Inénii Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi
Idari Bilimler

Cilt 1, Say1 1, 2012

WWW.inijoss.com

21. Yiizyilda Suyun Ekonomi Politigi ve
Kiiresel Su Sirketlerinin “Kiiresel Ekonomik
Kriz”i Firsata Doniistiirme Olanaklar:

. Yusuf KARAKILCIK *
Inénii Universitesi, I.I.B.F. Kamu Yo6netimi, 44280, Malatya/Tiirkiye
yusuf.karakilcik@inonu.edu.tr

. . Levent GOKDEMIR
Inénii Universitesi, 1.I.B.F. Iktisat, 44280, Malatya/Tiirkiye
levent.gokdemir@inonu.edu.tr

Ozet

Son ¢eyrek yiizyildir yasanan kiiresel gelismeler suyun ekonomik ve stratejik
onemini artirmistir. 1990°lara kadar “kamu mali” ve “insan hakki” olarak
goriilen su, 2000°li yillarla birlikte bir “insan gereksinimi” ve “ekonomik mal”
olarak goriilmeye baslanmistir. Suyun piyasalastirilmasi, pazar ve rekabet
konusu yapilmasi, “su ekonomisi” denilen yeni bir sektoriin olusumuna yol
acmustir. Gegtigimiz yiizyilda petrol kaynaklari icin yapilan gizli ya da acik
miicadelelerin, yakin gelecekte su kaynaklari icin yapilacag soylenebilir. Halen
yasanmakta olan “kiiresel ekonomik kriz”, su kaynaklarina yonelik ekonomik,
stratejik ve politik beklentileri daha da yiikseltmistir. Yillik 1 trilyon dolarlik
pazar olanag ile su, kiiresel su girketlerinin istahint kabartmaktadir. Onu
“mavi altin” olarak niteleyen bu sirketler i¢in su, en kazang¢h pazar alani haline
gelmistir. Bu calismada kiiresel su sirketlerinin kiiresel krizi firsata doniistiirme
soylemleri icinde su kaynaklarinin yeri ve onemi iizerinde durulmakta, diinya
su kaynaklarinin yeni bir ekonomik sektor olarak nasil bir potansiyel sundugu
irdelenmekte ve kiiresel su sirketlerinin su kaynaklarini ele gecirme ve yonetme
politikalar: tartisilmaktadir

Anahtar Sozciikler: Su kaynaklari, su politikasi, su ekonomisi, kiiresel su
sirketleri, krizin firsata doniistiiriilmesi.

JEL Smmiflama kodlari: Q27, Q31.
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Abstract

Global developments recorded in the last twenty five years have increased the
economic and strategic importance of water. Regarded as a “public property”
and “human right” till 1990s, the water has started to be seen as a “human
requirement” and “economic property” in 2000s. Water is marketized and
turned into a market and competition subject. This situation has resulted in the
creation of a new sector called “water economy”. It can be suggested that
hidden and open fights made in the last century for oil will be made for water
resources in the near future. Global economic crises” which is still felt has
increased the economic, strategic and political expectations from water
resources. With the annual market potential of 1 trillion USD, the water wets
the appetite of the global water companies. For these companies which define
water as “blue gold”, water is the most profitable market field. In this scope,
one of the most reliable tools for water companies to turn crises into opportunity
is the water itself. Present study underlines the place and importance of water
resources in the scope of “turning global crises into opportunity” discourses of
global water companies; analyzes the potential offered by the world water
resources as a new economic sector; and discusses the policies adopted by
global water companies to take under the control and manage the water
resources.

Key Words: Water resources, water policy, water economy, global water
companies, turning of crises into opportunity.

JEL Classification: Q27, Q31.

1. Giris

100 y1l 6ncesine kadar su tiim insanlarin, hatta tiim canlilarin dogal hakk: ve ortak
zenginligi sayilirken; kimse suyun bir giin ticari bir meta gibi alinip satilacagini
hayal etmemistir. Oysa giliniimiizde ulusal ve uluslararasi (kiiresel) sirketlerin en
gbzde yatirnm ve kazan¢ alanlarindan birini su kaynaklari ve hizmetleri pazari
olusturmaktadir. Hatta “su ekonomisi” denilen yeni bir iktisadi sektor dogmustur.
Bu sektoriin aktorleri olan kiiresel su sirketleri arasinda kiyasiya bir rekabet
yasanmakta, su kaynaklarini kontrol etme ve ele gecirme miicadelesi
yapilmaktadir. Kiiresel finans kuruluslarinin sermaye destegini ve mali giiciinii de
arkalaria alan bu dev su sirketleri; sadece diinya su kaynaklarini ve su pazarlarin
ele gecirme savasi vermemekte, fakat ayn1 zamanda iilkelerin su politikalarini da
belirlemeye ¢alismaktadirlar.

Bu baglamda, s6z konusu kiiresel su sirketleri kurduklar1 ya da kurulmasina
onciiliik ettikleri ¢esitli kurumlar araciligiyla, insanligin saglikli suya ancak piyasa
mekanizmasiyla erisebilecegi, bu nedenle su kaynaklarinin ve hizmetlerinin
ozellestirilmesi gerektigi tezini islemektedirler. Bu anlayislarini; DTO, DB, IMF,



83 21. Yiizyilda Suyun Ekonomi Politigi...

BM ve AB gibi uluslararasi olusumlar araciligiyla egemen kilmaya ¢alisan kiiresel
sirketler, su konusuna verdikleri Snemin bir gostergesi olarak “Kiiresel Su
Ortaklig1” ve “Diinya Su Konseyi” adli kiiresel su kurumlarmi da olusturarak
kendilerine kurumsal bir yap1 kazandirmiglardir. Politikalarin1 egemen kilmak
amaciyla da her ii¢ yilda bir “Diinya Su Forumlari”n1 diizenlemektedirler [29]. Bu
forumlardan ortaya ¢ikan en 6nemli sonug; suyun ticari bir meta olarak goriilmesi
ve piyasa konusu yapilmak istenmesi gergegidir.

Diinya Su Forumlari’nin da 6ngoriisii ¢ercevesinde hareket eden kiiresel su
sirketleri, su kaynaklarin1 ve bu kaynaklarin pazarlandig1 piyasalar1 ele gecirmek
icin ¢esitli ara¢c ve yoOntemler kullanmakta, anlasma ve sozlesmeler
diizenlemektedirler. Suyun sermaye tarafindan kiiresel diizeyde kontrol altina
alinmasi i¢in imzalanan en Onemli anlagsma ise, 1994 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO)’nii olusturan anlasmalardan biri olarak imzalanan, ilk ¢ok tarafli
olma o6zelligindeki Hizmet Ticareti Genel Anlasmas1 (GATS) dir. GATS ta su, bir
piyasa mali olarak kabul edilmekte; suyun temin, iletim ve isletim hizmetlerinin
serbest piyasa kosullarinda yapilmasi 6ngoriillmektedir [15].

Ote yandan kiiresel su sirketleri; Diinya Bankasi, IMF ve Inter-Amerikan
Development Bank gibi kredi veren kuruluslarla siki iliskiler kurarak, yeni
verilecek kredilerde su kaynaklarinin 6zellestirilmesi kosulunu dayatmaktadirlar.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde merkezden bagimsizlastirilmis yerel ve
bolgesel yonetimler (Bolge Kalkinma Ajanslar1 gibi) bu nedenle 6zendirilmekte
ve bu yonetimlerin dogrudan muhatap alinmasi istenilmektedir. Kiiresel
sermayenin olanaklarini da kullanan s6z konusu su sirketleri, tath suyun sinirh
olusunu ve “kiiresel ekonomik krizi” firsata doniistiirmek tizere yerel ve ulusal
hiikiimetler diizeyinde ciddi lobi faaliyetleri yiiriitmektedirler. Kiiresel su pazari
bliylikliigliniin daha simdiden 300 milyar dolar1 astig1 ileri siiriilmektedir. Diinya
Bankasi, bu pazarin gelecek on yilda ¢ok daha fazla biiyiiyecegini ve yillik su
pazari potansiyelinin 1 trilyon dolar1 agsacagini dngérmektedir [35].

Son yillarda kiiresel sermayenin ongdrdiigii su yatirrm ve finansman sistemlerinin
gelistirilmesi icin de yogun cabalar gosterilmektedir. Bilderberg ve Davos
Toplantilar, Cevre Zirveleri, Su Forumlar1 ve STK-Y6netisim Konferanslari gibi
platformlarda su hizmetleri sunumunun piyasalastirilmasi amaciyla merkezi
yonetimlerin 6zel sektorle igbirligi yapmasi, kamunun suyla ilgili yonetimlerden
cekilmesi, hukuki-yonetsel ve mali altyapiya yonelik diizenlemelerin ve biitiin
bunlar i¢in kamu yonetimi reformlarin yapilmasi istenilmektedir [6]. Gittikce
artan su sikintisini firsata doniistiiren ve su ticaretini kazanglh bir 1s olarak géren
kiiresel su sirketleri, planli ve yogun bir bi¢cimde “mavi altin”a yatirim
yapmaktadir [3], uzun vadeli strateji ve politikalar tiretmektedirler. Suyla ilgili
politikalar artik yerel veya ulusal hiikiimetlerin elinde degil, biiyiik ¢okuluslu
sirketlerin avucundadir [26]. Bir baska deyisle, kiiresel aktorlerin “mavi altin1 ele
gecirme” planlar artik yiirtirliige konulmustur.
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Bu c¢alismada kiiresel su sirketlerinin su kaynaklara yonelik politikalari, sulari
piyasalastirmak icin gelistirdikleri strateji ve taktikler ile kullandiklar1 arag ve
yontemler ortaya konulmakta, nasil bir kiiresel su pazari1 yaratmaya ¢alistiklar1 ve
kimlerin “su pastasi”’ndan ne kadar pay kaptigi iizerinde durulmakta, diinya su
kaynaklarinin yeni bir ekonomik sektor olarak nasil bir potansiyel sundugu ve
kiiresel kriz kosullarinda sirketlerin krizi firsata doniistirme olanaklarinin olup
olmadig1 irdelenmektedir.

2. Suyun Onemini Artiran Kiiresel Gelismeler ve
Kiiresel Aktorlerin Yeni Su Stratejileri

Yaklasik yirmi yildir ¢okuluslu su sirketleri; DTO, DB ve IMF gibi kiiresel
sermaye kuruluslarini da arkalarina alarak, bir yandan diinya sise suyu pazarin
kontrol ederken, bir yandan da su ve atiksu sistemleri ile nehirler dahil, tiim tath
su kaynaklarina sahip olma miicadelesi vermektedirler. Tarimsal sulamadan,
endiistriyel ve kentsel su hizmetlerine kadar suyla ilgili her alana el atmaktadirlar.
ABD, Ingiltere, Fransa, Kanada, Avustralya gibi gelismis iilkelerde kimi kentlerin
su sebekeleri Ozellestirilmis ve bu sirketlere devredilmistir. Gelismekte olan
tilkeler, 6zellikle su yoksulu olanlar her tiirlii ekonomik, mali ve siyasi baskilarla
su tedarik hizmetlerini ve su kaynaklarini 6zellestirmeye zorlanmaktadirlar [12].

Su sirketlerinin ortaya ¢ikisi 19. ylizyilin baslarina kadar dayanmaktadir. Gegen
yiizyilin baslarinda Istanbul, Izmir ve izmit gibi Osmanl kentlerinde ve kimi
sOmiirge iilkelerinde su hizmetlerini kapitiilasyon (ayricalik) olarak isleten su
piyasast aktorleri, kendilerine pazar olarak marjinal getirisi yiiksek kentsel
yerleskeleri secerlerken; 1960°lardan sonra Afrika lilkelerinde, 1990’lardan sonra
ise tiim diinya genelinde faaliyet gostermeye baslamislar ve bugiin itibariyle,
kazanglar1 bakimindan petrol sirketlerinin net kar oranlarini ¢oktan asmislardir.
Isletim hakkini devraldiklar1 su havzalarinda rakip firmalarla trost ve kartel
anlagmalarina girmekte ve kazanglari yildan yila artmaktadir [37].

Diinya tatli su kaynaklarin1 denetim altina almanin olagantistii kar potansiyelini
fark eden ¢okuluslu su sirketleri, tipki petrol ve altin gibi, suyu da bol sifirh
kazan¢ kaynagi olarak goriirlerken; su kaynaklarimin denetimi giderek daha az
sayida sirketin elinde toplanmaktadir. Bu ¢ergevede, kamunun su kaynaklar
tizerindeki etkisi ve denetimi her gegen giin zayiflatilmaktadir. Suyu meta olarak
satma diisiincesi ilk kez Fransa’da ortaya ¢ikmis ve Fransiz su sirketleri bugiin
diinyanin en biiyiik su sirketlerine doniismiistiir [3]. Su kaynaklarinin ve
hizmetlerinin 6zel sektor sirketlerine devrinde (6zellestirilmesinde) iki ana
yontem uygulanmaktadir. Birincisi, sularin kullaniom hakkinin gesitli sézlesmeler
yoluyla devri, ikincisi ise miilkiyet hakkinin devridir [37].

Diinya su piyasasina egemen olan su tekelleri i¢inde ilk iki siray1 Fransiz sirketleri
alirken, onlar1 Ingiliz ve Alman sirketleri izlemektedir. Fransa genelinde su
pazarina ve piyasasina hakim olan Suez ve Lyonnaise su sirketleri, Fransa i¢inde
25, Fransa diginda 15 milyon olmak iizere toplam 40 milyon kisiye kentsel igme
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suyu ve kanalizasyon hizmeti vermektedirler [37]. ingiltere’de, 1989 yilinda 5
milyar sterline bolgesel tekel olarak 25 yilligima o6zellestirilen tim su
hizmetlerinin isletilme degeri 17 yil sonra (2006 itibariyle) 200 milyar dolarlik bir
hacme ulasmistir. ABD’de ise, daha 1990’l1 yillarin baglarinda sdzlesmeler
yoluyla su hizmetlerinin isletme hakki % 85 oraninda 6zel sektore devredilmistir

[37]

Diinyanin iigiincii biiyiik su tekeli olan Alman RWE sirketi, ingiliz su tekeli
Thames Water’1 da satin alarak daha da bilyiimiistiir. Ozel su piyasasina egemen
olan su sirketlerinin su satis1 siralamasina bakildiginda; ilk iki sirada Fransiz
Ondeo (Suez) ve Vivendi (Veolia) adli su sirketleri, iiciincii sirada Ingiliz Thames
Water ve dordiincii sirada ise, yine Fransiz Saur sirketi yer almaktadir. Bunlari;
Ingiliz Anglian, Ispanyol Cascal ve Italyan IWL sirketleri izlemektedir. Ancak, su
piyasasiin devleri Fransiz Ondeo ve Vivendi olup, bu iki sirket diinya 6zel su
piyasasinin % 70’ine hakimdirler [12]. Su sirketlerinin 2003 yili ile 2015 yillar
aras1 biiyiime potansiyelleri incelendiginde; 2004 yilinda Avrupa’da % 26 olan
0zel sektor paymnin 2015 yilinda % 37’ye; 2004 yili i¢in Kuzey Amerika’da % 19
olan 6zel sektor paymin 2015 yilinda % 36’ya yiikselecegi 6ngoriilmektedir [6].

Fortune dergisinin “Global 100” Listesinde 78 ve 79. sirada bulunan Fransiz
SUEZ ve Alman RWE sirketleri 150 {ilkede 200 milyondan fazla miisteriye suyla
ilgili hizmet gotiirmektedirler. Fransiz sirketi Vivendi ise, aymi listenin 51.
sirasinda yer almakta ve daha giiclii bir rakip konumunu korumaktadir. Diger
onde gelenler; Alman su devi RWE AG Sirketi, Ingiliz Severn Trent Sirketi ve
Fransiz Bouygues SAUR Sirketidir. Biiyiik ABD su sirketlerinin tamamai ise son
iki yil i¢inde bes biliylik sirket tarafindan satin alinmislardir [23]. Bu dev
sitketlerden SUEZ, 131 iilkede is yaparken, Vivendi 100 {ilkede faaliyet
yiirlitmekte ve her ikisinin birlesik yillik gelirleri 70 milyar dolar1 gegmektedir (ve
bunun 19 milyar dolar1 su ve atik su hizmetlerine aittir). ingiliz su devi Thames
Water’in sahipligini de almis olan RWE sirketinin yillik geliri ise, su an (enerji
dahil) 50 milyar dolarin iizerindedir. American Water Works sirketini de satin
aldiktan sonra RWE, ABD’nin en biiyiik 6zel su kurulusunun kontroliinii de ele
gecirmis, miisteri sayist da 43 milyondan 56 milyona ulagmistir. Diger biiyiik su
sirketleri; Bechtel, Biwater Plc, Bouygues SAUR, US Water, Severn Trent,
Anglian Water ve Kelda Grup sirketleridir [43].

3.  Diinya Su Pastasinin Biiyiikliigii ve Su Sirketlerinin
“Su Pastasindan Pay Kapma Yarislar”

Kiiresel su pazari biiyiikliigiiniin, toplamda yillik 4 trilyon dolar diizeyinde oldugu
tahmin edilmektedir. Su pastasinin biiylikliiglinii iyi hesaplayan DB ve IMF,
kendilerinden kredi isteyen veya daha dnceden borglanmis olan yonetimlerden
kredi ve bor¢ karsiliginda su kaynaklarimi ozellestirmelerini sart kosmakta, bu
yolla kiiresel su sirketlerine yeni is olanaklart saglamaktadir [23]. Diinya
piyasalarinda sirketler yillik % 7 gelir artis1 beklerken, su sirketlerinde bu oran %
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10 diizeyindedir. Yani su pazari, getirisi yliksek bir pazardir. Diinya su tiikketimi
her 20 yilda bir iki kat artmaktadir. Bu baglamda, diinya sise suyu tiikketimi 1997-
2005 arasinda iki kat artmis ve 164.5 milyar litre olmustur [44].

Bugiin i¢in diinya su pazarini kontrol eden ti¢ Avrupa sirketi [41], biitiin iilkelerde
kentlerin su ve kanalizasyon islerinin Ozellestirilmesinden aslan payini
almaktadirlar. Diinya niifusunun heniiz % 5’inin suyunu uluslararas1 sirketlerden
aldig1 ve su satiglarindan elde edilen gelirin simdiden petrol gelirlerinin yarisina
ulastig1 dikkate alindiginda, bu alandaki kar potansiyelinin ne kadar biiylik oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Sirketler, suyu yasam icin gerekli sosyal bir varlik olarak
degil, pazar mekanizmalariyla yonetilecek ekonomik bir kaynak olarak
goriirlerken, kamu yonetimlerine de su sektdriine yatirim yapacak sirketlerin
karlarini giivenceye alma ve karsilarina ¢ikabilecek riskleri en aza indirme gorevi
verilmektedir. Ornegin Sili, DB’nin koydugu bir kosul olarak Suez Lyonnaise des
Eaux sirketine % 33 kar pay1 garantisi vermistir [29].

Kiiresel su sirketlerinin su sektoriinden elde ettigi kazan¢ miktarlar1 her gegen giin
daha da artmaktadir. Ornegin, 2000 yilinda diinyadaki su piyasasina hakim iki su
sirketinin yillik gelirleri; Vivendi’nin su ile ilgili boliimiiniin 12.9 milyar Eouro,
Suez’in 1.9 milyar Eouro olmustur [29]. 2001 yilinda ise Vivendi Universal’in su
birimi olan Vivendi Water 13.6 milyar Euro ile ilk sirada yer alirken, onu 10
milyar Euro ile Suez’in su birimi Ondeo izlemistir. RWE ise 2001 yilinda 52.7
milyar Euro geliri ile ana sirketler i¢inde ilk sirada yer alirken, su birimi Thames
2.7 milyar Euro ile {igiincii swradadir [49]. “Ug¢ biiyiikler” diye
adlandirabilecegimiz Suez, Vivendi ve RWE Thames Water sirketlerinin 2002
yilindaki toplam cirosu 160 milyar dolari, biiylime hizlar ise iilkelerin biiyiime
hizlarimi katlayarak % 10°u bulmustur. Sirket yoneticileri, ayn1 zamanda Diinya
Su Konseyi’nin organizasyon komitesinde yer almaktadirlar [3]. Cirolar
bakimindan petrol sirketlerini gegmis olan bu ¢okuluslu sirketler, rakip sirketlerle
bile trost veya kartel anlagsmalar1 yaparak kazanglarini yildan yila katlamaktadirlar
[37].

Su tekelleri ayrica, kurduklar yavru sirketlerle, yerel sirket ortakliklariyla veya
yerel sirketleri satin alarak da is yapmaktadirlar. Ornegin; Ondeo, 25 iilkede yavru
sirkete sahiptir [42]. Vivendi (Veolia) Water’in toplam 57 {ilkede faaliyeti vardir
ve 70 binden fazla personel c¢alistirmaktadir. RWE/Thames Water ise,
faaliyetlerini Ingiltere, Almanya ve ABD piyasalarinda yogunlastirmistir.
Ingiltere’de ve Kuzey Amerika’da bir numaral sirket olup, Sili’de iki numaradir
[41].

1997 ile 2010 arasinda su pazarinda 6zel sektoriin biiyliimesine bakacak olursak;
Bat1 Avrupa’da % 20-35, Merkez ve Dogu Avrupa'da % 20, Kuzey Amerika'da %
5-15, Latin Amerika'da % 60, Afrika’da % 3-33 ve Asya’da % 1-20 rakamlarina
ulasiriz [8]. S6z konusu su tekellerinin gelecege iliskin 6ngoriileri de son derece
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iyimserdir. Ornegin, 2004 yil1 itibariyle Avrupa’nin % 26’sma hizmet veren dzel
su sirketleri, 2015°te bu oram1 % 37’ye ¢ikarmay1 hedeflemektedirler. Kuzey
Amerika’da % 19 olan orani aym tarihte % 36’ya cikarmay1
ongormektedirler. Aralarinda belli bir rekabet yasanan su sirketleri, ayn1 zamanda
isbirligi ve ortakliklar yapmaktan, ortak strateji ve hedefler belirlemekten de
kaginmamaktadirlar (Hall, 2002, 4).

Suyun piyasalastirilmasinda ara¢ olarak kullanilan ve su yonetisimini giiglendiren
sihirli kavramlar 6zellestirme ve kamu-0zel ortakligidir. Kiiresel su sirketleri,
1990’lardan beri diinyanin pek ¢ok bolgesinde su 6zellestirmeleri yapmaktadirlar.
Fransa gibi su hizmetlerini ¢cok daha 6nceden piyasaya agmis olan kimi gelismis
kapitalist tilkelerde, yiiksek kazanglar elde eden ve giderek ¢okuluslu bir yapiya
evrilen su sirketleri 1990’lardan sonra azgelismis iilkelere yonelmislerdir. Afrika,
Asya ve Latin Amerika’da pek ¢ok hiikiimet kiiresel aktorlerin baskisi altinda su
hizmetlerini piyasaya agmistir [19].

Su hizmetlerinin yani1 sira paketlenmis su sektdriinde de hizli bir gelisme ve
genisleme goriilmektedir. Sebeke suyunun sagliksiz olmasi ve su hizmetlerindeki
aksamalar paketlenmis su sektdriiniin gelisimini hizlandirmaktadir. Ornegin,
Tiirkiye’de paketlenmis su tiiketiminin % 48'i Marmara, % 19’u Ege, % 14’ii ¢
Anadolu, % 12’si Akdeniz, % 4’4 Karadeniz ve % 3’ti de Dogu Anadolu'da
gerceklesmektedir. Ulkede ambalajli su tiiketim miktar1 kisi basina yillik yaklasik
80 litredir. Paketlenmis su hizmeti veren 260 firma bulunmaktadir. Bunlarin 180
adedi damacana, 80 adedi de pet sise olarak dolum yapmaktadirlar. Pazar
biiyiikliigii, pet sisede yaklagik 165 milyon, damacanada 280 milyon dolar
civarindadir. Sektor hizli bir sekilde biiyiimektedir. Suyun pazar payinin yiizde
70’1 ise yabanci sirketlerin elinde bulunmaktadir [29].

Tiirkiye’de su sektdrii 2006°dan itibaren iyice hareketlenmis, damacana piyasasi
biiyiimesini siirdiiriirken (% 10), asil "patlama" pet su pazarinda olmus ve bu
sektor perakendede % 30'un iizerinde biiylimiistiir. Kisi bas1 ambalajli su tiiketimi
2006°da yillik 91 litre olarak gerceklesmistir. Bu oranin Fransa'da yillik kisi basi
142 litre, italya'da 176 litre, Ispanya'da 143 litre oldugunu géz oniine aldigimizda,
Tirkiye'de ambalajli su tiiketiminin artma potansiyeli oldugu agiktir. 2007 senesi
su sektoriinde daha da hareketli bir donem olmustur. 2007 yili sonu itibariyle, su
sektorii hacmi yaklasik 7.9 milyar litre olmus, sektordeki toplam ciro ise yaklagik
2,5 milyar YTL'ye ulagsmistir. Toplam su pazari hacmi Tiirkiye'de 2007'de 7,9
milyar litre iken, 2008 yilinda sektdrdeki hizli biiylimenin ayni ivmeyle devam
ettigi gortiilmektedir. 2008 yilinda Tiirkiye'de su pazar1 hacmi 8,7 milyar litreye
ulagsmig ve bu hacmin 6,26 milyar litresi % 4'liik biliylime ile damacana satis
kanalindan, 2,4 milyar litresi de % 15'lik biiylime ile pet satis kanalindan
gelmistir. 2008 yilinda TUIK verilerine gére toplam ihrag¢ edilen ambalajli su
103.918 ton ve toplam ciro ise 19.000.000 $’dir. 2009 yilinda da su sektoriindeki
hizl1 biiylimenin ayni ivmeyle devam ettigi tahmin edilmektedir. 2009 yilinda



Karakil¢ik ve Gokdemir 88

Tiirkiye'de su pazart hacminin 9 milyar litreye ulasmasi ve bu hacmin 6,37 milyar
litresinin % 2'lik biiylime ile damacana satis kanalindan, 2,6 milyar litresinin de %
8'lik biiytime ile pet satis kanalindan gelecegi beklenmektedir [46]. Diinyada
insanlarin yiizde 5’1 paketlenmis su kullanmaktadir. Tiirkiye’deki paketlenmis su
pazarinin 2008 biitgesinin 10 milyar litreye ulastigl, mali boyutunun 1 milyar 300
milyon YTL oldugu belirtilmektedir. Giinde 300 bin damacana suyun tiiketildigi
Istanbul piyasasi ise, Tiirkiye su pazarinin % 80’ini olusturmaktadir. Tiirkiye’de
paketlenmis su pazari her yil % 10 biiyiimekte, 300’e yakin damacana, 100°den
fazla da pet sise lreticisi bulunmaktadir. Pazar payr Nestle’nin % 29, Coca
Cola’nin % 18.4, Danone’nin % 10.5, Yasar Holding’in % 13.7, Ayta¢’in % 14.3
olup, piyasanin % 70’1 yabanci sirketlere aittir [44]. Sehirlerde sebeke suyunun
birim fiyati ortalama olarak 1.5 TL, siselenmis suyun birim fiyat1 ise 500 TL
civarindadir. Arada 333 kat gibi bir fark bulunmaktadir. Bu gostergeler suyun
ticari meta haline getirilmesi icin uluslararasi sirketleri harekete gecirmistir. Bu
bakimdan su kaynaklarinin planlanmasi tamamen ticari c¢ikarlara gore
diisiiniilmekte ve su hizmetleri hizla 6zellestirilmeye calisilmaktadir. Tiirkiye’de
son zamanlarda ¢ikarilan su kullanim anlagsmasi ve benzeri yasa ve yonetmelikler
de tamamen suyun o6zellestirilmesine hizmet etmektedir [29].

Ancak gelinen noktada “6zel su piyasasi” halen varolan potansiyelin ¢ok kiigiik
bir boliimiinii olusturmaktadir. Bir bagka deyisle insanlarin ¢ok kiiciik bir boliimii
su hizmetini 6zel sirketlerden almaktadir. Son 20 yillik siirecte gelisen ve suyu
metalagtiran kiiresel politikalar sonunda diinya niifusunun yaklasik % 5’inin
kullandigt suyun yonetimi uluslararast sirketlere gegmistir. Tim diinya
iilkelerinde sular ¢ok biiytik dl¢lide (kimisinde tiimiiyle) kamu miilkiyetindedir ve
su kaynaklar1 kamu kurumlari tarafindan yonetilmektedir. Halen su hizmetlerinin
Asya iilkelerinde % 99’u, Afrika’da % 97’si, Orta ve Dogu Avrupa ile Gliney
Amerika’da % 96’s1, Kuzey Amerika’da % 95’1, Bat1 Avrupa lilkelerinde % 80’1
kamu kurumlan tarafindan yiritilmekte ve yonetilmektedir [29]. Yalnizca
ABD’deki su temini ve su aritma pazarmin yillik potansiyeli 90 milyar dolarlik bir
pazar olanagi sunmaktadir [26].

Su kaynaklari ile ilgili piyasaci yonetisim yaklasim ve yontemleri, Tiirkiye’de de
uygulanmak istenmektedir. Bu baglamda, yaklagik son 10-15 wyildir su
hizmetlerinin bir kismu iller ve belediyeler diizeyinde ozellestirilmis (Antalya,
Izmit, Aydm gibi), yasal diizenlemeler yapilmis, DSI ve iller Bankas: gibi suyla
ilgili kamusal kurumlarin Orgiitsel yapr ve islevleri yonetisimci anlayis
dogrultusunda degistirilmistir. Su hizmetlerinin kamu hizmeti olmaktan
cikarilmasi igin ilk adim 1981 yilinda atilmis, bu tarihte ¢ikarilan 2560 sayili ISK1I
yasast ile bu kuruma, uluslararasi kuruluglara bor¢lanabilme olanagi saglanmaistir.
Bu yeni yapilanmanin temel cizgisi sirketlestirme-6zellestirme, kisaca suyun
ticarilestirilmesi olarak adlandirilabilir [30].
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Su hizmetleri yonetiminde asil koklii degisiklik ise 1998 sonrasinda baslatilmistir.
Bu tarihte meclise, basinda “Mart 98 Tasaris1” olarak tartisilan bir yasa tasarisi
sunulmus ve bu tasariyla su hizmetleri ve yonetiminde 6nemli degisiklikler
Ongoriilmiistiir. Artan tepkiler sonucu geri ¢ekilen bu tasari, sonraki yillarda
yasalasan ¢esitli diizenlemelere igerilmistir. Halen DSI’nin gérevi olan tarimsal
sulama ve su dagitim sistemlerinin 6zel sektore devredilmesi ¢alismalari
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Oncelikle Diyarbakir - Silvan ve Balikesir -
Manyas sulama suyu Ozellestirilmesinin altyapisi olusturulmustur. Diger yandan,
basta Firat, Dicle ve Kizilirmak olmak iizere 12'den fazla akarsuyun ve godletin
kullanim hakkinin 49 yila kadar vadelerle 6zel sektore devri planlanmakta olup,
bu projenin sulama amaciyla smirlt kalmayip kisa siire igerisinde igme suyu
alanina da uzanacag hiikiimet yetkilileri tarafindan dile getirilmektedir [30].

4.  Kiiresel Su Sirketlerinin Kiiresel Krizi Firsata
Doniistiirme Olanaklar: ve Yeni Sorunlar

Son iki yildir yasanan kiiresel krizde giivenli liman arayisindaki yatirimcilar yeni
bir miimbit alan kesfettiler: “SU”. Artik yatirimlar su sirketlerinin hisselerinin
agirlikta oldugu fonlara yonelmektedir ve bu fonlarin getirileri % 40'lar1 agmis
durumdadir. Cin’den ABD’ye kadar halka yeni arz olan su sirketlerinin
hisselerine olan talepte patlamalar yasanmaktadir. Cin’de haziran ayinda halka arz
edilen Duoyuan Global Water isimli su sirketi neredeyse beklediginin iki kati
talep gormiistiir. Duoyuan’in 2009'un ilk ii¢ ayinda kar1 % 39, net satiglar1 ise %
92 artmustir [44].

2007 ortasinda kurulan Poweshares Global Water isimli su fonu 2008 Eyliil’i
sonrasinda yatirimcr ¢ekmeye baslamis ve yillik diizeyde % 49'luk bir yiikselis
kaydetmistir. Benzer bir fon olan Water Resources da % 21 yiikselmistir. 2007 ve
2008 yillarinda halka arz olan su sirketlerinin hisse senetleri de son bir yil i¢inde
% 18 ile % 36 arasinda yiikselis kaydetmistir. Ayn1 ddSnemde MSCI Tiim Ulkeler
Diinya endeksi % 22 yiikselis gostermistir [44].

Gliniimiizde suyun yonetimi ‘“arz-yonlii” yapilmaktadir. Bir baska deyisle, su
diisiik maliyetle siibvanse edilerek 6deme giicline bakilmaksizin toplumsal
yasamin gereksinmelerini kosulsuz karsilama ilkesine gore sunulmaktadir. Ulus
otesi sirketler bu yonetim modelinin kaldirilmasini ve yerine “talep yonli”
yonetim modeli getirilmesini istemektedirler. Bunun anlami, piyasa fiyatlama
sistemi lizerinden sunulmasidir. Bu isleyisi de ancak ozel sirketler
gerceklestirebilecektir [5].

Cokuluslu sirketlerin pratikleri incelendiginde sular1 6zellestirilen tilkelerde sirket
karlarmin artmasi, yolsuzluk, riisvet, su kalitesinde diisiis, kar giidiisiiyle
kaynaklarin sOmiiriilmesi ve vatandas katiliminin sinirlanmasi gibi sorunlarin
yasandig1 goriilmektedir [47]. Diinyada su 6zellestirmeleri ile birlikte 6ne siiriilen
liberal iddialarin higcbiri gerceklesmedigi gibi, bunun aksini gosteren pek c¢ok
durum séz konusudur. Ornegin, Cek Cumhuriyeti'nde Ingiliz su sirketi Welsh
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Water, Cek SCVK sirketindeki % 36’lik payiyla Giiney Bohemya’nin su ve
kanalizasyon isletmesini aldiktan sonra su fiyatlar1 24 kat artmistir [7]. Yine,
Antalya su ve atik su hizmetleri 1997 yilinda 10 yilligina 6zellestirilmis, ihaleyi
once bir Tirk ve Fransiz sirketi ortaklaga almis, bir yil sonra yonetim tiimiiyle
Fransiz Lyonnaise des Eaux firmasina kalmistir. Bu firma tarafindan yapilan su ve
kanalizasyon hizmetlerinin fiyatinda yillar i¢inde biiyiik artig olmus, 1996 yilinda
21.000 TL olan bir metrekiip suyun fiyat1 1999 yilinda 206.551 TL’ye ytikselerek,
3 yilda % 1000’1k bir fiyat artis1 gergeklesmistir [32].

Giiney Amerika iilkesi Bolivya’da olup bitenlerse, gelismekte olan tilkelerin
basina gelenlere g¢arpict bir drnektir. 1999 yili son ceyreginde IMF den 600
milyon dolarlik bir bor¢ diliminin serbest birakilmasi giindeme geldiginde, bu
iilkenin satacak bir seyi kalmadigindan su sisteminin yabanci sirketlere devri
istenmistir. Bolivya Hiikiimeti, istemeyerek de olsa 1999 Kasim ayinda tilkenin
liclincti biiylik sehri olan Cocahamba’nin su sistemini merkezi ABD’de bulunan
cokuluslu Bechtel sirketine 40 yil siireyle vermeyi kabul etmek zorunda kalmis ve
IMF, siras1 gelen bor¢ dilimini ancak bundan sonra serbest birakmigtir (Bagkaya,
2008, 1). Bolivya’nin su sistemini devralan Bechtel, ilk is olarak calisanlarin
yaridan fazlasini isten ¢ikarmis; suyun birim fiyat1 3 hafta sonra 2 katina, 2 ay
sonra 3 katina ¢ikmistir. Bunun iizerine halk protestolara baglamis, gosteriler diger
sehirlere de yayilmis ve karigiklik artinca Bolivya hiikiimeti sikiyonetim ilan
etmistir [3].

Arjantin’de Buenos Aires su dagitimi 6zellestirildikten sonra, ¢alisan sayis1 7600
den 3600°‘c¢ indirilmistir. Istihdam azalirken ilk senede suyun fiyati % 13.5
artmustir. Sili’de 6zellestirme siirecinde Fransiz sirketi Suez % 35 kar oraninda
israr etmis ve % 33 kar marj1 garanti eden bir anlasma imzalamigtir. Fas
Kazablanka’da suyun 06zellesmesinin ardindan su fiyatlar1 3 misli artmstir.
Ingiltere’de 1990-1995 arasinda su fiyati % 67 artarken, kesintiler % 177
artmistir. Giiney Afrika’da su temini Suez Lyonna se des Eaux tarafindan
devralindiktan kisa siire sonra su giivensiz, erisilmez ve asir1 pahali hale gelmistir.
Binlerce insanin su baglantisi kesilmis ve kolera enfeksiyonu yayilmaya
baslamistir. Gana’da suyun 6zellestirilmesinin ardindan suyun pazar fiyatlariyla
satilmast sonucu yoksul insanlar, gelirlerinin yarisini su alabilmek igin
harcamiglardir [8]. Afrika’daki su 6zellestirme modelleri ise, somiirgecilik donemi
iligkilerinin yeniden canlandirilmasi seklinde degerlendirilmektedir [13].

Su oOzellestirmelerinde yasanan bunca basarisizliklara karsin, kiiresel mali
kuruluglarin ve su tekellerinin temel yaklasimlari pek degismemistir. Her
basarisizlik sonrasinda biraz daha c¢ekingenlesen kiiresel yonetisim kuruluslari,
giderek “kamu-6zel ortakligi” ve “Ozel sektor katilimi” kavramlarini piyasaya
stirmislerdir. Bu iki kavram bugiin, kiiresel su siyasetinin yeni gozde
kavramlaria doniigmiistiir. Ancak, her iki kavram da 6z ve igerik itibariyle birer
ozellestirme yontemidir [24].
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5.  Sonug

ki kutuplu diinya diizeninin sona erdigi ve kiiresellesme tasarimmin ivme
kazandig1 1990’lardan sonra su konusuna bakista koklii degisiklikler olmustur. Su
kaynaklarinda kamu egemenliginin kaldirilmasi, suyun ekonomik mal ve kazang
metar olarak goriilmesi ciddi bir strateji degisimini gostermektedir. ABD ve G8
ilkelerince danigman strateji kuruluslarina hazirlattirilan raporlarda “...su
kaynaklarina bagli olasi krizler, catismalar ve savas riskleri ve bunlara karsi
miidahale senaryolar1 ve risk analizleri” lizerinde durulmaktadir. Bir¢cok devletin
gelecege yonelik “gilivenlik algilama” politikalarinda su kaynaklar1 6nemli yer
tutmakta ve uluslararasi politikalarda stratejik bir arag olarak goriilmektedir [37].
Diinyada petrol ve dogal enerji kaynaklar iizerinde yiizyillardir siiren egemenlik
savasl, bugilin su kaynaklari tizerinde yasanmaktadir [38]. Artik, diinyanin birgok
bolgesinde, yenilenebilir su kaynaklarindaki hizli tiiketim, suyun ¢ok Onemli
ekonomik bir deger oldugu diisiincesini yayginlagtirmakta, insanlardaki altin ve
petrol hirsina “su hirs1” da eklenmektedir [18].

Diinyanin egemen giicleri yeni stratejilerini, su kaynaklarmi paylagsma ve
denetleme politikasi tizerine insa ederlerken [16], kiiresel aktorler suyun denetimi
tizerindeki tiim sinirlamalarin  kaldirilmasimi ve “kiiresel su pazarlari”nin
kurulmasini istemektedirler [26]. Su konusunda, diinya Ol¢eginde giindeme
getirilen ve halen tartisilan iki temel politika segenegi vardir: Kamucu segenek;
suyun bir insan hakki oldugunu, kamu yarar1 ilkesi dogrultusunda ve olabildigince
ucuz olarak yurttas kullanimina sunulmasi gerektigini savunurken, piyasaci
(kiireselci) secenek, suyun bir insan gereksinimi ve ekonomik bir mal oldugu, bu
nedenle de bedelinin piyasa gereklerine goére miisteri tarafindan karsilanmasi
gerektigi savini ileri siirmektedir. Ne yazik ki su politikasi, 1970’li yillardan sonra
uygulanan ve giderek yayginlik kazanan kiiresel ekonomik politikalar eliyle,
ikinci secenek yoniinde bi¢imlendirilmeye baglanmistir [50]. Bu baglamda,
seceneklerdeki politika degisiminin temel yonelimi; insan hakkindan insan
gereksinimine, kamu yararindan piyasaya ve yurttastan miisteriye dogru
kurgulanmistir [10].

Kiiresel su sirketleri ve onlara destek olan uluslararasi finans kuruluslari; “diinya
su kaynaklarini denetim altina alma ve kiiresel 6l¢ekli bir su pazar1 olusturma”
hedefine ulagsmak i¢in bes anahtar koz kullanmaktadirlar. Birincisi; kredi kosullari
manivelas1 ve teminat onayr kozu. Ikincisi; DB grubunun ozel sektore kredi,
teknik yardim ve garantiler saglamak iizere olusturdugu genis yetkili iki ajansin
kurulmasidir. Bu kurumlar; Uluslararas1t Finans Ortakligi (IFC) ve Cokuluslu
Yatirnm Garanti Ajanst (MIGA)’dir. Bunlar, gelismekte olan iilkelerde, su ve
saglik hizmetlerindeki 06zel sektér yatirimlarinin ¢ekiciligini artirmak ig¢in
kapsamli fiyatlama, ayarlama ve risk azaltma 6nlemleri (su sirketlerine de politik
risk sigortast modelleri) gelistirmektedirler. Bu durum, uluslararasi finans
kuruluglar ile kiiresel su sirketleri ortak glindeminin nerede oldugunu ortaya
koyan iigiincii koz konusunda ipucu vermektedir. IMF, DB ve DTO; “Biitiinlesik
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Yap1” admi verdikleri bir mekanizma araciliiyla inisiyatif ve politika
tavsiyelerini koordine etmekte, IMF ve DB kredi kosullari {izerinden hiikiimetlere
siyasi tavsiyelerde bulunmaktadirlar. Zira kiiresel su sirketleri; yasal, diizenleyici
ve kurumsal reformlarin; gelismekte olan iilkelerin su sistemlerine yonelik
yatirimlarinin karliligini saglamada ve riski en aza indirmede anahtar bir kosul
oldugunu gérmektedirler [23].

Dordiincii etkili koz, gelismis ekonomilerin etkinlik alaninda DB tarafindan sahip
olunan “bilgi tekeli’dir. DB halkla iligkiler birimi, kendisini “bilgi bankas1” olarak
tanitmaktadir. Kiiresel su sirketleri ile uluslararasi finans kuruluslar girisimlerinin
ittifak ettigi son koz ise, DB’nin “ortaklik” kavramina yiikledigi anlamdir. Diinya
su siyasetini kurgulayan ve su forumlarmi diizenleyen iki dnemli ortaklik su
stratejisinin beyin takimini olusturmaktadir. Her ikisi de 1996’da kurulan bu
ortakliklar; Kiiresel Su Ortakligi ve Diinya Su Konseyi adli kuruluglardir. Cok
daha eski bir ortaklik da 1977 UNDP-Diinya Bankast Su ve Saglik Program1’dir.
Ortakliklar; ¢cokuluslu bankalar, BM ajanslari, ikili kalkinma ajanslari, hiikiimet
dis1 orgiitler (NGO’lar) ve biiyiik su sirketleri arasinda miizakere ve isbirligi i¢in
bir arena olusturmaktadir.

Gegmiste petroliin 6nemini ve stratejik degerini erken fark eden, bu kaynagi ele
gecirmek veya denetim altinda tutmak icin politikalar iireten, gerektiginde savas
cikaran kapitalist sistem ve onun kiiresel aktorleri; bugiin de suyun stratejik
Onemini ve gii¢c olusturma islevini kesfetmislerdir ve oyunu buna gore
kurgulamakta, bugiinden yiiz y1l sonrasinin su stratejisini ¢izmektedirler. Kiiresel
aktorler, s6z konusu iilkeler i¢in hem ulusal su politikalari, hem de ulusal su
yonetim modelleri onermektedirler. Onerilen modellerin ortak noktasi, su
yonetimlerinin kamu tiizel kisiligi icinde yer alan kurumlar tarafindan degil,
“su konseyi”, “kalkinma ajanslar1” gibi 6zerk ve yonetisimci bir tiizel Kisilik
(sirket) tarafindan yonetilmesidir. Yonetisimci bir yonetim anlayis1 6ngoriilen
bu 6zerk kuruluslarda, devletin merkezi ve yerel temsilcileri, 6zel sektoriin yerli-
yabanci sirketleri, yine bu sirketlerce 6rgiitlenen sézde sivil toplum kuruluslart yer
alacaktir [9].

1990’lardan sonra yasanan gelismelerse, toplumsal bir deger olan ve kamuca
yonetilmesi gereken suyun, artik ekonomik bir deger ve kar alam olarak
goriilmeye baslandigini ve pek ¢ok lilkede su kaynaklarinin piyasalastirildigini
ortaya koymaktadir. Su konusunda bugiin; aktorleri, degiskenleri ve bilesenleri
farkli yeni bir doneme girilmistir. Bu donemde, su varliklar1 dahil, stratejik
kaynaklarini koruyup kullanabilen iilkeler basar1 saglayabileceklerdir [28].

Su kaynaklarina yonelik kiiresel oyunlarin sonuglarini yasayan iilke deneyimleri
su gerce8i ortaya koymaktadir ki; su bir temel insan hakkidir ve toplumsal bir
degerdir, stratejik bir kaynaktir, kamu miilkiyetinde ve denetiminde kalmalidir.
Sadece ekonomik bir mal olarak goriilmemeli ve kiiresel ticaret konusu
yapilmamalidir. Ayrica su, kiiresel bir savas konusu degil, bdlgesel ve kiiresel
barisin aracidir. ikili ya da ¢oklu anlagmalarda bu ilkeler esas alinmali [34] ve



93 21. Yiizyilda Suyun Ekonomi Politigi...

bolgesel ve uluslararas1 ittifaklarda ortak zemin bu ilkeler {izerinden
olusturulmalidir.

Ote yandan, olas1 su krizi beklentisi, kiiresel su sirketleri i¢in yeni firsatlar
anlamina gelmektedir. Ornegin; Enron, Vivendi ve Suez gibi dev su sirketleri
“krizi firsata doniistiirmek™ diisiincesiyle, diinyanin zengin su kaynaklarina sahip
bolgelerinden su yoksulu ama zengin ilkelerine su ihracati 6ngoéren devasa
projeler iiretmislerdir. DB, yaklasik 300 milyar dolarlik siselenmis su pazarinin on
yil i¢inde biiyiiyecegini ve su ihraci i¢in tahmini 600 milyar dolarlik yatirim
yapilacagini belirtmektedir [35].

Sonug olarak, diinya su siyasetinin temelinde, su kaynaklarinin paylagimi ve
yonetimi sorunu vardir. Su kaynaklarina kimler ve nasil hilkmedecektir? Artik,
kiiresel su yonetisim modelinin temeli atilmistir. Bu nedenle her iilke dogal
kaynaklarina ve sularma sahip c¢ikmali, kendi ulusal su strateji ve politikasin
geligtirmeli ve uygulamalidir. Bu politika ¢ergevesinde, su kaynaklariin bolgesel
ve llkelerarasi diizeyde ortaklasa planlanmasi, bugilinkii ve gelecekteki
gereksinimleri dogru belirleyecek ortak bilgi ve veri merkezlerinin olusturulmasi
gerekmektedir [21]. Su kaynaklar1 akilci, planli ve isbirligi iginde kullanilmali,
bolgesel diizeyde ortak bir su bilinci gelistirilmeli, 6zel sektor ve sivil toplum
kurulusglar1 isbirligi siirecine dahil edilmeli, su kullanicilar1 bilinglendirilmeli,
biyolojik cesitliligi koruyan ve g¢evre saghgini Onceleyen su projeleri
yayginlastirilmalidir [25].

Biitiin bu gelismelerden ¢ikarilmasi gereken sonug; tilkeler kendi su kaynaklarina
sahip ¢ikmali, kiiresel projelere karsi ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi

yapilmali; suyun gelecek kusaklardan o6diing alinan bir ekolojik deger oldugu
unutulmamalidir.

Kaynakc¢a
[1]Arpa, Yasemin (2009), Su Savaglart Basghiyor, (NTVMSNBC),
http://www.sendika.org /yazi .php? yazi _ no=18177.

[2]Balsak, Erdal (2008), “5. Diinya Su Forumuna Kars1 Duralim”, Teknik Giig, 15
Mart 2008, Say1:179.

[3]Baskaya, Cengiz (2008), Su Savaslar1 ve Kiiresel Sirketler, 0zguruniversite.org
Erisim: 16.02.2009.

[4]Bird, Maryan, (2001), “Dried Out”, Time, May 7, 2001, p, 48-51.

[5]Cumhuriyet Gazetesi (2007), “Su Uzerine Kiiresel Politikalar-Makale”, 15
Agustos 2007.

[6]Cinar, Tayfun (2006), “Su Yonetimi ve Finansmaninda Strateji, Model ve
Aktorler”, Su Yonetimi: Kiiresel Politika ve uygulamalara Elestiri, (Ed: Tayfun
Cinar ve Hiilya K. Ozding), Ankara: Memleket yayinlari, s, 43-91.



Karakil¢ik ve Gokdemir 94

[7]JEmek Arastirma Dergisi, (1999), Diinya Su Ozellestirmeleri, Sayr: 1999/1,
Ankara.

[8]Evcimen, Ulas Taylan (2009), Siirdiiriilebilir Kalkinmadan Diinya Su
Forumu’na, http://en.wikipedia. org, Erisim: 22.02.2010)

[9]Giiler, Birgiil Ayman (2006), Sunus Yazisi-Su Y6netimi-Kiresel Politika ve
Uygulamalara Elestiri, (Der: Tayfun Cinar ve Hiilya K. Ozding), Ankara:
Memleket Yayinlari.

[10]Giinaydin, ~Goékhan  (2008), Kiiresellesme  Sirecinde  Tiirkiye  Su
Politikalarinda Degisim Ve Tarimsal Sulamada Ozellestirme Uygulamalari,
ZMO,

[11]HalkinHaklari.com. (2007), Suyun Tatli Kar1 (Express), Powered By Sendika
TV, 18 Ocak 2008, Erisim: 16.02.2009

[12]Hall, David, (2002), “The Water Multinationals-2002”, Financial and Other
Problems, August 2002.

[13]Hall, David and Emanuele Lobina (2006), Water as a Public Service, PSIRU,
Business School, University of Greenwich, England-15 December 2006,
www.world-psi.org , Erisim: 22.02.2010

[14]Hizmet-is Sendikas1 (2008), “Su ve Kiiresel Aktorler”, Hizmet-is Dergisi,
2008/11, Y11:19, Say1:128"in EKI.

[15]insaat Miihendisleri Odas1 (2006), “Su Uzerine Kiiresel Politikalar”, TMMOB
Su Politikalar: Kongresi Bildiriler Kitabi, Insaat Miihendisleri Odasi Ankara
Subesi Su Kaynaklart Planlama ve Elektrik Enerjisi Komisyonu, Ankara:
TMMOB Yayini.

[16]Karakilgik, Yusuf ve Siikrii Inan, (2007), “Su Kaynaklarinin Ekostratejik
Onemi Ve Tiirk Cumhuriyetleri “Ortak Su Politikas1” Onerisi”, 5.Uluslararas:
Tiirk Diinyasi Sosyal Bilimler Kongresi Bildiriler Kitabi, Celalabat-Kirgizistan-
Haziran 2007, s: 141-150.

[17]K1ligcbay, Mehmet Ali (2006), “Insaqlar Yeryliziine Suya Gore Dagilmislar”,
Karizma Dergisi-Beyaz Petrol: Su Ozel Sayisi, Yil. 7, Sayr: 27, Temmuz-
Agustos-Eyliil 2006, Istanbul Entegre Matbaacilik.

[18]Kiran, Abdullah, (2005), Ortadogu’da Su: Bir Catisma ya da Uzlagma Alani,
Istanbul: Kitap Yayinevi.

[19]Kilim, Esra Ergiizeloglu ve Sener Mustafa (2009), “Su Politiktir: Kiiresel Su
Pplitikalarmm Ulusal Ve Yerel Olcekte Yansimalar1”, Cevre Sorunlarina
Ogrenci Yaklagimlar:, www.csoy.biz/index.php?option=com

_content &view=article&id=9:su-poltktr /nd. Tar: 16.03.2009

[20]Marim, Gokhan (2009), “Ankara’nin Su Sorunundan Diinya Su Forumu’na”,
IMO Ankara Sube Haber Biilteni, Ocak 2009.



95 21. Yiizyilda Suyun Ekonomi Politigi...

[21]Mazlum, Ibrahim, (2006), “Su Kaynaklari, Catisma ve Firat-Dicle Havzasinda
Siirdiiriilebilirlik”, Karizma Dergisi, Yil: 7, Sayi: 27, Temmuz-Agustos-Eyliil
2006, Istanbul: Entegre Matbaacilik, s,25-40.

[22]Ongiir, Tahir (2009), Su Savaslar1 Kimin Savasi?, Suplatformu-net, Erisim:
20.02.2009.

[23]Public Citizen (2002), “Diinya Bankasinin Su Politikalari: Degisen
Yaklasimlar”, Profit Streams The World Bank & Greedy Global Water

Companies, New York-USA, www.wateractivist.org,
Www.citizen.org/california/water, Erigim: 14.02.2010.

[24]Salihoglu, Serhat, (2006), “Kiiresel Su Siyaseti Nedir?”, Su Yonetimi: Kiiresel
Politika ve uygulamalara Elestiri, (Ed: Tayfun Cimar ve Hiilya K. Ozding),
Ankara: Memleket Yayinlari, s, 3-34.

[25]Sevindi, Nevval (2007), “Kazakistan ve Su Kaynaklar1 Yo6netimi”, Zaman
Gazetesi Cumartesi Eki, 17 Agustos 2005.

[26]Shiva, Vandana, (2003), Su Savaslari, (Cev: Ali Kerem), Istanbul: Aram
Yayincilik.

[27]Swain, Ashok, (1998), “A New Challenge: Water Scarcity in the Arab
World”, Arab Studies Quarterly, Winter 1998, p, 2-3.

[28]Sehsuvaroglu, Liitfii, (1997), Su Barist (Tirkiye ve Ortadogu Su Politikalari),
Istanbul: Giimiismotif Yayinlar1.

[29]TMMOB (2009), Kiiresel Su Politikalar1 ve Tiirkiye-TMMOB Su Raporu,
Mart 2009, Ankara: TMMOB Yayinlari

[30]TMMOB Cevre Miihendisleri Odas1 Yo6netim Kurulu (2007), 2007 Su Raporu
- Cevre Miihendisleri Odasi1 22 Ekim 2007 -

[31]TODAIE (1999a), Su Hizmetleri Yonetimi-Genel Yapi, (Ed: Birgiil Ayman
Giiler), Ankara: TODAIE Yayin1, No 289.

[32]TODAIE (1999b), Su Hizmetleri Y&netimi Antalya Incelemesi, Ankara:
TODAIE Yayimlari No:10.

[33]Tomanbay, Mehmet (1998), Diinya Su Biitgesi ve Ortadogu Gergegi, Ankara:
Gazi Kitabevi.

[34]USIAD, (2007), Su Raporu-Ulusal Su Politikas1 Thtiyacimiz, Ankara: Ertem
Matbaasi, Haziran 2007.

[35]Wikipedia, (2008), Kiiresellesme ve Su Ticareti, Bottled Water (Sise Suyu)
maddesi, http://en.wikipedia.org/wiki/Bottled water.

[36]World Bank (1993), “Water Resources Management”, World Bank Policy
Paper, Washington D.C. USA.



Karakil¢ik ve Gokdemir 96

[37]Yalginkaya, Ozan, (2006), “Liberal Su Pazarlar1 ve Cokuluslu Sirketler”,
Karizma Dergisi-Beyaz Petrol: Su Ozel Sayisi, Yil. 7, Sayr: 27, Temmuz-
Agustos-Eyliil 2006, istanbul Entegre Matbaacilik.

[38]Yasar, Dogan ve Dursun Yildiz (2009), Kiiresel Isitilan Diinya ve Su,
Istanbul: Truva Yaynlari.

[39]Yeldan, Ering (2009), Kiiresel Kriz Tirkiye’yi Nasil Etkileyecek?,
Cumhuriyet Gazetesi, ,http://www. sendika. org /yazi.php?yazi_no=19812

[40]Y1ldiz, Dursun (2008), “Kiiresel Isitilan Su Politikalar1 Ve Su Yonetimi!”,
Kiiresel Isinma, Su Politikalar1 ve Siirdiiriilebilir Su Yonetimi, 01 Agustos
2008.

[41]www.rwe.org, 2005, RWE, Fact and Figures, Erisim: 17.02.2007.

[42]www.suez.org., 2004, Suez Environment, Fact and Figures, Erisim:
17.02.2007.

[43]http://www.citizen.org/cmep/Water/articles.cfm?1D=10842
Erisim:11.02.2010.

[44]http://www.karasaban.net/su-cok-kazandiriyor/, Su Cok Kazandiriyor, 23
Ekim 2009, Erisim: 22.02.2010.

[45]www.facebook.com/note.php?note id, GIDA SEKTORU: Yatirimcinin
Yeni Giivenli Limani Su, 25 Ekim 2009 Pazar, Erisim: 22.02.2010.

[46]http://www.suder.org.tr/sektor_sorular.html-2009, Ambalajli Su Sektoriiniin
Genel Yapisi Ve Rakamsal Biiyiikliigii, Suder-Ambalajli Su Ureticileri
Dernegi, Erisim: 19.02.2010

[47]http://www.ttb.org.tr/halk_sagligi/Sunum_ve_Secilen_Belgeler/TUSIAD buy
urdu_su_ozellessin.pdf.

[48]http:blog.milliyet.com.tr/gizemlidizisi, (2008), Dogal Hayat / Cevre
“Kiiresellesme ve Su Ticareti”, Cevre-Milliyet Blog, 19.03.2008 -
12:58 Erisim: 27.01.2010

[49]http://www.psiru.org, PSIRU database, 2008, Ferhunde Hayirsever Topgu,

Suda Neler Oluyor? Cokuluslu Sirketler ve Ozellestirmeler, Erisim:
10.09.2009.

[50]http://www.dpt.gov.tr



