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1Halid KALAYCI 

 ةیزكرملالاو ةیزكرملا نیب ایروس يف يسایسلا لوحتلا

 

 قطاــنم نیــب يروــسلا لخادــلا يــف ةمــسقنملا ةرادلإا يــف ھــسفن ضرــفی رــیرم عــقاو نمــض :صــخلملا
 يــتلا قطاــنم نیــبو اھعاجرتــسا عاطتــسا يــتلا تاحاــسملا دــعب ةــصاخو يروــسلا ماــظنلا ةرطیــس
 ةیروــسلا ةــضراعملا ةرطیــس تــحت قطاــنم نــم ىــقبت اــمو ةــیطارقمیدلا ایروــس تاوــق اــھیلع رطیــست
 تمـــسقنا يـــتلا ةیروـــسلا ةـــضراعملا لـــثم فاـــیطلأا هذـــھ لـــخاد تثدـــح يـــتلا تاقاقـــشنلاا ببـــسبو
 ھـــیف شیـــعت يذـــلا بعـــصلا عـــقاولاو قطاـــنملا هذـــھ ىـــلع اھـــسفن تـــضرف يـــتلا تایدـــحتلاو نیمـــسق
 عــمتجملا تاــنوكم ضــعب تحرــص ةــلحرملا هذــھ يــف يزــكرملا ماــظنلا قــیبطت ةبوعــصو ةــقطنملا
 ایروــس يــف مئاــقلا يزــكرملا ماــظنلل لیدــب لــحك ةــیزكرملالا ةرادلإا ماــظن قــیبطت ةرورــض يروــسلا
 تاـــجاجتحلاا ةـــھجاومل يركـــسعلاو يـــنملأا لـــحلا فـــلخ يروـــسلا ماـــظنلا سرـــتمت دـــعب ةـــصاخو
 يـــف تاراـــیھنلااو ةـــشاشھلاو عدـــصتلا روـــھظ دـــعب ةـــصاخو ، نییندـــملا تارھاـــظمو ةیبعـــشلا
 اذــھ حرــط مــت ثــیح ، يروــسلا ماــظنلاب ةرذــجتملا اــھتقلاع تــتبثأ يــتلا ةیروــسلا ةــینطولا تاــسسؤملا
ً اــضیأو ءادیوــسلاو اــعرد يــف يلاــھلأا ضــعبو ةــضراعملاو ةــیدركلا فاــیطلأا ضــعب لــبق نــم ماــظنلا
 عــضخی لا ةــمداقلا ایروــس يــف مــكحلا لكــش دــیدحت نأً اــملع . ھــیف ھــشیعن يذــلا ماــسقنلاا عــقاولا ھــضرف
 يــتلا تاــبلطتملاو فورــظلاو طورــشلا نــم ةــلمج كــلانھ لــب ةــیوئفلا تلایــختلل لاو تاــبغرلاو ءارلآــل
 ةــیناكمإ يــف ھــسفن حرــطی يذــلا لاؤــسلا نــكلو اــھریوطت يــف مھاــستو ةــلودلا لكــش دــیدحت يــف مھاــست
 نوــكو فارــطلأا ةــفاك نیــب ةــقیمعلا تاــفلاخلا ببــسب يروــسلا عــضولا ىــلع ماــظنلا اذــھ قــیبطت
 عمتجملاـــف اـــھدوجو يـــف خیراـــت دـــحت ایروـــس ھـــجاوت ثـــیح ةمـــسقمو ،ةریغـــص ةیروـــسلا ةـــیفارغجلا
 أدــبم نأــبً اــملع دــیدج يعاــمتجا دــقع نــم ءزــجك ةــیزكرملالا غوــص ىــلإ جاــتحی ىــلإ جاــتحی يزــكرملا
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 ىــتح ةــیلحملا تارادلإاو ةــیزكرملا ةــموكحلا نیــب مــكحلاو ةطلــس عــیزوت أدــبم ىــلع موــقت ةــیزكرملالا
 ةــجاحو اــھتاجاحب قــلعتی اــمیف رارــقلا عنــصو ةرادلإا يــف ةكراــشملا يــف ةــیلحملا تاــعمتجملا نكمتــت
 ىــلإ جاــتحی يذــلا عورــشملا اذــھ ةغایــص متیــس فــیكف مــكحلا يــف ةــیزكرملا ةرادلإا كراــشتف اــھقطانم
 ھــللاخ نــم لــصی لماــش راوــح ىــلإ لــصوتلا لــجأ نــم يروــسلا بعــشلا فاــیطأ عــیمج ةكراــشم
 قـــیقحتل ةـــسوملم تاوـــطخ مـــسر عیطتـــسن ةیـــساسلأا ئداـــبملا لوـــح تاـــقافتا ىـــلإ نییروـــسلا
 ؟ةیطارقمیدلا ةیزكرملالا

 يسایسلا لوحتلا ،تاباختنلاا ،ةیزكرملالا ،ةیزكرملا ،ایروس :ةیحاتفملا تاملكلا

 

Suriye'de Merkezileşme ve Ademi Merkezileşme Arasında Siyasi 
Dönüşüm 

 

Özet: Suriye rejiminin kontrolündeki bölgeler, özellikle geri almayı başardığı 
topraklar ile Suriye Demokratik Güçleri'nin kontrolündeki bölgeler ve Suriye 
muhalefetinin kontrolündeki bölgelerin geri kalanları arasında bölünmüş 
Suriye'nin iç bölgelerinde, bölünmüş idareye dayatılan zorlu gerçeklik içinde. 
Suriye muhalefetinin ikiye bölünmesi gibi bu gruplar içinde meydana gelen 
bölünmeler ve bu bölgelerde ortaya çıkan zorluklar, bölgenin içinde bulunduğu 
zor durum ve bu aşamada merkezi sistemin uygulanmasının zorluğu nedeniyle, 
Suriye toplumunun bazı kesimleri, Suriye’deki merkezi sisteme alternatif bir 
çözüm olarak ademi merkeziyetçi bir yönetim sisteminin uygulanmasının 
gerekli olduğunu belirtmiştir. Özellikle Suriye rejiminin, halk protestoları ve sivil 
gösterilerle yüzleşmek için güvenlik ve askeri çözüme sığınması, Suriye ulusal 
kurumlarında rejimle derin ilişkilerini ortaya koyan çatlaklar, kırılganlıklar ve 
çöküşlerin ortaya çıkmasıyla birlikte, bu sistem bazı Kürt gruplar, muhalefet 
grupları ve Dera ve Suwayda'daki bazı sakinler tarafından önerilmiş ve içinde 
yaşadığımız bölünmüş gerçeklik tarafından dayatılmıştır. Gelecekteki Suriye'nin 
yönetim biçiminin belirlenmesi, görüşlere, isteklere veya fraksiyonların 
hayallerine bağlı değildir, ancak devletin biçimini ve gelişimini belirlemeye 
katkıda bulunan bir dizi koşul, durum ve gereklilik vardır. Ancak, tüm taraflar 
arasındaki derin bölünmeler ve küçük, bölünmüş Suriye coğrafyası nedeniyle, 
bu sistemin Suriye'deki durumda uygulanabilirliği sorusu ortaya çıkmaktadır. 
Suriye, merkezi toplumun yeni bir toplumsal sözleşmenin parçası olarak ademi 
merkeziyetçiliği formüle etmesi gerektiğinden, varlığı açısından tarihi bir 
zorlukla karşı karşıyadır. Ademi merkeziyetçilik ilkesi, merkezi hükümet ile 
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yerel yönetimler arasında iktidar ve yönetimin paylaşılması ilkesine dayanır, 
böylece yerel topluluklar kendi ihtiyaçları ve bölgelerinin ihtiyaçları ile ilgili 
idare ve karar alma süreçlerine katılabilir ve merkezi yönetim de yönetimi 
paylaşır. Suriye halkının tüm kesimlerinin katılımını gerektiren bu proje, 
Suriyelilerin demokratik ademi merkeziyetçiliğe ulaşmak için somut adımları 
belirleyebilecek temel ilkeler üzerinde anlaşmaya varabilecekleri kapsamlı bir 
diyaloga ulaşmak için nasıl formüle edilecek 

Anahtar kelimeler: Suriye, merkezileşme, ademi merkeziyetçilik, 
seçimler, siyasi geçiş. 

 

 :ةمدقم

 ،ةیروسلا تاظفاحملا ةفاك لمشتل تعستا ،يروسلا ماظنلل ةضھانم تارھاظم قلاطنا 2011 ماعلا دھش     
 فنع لامعأ ىلإ تلوحت ام ناعرس نكل ،ةیداصتقا ةیسایس ةیعامتجا بلاطمب ةیملسلا تارھاظملا كلت تدان
 يلاحلا ماظنلا طاقسإب ةبلاطملا ىلإ ةجاحلا ترھظو ،ةدیدش ةوسقب تارھاظملا كلت ماظنلا ةھجاوم ةجیتن
 ةیبلاغ نكلو ، دیدجلا ماظنلا لكش لوح تاشاقنلا نم ریثكلا ترادو ، دیدج يعامتجا دقعب ةبلاطملا ىتحو
 ةلادعلا ققحیو ، يروسلا نطاوملا ةماركو ةیرح ظفحی ماظن داجیإ ىلع ترصأ ةیریھامجلا تابلاطملا
 ةحورطملا جذامنلا ىدحإ  .عیمجلا قوقح ظفحیو ، ةطلسلل يملسلا لوادتلاب حمسیو نینطاوملا لكل ةاواسملاو
 ىلع نینطاوملا عیمج حلاصم ققحی ایزكرم لاً اماظن نوكی نأ لومأملا يسایسلا ماظنلا لكشل ةروصتملا وأ
 ثیح تایدحت ةدع ھجاویو ،لھسلا رملأاب سیل ایروس يف ةیزكرملالا قیقحت نكلو ،ةیروسلا ضرلأا دادتما
 نأ امك ، لاعف يزكرملا ماظن قیبطت وحن دوھج يأ قیعت ةرقتسملا ریغ ةینملأا ةلاحلاو رمتسملا عازنلا نأ
 ،ةیسایسلا تاماسقنلاا لظ يف اًبعص نوكی دق ام وھو ،ةطلسلا ضیوفتل ةیقیقح ةدارلإ  ةریبك ةجاح كانھ
 زیزعتل ةلاعف ةادأ ةیزكرملالا نوكت نأ نكمی و ،كلذل ةمزللا دراوملاو ةیسسؤملا ةیتحتلا ةینبلا  دوجو مدعو
 .ةیعامتجلااو ةیسایسلا تایدحتلا نم دیدعلا ةجلاعم بلطتی ایروس يف اھقیقحت نإف ،رارقتسلااو ةیطارقمیدلا

 

 يف يزكرملا ماظنلا روطت ةیفیك ةفرعم للاخ نم يعامتجلااو يسایسلا قایسلا مھف ىلإ ةجاحلا ودبت انھو
 ةیلاحلا تابقعلا مھف ةلواحمل ،ةطلسلا زیكرت ىلإ تدأ يتلا ةیعامتجلااو ةیسایسلا لماوعلا كلذ يف امب ،ایروس
 ةیمھأ ىلع ءوضلا طلسی ةفلتخملا تاعومجملا نیب تارتوتلا نم لیوطلا خیراتلا نأ امك ،ةیزكرملالا مامأ
 .تاعارصلا كلت بنجتل ةطلسلل لداعلا عیزوتلا

 تایدحتلا ةفرعم ىلإ يزكرملا ماظن ىلإ ةیزكرملا دیدش ماظن نم يروسلا ماظنلا يف لوحتلا ةسارد جاتحتو
 تایوتسملاو ةموكحلا میظنت ةیفیك ةفرعمو ةلودلل يرادلإا لكیھلا ةسارد اھنمو لوحتلا اذھ قیعت يتلا
 للاغتسلاا نم فواخملا دیدبتو يلاحلا ماظنلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت يف دعاسی يضاملا يف ةیرادلإا
 عضو بلطتی امم ،ةیلحملا ةطلسلا للاغتسا نم ةعورشم فواخم نع فشكی دق خیراتلا نأ ذإ ماظنلا اذھل
 ةیلمع لھسی امم ،ةیلحملا ةیوھلا زیزعت نم دبلا تایدحتلا كلت بنجتلو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا نامضل تایلآ
 .ءامتنلاا ززعیو عونتلا لبقتی يزكرملا ماظن ىلإ لوحتلا
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Genişletilmiş Özet 
 

Araştırmanın sorusu, Suriye'deki siyasi dönüşüm sürecinin 
merkeziyetçilikten ademi merkeziyetçiliğe doğru mu yoksa 
merkeziyetçilikten önceki merkezi modelde mi kalacağıdır.  Bu 
kapsamdan hareketle aşağıdaki sorular cevap aranacaktır: 
 
1- Merkeziyetçilik ve ademi merkeziyetçilik kavramları, ademi 

merkeziyetçiliğin türleri ve siyasi sistemlerdeki rolleri nelerdir? 
2- 2011 yılı öncesi ve sonrası Suriye siyasi sisteminin tarihsel arka planı 

nedir ve olaylar ademi merkeziyetçiliğe geçişi nasıl etkiledi? 
3- Ademi merkeziyetçilik demokrasinin güçlendirilmesi ve iktidarın 

dağıtılmasına nasıl etki edebilir? 
4- Suriye'de ademi merkeziyetçiliğin gerçekleştirilmesi için gerekli 

koşullar ve bu dönüşümü engelleyebilecek siyasi zorluklar nelerdir? 
 
Önemi: 
 
Merkezileşmeden ademi merkezileşmeye geçişin incelenmesi, Suriye 
bağlamında büyük önem taşımaktadır. Ademi merkezileşme, yerel 
katılımı güçlendirerek siyasi ve toplumsal gerilimleri azaltmaya katkıda 
bulunabilir. Vatandaşlara karar alma sürecine daha fazla katılım imkanı 
tanıyarak ülkedeki demokrasi düzeyini güçlendirir vatandaşlara 
sunulan hizmetlerin kalitesini artırarak ve ihtiyaçlarını daha iyi 
karşılayarak. Akademik açıdan ise, Suriye'deki siyasi dönüşümleri 
incelemek, mevcut krizlere yol açan faktörleri ve bunların nasıl 
aşılabileceğini anlamaya yardımcı olabilir. Ayrıca, çalışma, merkezi 
olmayan bir sisteme başarılı bir şekilde geçişin nasıl sağlanabileceğine 
dair içgörüler sunarak, karar alıcıların ve sivil toplumun Suriye'nin 
geleceğini planlamasına yardımcı olabilir. 
Hedefler: 
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Çalışma, aşağıdakiler başta olmak üzere bir dizi hedefe ulaşmayı 
amaçlamaktadır: 
 

1- Çalışmada temel kavramların tanımlanması, merkeziyetçilik ve 
ademi merkeziyetçilik kavramlarının ve bunların siyasi 
sistemlerdeki rolünün açıklanması. 
2. 2011 öncesi ve sonrası Suriye siyasi sisteminin incelenerek siyasi 
tarihin analiz edilmesi ve olayların ademi merkeziyetçiliğe geçişi 
nasıl etkilediğinin anlaşılması. 
3. Merkeziyetçiliğin demokrasi ve iktidar dağılımını nasıl 
etkileyebileceğini analiz etmek amacıyla olası etkilerin 
değerlendirilmesi. 
4. Suriye'de merkeziyetçiliğin gerçekleştirilmesi için gerekli 
koşulların ve bu dönüşümü engelleyebilecek siyasi zorlukların 
belirlenmesi. 
5. Uluslararası başarılı deneyimlere odaklanarak, 
merkeziyetçilikten merkeziyetçiliğe geçişin olası aşamalarının 
tasvir edilmesi. 
 

Yöntem 
 
Araştırmamızda aşağıdaki yöntemler kullanılacaktır: 
 
Tanımlayıcı yöntem: Merkeziyondan ademi merkeziyete geçişle ilgili 
siyasi ve idari olguları, merkezi sistem ve idari yapı hakkında veri ve 
bilgi toplayarak ve idari ve siyasi yapıda meydana gelen değişiklikleri 
(yerel konseylerin kurulması veya idari reformlar gibi) tanımlayarak 
açıklamak. 
Tarihsel yöntem: Suriye'deki siyasi sistemin kuruluşundan günümüze 
kadar olan tarihini gözden geçirerek ve bu dönüşümü tetikleyen 
devrimler veya reformlar gibi önemli siyasi olayları analiz ederek, 
merkeziyetten ademi merkeziyete geçişe yol açan tarihsel gelişmeleri 
incelemek. 
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Hukuki yaklaşım: Yerel yönetim ve özyönetimle ilgili kanun ve mevzuatı 
inceleyerek, ademi merkeziyete geçişi düzenleyen hukuki çerçeveleri 
analiz etmek. 
 

 
 لولأا ثحبملا                                      

 ةیسایسلا ةمظنلأا يف ةیزكرملالا ةیمھأو ةیزكرملالاو ةیزكرملا موھفم 
  

 ذاختا ةیفیك ىلع ریبك ریثأت امھلو ،مكحلاو ةرادلإا لاجم يف نامدختسی ناموھفم ةیزكرملالاو ةیزكرملا  
 فیرعت نم دبلا نیموھفملا نیذھل رثكأ مھفو حیضوتلو ،لودلا وأ تاسسؤملا يف ةطلسلا عیزوتو تارارقلا
 ةیطارقمیدلا زیزعت يف ةیزكرملالا رود نایبو ،يسایسلا ماظنلا يف ةیزكرملالا عاونأ دیدحتو امھنم لكل قیقد
 ،.ةیلحملا ةیمنتلاو تامدخلا نیسحت يف ةیزكرملالا اھققحت نأ نكمی يتلا دئاوفلا ضرعو ،ةطلسلا عیزوتو
 :بلاطم ةثلاث يف كلذ لوانتنس ثیح

 

 لولأا بلطملا
 يسایسلا ماظنلا يف اھعاونأو ةیزكرملالاو ةیزكرملا فیرعت

 

 ةطلس دی يف اھرصحو ،رارقلا تاّیحلاص عیمجت“ :اھّنأ ىلعً لاثم اھفیرعت مت دقف ةریثك تافیرعت ةیزكرملل  
 يرادلإا زاھجلا لصافم يف ةلخادلا تاصاصتخلاا عیمج يف يئاھنلا رارقلا ذاختاب درفنت ،ةدحاو ةّیسیئر
 )2(.”اھیلّثمم قیرط نع ،ةلودلل

 عیمجت اھّنا ىلع اھفیَّرعت نكمیو ،ةلودلا لكیھ يف طقف دحاو صخشل دوعی ةطلسلاب ظافتحلاا قح نأ ينعتو
 ةّیزكرملا نّإف انھ نمو نیریدملا نم دٍودحم دٍدع وأ ،دحاو صٍخش وأ ،ةٍرادإ يف تارارقلا ذاخّتا تاّیحلاص

 يّأ نود تارارقلا ذاخّتا يف هدحو قحلا ھل ثیحب ،يّرادإ ىوتسم ىلعأ دیب ةروصحم ةطلُّسلا نوك :ينعت
 موقت يرادلإا میظنتلا روص نم ةروص يھ ةیرادلإا ةیزكرملالا امأ .ىرخلأا تایوتسملا نم ةتبلا ةكراشم
 ةیصخش اھل ةماع ىرخأ تائیھو ةیزكرملا ةموكحلا نیب ةلودلا يف ةیرادلإا ةفیظولا عیزوت ساسأ ىلع
 عتمتلا نم يونعملا صخشلا دوجو ىلع بترتت يتلا ةینوناقلا قوقحلا عیمج كلذ نع جتنی امو،)3(ةیونعم
 ءلاؤھ ىلوتیو ،دوقعلا ءارجلإو يضاقتلل ةیلھأو ،ةیلام ةمذب دارفنلااو ،تابجاولاب مازتللااو قوقحلاب
 ىلع نوناقلا بجومب ،)4(مھیلإ تلكو يتلا تاصاصتخلاا نمض اھتفیظوب مایقلاو اھلامعأ ةرشابم صاخشلأا

 
 خیرات  https://alomarylawfirm.com/articles ،؟ لضفأ امھیا ةیزكرملالاو ةیزكرملا :فسوی ،يرمعلا )2(
 .17/10/2024 ةرایزلا
 .68 ص ،1989 ،دادغب ،رشنلاو ةعابطلل بتكلا راد ،يرادلإا نوناقلا :حلاص رھام ،يروبجلا )3(
 ،ةیداحتلاا ایناملأ ةیروھمج" اھكسامتو ةلودلا ةدحو ىلع ةیسایسلا ةیزكرملالا رثأ :فسوی دیلو سارف ،يدبللا )4(
 ندرلأا ،نامع ،ةیبرعلا نامع ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،" ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 .62ص ،2006،

https://alomarylawfirm.com/articles
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 نأ ىلإ ةفاضإ ، ةلودلا يف لثمتی يذلا ربكلأا يونعملا صخشلا ةیلوؤسم نع لزعمب ةصاخلا اھتیلوؤسم
 ،نویموكحلا نوفظوملا ھل عضخی يذلا كلذ ریغ صاخ ماظن مھلو اھریغ نوعبتی لا اھل نیعباتلا نیفظوملا
ً اعبت تاصاصتخلاا كلت فلتخت لب ةیزاوتم ةیرادإ تاطلسب نوعتمتی لا نییونعملا صاخشلأا كئلوأ نأ لاإ
 .ھقیقحت ىلإ ىعست يذلا فدھلاو اھئاشنإ يف تمھسأ يتلا فورظلل

 اھیلع موقت يتلا ةیرثكلاا مكح ئدابم مھا نم ادحاو ربتعی يرادا میظنت اھناب ةیزكرملالا فرعت امك
 ةطلسلا تیتشت يأ ةطلسلا زیكرت مدع ھجرد اھناب ةیزكرملالا فرعتو ،ةیزكرملا ضیقن يھو ةیطارقمیدلا
 .)5(ةلودلا ىوتسم ىلع ةفلتخملا ةیرادلاا تایوتسملاو صاخشلاا نیب اھعیزوتو

 عضخت لا ةیزكرملالا قفارملاف ،ةیزكرملا ةطلسلا نع اھلمع ةرشابم يف ةیزكرملالا تائیھلا لقتست نأ ينعی
 ھفئاظول ھتسرامم يفً لاقتسم ھیف يلحملا سلجملا نوكی نأ دبلا يرادلإا للاقتسلااو ، ىلعأ ةسائر ةطلسل
 ينعی لا كلذ نأ لاإ ،يزكرملا وا يزكرم ناك اذا ماظنلا عون بسحو ةیزكرملا ةموكحلا نع ةیرادلإا
 ةطلسلا اھسرامت يتلا ةباقرلا نم عون ىقبیو ، ةیزكرملا تاطلسلا نع ةیلحملا تائیھلل ماتلا للاقتسلاا
 ةیرادلإا ةیاصولاب ىمسی ام وھو ،ةقلاعلا هذھ مكحت نیناوق بجومب ةیزكرملالا تائیھلا ىلع ةیزكرملا
 ةیلحملاو ةیوھجلا ةماعلا حلاصملا نیب و ةینطولا ةماعلا ةحلصملا نیب قیفوتلا و نزاوتلا قیقحت فدھتستو
 ىلعً ایئارجإ ةیزكرملا فرعتو .)6(ةیلحملا تاعامجلل يتاذ للاقتسا يأ ءاطعإ ىلإ كلذ يدؤی لا نأ ىلع
 ةرادلإاب تایلوؤسملاو تایحلاصلاو فئاظولا عیمجت ساسأ ىلع موقی يلحملا مكحلا لاكشأ نم لكش اھنأ
 .تارارقلا لاكشأو عاونأ عیمج يف تارارقلا ذاختا ةطلسب ةیزكرملا ةطلسلا درفنت ثیح ،ةلودلا يف ةیسیئرلا

 ةیزكرملالاو ةیزكرملا طبترتو ،ةفاك ةلودلا تایوتسم يف ةطلسلا راشتنا وأ عیزوت ةجرد يھ :ةیزكرملالا
 رظنلا نكمیو ،حیحص سكعلاو ةیزكرملالا تداز املك ةطلسلا ضیوفت داز املك ھنأ يأ ةطلسلا ضیوفتب
 قیبطتلا يفً ادرفنموً لاماك امھنم يأ دوجو ردنی نادعابتم نابطق امھنأ ىلع ةیزكرملالاو ةیزكرملا ىلإ
  .يلمعلا

 :يسایسلا ماظنلا يف ةیزكرملالا عاونأ

 ةیزكرملالا نم عاونأ ةدع دجن اذل اھذیفنت ىلع مئاقلا يسایسلا ماظنلاو فدھلا بسحب ةیزكرملالا عونتت
 :اھمھأ

 :ةیفارغجلا ةیزكرملالا-1

 تایحلاص قطانملا هذھ حنم متی ثیح ،ةلودلا لخاد ةفلتخملا قطانملاو میلاقلأا نیب ةطلسلا میسقت يھو
 ثیح ،ةلودلا لخاد تایلاولا وأ تاظفاحملا نیب تایحلاصلا عیزوتك ،ةیلحملا اھنوؤش يف تارارقلا ذاختلا
 .اھنوؤش ةرادإ ىلوتی بختنم يلحم سلجم ةیلاو وأ ةظفاحم لكل نوكی

 :ةیرادلإا ةیزكرملالا .2

 
 
 ،دادغب ةعماج ،ةیسایسلا مولعلا ةیلك ،دادغب ةعماج ةلجم ،رواحم يف ةیزكرملالا :نیسح ءایض حرف ،كرابم )5(

 .207ص ،2009
 ،رصم ،فراعملا ةأشنم ،يرادلإا نوناقلا ،الله دبع ينویسب ينغلا دبع نعً لاقن يرادلإا نوناقلا :يلدیھ ،لدیف )6(

 .473 ص ،1991
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 تایوتسم نیب ةیلاملاو ةیرادلإا تایلوؤسملاو تایحلاصلا عیزوت ةداعإ ىلإ ةیرادلإا ةیزكرملالا فدھت
 لیومتلاو طیطختلا لئاسم نع تایلوؤسملا لقن :ـب دصقی ،حضوأ لكشبو ،ةیموكحلا ةرادلإا نم ةفلتخم
 "ةینادیم تادحو" ىلإ ةیذیفنتلا اھتزھجأو ةیزكرملا ةموكحلا نم ،ةنیعم ةماع تاطاشنب ةقلعتملا ةرادلإاو
 ةیللاقتسلاا نم فاك ردقب عتمتت ةماع تائیھ وأ ةیرادلإا ةیحانلا نم ىندأ تایوتسم وأ ةیموكحلا تائیھلا نم
 تایوتسملا نم ةیذیفنت وأ ةیداصتقا وأ تناك ةیعیرشت ،ةطلسلا لقن ينعت لماش موھفمك ةیزكرملالاو ،ةیرادلإا
 ةیصخشلا حنمت اھناب ةیرادلاا ةیزكرملالا ھب فصن نا نكمی ام مھاو ،ایندلا تایوتسملا ىلإ ةماعلا ةیموكحلا
 .تاظفاحملا ةیصخشب ةموكحلا بناج نم حضاولا فارتعلاا يأ ةیرابتعلااو ةیونعملا

 :ةیلاملا ةیزكرملالا .3

 ،تاقفنلاو تاداریلإا عم لماعتلا يف للاقتسلاا نمً اریبكً اردق ةیلحملا تاموكحلا حنمت ةیلاملا ةیزكرملالا
 طبر بلطتت اھنإف ةلاعف ةیزكرملالا هذھ نوكت يكلو .مادختسلاا موسرو بئارضلا ضرف ةطلس كلذ يف امب
 ذاختلا تانایبلا لیلحت ىلع ةردقلا ءانبو ،تاداریلإا ةیللاقتسا ةدایزو ،تاداریلإا دیلوت ملأب قافنلإا ةعتم
 .7ةبسانم ةینامتئا طباوض سیسأتو ،ةینازیملاب ةقلعتملا تارارقلا

 :ةیسایسلا ةیزكرملالا .4 

 نیب -ةیئاضقلاو ةیذیفنتلاو ةیعیرشتلا – ةفلتخملا ةیموكحلا فئاظولا عیزوت اھبجومب متی ةینوناق ةیلمع يھو
 فدھت ،ھسفن دلبلا اذھل ةعباتلا ىرخلأا زكارملا يف ةدوجوملا تاطلسلاو دلبلا زكرم يف ةدوجوملا ةموكحلا
 ةلحرم يف ءاوس ،رارقلا عنص ةیلمع يف ربكأ ةطلسً ایطارقومید نیبختنملا مھیلثمم وأ نینطاوملا ءاطعإ ىلإ
 ةئیب ،ةیعیرشت وأ ةیروتسد تاحلاصإ ىلإ ةداع جاتحت ةیسایسلا ةیزكرملالاو ،ذیفنتلا ةلحرم يف وأ طیطختلا
 .ةلعاف طغض تاعامجو ةیلحم ةیسایس تادحو ،ىوقأ تاناملرب ،ةیسایسلا بازحلأا ومنل ةعجشم

 

 :ةیداصتقلاا ةیزكرملالا .5

 لثم يداصتقلاا طاشنلا يف ةموكحلا لخدت لیلقتو ،داصتقلاا يف ربكأ ارًود صاخلا عاطقلا ءاطعإ يھو
 جمارب يف ةیزكرملالا نأ ثیح  ، ةلودلل ةكولمملا تاكرشلا ةصخصخو ،ةسفانملا عیجشتو ،قاوسلأا ریرحت
 لكاشملل ةعیرسلا ةباجتسلااو ،تلااصتلاا يف ماحدزلاا لیلقت ببسب - ةیلاعفلاو - ةءافكلا نم دیزت ةموكحلا

 دیزملاو ،ةیلحملا فورظلا لوح تامولعملا نیسحتو ،تامدخلا میدقت ىلع ةردقلا نیسحتو ،ةعقوتملا ریغ
 8جماربلا نم نیدیفتسملا نم معدلا نم

 

 

 

 
7      https://www.worldbank.org    6/6/2013. World Bank Group:     Decentralization.          
8 Jerry M. Silverman, Public Sector Decentralization: Economic Policy and Sector 
Investment Programs, Volume 188, World Bank Publications, 1992, p4. 
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 يناثلا بلطملا
 ةطلسلا عیزوتو ةیطارقمیدلا زیزعت يف ةیزكرملالا رود 

 ةیرادلإا تادحولاو ةلودلل يزكرملا زاھجلا نیب ةیرادلاا تاصاصتخلاا عیزوتب يزكرملالا ماظنلا حمسی   
 اھلوخ يتلا تاصاصتخلااب قلعتی امیف ریرقتلاو تبلا ةطلس تادحولا هذھ حنمت ذإ ،اھیف ةیلحملا وأ ةیقفرملا
 ةیاصولا وأ ةباقرلا ضرف نم فدھلا زكرتیو ،ةیزكرملا ةطلسلا فارشإو ةباقرل عضخت نأ ىلع ،نوناقلا اھل
ً لالاقتسا ةیلحملا وأ ةیحلصملا ةیزكرملالا تائیھلا تلقتسا ول ھنلأ .)9(ةلودلا ةدحو ىلع ظافحلا يف ةیرادلإا
 ،ةسایس ةیزكرملا ىلإ ةیرادلإا ةیزكرملالا تلوحتل ،اھیلع ةیزكرملا ةطلسلا ةیاصو نم تصلختو ً،لاماك
 ىلإ ةدحوملا ةلودلا لوحتت قدأ ىنعمبو ،ةبكرم ةلود ىلإ ةطیسب ةلود نم روفلا ىلع ةلودلا لكش ریغتلو
  .)10()ةیلاردف( ةیداحتا ةلود

 :يتلآا يف ةّیزكرملاّلا تازیمم مھا نایب نكمیو

 :)11(ةیطارقمیدلا أدبم عم قفتت ةیزكرملاّلا ً:لاوأ

 لاجملا حاسفإ يضتقت يتلا ةرادلإا ةیطارقمید ةركف نعٍ يقیقح لكشبِ ربعی ةّیزكرملالا بولسأب ذخلأا نإ
 حلاصملاو نوؤشّلا ةرادإ يف مھتمھاسم يف لب ،ناملربلا يف مھیلثمم رایتخا يف طقف سیل نینطاوملا مامأ
 .ةیلحملا ةرادلإا سلاجم يف مھیلثمم باختنا للاخ نمو ،ةیلحملا

 :زكرملا دادبتسا نم درفلا ریرحت ً:ایناث

 دادبتسا نم درفلا ریرحت يف نُمُكت يتلا رارَقلا ةیزكرملا نع ثّدحتن نحنف ،يزكرملاّلا نع ثَدحتن امدنع
 ىلع رارقلا ةعانص يف ةیرادلإا ةیلمعلا لصافمَ لكُ كُرِاشُتو ،لماكَتو نواعتو ةبقارمب حمسَتو ،زكرملا
 .)12(فادھلأا قیقحت يف ةكرتشملا ةكراشملاب فرعی امیف ةكراشملا ساسأ

 :تامزلأا ةرادإ يف لضفأ ةیرادلإا ةیزكرملالا ً:اثلاث

 نأ دجن اننإف يلاتلابو ،تامزلأا ةرادإ يف ةمكحِ رثكأ ھنوك ھتیمِّھأ رھظت ةیرادلإا ةیزكرملالا ماظنب لمعلا
 دقع طرفنی ىتح ةمصاعلا يف ماظنلا لتخی نأ يفكی ىربكلا تامزلأاو بورحلا تاقوأ يف ةیزكرملالا ماظن
 ىلع فوقولا نم میلقإ لك ةیرادلإا ةیزكرملالا نكمت نیح يف ،ةیرادلإا ةیزكرملا ينبت لاح يف اھلك ةلوّدلا
 ،تامزلأا ةھجاوم ىلع اذإ رُدقأ يھف ،ةصّاخلا ھنِوؤشُ ةسراممُ يف للاقتِسا نم ھب عتمتت املً ارظن ،ھیمدق

 .تامزلأا ةِھجاومل اھدِرفمبِ فقِت نأ للاقتسا نم اھل امل ةّیمیلقإ ةدحو لِكُلِ نكِمی ھنلأ

 :ةیلحملا تاجایتحلاا ةجلاعم يف ةیلاعف رثكأ ةیزكرملالا ً:اعبار

 
 ، طسولأا قرشلا ةعماج، ریتسجام ةلاسر ، ةلودلا ةدحو ىلع ةیرادلإا ةیزكرملالا رثأ : دیشر رسای ، ھنھم )9(
 .43 ،2018، ندرلأا
 145 ددع ،رمحلاا بیلصلل ةیلودلا ةلجملا ،نیئجلالا عم لمعلا لاجم يف ةقباسلا تاروطتلا : اكیرا ،ریلف )10(
 .132ص،
 رصم ، عیزوتلاو رشنلل يبرعلا زكرملا  ،ةنراقم ةسارد ةیرادلإا ةیزكرملالا تایدحتو قافآ : لامك : يمعشجلا )11(
 .104ص،2021 ،
 ةثیدحلا ةسَّسؤملا ،)ةّیجیتارتسا ةّیرادإ ةیمنتل ةّیسایس ةیؤر( ةّیرادلإا ةّیزكرملاّلا : دیلو ریملأا ، يبوّیلأا  )12(
 .202ص ،2017 ،ىلولأا ةعبطلا ،توریب ،باتكلل
. 
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 ةروصب مھتاجاح فرعت نیذلا ةقلاعلا باحصأ ناكسلاب كاكتحلاا ةیحانل رَثكأ ةلھؤم ةیزكرملاّلا ةرادلإا
 يساسأ طرش وھو ،ةینقت ةیلعاف رثكأ وھ وحنلا اذھ ىلع لھسملا ناكسلا نوُاعتو ،مھتاینمأ كلذكو ،ةسوملم
 تاءارجلإا طیسبت للاخ نم ،ةیرادلإا ةءافكلا ققحت )ةیزكرملا ةرادلإا( اھنأ امك ،ةیرادإ ةیلمع يأ حاجنلإ
 ةباجتسا ةیزكرملا ةیرادلإا ةطلسّلا نم عرسأو رَثكأ ةیلحملا سلاجملاف ،يّرادلإا نیتورّلا ىلع ءاضقلاو
 يتّلا ةیلحملا لكاشملا نم اھبرقو سلاجملا هذھ ةفرعمل كلذو ،ةیلحملا ةرادلإا تادحو يف نینطاوملا بلاطمل
 .نیبخانلا هاجت ةرشابملا ةیلوؤسملاب اھساسحإو يلحملا عمتجملا اھنم يناعی

 :ةلادعلا أدبم عم قفتت ةّیرادلإا ةّیزكرملاّلا ً:اسماخ

 ىلع ةماعلا بئارضلا عیزوت ةیحان نم كلذو ،ةیرادلإا ةیزكرملا نم ةلادع رثكأ ةیرادلإا ةّیزكرملالا
 ،ىرقلاو تاقحلملا قفِارمَ ىلع ىربكلا ندملاو ةمصاعلا قفارم نایغط مدع ىلإ يدِؤُی امم ،ةفلتخملا قفارملا
 قیقحت ىلإ ةعیرسلا اھتباجتساو قفارملا كلت برقلً ارظن نیتورلاو ءطبلا بنجت ىلإً اضیأ يدؤی امك
 .)13(اھریس نسح تامزلتسم

 

 يناثلا ثحبملا

 ایروس يف ةیزكرملا خیرات 

 

 امك سیل 2011 لبق ام نإ لوقلا نكمی اذل ایروس ةایح يف ةیلصفم 2011 ماع يروسلا بعشلا ةروث دعت
 نیبلطم ىلإ ثحبملا اذھ مسقنس اذل ،يسایسلا ماظنلا لكشو ةیسایسلا ةایحلا لكش يف صاخ لكشبو ،هدعب
 .2011 دعب ةیسایسلا ةایحلا يناثلا بلطملاو 2011 لبق ایروس يف ةیسایسلا ةایحلا لولأا لوانتی

 

 لولأا بلطملا

 2011 ماع لبق ایروس يف يسایسلا ماظنلا

 ةیسایسلا تارییغتلا نم ریثكلا تاینیسمخلا للاخ ةیروس يف يسایسلا للاقتسلاا دعب ام ةرتف تلمح    
 نأ ةیجولویدیلأا بازحلأا تعاطتساو ،للاقتسلاا ةرتف يف تناك يتلا ةمیدقلا میقلا تراھنا دقلف ؛ةیلصفملا
 نع يروسلا يسایسلا عمتجملا زجع ةیسایسلا ىضوفلا هذھ ترھظأو .ةیروسلا ةفقثملا ةقبطلا هابتنا بذجت
 تاموكحلا ةلاقتسا ىلإ هرودب ىدأ يذلا ،ةیناملربلا لتكلاو بازحلأا فلتخم مضت ةیقافتا ىلإ لوصولا
 )14(1954ماع للاخ تاموكح عبرأ نم رثكأ لكشتو لاقتسا :لاثملا لیبس ىلعف ؛ةرركتم ةروصب

 
 ،2007 ،توریب ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،ىلولأا ةعبطلا ،ماعلا يرادلإا نوناقلا :نیدلا يحم ، يسیقلا )13(

 .33ص
 ،2013 ،نانبل ،توریب ،رشنلاو بتكلل سیرلا ضایر ،ایروس يف تارابختسلااو ةطلسلا :ناوضر ،ةدایز )14(

 .37ص
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 اھنكل ،"ةدحتملا ةیبرعلا ةیروھمجلا" مسا تحت 1961و 1958 يماع نیب رصم عم ایروس تدحتا مث
 بلاقنا يف دلابلا ىلع رطیسو ،يكارتشلاا يبرعلا ثعبلا بزح هانبت يركسع بلاقنا دعب تراھنا ام ناعرس
 .)15( 1963راذآ يف هانبت ناث

 1967 برح يفو .دلابلا ىلع مھترطیس اومكحأو يروسلا لحاسلا نم نیركسع ةداق اھدعب ایروس مكح
 يف ةیثعب قرف تلوتسا ،1963 بلاقنا بقع .ةتسلا مایلأا برح للاخ نلاوجلا تاعفترم دلابلا ترسخ
 بلاغ تفنو ةیئاضقلاو ةیعیرشتلاو ةیذیفنتلا تاطلسلا تلحو روتسدلا تغلأو ایروس يف ةطلسلا ىلع شیجلا
 تھتنا ،نییثعبلا نیب ةیلخادلا تاعارصلا ببسب تابلاقنا ةدع اھتلت ،ئراوطلا لاح تنلعأو ةیسایسلا ةقبطلا
 عارص كلانھ ناك مث  بزحلل نوسسؤملا اھنمو ، ةیدیلقتلا ةینمیلا ةدایقلا نم ةیرطقلا ةدایقلا ءاضعأ  صلختب
 روتسد عضوب دسلأا ظفاح ماق مث ، ھحلاصل عارصلا ریخلأا اذھ مسح يذلا دسلأا ظفاحو دیدج حلاص نیب

 ناك يتلا ھیف تدرو يتلا داوملا نم ریثكلا ىلا ةفاضلإاب ةیساسأ ئدابم سمخ ىلع ماق يذلا 1973 ماع
 نیب نزاوتلاو ةبقارملا دوجو نود نم نكل ))يسیئرلا ماظنلل ةدیدشلا ةیزكرملا (( اھیلع ةعباطلا ةمسلا
 نأ ىلع روتسدلا اذھ يف ةنماثلا ةداملا تصن ثیح ،ةیذیفنتلا ةطلسلا عم ةیئاضقلاو ةیعیرشتلا نیتطلسلا
 لمعلا ىلعً ایمسر يضق اذھبو ،"عمتجملاو ةلودلل دئاقلا بزحلا وھ يكارتشلاا يبرعلا ثعبلا بزح"
 .دلابلا يف رحلا يسایسلا

 ءارجإو ةیناملربلا ةایحلا ةداعإ ىلإ تعد يتلا نیملسملا ناوخلإا ةكرح عم فینع عازن يف دسلأا ظفاح لخد
 ماظنلا طاقسلإ تعدو ایروس يف "يندملا نایصعلا" تنلعأو ةطلسلاب ثعبلا دارفتسا ءاھنلإ ةھیزن تاباختنا
 ءاضقلل شیجلا فیلكتب ماق نأ دعب حّلسم عارص ىلإ ماظنلاو ةكرحلا نیب عارصلا لوحتو دلابلا يف مكاحلا

 هامح يف رزاجملا نم دیدعلا ھیف شیجلا باكترا ھمكح لجّسو ،نیملسملا ناوخلإا ھب ماق يذلا نایصعلا ىلع
 هذھ ھتنكم يلخادلا دیعصلا ىلع ،نییندملا نم فلالآا اھتیحض حار 1982 ماعلا يف روغشلا رسجو بلحو
 ةمظنلأا مظعمل اھباشم اªینمأ اماظن ارًوّطم ةیفرعلا ماكحلأا ضرفو ةقلطملا ھترطیس ضرف نم كراعملا
 يف ىَّتح اھئامعز ةیفصتو ةضراعملا لّك ءاغلإ ينملأا ماظنلا اذھ عاطتسا دقو .تاّینیعبسلا دعب ةیبرعلا
 .)16(يندملا عمتجملا رھاظم لك عمقو ةقلطم ةرطیس ىلع لصحیل ،جراخلا

 لصافم يف لغلغتو ،اھنتافمو ةطلسلا يف سمغنا يوطلس بزح ىلإ ةنماثلا ةداملا بجومب ثعبلا بزح لوّحت
 يموق بزح نمً ایجیردت لوحتی أدب وھو .ةماعلا اھتاسسؤمو اھلكایھو اھصاخشأو اھتاسایسب مكحتو ةلودلا
 لصافم ىلع رطیسم بزح ىلإ فورعملا هراعش قفو ةیكارتشلااو ةیبرعلا ةدحولاو ررحتلا ىلإ علطتی
 .اھدوقی يتلا ةیمدقتلا ةینطولا ةھبجلا عم نواعتلاب ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیسایسلا ةایحلا ریطأتب موقی ،ةلودلا
 مھحلاصم قیقحت لجأ نم نیریثكلً ارسج بزحلا ىلإ باستنلاا حبصأ اھمناغمو ةطلسلا ھكلاتما ببسبو
 تاب يلاعلا میلعتلا صرف ىلع لوصحلا ىتحو بصانملا لغشو فئاظولا ىلإ قیرطلا نّأ امب ةصاخلا
  .)17(بزحلا يف ةیوضعلا ربع رمیو باستنلاا اذھبً اطبترم

 
 ،17/3/2024 ،ةقیرع تاراضح اھیلع تبقاعت ةقطنم ..ایروس :تن ةریزجلا )15(

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/3/ 
 ،2010، نانبل ،ةیمدقتلا رادلا ،2000-1918 دسلأا ظفاح ىلإ لولأا لصیف نم ایروس :دومحم ،يفاص )16(

 .143ص
 عم نواعتلاب قرش ةمظنم ،2011 لبق ایروس يف ةایحلا لوح تاسارد ةلسلس اھبعشو ایروس :قرش ةمظنم )17(
 .163ص،2019، رواندیإ دارنوك ةسسؤم
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 يف بلأا دسلأل قلطملا مكحتلا كلذ يف هدعاس ،ھیبأ نع ایروس مكح دسلأا راشب ثرو ،2000 ماع يف   
 رمع لیدعت للاخ نم نبلال ةطلسلا لاقتنا بلأا لاجر لھّس ثیح ،ةیسایسلاو ةیركسعلاو ةینملأا تاسسؤملا

 كلذ رثإ ىلع ترجو .حشرتلاب نبلال حمسی لكشب ،امًاع 34 ىلإ يروتسدلا صنلا يف ةیروھمجلا سیئر
 .)18(نییروسلا تاوصأ نم %98 ةبسن لانو ،سفانم نود دسلأا اھحبر ،ةیسائر تاباختنا

 يناثلا بلطملا

 2011 ماع دعب ةیسایسلا تلاوحتلا 

 .روذجلا ةقیمع ةیلخاد ةیسایسو ةیعامتجا بابسلأو ،يبرعلا عیبرلا ةكرح مضخ يف ةیروسلا ةروثلا ترجفت
 اھتیعرش ةروثلا تدمتسا .زییمت نود نم مھلك نییروسلل ةلادعلاو ةماركلاو ةیرحلا :مظعلأا اھبلطمب تمدقت
 براقی زییمتبو ،دیبعلا نم ةعومجم ھنأك ،راقتحاب بعشلا لماعی امًاظن اھتھجاوم نم ةیئدبملا اھتلادعو
  .)19(يرصنعلا زییمتلا

 ماع ىتحو ،ةیاغلل ةعساو دعت سیئرلا تایحلاصف ؛ةدیدش ةیزكرم ةرطیسب ثعبلا مكح ذنم ةیروس ترھظ 
 ثیح ؛دلابلا يضارأ لماك ىلع اھذوفن طسبتو ،لصافملا ةفاك ىلع نمیھت ةیروس يف ةطلسلا تناك 2011

 كانھ داكلابو ،ةیروس يف ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیسایسلا ةایحلا لصافم ةفاك ىلع ةینملأا عرفلأا نمیھُت
 نیربخم ربْع وأ ةیموكحلا ةسسؤملا يف نملأا طباضب فرعی ام ربْع ،ينمأ روضح اھیف دجوی لا ةسسؤم
ً اریبكً ارود يدؤُت ةفیدرلا ةیثعبلا تاسسؤملا تناك ةلودلا تاسسؤم يفو .تاسسؤملا هذھ لخاد نیرشتنم
 اھؤاضعأ ناك يتلا ثعبلا بزحل ةیرطُْقلا ةدایقلا ربْعَ ةموكحلا تاسسؤمو تارازولا جھنو نیناوقلا مسر يف
 .)20(ةموكحلا يف ةیسیئرلا مّاھملا ةعباتم ىلع نوعزوتی

 تقولا عم قطانملا هذھ تحارو ،ةطلسلا دی نم جرخت ةیروس يف قطانم تأدب ةیروسلا ةروثلا علادنا عم   
 .ةقطنملا كلت يف ناكسلل تامدخلا ضعب میدقت ىلع دعاست ةیلحم لكایھ يف اھسفن مظّنت

 ةیمیظنت راودأب تماق تایقیسنتلا ىعدُت ةریغص تادحو سیسأت مت ،2012 ماع علطمو 2011 ماع رخاوأ يف
 اذكھ .ةروثلا يف يویح رود تاذ تاسسؤم ىلإ ةینادیملا يفاشملا ضعب رُّوطت ىلإ ةفاضإ ،نیرھاظتملا نیب
 ،ةیروس يف يرجت يتلا فورظلا مكحب تّلفتت ھتاسسؤمو يروسلا ماظنلا دیب ةیزكرملا تاطلسلا تأدب
 ىلإ تایقیسنتلا تلوحت مث .ةیفارغجلا ھتراسخ ىلإ ةفاضإً ایلعف تایحلاصلا نمً اریبكً اددع ماظنلا رسخو
 تحبصأو دراومل تجاتحا رودلا كلذب موقت يكل نكلو ،ایسایس لا ،طقف ایمدخ اھرود ناكو ةیلحم سلاجم
 ةیللاقتسلاا نامض لجأ نم ةیلحملا موسرلاو بئارضلا ضرفت تأدبف ،ةیلحملا دراوملا ةیمھأ يعت ایجیردت
 يف بابشلا رود لیعفتو ملاسلا ءانب يف ارود ةیلحملا سلاجملا تبعل ،ةفاضلإاب .ةیلحملا تادحولل ةیلاملا
 ةكراشملاو يلھلأا ملسلا قیقحتو ةیلحملا تامدخلا ریفوتو ةیلحملا ةیمنتلا يف ةمھاسملا للاخ نم كلذ
 ةیسایسلا ةیعرشلا هذھ رامثتسا نكمیو .ةیلحملا ىنبلا كلتل ةیسایسلا ةیعرشلا زیزعت يلاتلابو ،ةیسایسلا

 
 ،تن ةریزجلا ،اھجئاتنو اھبابسأ ..2011 ماع دعب ایروس يف ةدایسلا ةمزأ :فھرم ،باھشلا )18(

https://www.aljazeera.net/blogs/2024/10/20 ،20/10/2024. 
 يبرعلا زكرملا، ةروثلا ىلإ نایكلا سیسأت نم ةیروسلا ةیسایسلا ةایحلا يف لخدم: نیدلا سمش ، ينلایكلا )19(
 .135ص، 2017، رطق ،تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل
 روسج زكرم ،عمتجملاو داصتقلااو ةسایسلا تلاوَحت :2011 ماع دعب ةیروس :دلاخ ،يواك رتلا )20(
 . https://jusoor.co/storage/posts 4ص ،2023،تاساردلل

https://www.aljazeera.net/blogs/2024/10/20
https://jusoor.co/storage/posts
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 يف ةیلحملا سلاجملا يف ةیعمتجملا تائفلا لك يلثمم يف ةلثمتملا ةیعمتجملا ةكراشملا لیعفت يف ةبستكملا
 .)21(ينطولا يلاتلابو يلحملا رارقلا عنص ةیلمع

 ىلإ عسّو دق دسلأا ماظن ناك ،يروسلا عازنلا يف ةسیئرلا ةلعافلا ىوقلاب ةیلحملا تایللآا ترثأتو تلكّشت
 هذھ فئاظو لیدعت َّمت نإو ىتح ،اھیف ھترطیس ىلع ظفاح يتلا قطانملا يف ةطاسولا تاكبش قاطن ریبك دح
 جھتنا وھف ،اھیلع ھترطیس ماظنلا رسخ يتلا قطانملا يف امأ .عازنلل ةدیدجلا قئاقحلا عم مءلاتت يك تائیھلا

 يعسلا وأ ،ماظنلا فوفص ىلإ ةیلحملا بخنلا نم دیدج رداك عابتتسا ةلواحم ىلع امإ موقت ةیجیتارتساً ابلاغ
 ،ةیزكرم ةطلس نود نم عازنلا تلخد يھفً امومع ةضراعملا امأ .ةیركسعلا ةوقلاب ةینعملا ةّقطنملا قحس ىلإ
 ةضراعملا ةیلحملا قطانملا نیب تاعازنلاو تاسفانتلا ببسبً اساسأ ،لاّعف زكرم ءانب ىلع طق ةرداق نكت ملو
 .)22(ءاوھلا يف ةقّلعم قطانملا هذھ نم ریثكلا كرت اذھو ،لاوملأاو ةیجراخلا دراوملا ىلإ لخادملا لوح

 نم ءزجو يبرغلا بلح فیر نم ءزجو اھفایرأو بلدإ يھ ذوفن قطانم عبرأ تلكشت روملأا روطت عمو
 فیرو ةقرلا فیر نم ءزجو يلامشلا بلح فیرو ،ذاقنلإا ةموكح ةرطیس تحت ةامح نم ءزجو ةیقذلالا
 لامش( ةكسحلا ةظفاحم ىلع ةیطارقمیدلا ایروس تاوق رطیست ،ةتقؤملا ةموكحلا ةرطیس تحت ةكسحلا

 رطیست امك .ةكسحلاو يلشماقلا يتنیدم يف تاسسؤم ربع ءایحأ ةعضب يف ماظنلا تاوق دجوت ثیح ،)قرش
 فصن ىلعو ،يقرشلا يلامشلا بلح ةظفاحم فیر نم ءازجأ ىلع رطیست امك ةقرلا ةظفاحم ةیبلاغ ىلع
 صمحو ،ابونج ةرطینقلاو اعردو ءادیوسلا تاظفاحم ىلع مویلا ماظنلا تاوق رطیستو ،روزلا رید ةظفاحم
 ىلع رطیست امك .اھفیرو قشمد نع لاضف ،)برغ( ةیقذلالا نم ربكلأا ءزجلاو سوطرطو ،)طسو( ةامحو
 رید ةظفاحم فصنو ،)لامش( يبونجلا ةقرلا فیر نم ءازجأو ،لاامش بلح ةظفاحم نم ربكلأا ءزجلا
 .)قرش( روزلا

 

 ثلاثلا ثحبملا

 ةیزكرملالا ىلإ لاقتنلال تایدحتلاو قافلآا 

 قیقحت مزلتسی ایروس يف يزكرملا ماظن ىلإ يلومشلا يزكرملا ماظنلا نم لوحتلا قیرطب ریسلا نإ    
 ایاضقلا ضعب ھضرتعیو ةینملأاو ةیسایسلا لیقارعلاو تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوی امك ،طورشلا نم ةعومجم
 :ةیلاتلا بلاطملا يف ھثحبن ام كلذو ةیومنتو ةیداصتقا تابقعو ةیروتسدلاو ةینوناقلا

 لولأا بلطملا

 ایروس يف ةیزكرملالا ققحت طورش

 ماظن ىلإ يزكرم ماظن نم لاقتنلاا دلابلا تدارأ اذإ ،ةیزكرملا دیدش دبتسملا يسایسلا ماظنلا نم دوقع دعب
 هذھو هرامثل ایتؤمو امیلس لاقتنلاا اذھ نوكی يكل اھققحت نم دبلا طورشلا نم ةعومجم كانھف يزكرملا
 :ةیلاتلا يھ طورشلا

 
 ،؟عارصلا دعب ام ایروس يف ةیلحملا سلاجملاو ةیزكرملالا يف بابشلا رود ام :يبرعلا حلاصلإا ةردابم عقوم )21(

2018، reform.net/ar/event-https://www.arab  
  ،28/3/2017، ةیروس يف يزكرملالا ملاسلا صرفو ةّیلحملا بورحلا :طسولأا قرشلا يغینراك موكلام زكرم )22(

https://carnegieendowment.org/research  

https://www.arab-reform.net/ar/event
https://carnegieendowment.org/research
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 عیزوت يف نزاوتو ،ةوقلا كلاتما ثیح نم ةیسیئرلا تانوكملا نیب يقیقح ىوقلل نزاوت دوجو نم دب لا -1
 نوكی نل ىوقلا نیب نزاوتلا اذھ دوجو مدع عمو ،نوناقلا ىلإ مكتحت يكل ةطلسلاو ةورثلا

 مكحی نأ ةوقلا نوناقل قحلا يطعتس ةلاحلا هذھ نلأ ةیلاردیفلا تقبط ول ىتح ،يسایس رارقتسا يأ كانھ
 .روتسدلاو نوناقلا ةوقل سیلو

 تایوھلا نیب بیرقتلاو ،يعامتجلاا ماظنلا ىلع ءاقبلإل تایلقلأاو تانوكملا عیمج نیب میقلا ىلع قافتلاا -2
 لامھإ مدعو ً،ایداصتقاوً ایعمتجموً ایسایس مھئامتناب اھدارفأ روعش زیزعتب ،ماع ينطو راطإ يف اھعضوو
 ،عمتجملا يف ءانغإ رصنع ةلودلل ءلاولاو ةینطولا ةدحولا لظ يف حبصت ام ةداع يتلا ةصاخلا مھرعاشم
 درمتلا ىلإ دوقی طیرفتلا اذھف ؛ةیبلغلأا باسحل ةیلقأ وأ ةینثإ ةعومجم حلاصمو قوقحب طرفی لاأ بجی اذل

 )23(.ةیسایسلا ةطلسلا ىلع

 عیمجلا بعوتسی يأ ؛ةیفئاط ایاضق يأ ھیف عضوت لاو ةنطاوملا ساسأ ىلع روتسدلا موقی نأ بجی -3
 يعامتجا دقع دوجو نم دب لاف ریبك لكشب ھلیدعت متی وأ روتسدلا ىغلیو ،ھیف ةدوجوملا داوملاو نیناوقلاب
  .)24(تایوھلاو تانوكملا نیبو موكحملاو مكاحلا نیب دیدج يسایسو

 ىوتسم نیسحت نم اونكمتیل ةثیدحلا ةیرادلإا ةِمظنلأا يف ةِدیدجلا تاراھملاو نییمسرلاو نییرادلإا نیكمت -4
 ةرادلإ ةمزلالا ةیلاملا دراوملا ریوطتو ةیلاعفو ةیافكب ةفلتخملا نینطاوملا تابلط ىلإ ةباجتسلااو تامدخلا
 جماربلاو ططخلا ذیفنتل لیومتلا تایلآ لیعفتو ةصاخلا تاجایتحلاا تاذ تاھجلا ةمدخل ةیساسلأا جماربلا
 .)25(ةیجیتارتسلإا

 لِلاخ نم تِایلوئسملا لمّحتو تارارقلا ذاختاو تاسایسلا مسر يف نَینطاوملا ةكراشم ىوتسم نیسحت -5
 ةیمیلقلإاو ةیلحملاو ةیزكرملا - ةیموكحلا تایوتسملا نیب طبرلل ةیلحملا تاعمتجملا يف ةیطارقمیدلا زیزعت
 .26لاَّعف لٍكشب

 ةمظنلأا ریفوتو ةیلحملا تاموكحلا يف ةمئاقلا تاسسؤملل ةِیساسلأا تاردقلاو ةیتحتلا ةینبلا نیسحت -6
 .ةدیجلا ةیلحملا تاموكحلل ةمزلالا ةیتامولعملاو ةیرادلإا

 

  يناثلا بلطملا

 ةیزكرملالا ىلإ لوحتلل ةقیعملا ةیسایسلا تایدحتلا

 
 ،2013،قارعلا ،فجنلا ،ةیملاسلإا ةیلكلا ةلجم ،حومطلاو عقاولا نیب ةیلاردیفلا :لیاص ناملس يلع ،يملاسلا )23(

 .223ص
 )،20( ،مولعلل تیركت ةعماج ةلجم ،يلحملا مكحلاو ةیزكرملالا :يكرت ىسیع ،فلخو ناولع مساق ،دیعس )24(
 .204ص ،12ددعلا
 .233ص،2013،دادغب ةعماج، ةیسایسلا مولعلا ةلجم، رواحم يف ةیزكرملالا : ءایض حرف ، كرابم )25(

26 Ribot, J. "Democratic Decentralization of Natural Resources: Institutional Choice and 
Discretionary Power Transfers in Sub-Saharan Africa." 2003, 53–65.  
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ً اراثآ اھل نوكت امبر يتلا تایدحتلا نم دیدعلا ھضرتعت امنإو دورولابً اشورفم سیل ةیزكرملالا ىلإ قیرطلا
 :تایدحتلا هذھ مھأ لعلو اھدئاوف زواجتت ةیبلس

 للاقتسلاا تاعزن ریثتو ةلودلا ةدحو يف رثؤت ةیزكرملالا ً:لاوأ

 ةیرادلإا تادحولا نم ةعومجم قلخت اھنأ وھ ةیسایسلا ةھجولا نم ةیرادلإا ةیزكرملالا ىلع ذخؤی ام
 نمف ،ةینوناقلاو ةیسایسلا ةلودلا ةدحو دّدھت دق امك ،ةیزكرملا ةطلسلا ةوق دّدھُت دق ةلودلا لخاد ةلقتسملا
 حلاصملا بیلغتو ىضوفلاو رارقتسلاا مدع نم ةلاح ىلإ يدؤت اھنأ ةیسایسلا ةیحانلا نم ةیزكرملالا ئواسم
 میلاقأو تاعطاقم ىلإ دحاولا دلبلا میسقت ةیلامتحا نم دیزت اھنأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةماعلا ةحلصملا ىلع ةیلحملا

 مّاعلا حلاصلا ىلع صاخلا حلاصلا میدقت ىلع لمعت ةیرادلإا ةیزكرملالا نإف ،يلاتلابو .ةیسایس وأ ةیفئاط
 ولو ،ھتاجاح عابشإو اھمیلقإِ حلاصبِ مامتھلاا ىلعً امئاد لمعتس ةیلحملا ةیمیلقلإا تائیھلا نّأ كلذو ،ةلوَّدلل
 .ماعلا حلاصلا باسح ىلع كلذ ناك

 ،ةیموَقلا حلاصملا ىلع ةیلحملا حلاصملل ةیمیلقلإا تائیھلا بیلغت ىلإ يدؤی ةیرادلإا ةیزكرملالا ينِبت نإ
 .تائیھلا هذِھو ةیزكرملا ةطلسلا نیب ةیرادلإا تاصاصتخلاا ةسرامم ىلع رمتسم لكشب تاعازنلا أشنتف
 اھنم لك ىعست يتّلاو ،ةضراعتملا حلاصملا تاذ ةیزكرملالا تائیھلا نیب رفانتلا قلخ ىلع لمعت ،كلذك
 .)27(ةماعلا ةحلصملا نود ةصاخلا اھحلاصم قیقحتو ةیاعرل

 دراوملا ریذبتو عایض ىلا يدؤت دق ةیزكرملالا ً:ایناث

 يف میظنتلا ءوسو ىضوفلاو ریذبتلا ةیناكمإ ىلإ يدؤی نأ نكِمی عسوم لكشب ةیرادلإا ةیزكرملالا قیبطت نإ
 ،ةلودلل ةماعلا ةنیزخلا ىلع لایقث ائبع لكشی ماظنك ةرادلإا ةیزكرملالاف ،تاقفنلا فرصو تادراولا قیقحت
 لقأ اھنأ ةصَاخ ،)28(ةمھملا مھفِئاظو ءادأ يف ةءافكلاو ةربخلا مھصقنت ةّیمیلقلإا تائیھلا ىلع نیمئاقلا نأ امك
 نیبختنملا صاخشلأا ىلع دمتعت يھو ،ةریخلأا هذھ نم افارسإ رثكأو ةیزكرملا ةطلسلا نم ةربخِو ةراھم
 ءيست دقف ،مھقتاع ىلع ةاقلملا تایلوؤسملاب مایقللً ایرادإو اینف نیلھؤم اونوكی لا دق نیبعش اوناك نإو نیذلا
  .اھل نیعضاخلا میلاقلأا ناكس ةھجاوم يف اھل ةلوخملا اھتطلس مادختسا ةیلحملا تائیھلا سلاجم

 :ةلودلا ىوتسم ىلع اھذاختا متی يتلا تارارقلا يف ماجسنلاا مدع :اثلاث

 للاقتسلاً ارظن يسأرلاو يقفلأا لصاوتلا يف ةبوعصلا ببسب تامولعملا لقن يف ءطبلا ىلإ كلذ عجریو
 .ةباقرلا ةبوعص ىلإ يدؤی امم ایلعلا ةرادلإا عم تلاصلا فعضو اھضعب نع تارادلإا

 فیلاكتلا ةدایزو ىرخلأا ةرثؤملا لماوعلاب مامتھلاا مدعو ةیئزجلا ةرظنلاب ةلثمتملا ةروطخلا كلذكو 
 .ةمدقملا تامدخلا يف ةیجاودزلااو

 

  ةیلحرملا تایدحتلا :اعبار

 حلسملا عازنلا رارمتساك ةیروسلا ةلاحلا يف صاخ لكشبو تایدحتلا هذھ دوجو ةلوھسب ظحلن نأ نكمی
 امب ،يلبقتسملا يسایسلا ماظنلا لكش لوح قفاوت قیقحت بعصلا نم لعجی رملأا ةلعافلا فارطلأا ددعتو
 عارصلا نم تاونس ةجیتن ،ةفلتخملا ةیروسلا فارطلأا نیب ةقثلا نادقف نأ امك .ةیزكرملالا ةجرد كلذ يف

 
 .111ص قباس عجرم، ةنراقم ةسارد ةیرادلإا ةیزكرملالا تایدحتو قافآ : لامك :يمعشجلا )27(
 .100ص ،1966،ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ةنراقم ةسارد ،يرادلإا نوناقلا يف زیجولا :نامیلس ،يوامطلا )28(
 



Halid Kalaycı 

 ةیزكرملالاو ةیزكرملا نیب ایروس يف يسایسلا لوحتلا

                                                                                 

(ATAD) 
 - 53 - 

 ىوقلا لخدت اھیلإ فاضی .حلاصلإا ةیلمع يف نواعتلاو ةكرتشم تاسسؤم ءانب بعصلا نم لعجی ،فنعلاو
 .يلبقتسملا يسایسلا ماظنلا ةعیبط ىلع رثؤیو ةلودلا ءانب ةیلمع دقعی يروسلا نأشلا يف ةیلودلاو ةیمیلقلإا

 ةطلس ضرف بعصلا نم لعجی ةفلتخم قطانم ىلع رطیست يتلا ةحلسملا تایشیلیملا نم دیدعلا دوجوو
 يروسلا عمتجملا يف يفئاطلاو يقرعلا عونتلا ىلإ ةفاضلإاب .ةیزكرملالا نم عون يأ قیبطتو ةدحاو ةیزكرم
 تافلاتخلااو .دراوملاو ةطلسلا ىلع تاعارص ىلإ يدؤی دق ثیح ،ةلودلا ءانب ةیلمع يفً اریبكً ایدحت لثمی

 ةیناكسلا ةبیكرتلا ریغت ،ةیروسلا ةینطولا ةیوھلا ةیھام لوح تافلاتخا دجوت ثیح ةینطولا ةیوھلا لوح
 .يلبقتسملا يسایسلا ماظنلا لكش لوح قفاوت ءانب بعصلا نم لعجی امم قطانملا نم دیدعلل

 

 ثلاثلا بلطملا

 ةیزكرملالا ىلإ لاقتنلاا راوطأ

 يھو ةیطارقمیدلا اھیلع موقت يتلا ةیرثكلاا مكح ئدابم مھا نم ادحاو دعی يرادا میظنت ةیزكرملالا ربتعت    
 نیب اھعیزوتو ةطلسلا تیتشت يأ ةطلسلا زیكرت مدع ةجرد اھناب ةیزكرملالا ينعتو ،ةیزكرملا ضیقن
 تایحلاصلا عیزوت ةداعإ ىلإ فدھت يھف اذل ،ةلودلا ىوتسم ىلع ةفلتخملا ةیرادلاا تایوتسملاو صاخشلاا
 ةیزكرملالا جاتحت ایروس يفو ،ةیموكحلا ةرادلإا نم ةفلتخم تایوتسم نیب ةیلاملاو ةیرادلإا تایلوؤسملاو
 :اھمھأ راوطأب رمت نا ةحیحص سسأ ىلع اھسفن ءانبل

 دوھجلاو دراوملا عایض لثم ةیطارقوریبلا لمعلا تایبلس زواجتو حلاصلإا قیقحت ھب دصقیو :لولأا روطلا
 طوطخ حوضو مدع ،فئاظولا لخادتو براضتو ،ةدقعملا تاءارجلإاو ةیرورضلا ریغ تاطاشنلاو
 ةیقیقح تایلا دوجو مدعو تاطلسلا میسقتو تارارقلا ذاختا ةیزكرم يف ةلااغملاو ءطبلاو ،تایلوئسملا

 .ةیرھوج تاحلاصلإ

 تِاءارجلإا ىلع زُكرت ةٍرادإ نم لوّحتلا َّمتیل ماع لكشب ةماعلا ةرادلإا ثیدحت ةیلمع ھب دصقیو :يناثلا روطلا
  ةیلوئسم ةیوقت يف ةصاخ عساو يركفلا زُیكرتلا نوكیوِ جئاتنلا ىلع زُكرت ةٍرادإ ىلإ

 ىلإ فیلاكتلا ىلع ةباقرلاو ةیلاملا ةرادلإا لقنتل ةدیدج تایولوأو لكایھو ةمظنلأا ریوطتو ایلعلا تارادلإا
 امم ،ردھلا لیلقتو دراوملا مادختسا نیسحت ىلإ جئاتنلا ىلع زیكرتلا يدؤی ثیح ،ایندلاو ةیلحملا تایوتسملا
 ،تایلوؤسملا دیدحتو ءادلأا سایق جئاتنلا ىلع زیكرتلا لھسی امك ،ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلعً اباجیإ سكعنی
 ،تایدحتلل ةركتبم لولح نع ثحبلا و راكتبلاا عیجشت  وحن عفدلاو ةلءاسملاو ةیفافشلا ةدایز يف مھاسی امم
 .تامدخلا ةدوج نیسحتو

 نیسحتلا حبصیو ةموكحلا يف تافاقثلاو تاھاجتلااو تایكولسلا يف رییغتلا لومش ھب دصقیو :ثلاثلا روطلا
 يعامجلا لمعلا ىلإ يدرفلا لمعلا نم زیكرتلا لوحتی نأو ،تامدخلا ىوتسم نیسحتل ھماع ةجیتن رمتسملا
 ىلع نیفظوملا نیكمت متی نأ بجی امك ، ةیموكحلا تادحولاو ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم نیب نواعتلاو
 ةلقتسملا تارارقلا ذاختا ىلع مھعیجشت متی نأو ،رارقلا عنص ةیلمع يف ةكراشملا نم تایوتسملا فلتخم

 عم فیكتلا ىلع ةرداقو ةنورم رثكأ ةیموكحلا تاسسؤملا نوكت نأ بجی امك ، مھتایحلاص دودح نمض
 نأو، نیفظوملا نیب لدابتملا مارتحلااو ةقثلا ىلع ةینبم ةیسسؤم ةفاقث ءانب و ، ةدیدجلا تایدحتلاو تارییغتلا
 رییغتلل ةدعتسم ةیموكحلا تاسسؤملا نوكت نأو ، نیفظوملا نیب ةفرعملا لدابتو رمتسملا ملعتلا عیجشت متی
 .ءادلأا ةفاقث راشتناو تاریغتملا عم فیكتلاو
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 تامدخلا میدقت يف ةصاخ عساو لكشب يسسؤملا يلكیھلا ىوتسملا ىلع حلاصإ ھب دصقی :عبارلا روطلا
 :اھنم اھیلع موقی رصانع ھلو نینطاوملل ةماعلا

 .تامدخلا كلت میدقت يف ةیسفانتلا •
  .ةیدرفلا تادحولا ةیزكرم لا •
 ،جئاتنلاب مامتھلااو يعولا طیشنتو ةیلحملا ةموكحلا يف لمعلا حور قلخ •
 .تاسسؤملا يف ةیلاملا ةلءاسملاب مایقلاو ةیزكرم ةیلام ةباقر قیبطت •
 .ةیفافشو ةنورمب روھمجلا عم لماعتلا •
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 ةمتاخلا

 للاخ نم ،لودلا يف ةیطارقمیدلا زیزعتو يسایسلا رارقتسلاا قیقحتل ةلاعف ةادأ ةیرادلإا ةیزكرملالا ربتعُت  
 امم ،رارقلا عنص يف ةلاّعفلا ةكراشملا نینطاوملل ةیزكرملالا حیتت ،ةددعتم تایوتسم ىلع ةطلسلا عیزوت
 نم للقی كلذ نإف ،اًتوص مھیدل نأب نونطاوملا رعشی امدنع ،ةكراشملاو ءامتنلااب مھروعش نم ززعی
 .رارقتسلاا نم ززعیو ،ةیسایسلاو ةیعامتجلاا تارتوتلا

 للاخ نم ،دادبتسلاا ىلإ يدؤت دق يتلا ةطلسلا ةیزكرم لیلقت يف ةیزكرملالا مھاست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 تاوجفلا نم للقی امم ،دراومللً لادع رثكأ عیزوت قیقحت نكمی ،ةیلحملا تاموكحلا ىلإ تاطلسلا ضیوفت
 نیلوؤسملا ةبساحم نینطاوملل نكمی ثیح ،ةلءاسملا نم ززعت ةیزكرملالا نأ امك ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا
 .رشابم لكشب نییلحملا

 دارفلأا نیكمت ربع ةیسایسلا ةكراشملا ىلع عجشُت ثیح تایلآ ةدع للاخ نم ةیطارقمیدلا ةیزكرملالا ززعت
 زفحیو يسایسلا يعولا نم ززعی ةكراشملا نم عونلا اذھ ،ةیلحملا مھنوؤشب قلعتت تارارق ذاختا نم
 ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلع ةیزكرملالا لمعت امك ،ةیباختنلاا تایلمعلا يف طارخنلاا ىلع نینطاوملا
 .ةءافك رثكأو لضفأ تامدخ میدقت ىلإ يدؤی امم ،ةیلحملا تاموكحلا نیب ةسفانملا ةدایز للاخ نم

 نم ةیوق ةیسایس ةدارإ كانھ نوكت نأ بجیف ،ةیرورض طورش ةدع كانھ ،ایروس يف ةیزكرملالا قیقحتلو
 ددحیو ةیلحملا تاطلسلا قوقح نمضی ينوناق راطإ ریوطت بجی امك ةطلسلا ضیوفتل ةیزكرملا ةموكحلا

 .حضاو لكشب اھتایحلاص

 اھنوؤش ةرادإ ىلع اھتردق نامضل ،لیھأتلاو بیردتلا للاخ نم ةیلحملا تاسسؤملا تاردق ءانب رملأا بلطتی
 ةیلحملا تاسایسلا ةباجتسا نامضل ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع يف يندملا عمتجملا كارشإ بجی امك ،ةءافكب

 .ناكسلا تاجایتحلا

 رارمتسا تایدحتلا هذھ لمشت .ةیزكرملالا قیقحت نود لوحت ةریبك ةیسایس تایدحت ایروس ھجاوت ،كلذ عمو
 فواخم كانھ نأ امك .ةضراعملاو ةموكحلا نیب يسایسلا ماسقنلااو ،ةحلسملا لئاصفلا ددعتو ،حلسملا عازنلا
 . تاعازنلا مقافت ىلإ يدؤی دق امم ،ةیداصتقا وأ ةیسایس ضارغلأ ةیلحملا ةطلسلا للاغتسا ةیناكمإ نم

 ةیبلاغلا نأب قلعتت ةدیدع تارابتعلا يزكرملا جذومنلا وحن دلابلا هاجتا ایروس يف حجرملاف كلذل ادانتساو 
 دلابلا ذخأی يذلا رملأا ةعونتم ةینیدو ةیقرع تانوكم دوجو لظ يف راسملا اذھ لضفت ایروس يف ةیبعشلا
 وحن ایروس ھجتت نأ دیؤی يبرعلاو يمیلقلإا خانملا نإف كلذكو ،ةیزكرملالا قیبطت لاح يف میسقتلا وحن
 يزكرملا رارقلا قیبطتب تأدب يتلا دلابلل ةیلاحلا ةدایقلاو ةیروسلا ةروثلا حاجن دعب اصوصخ ةیزكرملا
 .حضاو لكشب
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