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oz

Kiiresel iklim krizi dogrultusunda isletmeler, (ir(in portféylerini, ¢evreye olan olumsuz etkileri
azaltilmig, daha sdrdirdlebilir driinlerle dénlistiirmeye ¢alismaktadir. Ancak bu dogrultuda ele
alacaklar1 aktivitelerde bu degerlendirmeleri nasil yapacaklari, hangi unsurlari nasil
onceliklendirecekleri ile ilgili yol haritalari ve araclara ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu ¢alismanin
amaci igletmelerin (riin fikirlerini salt ¢evre boyutu veya finansal unsurlar gibi tek boyutlu
degerlendirme yaklasimlari yerine finansal, cevre ve sosyal boyutlarin tamaminin temel alindigi
biitiincdil bir yaklagimla degerlendirmektir. Bu degerlendirmeler igletmelerin yeni (iriin kararlarinda
daha sdrdlriilebilir sonuclar elde edebilmeleri igin nitel ve nicel degiskenlerin bir arada
degderlendirildigi ve hangi énem derecesi ile ele alacaklari noktasinda bir gérii sunacaktir.
Calismada ele alinan finansal ve finansal olmayan kriterler, otomotiv sektériinden toplam 18
uzmanin degerlendirmeleri Bulanik FUCOM modeli ile analiz edilmis ve sonuglar
degderlendirilmistir. Calisma sonucunda otomotiv sektériinde en baskin kriterlerin finansal kriterler
oldugu tespit edilmisgtir.
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ANALYSIS OF EVALUATION CRITERIA FOR NEW PRODUCTS IN
THE CONTEXT OF SUSTAINABILITY

ABSTRACT

In line with the global climate crisis, businesses are striving to transform their product portfolios
with more sustainable products that have reduced negative environmental impacts. However,
they require roadmaps and tools to determine how to assess these activities and how to prioritize
different factors. The aim of this study is to evaluate business product ideas using a holistic
approach that considers financial, environmental, and social dimensions, rather than single-
dimensional assessment approaches based solely on environmental or financial factors. These
evaluations will provide insights info how businesses can achieve more sustainable outcomes in
their new product decisions by integrating both qualitative and quantitative variables and
determining their relative importance. In this study, financial and non-financial criteria were
analyzed using the Fuzzy FUCOM model based on assessments from a total of 18 experts in the
automotive sector. The results indicate that financial criteria are the most dominant factors in the
automotive industry.
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1. GIRIS

Sanayi devrimi ile birlikte seri Gretimin altin ¢agina gegisi, ¢cok daha kisa Uriin
yagsam donguleri ve mugterilerin ylksek Urin cesitliligi beklentisini ortaya
koymustur (Anderson vd. 2023). Bu baglamda, artan beklentilerin
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karsilanmasi igin yeni urin gelistirme alanindaki arastirmalar da katlanarak
artmistir (Haug, 2022). Yeni Urtin gelistirme alaninda énde gelen otoritelerden
biri olan Uriin Gelistirme ve Yénetim Dernegi (PDMA) “PDMA Yeni Uriin
Gelistirme El Kitabi1” eserinin agilis béliminde Cooper (2009)'a atif yaparak
yeni drlnleri pazarda kaybedenler ile kazananlar arasindaki ayirici rolinu
vurgulamaktadir.

Risk ihtiva eden, zorlu ve ylksek maliyetli yapisina ragmen yeni drin
gelistirme sureci igletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in son derece
onemlidir (Bulgurcu ve Kogak, 2020). Yeni Urtinler isletmelere bliyiime imkani
ve rekabet avantaji saglamaktadir (Einizadeh ve Kasraei, 2021). Bir bagka
deyisle sirketler rekabet glglerini slrdirebilmek icin istikrarli bir yeni Grin
gelistirme sureci izlemeli ve bu Uriinlerin pazara arzini saglamalidir (Yang ve
Hsu, 2019). Ancak farkli ¢alismalar analiz edildiginde yeni Urun gelistirme
sureglerinde basari oraninin %25’in altinda olduguna dair bulgular ile
karsilasiimistir (Martinez ve Seclen, 2023). Bu duruma benzer olarak
literatlirde, 7 ile 10 yeni Urln projesinden sadece bir tanesinin ticari basariya
ulastigina dair bulgular yer almaktadir (Fabo, vd., 2023). Dolayisiyla son 30
yilda yeni drin gelistirme kavrami ¢ok disiplinli bir yaklagim olarak ele
alinarak, boyutlandiriimaya calisiimis ve basarili Grin gelistirme sireclerine
yonelik metodolojiler ortaya konmustur (Marzi vd., 2021). Bu alanda
surdurulebilirlik odakh bakis acilari da guncel bir ¢éziim 6nerisi olarak ele
alinmaktadir.

Kyoto Protokolii, Kopenhag Anlasmasi ve Paris iklim Degisikligi Anlasmasi
gibi iklim ve sirdirilebiliige iliskin tartismalarin yer aldigi toplanti ve
calismalar, c¢evresel sirdurilebilirlige iligkin - endigelerin  arttigini
goOstermektedir (Oliveira vd, 2019). Arastirmacilar, yesil tasarim (Eco-Design)
kavramindan surdurilebilirlik odakh triin tasarimina yénelik énemli bir kayma
oldugunu vurgulamaktadir (Aguiar vd., 2022). Borah vd. (2023), yeni Urunlerin
pazarda basarili olabilmesi icin isletmelerin yesil politikalari Griin gelistirme
sureglerine entegre etmesinin dnemini vurgulamistir. Benzer sekilde cok
sayida galismada sirketlerin ¢evresel strdurulebilirligini iyilestirmenin bir yolu
olarak yeni Urln gelistirmeye odaklanmalari 6nerilmektedir (Alnajem vd,
2021).

Khannan vd. (2021) yayinladiklari 2010-2019 yillari arasinda yeni Urin
alanindaki arastirmalari analiz ettikleri ¢alismalarinda sdrdurUlebilir Grin
gelistirme, ¢evreci Urln tasarimi, genel Urin tasarimi olarak 3 kategorinin 6n
plana ciktigini tespit etmislerdir. Temmuz 2022°’de Amerika’da gerceklesen 5.
Uriin Geligtirme Yénetimi Dernegi Doktora Konsorsiyumu 60’'dan fazla yeni
Urun gelistirme alaninda galisan akademisyenin katkisi ile yeni Uriin gelistirme
ve inovasyon alaninda potansiyel ¢calisma alanlarini belirlemek igin bir araya
geldikleri etkinlikte en Oncelikli arastirma konularindan birini yeni Griin
gelistirmede surdurulebilirlik olarak belirlemistir (Xiao ve Bharadwaj, 2023).
Ancak, isletmelerin surdirdlebilir kalkinma hedeflerine uyum ¢alismalarinda
yeni Urunleri ve Uretim suregclerini sekillendirirken hangi surdurilebilirlik
indikatérind kullanabileceklerinin arastiriimasi 6énemlidir (Agarwal ve Ojha,
2024). Kolse ve Frohling (2025) de isletmelerin surdarulebilir yeni Urunler
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ortaya koyabilmeleri igin gelistrme sirecinin erken asamalarinda
surdurulebilirlik dederlendirmesi yapmalarini 6nermekte ancak bu asamada
sinirl bilgi kaynakl zorlu bir problem ile kargi karsiya olduklarini
vurgulamaktadirlar.

Bu temelden yola ¢ikarak calismamizda oncelikle yeni drin gelistirme
alaninda hangi sudrdurulebilirlik kriterlerinin  kullanilabilecedi ile ilgili
arastirmalar  yapiimis, devaminda bulanik mantik tekniklerinden
yararlanilarak  otomotiv  sektérindeki uzmanlarin  degerlendirmeleri
dogrultusunda belirlenen kriterlerin dnem dereceleri belirlenerek isletmelerin
yeni Urlin kararlarinda kullanabilecegi bir degerlendirme yaklagimi sunulmasi
amaglanmistir.

Calismamiz  dort bolimden olugsmaktadir. ikinci béliimde konuya iliskin
kavramsal gergeve yer almakta, 6zet olarak literatiire deginilmektedir. Uglincii
bélimde arastirmanin yapisina dair bilgiler aktariimig olup, kullanilan yéntem
ve uygulama calismasi bulunmaktadir. Dérdinct bélimde ise sonuglarin
irdelenmesi  ve  benzeri calismalarla  birlikte  degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

isletmelerin, stirdirdlebilirligi bir maliyet unsuru yerine bir gelisim firsati olarak
gOrmeye basglamasi ile yeni Uriin gelistirme sureglerinde surdurulebilirlik
uygulamalari ile ilgili araglar ve tekniklere yonelik ilgi artmistir (Kalish,vd.
2018). Gunimuz dinyasinda, bir yandan musteriler daha surdirdlebilir
Urtnler talep ederken diger tarafta da hikimetlerin daha surdirilebilir is
sureglerine yonelik yaptirimlari her gegen gin artmaktadir (Gupta ve Gupta,
2020). Bu alanda literatiirdeki calismalar da ya ¢evresel stratejilerin yeni Griin
sureclerine entegre edildigi ya da finansal boyutun daha baskin oldugu bir
noktadadir, ¢cok boyutlu ve bitinsel yaklasimlarin ele alindidi ¢alismalarin
sayisi oldukca azdir (Hynds, vd. 2014). Bu alanda yapilan bazi giincel dénem
¢alismalari asagida agiklanmaktadir.

Driessen vd. (2013) ¢alismalarinda kimya ve gida endustrilerini ele alarak
yesil Urtn gelistirme surecinde Urtnun ¢evreci 0zellikleri ile maliyet ve yenilik
derecesi arasinda dengeleme saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica
yesil Urln gelistirme sirecinde pazar yénelimi, sirket politikasi gibi unsurlarin
on planda olmasi gerektigi cikariminda da bulunulmustur. Gmelin ve Seuring
(2014) arastirmasinda surdirilebilir Grinler igin, PLM (Uriin Yagsam Dongiisi
Y 6netimi), srdirdlebilirlik ve yeni trin gelistirme arasindaki baglantilara dair
kavramsal bir ¢gerceve sunmustur. Alblas vd. (2014) calismalarinda imalat
sektorinde c¢alisan 6 farkh igletme Uzerinde yaptiklari arastirmada
surdurdlebilirligin - yeni Urln sdreglerine entegrasyonunda karsilastiklari
zorluklari tespit etmeye odaklanmis ve bu alanda yéntem ve arag eksiklikleri,
hedef ve kapsam tanimlama zorluklari ve bazi i¢ motivasyon eksiklikleri ile
ilgili bulgular elde etmislerdir.

Goffin (2017) kitabinin bir boliminde yeni Griin gelistirme slreglerinde Stage
— Gate yaklagiminin uygulamasi ile ilgili kavramsal gergeve ve uygulama
Orneklerine yer vermistir. Zetterlund,vd. (2016) c¢alismasinda Urlin
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gelistirmede sirdurilebilirlik odakh karar verme ile ilgili uygulama firsat ve
zorluklarina deginmistir. Hallstedt (2017) Urin gelistirmede srdurulebilirligin
U¢c boyutunu da kapsayacak sekilde alt kriterlerin belirlenmesi ve karar
vermeye yardimci bir matris olusturulmasina ydnelik ¢alismalar sunmustur.
Schoggl vd. (2017) otomotiv endistrisinde sirdirilebilirligin Gg boyutunu da
ele alacak sekilde Urun gelistirmede kriterlerin belirlenmesine yodnelik bir
calisma ortaya koymustur.

Bibaud-Alves vd. (2018) calismasinda yeni Urin gelistirmenin, strdiralebilir
kalkinma hedeflerinden 8 (insana yakisir is ve ekonomik biyime), 9 (sanayi,
yenilikgilik ve altyapi) ve 12 (sorumlu Gretim ve tiketim) ile olan iligkisinden
yola ¢ikarak yeni Uriin gelistirme, Endustri 4.0 ve surdirulebilirlik yaklagimi
arasindaki karmasik iligkiyi agiklamaya galismistir. Chang ve Cheng (2019)
surdurulebilirligin 3 boyutu ile ilgili 31 kriteri ele alan ¢ok kriterli karar verme
¢alismasi sunmusglardir. Ahmadi-Gh ve Pintado (2021) Uretim sektérinde
surdurilebilirlik konseptinin  yeni Urin gelistirme basarisina etkisini
arastirmigtir ve kalite, maliyet, Uretim kolayligi gibi acilardan olumlu etkisi ile
ilgili bulgulara ulasmistir. Delaney vd. (2022) ¢alismasinda surdurilebilirligin
Ozellikle gevresel boyutunu temel alarak tasarim asamasinda surdurdlebilirlik
bakis agisinin UrlGine yansitilmasinin dnemini vurgulamistir.

Borah vd. (2023) firmalarin Grln gelistirme ve Griin arzinda yesil yaklagimlari
stratejilerine ve sirecglerine entegre etmesinin Urin bagarisina etkisini
arastirmig ve 6zellikle yesil inovasyon sureclerinin Grtnlerin pazardaki kabul
edilmesi ile olumlu iligkisini tespit etmistir. Ncube vd. (2023) arastirmasinda
Ozellikle kimya endustrisini temel alarak strdurilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmak igin, yenilenebilir hammaddelerden Uretilen, yeniden kullanim, geri
dondsim veya geri kazanim igin tasarlanmis ve duisuk enerji kullanilarak
islenebilen yeni Urtnlerin dnemini aciklamistir. Hegab vd. (2023)'nin imalat
sektdrinde surdurulebilirlik stratejileri icin  hangi yOnetim araglarinin
kullanilabilece@ine ydnelik arastirmasi ile yeni Urtnlerin Uretim asamasinda
hangi noktalara odaklanilacagi ile ilgili bir kilavuz sunmustur.

Dias vd. (2024) kimyasal hammaddelerin guvenlik ve surdirulebilirlik
acisindan degerlendiriimesine yonelik Avrupa Komisyonu tarafindan SSbD
(Safe and Sustainable by Design) teknigi ile ¢ok kriterleri karar verme
yaklagimlarinin  kullanimini  degerlendirmis ve yontemlerin  beraber
kullaniimasinin faydalarindan bahsetmistir. Vijaya vd.(2025) otomotiv sektori
icin 17 ESG (Cevre, Sosyal ve Yonetisim) indikatorlerini degerlendirdigi
arastirmasinda surdurdlebilir Grin gelistirme, sdrdrdlebilir Gretim, Grin
glvenilirligi, emisyonlar ve kurumsal surduralebilirlik stratejileri gibi bashklar
yeni urun gelistirme agisindan da olduk¢a énemli oldugunu belirtmistir. Klein
vd. (2025) kozmetik sektoriinde Uriinlerin strddrilebilirligi agisindan oldukga
onemli bir bileseni olan ambalajlarinin surdirdlebilirligini dogrudan gevresel
etki, dolayli ¢cevresel etki, sertifikali malzeme kullanimi ve ambalaj verimliligi
olarak 4 boyutta incelemis ve geri donisim malzeme kullanimini en énemli
Oncelik olarak degerlendirmistir.
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Bu alandaki mevcut arastirmalarda daha kisith veya tek boyutlu
degerlendirme kriterleri kullanildigi gézlemlenmistir. Calismamizda isletmeler
icin cok boyutlu, farkl sektérlerde farkh 6zelliklere sahip yeni Grlnlerin
tasarimdan urinin yagsam dénglsu sonuna kadarki etkilerini bitlinsel olarak
anlamlandirabilecekleri bir ¢cer¢ceve sunulmaktadir. Ayrica alaninda uzman
profesyonellerin goruslerinin bulanik FUCOM gibi tutarliligi yUksek bir analiz
yaklasimi ile degerlendiriimesi saglanmistir. Bdylelikle uygulamacilar igin
surdurdlebilir yeni drtnler gelistirmede hangi kriterlerin daha etkili oldugu ile
ilgili géranurlik saglanmistir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci

imalat sanayi icin daha siirdirilebilir Griinler gelistirmek giinimiizde temel bir
oncelik halini almigtir (Chang vd., 2014,s.48). Bu 6nceligin temelinde,

i. Tuketicilerin daha surdurilebilir Grinlere yonelmesi (Gmelin ve
Seuring, 2014)

ii. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Ddngusel Ekonomi Eylem Plani
gibi regulatif uygulamalarin daha surdurdlebilir Griinlere ydnelik
yaptinmlari (Thormann vd. 2021)

iii. Paydasglarin gevre bilincinin artmasi (Chen vd., 2020)

iv. Dogru kararlar verildiginde surduralebilir Grdnlerin daha yuksek
gelirler ve daha dusik operasyon maliyetleri ile daha karl bir yapi
sunmasi (Palmer ve Truong, 2017)

gibi motivasyon kaynaklari yatmaktadir. Ancak bir sirketin surdarulebilirlik
taahhudu, organizasyonun genelini etkileyen bir karar verme slrecidir ve bu
suregte slrdurdlebilirflik hedeflerine  uygun hareket edebilmek igin,
surdurulebilirlik kriterlerinin Griintn erken konsept gelistirme asamasina dahil
edilebilmesi bir 6n kosuldur (Watz ve Hallsted, 2022). isletmelerde riin
gelistirmekten sorumlu ekiplerin strdurulebilirlik agisindan bitlinsel bir bakig
acisi sunmasi zorlu alandir ve genellikle yeterli bilgiye ulasilamamaktadir
(Turan vd. 2016). Arastirmanin amaci Avrupa Birligi Yesil Mutabakat ve
Doéngusel Ekonomi Eylem Planinda énceliklendirilen endlstri alanlarindan biri
olan otomotiv sektéru (Istriteanu, vd., 2024) icin bu kriterlerin ortaya konmasi
ve onceliklerinin belirlenmesi ile isletmelerin slrdurdlebilirlik hedeflerine
ulagmalarinda bir baglangi¢ noktasi sunulmasidir.

3.2. Veri Toplama

Veri toplama c¢alismalarinda arastirmanin hedef sektéri olan otomotiv
sektérinden toplam 18 uzman ile gérigsmeler yapiimis ve yari yapilandiriimis
formlar aracihyla veriler toplanmistir. Uzmanlarin belirlenmesinde Griin
gelistirme alaninda bilgi sahibi olmalari, egitimleri, tecribe seviyeleri,
pozisyonlari gibi hususlar dikkate alinmistir. Ayrica uzmanlarin
surduruilebilirlik disiplini hakkinda bilgi sahibi olmalarina da 6zen gdosterilmistir.
Egitim seviyesi olarak en az lisans mezunu seviyesi degerlendirilmistir.
Arastirmada Ar-Ge ve Urin gelistirme alaninda calisan uzman, mihendis,
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yonetici, sef, mudur ve direktdr gibi pozisyonlar ile gérismeler yapilimigtir.
Uzmanlarin tamami 8 sene ve Uzeri is tecribesine sahiptir. Uzmanlarin %55’i
egitim olarak lisans Uzeri seviyededir. Uzmanlar yogunlukla makine
mihendisligi gibi disiplinlerden mezundur. Otomotiv sektérindeki uzmanlarin
demografik bilgileri Tablo 1 de sunulmustur.

Tablo 1. Uzmanlara ait Demografik Bilgiler

Yas Egitim Tecriibe Pozisyon
KV1 55-59 | Lisans 33 Ar-Ge Merkezi Yoneticisi
KVv2 40-44 | Doktora 20 Akademisyen, Yonetici

KV3 35-39 | Yiksek Lisans 15 Ar-Ge Merkezi Proje Yoneticisi

KV4 35-39 | Yuksek Lisans 14 Sef

KV5 30-34 | Lisans 9 Proje Yoneticisi

KV6 50-54 | Yuksek Lisans 29 Ar-Ge Direktoru

KV7 40-44 | Yuksek Lisans 21 Ar-Ge Merkezi Yoneticisi

KV8 30-34 | Yuksek Lisans 12 Ar-Ge Proje Y0neticisi

KV9 35-39 | Lisans 13 Ar-Ge Proje Yoéneticisi

KV10 30-34 | Lisans 8 Ar-Ge Proje Uzmani

KV11 30-34 | Yiksek Lisans 9 Otomotiv Yan Sanayi Miduiri

KV12 | 3539 | Lisans 14 | Otomotiv Uriin Gelistirme
Yoneticisi

KV13 35-39 | Lisans 11 Proje Uzmani

Kv14 30-34 | Lisans 9 Proje Uzmani

KV15 | 35-39 | Yiiksek Lisans 9 Elektrikli Arag Sistemleri

Sorumlusu
. Elektrikli Araglar Yazilim
KV16 30-34 | Lisans 8 Mihendisi
KV17 30-34 | Yiksek Lisans 8 Proje Yonetim Uzmani

KV18 35-39 | Ylksek Lisans 16 Ar-Ge ve Test Mihendisi Sef

3.3. FUCOM ve Bulanik FUCOM

Kriterlerin agirliklandiriimasinda subjektif bir kriter adirliklandirma yaklagimi
olan Tam Tutarlihk Metodu FUCOM (Full Consistancy Method) kullaniimigtir.
Subijektif kriter agirhklandirma yaklasimlari, ikili kiyaslama prensibi ile ¢alisan,
olduk¢a yaygin kullanima sahip yéntemlerdir (Pamucar vd.,2018).
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FUCOM ybéntemi Pamucar vd tarafindan 2018'de “A New Model for
Determining Weight Coefficients of Criteria in MCDM Models: Full
Consistency Method (FUCOM) ” calismasi ile literatire kazandiriimigtir.
Pamucar vd.(2018)’e gbére daha az sayida ikili kiyaslama icermesi dolayisiyla
BWM (Best Worst Method) ve AHP (Analytic Hierarchy Process) metotlarina
gore avantajlidir (Akbari vd., 2021). BWM yénteminde 2n — 3 (Rezaei, 2015),
AHP yonteminde ise (n? —n)/2 (Leal, 2020) adet ikili kiyaslama yapilirken,
FUCOM yontemi sadece n — 1 adet ikili kiyaslamaya ihtiyac duymaktadir
(Bdyiikaslan ve Ecer, 2021). Ikili kiyaslama sayisinin azalmasi modellerdeki
tutarsizlik problemi agisindan olumlu bir etkiye sahiptir (Ecer, 2021). Ayrica
yontem farkli dilsel 6lgekler ile kullanim agisindan esnektir. Modelin iki temel
kosulu bulunmaktadir. Bu kosullar Pamucar ve Ecer (2020)'gére

o Kriterlerin agirlik  katsayilari arasindaki iligkilerin  kriterlerin
karsilastirmali 6nceliklerine esit olmasi
o Kriter karsilastirmalarinda matematiksel gegisliligin saglanmasidir.

Cok sayida degerlendirici ile yapilan gérismelerde, verilerin kesin olmayan
yapisi ve dilsel ifadelerin sayisal degerlere donustirilebilmesi igin bulanik
kime teorisinden yararlaniimistir. Bulanik kime teorisi, dilsel degiskenlere
Uyelik dereceleri atar ve onlari olasilik dadihmi olarak kabul eder (Ayadi
vd.,2021). Teori 1965 yilinda Zadeh tarafindan literatlire kazandiriimistir (Atgi
ve Atalay, 2022). Yamuk, lG¢gen veya Gauss gibi bulanik sayilarin gesitli
sekilleri olmasina ragmen, literatlirde arastirmacilar tarafindan en ¢ok tercih
edilen uygulama t¢gen bulanik sayilardir (Pamucar ve Ecer, 2020).

Uggen bulanik sayi (i¢ gercek sayi ile temsil edilen bir bulanik kiime tiridir
(Katranci ve Kundakgi, 2020). Uggen bulanik sayi, bulanik bir olayda sirasiyla
alt sinir degerini, merkezi ve Ust sinir degerini, “l, m ve u” notasyonlari ile ifade
eder (Madenoglu,2019). Ayrica T=(I,m,u) olarak gosterilirse /I<m<u olacak
sekilde siralanmaktadir ve bulanik bir olayda | de@eri alt sinir degerini, m
degeri merkezi degeri, u dederi ise Ust sinir degerini belirtmektedir. Bulanik
Ucgen sayinin Uyelik fonksiyonu asagidaki sekildedir.

0 , x<1

(x-1)/(m-I) , Isxsm
HT(x) =

(u-x)/(u-m) , mx<u

0 , X>U

Bulanik FUCOM, metodun ilk gelistiricisi olan Pamucar tarafindan, 2020
yilinda ilk kez uygulanmigtir, ayni yil iginde Pamucar ve Ecer tarafindan
yapilan iyilestirme calismalari ile metot son haline getirilmistir (Ecer,2021).

Bulanik FUCOM ydnteminde kullanilan dilsel ifadeler ve bulanik sayi de@erleri
Tablo 2'de sunulmustur. Calismada kriterlerin dilsel karsiliklari igin Tablo 2’de
sunulan degerler esas alinmigtir.
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Tablo 2. Bulanik FUCOM Olgegi

Dilsel Terimler Kisaltmalar Bulanik Sayi Degeri
E§it"derec_ede El 1 1 1
onemli
Zayf derecede wi 2/3 1 3/2
onemli
Oldukga 6nemli FI 3/2 2 5/2
Cok onemli Vi 5/2 3 712
Kesinlikle 6nemli Al 7/2 4 9/2

Kaynak: Pamucar ve Ecer, 2020
Bulanik FUCOM’un adimlari asagidaki gibidir. (Pamucar ve Ecer, 2020)

Adim 1: Onceden belirlenmis kriterler en énemliden en az énemli kritere
dogdru siralanir.

Gy > Gy > > G

k: gbzlemlenen kriter siralamasi

iki ya da daha gok kriterin ayni derecede éneme sahip oldugu bir durum varsa,
bu kriterler arasinda “>” yerine esitlik isareti kullanilir.

Adim 2: Kiriterler agagdidaki denklem yardimiyla birbiri ile kiyaslanir.
Karsilastirma ilk siradaki (en dnemli) kritere gére yapilmaktadir. Bu kiyaslama
ile kriterlerinin karsilagtirmali 6nem vektord olusturulur. Béylece ikinci adimda
siralanan tim kriterler igin bulanik kriter anlamliligi (wcj(k)) elde edilmektedir.
Birinci siradaki kriter kendisiyle kiyaslandigindan anlami “wcj(1)=EI" olarak
tanimlanmaktadir. Kalan kriterlerin ise “n-1” karsilastirmasi yapilmaktadir.

l m u
DCj(k+1) (wcj(k+1)'wcj(k+1)'wcj(k+1)

Pr/k+1) = ]
DCj(k) WEj (1) TCf ey D (k)

¢ = (‘P1/2'<P2/3: ----<Pk/(k+1))

Adim 3: Bu asamada kriterlerin nihai agirliklari agagidaki iki kosul g6z 6ninde
bulundurularak hesaplanir.
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Kosul 1: Adirlik katsayilarinin oraninin, Adim 2'de tanimlanan gdézlemlenen
kriterler karsilastirmali 6nemine esit olmaldir.

Kosul 2: Agirlik katsayilarinin nihai degerleri, matematiksel gegislilik kosulunu
saglamalidir.

Wi

= Pk/(k+1) ® Pk+1)/(k+2)
Wiy2

Modelde tam tutarlilik, yani minimum TTS (x)’e ulasiimasi hedeflenmektedir.
Yukaridaki iki kosul saglandiginda maksimum tutarlilik (0.000) saglanir.

Adim 4: Kriterlerin final agirliklarinin hesaplanmasi icin asagidaki denklem
grubu kullantlir.

min X
s.t.
| - ‘Pk/(k+1)| <X,V
Wik+1
Wi
| — O/ 1)BP(kr1)/(k+2) | S X,V
Wi 42
n
— Z w;j =1,V
j=1
l m u
Wi S W = w;
l
—j=12,...,n

3.4. Degerlendirme Kriterleri

Calismanin kriterlerinin belilenmesinde “surdirdlebilir yeni Grin gelistirme”,
“strdUrdlebilir Gran gelistirme”, “GrUnlerin surdurdlebilirlik degerlendirmesi”,
“sUrdUrdlebilirik  degerlendirme  kriterleri” gibi anahtar kelimeler ve
varyasyonlari Tirkge ve Iingilizce olarak arastiriimistir. Benzer tanimlamalara
sahip kriterler ortaklastirilmistir. Hem literatirdeki gruplandirma hem de
secilen metotta bir boyut i¢in 9'un Gzerinde kriter oldugu durumda optimum
degere ulasmak ile ilgili kisithligi dolayisiyla kriterler bes boyut altinda
gruplanmistir. Bu boyutlandirmada i) finansal kriterler (maliyetler, gelirler ve
suspansiyonlar), ii) pazar kriterleri (UrGnin konumlanmasi ve firmaya
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saglayacagdi pazar algisi) iii) Urine ait cevresel kriterler (Grundn kullaniminda
ve yapisinda kullanilan kaynaklarin ¢cevreye olan etkileri ile ilgili unsurlar), iv)
Uretim sdrecine ait c¢evresel kriterler (Urinin Uretimindeki uygulamalarin
cevreye olan etkilerinin degerlendirildigi kriterler), v)sosyal kriterler (GrGndn ve
Urene ait Uretim sirecinin insan Uzerindeki sosyal etkilerinin degerlendirildigi
kriterler) olarak gruplama yapilmistir.

Kriterler ve destekleyici literatiir kaynaklari Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Aragtirmada Kullanilan Siirdiirilebilirlik Degerlendirme Kriterleri

Boyutlar Alt Kriterler D?_sittzllfalfg:c'
) Stone, vd. (2019),
C11 | Uriin Maliyeti Ladu ve Morone
2021
i
- ) ) Sinha ve Anand
E C12 | Urunle ligili Dolayh Maliyetler (2018), Jugend vd.
E 2020
14
f c13 Ulastirma, Paketleme, Tamir, Bakim Lee ve Saen (2012),
% Maliyetleri Neri vd. 2021
=z
< - Gupta ve Gupta
E C14 | Karlilik ve Satis Gelirleri (2020), Lee vd. 2021
Stone, vd. (2019),
C15 | Vergiler ve Devlet Siispansiyonlari Garcia-Muifa, vd.
(2020)
Ceviklik- Talep Dalgalanmalarina
C21 | Cevap Verme Kabiliyeti- Asagi ve Iéi?j;/dét? 022(; 1 1Bao ve
= Yukari Tedarik Zinciri Adaptasyonu patl,
w c22 Givenilirlik- Pazardaki ihtiyaci Lee vd. 2021,
5 Kargilama Jugend vd. 2020
= .
[ ; Veni Mitatar Jayakrishna vd.
< c23 Ticaret Firsatlari- Yeni Musteri ve 2015, Jugend vd.
N Pazarlar
< 2020
<
a C24 | Sirket imajina Katki ‘,illﬁfcg "2%221020’
C25 | Musteri Sikayetlerini Azaltma ;qug 2013, Gani vd.
= Hammadde ve Malzemeler- Uriinde HaIIstedt ve Elgosso
< % ﬂ c31 Dogal Kaynak Kullanimini Azaltma 2017, Villamil vd.
[TTRTI4 2022
E EE Hammadde ve Malzemeler- Urlinde Woodhouse vd.
D O | C32 | Tehlikeli Madde Kullaniminin 2018, Ladu ve
Azaltilmasi Morone 2021
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Hammadde ve Malzemeler- Geri

Chang ve Cheng

C33 | Donlisim Hammadde, Bilegen, 2018, Ladu ve
Malzeme Kullanimi Morone 2021
Hammadde ve Malzemeler- Uriiniin .
C34 | Yasan DongUsu Sonunda Geri Bgrtorp vd. 2018,
A . aoees | Villamil vd. 2021
Doénusl veya Yeniden Kullanilabilirligi
c35 Uriinde Eneriji Verimliligi ve Yesil Schoggl vd. 2016,
Enerji Kullanimi Kono vd. 2018
. Ahmadi-Gh ve Bello-
C36 Em::yg::zil_nzlr? ?;!I:-l?,larlnzaS| Pintado 2021, Kono
y vd. 2018
14 Atik Azaltma - Uriiniin Uretiminde, —
u C41 | Geri Déniisiimiinde, Dagitimi ve \é'girln\'/' d"d2'0210821'
ﬁ Kullaniminda Atik Olusturmamasi )i va.
=
4 c42 Atik Azaltma - Tedarikgilerin Lin vd. 2010, Ganiji
f Sireclerindeki Atigin Azaltiimasi vd. 2018,
7 Ahmadi-Gh ve Bello-
'&J C43 | Temiz Su Kullaniminda Verimlilik Pintado 2021, Ladu
o ve Morone 2021
(&)
= Ca4 Enerji - Enerji Kullanimini Azaltma ve Kono vd. 2018, Ladu
< Yesil Enerji Kullanimi ve Morone 2021
w
= c45 Emisyonlar - Zararh Gaz Garcia-Muifa, vd.
8 Emisyonlarinin Azaltiimasi 2020, Lee vd. 2021
14
2 . T . Hallstedt ve Pigosso
; C46 irznalﬁ?/l?nnalzlr - GUrdlta Emisyonlarinin 2017; Chang ve
= Cheng 2018
]
x . I Kono vd. 2018, Ladu
D : ’
C47 | Biyogesitliligin Korunmasi ve Morone 2021
) Chang ve Cheng
C51 | Istihdam Etkisi 2018, Ladu ve
Morone 2021
- ) Ahmadi-Gh ve Bello-
E C52 | Is Saghdi ve Guvenliginin Saglanmasi | Pintado 2021, Ladu
8 ve Morone 2021,
- - . o Garcia-Muifa vd.
% c53 E?gw!;’n:gssiat Esitligi ve Ayrimciligin 2020, Stanigkiené ve
3 9 Stankevigiate 2018
7]
C54 Yakin ve Genel Cevrenin Sagligi ve Bertoni vd. 2018,
Guvenligi Jayakrishna vd. 2015
C55 | Calisan Geligtirme Bao ve Bodapati

2011, Joung vd. 2012
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C56 . - Neri vd. 2021,
Tedarikgi Gelistirme Jugend vd. 2020,

3.5. Uygulama

Hedef sektorlerde karar verici ile yapilan veri toplama c¢alismalari sonucunda
belirlenen ana kriterler ve alt kritere ait siralamalar gergeklestiriimistir. Bu
degerlendirmeler esas alinarak her bir karar verici icin ikili kiyaslamalar
yapilarak bulanik karsilagtirmali anlamhlik degerleri dogrultusunda ikili
kiyaslamalarina ait 6nem vektorleri ve matematiksel gegcislilik kosullari
olusturulmustur. Uygulama kapsaminda yapilan ¢alismalar, Karar Verici 1-
KV1 esas alinarak Tablo 4’te agiklanmaktadir.

Tablo 4. Karar Verici 1- Bulanik Anlamhilik Degerleri

| m u
C1 1 1 1
C2 0,667 1 1,5
Ana Kiriterler
C4 1,5 2 2,5
C3 2,5 3 3,5
C5 3,5 4 45

Bulanik anlamlilik degerleri denklem 2 kullanilarak 6énem vektér degeri
olusturulmustur. Bu degerler Tablo 5 olarak sunulmustur.

Tablo 5. Karar Verici 1- Onem Vektorii

I m u
bcz/c1 0,667 1 1,5
Pcajc2 1 2 3,75
bc3jca 1 1,5 2,333
besyc3 1 1,333 1,8

Onem vektor degerleri denklem 3 kullanilarak kosul degerleri olusturulmustur.
Kosul degerler Tablo 6 olarak sunulmustur.

Tablo 6. Kosul Degerleri

Kosul Degerler | m u
bc1/c2 0,667 1 1,5
bc2/ca 1 2 3,75
bcajcs 1 1,5 2,333
$c3/cs 1 1,333 1,8
bcica 0,667 2 5,625
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bc2/c3 1 3 8,75
bcascs 1 2 4,2

Ana kriterler igin yapilan ¢alisma tim alt kriter gruplari i¢in de gergeklestirilmis
ardindan Lingo 17 vyazilimi kullanilarak hesaplamalar yapilmigtir.
Arastirmamizda kullandi§imiz Bulanik FUCOM yoéntemi, minimum tutarsizhk
kosulu igeren dogrusal olmayan bir optimizasyon ydntemidir (Pamucar ve
Ecer, 2020). Lingo 17, dogrusal ve dogrusal olmayan optimizasyon
problemlerinin ¢6zimiinde kullanilan gugla bir hesaplama yazilimidir.

TUm karar vericilere ait ana kriterler ve alt kriterlere ait denklemlerin ¢dézilmesi
sonrasinda sonuglar global agirliklar ile garpilarak nihai agirliklar hesaplanmig
ve farkh karar vericilerin dederlendirmelerinin ortaklastiriimasi icin geometrik
ortalama kullanilarak kriterlerin dnem siralarina ulasiimistir.

3.6. Bulgular

Otomotiv sektoriine ait degerlendirmede ana kriterlerde C1- Finansal Kriterler
0,23612’lik agirlik katsayisi ile en édnemli ana kriter, C5- Sosyal Kriterler ise
0,10275'lik katsay! ile en az 6nemli ana kriter olarak elde edilmistir. Ana
kriterlerin siralamasi ve 6nem katsayilari Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ana Kriterlerin Siralamasi

Kriter Agiklamalari Goer(t):ll:nziak Siralama
Cc1 Finansal Boyut 0,23613 1
C2 Pazar Boyut 0,19595 4
C3 Uriine ait Cevresel Boyut 0,21216 2
C4 Uretim Siirecine ait Cevresel Boyut 0,20050 3
C5 Sosyal Boyut 0,10275 5

Alt kriterlerden C14 (Karllik ve satis gelirleri) 0,06234’lik 5nem derecesi ile en
dnemli kriter olarak tespit edilmistir. Sirasi ile C11 (Uriin maliyetleri) 0,06015
, C22 (Glvenilirlik- Pazardaki ihtiyaci kargilama) 0,05257, C36 (Emisyonlar -
Zararll Gaz Emisyonlarinin Azaltilmasi) 0,04193, C12 (Uriinle ilgili dolayl
maliyetler) 0,04058, C32 (Hammadde ve malzemeler - Uriinde tehlikeli madde
kullaniminin azaltiimasi) 0,03996 ve C13 (Ulastirma, paketleme, tamir, bakim
maliyetleri) 0,03902’lik Gnem derecesi ile en dnemli kriterler olarak karsimiza
cikmaktadir. Alt kriterlerin agirliklari ve siralamasi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Kriterlerin Agirhklari ve Siralamasi

Kriterler | Kriter Adi Agirliklar Siralama
Cc11 Uriin maliyeti 0,06015 2
C12 Uriinle ilgili dolayh maliyetler 0,04059 5
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c13 Ulastirma, paketleme, tamir, bakim 0,03902 7
maliyetleri
C14 Karlilik ve satig gelirleri 0,06235 1
C15 Vergiler ve devlet stiispansiyonlari 0,02422 20
Ceviklik- Talep dalgalanmalarina cevap 0,03764 9
Cc21 verme kabiliyeti- agsag ve yukari tedarik
zinciri adaptasyonu
C22 Guvenilirlik - Pazardaki ihtiyaci karsilama 0,05258 3
Cc23 Ticaret Firsatlari- Yeni musteri ve pazarlar 0,03433 10
C24 Sirket imajina katki 0,02563 19
C25 Musteri sikayetlerini azaltma 0,03318 11
Hammadde ve malzemeler- Uriinde dogal | 0,02854 16
C31
kaynak kullanimini azaltma
c32 Hammadde ve malzemeler- Uriinde 0,03996 6
tehlikeli madde kullaniminin azaltiimasi
c33 Hammadde ve malzemeler- Geri déntisim | 0,03117 14
hammadde, bilesen, malzeme kullanimi
Hammadde ve malzemeler- Uriiniin yasan 0,02734 18
C34 dongtisi sonunda geri donlisl veya
yeniden kullanilabilirligi
c35 Uriinde eneriji verimliligi ve yesil enerji 0,02999 15
kullanimi
c36 Emisyonlar- Zararli Gaz Emisyonlarinin 0,04193 4
Azaltilmasi
Atik Azaltma- Uriiniin Gretiminde, geri 0,03864 8
C41 dénusliminde, dagitimi ve kullaniminda
atik olusturmamasi
ca2 Atik Azaltma- Tedarikgilerin streclerindeki 0,02074 23
atigin azaltilmasi
C43 Temiz su kullaniminda verimlilik 0,02805 17
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Caa Enerji- Enerji kullanimini azaltma ve yesil 0,03245 12
enerji kullanimi
Emisyonlar- Zararli Gaz Emisyonlarinin 0,03169 13
C45
Azaltilmasi
c46 Emisyonlar- Guriltu emisyonlarinin 0,01926 24
azaltilmasi
ca7 Biyogesitliligin korunmasi 0,02213 21
C51 istihdam Etkisi 0,01505 26
C52 is saghg! ve giivenliginin saglanmasi 0,02194 22
c53 Cesitlilik, firsat esitligi ve ayrimciligin 0,01362 28
engellenmesi
C54 Yakin ve genel cevrenin sagligi ve 0,01917 25
guvenligi
C55 Calisan gelistirme 0,01469 27
C56 Tedarikgi gelistirme 0,01241 29
SONUC ve TARTISMA

Finansal kriterler iginde en énemli kriter “karlilik ve satig gelirleri” olup, ayni
zamanda bu kriter otomotiv sektdri 6zelinde de en dnemli kriter olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sadrdarilebilirlikle ilgili  degerlendirme  kriteri
calismalarinda maliyet odakl kriterlere daha ¢ok yer verilmesi sebebi ile
¢alismamizin sonuglari mevcut ¢alismalardan farklilasmaktadir. Calismada
temel odaklardan biri de yeni drin degerlendirmesidir. Yeni Grunlerin
basarisinin degerlendiriimesinde satislar, karlilik ve ROI gibi gdstergeler en
yaygin kullanilan metrikler arasindadir (Cooper, 2019). Dolayisiyla calismada
Griin C14 kriterinin maliyet temelli kriterlerden daha 6nemli bir kriter olarak
ortaya ¢ikmasi kabul edilebilir bir sonugtur. Ayrica Maldonado-Guzman ve
Pinzén-Castro (2023) finansal kaynaklar, eko-inovasyon ve surdirilebilirlik
performansi iligkisini belirlemeye yonelik calismasinda da finansal
performansin surdurilebilirlik performansi lzerinde kayda deger bir etkisi
oldugunu gostermigtir. Gelirler ve karliligin finansal performansin bir pargasi
oldugunu vurgulamistir. Bu acidan karlilik ve satis gelirleri gibi finansal
performans gostergelerinin 6n plana ¢ikmasini desteklemektedir. Swarnakar
vd. (2021) imalat sektoérinde surdurulebilirlik kriterlerini dnceliklendirmeye
yonelik calismasinda ekonomik indikatorleri en énemli kriter olarak ele almis
ve bu indikatdrler icinde ilk sirada operasyonel maliyetler 6n plana ¢ikmistir.
Arastirmamizdaki, C11, C12 ve C13 Un de 6nem derecelerinin Ust siralarda
olmasi bu cgalisma ile paralellik géstermektedir. Bu kriterler Grin maliyeti,
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urtnle alakal dolayli maliyetler ve Uretim slrecindeki ek maliyetler olarak
genel anlamda operasyonel maliyetler olarak tanimlanabilir.

Cevresel kriterler degerlendirildiinde en 6nemli kriter C36- Emisyonlar
(Zararh Gaz Emisyonlarinin Azaltiimasi) olarak tespit edilmistir. Swarnakar
vd. 2021 arastirmasinda da c¢evresel boyutta en dnemli kriter emisyon olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica yesil mutabakat kapsaminda 2030 yilinda net
sifir karbon emisyonu bdlgelerine ait regulatif uygulamalarda otomotiv
endustrisinde drtnlerin emisyon dederlerinin azaltiimasi agisindan Uretici
Uzerinde son derece buyUk bir baski olusturmaktadir. Bu dogrultuda gerek
Urinin kendi emisyonlari gerekse Uretim sireglerindeki emisyon etkisinin
disik olmasi gevresel etki agisindan 6n plana ¢ikmasi beklenen kriterlerdir.

Yine cevresel boyutta 6n plana ¢ikan kriterlerden biri C32 (Hammadde ve
malzemeler— Urlinde tehlikeli madde kullaniminin azaltiimasi)dir. Otomotiv
sektdrii gok ciddi bir regiilasyon baskisi altindadir. Ozellikle yesil teknolojilerin
uygulanmasinda bataryalarda kullanilan kimyasallar veya araglarda korozyon
vb. durumlara karsi kullanilan kimyasallar sektérde sirekli iyilestirmeye
odaklanilan  konular arasindadir. Yine Urlnlerdeki yapistinict  vb.
malzemelerde solvent tabanli alternatifler yerine su bazli alternatiflerin tercih
edilmesi gibi durumlar Ureticilerin Grin gelistirme ve kalite faliyetlerinde ele
aldiklari genel Urin gelistirme konularidir. Uriin gelistirici agisindan riinde
zararli hammaddelerin azaltiimasi hem Urandn kullanimi hem de Urdnun
yasam dodngusu sonucu atik oldugu noktada zararh etkilerinin azaltiimasi
acisindan oOncelikli bir konudur. Lisowski vd. (2020) otomotiv endistrisi igin
kiresel kalkinma indikatorleri belilemeye yoénelik calismasinda Uriinlerdeki
hammadde ve malzemeler, bu hammadde ve malzemelerin olumsuz
etkilerinin degerlendiriimesine unsurlarin strdurulebilirlik agisindan dogrudan
etkili oldugunu vurgulamaktadir.

Arastirmamizda o©nemli kriterler arasinda yer alan C22 (Guvenilirlik-
Pazardaki ihtiyaci karsilama) kriteri de yine yeni Urin gelistirme odagi ile ilgili
bir sonugtur. Zhang vd. 2020 yesil inovasyon ve Urln gelistirme ile ilgili kritik
basari faktorlerini dederlendirdikleri calismasinda pazar odaklilik, pazardaki
mdisterinin taleplerini karsilama unsurunun basari agisindan son derece
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Calismamiz yeni Grin Kkararlarini
surdurulebilirlik perspektifi ile ele almakta olup, Grinin pazardaki ihtiyaci
karsilayan bir kapsam sunmasi Urinin pazarda kabul gérmesi ve
devamliliginin saglanmasi acisindan 06n plana c¢ikmasi beklenen bir
durumdur.

Sosyal boyut gerek ana kriter gerekse de alt kriterler olarak en az 6énem
derecesine sahip kriterleri barindirmaktadir. Calismadaki uzman gruplari olan
urtin geligtirici, arastirmaci gibi rollerin Griin tasarimi ve konsept belirlemede
ekonomik ve teknik unsurlar &nceliklendirdikleri gézlemlenmektedir. Bu
grupta en yiiksek dncelik derecesi C52- Is saghgi ve glivenliginin saglanmasi
kriterine aittir. Salvado, vd. (2015)'in otomotiv endistrisinde strdurilebilirlik
indeksi gelistirme galismasi sosyal boyutta is kazasi azaltma olarak ele aldigi
kriterler benzer bir igerige sahip olan C52 kriteri yine bu boyut altinda teknik
kapsama daha yakin bir kriter olarak da dikkat gcekmektedir.
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Arastirmamizda en az dneme sahip kriterler arasinda yer alan C53- Cesitlilik,
firsat esitligi ve ayrimciligin engellenmesi, Vijaya,vd. (2025) arastirmasinda
da genel amag seviyesini temsille sahiptir, bu dogrultuda yeni Urinler igin
Onem derecesinin teknik ve mali kriterlere gére daha az 6neme sahip olmasi
anlagilabilir bir sonugtur. Benzer sekilde C56 ve C55 kriterleri tedarikgi ve
calisan gelisimi ile ilgili olup, bu kriterin gevresel ve finansal kriterlere goére
daha az etkiye sahip olmasi beklenen bir sonugtur. Wang (2020), Sinha ve
Anand. (2018) in arastirmalarinda da benzer sonuglar yer almaktadir.

Arastirmamizda otomotiv sektdriinde uzman, surdurulebilirlik ve yeni Grin
gelistirme alanlarinda bilgi sahibi uzmanlar ile galisiimistir. Bu gereksinimler
dolayisiyla otomotiv ana sanayi ve yan sanayinde Uriin gelistirme, Ar-Ge ve
tasarim departmanlarinda gorevli ekipler icinden sirdurdlebilirlik alaninda
akademik veya uygulama seviyesinde bilgisi oldugunu beyan eden ¢ok kisitli
bir uzman havuzuna ulasilabilmigtir. Ayrica uzman goérisu temelli
degerlendirme yaklasimlari belirli seviyede 6znellik igermektedir. Bu 6znelligi
azaltmak i¢in uzmanlarin belirlenmesinde egitim ve gecmis tecribelerine
yonelik ¢esitlilik saglanmasina ¢gaba gdsterilmistir.

Arastirmamizin imalat sanayi i¢in trlin gelistirme kararlarinda surdirdlebilirlik
eksenli bir karar verme sureci ilerletmelerine katki saglayacagi
dusunudlmektedir. Devam calismasi olarak farkli karar verme teknikleri
kullanilarak kriter agirliklandirma calismamiz tekrarlanabilir, sonugclar
kiyaslanarak farkli yontemler ile bu sonuglar bittnlestirilebilir ve farkli sanayi
kollarinda uygulama yapilarak sonuglarin etkisi yayginlastirilarak gavenilirligi
arttinlabilir. Ayrica alternatif bir devam calismasi olarak bu kriterler ve
agirhiklar kullanilarak yeni Urin alternatiflerinin degerlendirmesine yoénelik
alternatif ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin de yer aldigi arastirmalar ile
sanayi igin sirdurdlebilir yeni Urin gelistirme alaninda karar asamasinda
kullanabilecekleri bir fizibilite yaklasimi sunulabilir.
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