Dilbilimsel yaklagimlar baglaminda egitim
yonetiminde metodolojik bir tartigma:

Dilsel yansitici egitim y6netimi modeli

Ahmet Can Abbak?!

O2z: Bu calisma, egitim yonetimi arastirmalarinda dilin epistemolojik bir unsur olarak roliini, i
6nemli dustnirin —Wittgenstein, Saussure ve Derrida— yaklagimlart  ¢ercevesinde
incelemektedir. Egitim y6netimi biliminin bilimsel bilgi temeli, bilimsel bilginin tretimi ve
arastirma yontemleri baglaminda dilbilimsel gelismeler 1siginda incelenmistir. Post-pozitivist
paradigma baglaminda yiiritilen bu kuramsal ¢6ziimleme, anlam iretiminin ve yonetsel
kavramlarin  dilsel temellerini tartismaya a¢maktadir. Wittgenstein’in dil oyunlart kuram,
Saussure’tin yapisalei gostergebilim yaklasimi ve Derrida’nin yapis6kiim yéntemi, egitim yonetimi
arastirmalarinda yerlesik kavramlarin elestirel bir bakisla yeniden degetlendirilmesini miimkiin
kilmaktadir. Calismanin bulgulari, dilin yalnizca iletisim aract degil, ayni zamanda yonetsel
distincenin yapt tast oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, egitim yonetimi, dilbilimsel
gelismeler 1s13inda ¢oklu dogrulara dayali, esnek ve dinamik bir bilim dali olarak yeniden
sekillenmistir. Bu degisim, egitimde daha zengin ve kapsayict bir arastirma yaklagimina olanak
tanimaktadir. Bu yoniiyle aragtirma, egitim yonetimi alaninda dilbilimsel yaklagimlara dayah 6zgiin
bir katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, dil felsefesi, metodoloji, post-pozitivist paradigma.

A methodological discussion in educational
administration in the context of linguistic
approaches: The linguistic reflective educational
administration model

Abstract: This study examines the role of language as an epistemological element in educational
administration research within the framework of the approaches of three important thinkers —
Wittgenstein, Saussure and Derrida. The scientific knowledge base of educational administration
science, the production of scientific knowledge and research methods are examined in the light
of linguistic developments. This theoretical analysis conducted in the context of the post-
positivist paradigm opens the linguistic foundations of meaning production and administrative
concepts to discuss. Wittgenstein's theory of language games, Saussure's structural semiotic
approach and Derrida's deconstruction method enable the critical re-evaluation of established
concepts in educational administration research. The findings of the study show that language is
not only a means of communication but also a building block of managerial thought. As a result,
educational administration has been reshaped as a flexible and dynamic branch of science based
on multiple truths in the light of linguistic developments..

Keywords: Educational administration, philosophy of language, post-positivist paradigm,
methodology.

ISorumlu Yazar: MEB, canabbak@gmail.com, ORCID: 0000-0001-9228-6875

Auf/Cite: Abbak, A. C. (2025). Dilbilimsel yaklagimlar baglaminda egitim yonetiminde metodolojik bir tartigma:

Dilsel yansitict egitim yonetimi modeli. Alanyazin, 6(1), 57-68. DOI: 10.59320/alanyazin.1656126

Gonderim/Submitted: 12 Mar/Mar 2025 Kabul/ Accepted: 14 May/May 2025 Yayin/Published: 25 May/May 2025

57

ALANYARZIN

Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNAL critical & n Educational Sciences

e-ISSN: 2718-0808

Derleme
Review

7§ OKUL
&%@ YONETICILERI

\/ SCHOOL HEADS

Okul Yoneticileri Dernegi


mailto:canabbak@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-9228-6875

Abbak, Dilbilimsel yaklasimlar baglamnda editim yinetiminde metodolojik bir tartisma: Dilsel yansitict editin yonetinii modeli
Giris

Egitim yénetimi, egitim kurumlarinin insan kaynagini etkili bir sekilde kullanarak egitim hizmetlerinin
sunulmasint saglamayr amaclayan bir disiplindir. Ozdemir’e (2018) gére egitim yonetimi, egitimdeki
yonetsel olgulart inceleyen bilim dalidir. Bu baglamda egitim yOnetimi, egitim bilimi ve yénetim bilimi
arakesitinde gelisen ve 6zerk bir yap1 kazanmaya calisan geng bir bilim dalt olarak degerlendirilmektedir
(Ozdemir, 2018). Beycioglu vd.’ne (2018) gére egitim yonetimi, kamu ve isletme yonetimi alanindaki
teorilerden yararlanarak 1960l yillarda bagimsiz bir alan olarak kabul gérmeye baglamistir. Egitim
yOnetimi, bir yandan uygulamaya déniik yonetsel siirecleri ele alirken, diger yandan akademik gercevede

teorik ve metodolojik temellerini olusturmaya devam etmektedir. Bu bilimsel temellerin anlagilmast,
egitim yonetimi alanindaki bilgi iretimini de sekillendirmektedir.

Bilimsel bilgi, geleneksel olarak gerekcelendirilmis dogru inang olarak tanimlanmakta ve belitli bir alanda
sistematik yontemlerle elde edilen, kanitlanabilir ve stnanabilir bilgi bicimini ifade etmektedir (Clgen,
2012). Bu yaklasim, 6zellikle klasik pozitivist bilim anlayisinin etkisiyle sekillenmistir. Klasik pozitivizme
gore bilimsel bilgi, gbzleme dayali, nesnel ve evrensel olarak gecerli bilgiler tiretmeyi amaglar. Ancak bu
yaklasim, daha sonra Karl Popper gibi bilim filozoflar: tarafindan elestirilmis ve yerine yanlislanabilirlik
ilkesine dayanan post-pozitivist bir bilim anlayist 6nerilmistir. Popper’a gore, bilimsel teorilerin
dogrulanmasindan ziyade yanlglanabilir olmasi, onlari bilimsel yapan temel Slgittiir (Chalmers, 2013).
Dolayistyla bilimsel bilginin dogasini anlamak, yalnizca tanimsal degil, ayn1 zamanda hangi bilim felsefesi
perspektifinden hareket edildigini de dikkate almay: gerektirir. Bu dogrultuda, egitim yonetimi biliminin
bilimsel bilgi temellerinin aragtirilmasi ve bu alandaki bilgi tiretimine yon veren akimlarin incelenmesinin,
egitim yonetimi disiplinine 6nemli katkilar sunacagi disinilmektedir.

Tirkiye’de yapilan caligmalarda (Konan ve Kis, 2013; Koksal, 2019; Uysal, 2013) nicel ve nitel
yontemlerin oranlarinin neredeyse esit oldugunu belirtirken; hala agirlikli olarak nicel yontemlerin tercih
edildigini ortaya koymustur. Bu durum, yontem tercihlerinin yalnizca teknik bir se¢im olmadigini, ayn
zamanda aragtirmanin dayandigi bilgi anlayistyla da yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Egitim
yonetimi disiplininin bilimsel bilgi iretim streclerinin netlesmesi, ayni zamanda epistemolojik
temellerinin de saglamlastirilmasini gerektirmektedir. Bilginin kaynagi, dogrulugu ve sinirlart tizerine
yapilan epistemolojik tartismalar, egitim yonetimi aragtirmalarinda kullanilan yéntemlerin gecerliligini ve
guvenilirligini degerlendirmek agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Egitim y6netimi alaninin bilimsel
niteligini tartigabilmek, yalnizca uygulamalara degil, bu uygulamalarin beslendigi kuramsal ve felsefi
temellere de odaklanmayi gerekli kilar. Bu baglamda, bilginin dogast, tiretim bicimi ve gegerlilik Slgttleri
gibi epistemolojik sorular, egitim yonetiminin bir bilim alani olarak konumlandirilmasinda belirleyici
olmaktadir. Asagida, egitim yonetiminin epistemolojik temelleri ve bu alanin hangi paradigma icinde
gelistigi tartistlacaktir.

Bir Bilim Alani Olarak Egitim Yonetimi: Epistemolojik Temelleri ve Paradigmas1

Egitim yonetiminin bilimsel kimligi tizerine yapilacak her kuramsal degerlendirme, alanin bilgi Gretim
streglerini sekillendiren felsefi temellere, 6zellikle de epistemolojiye odaklanmayr gerektirir. Zira
epistemoloji, bilginin ne oldugu, nasil elde edildigi ve hangi kosullarda giivenilir kabul edilecegi gibi
sorularla bilimsel arastirmalarin temelini olugturur.

Ahlak, siyaset, din, egitim, hukuk, toplum ve tarih felsefesi gibi alt disiplinlerin oldugu felsefe, temelde
ontoloji, epistemoloji ve aksiyoloji olmak tGzere tGge ayrilir (Arslan, 2018). Ontoloji, varlik var mudir yoksa
yok mudur sorusuna yanit arar. Aksiyoloji; deger, etik, estetik, iyi, koti, giizel ve ¢irkin kavramlarini
arastirir. Epistemoloji ise bilgi nedir, bilginin 6l¢titleri nedir, bilginin kapsami nedir sorularina yanit arar
(Demir, 2018). Bilginin dogasina iliskin sistematik ¢alismalar ilk kez Descartes ile baglamigtir. Descartes
bilginin kaynagini akil (Fransizca aslt esprit kelimesidir) olarak vermigtir (Descartes, 2020). Descartes’in
bilgi ve bilime dair gbriisleri ile bilimin ontolojik temelleri epistemolojik temele dogru kaymustir. Bilim,
gerceklik hakkinda yonteme dayal, sistematik ve nesnel bir sekilde bilgi iretme etkinligidir (Chalmers,
2013). Bu baglamda, egitim yonetimi bilimi de egitimdeki yonetsel olgulart kendine 6zgli yontemlerle
inceleyerek, alana dair giivenilir ve gecerli bilgiler tiretmeyi amaclamaktadir. Egitim yonetimi hem egitim
bilimi hem de y6netim bilimi ile etkilesim icinde gelisen bir disiplin olup, bilimsel bilgi tiretim siirecinde
farkli arastirma yaklasimlarindan yararlanmaktadir (Ozdemir, 2018). Bu yéniiyle egitim yénetimi,
yalnizca yonetsel siiregleri anlamaya degil, ayni zamanda bu siireglerin daha etkili hale getirilmesine
yonelik kanita dayali kararlar alinmasina da katki sunmaktadir.

Insanin bilme yoéntemine gelen elestiriler farkli paradigmalart tetiklemistir. Kuhn (2021) paradigmayt “bir
bilim ¢evresine belli bir siire icin bir model yani 6rnek sorular ve ¢éziimler temin eden evrensel olarak
kabul edilmis bilimsel basarilar” seklinde tanimlamustir (s. 95). Farklt paradigmalar dogay: neredeyse
farkli diinyalardan s6z edecek kadar bagdasmaz tarzda gérmektedir ve actklamaktadir. Paradigma, dogay:
sorgulamak ve iligkiler butiininid anlamak icin kullandan inanglar, kurallar, degerler ve araglari
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kapsamaktadir. Bu kavram, yapisalct dilbilimden 6diing alinmis olup, bilimsel alanlarda genis caplt
degisimlere yol acan bir distinsel yapidir.

Kuhn’un paradigma kavramu, bilimsel degisim streclerini agiklamak amaciyla gelistirilmis ve farkls bilim
topluluklarinin ortak inang, deger ve tekniklerle sekillenen disiinsel ¢ercevelerini tanimlamak igin
kullanddmistir. Bu kavramin yapisaler dilbilimle dogrudan bir iliskisi olmamakla birlikte, Kuhn’un
disiincesi ile yapisalcthgin bazi temel varsayimlart arasinda dolaylt benzerlikler bulunmaktadir. Ornegin,
yapisalct dilbilimde dilin anlaminin yalnizca tek tek soézciiklerde degil, bu sézciiklerin yapr igindeki
konumlatinda ortaya ¢iktigt kabul edilir (Saussure, 1916/2011). Benzer sekilde Kuhn da bir bilimsel
olgunun anlaminin, onun ait oldugu paradigma icindeki konumuyla anlasilabilecegini savunur. Kuhn’a
gore bilim insanlari, yalnizca nesnel verilere dayanarak degil, icinde bulunduklari paradigmalarin sundugu
cerceve aractligtyla dogayr algilar ve yorumlar (Kuhn, 2021). Bu nedenle farkli paradigmalar yalnizca
yontem ya da teori degil, aynt zamanda farkli gerceklik anlayislart ortaya koyar. Bu dolaylt benzerlik,
Kuhn’'un paradigma anlayisinin neden zaman zaman yapisala distnceyle iliskilendirildigini
aciklamaktadir.

Ornegin, doga bilimlerinde, 6zellikle fizik, kimya ve biyoloji gibi disiplinlerde paradigmalar zaman icinde
evrimlesmis ve degismistir. Ancak toplumsal bilimlerde bu tiir bir degisim daha zordur, ¢linkii toplumlar
arasindaki farklhiliklar, toplumsal yapilar ve kiltiirel baglamlar paradigmalarda uzlasma saglanmasini
zotlastirmaktadir. Bu baglamda, toplumsal bilimlerde farkli yaklagimlar ve goriisler varligini
sturdiirmektedir. Bu da bilim dinyasinda “tek dogru” anlayisinin yerine, ¢oklu dogrularin ve
perspektiflerin var olabilecegini distindiirmektedir. Egitim yonetimi gibi alanlarda, ¢esitli toplumsal ve
kiltirel baglamlarin dikkate alinmasi gerektigi goérilmektedir. Bu durum, daha kapsayici ve esnek bir
paradigma anlayisinin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Kuhn, 2021). Bu noktada, toplumsal
bilimlerin doga bilimlerinden farkli bir yéntem ve yaklasima ihtiya¢ duydugu ortaya ¢tkmaktadir. Egitim
yonetimi gibi alanlarda, bilimsel bilginin tretilmesi ve kullanilmasi sadece dogrulari aramakla sinirlt
kalmamalidir. Ayni zamanda toplumun dinamiklerini, kiltiirel gesitliligi ve yerel gergeklikleri dikkate alan
bir yaklasimla ele alinmalidir. Bu baglamda, toplumsal bilimlerde ¢coklu dogrulara ve farkli bakis agilarina
actk olmak, bilimsel ilerleme ve toplumsal sorunlarin ¢6ziilmesinde daha verimli sonuclar doguracaktir.
Egitim yo6netiminde de benzer sekilde, yoneticilerin farklt bakis acilarint bitlestirerek daha adil ve etkili
politikalar gelistirmeleri 6nemlidir.

Egitim yo6netimi bilimi de bu ¢ercevede farkli paradigmalarin etkisi altinda sekillenmistir. Rasyonel
buirokratik paradigma, egitim yonetimini 6rgiitsel yapilar ve hiyerarsik sistemler baglaminda ele alirken,
insan iligkileri paradigmasi 6rgut icindeki bireylerin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarina odaklanmaktadir
(Hoy & Miskel, 2012). Elestirel paradigma ise egitim yénetimini, toplumsal esitsizlikleri yeniden treten
bir yap1 olarak sorgulamakta ve bu baglamda egitim yoOneticilerinin rolini elegtirel bir perspektifle
degerlendirmektedir (Giroux, 2019). Son dénemde artan dijitallesme ve veri temelli yénetim yaklagimlari
ile Postmodern ve karmasik sistemler paradigmast egitim yonetimi alaninda daha fazla tartisilmaya
baslanmistir. Bu paradigma, egitim kurumlarini dinamik, sirekli degisen ve geleneksel yonetim
yaklasimlarinin 6tesinde analiz edilmesi gereken sistemler olarak ele almaktadir (Morrison, 2008). Egitim
yonetimi bilimi ac¢isindan bu paradigmalarin incelenmesi, yonetsel sireclerin daha iyi anlagiimasint
saglarken, alana yonelik aragtirmalarin farkli teorik temeller Uzerinden gelistitilmesine de olanak
tanimaktadir.

Egitim Yo6netimi Aragtirmalarinda Pozitivizmden Post-Pozitivizme Gegis

Diger bir¢ok bilim alaninda oldugu gibi, egitim y6netimi alant da uzun bir siire deneysel ve nicel temelli
bilimsel arastirma yéntemlerinin baskin oldugu bir anlayisla (bilimsel yéntem) sekillenmistir. (Ozdemir,
2018). Bilimsel yéntem pozitivist paradigmanin yikselmesini saglamistir. Tlk kez Amerika Birlesik
Devletleri’'ndeki tniversitelerde acilan bolumler araciligt ile uzmanlasma silirecine giren egitim
yonetiminde gelenekei, akilct ve pozitivist yaklagimlar yogunlukla kullanilmustir (Oriicii ve Simsek, 2011).
Pozitivizm mantiksal bir yapidir ve 6znelerin eylem boyutunun disindadir (Kuhn, 2021). Kéroglu ve
Koroglu’na (2016) gore aydmlanma ¢agi ile ortaya cikan epistemolojik tartisma bilginin kaynagi ve
bilginin elde edilis yontemi tzerinedir. Viyana gevresine gore deney ve gbzlem yolu ile elde edilen
bilimsel bilgi sadece olgu diinyast ile sinirlidir. Béylece gelenek, kiltir, din, estetik, sanat ve benzeri bilim
disina itilir. Egitim yonetimi alanindaki pozitivist gelenek ve kuram hareketi temsilcileri insana 6zgu
sosyal olay ve olgularin gbzlenebilir ve 6lctlebilir degiskenler seklinde actklanabilecegini ifade etmistir
(Oriicii ve Simsek, 2011). Takmak (2019) 1950’lerdeki pozitivist paradigma ile egitim yénetimi alaninin
bilimlesme hizinin arttigint ifade etmistir. Pozitivizme dayali bilim felsefesi teori hareketinin dayanagini
olusturmustur. Teori hareketinde Herbert Simon ve Daniel Griffiths, egitim yonetimi alaninin pozitivist
dogasint  sekillendiren 6nemli bilim insanlaridir. Teori hareketi, egitim orgitlerinin  kontrol
edilebilecegine, alanda genel geger yasalar ortaya koyarak orgiitlere rehberlik edebilecek nesnel bir
bilimin kesfedilebilecegine inanmaktadir. Bu inan¢ cercevesinde tniversitelerde programlar acilmis ve
yoneticiler devlet denetimi altinda diploma almistir (Takmak, 2019). Pozitivizme katst bazi elestiriler de
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bulunmaktadir. Hodgkinson, Willover, Ribbins teori hareketini elestirmistir (Evers, 1985; Greenfield,
1980). Habermas deney bilimlerinin sosyal bilimlerde gecetli olamayacagint ifade etmistir. Habermas’in
pozitivizme yonelttigi elestiriler, sosyal bilimlerin dogasina iliskin 6nemli tartismalart glindeme
getirmistir. Bu elestiriler genel olarak doért ana baslik altinda toplanabilir (Habermas, 1971; Habermas,
1984):

1. Nesnellik Elestirisi: Pozitivizmin bilimsel nesnellik iddiast, insan davranglarinin degerlerden ve
yorumlardan arindirilabilecegi varsayimina dayanmaktadir. Habermas’a gore, toplumsal
gerceklik deger yiklidir ve tam anlamiyla nesnel olarak incelenemez.

2. Dilin Thmal Edilmesi: Pozitivist yaklasimlar, dilin bilgi iiretimindeki kurucu roliinii goz ardi
eder. Oysa Habermas’a gore iletisimsel eylem araciligtyla bilgi tretilir ve anlamlar dilsel olarak
yapilandurilir.,

3. Insan Ozerkliginin Géz Ardi Edilmesi: Pozitivizm bireyleri pasif gézlem nesneleri olarak
gbrme egilimindedir; oysa insan bilingli, 6zne konumundadir.

4. Elestirel Akil Eksikligi: Pozitivist bilim anlayis1, toplumsal yapilari sorgulamaktan ziyade oldugu
gibi kabul etme egilimindedir. Habermas, bu durumu toplumsal elestirinin 6niini tikayan bir
engel olarak gérmektedir.

Kuhn’a (2021) gére 6znenin etkisinin en aza indirgendigi tam anlamiyla nesnel bilgi diye bir sey olmaz.
Pozitivizme bir elestiri de dilbilimden gelmistir. Degismez dogrular yerine coklu dogrularin var
olabilecegi dustincesi pozitivist bilim anlayisinin diisiise ge¢mesini ve post-pozitivist bilim anlayisinin ise
yikselise ge¢cmesini hazirlamistir (Beycioglu vd., 2018). Bu elestiriler, pozitivist bilim anlayisinin mutlak
nesnellige dayali yaklasiminin sorgulanmasina yol agmis ve bilimsel bilginin yorumlayici, cogulcu ve
baglamsal yonlerinin daha fazla tartisiimasini beraberinde getirmistir.

Insan davranislarinin arka planinda dini, kiiltiirel, ekonomik ve geleneksel birtakim nedenler oldugu igin
bilim insanlari insan davranislarini anlamak ve yorumlamak icin pozitivizmden farklt olarak yeni bir
paradigma gelistirmek istemektedir. Kuhn (2021) bilginin ilerlemesi i¢in 6zneler arasi ¢atigmalart ve
iligkileri hesaba katmanin geregini vurgulamustir. Elestirel teori, olusturmacilik, yorumsamacilik,
fenomenolojik yaklagim, etnometodoloji ve sembolik etkilesimcilik gibi yaklagimlar, farkli kuramsal
temellere sahip olmakla birlikte, pozitivist paradigma elestirilerinden beslenen ve post-pozitivist diigtince
ile gesitli diizeylerde iliskilendirilebilen yénelimlerdir (Uslu ve Ozdemir, 2019). Post-pozitivist
paradigmanin altinda yer alan yaklasimlar, bilgiye ve gerceklige iliskin daha ¢cogulcu ve yoruma agik bakis
actlart sunar.

Bu yaklagimlardan ilki olan yorumlayicilik (interpretivism), bireylerin sosyal dinyaytr nasil
anlamlandirdigini merkezine alir ve toplumsal gergekligin, bireylerin 6znel deneyimlerine dayandigint
savunur (Schwandt, 2015). Olusturmacilik (constructivism) ise bilgiyi, bireylerin kendi deneyimleri
aractliryla aktif bicimde insa ettiklerini vurgular; gerceklik tek ve nesnel degil, coklu ve baglama baglidir
(Lincoln & Guba, 1985). Fenomenoloji ise bireylerin yasadiklari deneyimlerin 6zini anlamaya calisir ve
olgularin, onlart deneyimleyen bireylerin bakis agisindan analiz edilmesini esas alir (Moustakas, 1994).
Bu yaklagimlar, egitim yonetimi gibi insan etkilesiminin yogun oldugu alanlarda, ¢ok boyutlu ve
baglamsal analizlerin 6niinii agmakta; nitel arastirmalara glicli bir teorik dayanak saglamaktadir.

Pozitivizme kargit olarak egitimde yonetsel olgulari agiklayabilmek icin 1960’h yillarda Thomas
Greenfield tarafindan temellendirilen siibjektivizmin  kékd  nesnel gergekligin - oldugu  haliyle
algilanamayacagint 6ne siiren Emanuel Kant'’a dayanmaktadir (Ozdemir, 2018). Post-pozitivist bilim
anlayst 6znellik, gérecelik, durumsallik, yerellik, baglam, kiltir ve deger kavramlarina odaklanmaktadir.
Koéroglu ve Kérogluna (2016) gore bilimi belitleyen 6lciitler gtinden giine degismektedir ve toplum ile
uygarliklara gore insanlar tarafindan bilime yuklenen anlam degismektedir. Epistemolojik olarak bilgi
pozitivist bilim anlayisina goére yanlislik, uygunluk, tutarlilik, kaynak ve sinurliliklar gibi 6lciitlere gore
incelenmektedir ancak post-pozitivist bilim anlayisina gore ise distincenin nesnesi olarak dil de 6nem
kazanmustir.

Egitim Yoénetimi Aragtirmalarinda Dilbilimin Islevsel Katkilar1

Dilbilim; felsefe, psikoloji, sosyoloji, egitim, antropoloji ve dil 6gretimi gibi bircok alanda bagvurulan ve
bu disiplinlerle etkilesim hélinde olan bir bilim dalidir. Sah’a (2014) gére, 19. yizyilda dilin yalnizca
distincelerimizi ileten bir ara¢ olmaktan 6te, eylemlerimizi sekillendiren ve diinyayt anlamamizi saglayan
temel bir yap1 oldugu yoniinde fikirler ortaya cikmustir. Bu baglamda, egitim y6netimi alaninda dilin nasil
kullanildigt, yonetsel stireclerin dil araciligiyla nasil sekillendigi ve egitim politikalarinin belirlenmesinde
dilin oynadig1 rol giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Ornegin, okul yéneticilerinin 6gretmenlerle
yaptigt goérusmelerde kullandiklari dil, sadece bilgi aktarmanin 6tesine gecerek motivasyon, aidiyet
duygusu ve kurumsal kiltirin olusumunu etkileyebilir (Delpit, 1995). Ayni sekilde, miifredat
belgelerinde tercih edilen séylem; 6grenci, 6gretmen ve yonetici rollerini yeniden dretir ve egitim
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politikalarinin toplumdaki algisini sekillendirir. Bir bagka 6rnek olarak, okul ici iletisimde kullanian
kavramlar—ornegin -~ “performans,”  “verimlilik,”  “basart  odakliik” —ne tir degetlerin
onceliklendirildigini gdstererek, egitim ortaminda belirli davranis kaliplarini tesvik eder (Popkewitz,
1991). Bu durum, dilin sadece bir iletisim araci degil, ayn1 zamanda toplumsal yapinin yeniden insasinda
aktif bir unsur oldugunu agike¢a ortaya koymaktadir.

Demir (2018), son yillarda sosyal bilimlerde metodolojik olarak dilbilimsel ¢alismalara ilginin arttigin
vurgulamaktadir. 1970°li yillarda sosyolojide yasanan paradigmatik kayma, makro diizeyden mikro
diizeye dogru bir gecisi beraberinde getirmistir. Bu cercevede, sosyal yapilart makro diizeyde ele alan
teoriler elestirilmis, giindelik konusma, dil kullanim1 ve bireyler arasindaki iliskileri konu edinen mikro
calismalar daha fazla 6nem kazanmistir. Egitim y6netimi baglaminda bu durum, egitim yoneticilerinin
dil araciligtyla nasil bir anlam insast gerceklestirdigi, iletisim stireclerinin yonetim tizerindeki etkileri ve
egitimde kullanilan kavramlarin nasil sekillendigi gibi konularin arastirilmasint gerektirmektedir.

Saussure tarafindan ortaya konulan dilbilim diigiincesi, yalnizca dil 6gretimiyle sinirli kalmamus, iletisim
stireglerini ve sosyal yapilart anlama noktasinda 6nemli bir paradigma degisimi yaratmustir (Kiran, 1990).
Egitim yonetimi acisindan dil, yonetsel kararlarin alinmasinda, politikalarin olusturulmasinda ve
Sgretmenler, 6grenciler ile egitim yoneticileri arasindaki etkilesimde belitleyici bir rol oynar. Ornegin,
okul yonetiminde kullanilan dil, 6grencilerin ve 6gretmenlerin egitime iliskin algilarint sekillendirir.
Egitim politikalarinda kullanilan s6ylemler, belirli bir ideolojinin ya da pedagojik yaklagimin
benimsenmesini saglayabilir. Dolayistyla, egitim yoneticilerinin yalnizca idari stregleri degil, ayni
zamanda dilin egitim tGzerindeki etkisini de dikkate alarak hareket etmeleri gerekmektedir.

19. yizyilda pozitivizme karsit bir yaklasimla Alman filozof Wilhelm Dilthey tarafindan baglatilan
metodolojik tartismalar, dilbilim ile bagka bir boyuta tastnmustir. Dilthey, doga bilimleri ile insan bilimleri
arasindaki temel farkin, doga bilimlerinin neden-sonug iligkileriyle, insan bilimlerinin ise anlam ve yorum
ile ilgilenmesi oldugunu 6ne stirmigtir (Dilthey, 2002). Bu baglamda, egitim yonetimi alaninda dilin nasil
kullanildigy, yonetimsel stireglerin nasil anlam kazandigi ve egitim politikalarinin nasil sekillendigi gibi
konularin, salt nicel verilerle degil, dilbilimsel analizler ve yorumlama yontemleriyle de incelenmesi
gerekmektedir.

Sonug olarak, dilbilim ile egitim y6netimi arasindaki iligki, ydnetim siireglerinin ve egitim politikalarinin
anlagilmasini saglayan 6nemli bir arastirma alamidir. Egitim yoneticileri, dilin glicini fark ederek,
yonetsel kararlarini ve egitim politikalarini daha bilingli bir sekilde olusturabilitler. Ayrica, egitim
yonetimi alaninda yapilan arastirmalarin, dilbilimsel analizletle desteklenmesi, alandaki kavramsal
cergevenin giclendirilmesine katki saglayacaktir.

Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada, egitim yOnetimi alanindaki paradigmalar, bilimsel bilgi, bilimsel bilginin Gretimi ve
arastirma yontemleri baglaminda, dilbilimsel gelismeler i1siginda ele alinmistir. Tirkiye kaynakl
alanyazinda, egitim y6netiminde dil ve bilim iliskisinin yeterince incelenmedigi gérilmektedir (Koksal,
2019). Ogysa dilbilimsel argiimanlarin egitim yonetimi teorileri ile iliskilendirilmesi, bu alanin daha
derinlikli bir sekilde ele alinmasina katkt sunabilir.

Wittgenstein (2011), dilin sinurlarinin diistincenin sinirlarinn belirledigini ileri siirerek, sosyal bilimlerde
ve dolayistyla egitim yonetimi alaninda dilin distinsel gerceveyi nasil sekillendirdigine dair 6nemli bir
temel sunmustur. Saussure’tiin (2011) yapisaler dil anlayist, kavramlarin anlaminin yalnizea igeriklerinden
degil, diger kavramlarla olan farklarindan dogdugunu savunur; bu da egitim yonetimi i¢indeki yonetsel
streclerin ve kavramsal yapilarin dilsel bicimlenisini anlamak acisindan 6nemli bir bakis acist sunar.
Derrida’nin  (2020) yapisékiimeti  yaklagimi ise, egitim yonetimi alanindaki yerlesik anlamlarin,
kavramlarin ve uygulamalarin sorgulanmasina, dilsel yapilarin ardindaki iktidar iliskilerinin aciga
ctkarilmasina ve mevcut yonetim modellerinin elestirel bir bicimde yeniden degerlendirilmesine olanak
tanir.

Bu baglamda, Wittgenstein, Saussure ve Derrida’nin dil felsefesine katkilari, egitim yonetimi disiplinine
farkli bir perspektif kazandirarak, yonetim siireglerinde dilin belitleyici roliini ortaya koymak amactyla
kullaniabilir. Sonraki bélimde, bu distunirlerin goériislerinin egitim yonetimi ile kesisim noktalarina yer
verilecektir.

Wittgenstein’in Dil Oyunlar1 Kavrami ve Egitim Yo6netimi ile Baglantilar

Wittgenstein’in felsefe, manttk ve dilbilim alanindaki calismalari, distince tarihine 6nemli katkilar
sunmustur. Alanyazinda Wittgenstein’in felsefi anlayist iki donemde ele alinmaktadir. Tk dénemde,
Tractatus Logico-Philosophicus adli eserinde dilin mantiksal sinirlarini belirflemeye ¢alismus, séylenebilen
ve sdylenemeyen kavramlar tzerine yogunlagmistir (Wittgenstein, 2018). Ona goére felsefi sorunlar, dilin
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mantginin yanls anlastimasindan kaynaklanmaktadir. Alkayis’a (2018) gére, bu eser mantik felsefesi
actsindan bir deneme niteliginde olup, Viyana Cevresi okulunun distincelerini sekillendirmistir.

Wittgenstein, dilin dustinceyi 6rttiglinii ve felsefi problemlerin temelinde dilin yanlis kullanimi1 oldugunu
savunmustur. Bu problemlerin asilmasi i¢in, 6nermelerin gerceklik ile tam Grtiismesini saglayacak ideal
bir dil olugturulmast gerektigini 6ne strmigtiir. Bu baglamda, nesnelere standart isimler verilmesi
gerektigini savunan Wittgenstein, mantik¢t pozitivizmin 6nemli figiirlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Mantik¢t pozitivizm, giindelik dilin karmastk ve hatalarla dolu oldugunu iddia ederek, dilin
daha sistematik ve eksiksiz hale getirilmesi gerektigini 6ne stirer (Bekalp, 2019).

Wittgenstein’in ikinci dénemi, Felsefi Sorusturmalar adli eserinde sekillenmistir. Alkayis’a (2018) gore,
bu eserde Wittgenstein, dil ile dlinya arasindaki iligkiyi sorgulamis ve dilin kullanim baglaminda anlam
kazandigin1 savunmustur. Bu dénemde gelistirdigi dil oyunlari kavrami, anlamin yalnizca kelimelerden
degil, kelimelerin belirli sosyal ve kiltirel baglamlarda nasil kullanildigindan dogdugunu 6ne
stirmektedir. Wittgenstein’a gére, bir sézcligiin anlami, onun kullanimiyla belirlenir. Ornegin, bir aslanin
dilini bilmek, onun anlam dinyasini anlamak anlamina gelmez; dil yalnizca semboller araciligtyla iletisimi
saglarken, anlam toplumsal baglam ve deneyimle sekillenir. Bu nedenle Wittgenstein, dilin sabit bir
formu olmadigini, zamanla degisen ve gelisen dinamik bir yapt oldugunu 6ne stirmistir.

Wittgenstein, dilin stnurlarinin disina ¢tkmanin mimkiin olmadigini ve insanin dili degistirebilecegini
ancak onu digsaridan diizeltemeyecegini vurgulamaktadir (Kuhn, 2021). Bu goris, egitim yonetimi
acisindan da 6nemli bir perspektif sunmaktadir. Egitim yoneticileri ve 6gretmenler, dilin sadece bir
iletisim aract olmadigini, aynt zamanda egitim politikalarini, 6gretim siireclerini ve yonetsel kararlari
sekillendiren temel bir yapi oldugunu g6z 6ninde bulundurmalidir. Egitim yoneticileri, dilin yapisinin
farkinda olarak, iletisim siireclerini daha etkili hale getirebilir ve egitim politikalarinin daha kapsayict
olmasint saglayabilir. Sonug olarak, Wittgenstein’in dil felsefesi, egitim yonetimi disiplininde yonetsel
streclerin nasil anlam kazandigini aciklamak acisindan 6nemli bir referans noktast sunmaktadir. Dilin
yalnizca sozciiklerden ibaret olmadigi, anlamin kullanim baglaminda sekillendigi gergegi, egitimde
uygulamaya dayali yaklasimlarin 6nemini ortaya koymaktadir.

Saussure’iin Yapisokiim Kavrami ve Egitim Yonetimi ile Baglantilar

Demir’e (2018) gore yapisalcilik denildiginde akla ilk olarak dil felsefesi gelir ve bu alandaki en 6nemli
isimlerden biri Ferdinand de Saussure’diir. Saussure, dili satran¢ oyununa benzeterek, her ifadenin
anlaminin baglam i¢inde degerlendirilmesi gerektigini savunur. Bu yaklagim, gelencksel dil anlayisina
karsit bir konumda olup, uylagimecilik, aracsalcilik ve faydacilik ile benzer bir distinsel zemini
paylasmaktadir. Yapisalct kuram, bilimsel teorilerin dogrulugunu veya yanlighgini sorgulamak yerine, bu
teorilerin olusturdugu yapilart analiz etmeye odaklanir. Bu durum, dogal bilimlerde uygulanabilir bir
yontemken, sosyal bilimlerde ayni etkinligi géstermekte zotlanabilir.

Saussure tarafindan gelistirilen gostergebilim (semiyotik), dilin nasil anlam kazandigini aciklayan temel
bir yaklasimdir. Saussure’e (1916) gore dil, gosteren (bir sézel ifade), gosterilen (bu ifadenin isaret ettigi
nesne veya kavram) ve gosterge (bu ikisi arasindaki iliski) olmak tizere ii¢ temel bilesenden olusur.
Alanyazinda Saussure’iin, gostergeler arasinda kurdugu baglantilar sayesinde epistemolojik bir bilgi
kuramecist olarak degetlendirildigi belirtilmektedir (Culler, 2001). Saussure, dili bagimsiz bir sistem olarak
inceleyerek bilimsel bir zemine oturtmaya c¢alismis ve gostergebilimle dilbilim arasindaki iligkiyi
giiclendirmistir (Harris, 1987).

Dilin anlam kazanmast, kullanim baglami ve toplumsal iligkilerle sekillenir. Wittgenstein’in “dil oyunlar1”
kavrami da Saussure’in gostergebilimsel yaklasimiyla benzer bir bakis agist sunar. Wittgenstein’a gore,
dilin anlami, belitli sosyal baglamlarda ve kurallar ¢ercevesinde ortaya cikar. Saussure ise dilin anlamini
gOsteren ve gosterilen arasindaki iliskiyle sinirlandirarak daha yapisal bir cerceve sunar (Giiltekin, 2018).
Buradaki temel fark, Saussure’in dilde belirli bir sistem vurgusu yaparken, Wittgenstein’mn dilin
kullanimina ve sosyal degiskenlere daha fazla 6nem vermesidir.

Bu gostergebilimsel ve dil felsefesi yaklasimlari, egitim yonetimi agisindan da 6nemli ¢tkarimlar
sunmaktadir. Egitimde kullanilan dilin ve kavramlarin nasil anlam kazandigimi anlamak, egitim
politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasinda kritik bir rol oynar (Fairclough, 1995). Egitimde bir
kavramin nasil algilandigl, yalnizca onun sézel tanimiyla degil, aynt zamanda toplumsal ve yonetsel
baglamda nasil kullanildigtyla belirlenir. Wittgenstein’n  dil oyunlart  kavrami ve Saussure’iin
gostergebilim yaklagimi, egitim yonetiminde dilin dinamik ve ¢ok katmanli bir yapt oldugunu ortaya
koymaktadir. Ogretmenler, 6grenciler, yoneticiler ve veliler arasindaki etkilesimler, egitimin nasil
anlasildigini ve uygulandigini dogrudan etkiler. Bu nedenle, egitim yoneticilerinin dili yalnizca bir iletisim
aract olarak degil, aynt zamanda anlam insasint saglayan temel bir unsur olarak gérmeleri gerekmektedir.
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Derrida’nin Gosteren ve Gosterilen Ayrimi ve Egitim Yonetimi ile Baglantilar

Derrida nesneleri gosteren kelimelerin gercekleri ne kadar kapsadigi noktasinda siiphe icerisindedir.
Ayrica gosteren ve gosterilen arasindaki iliskinin teolojik, metafiziksel ya da bilimsel sorgulamasini
yaparak bir diisiince ortaya cikarmak istemektedir (Derrida, 2017). Tlk kez Derrida tarafindan kullanilan
bir terim yapisékiim felsefe ile felsefe olmayanin karsithgini disinmektir. Yapisékiim Saussure’iin im
kavramina karst durustur. Gérmezden gelinen diger kavramlar tizerinden felsefe tarihini yeniden
okumaktir. Yapisokim metni séyledigi seyle sdylemeye zorlandigi sey arasindaki anlari arayip bulmaktr
(Yanik, 2016). Demir’e (2018) gore yapisokiim, gostergelerin ve temsillerin Stesinde 6zii arama ¢abasidir.
Yapis6kim metin incelemesinde tersine ¢evirme ve yerinden oynatma islemlerinden bahsedilmektedir.
Derrida ruh-madde, kiiltir-doga, vatlik-yokluk, erkek-kadin, bati-dogu, zihin-beden dua-list karsitliklar
igerisinde bazilarinin imtiyazli ve iktidar oldugunu ifade etmektedir. Derrida yapisdkiim metin incelemesi
islemleri ile bu iktidar iligkilerini incelemektedir (Derrida, 2017). Derrida’ya gbre olumsuz bir seyi yapi-
s6kiime ugratmak yeni bir sey olusturmak icin ilk adimi atmak ve farkls bir arayis olusturmak anlamina
gelir. Derrida’ya (2017) gore yapisékiim otoriteye bir baskaldiridir. Bize olagan olarak gosterilmeye
calisilan seyleri kabul etmemektir. Derrida kayitsiz sartsiz kabul edilen tek bir dogrunun bulunmamast
ve insanlarin tek mutlak bir dogru arayisindan vazgecmesi gerektigini savunmustur.

Derrida dil bilimin bilim olarak gériilmesi icin Ferdinand de Saussure tasarisina yaklagsmistir. Ona gore
ses biliminin dil bilimine gére baskin olmasi elestirel bir noktadir. Yani dil sadece sesten ibaret olan bir
sey degildir. Dilin kéken ve yazinsal olarak incelenmesi gerekir. Bu noktada Saussure’e gore "dil ve yaz1”
iki ayr1 gosterge sistemidir. Yazinin biricik varlik nedeni dili temsil etmesidir. Dilin yazidan ayrildigin
ifade eder. Derrida (2017), Batt diisiincesinde dilin, yazidan bagimsiz ve 6ncelikli bir sézli gelenege
dayandig varsayimina dikkat ¢eker ve bu gelenegi sorgular (s. 21-22). Yanik’a (2016) gére Derrida metni
yapt-sOkiime ugratarak séz karsisinda degeri az gosterilen yazinin séz kadar degerli oldugunu
vurgulamaktadir. Derrida konusmanin degil yazinin daha tstin oldugunu 6ne stirmustiir. Derrida
eserinde Saussure’lin dili yazidan asagtya ve disariya atarak en azindan bunun yapilabilecegini sanmakla,
dil bilimi statiisinden geri diigtirdigini ifade etmektedir. Saussure’iin géstergebilimde dedigi sey ashinda
Derrida'nin Gramatoloji’sine esdegerdir. Derrida’ya gore sesle anlam atasindaki bag yazi sorunu
tzerinden asilmustir. S6z14 dilin yaziya ait oldugunu distnir. Yazi yerine arkhe yazi kavramint kullanir.
Yani s6zden 6nce yazt vardir der (Derrida, 2017).

Derrida’nin yapisékiimcii yaklagimi, egitim yonetimi alanina uygulandiginda, yonetsel kavramlarin ve
politikalarin ardinda yatan varsayimlarin elestirel bi¢imde ¢6ziimlenmesini mimkin kilar. Egitim
yonetiminde stk¢a basvurulan “etkililik”, “basart”, “standart”, “liderlik” gibi kavramlar, ¢ogu zaman
evrensel ve sabit anlamlar tasiyormus gibi kullanilir. Oysa Derrida’nin yaklagimi, bu kavramlarin
anlamlarinin baglama, zamana ve kullaniciya gore farklilik gosterebilecegini, dolayistyla mutlak ve nesnel
olmadigini ortaya koyar (Derrida, 2020). Bu perspektifle, egitim yoneticileri, yerlesik ydnetim modellerini
ve sOylemlerini sorgulayarak, daha esneck, kapsayicit ve ¢ogulcu yonetim anlayislari gelistirebilitler.
Yapisokim, ayni zamanda, egitim politikalarinin olusturulma sirecinde diglanan ya da gérmezden
gelinen alternatif seslerin ve séylemlerin gérinir kilinmasina da olanak tanir. Bu baglamda Derrida’nin
yaklagimi, egitim yonetiminde otoriter ve merkeziyet¢i yapilatin ¢6zilmesine, yerine daha katilimer ve
elestirel yonetim pratiklerinin insa edilmesine katki sunabilir.

Egitim Yo6netimi Aragtirmalar1 Metodolojisi Baglaminda Cikarimlar

Egitim yonetimi, toplumsal ve kiiltiirel baglamlart anlamadan basariya ulagamayacak bir alandir. Egitim
yoneticileri, 6grenci performansinit ya da okul ydnetimi uygulamalarini degerlendirirken yalnizca
akademik sonuglara degil, ayni zamanda toplumsal faktorlere, kiltirel etkilere, okulun i¢inde bulundugu
cevreye ve Ogrenci gruplarinin farklt ihtiyaclarina da duyatli olmalidir. Bu baglamda, dilbilim alaninda
gorislerine basvurulan dilbilimcilerin  dilin islevlerine yo6nelik kuram ve kavramlara odaklanan
arastirmalar, egitim ortamlarinin ve bireylerin deneyimlerinin ¢ok boyutlu bir gekilde anlagilmasina
olanak tanir. Ayrica, egitimin daha kapsayict ve adil bir hale gelmesi i¢in bu tir arastirmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Dilbilim odakli ¢aligmalar, egitim politikalarinin ve y6netim uygulamalarinin belirli
topluluklarda nasil algillandigini, nasil etkilesimde bulunuldugunu ve hangi faktérlerin basarisizlik ya da
basartya yol actigini daha iyi anlamamiza yardimct olabilir. Bu tir caligmalar, egitimdeki esitsizlikleri
cozmeye yonelik stratejilerin  gelistirilmesinde  kritik bir rol oynamaktadir. Egitim yOnetimi
uygulamalarinin etkili ve strdirtlebilir olabilmesi icin bu degisim strecinin akademik dinyada hizla
kabul gérmesi gerektigi agikardir.

Egitim yonetimi, 6zellikle degisen paradigmalara paralel olarak daha esnek ve ¢ok yonli bir yaklasim
gerektiriyor. Egitim sisteminin giiniimutzde karsilastigi coklu dogrular ve farkli toplumsal dinamikler,
egitim yoOneticilerinin yalnizca geleneksel yontemlerle degil, aynt zamanda daha yenilik¢i ve kapsamli
yaklasimlarla hareket etmelerini zorunlu kilmaktadir. Egitim yoneticilerinin, egitimdeki bu ¢esitliligi ve
toplumsal farkliliklart anlamasi, toplumsal cinsiyet, kiltiir, etnik kimlik, ekonomik durum gibi faktérleri
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dikkate alarak kararlar almast, daha adil ve etkili egitim politikalarinin olusturulmasini saglayacaktir. Bu
baglamda, egitim yonetimi uygulamalari yalnizca yoneticilerin pratik bilgileriyle degil, ayni zamanda
egitimdeki toplumsal ve kiltiirel baglamlart anlayan, bireylerin ve gruplarin farkli ihtiyaglarini g6z
6nitinde bulunduran dilbilim odaklt bir perspektifle sekillendirilmelidir.

Bir Model Onerisi: Dilsel Yansitict Egitim Yonetimi Modeli

Bu calismanin 6zglin katkist olarak gelistirilen “Dilsel Yansitict Egitim Yoénetimi Modeli”, egitim
yonetimi alanina dil felsefesi temelli bir bakis kazandirmayr amaclamaktadir. Bu model, yénetsel karar
alma stireclerinde ve okul ici iletisimde kullanilan dilin, yalnizca islevsel degil, ayni zamanda dénustiiriict
bir gii¢ tasidigint kabul eder. Model, egitim yoneticilerinin dil kullanimint t¢ temel boyutta ele almasin
ongortr: elestirel farkindalik, kiltiirel duyarlilik ve etkilesimsel aciklik. Elestirel farkindalik, yéneticinin
kullandigt s6ylemin hangi degerleri yansittigini ve nasil bir gergeklik insa ettigini stirekli gbzden
gecirmesini saglar. Kalttarel duyarlilik, 6grencilerin ve 6gretmenlerin farkli kimliklerine saygi duyan,
dislayict olmayan bir dil kullanimint merkeze alir. Etkilesimsel aciklik ise yonetici ile okul toplulugu
arasinda karsiliklt anlam dretimini tesvik eden, katilimet bir yonetsel séylem gelistirmeyi hedefler. Bu
model, Wittgenstein’tn anlam kullanimdader, Saussure™an dil bir sistemdir ve Derrida’min anlam kaygandir
ilkelerinden esinlenerek, okul yoneticilerinin dilsel tercihlerinin egitim ortamlarinda nasil dénisim
yaratabilecegini gostermektedir. Bu yaklasim, dilin y6netimsel bir ara¢ olmanin Gtesine gecerek, egitim
ortamlarinda anlam iretme ve iligkileri yapilandirma potansiyeline sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu
calismanin 6zgiin katkilarindan biri, Wittgenstein, Saussure ve Derrida’nin dil felsefi yaklasimlarindan
esinlenerek yazar tarafindan 6nerilen “Dilsel Yansitict Egitim Yo6netimi Modeli”dir.

Egitim yonetimi alaninda nitel yontemlerin giclendirilmesi, egitimin daha holistik bir bicimde ele
alinmasina olanak saglayacaktir. Nitel arastirmalar, okul ortamlarinda var olan sosyal etkilesimleri,
ogretmenlerin  pedagojik yaklasimlarini, 6grencilerin  motivasyonlarint ve toplumsal baglamdaki
zotluklart anlamaya yonelik derinlemesine bilgiler sunar. Bu tiir yaklasimlar, egitim politikalarinin sadece
akademik bagariya odaklanmak yerine, 6grencilerin genel gelisimlerine, okul iklimine, 6gretmen-6grenci
iliskilerine ve toplumla olan etkilesimlerine dair daha zengin veriler elde edilmesini saglar. Egitim
yoneticileri, bu verileri kullanarak, okulda esitlik¢i, kapsayici ve ¢ok boyutlu stratejiler gelistirebilir. Nitel
yontemlerin kullanimi, egitim yonetimi alaninda daha derinlemesine analizler ve 6zellestirilmis ¢6ztimler
tretmeye olanak tanir.

Sonug

Bu c¢alisma, egitim yOnetimi arastirmalarinda dilin - epistemolojik  bir ara¢ olarak nasil
konumlandirilabilecegini tartismak amactyla, ¢ 6nemli dilbilimcinin —Wittgenstein, Saussure ve
Derrida— goruslerini post-pozitivist arastirma paradigmast baglaminda incelemistir. Calismanin temel
Onermesi, egitimsel bilgi iretiminin yalnizca Slgilebilir ve nesnel verilere degil, ayni zamanda dilin anlam
tretme bigimlerine ve sGylemsel yapisina da dayandigidir. Bu dogrultuda, calismada hem egitim yonetimi
alaninin bilimsel bilgi Gretim stirecine iliskin varsayimlari sorgulanmis, hem de dilin bu siirece yon veren
temel bir unsur olarak roli irdelenmistir.

Wittgenstein'in “dil oyunlart” kavrami, egitim yonetimi atastirmalatinda kavramlarin baglamdan
bagimsiz olarak ele alinamayacagini gostermistir. Anlamin  kullanimla  belirlendigini  savunan
Wittgenstein’in dilin anlamini sosyal baglam icinde degerlendiren yaklasimi, egitim ydnetimi
terminolojisinin ardindaki anlamlarin da bu baglamda yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadir (Anl,
2013). Saussure’iin “gbsteren ve gosterilen ayrimi”na dayanan yapisalci dil anlayisi, egitimsel kavramlarin
da yapisal iligkiler i¢inde bicimlendigi seklinde yorumlanabilir; bu da egitimsel dilin yapisal
¢bziimlemesinin aragtirmalarda g6z ardi edilmemesi gerektigine isaret etmektedir (Yurt, T.Y.).
Derrida’nin “yapisékiim  yaklasimi” ise, egitim yOnetimi arastirmalarinda yerlesik kavramlarin ve
ikiliklerin sorgulanmasini saglayarak, alternatif anlamlann 6ntind acmustir (Ertiirk, 2023). Bu g
distnirin ortak paydasi, dilin yalnizca ifade aract degil, anlamin insa edildigi bir alan oldugudur; bu
perspektif, egitim yonetimi arastirmalarinda epistemolojik cesitliligi artirma potansiyeli tastmaktadir.
Bununla bitlikte, egitim yo6netimi alaninda dilbilimsel yaklasimlarin kullanimi halad smnurlidir ve bu
yontemlerin yeterince anlagtlamamasi, elestirel diisiinceyi engellemektedir (Karatas, 2019). Ozellikle,
sayisal veri temelli arastirmalarin baskin oldugu pozitivist paradigma icerisinde, dilsel analizlere kuskuyla
yaklasilmakta, bu da anlamin derinlikli ¢6ztimlemesini zorlastirmaktadir. Ayrica, dilin ideolojik ve
kiltirel baglamlardan bagimsiz olmadigr dikkate alindiginda, bu tiir yaklasimlarin daha fazla elestirel
farkindalikla ele alinmasi gerekmektedir (Aslanargun, 2007). Arastirmanin sundugu teorik ¢ercevenin,
alan yazinda hakim olan genel gecer kabulleri sarsacak nitelikte olmast, aynt zamanda tartismaya acik
yanlar tagidigina da isaret edet.

Bu calisma, egitim yOnetimi arastirmalarinda dilbilimsel yaklasimlarin metodolojik ve kuramsal acidan
yeniden degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ancak c¢alismanin temel sinurlilig, yalnizca
kuramsal dizlemde kalmast ve uygulamali Grneklere yer vermemesidir. Gelecekte yapilacak
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arastirmalarda, bu kuramsal cerceveye dayanarak saha verileriyle desteklenen ampirik calismalar
yurttilmeli; egitim yoneticilerinin dilsel pratikleri, karar alma streclerindeki séylem 6Griintileri ve
kavramsallastirma bicimleri ayrintil olarak incelenmelidir. Bu tiir ¢alismalar, dilin yalnizca bir iletisim
aract olmadigini, ayn1 zamanda yonetimsel diisiincenin ve eylemin bigimlendigi bir zemin oldugunu daha
actk bicimde ortaya koyacaktir.

Etik Onay

“Dilbilimsel Yaklasimlar Baglaminda Egitim Yoénetiminde Metodolojik Bir Tartigma: Dilsel Yansitict
Egitim Yonetimi Modeli” adli calismanin, etik kurul izni gerektirmeyen ¢alismalar arasinda yer aldigint
beyan ederim. Bu calismada arastirmact tarafindan yazim strecinde dilsel ifadeleri gézden gecirme
amaciyla yapay zeka destekli dil modeli stnurlt bigcimde kullanilmistir. Nihai igerik, yazarin akademik
degerlendirmesi ve onayt dogrultusunda sekillenmistir.

Aragtirmacilarin Katk: Oran1

Bu calisma, yalnizca Ahmet Can ABBAK tarafindan yirttilmis olup, arastirmanin tim asamalart %100
oraninda kendisi tarafindan gergeklestirilmistir. Bu nedenle ¢alismanin her asamasinda tam sorumluluk
arastirmactya aittir.

Destek ve Tesekkiir Beyani

Bu calismanin olusum siirecinde dogrudan yazarlik hakkina sahip olmasalar da akademik gelisimime ve
distnsel birikimime 6nemli katkilar sunan degerli akademisyenlere icten tesekkiirlerimi sunmak isterim.
Ozellikle doktora danigsmanim Prof. Dr. Murat Ozdemir’e, rehberligi, elestirel bakis agist kazandirmadaki
katkist ve akademik disiplin konusundaki 6rnek durusu icin minnettarim.

Catigma Beyani

Bu arastirma kapsaminda herhangi bir kisi, kurum veya kurulusla finansal ya da kisisel bir baglanti
kurulmamis olup, ¢alismanin herhangi bir asamasinda cikar catismast séz konusu degildir. Arastirma
tamamen bagimsiz olarak yuritilmis ve bilimsel etik ilkelere uygun sekilde gergeklestirilmistir.

Kaynakga

Alkayis, A. (2018). Dil felsefesi baglaminda Wittgenstein’in Tractatus Logico-Philosophicus ile Felsefi
Sorusturmalar déneminin karsilastielmast. Uluslararas: Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi, 2(1), 35-47.

Arslan, A. (2018). Felsefeye giris. BB101 Yayinlart.

Aslanargun, E. (2007). Modern egitim yonetimi anlayisina yonelik elestiriler ve postmodern egitim
yonetimi. Kuram ve Uygnlamada Egitim Y onetinz, 50(50), 195-212.

Anh, O. F. (2013). Wittgenstein’da ‘Dil-Oyunu’ kavrami baglaminda ‘6zel-dil sorunu’nun ve yeni bir
oyun olanag olarak metafor kullaniminin incelenmesi. Dirt Oge 1(4), 149-175.

Bekalp, B. (2019). Mantik¢1 paradigma ve gundelik dil felsefesi. Uluslararas: Toplumsal Bilimler Dergisi, 3(1),
93-112.

Beycioglu, K., Ozer, N., & Kondake, Y. (2018). Egitim yinetiminde aragtirma yintemleri. Ant Yaymcilik.

Chalmers, A. F. (2013). What is this thing called science? Hackett Publishing.

Culler, J. (2001). Saussure. Penguin Publishing.

Cugen, A. K. (2012). Bilgi felsefest. Sentez Yayincilik.

Delpit, L. (1995). Other people's children: Cultural conflict in the classroom. The New Press.

Descartes, R. (2020). Youtem iigerine konugma (S. S. Dizmen, Cev.). Say Yaymncilik.

Demir, O. (2018). Bilim felsefesi. Sentez Yaymnlart.

Derrida, J. (2017). Gramatoloji (1. Birkan, Cev.). Bilge-Su Yayincilik.

Derrida, J. (2020). Yazz ve fark (P. B. Yalim, Cev.). Metis Yayinlart.

Dilthey, W. (2002). Introduction to the human sciences. Princeton University Press.

Ertiirk, M. (2023). Dekonstriiksiyon ve sosyoloji. Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 41(1), 31-
45 doi:10.32600/huefd. 1254902

Evers, C. W. (1985). Hodgkinson on ethics and the philosophy of administration. Educational
Administration Quarterly, 21(4), 27-50. https://doi.org/10.1177/0013161X85021004004

Fairclough, N. (1995). Critical discourse analysis: The critical study of langnage. Longman.

Greenfield, T. B. (1980). The man who comes back through the door in the wall: Discovering truth,
discovering self, discovering organizations. Educational Administration Quarterly, 16(3), 26—59.

Giiltekin, A. C. (2018). Wittgenstein’da 6zel dil argiimant ve sosyal baglamin islevi. FLSF Felsefe ve Sosyal
Bilimler Dergisi, 25, 427-448. ISSN 2618-5784

Habermas, J. (1971). Knowledge and human interests. Beacon Press.

65



https://doi.org/10.1177/0013161X85021004004

Abbak, Dilbilimsel yaklasimlar baglamnda editim yinetiminde metodolojik bir tartisma: Dilsel yansitict editin yonetinii modeli

Habermas, J. (1984). The theory of communicative action, Reason and the rationalization of society. Beacon Press.

Habermas, J. (1993). Ideolgji olarak teknik ve bilim (M. Tiizel, Cev.). Yapt Kredi Yaynlart.

Harris, R. (1987). Reading Saunssure: A critical commentary on the Cours de linguistique générale. Blackwell
Publishing.

Hoy, W. K. & Miskel, C.G. (2012). Egitim yonetini. (7. Bask, Selahattin Turan Cev.). Nobel Yayincilik.

Karatas, E. (2019). Pozitivist paradigmanin editim ve egitim yonetimi alanina yansimalare. [Y ayimlanmamus yiksek
lisans tezi]. Kirikkale Universitesi.

Kiran, Z. (1990). Dilbilim ve anlam teorileri. Istanbul Universitesi Yayinlari.

Kiran, Z. (1990). Buytleyici bir bilim dali: Dilbilim. Dilbilim Aragtirmalar: Dergisi, 1, 4-9.

Konan, N., & Kis, D. O. A. (2013). ABD’de egitim y6netimi alaninda yapilan doktora tezlerinin
coztimlemesi. International Journal of Educational Research, 4(1), 100-123.

Koksal, D. (2019). Egitin yinetimi alanmda 2005-2018 yillar: arasinda yiiriitiilen lisansiistii tezlerin incelenmesi.
[Yaytmlanmamis yiiksek lisans tezi]. Adnan Menderes Universitesi.

Koéksal, O. (2019). Egitim yonetimi arastirmalarinda yontem sorunu: Paradigmalar ekseninde bir
coziimleme. Abi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD), 20(3), 1452-1471.

Koroglu, C. Z., & Koéroglu, M. A. (2016). Bilim kavraminin gelisimi ve giinimiiz sosyal bilimleri tizerine.
Panmmkkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2(5), 115-131.

Kuhn, T. S. (2021). Bilimsel devrinlerin yapes: (Cev. Niliifer Kuyas). Alan Yayincilik.

Lincoln, Y. S., & Guba, E. G. (1985). Naturalistic inquiry. Sage Publications.

Morrison, K. (2008) Educational philosophy and the challenge of complexity theory. Educational
Philosophy and Theory, 40(1) 19-34.

Moustakas, C. (1994). Phenomenological research methods. Sage Publications.

Oriici, D., & Simsek, H. (2011). Akademisyenlerin goziinden Tiirkiye’de egitim yénetiminin akademik
durumu: Nitel bir analiz. Kuram ve Uygnlamada Editim Y onetini, 2(2), 167-197.

Ozdemir, M. (2018). Egitim yinetimi: Alanm temelleri ve cagdas yonelimler. Ant Yayincilik.

Popkewitz, T. S. (1991). A political sociology of educational reform: Power/ knowledge in teaching, teacher education,
and research. Teachers College Press.

Saussure, F. de. (1916). Cours de linguistique générale (C. Bally & A. Sechehaye, Eds.). Payot.

Schwandt, T. A. (2015). The Sage dictionary of qualitative inquiry (4th ed.). Sage Publications.

Saussure, F. de. (2011). Genel dilbilim dersteri (Berke Vardar, Cev.). Multilingual Publications.

Sah, U. (2014). Dil'in eylemi: Saussure, Austin ve Wittgenstein baglamnda sosyal ingact bir dederlendirme.
https://www.researchgate.net/publication /343749563 'Dil'in Eylemi Saussure Austin ve Wittg
enstein Baglaminda Sosyal Insaci Bir Degetlendirme

Takmak, H. (2019). Egitim yonetiminin 6zgiinlesme ve 6zerklesme sorunsali. Ege Editim Dergisi, 20(1),
113-126.

Usly, O. & Ozdemir, M. (2019). Postmodernizmin egitim yénetimindeki izlerinin Fenwick English
tizerinden degerlendirilmesi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi 52(2) 547-575. DOL:
10.30964/auebfd.511559.

Uysal, S. (2013). Tiirkiye'de editin yonetinii teftisi planiamas: ve ekonomisi alanindaki doktora tezlerinin incelennmesi.
[Yayimlanmamis doktora tezi]. Osmangazi Universitesi.

Wittgenstein, L. (2011). Tractatus logico-philosophicus (O. Kog, Cev.). Say Yayinlar1.

Wittgenstein, L. (2018). Tractatus logico-philosophicus (O. Aruoba, Cev.). Metis Yayinlart.

Yanik, H. (2016). Yapiskiim tzerine birka¢ not. .Abant Kiiltiirel Arastirmalar Dergisi, 1(2), 91-98.

Yurt, E. (T.Y). Gastergebilimin ilkelers. Ondokuz Mayis Universitesi.
https://avys.omu.edu.tr/storage/a ublic/engin.vurt/64371/Gostergebilimin%20ilkeleri%2C
%20s.%209-23.pdf

66


https://www.researchgate.net/publication/343749563_'Dil'in_Eylemi_Saussure_Austin_ve_Wittgenstein_Baglaminda_Sosyal_Insaci_Bir_Degerlendirme
https://www.researchgate.net/publication/343749563_'Dil'in_Eylemi_Saussure_Austin_ve_Wittgenstein_Baglaminda_Sosyal_Insaci_Bir_Degerlendirme
https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/engin.yurt/64371/Gostergebilimin%20ilkeleri%2C%20s.%209-23.pdf
https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/engin.yurt/64371/Gostergebilimin%20ilkeleri%2C%20s.%209-23.pdf

Alanyazin — CRES Jourmal 2025 6(1)

EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The field of educational administration has increasingly come to recognize that language is not merely
a tool for communication but a constitutive element in the production of meaning, identity, and
institutional norms. As the complexity of educational systems deepens, the need for methodological
frameworks that address how language shapes knowledge has become more urgent. This study engages
with the intersection of linguistic theory and educational leadership to explore how foundational
philosophies of language can inform the epistemological and methodological bases of research in the
field. Rather than limiting the inquiry to conventional methodological typologies, the study draws on
the philosophical perspectives of Ludwig Wittgenstein, Ferdinand de Saussure, and Jacques Derrida to
construct a richer theoretical lens. These thinkers collectively challenge the objectivist assumptions of
classical paradigms and emphasize language's central role in structuring meaning and guiding human
action. Building on these insights, the study proposes the “Linguistic Reflective Educational
Administration Model” as an original framework for reinterpreting leadership discourses, decision-
making processes, and organizational communication in educational settings. By foregrounding the
transformative power of language, this model provides a foundation for a more inclusive, context-aware,
and critically engaged approach to educational leadership research.

Discussion and Results

The influence of language on knowledge production has long been a central concern in the humanities
and social sciences. Within the field of educational administration, this influence becomes especially
significant in qualitative research, where meaning-making, interpretation, and contextual understanding
are core elements. The study discusses how the philosophies of Wittgenstein, Saussure, and Derrida
offer vital perspectives for rethinking qualitative inquiry in educational leadership.

Wittgenstein's later work emphasizes the idea of language games and the contextual nature of meaning.
For educational researchers, this insight suggests that concepts such as leadership, authority, and policy
are not fixed but are embedded in specific language uses and institutional practices. This perspective
invites researchers to attend carefully to the language used by school leaders, teachers, and policymakers
as a means of uncovering the deeper structures of educational discourse.

Saussure’s structuralist view—focusing on the arbitrary relationship between signifier and signified—
highlights how meaning in educational settings is constructed through a system of differences rather
than inherent truths. This notion is crucial for qualitative researchers secking to understand how
educational phenomena are socially constructed and interpreted. It supports the view that leadership
practices are contingent on cultural and linguistic systems that vary across contexts.

Derrida extends these ideas through deconstruction, arguing that meaning is always deferred, never fully
present or fixed. In educational administration, this implies that policy texts, strategic plans, or school
improvement documents should be read not as neutral representations but as sites of competing
meanings and internal contradictions. Deconstruction encourages researchers to reveal the assumptions,
exclusions, and power dynamics embedded within such texts. This approach is particulatly powerful in
examining issues of equity, voice, and marginalization in schools.

Together, these linguistic philosophies challenge the objectivist tendencies still present in some
educational research and offer tools for critically engaging with the discursive dimensions of leadership.
They emphasize that qualitative research is not simply a technique but a worldview—one that
acknowledges the central role of language in shaping what is known and how it is known.

This study concludes that integrating the insights of Wittgenstein, Saussure, and Derrida into
educational leadership research enhances the interpretive depth of qualitative studies. It allows
researchers to approach educational texts, narratives, and practices not as transparent windows into
reality but as complex, language-mediated constructions. Such an approach enriches the theoretical
sophistication of the field and aligns with the evolving demands of contemporary educational contexts.

Based on the theoretical framework and model proposed in this study, it is recommended that
educational leadership practices be re-evaluated through the lens of linguistic reflectiveness. The
“Linguistic Reflective Educational Administration Model” developed herein highlights the need for
school administrators to critically engage with the language they use in everyday interactions,
institutional communication, and policy interpretation. Rather than treating language as a neutral
medium, the model foregrounds it as an active and dynamic force that constructs reality, reinforces
values, and shapes institutional cultures.
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Accordingly, school leaders and educational policymakers are encouraged to develop a heightened
awareness of how discursive practices influence power relations, inclusion/exclusion dynamics, and the
perception of professional identities. The model recommends that administrators adopt a three-pronged
approach in their discourse strategies: critical awareness, cultural sensitivity, and interactional openness.
This approach promotes an administrative culture where language is used not only to direct but also to
understand, include, and transform.

Furthermore, training programs for current and prospective educational leaders should integrate
components that develop linguistic consciousness, critical discourse awareness, and philosophical
reflection. These elements can enhance leadership effectiveness in complex, multicultural, and
ideologically diverse school environments. Rather than relying solely on technical or prescriptive
communication models, the proposed framework supports leadership practices grounded in ethical
reflection, interpretative depth, and contextual flexibility.

Finally, academic researchers in the field of educational administration are encouraged to consider the
implications of this model in their future theoretical and empirical work. The Linguistic Reflective
Educational Administration Model opens new possibilities for rethinking how meaning is produced in
leadership discourse and offers an alternative to overly deterministic or behaviorist frameworks. It
invites deeper inquiry into how language shapes educational reality and provides a conceptual platform
for more holistic, inclusive, and dialogic administrative paradigms.
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