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Heydar 9liyevin Siyasi Kursunun 9sas Prioritetlari

Xiilasa

Bu maqgalada Heydor Oliyevin siyasi kursunun asas prioritetlori arasdirilir. Heydor Oliyevin 1993-cii
ildo hakimiyyato gayidisindan sonra Azorbaycan Respublikasinda hayata kegirilon ilk tadbirlordan
baslayaraq, onun élkanin inkisafi iiciin miiayyan etdiyi strateji hodoflora genis yer ayrilmisdir. Magalada,
neft amili va enerji resurslarimin Azarbaycamn igtisadi potensialim artirmagq tigtin strateji bir vasita Kimi
neco istifada edildiyi tohlil edilir. Eyni zamanda, Heydar Oliyevin multikultural dayarlarin tagvigina Vo
ictimai birliyin tamin edilmasina ydnalon siyasati ilo agrar sektorda hayata kegirdiyi islahatlarin élkanin
davaml inkisafina tohfalari incalonir. Bu istigamatdaki = siyasatlor, dlkonin iqtisadi sabitliyini
giiclondirmaklo yanasi, milli maraglarin qorunmast va madani miixtalifliyin tomin edilmasi magsadini
daswir. Maqala, Heydor Oliyevin siyasi kursunun miixtalif sahalardaki tasirlorini hartorafli sokilda
dayarlondirarak, Azarbaycanin sosial-iqtisadi vo madani inkisafini tamin edon miihiim amillori 6na ¢ixarir.

Acar sozlar: Heydor Oliyev, Siyasi Kurs, Neft Strategiyasi, Multikulturalizm, Aqrar Islahatlar
Main Priorities of Heydar Aliyev's Political Course
Abstract

This article analyses the main priorities of Heydar Aliyev's political course. Starting from the first

measures implemented after Heydar Aliyev came to power in the Republic of Azerbaijan in 1993, the
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strategic goals he set for the country's development are given extensive coverage. The article analyses how
the oil factor and energy resources are used as a strategic tool to increase Azerbaijan's economic potential.
At the same time, the contribution of Heydar Aliyev's reforms in the agricultural sector and his policy aimed
at promoting multicultural values and social unity to the sustainable development of the country is analysed.
Policies in this direction aim to strengthen the country's economic stability, protect national interests and
ensure cultural diversity. The article comprehensively assesses the impact of Heydar Aliyev's political line
in various fields and highlights the important factors that have contributed to the socio-economic and
cultural development of Azerbaijan.

Keywords: Heydar Aliyev, Political Course, Oil Strategy, Multiculturalism, Agrarian Reforms

Giris

Heydor Oliyevin hakimiyyato qayidisindan sonra Azarbaycanda siyasi vo sosial sabitliyin
tomin edilmasi, dovlatin asas funksiyalarinin yenidon qurulmasi va 6lkenin dayaniqli inkisafinin
tomin edilmosi mogsadilo coxsaxali vo sistemli islahatlar hoyata kegirildi. Olkodo sabitlik v
inkisafin tomallorini qoymagq ti¢iin Heydor Oliyev iqtisadi, siyasi vo sosial saholords darin islahatlar
baglatdi vo strateji yanagmalar totbiq etdi. Bu islahatlar Azorbaycanin iqtisadi potensialinin
gliclondirilmasi, milli maraqlarin qorunmasi, multikultural dayarlorin méhkamlandirilmasi, aqgrar
sektorun canlandirilmasi vo dovlat idaragiliyinin effektivliyinin artirtlmasi kimi miihiim sahalori
ohato edirdi. Onun hayata kecirdiyi todbirlor Azarbaycani daha tohliikosiz, dinamik vo dayaniqh
bir siyasi vo iqtisadi sistemo dogru irali apardi. Birincisi, iqtisadi islahatlar ¢orgivasinds
Azorbaycanin 6z iqtisadi resurslarina dayanan va xarici asililig1 azaltmaga yonolmis siyasot hoyata
kecirildi. Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda neft vo gaz sektoru prioritet saholordon biri kimi
secildi vo "Osrin miiqavilosi" kimi mithiim enerji miigavilolori imzalandi. Bu miqavilalor
Azorbaycanin iqtisadi suverenliyini vo xarici investorlarin etibarini artiraraq 6lkoys shamiyyatli
miqdarda xarici sarmays coalb etdi. Neft galirlorinin iqtisadiyyatin digor sahslorinin inkisafina
yonaldilmasi ilo sonaye, kond tosarriifati vo Xidmat sektorlari canlandirildi ki, bu da Azarbaycanin
dayanigli inkisafina ciddi t6hfs verdi. Ikincisi, milli maraglarin qorunmasi Heydor liyevin xarici
siyasatinin osas prioritetlorindon biri idi. O, Azorbaycanin dovlet mistoqilliyini tomin edon
coxvektorlu xarici siyasot Kursunu osas gotiirarok, olkonin global siyasi vo iqgtisadi olagolor
sistemindo layiqli yer tutmast ti¢iin mithiim addimlar atdi. Heyder Oliyev regional vo beynolxalq
glic markazlori ilo balansli miinasibatlor qurmagla Azarbaycanin tohliikasizliyini vo suverenliyini
gorumag mogsadini giidiirdii. Xiisusilo ABS, Avropa Ittifaqi, Tiirkiys, Rusiya va qonsu dlkalorla

strateji olagolor quraraq Azorbaycanin geosiyasi movqgeyini méhkamlondirdi vo Ermoanistanin
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tocaviizkar siyasating garsi1 beynoalxalq dostoyi giiclondirdi. Ugiinciisii, Azorbaycanda multikultural
doayarlorin méhkomlandirilmasi istigamatinds miihiim addimlar atildi. Heydar ©liyevin rahbarliyi
altinda hoyata kegirilon bu siyasst Azorbaycanin tarixi irsini qorumagla yanasi, 6lkads yasayan
miixtolif etnik vo dini qruplarin birgoyasayisina osaslanan comiyystin formalasdirilmasina
yonalmisdi. Multikulturalizm prinsiplori osasinda qurulan bu siyasot Azorbaycanin daxili
stabilliyini artirmaqla yanasi, 6lkoni beynalxalq alomds tolerantliq vo birgoyasayisin niimunasi
kimi tanitdi. Bu da Azarbaycanin sosial strukturunu giiclondirarak, daxili harmoniya va votondas
homrayliyini inkisaf etdirdi.

1. Heydor 9liyevin Hakimiyyata Qayidisindan Sonra ilk Tadbirlar

Ermonistanin Azarbaycana qarsi apardigi miihariba va 6lkonin miirokkob geosiyasi vaziyyati,
regional giic markazlorindan gaynaglanan siyasi-ideoloji, harbi v igtisadi tohdidlora baxmayarag,
Heydor Oliyevin xarici siyasoti Azorbaycani beynolxalq miinasibatlor sisteminds layiqli yers
qaldirdi. Onun xarici siyasot kursu pragmatik yanasma, montiq Vo rasional baxis {lizorindo
qurulmus, risk vo avantiirizmdon uzaq idi. Bu yanasma Azorbaycanin qlobal miqyasda
tohliikasizliyini méhkamlandirmok va miistaqilliyini qorumaq baximindan boyiik shomiyyat kash
edirdi.

1993-2003-cii illar arzinds Heydar Oliyevin hoayata kegirdiyi xarici siyasot kursunu strateji
bir yanasma olaraq doyarlondirmok olar. O, bu siyasati obyektiv vo subyektiv amillari nazara
alarag, Azorbaycan xalqinin milli maraglarina uygun formada hoyata kegirdi. Olkonin
miistaqilliyinin qorunmasi, regional tohliikolorin neytrallagdirilmasi, dovlot maraqglarinin tobligi vo
beynolxalq miistovido movqgelorin méhkomlondirilmasi Heydor Oliyevin xarici siyasatinin osas
prioritetlori idi. Azorbaycanin beynslxalq toskilatlara inteqrasiyasi, orazi buitévliyiliniin tomin
edilmasi vo ermani tocaviiziiniin garsisinin alinmasi da bu strategiyanin mithiim istigamatlorini
toskil edirdi. Regional giic markazlori ilo dostlug miinasibatlorinin qurulmasi, global v regional
tohliikasizlik sistemlorinin yaradilmasi vo beynalxalq omokdasliq Heydor Oliyevin xarici
siyasotinin uzunmiiddatli moqgsadlori olaraq galmisdir. Bu baximdan, Heydor Oliyevin xarici
siyasati Azorbaycanin miiasir siyasi kontekstinda vo beynalxalq alagelor sisteminda 6namli bir yer
tutur. Azorbaycanin xarici iqtisadi vo Siyasi alagolorinin méhkomlondirilmasi vo global integrasiya
proseslorinds daha foal istirak etmasi ilo bu siyasst 6lkenin dayaniqli inkisafina asash t6hfa

vermakdadir.
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Heydor Oliyev beynoalxalq miinasibatlor sisteminds xalqimizi vo dévlstimizin monafeyini
gorumaq ti¢lin xarici siyasatin hoyata kegirilmasinds asas vasitalordan biri olan diplomatiyadan
geyri-adi moharatls istifads edirdi. Burada geyd etmak yerina diisor ki, onun diplomatiyasinin dérd
osas vazifasi var idi: 1) diplomatiya bu magsadlors ¢atmaq iigiin méveud vo potensial qiivvalori
nozoars almagla 6z moagsadlarini miiayyan etmoalidir; 2) diplomatiya digar dovlatlorin magsadlarini
Vo bu magsadlors nail olmagq tigiin mévcud olan potensial giicti giymatlondirmalidir; 3) diplomatiya
bu miixtalif magsadlarin bir-birina na deracads uygun oldugunu miiayyan etmolidir; 4) diplomatiya
magsadlarina ¢atmagq ti¢iin on uygun iisullardan istifads etmoalidir. Heydar ©liyevin xarici siyasatini
inkisaf etdirmok t¢iin diplomatiyadan moharatlo istifado etmasi onu gostorir ki, dovlat basgisi
diplomatiyanin dord “qizil gaydasina” ciddi omol edirdi. Heydor Oliyevin diislinilmiis
diplomatiyas1 vo pragmatik xarici siyasati sayasindo Azarbaycanla regionda geostrateji maraqlari
tez-tez toqqusan aparici dovlotlor arasinda miinasibotlorin qurulmasi vo normallasdirilmasi
miimkiin olmusdur.

2. Heydar 9liyevin Siyasi Kursunda Neft Amili

Heydor Oliyevin Azorbaycan dovlstinin dirgaldilmasinds apardigi siyasstin on 6nomli
aspektlorindon biri do neft strategiyasinin reallasdirilmasi idi. Belo ki, Azorbaycan 1991-ci il
oktyabrin 18-do miistaqillik alds etdiyi andan Xozar doanizinds neft yataglarinin iglanmosins dair
miioyyon foaliyyotloro start verilmisdi. Bu foaliyyatlorin  mahiyysti Azorbaycanin neft
ehtiyatlariin iglonmasine Qarb kapitalini calb etmakdon ibarat idi. Bu fikir 1991-ci il yanvarin 18-
do Xozar danizinin neft sanayesinin 6yranilmasi va islonmasi {igiin tenderin kegirilmasi haqqinda
gorar gobul etdikds yaranmisdi (Bahramov, 2019). Homin ilin iyun ayinda tenderdo Kaspmorneft
ilo birgo miiessise yaratmali olan Amerikanin Amoco sirkoti galib golmisdi (Andriyanov &
Miralamov, 2007). Lakin Azorbaycanda AXC-nin hakimiyyato golmasi, Ermanistanin Dagliq
Qarabag vo otraf rayonlar1 isgal etmasi, Rusiya ilo artan ziddiyyatlor, iimumi iqtisadi bohran buna
imkan vermodi.

Heydar Oliyev bu layihalari sistemli dovlat strategiyasi halina gatirorak “neft diplomatiyasi”
adlanan tsuldan istifado etmoklo Glkado vaziyyati sabitlosdirmoys ¢aligirdi. Onun mahiyyati
Xazarin “qara qizili”nin hasilat1 va tohliikasiz dasinmasi masalasini qlobal saviyysys ¢atdirmaqgdan
ibarot idi. Bu dovrdo olkonin suverenliyinin moéhkomlondirilmasi, beynalxalg reytinginin
yiiksaldilmasi, eloca do daxili inkigafa tokan vera bilocak sosial-igtisadi islahatlarin aparilmasi bu
strategiyanin no dorocads ugurlu olacagindan asili idi. Ug yatagin - "Giinasli", "Azari" vo "Ciraq"m
islonmasinda nizamnams kapitalinin 50%-na xarici firmalarin sahib olacagi giiman edilirdi, ham
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konsorsiumda, hom do ixrac neft komorinin marsrutu miioyyan edilorkon Azorbaycanin milli
maraqlar1 nozars alinirdi. Bu layihads aparici rol British Petroleum va Statoil alyansina moXsus idi.
Artiq Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 13 sentyabr 1992-ci il tarixli Formani ils "Azarineft™
Dovlat Neft Sirkoti yaradilmigdir. Neft miigavilosinin baglanmasi ilo bagl biitiin danisiglar
Heydor Oliyev soXsi hozaratine gotiirdii. O, ¢ox gozal basa diistirdii ki, etibarliligi otuz il miiddatine
hesablanan ¢oxmilyonluq strateji amaliyyatlarin hazirlanmasi son daraco mosuliyyatli va ¢atin bir
isdir. Ustolik, bu prosesds istirak edon insanlar tokca pesokarlar deyil, hom da boyiik &lgiide
vatonparvar olmali, imzalanan miigavilalorin 61kanin galacayi tigiin shamiyyatini dork etmalidirlor.
Azaorbaycanin ABS-daki ilk sofiri Hafiz Pasayev qeyd edir ki, o vaxt Azorbaycanda lazimi
Saviyyads hazirlanmis miitoxassislor ¢ox az idi.

Azorbaycanin yeni neft strategiyasi Olkonin biitiin hoyati shomiyyatli sahalords siiratlo
inkisaf edon 6lkaya ¢evrilmasinda, milli tohliikasizlik maraqglarinin tomini baximindan beynalxalq
alomds movgelorinin mohkamlonmasinds miistosna rol oynamigdir. Osasi sosial-iqtisadi yiiksaliso,
transmilli enerji vo kommunikasiya layihalorinin hayata kegirilmasine real zomin yaradan “Osrin
miiqavilesi”nin imzalanmasi ilo qoyulan bu ugurlu strategiya Azorbaycanin miiasir tarixinin an
sorofli  sohifolorindon  biridir. Bununla Azorbaycanin neft siyasotinin reallagdirilmasina
baslanilmisdir.

Heydor Oliyev 1994-cii il sentyabrin 20-do Bakida imzalanmig miigaviloni hom igtisadi, hom
do siyasi amillari 6ziinds birlasdiran biitiin diinyada bir némrali hadisays gevira bildi. Miigavilanin
imzalanmasi1 Azorbaycani beynolxalq miqyasda aparici dovlatlorin etibarli torofdasina c¢evirdi
(Yusifzads, 2023). Bir neg¢a il arzindo moalum oldu ki, bu miigavilo tokco iqtisadi xarakter
dagimayib vo onun hoyata kegirilmasi ilo biitiin diinyada bir 6lka kimi Azorbaycanin perspektiv
imkanlarindan istifado etmays nail oldu. Bu tarixi hadisoni sorh edon Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti 1. ®liyev vurgulamisdir ki, miiasir diinyada neft tokco magsad deyil, hom ds igtisadi vo
siyasi xarakterli global problemloarin halli vasitslorindan biridir. Mohz bu vasito Azorbaycani heg
kimdon asili olmayan bir 6lkays ¢evirdi. Heydor Oliyev “Osrin miiqavilasi”nin imzalanmasi
morasimindo vurgulamigdi ki, biz bu miiqaviloni imzalamagla Azorbaycan Respublikasinin
suveren hiiquglarinin barpa olundugunu biitlin diinyaya bir daha niimayis etdirdik, eyni zamanda,

gostordik ki, xalqumizin 6zii milli sorvatlorinin sahibdir (Aliyev, 2007). ©geor miigavilonin
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imzalanmasi o dovr {igiin onsuz da ¢ox gorgin proses idiss, bu miigavilonin imzalanmasindan
sonraki hadisalor daha da gorginloson, diismon qiivvalorinin dovlstgiliyimizo qarsi yonalmis
hiylalorinin yeni miistoviya ke¢mosi fonunda inkisaf etdi. Eyni zamanda, 6ton illor orzinds
balanslagdirilmig siyasot sayasinds ham daxilda, ham do Xaricds bu ciir qiivvalorin avantiirist
istoklori maharatlo puga ¢ixdi, Azarbaycanin fayda vo monafelori uzun bir tarixi dovr arzinds biitiin
diinya tarafindon gabul edildi. Malumdur ki, Azarbaycan miistaqillik slds etdikdon sonra Xozor
regionunda strateji vo iqtisadi maraqglarmin tomin edilmasinds, eloco do tebii sarvatlarindon
somarali istifade olunmasinda ciddi problemlarlo {izlosmisdir. Yalniz 6lko daxilinde moéhkom
qanunguluq prinsiplaring asaslanan siyasi sabitlik bargoarar oldugdan sonra yeni neft strategiyasinin
hazirlanmasi va hayata kegirilmasi ti¢iin zomin yaratmaq miimkiin oldu.

Olka rohborliyi 6lkemizin qiidratli dovloto cevrilmesi iiciin tobii sorvatlorindon somarali
istifado etmayi son doaraca vacib hesab edorak, yeni neft strategiyasinin hazirlanmasi vo onun ugurla
hoyata kegirilmasi istiqamotinda azmls galismisdir. Mahz bu saboabdon Azarbaycanin zongin neft
Vo gaz yataqlarini iglotmasinin va bu tobii sorvatlorin Qarb bazarlarina gatdirilmasinin yollar
diizgiin qiymatlondirilmigdir (Milli dovlsteilik sinaq garsisinda, 2002). Azarbaycana tozyiglorin
artmasi fonunda bu danisiglarin davam etdirilmosi 6lko rohbarliyindon ciddi siyasi irade vo
ozmkarliq talob edirdi. Rusiya vo iran Azarbaycana tozyiq edirdilor. Heydar Oliyev aparic1 Qarb
sirkatlorini bu miigavilonin 6nomins inandira bildi. Nohayat, 1994-cii il sentyabrin 20-do Bakida
11 transmilli korporasiyanin istiraki ilo miiasir tarixo “Osrin miiqavilosi” adi ilo daxil olan neft
miigavilasinin tontanali imzalanmasi moarasimi oldu. Bununla da Heydar Oliyev o dovriin sosial-
iqtisadi goraitinds boyiik siyasi irado vo daqiq igtisadi hesablamalar niimayis etdirorok Azarbaycan
ticiin yeni neft strategiyasini irali slirdii. 1994-cii ildon baslayaraq Azarbaycan dovlati 6ziinilin yeni
neft strategiyasini hoyata kegirmoys bagladi. Bu strategiyanin 0sas monasi, mahiyyati vo prinsiplori
olkonin tobii sorvotlorindon, o ciimlodon neft vo qaz yataqlarindan Azorbaycan xalqinin rifahi
namino samoarali istifado etmokdir.

Qeyd edilon dévrdo SOCAR-1n vitse-prezidenti vozifosini tutan 1.8liyev bu danisiglart
ugurla basa catdirdi. Biitiin ¢otinliklor aradan galdirildi, neft miigavilslorinda 6lkonin milli
maraqlar1 on yiiksok soviyyado qorundu. Ilham Sliyev vurgulayirdi ki, danisiglar zamani bazon
bohranli magamlar yaranirdi vo Azarbaycan torafi danisiglari basa ¢atdirmaga ¢ox yaxin idi, ¢iinki
biz hesab edirdik ki, bozi sortlor gobuledilmozdir. ilham Sliyev Heydor Oliyev strategiyasini
reallagdirarkin 6lkomizin milli maraqlarini giidiir vo milli manafelorimizs zidd olan mogamlarla
razilaga bilmirdi.
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Azorbaycanin iqtisadi miistagilliyinin mohok dasma ¢evrilon “Osrin miiqavilosi” azad
igtisadi mexanizmlordan istifadoni vo diinya iqtisadiyyatina dinamik inteqrasiyani, yeni is
yerlorinin a¢ilmasini tomin etmis, respublikaya investisiya axininmi siirotlondirmisdir. Bu sazis
diinyanin an bdyiik enerji layihasinin hoyata kegirilmasini tomin etmakls yanasi, ham da 6lkomizin
ciddi elmi prinsiplora asaslanan sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin asasint qoydu, davamli daxili
sabitliys real zomin yaratdi, dovlatin beynsalxalq arenada milli tohliikasizlik va igtisadi maraqglarini
tomin etdi.

Regionda digar global enerji vo kommunikasiya layihalarinin hayata kegirilmasi baximimdan
boyiik addimlar atildi. Bu proses eyni zamanda Azarbaycanin Qoarb dovlatlori ilo miinasibatlorini
yeni strateji miistoviya ¢ixardi. Miistaqil respublikamiz Conubi Qafqazda siilhiin, sabitliyin,
igtisadi toragginin vo inkisafin garantina ¢evrildi. Indiyadok xarici sirkatlorlo baglanmis neft-qaz
miiqavilolori iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafina, sosial vo Sonaye infrastrukturunun
inkisafina zomin yaratmigdir. “Osrin miiqavilosi’nin imzalanmasindan sonra danisiglarda
miibahisali Vo uzun miiddat miizakirs olunan mévzulardan biri do hasil edilon milyonlarla ton xam
nefti Azorbaycana catdirmali olan boru kemorlorinin hansi dlkaloro kegmosi mosalosi idi. ilk
giinlordon bu masals ilo baglh miixtalif fikirlor, tokliflor irali siiriildi. Heydor ©liyevin domir iradasi
Vo gotiyyatli moévqeyi, habelo danisiqlarda niimayis etdirdiyi diplomatik moharoti Rusiya
Federasiyasi ilo Azorbaycan Respublikasi arasinda Azorbaycan neftinin Baki-Novorossiysk Xatti
noqli hagqinda hokumatlorarasi sazigin imzalanmasini tomin etdi.

Azorbaycan neftinin bu xatt tizra noglina 1997-ci ilin oktyabrinda baslanildi. Geostrateji
amillora gora ¢oxlu ixrac boru komoari variantlarina ehtiyac alternativ variantlar izorinds gorgin is
tolob edirdi. 1997-ci ildo Azarbaycan, Giirciistan vo Ukrayna hokumotlori arasinda Azarbaycan
neftinin Baki-Thilisi-Supsa marsrutu ilo Qara donize naqli hagqqinda sazis imzalandi. 1997-ci il
aprelin 17-do miistoqil Azarbaycanin tarixindos daha bir slamatdar hadiss bas verdi, uzunlugu 850
km olan, ildo 5 milyon ton 6tiirmo gabiliyystino malik Baki-Supsa neft komori, eloco do ixrac
terminal1 istifadoyo verildi. Lakin bu boru kemarlari ekstensiv nagli tam tomin eds bilmadi. Buna
gora do, Baki-Thilisi-Ceyhan kamari ideyasini ilk dofo Heydor ©liyev hals 6ton asrin 90-ci illarinin
ortalarinda giindoma (gotirmisdi. “Osrin miigavilesi” imzalanandan sonra bu komarin
torofdarlarinin sayinin az olmasi sobobindon onun hayata kegirilmasi ¢oxlarina mif kimi goriindii.

Lakin buna baxmayarag, Heydor Oliyev “Osrin miiqavilosi”nin imzalanmasinda istirak edon
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sirkatlorin vo onlarin tomsil olundugu doévlatlorin niimayandalarini bu kamorin énomli olmasina
inandira bildi.

Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamarinin igtisadi baximdan nisbi baha olmasina baxmayaraq, 61ka
rohbarliyi strateji vo siyasi baximdan onun optimalligini siibut etdi. 1998-ci il oktyabrin 29-da
Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo Azarbaycan, Tiirkiys vo Giirciistan prezidentlori BTC-nin tikintisi
haqqinda sazis imzaladilar (Yaqubzado, 2024). 1998-ci il noyabrin 18-do ATOT-in Istanbul
sammitinds Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamori ilo Azarbaycan neftinin nagli hagqinda
razilagma olds edilmisdir. ABS vo Qazaxistanin dovlat bascilar: da bu sazisi imzalayaraq 6z tizarine
mioyyan hiiquqi vo siyasi ohdosliklor gétiirdiilor. BTC-nin yaranmasi “Osrin miiqaviloesi’nin
imzalanmasindan sonra ikinci tarixi shamiyyatli hadiss idi. 2002-ci il sentyabrin 18-do Songagal
terminalinda Azarbaycan, Tiirkiys Vo Giirciistan prezidentlorinin istiraki ilo Baki-Thilisi-Ceyhan
osas ixrac boru kamarinin tomalinin qoyulmasi marasimi kegirildi. Bu marasim 6lka rohbarliyinin
ugurlu neft strategiyasmin amali naticasi idi (Sliyev, 2013).

3. Heydar 9liyevin Siyasi Kursunda Multikultural Dayarlar

Olkado siyasi vo sosial vaziyyatin yaxsilasdirilmasi istiqametinda atilan 6nomli addimlardan
biri do multikultural doyoarlorin borpasi idi. Azsrbaycanm imummilli lideri Heydor Oliyevin
siyasati tolerantliq vo multikulturalizm osnonalorinin tezliklo barpasini tomin etdi. Midrik vo
balanslasdirilmis  konsepsiya sayosindo miixtoliflik ononolorinin qorunmasi 6lkanin  asas
prioritetlorindon birino cevrildi. Multikultural doyorlorin miihafizesi Umummilli Lider Heydor
Oliyevin siyasatinin asaslarindan idi (Aran, 2023). Azarbaycan siibut etdi ki, madoni pliiralizm bir
fenomen kimi mithiim vo ovozolunmaz alqoritmdir ki, onun komayi ilo xalglar bir-biri ilo
omokdasligda ugur qazanirlar. Bu, tolatiimlii diinyada miinaqigosiz yasamaq ozmindo olan
Azorbaycanin ugurlarinin agarlarindan biridir. Comiyyat bu ciir diizgiin yanagmani noinki yiiksok
giymatlondirir, hotta onu dastokloyir, ¢iinki sabitliyin acar1 hamiso qarsiliqlt anlasma, agiqliq va
dialog olub va galacaqdir. Bu da Azarbaycanin milli siyasatinin patriarx1 Heydor Oliyevin yiiksok
giymatlondirdiyi vo 6z siyasati ilo dostokladiyi bir masaladir. Dovlot miistaqilliyini aldo etdikdon
sonra gonc Olkonin qorunub saxlanilmasinda vo onun yeni inkisaf marholosine yiiksalmasinds
Heydor Oliyevin avazsiz Xidmatlori olmusdur. Azarbaycan kimi kigik, lakin 6z tarixi, manavi,
oxlagi vo milli dayoarloring, adat-ononalorine malik bir 6lkonin tomalinds mohz tolerantliq vo
multikulturalizm dayanirdi. Umummilli lider Heydor ®liyev multikulturalizmin Azorbaycan
modelinin siyasi asaslarini yaratdi. Bu istigamoatdo miihiim sonadlor miizakirs edilorak gobul edildi.
Onlarin arasinda hayatin biitiin sahalorinds, hiiquqi, diinyavi vo demokratik dévlst quruculugunda
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osasli islahatlara yol agan Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast var. Heydor Oliyev
Konstitusiyanin gabulunun tarixi shomiyyatini aydin goriirdi.

Heydor Oliyevin irali siirdiiyii “Azorbaycan biitiin azorbaycanlilarin votonidir” siiar1
respublikamizin  osas ictimai-siyasi romzlorindon biri idi. Heydor Oliyevin sayasindos
azarbaycangiliq mafkurasi ictimai siiura ahangdar sakilds oturdu vo Azarbaycan xalqinin birliyini,
oziinomaxsuslugunu vo banzarsizliyini simvoliza edon hayata mohkom bir sokildo daxil oldu.
Heydor Oliyevin siyasati ¢atin 1990-c1 illordo Azorbaycan comiyystinds davamli harmoniya va
tarazligin mohkomlonmasine yonalmisdi. Onun rohbarliyi ilo inkisaf etdirilon azorbaycangiliq
prinsiplori Konstitusiyanin siyasi sonadlorinds, maddslorinds 6z oksini tapmisdir. “Azorbaycanda
yasayan hor bir xalqin manavi doyarlari Azarbaycanin iimumi irsidir” giiarin1 boayan edon Heydor
Oliyev bununla da praktiki olaraq Azarbaycan realliginin biitiin dovrler tigiin miiayyanedici vo
SaClyyavi portretini yaratmisdir.

Umummilli lider Heydor Bliyev Atatiirkiin “Yurdda siilh cahanda siilh” fikrini osas gotiran
parlag kelamini xatirladaraq demisdir ki, Azarbaycan xalqinin 6ztinamoaxsuslugu va orijinalligi ilo
birgo yasadigi xalqlarin tarixi talelori ilo birlogsmisdir. Belo ki, Azorbaycan multikulturalizmi
tocriibasinin genis yayilmasi va tokmillasdirilmasi ideyasi halo milli miistaqilliyimizin ilk illarinda
umummilli lider tarafindan irali siiriilmiisdiir. Heydar Oliyev mévcud olan on yaxsi imumbagari
prinsiplorin hoyata kecirilmasino ¢agirirdi: millotlorin vo xalqglarin barabarliyi, onlarin orazi
biitovlilylinlin toxunulmazligi. O, toqdim olunan doktrinan1 demokratiya vo azadliq ideyalarinin
biitiin diinyaya yaymaq mexanizmina ¢evrilmasina ¢aligirdi. Ciinki bilindiyi kimi, yalniz barabarlor
arasinda siilh on sabit siilhdiir. Beloliklo, tmummilli lider Azorbaycan xalqinin tiikonmoz vo
azomatli manavi sarvatini, multikulturalizmini yeni — siyasi miistoviys ko¢iirdii. Onun qoydugu
irsin iizorindo tarixi morhalolordo Azorbaycan Respublikasinda multikulturalizm siyasoti yeni
iifiiglor gazanir. Umummilli liderin secdiyi siyasi, iqtisadi vo sosial istiqamatlorin hagigoati bu giin
- globallagsma proseslorinin xalglarin vo dovlatlorin six amokdasligi vo qarsilight faaliyyati liglin
miihiim stimul oldugu bir dévrds getdikco daha aydin goriiniir (Ibragimova, 2015). Azarbaycan
Respublikasinda din-dovlet miinasibatlorinin tonzimlonmasi istigamatinds hiiquqi islahatlarin
davam etdirilmasi magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyevin Saroncami
ilo “Azorbaycan Respublikasinda Dini Qurumlarla Is tizro Dévlot Komitosi” yaradilmisdir. Heydor

Oliyev ikinci dofo hakimiyyato goldikdon sonra milli-dini doyarlorimizin qorunmasinda, Islam
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dinina hérmatls yanasilmasi, dini inanclarin daha da méhkamlonmasinds boyiik rol oynadi. Bunun
osas soboblarindon biri Heydor Bliyevin sovet dovlastinda rohbar vazifalords ¢alisarken Islam
dinino monfi miinasibot gdrmasi idi. Heydor Oliyevin Sovet ittifaginin rohbari secilmasine osas
maneslardon biri onun miisalman olmast idi. Biitiin bunlar Heydor ©liyevi milli-dini doyarlors daha
da bagladi. Eyni zamanda o bilirdi ki, xalqin 6ziino inaminin gaytarilmasi yalniz 6lkads islam
dininin dirgalisi ilo miimkiindiir. Heydar Dliyev hamiso Islamin mahiyyatini vurgulayir vo hesab
edirdi ki, bu, Azarbaycan xalqmin hayatinda miihiim rol oynayan miitoraqqi, qidratli bir dindir.
Mohz Islam dayarlorine bagliliq Azerbaycanda ruslasdirma siyasatine garst miigavimoto sobab
oldu. Milli sabitliyin asas siitunlar1 da Islamla bagli idi. Islami ayinlora riayat nisbatinin azalmasina
baxmayarag, Azorbaycan xalq: heg vaxt 6ziinii islamdan konarda gérmomisdir.

Heydar Bliyev 1993-cii ildo Tozopir mascidinds dindarlarla gériislorinin birindo islamin
miitoragqi shamiyyatindon danisaraq siyasi normallagsmada aslinds dini amilin shamiyyatins vurgu
edirdi (D1-Falah, 2007). Heydor Bliyev Islam dininin biitiin atributlarina homiso hérmaetlo yanasir,
basqalarina niimuna gostarirdi. Ayinlordo hamiso dindarlarin yaninda olub, xalq1 dini bayramlar
miinasiboatilo tobrik edib, onlara ugurlar arzulayirdi. Masalon, 1993-cii il sentyabrin 5-do
Mohammad peygombarin mévlud giinii miinasibati ilo Tazopir mascidinds dindarlara xitaban
demisdir ki, Mohommad Peygomborin (s.s.s.) yaydigi Islam dini asrlor boyu insanlarin hoyatinda
béyiik rol oynamisdir (Guseynov, 2024). Heydoar Bliyev Islami Azarbaycan xalgimin milli-manavi
sorvoti hesab edorok Islamin insanlari tomizliys, saglamliga ¢agirdigmi vurgulayirdi. 1994-cii il
avqustun 26-da Tozopir moscidinds kegirilon morasimds ¢ixis edon H.Oliyev Islam dininin
torbiyavi shomiyyotindon danismis, bununla da milli homoaryliyin formalasmasinda dinin rolunu
comiyyatin diqgatina ¢atdirmisdir (Heydor Sliyevin Bakida Tozapir mascidinds Movlud bayrami
miinasibatilo kegirilon morasimdoki nitgi, 1994). Tolleantliq vo multikultural doyarlaorin inkisafi
baximindan Heydor Oliyevin milli azliglarla bagli apardigi siyasot do Olkodo sabitliyin
formalagsmasinda ciddi rol oynadi. Heydar ©liyev hamiso geyd edirdi ki, Azorbaycanin goxmillatli
olmast onun soarvatidir. O, 1993-cii ilin oktyabrinda ¢ixisinda Azorbaycanin ¢oxmillatli 6lka
oldugunu bir daha vurguladi. Bu, respublikanin 6ziinomoxsus xiisusiyyatidir. Etnik vo dini
monsubiyyatindan asili olmayaraq respublikanin biitiin vatondaslar1 barabar hiiquglara malikdir vo
bundan sonra biitiin votondaslarin Azorbaycan Respublikasinin ictimai-siyasi hoayatinda istirakini
tomin etmok {igiin biitiin hiiquglar tomin edilacokdir (Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin

andigmo morasiminds nitgi, 2024). Biitiin bunlar siyasi vo sosial sabitliyin formalasdiriimasinda
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xtisusi rol oynayirdi. Clinki xarici giiclorin milli azliglardan 6z moagsadloari tigiin istifado etmasinin
qarsis1 alinirdi.

4. Heydor Oliyev Siyasatinds Aqrar istiqamat

Heydor Oliyevin xidmatlori sayssinde Azarbaycan inkisaf edon respublikalardan birina
cevrildi. Heydor ©liyev faktiki olaraq 6lkani siyasi, igtisadi, horbi va sosial xaosdan ¢ixartdi. O,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin andigma marasimindaki ¢ixislarinin birinds geyd edirdi Ki,
biz bir torafdon 6z isimizdos artiq yaradilmis potensialdan somarali istifado etmaliyik, 6lko bazar
igtisadiyyatina dogru iraliloyir. Bununla da Heydor Oliyev Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina
0z strateji baxigini ortaya qoyurdu.

Sovet Ittifaginda moveud olmus inzibati igtisadiyyat sistemi todricon tonozziilo ugradi,
Azarbaycan igtisadiyyat1 béhran vaziyyatine diisdii. Olkani bu vaziyyatdon ¢ixarmagq iiciin dlkenin
igtisadi sabitliyini yeni osaslarla borpa edacok silsilo islahatlarin aparilmast moagsadouygun idi.
Beynolxalq tocriiboys gora, Olke iqtisadiyyatinin inkisafinin osas elementi Olkods milli
igtisadiyyatin inkisaf saviyyasini xarakterizo edon aqrar sektordur. Azarbaycanin osas vozifasi
kond tosarriifatt sektorunu bu vaziyystdon ¢ixarmaq idi, ¢linki 1991-1993-cii illords bu sahs
tamamilo dagildi vo istehsal on asagi hoddo diisdii. Noticodo ulu 6ndor Heydor Oliyevin
moagsadouygun, toskilat¢iliq va rahbarliyin komayi ilo dovlati son daraca geyri-sabit voziyystdon
¢ixarmagq tigiin todbirlor toklif olundu. Kond tosarriifatinin siiratli inkisafinin osas meyarlart Heydor
Oliyevin fikrinca, 6lkanin tabii sarvatlorindon, yani miinbit torpagin 6ziindon, miilayim iglimdon
diizgiin istifads idi.

Noticada, bu dovrdo 6lkodo agrar islahat foal sokildo hoyata kegirilmoys baslandi. Agrar
sahodo islahatlarin aparilmasi tosadiifi deyildi, ¢iinki aqrar saho milli iqtisadiyyatin inkisaf
saviyyasinin asas amili hesab olunurdu. Heydor Oliyev do 6z ¢ixislarinda bunu dono-déno
vurgulayird1 ki, biz artiq dovletimizin aqrar sahado vo biitovliikde iqtisadiyyatda siyasatini
miioyyon etmisik. Bu, islahatlar yoludur. Miilkiyyatin 6zallogdirilmasi, 6zal sektorun vo bazar
iqtisadiyyatinin genis inkisafi, insanlarin foaliyyst azadligimin tomin edilmosi, sahibkarligin
inkisafina sorait yaradilmasi yoludur. Bu zaman kdhnas iqtisadi sistem yeni istehsal miinasibatlori
ilo ovoz olundu, kond tosorriifatinin idara edilmoasi bazar miinasibatlorine kegidin toloblorine
uygunlagdirildi. Aqrar islahatlar kursuna Heydor Oliyevin rahbarliyi ilo Naxg¢ivan Muxtar

Respublikasindan start verildi vo sonralar respublikanin biitiin kond tesarriifati sahasini ohato etdi.
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Heydor Oliyev biitiin sahalards oldugu kimi aqrar sahada da darin biliys malik idi (Rzayev, 2023).
Torpaq islahati ilo baslanan aqrar islahatlar naticasinds xiisusi miilkiyyato asaslanan yeni istehsal
miinasibotlori formalasmis, torpaqglar kondlilorin miilkiyyatine verilmis, miiasir sahibkarliq
miihitinin formalagmasina baslanmis, real hoyat {i¢lin zoruri soraitin osaslart qoyulmusdur.
Islahatlarin osas istigamoti tamamilo yeni miilkiyyot formalarmin, yeni miinasibotlorin
formalasmasi, dovlot amlakinin 6zallosdirilmasi hesab olunurdu. Heydar Oliyev qeyd edirdi ki,
Respublikanin bazar iqtisadiyyatina, azad iqtisadiyyata ke¢mosi iiclin miilkiyyst formasinin
doyisdirilmasi va 06zallogsdirmonin aparilmasi zoruridir. 1993-cii ilin yanvarinda Milli Maclis
Azorbaycanda dovlot omlakinin 6zallogdirilmasi haqqinda ganun gabul etdi vo bu, Heydoar Oliyevin
fikrinca, miilkiyyatin dovlatsizlosdirilmasi tiglin hiiquqi asas rolunu oynadi.

1995-ci ildon kond tosarriifatinda bazar miinasibatloring kecid prosesino asas digqot yetirilir.
Bununla bagli Heydor Oliyev “Aqrar islahatlarin asaslar1 haqqinda”, “Kolxoz va sovxozlarin
islahat1 haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunlarini, habels “Torpaq islahat1 hagqinda” 16
iyul tarixli Azarbaycan Respublikasinin Qanununu imzalamisdi. “Dovlat torpaq kadastri, torpagin
monitoringi Vo yerqurulusu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 22 dekabr 1998-ci il tarixli
Qanunu, “Torpaqlarin icarasi haqqinda” 12 mart 1999-cu il tarixli Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu da bu sahada miihiim rol oynamisdi. Azarbaycan Respublikasinin 25 iyun 1999-cu il tarixli
“Azorbaycan Respublikasinin Torpaq Macallasi”, “Torpaq bazari haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin 7 may 1999-cu il tarixli Qanunu, o ciimladan 52-don gox farman, ganun va digar
normativ hiiquqi aktlar torpaq islahatinin hoyata kegirilmosi iiglin osas kimi ¢ixis etmisdi
(Ibrahimov, 2023). Heydor ®Oliyevin 1993-2003-cii illorda hakimiyystdo oldugu dovrde
Azorbaycanda agrar sahodo islahatlar aparildi ki, bu da aqrar sahonin formalagma siiratini artirdi.
Bu zaman torpaga miinasibatdo tarixi odalot borpa olundu, torpagq kondlilorin ixtiyarina pulsuz
verildi, galirli kand tosarriifat1 tosarriifatinin inkisafi ti¢iin lazimi sorait yarandi. Bundan alava, an
okingiliya yararli vo keyfiyyatli orazilor 6zollosdirilmoys baslandi vo yasayis yerindon asili
olmayaraq respublika orazisindo yasayan biitiin sohor sakinlorino torpaqdan istifade vo icars
hiiququ verildi, eyni zamanda, har bir votondasa Azarbaycan torpaqlarinin alqi-satqisi, torpaqla
bagli miiqavilalor va agqdlar baglamaq hiiququ verildi.

Natica

Belaliklo, Heydor Oliyev miistoqil Azorbaycan dovlotciliyinin siyasi, ideoloji, iqtisadi
osaslarin1 yaratmig, xalqin miistoqil giliclii dovlst sahibi olmaq arzusunu reallagdirmigdir.
Umummilli lider Heydor Oliyev xalqmn ruhunu dir¢altmok, dovloti quruculug zirvelorine
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yiiksaltmok ti¢iin miistaqil Azarbaycanin tosis edilmasi istigamatinds biitiin sahalords sistemli bir
foaliyyat ortaya qoymusdur. Bu giin Azarbaycan faydali beynolxalq igtisadi torofdasliglar tigiin
miihiim strateji torofdasdir, global mokanda madoaniyyatloraras:t slagslorin inkisafinda qobul
edilmis aktordur. Heydor Oliyev Azarbaycanda daxili siyasi sabitliys nail olmaqla yanasi, hom da
Olkonin iqtisadi miistaqilliyinin asasim1 qoydu. D&vlat amlakinin 6zallosdirilmasi azad bazar
rogabati, 6zal sahibkarliq prinsiplarinin bargorar olmasina, eloco do milli igtisadiyyatin diinya
igtisadi sistemins inteqrasiyasina, insanlarin siiurunda vo hoyat torzinds asaslh doyisikliklara sabab
oldu. Heydor Oliyev Azarbaycanin mohkom dovlatgilik xattini, siyasi vo iqgtisadi oasaslarimni
formalagdirmaqla yanasi, azorbaycangilig mafkurasinin milli dir¢alis vo inkisafinin osasina
¢evrilmis ideyanin banisidir. Mohz bu dovrds atilan ilkin addimlar bir sira sahalordo sabitliyin
tomin edilmasinds xiisusi rol oynadi. Bu ilk ndvbads atoskas rejiminin yaranmasi ilo bagl idi.
Heydor Oliyev atoskas rejimini dovriinds 6lkada bir sira iglarin hoyata kegirilmasi ilo Azarbaycan
dovlatinin asaslarmi qurdu. Neft strategiyasi 6lkonin igtisadi sabitlik tamallorini formalasdirdi.
Multikultural doyarlorin dovlat siyasatine gevrilmasi ¢ox millatli Azorbaycanin konsalidasiyasina
sabab oldu. Ganclor siyasatinds ugurlar yeni noslin dovlota sahib olma siiuruna ciddi tosir etdi.
Agqrar islahatlarin hoyata kecirilmasi sosial voziyyeotin yaxsilasmasina gotirib ¢ixardi. Eyni
zamanda, daxili siyasi sabitlik barpa edildi, ganunsuz harbi birlagsmoalar isa logv edildi.
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