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DURUMUNUN GOZDEN GECIRILMESi: MEVCUT DURUM/BEKLENTILER
An Evaluation of Academic Personel Status in Health VVocational School:

Current State/Expectations
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Egitimli insan giicii yetistirilmesinde etkin rol oynayan iniversitelerde mesleki ve teknik egitim, dort yillik
mesleki-teknik egitim fakiilteleri ve iki yillik meslek yiiksekokullari ile gergeklestirilmektedir. Bunlardan meslek
yiiksekokullar1 (MYO), is piyasasinin ihtiyag duydugu ara elemanlarin yetistirilmesi amaciyla kurulmusken,
anilan fakiiltelerin amaci mesleki orta 6gretim kurumlarinin 6gretmen ihtiyaglarini kargilamaktir. Ancak istenilen
nitelikteki ara insan giiclinil yetistirecek egitimcilerin, verilmek istenilen bu egitim siirecinde karsilagilan bazi
sikintilar, mesleki egitimi de olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu derlemenin amaci, insan sagligina
odaklanan mesleklerde calisacak ara insan giiciinii yetistiren Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarindaki
akademik personelin durumu ve karsilagtiklart sorunlar ile ¢6ziim yollarmi irdelemektir. Genel bir
degerlendirmeyle ele alindiginda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinda egitici/6grenci oranmin diger
meslek yiiksekokullarina gore yiiksek oldugu, akademik personelin bireysel ve mesleki gelisimi destekleyecek
mekanizmalarin bulunmadigt, alan disi gorevlendirmelerin yapildigi ve bazi yonetsel sorunlarin yasandigi
gOriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Saglik, Saglik Hizmetleri, Meslek Yiiksekokulu, Akademik personel

ABSTRACT

At universities, which constitute the most important source of qualified labor, vocational and technical training is
carried out through four-year vocational and technical education faculties and two-years vocational schools.
Vocational schools (VS) are intended to meet the intermediate staff needed by the labor market while vocational
faculties are aimed at training teachers needed by vocational secondary schools. However, trainers who will train
the intermediate human power in the desired quality experience some difficulties in this process and
consequently vocational education can be affected negatively. This review explores the current status and
problems, as well as solutions, of academic staff of Vocational Schools of Health Services, which provide the
intermediate human power to work in the occupations focused on human health. In general, it was observed that
the trainer/student ratio in Vocational Schools of Health Services was higher than other vocational schools, there
were no mechanisms to support individual and professional development of academic staff, and there were
irrelevant assignments and some administrative problems.
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GIRIS

Gliniimiizde tlkelerin gii¢lerini, sahip olduklar1 popiilasyondan veya yeralti-yeriistii
kaynaklarindan 6te; nitelikli, egitimli, vizyon sahibi inovatif insan giiciinden aldiklar1 ve bu
giicleriyle 6n plana ¢iktiklar1 bilinmektedir (Alkan, Suigmez, Aydinkal & Sahin, 2014).
Teknolojideki hizli degisimler ile is diinyasindaki artan rekabet dikkate alindiginda, ekonomik
gelisim ve kalkinma i¢in gerekli olan nitelikli insan giicli gereksiniminin oniimiizdeki siiregte
daha yogun bir sekilde devam edecegi soylenebilir. Bu kapsamda 6zellikle is diinyasinin
ihtiya¢ duydugu is giiclinlin egitimi ve yetistirilmesinde mesleki ve teknik egitim biiylik ve
onemli bir yer tutmaktadir (Saribiyik, 2013).

Mesleki ve teknik egitim, bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tavir ve meslek
aliskanliklar1 kazandirarak bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonleriyle
dengeli bigimde gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Gelismis iilkeler, bireylere verilen
mesleki ve teknik egitimde bireylerin teknolojiyi anlayip kullanabilecek temel becerilere,
iletisim ve problem ¢dzme becerilerine ve isbirligi ig¢inde ¢alisabilecek disipline sahip
olmasina 6nem vermektedirler (Ugar & Ozerbas, 2013). Ulkemizde de benzer sekilde 10. Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda (2014-2018) mesleki egitim sisteminin amacinin dgrencilere
problem ¢oézme yetenegi, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimseme, paylasim ve
iletisime agik olma, giiclii sanat ve estetik duygulara sahip olma, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusu, girisimcilik ve yenilikgilik vb. beceriler kazandirma oldugu belirtilmistir (T.B.M.M.
Onuncu Kalkinma Plani, 2013). Bununla birlikte, yukarida tanimlanan istendik degisimleri
yaratacak Ogretim elemanlarmin bu becerileri kazandiracak yeterlikte olmasi ve Ogretim
kosullarmin da yapilandirilmis olmasi gerekmektedir. Ancak Ogretim elemanlarmin ders
ticretinin istendik diizeyde olmamasi, teknolojinin takip edilmesi ve mesleki gelisimin
saglanmas1 yoniinde zorluklarin varligi, 6gretim elemanin maddi durumlarinin iyilestirilmesi
gerektigi, 40 saat derse giren egitimcilerden ayni zamanda AR-GE calismalarinin
beklenmesinin gii¢liigii, egitim ortamlarinda kullanilan materyallerin yetersiz ve niteliksiz
olmasi, derslerin inceleme, aragtirma, gézlem gibi uygulamali etkinliklerle desteklenemedigi,
ogretim elemani almada mevzuat kisitliligr oldugu, motivasyon eksikligi vb. temel sorunlar
dile getirilmistir (Bahsi, 2011; Ugar & Ozerbas, 2013).

Bu sonuglar 1s18inda derlemenin amaci; Ozellikle insan sagligma odaklanan
mesleklerde calisacak ara insan giiclinii  yetistiren Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullarindaki akademik personelin durumunu ve karsilagtiklari sorunlar ile ¢oziim

yollarini irdelemektir. Derlemede, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarina yonelik
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dogrudan gerceklestirilen ¢calismalar bulunmamasi nedeniyle, var olan sorunlarin diger meslek
yiiksekokullarinda yiiriitiilen ¢alismalarda ortaya konan sonuglarla paralel oldugu diisiintilerek
degerlendirmeler yapilmustir.

Mevcut Durum/Sorunlar

Bilim insaninin niteliklerine baktigimizda diisiince liretme yetenegine ve yeterligine
sahip, O0zgiir, yenilik¢i, 6grenme firsatlarin1 arastiran ve kendini siirekli gelistiren, yetiskin
birey Ozelliklerine sahip, vizyoner vb. olma gibi Ozellikler siralanmaktadir (Ortas, 2015).
Ancak giiniimiizde MYO’larda 6gretim gorevlisi olmak i¢in neredeyse bir fakiilte bitirmek
yeterli olabilmekte, hatta yabanci dil kosulu gerekmedigi i¢in ayni iiniversitede fakiilte veya
yiiksekokula arastirma gorevlisi olarak bile giremeyen bir kisi, MYQO’ya egitimci, bir bagka
ifade ile “hoca” olarak girip, egitim siirecinde aktif rol alabilmektedir (Alkan vd., 2014). Bu
stratejinin bir sonucu olarak meslek yiiksekokulu yoneticilerinin, okullarinda akademik
kadronun say1 ve niteliginin gelistirilmesi konusunda talepleri oldugu belirlenmistir (Biite,
2010). Kayir ve Kilig (2008), Istanbul Ticaret Odas1 icin yiiriittiikleri bir ¢calismada meslek
yiiksekokullarinda bulunan 6gretim elemanlarinin %60’1indan fazlasini 6gretim gorevlisinin
olusturdugu, 6gretim elemanlarinin (¢cogunlukla 6gretim gorevlilerinin) mezun olur olmaz
akademisyen olduklari, ¢ogunun sadece yiiksek lisans yaptigi belirlenmistir. Ancak bu yiiksek
lisans siirecinin akademisyen olduktan sonra baslanip bitirildigi de diistiniilmektedir. Profesor,
dogent, yardimci dogent gibi alan uzmani olan kisiler ¢ogunlukla dort (4) yillik lisans
programlarinda yer almayi tercih etmektedirler. Bu agidan degerlendirildiginde
yiiksekdgretim alaninin her kademesinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin ve 6zellikle hizli
degisim ve gelisimlerin yasandig1 saglik alaninda egitimcilerin de en az kendi alanlarinda
yiiksek lisans veya doktora sahibi olmalari, alani ile ilgili bilimsel yenilikleri takip etmeleri,
egitim formasyonlarim1 gelistirecek programlara katilmalari ya da oncesinde bu becerileri
kazanarak akademik ortama giris yapmalari, icinde bulundugu toplumun sosyal yapisini 1yi
degerlendirebilmeleri, alani ile ilgili saglik sektorii deneyimine sahip olmalar1 ve bu alanda
bilimsel aragtirmalar yliriitmeleri, mesleki oOrgiitlere liye olmalar1 ve etkin bir hizmet
saglamalar1 gerektigi diisiiniilmektedir (Cakalagaoglu, 2007).

Akademik personel ile ilgili uzun yillardir siiregelen yiiksekogretimde gorev yapan
ogretim elemanlarina egitim formasyonu kazandirilmast konusu birgok egitimcinin de vurgu
yaptig1 onemli bir konudur (Acar ve ark., 2010, Korkut, 2001). Bilindigi gibi tiniversite
egitimi genclerle ger¢eklesmektedir. Gengler, ¢ocuklardan ¢ok daha farkli kisilik ve sosyo-
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kiiltiirel ozelliklere sahiptir. Ancak ne yazik ki, O0gretim elemanlarmin genglerin bu
ozelliklerine yeterince 6nem vermedigi goriilmektedir. Egitimin ana bileseni olan 68rencilere
yonelik bireye 6zgli yaklasimlara dikkat edilmemesinin yani sira, 6gretim elemanlarinin
pedagojik formasyonlari olmamasina bagli olarak ders amaclarinin belirlenmesi, planlanmast
egitim silireglerinin uygun yontemler ve materyaller secilerek uygulanmasi, yine uygun
yontemlerle degerlendirilmesi konusunda eksiklikler yasanmaktadir (Ergiin, 2001). Yapilan
caligmalarda 6gretim elemanlariin siklikla geleneksel 6gretim yontemlerini ve materyallerini
kullandiklar1 belirlenmistir. Uckun, Demir, Yiiksel ve Tosun (2013)’un c¢alismasinda
ogrenciler “6grenci merkezli egitim (OME)” uygulamasinin egitim agisindan yararl olacagini
ancak, Ogretim elemanlarinin cogunlugunun bu yaklasimi uygulamadiklarini, derslerde
bilgiye dayali Ogretim yontem ve tekniklerin daha fazla kullanildigini, Glgme ve
degerlendirme yonteminin geleneksel oldugunu, OME yaklasiminin uygulandigi durumlarda
ise karsilasilan fiziki olanaksizliklar ve kalabalik sinif nedeniyle sorunlarin yasandigini dile
getirmiglerdir. Onal ve Budak (2013)’m yaptig1 ¢alismada meslek yiiksekokullarinda gérev
yapan Ogretim elemanlarinin siklikla geleneksel 6gretim materyallerini (yazi tahtasi, basilt
materyaller, flash bellek, projeksiyon cihazi bilgisayar ve egitim cd’leri vb.) kullandiklari,
teknolojik arag-gereclerin (akilli yada etkilesimli tahta, multimedya vb.) ¢ok az kullanildig
hatta neredeyse hi¢ kullanilmadigini belirlemistir. Ogretim elemanlari ise bu ¢agdas dgretim
arag-gereglerini ve materyallerini kullanmay1 oldukga istemektedirler. Ancak gilinlimiiz
teknolojilerinden olan bu materyaller ya okulda bulunmamakta ya da kullanmay1 tam olarak
bilememektedirler. Kazu ve Ozdemir (2004)’in ¢alismasinda da benzer sekilde Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ogretim elemanlarinin 6gretim teknolojilerinden yeterince
yararlanmadiklar1 belirlenmistir. Tim c¢alisma sonuglar1 degerlendirildiginde egitim
formasyonu konusunda yasanan sorunun yalnizca Ogretim gorevlilerine yonelik degil,
yliksekogretim alaninda her diizeydeki oOgretim elemanlarima has bir sorun oldugu
goriilmektedir.

Son yillarda §gretim elemanlarinin pedagojik formasyon eksikligini giderebilmek i¢in
iniversitelerde “Egitimcinin Egitimi” bashig1 altinda cesitli egitim programlari yiiriitilmeye
baglanmistir. Bu programlarin siklikla ti¢ (3) ila bes (5) hafta arasinda diizenlendigi
goriilmektedir (“Egiticilerin egitimi kursunun”, 2017; “Karadeniz Teknik Universitesi”, t.y;
“Bolim hocalarimiz”, 2017). Egitim igerikleri incelendiginde; egitim planlamasi, cagdas
yaklagimlar, 6gretim materyalleri, siif yonetimi, yetiskin egitimi vb. konular yer almaktadir

(“Egiticilerin egitimi kursunun”, 2017; “Boliim hocalarimiz”, 2017). Genel olarak egitim
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formasyonu kazandirmayi amaglayan programlarin konu basliklar1 degerlendirildiginde igerik
olarak uygun olmakla birlikte; egitim amaclarinin karsilanip karsilanmadigi, igerigin yeterli
olup olmadigr ve egitim alan kisilerin bunlar1 gercek anlamda egitimlerine yansitip
yansitmadigi bilinmemektedir. Ayn1 zamanda saglik alaninda gorev yapan egitimcilerin bu
egitimlere ne dl¢tide katilip katilmadigi da merak konusudur.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarmin egitim siireclerini olumsuz yonde
etkileyebilecek diger 6nemli bir husus da bu alanlarda istihdam edilen 6gretim elemanlari ile
ilgilidir. Ilgili okullarda gérev yapan 6gretim elemanlari gergekten saglik alanindan mi, yoksa
benzer bir disiplinden mi gelmektedir? Ogretim eleman: Segimi ve kadro siirecleri nasil
belirlenmektedir? Tiirkiye’de bulunan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki
programlarin web sayfalar1 incelendiginde veterinerlik, biyoloji, kimya, biyokimya vb. farkli
alanlarda uzmanlagmis kisilerin istihdam edildigi goriilmektedir. Alan disindan egitimcilerin
gorevlendirilmesi ve alan hakimiyetinin saglanmasi1 kadar, egitim-O6gretim siirecleri
icerisindeki yapilanma da ciddi bir konudur. istanbul Ticaret Odas1 Raporu (2008)’na gére;
ogretim elemani yetersizligi nedeniyle alan disinda derslere girilmekte, ilgili okul kadrosunda
olmayan Kisiler de egitim siirecinde yer almaktadir. Diger bir deyisle, ortadgretim
diizeyindeki bir dgretmen, onlisans programlarinda gorevlendirilmektedir. Ote yandan bir
baska calismada, zorunlu ders yiikiinii doldurabilmek i¢in, 6gretim elemanlarinin ¢ogu zaman
uzmanlik alanlar1 haricinde de dersleri yénettikleri ifade edilmektedir (Kazu ve Ozdemir,
2004). Caligmalarda alan dis1 yiiriitilen derslerin, amacina uygun gergeklestirilip
gerceklestirilmedigi kaygisi1 goze ¢arpmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesini arttirabilecek diger bir degisken Ogretim elemanlarina
sunulan bireysel gelisim ve rehberlik olanaklaridir. Ancak Saglam, Terzi, Sava ve Murat
(2009)’1n  aragtirmasinda, Ogretim gorevlisi olarak c¢alisanlarin  yalnmizca ¢ok azinin
literatlirdeki yenilikleri siirekli takip edebildigi belirtilmistir. Tiim G6gretim elemanlarina
psikolojik danigmanlik hizmeti verilmesi gerektigi, yine tim &gretim elemanlarinin
sempozyum-kongre vb. bilimsel etkinlikler i¢in desteklenmesi gerektigi belirlenmistir. Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinda gorev yapan egitimcilere yonelik ayrica veriye
rastlanilmamis olup, konunun ulusal 6l¢ekli bir sorun olduguna inanilmaktadir.

Egitimcinin siirekli gelisiminin saglanmasinin yaninda egitim siireglerini dogrudan
etkileyebilecek onemli 6znel konulardan biri de dgretim elemani-6grenci oranidir. Tiirkiye’de
2014-2015 willart arasindaki saglik alanindaki mesleki egitimin niceliksel durumu

degerlendirildiginde; Ulkemiz genelinde 834 iki yillik yiiksekokul bulundugu ve bunlardan
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105’inin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’ndan olustugu goriilmektedir (T.B.M.M.
Onuncu Kalkinma Plani, 2013). Onlisans saglik hizmetleri meslek yiiksekokullarina yeni
kayit yaptiran 6grenci sayist 39962, okuyan 6grenci sayisi ise 87069, toplamda ise 127031
ogrencidir. Ogretim elemanlar1 sayilar1 incelendiginde ise Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nda 95 Profesor, 99 Dogent, 587 Yardimci Dogent, 1327 Ogretim Gérevlisi, 18
Okutman, 40 Uzman ve 11 Arastirma Gorevlisi ¢alismakta olup, toplam sayr 2174’tiir
(Yiksekogretim Kurumu, 2015). Tim meslek yiiksekokullarinda ¢alisan Ogretim elemani
sayist 17669’tur. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinda c¢alisan 6gretim elemani
sayisinin genel oOgretim elemani sayist igerisinde %12’ lik bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. En fazla 6gretim elemani % 67’lik bir oranla meslek yiiksekokullarinda
istihdam edilmektedir (Meslek Yiiksekokullarindaki 6gretim elemani sayisi 11854). Ancak
577 meslek yiiksekokulunda 612593 6grenci bulunmakta olup, 6gretim elemani basina diisen
ogrenci sayist 52; Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinda ise 6gretim elemani basina
diisen 6grenci sayismin yaklasik 58 oldugu goriilmektedir. Ozellikle insan saghg {izerine
odaklanan ve programlarinin ¢ogunun uygulamali disiplinlerin olusturdugu dikkate
alindiginda 6gretim elemani sayisinin yetersizligi dikkat ¢ekicidir.

Ulkemiz genelinde tiim meslek yiiksekokullarin etkileyen diger bir degisken dgretim
elemanlarinin yonetsel siireclere katilimi, bir bagka deyisle yonetim kurullarindaki temsilidir.
2547 sayili kanunun 20. maddesine gore “Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin
baskanlhginda, miidiir yardimcilar ile miidiirce gosterilecek alti aday arasindan yiiksekokul
kurulu tarafindan ii¢ yil icin secilecek ii¢ dgretim tiyesinden olusur” denmektedir. Ancak
iilkemizde meslek yiiksekokullarinin biiyiik bir bliimiinde yonetim kurulunda yer alabilecek
sayida Ogretim iiyesi bulunmamakla birlikte, yonetim kurullart bile olusturulamamaktadir.
Yoénetim kurullart olarak Universite Yonetim Kurullarindan ya da fakiilte 6gretim iiyelerinden
olusturulan bir yonetim kurulu araciligiyla kararlar alinmaktadir. Bu nedenle alinan/alinacak
kararlar konusunda bazi sikintilar yasanabilmektedir. 2010 yilinda Siileyman Demirel
Universitesi’nde diizenlenen “Meslek Yiiksekokullarinda Yasanan Sorunlar ve Coziim
Onerileri” konulu miidiirler toplantisinda Béliim baskanhigina dgretim  gdrevlileri
atanamamas1 onemli bir sorun olarak gosterilmis ve bunun Oniindeki engellerin kaldirilmasi
onerilmistir. Bu nedenle yonetim kurullarinda yapilmasi ongoriilen degisikligin benzeri
béliim baskanliklari icin de gegerli olmasi énerisinde bulunulmustur (Unver, Yayli & Ceylan,

2009).
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SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinda egitici/6grenci oraninin

diger meslek yiiksekokullarina gore yiliksek oldugu, akademik personelin bireysel ve mesleki

gelisimi destekleyecek mekanizmalarin bulunmadigi, 6gretim elemanlarinin kendi alanlar

disindaki derslere girmek zorunda kaldigi ve farkli disiplinlerden uzmanlik alanina sahip

olmayan kisilerin gorevlendirildigi, egitim-08retimi destekleyecek teknolojik altyapinin

yeterli olmadigi ve bazi yonetsel (mali konular ve siireclere katilim) sorunlar oldugu

gorilmiistiir.

Bu kapsamda,;

Saglik alaninda yasanan Ogretim elemani eksikliginin bir an once giderilmesi igin
gerekli adimlar atilmali, bu yonde politikalar olusturulmalidir.

llgili programlarda gérev alan egitimcilerin alan bilgisi ile &greticilik becerilerini
diizenli ve stirekli olarak gelistirilmesini saglayacak egitim programlari hazirlanmali
ve isleme konmalidir.

Ogretim elemanlarinin  veriminin artmas: icin akademik ¢alismalar konusunda
desteklenmeli ve tesvik mekanizmalari olusturulmalidir.

Ogretim elemani ve &grencilerin  kendilerini gelistirmelerine olanak taniyacak
laboratuvarlar olan uygulama alanlar ile siki bir igbirligi saglanmalidir. Ayni zamanda
farkli egitim kurumlarinda bulunan laboratuvarlar ile isbirligi saglanmali, miimkiinse
ilgili birimdeki laboratuvar olanaklar1 gelistirilmelidir.

Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin farkli egitim-dgretim olanaklarindan (Yurt ici
ve yurt digt egitim olanaklari/programlari, sempozyum, fuar, teknik gezi),
yararlanmalar1 saglanmali ve bu yonde tesvik edilmelidirler.

Ogretim elemanlarinin yonetim kurullarinda temsil edilebilmeleri igin 2547 sayil
kanunun 20. maddesinde “yeterli dgretim iiyesi olmamasi durumunda o&gretim
gorevlileri arasindan” da yonetim kurulu iiyesi olabilmenin Oniinii acacak
diizenlemeler yapilabilmelidir.

Son olarak egitim siirecinin her asamasi siirekli kontrol edilmeli ya da ilgili

mekanizmalarin olusturularak eksiklerin belirlenmesi ve diizeltilmesi gerekmektedir.
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