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Turkiye'de Etkili Okul Arastirmalari: Ampirik Arastirmalarin Analizi

School Effectiveness Research in Turkey: A Review of Empirical Studies

Mahmut POLATCAN*

0Oz. Bu calismada Turkiye'de okul etkililigine iliskin yapilan ampirik arastirmalar
incelenmistir. Bu arastirmalar tematik icerik analizi yoluyla sistematik bir
bicimde degerlendirilmistir. Bu amagla 2001 ile 2017 yillari arasinda Web of
Sciences, ERIC, Scopus, Dergi Park, EBSCO, Turk Egitim indeksi, Google Akademik
veri tabanlarinda taranan 28 makale incelenmistir. incelenen arastirmalarda
ortak olarak (i) etkili bir okul ile bireysel ve érgutsel degiskenlerin anlaml ve
olarak desteklemenin 6nemli oldugu bulgularina ulasiimistir. Bunun yaninda
incelenen c¢alismalarda okul etkililigini saglamaya yonelik &nerilerin (i)
O0gretmenlerin  surekli mesleki gelisimlerin saglanmasi (ii) okul-cevre is
birligininin glclendirilmesi (iii) okulda ortak amag ve vizyon olusturulmasinin
gerekliligi (iv) nitelikli 6grenci 6grenmesi saglamaya yonelik fiziksel ortamlarin
olusturulmasi 6zelliklerinde yogunlastigi géralmuastar.

Anahtar Kelimeler: Etkili okul, etkili okul arastirmalari, tematik icerik analizi.

Abstract. In this study, empirical studies related to effective schools in Turkey
were examined. These studies were evaluated systematically by means of
thematic content analysis. For this aim, the Web of Sciences, ERIC, Scopus,
DergiPark, EBSCO, Turkish Education Index, and Google Scholar databases were
scanned for the years 2001-2017, and 28 academic articles were examined. In
the studies examined, the common findings were that (i) there are significant
and positive relationships between individual and organisational factors and
effective schools and (ii) vocational support to teachers is important in
establishing an effective school environment. Furthermore, in the studies
examined, suggestions towards establishing school effectiveness centred on (i)
enabling continuous vocational development of teachers (ii) strengthening
cooperation between the school and its community (iii) the necessity of creating
a common goal and vision at the school and (iv) creating physical environments
aimed at quality student learning.

Keywords: School school effectiveness research, thematic

content analysis.
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Okul yoneticilerinin
6gretmenleri mesleki gelisim

bakimindan desteklemeleri,
veli ve c¢evrenin  okula
desteklerinin saglanmasi,

paydaslar arasi her tarla is
birliginin ve okulda 6grenmeyi
merkeze alan uygulamalarin
gelistirilmesi okullarin etkililik
dizeylerini artirmada
6nemlidir.
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Turkiye'de Etkili Okul Arastirmalari: Ampirik Arastirmalarin Analizi

1. GiRIS

Okullarin bireyin yasantisi Gzerinde etkili olabilecegi varsayimi, etkili okullari giindeme getirmistir.
Zira ayni amaglara sahip okullarin akademik basarilar arasinda belirgin bir bicimde farkliliklar
olmasi, arastirmacilarin ilgisini ¢cekmistir. Bu baglamda okulun etkililigi, okulun hedefleri ile
akademik basarisi arasindaki esleme olarak degerlendirilmektedir. Diger bir ifadeyle okul etkililigi,
okulun hedeflerine ulasabilme derecesidir (Balci, 2001; Sisman, 2011; Scheerens, 2013). Ozdemir
(2013) uygun o6grenme ortaminin olusturuldugu ve o6grencilerin bilissel, duyussal ve sosyal
bakimdan gelisimlerini desteklendigi okullari, etkili okul olarak nitelendirmektedir. Daha kapsaml
bir anlatimla okul etkililigi, egitim-6gretim sureclerinde ydnetici, 6gretmen, 6grenci ve veli
ishirligine dayanan, siirecten ¢ok sonuclara yogunlasan ve odaginda 6grenci basarisinin yer aldigi
bir kavramdir (Mujis, 2006). S6z konusu tanimlamalardan anlasildigl Uzere etkili okul kavrami,
Ogrencilerin  akademik basarilariyla  6zdeslestirilmektedir. Egitim  politikalarinin ~ énemli
hedeflerinden biri sosyo-ekonomik duzeyden kaynaklanan egitimsel esitsizlik sorununa ¢6zim
Uretmektir. Zira 6grencilerin egitimsel basarilari bir dl¢ide 6grencilerin ailelerinin sosyo-ekonomik
gecmisine bagh oldugu ileri surtlebilir. Bu kapsamda bir egitim kurumu olan okullar, bu tur
farkhhklarin ortadan kaldiriimasina yonelik olarak kurulmuslardir (Evans, 1983). Basaran'a (1996)
gore, okullar amaclarina ulasmak istiyorsa ciktilari itibariyla etkili olmak zorundadir. Okullar
arasindaki basari farkhillarinin ortadan kaldiriimasi egitim reformlariyla mamkin olabilmektedir
Bickel (1983). Okul 6gretmen, Ogrenci, aile ve cevre aktorlerin etkilesimiyle gelisebilmektedir.
Okulun gelismesi okul paydaslarinin cabalariyla mimkdn olabilmektedir. (Bursalioglu, 2010;
Dewey, 2008). Nitekim akademik basari dizeyinin yuksek oldugu okullarda cevredeki baski
gruplarinin ve ailelerin katilimi yogundur. Dolayisiyla okullar aile, 8grenci ve diger baski gruplarinin
beklentilerinin farkinda olmasi ve bunlarla is birligi yapmasi gerekmektedir (Cohn ve Rosmiller,
1987; Lezotte, 1989; Purkey ve Smith, 1983). Bu baglamda okullarin etkili olmasinda paydaslarin
desteklerin 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Arastirmacilar etkili okullarin belirgin &zelliklerini; (i) guglu liderlik, (i) 6grencilerden yuksek
beklentiler, (iii) glvenli ve duzenli bir okul iklimi, (iv) 6gretmenlerden ytksek beklentiler, (v)
Ogrencilerin gelismlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, (vi) etkili sinif yénetimi, (vii) her
Ogrencinin 6grenme potansiyeline inang, (viii) ailelerin katilimi, (ix) paylasilan vizyon ve misyonun
acikhgi ve (x) iyi dizenlenmis egitim programlari seklinde siralamislardir (Chandler, 1984; Edmonds,
1979; Hallinger ve Murphy, 1986; Morrison, 2004; Mortimore, 1993; Reynolds, 1995; Sammons,
Hillman ve Mortimore, 1995; Scheerens ve Creemers, 1989; Stoll, 1992). Creemers (1994) ise
okullardaki etkililigi “kalite” ve “esitlik” boyutlariyla agiklamaktadir. Okullardaki 6grenci basar
dizeylerinin birbirinden farkli olmasi, okullar arasindaki kalite farkliliklarini ortaya koymaktadir.
Farkli sosyo-ekonomik diizeye sahip olan ailelerin ¢ocuklari arasindaki farkliliklari telafi etmesi
okullarin esitlikgilik yoninl géstermektedir. O halde okullarin 6grencilerin yasamlarini etkilemede
ve nitelikli olarak yetismelerinde bazi kriterleri tasimalarinin hayati bir 6neme sahip oldugu ifade
edilebilir.

Egitim paydaslarinin okul etkililigine iliskin tercihlerinin degismesi okul etkililiginin yeni bicimlerde
ele alinmasina yol agmistir (Miskel ve Hoy, 2010). Dodson’un (2005) belirttigi Uzere donemlere gore
bazi etkili okul arastirmacilarinin okuma ve matematik gibi derslerin test sonuglarina odaklanirken
bazilar ise 6grencilerin okula katiimi ve 8grenci davraniglarina odaklanmislardir. Nitekim 1960l
yillarin ilk dénemlerinde egitim arastirmacilari ve politikacilar, 6grencilerin basarisinda okul temelli
faktorlerden ¢ok Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari ve yeteneklerin etkili oldugunu ileri
surmuslerdir. Bu ddénem arastirmacilarindan Coleman ve digerlerinin (1966) ve Jencks ve
digerlerinin (1972) “okullar bir fark yaratmaz” 6énermesi bu dénemin hakim gorisu olmustur.
Nitekim etkili okullara iliskin ABD'de Headstart ve Hollanda'da karsilastirilabilir programlar gibi
buyuk olcekli egitim programlarinin basarisizligl, bu kétimser gorist desteklemistir (akt.
Creemers, 1994; Edmond, 1979; Evans, 1983; Weber, 1971). Ogrenci basarisina odaklanan ilk
dénem arastirmalari, 6grenci ailelerinin gecmisi, sinif buytkligu, 6gretmen maaslari, yeni okul
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binalarinin yapilmasi gibi pek ¢ok degiskenin etkili okulla iliskisinin zayif oldugunu bulgulamislardir.
Ayrica bu donemdeki etkili okul arastirmalarinin biyuk bir cogunlugunda hem kavramsal hem de
yontem bakimindan bir¢cok sorunu barindirmaktadir. Okul etkililigi girdi ve ¢kt gibi sinirl
enstrimanlarla agiklanmasi ve érneklem sec¢imi gibi nedenler bu dénem arastirmalarinin gecerliligi
elestirilmistir (Edmonds ve Frederikson, 1979; Purkey ve Smith, 1983; Rowan, Bossert ve Dwyer,
1983). Nitekim tim bu durumlar etkili okul arastirmalarinin farkl boyutlara tasinmasina yol
agmustir.

ilerleyen dénemlerdeki arastirmacilar (1970-2000), okul odakli faktérlerin &grencinin basarisi
Uzerindeki etkisine yonelik daha iyimser gorise sahiptirler. Okul etkililigine iliskin bu dénem
arastirmalari temel becerilere vurgu, glclu egitim liderligi, dizenli ve glvenli okul ortami, 6grenci
beklentileri ve 06grenci basarisinin siklilikla degerlendiriimesine odaklanmistir. 90l yillardan
itibbaren okul etkililigine iliskin arastirmalar hedeflerin agikhgi, etkili 6gretim liderligi, olumlu okul
iklimi, 6grenci gelisiminin gbézlenmesi, aile ve toplumun desteklenmesi, 6gretmenlerin kariyer
gelisimine yogunlasmistir (Brookover, Beady, Flood, Schweitzer ve Wisenbaker 1979; Edmonds ve
Frederikson, 1979; Edmonds, 1979; Levine ve Lezotte, 1990; Lezotte, 1989; Weber, 1971). Oz olarak
bu dénem etkili okul arastirmalarinin aile ve ¢grenci beklentileri dogrultusunda okul ikliminin,
mudurlerinin ve 6gretmenlerin gelistiriimesine odaklandigi ifade edilebilir.

Dunyadaki etkili okul arastirmalari 60°li yillardan itibaren baslamisken Turkiye'de bu arastirmalarin
90'li yillardan itibaren basladigl gérilmektedir. Balc'nin (1993) ve Sisman'in (1996) okullarin etkililik
dizeyini ortaya koyan betimsel calismalari, Turkiye'de etkili okula iliskin éncu arastirmalardir.
Balc'nin (1993) okul etkiligine iliskin 6lcme araci; yonetici, 6gretmen, okul ortami, 6grenciler ve
veliler boyutlarindan olusmaktadir. Benzer sekilde Sisman’'in (1996) 6l¢me araci ise okul yoneticisi,
Ogretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim streci, okul kulttrt ve iklimi, okul ¢evresi ve
veliler seklinde boyutlandiriimistir. Bu arastirmacilarin 6l¢me araglarinin 80'li ve 90'li yillardaki
arastirmalarin siniflandirmalari dogrultusunda gelistirildigi ileri strtlebilir.

Turkiye'de 2000'li yillardan sonra ivme kazanan etkili okula iliskin arastirmalar genel olarak iliskisel
calismalara odaklanmistir. Liselerin etkili okul olma 6zellikleri (Cubukcu ve Girmen, 2006), etkili okul
bilesenleri (Gok¢ce ve Kahraman, 2010), 6gretmen liderligi (Ngang, Abdulla ve Mey, 2010), okul
mudurlerinin kaltarel liderlik rolleri (Yorik ve Sahin, 2012), okul kultiri (Ayik ve Ada, 2014) yonetici
dzellikleri (Arslantas ve Ozkan, 2014), okul gelistirme (Arabaci ve Namli, 2015), 68renci basaris
(Kanmaz ve Uyar, 2015), kisilik 6zellikleri ve denetim odaklari (2015), okul liderligi davranislari
(Abdurrezak ve Ugurlu, 2016), sosyo-ekonomik duzeye gore liselerdeki okul etkililigi (Akay ve Aypay,
2016), Orglutsel 6grenme ve oOrgutsel vatandashk (Alanoglu ve Demirtas, 2016), okul gelistirme
(Altun ve Bebek, 2016), 6grenci basarisi (Gunal ve Demirtash, 2016), okul iklimi (Senel ve Bulug,
2016), is tatmini (Yildinm, Akan ve Yalgin, 2016), yonetici ozyeterliligi (Isik, 2017) ve etik liderlik
davranislari (Cerit ve Yildirim, 2017) gibi konular ile etkili okul iliskisi incelenmistir. S6z konusu
arastirmalarda, etkili okul calismalarinin dénemsel problemleri dogrultusunda meydana gelen
gelismelerin bir harmonisini olusturmaktadir. Zira ilk dénem arastirmalarinin tzerinde durdugu
ailelerin sosyo-ekonomik duzeyi, sonraki dénemlerde liderlik, 6grenci basarisi, okul kultiru ve
iklimi gibi konular Turkiye'deki arastirmalarin yénunu cizmistir. Ancak bu calismalarda, diinya
literaturtnde etkili okulun bir boyutu olarak degerlendirilen okul iklimi ve kulturd, liderlik gibi
kavramlarla olan iliskilerinin incelenmesi dustndurtcadar.

Sonug olarak dinyadaki ekonomik ve teknolojik alandaki hizli degisim ve dénusumlerden etkilenen
okullarin varliklarini strdirebilmeleri icin degisimlere ayak uydurmalari bir zorunluluk halini
almistir. Zira okullarin ¢evresel beklentilerden kaynaklanan en énemli amaclarindan biri etkililiktir.
Bu baglamda okullarin s6z konusu amaca ulasabilmesi, vizyon ve misyonlarini acik¢a ortaya
koymasi, kendilerinden daha iyi durumda olan okullarla karsilastirmalar yapmasi ve gelisimlerini
strdiurebilmesi icin planlamalar yapmasi gerekmektedir. Oyle ki égrencinin akademik basarisinin
arttirlmasinda etkili olan etmenlerin basinda okullar gelmektedir. Okulun etkililigi, okulun
gostermis oldugu performansiyla ilgilidir. Nitekim etkili okul arastirmalarinin vurguladigi gibi
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okulun belli bir vizyonu yoksa 6gretim lideri olarak bir okul mudurine sahip degilse toplumsal
beklentileri karsilayamiyorsa uygun bir 6grenme ortamina sahip degilse 6grenci becerilerini
gelistiremiyorsa o okul etkili degildir. Dolayisiyla tim bu faktérleri kendisinde barindiran okullarin
etkili okul olabilecegi ileri strulebilir.

1.1 Amag

Ulusal alanyazinda etkili okul arastirmlarinda etkili okulun nasil olabilecegine ydnelik betimsel
calismalar ve etkili okul ile iliskili bireysel ve érgutsel degiskenlerin incelendigi ¢alismalar oldukga
yaygindir. Tum bu arastirmalara karsin okul etkililigi arastirmalarinin ayrintili bir sekilde
incelenerek butincual bir yaklasimla degerlendirilmesi, bu arastirmalarin mevcut durumlarinin ve
eksik calisma alanlarinin ortaya konulmasina yénelik herhangi bir arastirmaya rastlanilmamistir.
Dolayisiyla ulusal alanyazinda yapilan etkili okul arastirmalarinin farkh niteliklerinin ortaya
konulmasi ve gelecekteki arastirmalarin yénunun belirlenmesi bakimindan onemli gérulmektedir.
Bu baglamda, bu arastirmada Turkiye'de 2006-2017 yillari arasinda okul etkililigine iliskin yapilan ve
yayinlanan calismalarin yéntemleri, érneklemleri, icerikleri, bireysel ve érgltsel degiskenlerle olan
iliskileri, arastirmaci ve uygulayicilara yonelik énerilerinin egilimlerinin belirlenmesi amaclanmistir.
Bu kapsamda, arastirmaya yonelik problem cimleleri su sekildedir:

1. Arastirmalardaki yontem ve desenlerin dagilimi nasildir?

Arastirmalardaki 6rnekleme alinan gruplarinin dagihmi nasildir?
Arastirmalardaki kullanilan 6lgme araclarinin dagilimi nasildir?
Arastirmalardaki konularin dagilimi nasildir?

Arastirmalarda etkili okul ile hangi kavramlar arsindaki iliskiler incelenmistir?
Etkili okul arastimlarinda betimsel istatistiklerin dagiimi nasildir?

Etkili okula yonelik nitel arastirmalarin sonuclarinin dagilimi nasildir?

O No U~ WwN

Arastirmalarda arastirmaci ve uygulayicilara yonelik 6nerilerin dagilimi nasildir?

2. YONTEM
2.1 Arastirma Deseni

Alan yazinda arastirima inceleme calismalarinin yéntemi konusunda birtakim belirsizliklerin oldugu
gorulmektedir. Ancak arastirmalarin ayrintili analizlerinde yontem olarak iki gérisun yaygin oldugu
ifade edilebilir. Bu gorusler sistematik derleme ve tematik icerik analizinden olusmaktadir. Tematik
icerik analizi, ayni konu hakkinda yapilan ampirik arastirmalarin ayrintili bir sekilde incelenmesine,
elestirel bakis agisiyla sentezlemesine ve yorumlanmasina yardimci olan bir yéntemdir (Yildirnm ve
Simsek, 2011). Calik ve Sozbilir (2014) tematik icerik analizini, belli bir konu Uzerinde yapilan
arastirmalarin benzerliklerini ve farkliliklarini karsilastirmali olarak incelenmesi olarak ifade
etmektedir. Ote yandan sistematik derleme calismalari, saglik bilimleri alaninda yogun bir bicimde
kullanilmistir. Ancak bu yaklasim, sosyal bilimler arastirmalarinda da kullaniimaya baslanmistir
(Hemsley-Brown ve Oplatka, 2015). Sistematik derleme, alaninda uzman arastirmacilar tarafindan
benzer yontemlerle yapilmis calismalarin kapsamli bir bicimde incelenerek sentezlenmesi ve ortak
bir sonuca ulasiimasidir. Sistematik derleme yaklasimi geleneksel derleme ve meta-analiz
calismalar olarak ikiye ayrilmaktadir. Geleneksel derleme calismalarinda incelenen calismalarin
bulgu ve sonuclarinin ayrintil bir sekilde derlenmesinden olusmaktadir. Meta-analiz ise derlemeye
alinan ¢alismalarin bulgularini birlestirmeyi saglayan istatiksel bir yaklasimdir (Karagam, 2013). Bu
kapsamda bu arastirmada bazi olctitlere baglh olarak bir konu hakkindaki ¢alismalarin yéntem,
bulgu ve 6nerilerinin ayrintili bir sekilde analizini kapsadigindan hem sistematik derleme hem de
bir tematik icerik analizi calismasidir. Bu yaklasimlarda arastirma konularinin buattncul olarak
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ayrintih bir sekilde ele alinmasi, konuya iliskin 6énemli sonuglarin ortaya konulmasina yardimci
olacaktir.

2.2. Caligmalarin Segilme Olgitleri ve Sinirhliklar
Arastirmada amacl érnekleme yéntemi kullaniimistir. Buytkoézturk, Cakmak, Akgliin ve Karadeniz
ve Demirel (2014) ve Balc'nin (2013) ifade ettikleri Gzere bu tir 6rneklemede arastirmaci
ornekleme alacagl kisi veya calismalari kendi yargisini kullanarak arastirma amacina uygun
calismalari segmektedir. Arastirmada incelemeye alinan makaleler, bazi 6l¢utler dogrultusunda
sinirlandirilmistir. Bu baglamda calismada etkili okul arastirmalarina iliskin 28 makalenin secilme
surecindeki dl¢utler su sekildedir;

a) Nicel veya nitel yéntemlerin kullanildigi arastirmalar,

b) Yapilan arastirmalarin 6rneklemlerinin Tirkiye'den segilmesi,

c) Turkiye'deki etkili okul arastirmalarinin yapildig 2006-2017 yillari arasindaki ¢alismalar,

d) Saygin indekslerce taranan arastirma makaleleri,

e) Arastirmada anahtar kelime olarak “etkili okul, okul etkililigi ve effective school”
sozcuklerinin kullanildigi makaleler.

Arastirmada etkili okula iliskin ampirik makalelere yer verilmistir. Etkili okula iliskin kuramsal ve
meta-analiz calismalari dikkate alinmamistir. Bu baglamda arastirma sonuglarinin genellenebilirligi
incelenen ampirik makalelerle sinirhdir.

2.3. Veri Toplama ve Analiz Suireci

Bu arastirmada etkili okul arastirmalarinin egilimlerinin ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu
baglamda sureli bilimsel dergiler incelenmeye alinmistir. Bu Arastirmada Web of Science, ERIC,
Scopus, EBSCOhost, ULAKBIM, Dergipark, Turk Egitim indekslerinin arama motorlarina “etkili okul,
okul etkililigi, effective school” anahtar sézcukleri girilerek etkili okul arastirmalarina ulasiimistir. Bu
kapsamda etkili okula iliskin 31 ampirik makale indirilmistir. incelenen bu calismalardan (g
tanesinin ydntemi, arastirmanin amacna uygun olmamasindan dolayr degerlendirme disi
birakilmistir.  indirilen makaleler €1,(2,C3......C28 seklinde adlandinlmistir. Sonraki asamada
calismalar bilgisayar ortaminda Microsoft Office Excel programi aracihigiyla konularina, arastirma
grubuna, verilerin analiz turlerine, kavramin ¢esitli degiskenler acisindan anlamli farkliligina, iliskili
oldugu kavramlara ve arastirma Onerilerine goére kodlar olusturulmustur. Daha sonra olusan
kodlarin ortak yonlerine gore temalar ve bu temalara iliskin frekanslar belirlenmistir. Son olarak
olusan bu temalar, tablolar haline getirilerek raporlandiriimistir. inclenen arastirmalar kaynakcada
(*) isaretiyle gosterilmistir.

3. BULGULAR

Bu bélimde sirasiyla arastirmalarin konularina, yéntem ve desenlerine, érneklemine, &élgme
araglarina, demografik degiskenlere, sonuglarina ve dnerilerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Arastirmalarin yontem ve desenlerine gére dagilimi

Yéntem Desen f

Nicel iliskisel 13
Tarama

Nitel Yari Yapilandirilmis Gorasme + yapilandirilmis gérisme

Toplam 28

Tablo 1'de géruldigu Uzere arastirmada incelenen makalelerin ¢ogunlugunda nicel yontemler
kullaniimistir. Nicel yontemlerin kullanildigi ¢alismalar sirasiyla iliskisel (f=13) ve betimsel tarama
(f=7) calismasi yapilmistir. Nitel ydntem ile yapilan ¢alisma sayisi ise 8'dir. Nitel calismalarda durum
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calismasina agirlik verilmis ve yari yapilandirilmis gérisme deseni yogun olarak kullaniimistir. Diger
taraftan nicel ve nitel yéntemlerin birlikte kullanildigl karma arastirmalara ise rastlanmamistir.

Tablo 2. Arastirmalarin 6rneklemine iliskin dagiimlar

Orneklem Grubu f
Ogretmen 19
Okul maduara 15
Okul midur yardimcisi 4
Ogrenci 4
Ogretim elemani 1

Toplam* 43

*Tabloda her bir calismadaki 6rneklem grubu ayri ayri ahnmistir.

Tablo 2'de goruldigu gibi 6rneklem ve calisma gruplarina gore calismalarin sirasiyla 6gretmenler
(f=19), okul muadurleri (f=15), ©grenciler (f=4) ve 0&gretim elemanlarindan (f=1) olustugu
gorulmustur. Cahismalarda yogun olarak 6gretmenlerin 6rnekleme alindigi ve bunu okul
mudurlerinin izledigi gérulmustir. Diger taraftan 6rneklem olarak okul maduar yardimcilari (f=4) ve
ogrencilerin (f=4) siklikla 6rnekleme alinmadigi gérilmektedir.

Tablo 3. Arastirmalarda kullanilan élcme araglarinin dagilimi

Kullanilan 6lgme araclari

Arastirmacilar tarafindan gelistirilenler

Okul etkililigi anketi (Hoy ve Ferguson, 1985)

Farkli arastirmacilardan yapilan uyarlama ¢alismalar
Okul etkililigi anketi (Sisman, 1997, 2011)

N W O O —

Toplam 20

Tablo 3'te goéruldigu gibi arastirmalarda kullanilan 6lgme araclarinin  sirasiyla 6ncelikle
arastirmacilar tarafindan hazirlandigi (f=9), Hoy ve Ferguson (1985) tarafindan gelistirilen dlcegin
izledigi (f=6), farkli uyarlama calismalari (f=3) ve Sisman (2011) tarafindan gelistirilen (f=2) okul
etkililigi anketinin izledigi gérulmustar. Arastirmacilarin alandaki farkl dlcekleri kullanarak kendi
calismalariicin 6lcek gelistirmeyi daha fazla tercih ettikleri gérilmektedir.

Tablo 4. Etkili okul arastirmalarinin konulara gore dagihmi

Arastirma konular f

Etkili okullarda okul yoneticisi ve 6gretmenlerin 6zellikleri, okul kalturt ve iklimi, 13
ogrenci Ozellikleri

Okullarin nasil etkili okul olabileceklerine dair géruslerin incelenmesi
Okullarin etkili okul 6zelliklerine sahip olma duzeyleri 7
Toplam 28

Tablo 4'e gore okul etkililigi ile ilgili arastirma konularinin ¢ temel alanda toplandigi gérulmektedir.
Bu alanlar okul etkililigi ile kisisel ve oOrgutsel degiskenler arasindaki iliskilerin incelendigi
arastirmalar, okullarda etkililigin nasil gelistirilebilecegine dair gorutslerin arastinldig calismalar ve
okullarin etkililik dizeylerini ortaya koyan calismalar seklindedir. Bireysel ve 6rgutsel degiskenler
ile okul etkililigi arasindaki iliskilerin incelendigi calismalarda okuldaki etkililigi saglayan olasi
faktorler Uzerinde durulmustur. Bu baglamda okul etkililigi ile yonetici, 6gretmen ve 6grenci
ozellikleri, okul kulttru ve iklimi arasindaki iliskiler arastirilmistir. Calismalar sirasiyla yoneticilerin
ozellikleri (f=6), 6gretmenlerin 6zellikleri (f=2), okul kaltira ve iklimi (f=2), 6grenci 6zellikleri (6grenci
basarisi) (f=3) arasindaki iliskiler incelenmistir. Calisma konulari okul etkililigi ile kulturel liderlik,
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kisilik ve denetim odaklar, is doyumu, okul iklimi, 6gretmen liderligi, okul liderligi, 6rgutsel
O0grenme ve vatandaslik, okul kultird, 6grenci basarisi, yonetici 6zyeterligi arasindaki iliskilerin
incelenmesi seklindedir. Ornegin Yildinm, Akan ve Yalcin (2017) calismalarinda etkili okul ile
doyumu arasindaki iliskiyi inceledikleri aarastirmalarinin konusu su sekildedir:

“Bu calismada ilkokullarda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin algilarina gére is doyumu ve okul etkililigi
arasindaki iliski arastirma konusu yapilmistir.”

Okullardaki etkililigin saglanabilmesi icin neler yapilabilecegine yonelik 8 calisma oldugu
gorulmektedir. Bu calismalarda yuksek etkililik gésteren okullarin nitelikleri ya da okullarin etkili
olabilmeleri icin gosterilmesi gereken davranislar ¢ogunlukla yénetici ve 6gretmen goruslerine
basvurarak arastiriimistir. Bunun yaninda farkli okul tirlerinin etkili okul olabilmeleri icin neler
yapilmasi gerektigi, etkili okula iliskin 6zelliklerin neler olduguna dair goruslerin neler oldugu
ortaya konulmaya calisiimistir. Ornegin Ugurlu ve Demir (2016) yaptiklar ¢calismada amaclarini su
sekilde ifade etmislerdir:

“Bu arastirmanin amac etkili okulu olusturmada yéneticilerin, égretmenlerin, égrencilerin ve velilerin
sahip olmasi gereken ézellikler ile yoneticilere, 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere diisen gérevieri okul
mdidrleri ve 6gretmenlerin ifadelerine dayali olarak betimlemektir.”

Okullarnin etkililik dizeylerini inceleyen 7 calisma bulunmaktadir. Bu calismalardan 4 tanesi okul
etkililik duzeyini farkli demografik degiskenler agisindan incelemistir. 3 calisma ise okul etkililigi
okulda karar verme surecleri, etkili okulda yonetici 6zellikleri, okul-cevre iliskilerinin bakimindan
incelenmistir. Ornegin, Cubukcu ve Girmen (2006) yaptiklari calismada amaglarini su sekilde ifade
etmislerdir:

“Bu arastirmanin temel amaci, ortadgretim dizeyindeki okullarin, etkili okul 6zelliklerine sahip olma
dizeylerini belirlemektir.”

Tablo 5. Etkili Okul ile iliskili kavramlarin dagilimi

iligki iliskinin Yonu

Ogretmenlerin is doyumlari

Yoneticilerin i¢sel denetim odaklari

Okul yoneticilerinin kaltarel liderlik rolleri
Yonetici 6zyeterligi

Ogretmen liderligi

Okul liderligi Pozitif
Ogrenen 6rglit olma

Okul kaltara

Okul iklimi

Orgiitsel vatandashk

Ogrenci basarisi

Tablo 5'te okul etkililigi ile kisisel ve orgutsel degiskenler arasindaki iligskiler gibi konulara yer
verilmistir. Bu c¢alismalar okul etkililiginin muhtemel sebepleri ve etkilerini ortaya koymaya
cahsmistir. Orgitsel veya kisisel bazi ézelliklerin okul etkililigi ile pozitif yénli anlamli iliskiler icinde
oldugu gérulmustur. Arastirmalarda okul etkililiginin 6gretmenlerin is doyumu, algilanan okul
iklimi, 6gretmen liderligi, 6grenen 6rgt, okul kalturu, yoneticilerin denetimi odagi, okul liderligi,
okul iklimi, érgutsel vatandaslik, yoneticilerin kulttrel liderlik rolleri ile iliskili oldugu bulunmustur.
Ornegin Senel ve Bulug (2016) calismalarindaki iliskiyi su bicimde ifade etmektedirler:

“Arastirma bulgularina gore érneklem grubundaki 6gretmenlerin cevaplari dogrultusunda okul iklimine
iliskin en cok mesleki 6gretmen davranislarini sergiledikleri gérilmustir. Genel olarak okul iklimi ile okul
etkililigi arasinda pozitif ybnde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski vardir.”
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ic denetim odag, is doyumu, iyi iletisim, 6gretmenin ayni okulda devamliligi, 6zyeterlik, yiksek
akademik beklentiler, kisiler arasi beceriler, yonetsel beceriler, okul liderligi, érgutsel 6grenme,
Orgutsel vatandaslik, 6gretmenlerin liderlik ozellikleri ve okul ikliminin okullarin etkililigin dnemli
yordayicilari oldugu gériimustiir. Ornegin Cerit ve Yildirm (2017) yaptiklari calismada sonucu su
sekilde ifade etmektedirler:

“Arastirmada etkili liderlik nitelikleri ile okul etkililigi arasinda olumlu ve anlamli iliski oldugu ve etkili
liderlik niteliklerinin okul etkililiginin anlamli bir yordayici oldugu bulunmustur”

Diger taraftan okul etkiligi arttikca 6grenci basarisina olumlu katkida bulundugu goérulmektedir.
Sadece bir calismada okul etkililigi ile 6grenci basarisi arasinda bir iliski bulunmadigi belirtilmistir.
GuUnal ve Demirtasli (2016) yaptiklari calismada bulgularini su sekilde ifade etmislerdir:

“Coklu regresyon analizine gére okul etkililigi 6grenci yilsonu basari puanini %27 aciklamaktadir”
Tablo 6. Etkili okul diizeyi ile ilgili sonuglar

Etkili Okul boyutlari Dulzey f
Okul etkililigi Orta 5
Ortanin Ustu 3

Tablo 6'da goruldigu Uzere arastirmalarin betimsel sonuglarina goére okullarin etkililik duzeyleri
orta derecede (f=5) ve orta derecenin Ustinde bulunmustur (f=3). Diger taraftan farkli bircok
calismada okul gevresi ve veliler arasi iliskiler genel olarak yetersiz diizeyde bulunmustur (f=8). Bu
baglamda Cubukgu ve Girmen (2006) arastirma bulgularini su sekilde ifade etmislerdir:

“Arastirma sonuclarina gére, en etkili boyut okul yéneticisi boyutudur. Okul ybneticisi boyutunu etkili
olma agisindan ikinci sirada, 6grenci boyutu izlemektedir. Ogretmen ve okul kiltirii boyutlarinin da
etkililik diizeylerinin yiiksek olmadigi gorilmektedir. En oz etkili bulunan boyut ise okul cevresi ve veliler
boyutudur.”

Diger taraftan Yildinm ve Ada (2015) ¢alisma bulgularini su sekilde ifade etmiglerdir:

“Bu arastirmanin amaci, okul miidirlerinin kisilik 6zellikleri ve denetim odaklarina yénelik algilari ile
égretmenlerin okul etkililigine yénelik algilari arasindaki iliskilerin ortaya ¢ikariimasidir. [...]. Ogretmenler
gorev yaptiklari okulun etkililigini orta seviyenin biraz tizerinde bulmuslardir.”

Tablo 7. Okul etkililigine iliskin nitel arastirmalardaki 6nemli temalarin dagilimi

Alt tema f
Okul kaltard, iklimi ve ortaminin olumlu olmasi 13
Ogretmen mesleki gelisiminin desteklenmesi 10
Egitim ve 6gretim surecinin daha nitelikli hale gelmesi 8
Okul cevresi ve velilerle olan iliskilerin gelistirilmesi 7
Okul yéneticisinin liderlik davranislari 6

Nitel arastirmalarin incelendigi tablo 7'de 6gretmen goéruslerine gore okul etkililigine yénelik neler
yapiimasi gerektigine dair gorusler incelenmistir. Bu baglamda okullarin etkililiginin saglanmasinda
sirasiyla okul kiltird ve ortaminin olumlu yonde gelistiriimesinin (f=13), 6gretmen mesleki
gelisiminin saglanmasinin (f=10), egitim-6gretim slUrecinin gelistirilmesi, okul cevresi ve velilerle
iliskilerin artinlmasinin (f=7), okul yoéneticinin liderlik rolleri gostermesinin (f=6) énemli oldugu
belirtilmistir. Ornek olarak Ugurlu ve Demir (2016) calisma bulgularini su sekilde ifade
etmektedirler;

“Katiimcailarin etkili okula y6nelik sorulara verdikleri cevaplarinin analizi neticesinde arastirma bulgulari
etkili okul gostergeleri, etkili okul icin midiir 6zellikleri ve gérevleri, etkili okul icin 6gretmen ozellikleri ve
gorevleri, etkili okul icin 6grenci 6zellikleri ve gérevleri ve etkili okul icin veli 6zellikleri ve gérevieri olmak
uzere bes baslik altinda incelenmistir. Arastirma sonucunda etkili okul géstergelerinden okul 6zelliklerine
yonelik ifadeler ve bunlarin icinden de okul basarisi en fazla vurgulanan tema olmustur. Etkili okul
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mdaduri ézelliklerinden kisilik 6zellikleri, etkili 6gretmen ézelliklerinden gérev ve uzmanlik, etkili 6grenci
ozelliklerinden egitim dgretim, etkili veli 6zelliklerinden okul aile iliskileri temalarina vurgu yapilmistir.”
Helvaci ve Aydin’in (2011) calismasinda ise bulgular su sekilde ifade edilmektedir:

“Acik uclu sorularla elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Arastirmanin
bulgularina gére, 6gretmenlerin etkili okul o6zelliklerine iliskin gorislerinin egitim égretim sireci, okul
cevre iliskisi, okul iklimi-kiltiiri ve okul aile-veli iliskisi olmak lizere dért ana tema altinda toplandikiari
belirlenmistir.”

Tablo 8. Oku etkililigini saglamaya yénelik arastirmacilarin uygulamaya iliskin énerileri

Oneriler f
Okul kadrosu gelistiriimelidir 22
Okul aile isbirligi saglanmalidir 14
Okulda iletisim ve isbirligi gelistirilmelidir 12
Okulda olumlu bir okul kaltira ve 6grenme iklimi olusturulmalidir 7
Okulun fiziksel kaynaklar iyilestiriimelidir 4
Okul amaclari ve vizyonu belirlenmelidir 3

Tablo 8de goéruldigu gibi calismalarda okullarin etkili olabilmesi igcin 6ncelikli olarak okul
kadrosunun gelistiriimesine yogun bir bicimde vurgu yapilmaktadir (f=22). Ardindan sirasiyla okul
aile isbirligi saglanmasina (f=14) ve okulda iletisim ve isbirliginin gelistiriimesine donuk calismalar
onerilmektedir (f=12). Bunlarin yaninda okulda olumlu bir okul kultiri ve &grenme iklimi
olusturulmasi (f=7), okulun fiziksel kaynaklarinin iyilestirilmesi (f=4) ve okulun ortak amacg ve
vizyonun belirlenmesine yonelik faaliyetler yapiimasi onerilmektedir (f=3). Okul kadrosunun
gelistirilmesine yonelik hizmetici faaliyetler, yUksek lisans egitimleri ve okullarda seminer
calismalari dnerilmektedir. Okul aile birligi saglanmasi temasinda velilerin okuldaki ¢alismalara
destek vermeleri, kararlara katilim ve 6grenci 6grenmelerine destek icin calismalara katkida
bulunmalarini ifade etmektedir. Okulda iletisim ve isbirligini gelistirmeye yonelik olarak her tirlu
faaliyetin planlanmasi gerektigi ifade edilmektedir. Okulda olumlu bir kltir ve iklim olusturmaya
yonelik 6gretme ve 6grenmeyi tesvik edici, okul toplumundaki iligskilerin samimi oldugu ortamlarin
hazirlanmasi gerektigi belirtiimektedir. Okulun fiziksel kaynaklari boyutunda ise teknolojik alt yapi
ve ihtiya¢ duyulan materyallerin saglanmasina vurgu vardir. Okulun amaclari ve vizyon belirleme
boyutunda ise okulda nelerin hedeflendigiyle ilgili fikirlerin yayllmasinin ifade etmektedir.

Helvaci ve Aydin (2011) calismasinda ise 6neriler su sekilde ifade edilmektedir;

“Arastirma sonuglarina gére, etkili okulun en d&nemli boyutunun egitim-égretim siireci oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda, egitim-6gretim ortamlari etkili 6gretme ve ogrenmeyi gerceklestirecek
nitelikte olmali ve egitim teknolojisiyle donatiimalidir. Okul egitimsel etkililigi gerceklestirecek iyi bir
fiziksel yapiya sahip olmalidir. Bunun yani sira, okul miidtrlerine 6gretim liderligi alaninda gerekli bilgi,
beceri ve tutum kazandiriimalidir. Etkili okulun diger 6nemli boyutu olan okul kiltiri ve iklimi
boyutunun okullarda gelistiriimesi icin okul mdiddrlerine etkili érgit kultiri olusturma konusunda
gerekli bilgi ve beceri kazandiracak egitimler verilmelidir. Etkili okulun bir diger énemli boyutu okul aile
ve veli 6gretmen iliskisidir. Bu boyutta okul mddtirlerinin ve 6gretmenlerin daha etkili olmalari icin
ailelerle etkili iliskilerin kurulabilmesinde gerekli bilgi ve beceriyle donanimli hale getirilmeleri
saglanmalidir. Okul middrlerinin etkililigini artirmak amaciyla 6zellikle liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi
icin etik liderlik, degisim liderligi ve kiiltiirel liderlik egitimleri aglanmalari saglanmalidir”

Cubukcu ve Girmen (2006) calismasinda ise dneriler su sekilde ifade edilmektedir;

“Okulda, cevrenin ve velinin okulu benimsemesi icin cesitli etkinlikler yapiimali ve okullarin kapilari
cevreye acilmalidir. Ogretmenlerin siirekli olarak niteliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu agidan,
égretmenlerin isbasinda egitimlerine nem verilmeli ve destekleyici ¢calismalar yapiimalidir. Ogretmenler
sadece greten bireyler degil, ayni zamanda strekli 6grenen bireyler olmalidir. Ogretmenlerin hizmet ici
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egitim sdrecine iliskin kararlarda, okul yéneticilerinin de goérusleri alinmalidir. Okul kiltird ile ilgili
olarak ortadgretim okullarinda, okulun degerlerini yansitan geleneksel térenleri olusturulmalidir.
Okullarin kendilerine 6zgii degerler gelistirmeleri ve korumalarina yonelik etkinlikler diizenlenmelidir.”

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmalar cogunlukla pozitif paradigma temelinde nicel yéntemin kullanildigi calismalarla
yaratulmastdr. Nicel arastirmalarda okul etkililigi ile 6rgutsel, yonetsel ve kisisel degiskenler
arasindaki iliskiler ve okullarin mevcut etkililik dizeylerini tespit etmek amaciyla tarama ¢alismalari
yapilmistir. Bu durum Good ve Brophy'nin (1986) etkili okul arastirmalarinin, siniflardaki dogrudan
davranis gozlem calismalarindan ziyade hem davranissal hem de algisal sureclerin anket ve
Olceklerle 6lctulmesine iliskin gérusinu destekler niteliktedir. Nitekim bu yéntem Edmonds (1979),
Purkey ve Smith (1983), gibi etkili okul arastirmacilarinin calismalarinda da gorulmektedir. Nitel
calismalarda ise ¢ogunlukla okullarin nasil etkili olabilecegine ve etkili okul 6zelliklerinin neler
olabilecegine dair sorulara cevap aranmistir.

Arastirmalarda 6rneklem ya da ¢alisma gruplan olarak siklikla 6gretmenler ve okul yéneticilerinin
goruslerine basvurulmustur. Yonetici dizeyinde toplanan veriler, ¢cogunlukla okul mudurlerinden
toplanmistir. Diger taraftan sinirli sayida ¢alismada 6grenci gorusleri alinmistir. Buna karsin ilk
doénem etkili okul arastirmacilarinin ¢cogu 6grenci érneklemi tzerinde calismislardir (Brokower vd.,
1977, Edmonds ve Frederikson, 1979; Weber, 1971). Nitekim Cuttance (1982), Purkey ve Smith
(1983) ilk donem etkili okularastirmalarinda érneklemin se¢imi ve temsilligi konusunda yontemsel
sorunlarin oldugunu belirtmektedirler. Fitz-Gibbon (1996) ise etkili okul arastirmalarinin 6grenci,
sinif, okul, ilge ve il gibi cok duzeyli modellemeler ile incelenmesi gerektigini 6nermektedir. Zira
okul i¢ ve dis paydaslardan olusan bir kurumdur. Ek olarak arastirmalarda okul bayudkltgundn
Oneminin goz ardi edildigi gértlmustir. Oysa Reynolds ve Packer (1992) ile Sammons (1996)
arastirmalarinda okul biyuklGgl degiskenini de incelemislerdir. Ote yandan arastirmalarda
¢ogunlukla arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6lgme araglari kullaniimistir. Bunun yaninda
siraslyla Hoy ve Ferguson (1985) tarafindan hazirlanan ve Turk kulturane uyarlamasi yapilan okul
etkililigi anketi ve Sisman (2011) tarafindan gelistirilen okul etkililigi anketi kullaniimistir.

incelenen arastirmalar yénetsel, érgitsel ve kisisel degiskenler arasindaki muhtemel iliskileri
ortaya koymaktadir. Bu ¢alismalar farkli okul turlerinin etkililik dizeylerini tespit etmeye calisan ve
okul etkililigini saglayabilecek 6nemli bilesenlerle, etkililigi artirmaya yonelik yapilabilecek
faaliyetlerin neler oldugu belirlemeye calismaktadir. Bu baglamda sonuglar nicel ve nitel calisma
bulgulariyla incelenmistir. Reynolds ve Packer (1992), Scheerens ve Creemers (1989), Slater ve
Teddlie (1992) gibi arastirmacilar okullarin gelisimlerinin strec icerisinde dususler ve yukselisler
gosterdigini ileri sirmektedirler. Bu baglamda Turkiye'de etkili okula iliskin boylamsal ¢alismalarin
yapiimadigl gérulmustur. Oysa dinyada Uluslararasi Okul Etkililigi Arastirma Programi (Creemers
ve Reynolds, 1996; Mortimore ve digerleri, 1988; Reynolds ve digerleri, 1996), Avustralya’daki
Louisiana Okul Etkililigi Calismasi (Hill ve Rowe, 1996) gibi boylamsal calismalarin yapildig
gorulmektedir.

incelenen nicel arastirmalarda bazi ortak bulgulara ulasilmistir. ilk olarak yénetsel, érgiitsel ve
kisisel degiskenlerin okul etkililigiyle iliskili oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda bu degiskenlerin
okul etkililigini saglamada ve okullarin iyilestiriimesinde potansiyel degiskenler olabilecegi ifade
edilmistir. Bunun yaninda sinirli sayida ¢alisma okul etkililigi ile 6grenci basarilari arasinda iligkiler
oldugunu ortaya koymustur. Tarama dutzeyindeki ¢calismalarda okullarin etkili okul olma duzeyleri
yogunluklu olarak orta diizeyde ve orta diizeyin (zerinde bulunmustur. Bununla birlikte arastirma
yapilan okullarin genel olarak etkili okul 6zelliklerine sahip oldugu ifade edilmistir. Diger taraftan
calismalarin cogunda okul-veli ya da okul-cevre is birligi yetersiz duzeyde bulunmustur. Nitekim
Zigarelli (1996), etkili okul arastirmalarinda okul iklimi boyutunun goz ardi edildigi ve &grenci
basarisinda okul ve 6gretmen degiskenlerine vurgu yapildigini ileri sirmektedir.
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ikinci olarak arastirmadaki nitel bulgular okullarin etkililigini saglamaya yonelik nelerin
yapilabilecegine ve etkili okulun bilesenlerine odaklanmistir. Bu 6zellikler gicli okul kultird ve
olumlu okul atmosferi olusturmak, 6gretmenleri mesleki olarak desteklemek ve gelistirmek, sinif igi
6grenmeleri daha nitelikli bir dizeye getirmek olarak ifade edilmistir. Bunlarin yaninda okul ¢evresi
ve velilerle iliskilerin okula katki vermeleri icin saglikli olmasi, okul yoneticinin liderlik davranislari
okul etkililigini artirmada 6énemli 6zellikler olarak goérulmustur. Son olarak okullarin etkililiginde
onemli bazi ortak bilesenlerin oldugu nitel arastirmalarda ortaya konulmaktadir. Bunlar olumlu bir
okul kulturd ve ortami, 6gretmen mesleki gelisimine destek saglanmasi, egitim 6gretim surecinin
nitelikli hale getirilmesi 6zelliklerinde yogunlasmaktadir. Bunlarin yaninda okul cevresi ve velilerle
iliskiler, okul yoneticinin liderlik davranislari bulunmaktadir. Bu bulgular bir butin olarak ele
alindiginda okullarda etkililigi saglamada yonetici, 6gretmen, egitim ve 6gretim sireci, okul kaltari
ve ortamy, velilerle is birliginin dnemli oldugu ifade edilebilir. Buna karsin uluslararasi alan yazinda
Teddlie ve Stringfield (1993), etkili okul arastirmalarinda sinif gbzlemleri, réportajlar araciligiyla okul
etkililigini etkileyen diger faktorlerin nedeninin agiklanamamasini  elestirmektedir. Oyle ki
Scheerens ve digerleri (1992), okulu etkileyen sire¢ degiskenlerinin dogrudan gdézlemlenmesi
gerektigini vurgulamaktadirlar.

incelenen arastirmalarda okullarin etkililigini saglamaya yénelik bazi éneriler sunulmustur. Bu
Onerilerin bazi ortak konularda yogunlastigi gérdlmustur. Okul kadrosunun gelistirilmesi, okul-aile
ve okul-cevre is birliginin saglanmasi, okulda o&gretmen, yodnetici ve 06grenci is birliginin
gelistirilmesi, okulda 6grenmeyi destekleyen gugli bir okul kaltard ve iklimi, fiziksel kaynaklarin
iyilestirilmesi, ortak okul amaglari ve vizyonu gelistiriimesi seklindedir. Bunun yaninda okul aile is
birligini artiracak her tirld is birligi ve ailenin okula yapacag! her turlt egitimsel ve sosyal katkinin
onemli oldugu, aile ve ¢evrenin okula katkisinin tesvik edilmesidir Ayni zamanda bazi ¢calismalarda
okulun fiziksel donaniminin iyilestiriimesi énerilmistir. Ozetle okullarin etkililiginin stirekli mesleki
gelisim, okul toplumunun ve ¢evrenin is birligi ve 6grenci 6grenmelerini daha nitelikli duzeye
ctkarmaya yonelik faaliyetlerle artiriimasi 6nerilmektedir.

Yukaridaki ortak calisma bulgularina gére arastirmacilara ve uygulayicilara dneriler sunlar olabilir:
(i) Nitel ve karma ydnteme dayali c¢alismalarin sayilarinin yeterli duzeyde olmadigl, nicel
calismalarin yogun bicimde yapildigi gérulmektedir. Etkililik gibi nitel yéni daha agir basan bir
olgunun nitel ve karma yontemlerle daha detayli calismasi gerektigi ifade edilebilir. (ii) Yapilan
calismalarin okul etkililigi ile yonetsel, drgutsel ve kisisel degiskenler arasindaki muhtemel iliskileri
ve etkileri sinirli sayida degisken ve calismayla inceledigi gorulmustar. Bu baglamda okul etkililigini
saglamada onemli goérulen ydnetsel, érgutsel ve kisisel degiskenlerin arastirlmaya devam etmesi
gerektigi ifade edilebilir. (iii) Arastirmalarda yonetici ve O6gretmen goruslerine yogunlukla
basvuruldugu gorulmektedir. Nitetim Sisman (2011) okul etkililigi literattrinde okul aile, cevre ve
Ogrenci goruslerinin énemli olduguna isaret etmektedir. Bu bakimdan okullarin etkililiginin veli ve
dgrenci gorislerine gore de arastinlmasi énerilebilir. (iv) Ogrenci basarisi ile okul etkililigi
arasindaki calismalarin sayisi oldukga sinirlidir. Bu bakimdan 6grencilerin basarilari ile okul etkililigi
calismalarina agirlik verilebilir. (v) Arastirmalarda okul aile ve cevre is birliginin yetersiz dizeylerde
oldugu ortak bir sonug olarak gérilmektedir. Bu yetersizligin nedenleri ve gelistirmek icin neler
yapilmasi gerektigine dair farkli paydaslarin goruslerini ortaya koyan calismalar yapilabilir. (vi)
Arastirmalarda ortak bulgular okul etkililigini saglamaya yonelik olarak okulda paydaslar arasi her
tarl is birligini saglamak, 6gretmenin mesleki gelisimini desteklemek, 6grenci ¢grenmelerine
odaklanmak, gucli bir okul kualtird olusturmak ve yodneticilerin liderlik davranislarini
sergilemelerinin 6nemli oldugu ifade edilmistir. Bu bakimdan uygulayicilarin ve politika yapicilarin
bu nitelikleri gbz 6nlne alarak planlama, iyilestirme ve gelistirme calismalarina odaklanmalari
onerilebilir. (vii). Calismada ortak dnemli sonuglar olarak okul veli ve gevre is birligi oldukca dusuk
duzeyde bulunmustur. Bu sonuglarin olasi nedenleri Uzerinde calismalar yapilabilir. Bu baglamda
okullarda iyilestirici ve gelistirici caismalar 6nerilebilir. Sonug olarak bu ¢alisma 28 makale ve 2000
yiindan sonra yapilan, ulasilabilen calismalar ile sinirhidir. Dolayisiyla tezlerin de arastirmaya
katilarak, 2000 yili 6ncesi ¢calismalarda incelenerek arastirma tekrarlanabilir.
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Extended Summary

Purpose and Significance

Studies aimed at revealing the differences among the academic success of schools have paved the
way for effective school research studies. The first studies related to school effectiveness revealed
that the socio-economic levels of students’ families and environments were effective in their
success. In the following period, school effectiveness studies were critical of the studies from the
first period, and focused on the idea that the school management, the school culture and climate,
the teaching-learning processes and the school environment were effective in students’ success. It
is observed that discussions related to school effectiveness began to appear widely in the national
literature dating from the 2000s. Therefore, in this study, the aim has been to analyse the studies
on school effectiveness carried out in Turkey between 2006 and 2017 from the point of view of
their content. Within this framework, the analysis of the subjects discussed, the methods and
measurement tools used, the results obtained according to demographic variables, the common
findings, the relationships between concepts, and the research suggestions in these studies
constitute the problems of this research. Within this context, this study is of importance in terms of
examining school effectiveness studies in Turkey holistically, of determining the factors that may
impact upon school effectiveness, and of paving the way for studies to be carried out on this
subject in the future.

Method

In this study, the thematic content analysis method, one of the content analysis types of research
method, has been used. In thematic content analysis, the aim is to synthesise and interpret studies
made on the same subject from a critical viewpoint by creating themes and patterns. With this
method, which aims to combine the data of these systematically analysed studies in a way that is
true to the original, researchers are able to access new information. In the study, 28 academic
articles scanned on the Web of Sciences, ERIC, Scopus, DergiPark, EBSCO, Turkish Education Index,
and Google Scholar databases and published during the years 2001-2017 were taken for
evaluation. The research was limited to the keywords “okul etkililigi” (school effectiveness), “etkili
okul” (effective school) and “effective schools”.

Results

In the studies, the views mainly of teachers and school administrators were sought by sampling or
study groups. On the other hand, in a limited number of studies, the opinions of students were
taken. Moreover, in the studies, the measurement tools developed by the researchers were mostly
used. Furthermore, the school effectiveness questionnaire prepared by Hoy and Ferguson (1985)
and adapted for Turkish culture, and the school effectiveness questionnaire developed by Sisman
(2011) were frequently employed.

It is observed that the studies centred on quantitative methods. In the quantitative studies, certain
common findings were obtained with regard to school effectiveness. Firstly, it was established that
administrative, organisational and personal factors were related to school effectiveness. In this
context, it was stated that organisational and personal factors could be important factors in
ensuring school effectiveness and in the development of schools. Furthermore, in a limited
number of studies, it was suggested that there were relationships between school effectiveness
and student success. In the studies taken up for scanning, it was found that the great majority of
schools having the characteristics of effective schools were mainly at medium-level and above. On
the other hand, in the majority of studies, it was found that cooperation between schools and
parents and between schools and the community were at inadequate levels. Secondly, the
qualitative findings from the studies focused on the duties given to the administrators, teachers
and parents with regard to enabling school effectiveness. In this context, these features were
expressed to be: creating a strong school culture and positive school atmosphere, providing
vocational support and development for teachers, and improving the quality of learning in the
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classroom. Besides these, it was stated that parents and the community should contribute more
towards healthier relations with schools. At the same time, it was commonly concluded that school
principals who had strong leadership skills were important for schools to be effective. Finally, it
was argued in the qualitative studies that there were certain important common components for
the effectiveness of schools. These components were a positive school culture and climate,
support to teachers for their vocational development, and improving the quality of the education
and teaching process.

It was observed that the examined studies were centred around some common
recommendations. These were (i) improving the school staff, (ii) ensuring cooperation between
schools and families, and schools and the community, (iii) creating a strong school culture and
climate that will support learning in the school, (iv) increasing physical resources, and (v)
developing common school goals and visions. Besides these, it was frequently recommended that
support be given for the vocational development of teachers and managers. Furthermore, it was
suggested that all types of collaboration which would increase cooperation between schools and
families and that the contribution of families to school educational and social activities was
important, that families and the community should be encouraged to contribute to the school, and
that physical equipment in schools should be improved. To sum up, it is recommended in the
studies that in order to improve school effectiveness, practices such as continuous vocational
development, cooperation between the school and the community, and quality student learning
should all be increased.
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