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0z ABSTRACT

Bu arastirmanin amaci; Kalkinma Bakanligina bagl Ankara
Kalkinma Ajansi kalkinma planlari 6ncelikleri arasinda yer
alan ileri teknoloji liretimini arttirmak, dis ticaret a¢igini
azaltmak ve iilkemizdeki isletmelerin rekabet¢iligin
arttirllmasina yonelik eylem ve politika tretmek icin,
Ankara ilindeki Organize Sanayi Bolgelerinde makine
iretiminde endistriyel tasarim kapasitesinin ve istihdam
durumunun arastirilmasidir.

Yapilan ¢alisma ile endiistriyel tasarim alaninda sektdriin
mevcut durumu, pazarlama ve ihracat durumu ile kalifiye
is giicii ihtiyaci analiz edilmistir. Calisma i¢in sanayii
boélgelerinden temin edilen veriler dogrultusunda, tasarim
ve iretim alanindaki 600 firma tespit edilerek, firmalarin
sanayii bolgelerine dagilimina gére bu firmalardan 303
firmaya ziyaret gergeklestirilmis kabul eden firmalardan
200’tine anket uygulanmistir.

Calisma sonuglari ile basta egitim kurumlar1 olmak iizere
yetkili kurum ve kuruluslarin yani sira sanayicilerin
endiistriyel tasarimin sanayimiz i¢in 6nemi ve geregi
konusunda farkindalik olusturulmasi hedeflenmistir.
Ayrica calisma ile sektdriin ihtiya¢ duydugu Kkalifiye
elemanlarin o6zellikleri tespit edilmis, gen¢ mezunlarin
sektorde istihdam edilebilirlik durumu ortaya konmustur.

1. GIRIS

The objective of this study is to search industrial design
capacity in machine production and employment status
within the Organized Industrial Zones of Ankara province
in order to produce actions and policies for increasing
high-tech production, reducing foreign trade deficit and
enhancing competitiveness of the national enterprises
which have been included into the priority areas listed
within the development plans of Ankara Development
Agency affiliated to the Ministry of Development. Through
conducted research, sectoral current status within the
industrial design area, qualified labourforce requirement
as well as marketing and export conditions are analysed.
For this research, in line with the obtained data from
industrial zones, through determining 600 companies at
design and production area, 303 companies were visited
according to the distribution of these companies based on
industrial zones and among those, the survey was applied
to 200 companies which have been approved to
participate in.

With the research results, it is targeted to raise awareness
on prominence and necessity of industrial design for the
national industry, especially at educational organizations
and authorized organizations, institutions in addition to
industrialists. Furthermore, the speciality of qualified
personnel, required by the sector is determined and the
employability status of young graduates is revealed.

Ulkemiz, teknolojik gelismeleri yakalayabilmek icin énemli atthmlar yapmistir. Ulkemizin kiiresel
rekabette basar1 kazanabilmesi, uluslararasi pazarda hak edilen payr alabilmesi, ancak sanayi

Uriinlerinde rekabet edebilmekten gecmektedir.

”

Rekabet edebilecek giic ancak ileri teknoloji

* Bu calisma Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan “Stirdirilebilir Rekabetin Anahtari: Endiistriyel Tasarim Projesi” olarak kabul edilmis

ve basari ile tamamlanmistir.
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kullanim1 ve kendi 6zgiin tasarimini yaparak nitelikli, tiiketicinin algilarini, tutumlarin1 ve irin
kullanma aliskanliklarini belirleme ve uygulama yeterliklerine sahip triinler ile gerceklesebilecektir
(SAU, Sakarya Universitesi, E.T.10.02.2018).” Ozgiin iiriin iiretimi ise ancak Arastirma-Gelistirme (AR-
GE) calismalari ve Inovasyon ile gerceklesebilir.

Pazarda yer alabilmek ve rakiplerinizle kiiresel boyutta yarisabilmek i¢in ciddi bir AR-GE alt yapisina
ve stirekli gelistiren, yenileyen bir miihendislik tasarimina ihtiya¢ vardir. Endiistriyel tasarim, bir
kurulusun marka olmasinda en 6nemli giictiir. Gii¢lii bir endiistriyel tasarim i¢in; dncelikle mevcuttaki
trlinlere ve kiiresel pazardaki gelisim ve degisimlere hakim olmak ayrica miisteri taleplerini siirekli
takip etmek gerekir (Hjalager, 2010, ss.12).

Pazarda so6z sahibi olabilmek icin; iiretimde dogru malzemeyi kullanmali, iiriin maliyeti/kalite
hesaplarini mutlaka yapmali, {riinlin performansini misteri odakli dizenli takip etmeli, dogru
yontemler kullanarak cevre ile uyumu goz ardi etmeden iiretim yapmaliyiz. Uriiniin estetik yonii ile
ilgilenerek, tiiketiciye rakiplerimizden farkli neler sunabiliriz diisiincesini giindemimizde tutmaliyiz
(Aldebert, Dang ve Longhi, 2011, ss.1204)

Tasarim, iirtiniin gelistirilmesinde veya iiriinde farklilik yaratilmasinda oncelikli ve zorunlu
asamalardan biridir.Makine imalat sanayiinde endiistriyel tasarimlarin patent ve markalarin alinmasi
kiiresel rekabette 6nemini artirmistir. Tasarimin bilimsel ve teknolojik siirecteki yerini anlayabilmek
ve AR-GE biinyesindeki 6nemini kavrayabilmek icin, bu alandaki gostergeleri dikkatle izlemek gerekir.
Sanayi de bilimsel gelisme ve AR-GE altyapisinin kurulup, stirdiiriilebilmesi icin, egitim yatirimlar: da
biiylik 6neme sahiptir. Ayrica endiistriyel tasarim alaninda kurumsallasmis bir yapinin olusumu,
ancak stirecin icinde yer almasi gereken kurum ve kuruluslarin isbirligi ile olanakli gériinmektedir. Bu
kuruluslardan bazilari;

* AR-GE yapan yenilikci firmalar

 Bu firmalara destek olan tiretici firmalar

o Universite-Sanayi ortak arastirma merkezleri

o Universiteler

¢ Kamu arastirma kurumlari

» Teknolojik danismanlik firmalari

» Meslek odalar1

e Temel egitim kurumlari

» Meslek i¢i egitim yapan ve siirekli destek saglayan kurumlar

Burada o6zellikle temel ve mesleki egitim kurumlari (6zel veya meslek odasi iginde yer alan birimler)
kalifiye eleman yetistirmenin temel yapi taslaridir. Kamu arastirma kurumlari da hem teknik destek
hem de mali katki yapacak durumdadir. AR-GE yapan yenilik¢i firmalar ve diger iiretici firmalar ise,
tasarimla baslayan inovasyonu iiriinde somutlastiracak yapilardir.

Universite ve sanayinin ortak arastirma merkezleri, genel olarak teknopark, teknokent ve ya teknoloji
gelistirme merkezleri seklinde orgilitlenmislerdir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi, 2016: madde 3,¢¢). Bu merkezlerde;

a) Ortak arastirma projeleri ylriitiilmesi

b) Danigsmanlik hizmeti verilmesi

c) Ozel laboratuvar olanaklar1 saglanmasi

d) Teknik hizmetlerin sirketlere sunulmasi

e) Siirekli 6zgiin teknik egitim yapilmasi miimkiin olabilmektedir.

Teknolojik danismanlik firmalari tilkemizde uygulamasi olmayan kuruluslardir. Bu kuruluslar AR-GE
ve inovasyon konusunda bilgi birikimi ve deneyimine sahiptirler. Kuruluslar arasinda koordinasyon
kurabilecek yetenege sahiptirler. Hem AR-GE yapan yenilik¢i firmalar hem de teorik arastirma
merkezleri ile interaktif bir etkilesim yapabilirler.
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Gilinlimiiz sartlarinda, teknolojiyi yalnizca kullanan degil teknoloji iireten bir toplum olma, hedefine
ulasabilmek, tiim sanayi sektdrlerinde var olmak, endiistriyel tasarimdan hareketle olanakli hale
gelebilir. Her asamada projelendirme, miihendislik ve AR-GE tasarimlarinin o6ngorilmesi ve
gerceklestirilmesi 6zellikle imalat sektdriiniin 6nemli 6zelliklerinden biri olarak goriilmektedir.
“Teknoloji ile birlikte liretimde tasarim yontemlerinin gelistirilmesi enerji vb. alanlarda tasarruf
saglayarak diinya pazarlarinda rekabet edebilme giiclinii artiracaktir (Diaz ve digerleri 2010).”

Sinai miilkiyet haklarinin da ekonomik gelismede rolii ve etkisi ile konunun markalasmaya olan ilgisi
degerlendirildiginde, 6zglin Uriin yaratma ve korumada patent ve miilkiyet haklar1 6nem
kazanmaktadir. Ger¢ek anlamda markalasma siirecinde 6zgiin lriiniin patent ve sinal miilkiyet haklari
ile korunmasi, bir gereklilik olmasiyla birlikte, kurumsallasmay1 da gerektirmektedir. Calismalarin
bircogunda bilesenlerin bir araya gelememesinden ya da yapilan calismalara gereken 6nemin
verilmemesinden dolay1 belli bir basaridan s6z etmek miimkiin olamamaktadir. “Sinai haklarin
ticarilestirilmesinin yani sira fikri haklarin ekonomik bir deger olarak 6l¢iilmesi konusuda dnem
kazanmaktadir.Ar-Ge desteklerinin bir¢ok kurum tarafindan verilmesi sebebiyle karisiklik yasandigy,
bu alanda ¢alisan akademisyen ve akademik ¢alisma sayisinin arttirilmasi gerekmektedir (Tiirk Patent
Kurumu. E.T.10.04.2018)".

2.YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Tasarim, politika ve uygulamalarinin belirlenmesine ydnelik yapilacak ¢alismalar igin yol gosterici
rehber niteligi tasimas1 bu arastirmada sektore ait bilgi toplanmasi amaciyla endiistriyel tasarim
anketi gelistirilmistir. Arastirmanin modeli, mevcut durumun ve problemlerin giderilmesi icin
diisiiniilen ¢6ziim yollarinin arastirilmasi amaciyla yapilan bir arastirma oldugundan, bu arastirma
temel arastirma modeli niteligindedir.

2.2. Calisma Grubu

Anketin uygulama siirecinde, ilk olarak érneklem tespiti yapilmistir. Arastirma verileri gelistirilen
anket sorular1 uygulanarak elde edilmistir. Arastirma, oérneklem tekniklerine uygun olarak tespit
edilen, Ankara ilindeki bes organize sanayi bolgesinde makine imalat sanayinde faaliyet gosteren
firmalar arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bu bélgeler; 1. Ankara Sanayi Odasi Organize Sanayi
Bolgesi (1. ASO OSB), Ostim OSB, Baskent OSB, fvedik OSB ve Anadolu OSB ‘dir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada evrene ulasmak amaciyla OSB miidiirliiklerinden alinan verilere gore yaklasik 600
firma belirlenmistir. Bu firmalardan tesadiifi olarak 303 firmaya ziyaret gerceklestirilmis olup, 200
firmada anket uygulamasi yapilmistir. Ankara’da kurulu isletmelerin mevcut durumlari, satis
politikalari, endiistriyel tasarim alaninda sagladiklar: istihdam olanaklar: gibi unsurlari iceren anket
calismasi 200 isletme iizerinde uygulanmis ve sonuclar: derlenmistir.

2.4. Islem

Arastirma i¢in Endiistriyel Tasarim Anketi formu gelistirilmistir. Endiistriyel Tasarim Anketi taslak
formunun gelistirilmesinde 6ncelikle literatiir taramas1 yapilmistir. Literatiir taramasi sonucu elde
edilen anketler degerlendirilmis ve bu anketlerden yola cikilarak arastirmacilar tarafindan bir soru
havuzu olusturulmustur. Hazirlanan havuzdan secilen sorularla anketin ilk formu hazirlanmistir.
Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin iiretim, pazarlama, ihracat ve istihdam kapasiteleri hakkinda
veri olusturulmasini saglayan bu ankette yer alan sorular su sekilde belirlenmistir:

e Hedefkitlenin 6zelliklerini betimlemeye yonelik olarak olusturulan olgusal sorular,
e Sektorde isverenlerin tasarimcilar hakkindaki goriislerini sorgulamaya yonelik kani sorulari,
e Katilmcilarin disiincelerini serbestge belirtmesi amaciyla olusturulmus agik uglu sorular,

e Bireyin anket maddesine iliskin cevabini cevap secenekleri lizerinde kendisine en uygun olani
secerek gostermesi icin derecelendirilmis sorular.

Bu ¢alismada anket sonuclari, uygulama safhasinda da genel sablonu c¢izildigi sekliyle, ti¢ boliimde
incelenecektir.
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Bolim 1 Demografik durum: Bu bélim 13 sorudan olusmakta olup, tim demografik durum sorulari
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Sorulara verilen cevaplar oranlar nispetinde grafiklere dontistiiriilmiis ve
bu grafikler tizerinden degerlendirmeler yapilmistir.

Bolim 2 Durum tespiti: Bu boliim 10 sorudan olusmakta olup, ¢alismaya katilan isletmelerin spesifik
olarak “Endiistriyel Tasarim” algisini belirlemeye yonelik sorular sorulmustur. Elde edilen veriler
SPSS 22.0 programinda analiz edilmis, varyans analizi, anova, agirlikli ortalamalar ile dagilim
analizleri yapilmistir.

Boliim 3 Firma gorisleri: Bu boliimde calismaya katilan firmalara “Tasarim” alanina bakis acilarinin
belirlenmesine yonelik sorular yonlendirilmistir. Alinan cevaplar her biri soru bashigi altinda ayri ayri
degerlendirilmistir.

3. VERILERIN ANALIZI
3.1. Veri

Anketin taslak formu, hedeflenen gruptan birkac¢ cevaplayiciya pilot bir uygulama olarak yapilmistir.
Anketin degerlendirilmesine ydnelik, baslangic 6n test uygulamasi kisisel goériismeler yoluyla
gerceklestirilmistir. Cevaplayicilardan gelen doniitler dogrultusunda anketin taslak formu
hazirlanmistir. Anketin taslak formunda on adet derecelendirilmis soru, onii¢ adet olgusal soru ve {i¢
adet acik u¢lu soru bulunmaktadir. Derecelendirilmis sorularin cevap secenekleri evet-hayir-kismen
olacak sekilde diizenlenmistir. Anketin taslak formunun gegerlilik calismalari olarak kapsam-goriiniis
gecerliligini ve anlasilirligini degerlendirmek iizere on alan uzmanina (Dil uzmani, 6l¢me
degerlendirme uzmani, endiistriyel tasarim alani uzmani) sunulmustur. Uzmanlardan gelen 6neriler
dogrultusunda maddeler iizerinde gerekli diizeltmeler yapilmis 6érneklem grubuna benzer bir gruba
da deneme amach uygulanip maddelerin yerindeligi, acik secikligi, anlasilirligi konusunda gortisleri
alinmistir. Deneme uygulamasindan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli diizeltmeler
yapilarak; ankete son hali verilmis ve uygulamaya hazir hale getirilmistir. Anket formu
uygulanmasinin ardindan, anket verilerinin giivenirligini hesaplamak amaciyla derecelendirilmis
sorularda Cronbach Alfa gilivenirlik katsayisi hesaplanmis ve .75 olarak bulunmustur. Bu deger
anketin giivenilir oldugunun gostergesidir. Derecelendirilmis sorularda ac¢imlayici faktér analizi
yapilmistir. Acik uclu sorularda ve goriis sorularinda kategorik ve nitel verileri elde edildigi i¢in faktor
analizi calismasi yapilmamaistir.

4., BULGULAR VE YORUM
4.1. Faktor Analizi

(3.0-

2.5
2,04
1.5
1.0+
0.5

0,0+

Ozdeger
h
-1
L1

Bilesen Numarasi
Grafik 1 incelendiginde, yapilan faktor analizi sonucunda tek boyutlu oldugu goriilmiistiir. Bu

durum anketin genel bir faktére sahip oldugunu goéstermektedir. Faktor analizi sonucunda elde
edilen KMO ve Bartlett testi sonuglari tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. KMO ve Bartlett Testi Sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem yeterligi testi ,703
Ki kare 193,882

Barlett Kiiresellik testi Sd 45
p ,000

Tablo 1 incelendiginde verilere ait 6rneklem biiyiikligliniin faktér analizi i¢in yeterli oldugu
gorilmiistiir. Ayrica Barlett Kiiresellik testi sonucuna gére 193,882 (p<.01) faktér analizinin
degiskenler icin uygun oldugunu belirtmektedir.

Tablo 2. Toplam Aciklanan Varyans Sonuglari

. 0z Degerler
Bilegenler Toplam % Varvans Toplamali Varvans %
1 2,694 26,944 26,944
2 1,179 11,791 38,735
3 1,141 11,405 50,141
4 1,048 10,485 60,625
5 ,927 9,269 69,895
6 ,790 7,900 77,795
7 , 715 7,155 84,950
8 ,617 6,166 91,116
9 ,487 4,870 95,986
10 ,401 4,014 100,000

Tablo 2 incelendiginde birinci faktér varyansin %26,944’linli agiklamaktadir. Bu bulgu analizde
onemli faktor olarak belirlenen bir faktoriin maddelerdeki toplam varyansin énemli bir kismini
acikladigini  gostermektedir. Arastirma bulgular;, anketin gecerli ve giivenilir oldugunu
gostermektedir.

4.2, Isletme Mevcut Durum Anketi

Ankara da kurulu isletmelerin mevcut durumlari, satis politikalari, endistriyel tasarim alaninda
sagladiklar istihdam olanaklar1 gibi unsurlar iceren anket ¢alismasi 303 firma ziyaret edilerek 200
isletme tzerinde uygulanmis ve sonuclar: analiz edilmistir. Bu ¢alisma ii¢ boliimde analiz edilerek
yorumlanmistir.

Bolim 1: Demografik durum

Boliim 2: Durum tespiti

Bolim 3: Firma gortisleri

4.2.1. Boliim 1: Demografik Durum

Bu béliimde tiim demografik durum sorular ayri1 ayri degerlendirilecektir. Sorulara verilen cevaplar
oranlar nispetinde grafiklere donistiriilmustiir ve bu grafikler {izerinden degerlendirmeler
yapilacaktir.

Tablo 3. Sanayi Bolgelerindeki Firma Calisan Sayilarinin Dagilimi

Kisi %
1-10 33
11-50 35
51-100 17
101-200 10
200+ 5

Tablo 3’'de firmalara “Firma ¢alisan sayiniz nedir?” sorusuna firmalarin %35 inin istihdam edilen kisi
sayisl itibariyle 11 kisi ile 50 kisi arasinda istihdam sagladig1 goriilmiistiir. Bunu takiben ankete
katilan firmalarin %33’tntn 1 ile 10 kisi, %17 sinin 51 ile 100 kisi, %10’unun 101 ile 200 kisi
arasinda %5’inin ise 200 kisiden fazla istihdam sagladig tespit edilmistir. Bu agidan bakildiginda
katilimc firmalarin %85’inin 100 kisiden az istihdam sagladigi, sadece %15’'inin 100 kisiden fazla
istihdam sagladig1 goriilmiistiir. % 33 Mikro Olgekli Isletme (1 - 10 Kisi aras1 ¢caligan olan), % 35
Kiigiik Olcekli isletme (10 - 50 kisi aras1 ¢alisani olan) ve % 27 Orta Olgekli Isletme (50 - 250 kisi arasi
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calisan1 olan), % 5 Biiyiik Olcekli isletme (250 - 500 Kisi arasi calisan olan) firma oldugu tespit
edilmistir. Genel bir degerlendirme ile yapilan ¢alismalara katki sunan firmalarin 6lgek dagilimlari
Tirkiye sanayinin 6nde gelen sehirleri olan Istanbul, Bursa, Kocaeli, vb. sehirleri de temsil edebilecek
nitelikte olduklar1 da goriilmektedir. Bu durumda elde edilen sonuclar Tiirkiye geneli icinde gecerli
kabul edilebilecektir.

Tablo 4. Sanayi Bolgelerindeki Miihendis Calisanlarinin Orani

Kisi %
0 25
1-5 50
6-10 10
11-20 10
20+ 5

Tablo 4’de yoneltilen “Calisan miihendis sayisi kagtir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
katilimei firmalarin %25’inin miithendis istihdam etmedigi, %50’sinin 1 ile 5 kisilik, %10’unun 6 ile 10
kisilik, yine %10’unun 11 ile 20 kisilik, %5’inin ise 20 kisiden fazla miihendis kadrosuna sahip oldugu
gorilmiistir.

Tablo 5. Sanayi Bolgelerinde Calisan Mithendislerin Dagilimi

OSB Ad1 / Kisi Sayisi 0 1-5 6-10 11-20 21-30 30+
Anadolu OSB - %78 - %22 - -
ASO 1.0SB %3 %52 %21 %13 %2 %9
Baskent OSB %5 %45 %20 %20 %5 %5
ivedik OSB - %54 - %5 %41
Ostim OSB - %40 %5 %2 %53 -
0SB Ad1 / Kisi Sayisi 0 1-5 6-10 11-20 21-30 30+
Anadolu OSB - %78 - %22 - -
ASO 1.0SB %3 %52 %21 %13 %2 %9
Baskent OSB %5 %45 %20 %20 %5 %5
ivedik OSB - %54 - %5 %41 -
Ostim OSB - %40 %5 %2 %53

Tablo 5 de “Firmanizda calisan miihendis sayis1 kagtir” sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda
sanayii bolgelerine gore calisan miihendis sayilarinin orani verilmistir. Tablo incelendiginde Anadolu
0SB, Ivedik 0SB ve Ostim OSB’de miihendis istihdami olmayan firmalarinda bulundugu gorilmiistiir.
Bu firmalarinda ekseriyettte kii¢iik olcekli veya kurumsallasmamis firmalar oldugu soéylenebilir.
Tabloda ayrica 30 ve lizeri miidendis calistiran firmalarin ASO 1. OSB ve Baskent OSB de oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni ise Ankara daki kurumsal biiyiik firmlarin bu boélgelerde yer almasi ve
buna baglh olarak biiylik kurumsal firmlarin daha fazla miihendis ¢alistirdig1 séylenebilir.Dolayisi ile
mithendis c¢alisan1 bulunmayan yada yeterli olmayan isletmeler genellikle biyiik firmalarin
yuklenicileri veya fason olarak tabir edilen isler yapan firmalardan olusmaktadir. Bu firmalarda 6zgilin
liriin liretme kapasiteleri de yok denecek kadar azdir. Ozetle her dort firmanin birinde hi¢ miithendis
istihdam edilmedigi, miihendislerin daha ¢ok biiylik ve orta olcekli firmalarda istihdam edildigi
gorilmiistiir. Firmalarda yeterli ¢alisan miihendis bulunmasi ile firmalarin kurumsal bir yapiya
biirlinmesi arasinda dogru oranti oldugu goérilmiistiir.

Tablo 6. Firmalarda Calisan Tasarimcilarin Dagilimi

Kisi %
0 51
1-5 44
6-10 2
11-20 2
20+ 1
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Tablo 6 da katihmcilara yoneltilen “Calisan tasarimci sayisi kagtir?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde katilimci firmalarin %51’inin tasarima istihdam etmedikleri tespit edilmistir. Ayni
sekilde katilimcilarin %44'tniin 1 Kisi ile 5 kisi arasinda, %2’sinin 6 ile 10 kisi arasinda, %2’sinin 11
ile 20 kisi arasinda, sadece %1’inin ise 20 kisiden ¢ok tasarimci istihdam ettikleri goériilmisttr.
Calismaya katki sunan firmalar o6zelinde bir degerlendirme yapildiginda; Tasarimci olarak
nitelendiren calisani bulunan firma sayis1 % 49 olarak belirlenmistir. Ayrica kiiciik oranlarda da olsa
bazi firmalarin 10-20 tasarimac ¢alistirdiklar: ve iki firmanin da 20’den fazla tasarimci ¢alistirdigl
ifade edilmistir. Ancak tasarimci kavrami ¢alismaya katki sunan kisilerin kavrama ytikledigi anlamla
sinirhdir. Teknik resim bilen, CAD programlarin1 kullanabilen kisiler tasarimci olarak kabul
edilebilmektedir. Oranin bu derece yiiksek ¢cikmasi bu durumdan kaymaklaniyor olabilir.

Tablo 7. Firmada Sadece Tasarimci Olarak Calisan Kisi Sayisi

Kisi %
0 77
1-5 19
6-10 1
11-20 2
20+ 1

Tablo 7 da katilimcilara yoneltilen “Firmada sadece tasarimci olarak c¢alisan sayisi kactir?” sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde anketin uygulandigi firmalardan tasarimci istihdam edenlerin
%77’sinin bu tasarimcilari sadece tasarim gorevi ile gérevlendirmedikleri, sadece tasarimci kimligiyle
istihdam edilenlerin oraninin %23’de kaldig1 gériilmiistiir. Elde edilen veriler incelendiginde tasarim
gorevini yapan calisanlarin ayni zamanda imalat, yonetim vb. ilave gorevlerle gorevlendirildikleri
tespit edilmistir. Bu veriler degerlendirildiginde yukarida yapilan ac¢iklamanin gecerliligi net bir
sekilde goriilmektedir. Burada katki sunan firmalarin % 23’i tasarimci olarak gorevlendirdikleri
calisanlarina sadece tasarim gorevi verdiklerini ifade etmislerdir. Ozetle tasarimci calistiran
firmalarin dortte birinden daha az firma, tasarimcilarini sadece tasarim isiyle gorevlendirdiklerini
ifade etmislerdir. Bu durum tasarimci olarak goérev yapan kisilerin imalatta calistig1 firmada yeni iiriin
ve tasarim gelistirme vb kapasitelerini olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

Tablo 8. Firmanizda (Varsa) Calisan Tasarimcilarin Egitim Durumu Nedir?

Mezun Olunan Okul Tiiri %
Meslek Lisesi 7
Yiiksekokul 8
Universite 38

Diger 2

Yok 45

Tablo 8 de katilimcilara yoneltilen “Firmanizda (Varsa) tasarimcilarin egitim durumu nedir?” sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde, firmalara tasarimci olarak istihdam ettikleri calisanlarin egitim
durumlar1 sorulmustur. Elde edilen verilerde tasarimci olarak istihdam edilen g¢alisanlarin %38’inin
liniversite mezunu oldugu, bunu takiben %45’inin ise mesleki egitim diizeyinde bir egitim seviyesine
sahip olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica calisanlarin %?7’sinin meslek lisesi, %8’inin yliksekokul ve
%2’sinin diger egitim seviyelerinden mezun olduklari tespit edilmistir.
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Tablo 9. Tasarimcilarin Egitim Durumlarinin Sanayi Bolgelerine Gére Dagilimi

OSB Ad Meslek Lisesi Yiiksekokul | Universite Diger Yok
Anadolu OSB 0 11 11 - 78
ASO 1.0SB 5 16 46 4 29
Baskent OSB 8 26 59 - 7
Ivedik OSB 9 9 27 - 55
Ostim OSB 4 7 23 2 64

Tablo 9 da katilimcilara yoneltilen “Firmanizda (Varsa) tasarimcilarin egitim durumu nedir?”
sorusuna veilen cevaplar endiistriyel sanayii bolgelerine gére dagilimi sunulmustur.Tiim bu veriler
degerlendirildiginde, ¢calismaya katki sunan firma ve gorevlendirdikleri katilimcilarin tasarimci
kavramini o6nceki sorularda belirtilen gerekcelerle dogru algilamadiklar1 ya da teknik ¢izim
yapabilen kisinin tasarimci olarak kabul gérmesi olarak aciklanabilir. Calisma sonucunda %55°lik
bir dilimdeki her hangi bir egitimi olmayan kisilerin tasarimci olarak kabul ediliyor olmasi,
sanayicimizin 6zgiin iiriin liretme sorununda en énemli veri olarak degerlendirilebilir. lyi bir
tasarimcinin niteliklerini istisnai durumlar disinda uzun bir egitimle edinilebilecegi g6z ardi
edilmemelidir.

Tablo 10. Firmanizda AR-GE Birimi Calisanlarinin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlari Nedir?

Okul Durumu Yiizde %
Ar-Ge Birimi Yok 62
Meslek Lisesi 6
Yiiksekokul 5
Universite 25
Diger 2

Tablo 10’da “Firmanizda AR-GE birimi ¢alisanlarinin egitim durumlarina gére dagilimlar: nedir?”
Sorusuna verilen yanitlar incelendiginde katilimer firmalarin %62’sinde bir AR-GE biriminin
bulunmadigi, AR-GE birimi bulunanlarda ¢alisan personelin %6’lik bo6limiiniin meslek lisesi
mezunu, %5’inin yliksekokul, %25’inin ise bir liniversite mezunu oldugu, %2’sinin ise diger egitim
seviyelerine sahip olduklar1 goriilmiistiir. AR-GE birimine sahip oldugunu belirten %38 oranindaki
firmanin sadece %25 ‘lik bir béliimiinde iiniversite mezunu ¢alisan olmasi katilimcilarin ¢ogunlukla
isletmedeki teknik cizim yapilan ofisleri AR-GE birimi olarak kabul ettikleri seklinde ac¢iklanabilir..
AR-GE birimine sahip olan firmalarin 6zgiin iiriinlere sahip olmasi dogal bir sonu¢ olacagindan,
calismaya katki sunan firmalarin biyiik bir bolimi icin bu durum s6z konusu degildir. Bu
degerlendirmeler 1s181nda sanayicinin bilin¢lendirilmesi geregi net bir bicimde ortadadir.

Tablo 11. Firmalarin Fikri Miilkiyet Belgeleri Sahipligi Durumu
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Tablo 11’de “Asagidaki belgelerden hangisi ya da hangilerine sahipsiniz?” Sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde Fikri Miilkiyet Haklar1 kapsaminda katilimci firmalarin %51’'inin hicbir fikri
miilkiyet hakkina sahip olmadiklari, %5’inin patent, %3’liniin faydali model, %18’inin marka ve
%3’lntln diger fikri koruma belgelerine sahip olduklar1 tespit edilmistir. Veriler incelendiginde
birden fazla fikri miilkiyete sahip olan firmalarin oraninin %20 seviyesinde oldugu goriilmektedir.
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Bununla birlikte calismaya dahil olan firmalarin yarisindan fazlasinin hi¢bir fikri miilkiyete sahip

olmadiklar1 géze carpmaktadir.

Tablo 12. Sanayi Bolgelerine Gore Fikri Miulkiyet Sahipligi Dagilimi
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Tablo 12’de “Asagidaki belgelerden hangisi ya da hangilerine sahipsiniz?” sorusuna sanayii
bolgeleri kapsaminda verilen yanitlar incelendiginde katilimci firmalarin yarisindan fazlasinin
marka, patent, faydali model gibi herhangi bir fikri miulkiyet hakkina sahip olmadig1 gorilmustiir.
Fikri miilkiyet hakkina sahip olarak, lretmis oldugu o6zgiin iriinii her hangi bir belge ile
koruyabilmek amaci ile girisimde bulunan firmalar degerlendirildiginde ise, orta ve biiylik 6lgekli
firmalarin yer aldig1 organize sanayi bolgelerin 6n plana c¢iktiklar1 tespit edilmistir. Katilimci
firmalarin yeterince bilingli olmadiklar1 ve ya iiretimini gerceklestirdikleri {iriinlerin kendi 6zgiin
tirtinleri olmadig1 ya da daha kurumsal nitelikteki firmalara yiiklenici firma olarak hizmet verdikleri
degerlendirilebilir. Ancak orta ve biiylik isletmelerin yogunlastiklar1 organize sanayi bodlgelerinde
yetersiz olsa da belgelendirme konusunda bir bilincin oldugu ifade edilebilir. Uretmis oldugu 6zgiin
triini her hangi bir belge ile koruyabilmek amaci ile girisimde bulunan firmalar
degerlendirildiginde orta ve biiyiik 6lcekli firmalarin yer aldig1 organize sanayi bolgelerin 6n plana
ciktiklari tespit edilmistir.

Tablo 13. Firmalarin Ulusal/Uluslararasi Platformlarda Sektore Yonelik Etkinliklere Katilim

Durumu
Etkinlik Ad1 Kongre Fuar Seminer Diger Hicbiri
Yiizde (%) 14 48 21 14
Tablo 13’de “Ulusal/Uluslararasi platformlarda sektére yonelik asagidaki etkinliklerden

hangisi/hangilerine katildiniz?” sorusuna verilen yanitlar incelendiginde firmalarin %48’inin kendi
ticaret hacimlerini biiylitmelerine yonelik olarak ulusal/uluslararasi organizasyonlardan olan
fuarlara katildiklari, %21’inin seminer, %17’sinin kongrelere katildigi, %14’iiniin ise bu alanda
hicbir katilim gerceklestirmedikleri tespit edilmistir. Ayrica katiimci firmalarin %31, 5’inin birden
fazla faaliyete katihm gosterdikleri goriilmistiir. Katiimci firmalarin hemen hemen yarisinin
sektore yonelik etkinliklerden sadece fuarlara katilmistir. Seminer ve kongre gibi organizasyonlara
ise katillmin diisiik oldugu gorilmistiir. Yaklasik her on firmadan ikisinin ise hicbir etkinlige
katilmadig1 soylenebilir. Tespiti yapilmis durum, firmalarin her hangi bir faaliyet gosterdikleri
organizasyonlarin yani sira gezi, inceleme vb. amacla yapilmis olan katilimlar da igerdiginden bu
oranlarin cok diisiik oldugu degerlendirilebilir. Sektorel gelismelerin en iyi takip edilecegi bu
etkinliklere katilim konusunda bir biling eksikligi oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 14. Firmalarin Proje Tiirlerine Goére Proje Hazirlama Durumlari

—_ — T m —
7 %) Em = )
5 G g o 0 & ) S s 9 e 28D 220
] < = o > = A =
= > i = < m :>< > m o =& < A a
5 N < = 2%) T 4 4 M < T T ) o
o— = < = &} %) < < O — Q@ A S S
&= S 3 = ° 7% 2 LB g 2| g% Lo 82 i
) S| B| | 5| 2| 8| 55| 52| £8| £2| 5§ 5
3 5 = = =) Z 5 g = S 3 = S =
j jah £ << == = m = = = = =
A A~ G S < e 2 =
=RRLR =
= <<
Yizde
o 62 8 2 - 11 3 - 10 1 1 1 1
(%)

Tablo 14’de “Firmanmiz asagidaki kurumlardan hangisi ya da hangilerine proje hazirladi?” sorusuna
verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin %62’si herhangi bir proje bagvurusu yapmadiklarini,
%8'i TUBITAK'a, %2’si Ankara Kalkinma Ajansina, %11’i KOSGEB’e %3ii ise diger hibe saglayan
kurum / kuruluslara proje basvurusunda bulunduklarini beyan etmislerdir. Bununla birlikte
katilmcilarin %1’i hem TUBITAK ve Kalkinma Ajansina, %10’u TUBITAK ve KOSGEB’e, %1’i AB
Fonlarina ve diger hibe saglayan kurum/kuruluslara, %1’i TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve KOSGEB'e,
%1'i TUBITAK, AB Fonlar1 ve diger hibe saglayan kurum/kuruluslara ve yine %1’i TUBITAK ve
diger hibe saglayan kurum/kuruluslara proje basvurusunda bulunduklarini bildirmislerdir. Hibe
saglayan kurum/kuruluslarin birden fazlasina proje basvurusunda bulunanlarin toplam oranmi %15
seviyesindedir. Ayrica sadece AB fonlarina proje hazirlamis firma orani %0 olarak ortaya
cikmistir.Katihmer firmalarinin  biiytik bir ¢ogunlugu her hangi bir projesinin olmadigini
belirtmistir. Sanayi kuruluslari devlet destekleri konusunda c¢ok istekli olmalarina ragmen,
projelendirebilecekleri bir iiriin ya da iliretimin olmamasinin yani sira proje hazirlayabilecek
yeterliklere sahip calisanlarinin olmamasi da bu sonucun ¢ikmasinda etkili bir durumdur. Ancak
proje sunulabilecek kurum ve kuruluslarin da sanayiciyi bilinglendirmesi ve cesaretlendirmesi
konusundaki c¢alismalar1 yetersiz kalabilmektedir. Calismalar sirasinda katilimcilarla yapilan
goriismelerde genel olarak sanayicinin kendi 6zgilin iiriinii ya da iretimlerini projelendirdiginde
veya belgelendirdiginde Uriiniin kopyalanarak baskalar: tarafindan iiretilebilecegi ¢ekincesi ile bir
takim ayrintilar: sakladig gorilmustiir.

Tablo 15. Firmalarin Tasarimci Yetistirme Istek Durumlari

Evet Hayir
%54 %46

Tablo 15'de “Firmanizda tasarimci yetistirmek ister misiniz?” Sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde katilimcilarin %54l evet, %46 ise hayir cevabi vermistir. Katilimcilar ile yapilan
goriismeler dogrultusunda tasarimci yetistirmek isteginde olan firmalarin kendi lretimlerini
gelistirmek hedefi ile bu soruya olumlu cevap verdikleri diisiiniilebilir. Ancak bu durum sanayicinin
tasarim ve tasarimci konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiginin bir baska gostergesi olarak da
degerlendirilebilir.

Tablo 16. Firmalarin Yetistirmek Istedikleri Elemanlarin Egitim Durumu (Tablo 15’e Evet Cevabi

Verenler Arasindan)
Okul Meslek Lisesi Yiiksekokul Universite Diger
Yiizde (%) 12 18 68 2

Tablo 16'da “Yetistirmek isteyeceginiz tasarimcinin egitim diizeyi ne olmali?” sorusuna
katilmcilarin %68’ tiniversite, %18'i yliksekokul, %12’si meslek lisesi yanitin1 vermistir. Ayrica
soruyu cevaplayanlarin %?2’si diger sec¢enegini isaretlemistir. Diger secenegini isaretleyen
katilimcilarin “Cekirdekten yetiseni tercih ederim”, “Paraya bagh” ve “Isi bileni tercih ederiz”
tercihlerini belirttikleri gorilmistiir. Katilimci firmalarin yarisindan biraz fazlasinin tasarimci
yetistirmeye istekli olduklarini belirtmelerine ragmen, buyiik ¢ogunlugunun (her on firmanin
neredeyse yedisi) yetistirmek istedikleri tasarimcinin liniversite mezunu olmasi gerektigini ifade

etmislerdir.
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Tablo 17. Firmalarin Tasarima Yo6nelik Diistince Durumlari

Marka Pazar Teknoloji Firmay1
Glglendirmeye Payina Gelistirmeye Tanitmaya Diger
Yonelik Yonelik Yonelik Yonelik
Yiizde
%) 23 27 33 15 2

Tablo 17’de “sizce tasarim asagidakilerden hangisi ya da hangilerine yonelik olmalidir?” sorusuna
verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin %33’ teknoloji gelistirmeye yonelik cevabini
vermistir. Buna ilaveten %27’si pazar payina yonelik, %23’li markay giiclendirmeye yonelik, %15’
firmay1 tanitmaya yonelik yanitini vermistir. Katilimcilarin %?2’si ise diger secenegini isaretlemistir.
Yine katilimcilarin verdikleri yamnitlar incelendiginde %42’lik boliimiin birden fazla segenegi
isaretledigi, %15,5’lik boliimiin ise tiim segenekleri isaretledigi goriilmiistiir. Bunun yaninda diger
secenegini isaretleyen katihmcilarin “Uriin gelistirmek”, “elektronik bilesen gelistirmek” ve
“miisteri istegi icin” amaclarin1 6n planda tuttuklari tespit edilmistir. Bu durum sanayicinin iyi
niyetli temenniler barindirdiginin, yeterli imkan ve bilinglendirme calismalar1 yapildiginda
endiistriyel tasarim alaninda olumlu sonuclar alinacaginin géstergesi niteligindedir.

Tablo 18. Firmalarin Tasarimc Yetistirmeye Yonelik Durumlari

Gondermem Ucret Odemeden Ucret Odeyerek
Gonderirim Gonderirim
Yiizde% 30 26 44

Tablo 18'de “Tasarimci yetistirmeye yonelik egitim veren bir kuruma personelinizi nasil
gonderirsiniz?” sorusuna verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin %44’ licret 6deyerek
gonderirim yanitini verirken %30’u gondermem, %26’s1 ise ilicret 6demeden gonderirim yanitini
vermistir. Katilima firmalarin yaklasik tlicte birinin biinyelerindeki mevcut tasarimcilar: herhangi
bir egitime gondermeye meyilli olmadiklar1 goriilmistiir. Bu durum mesai saatlerinde tasarimcinin
firma disinda bulunmasinin firmanin islerinin aksayabilecegi kaygisiyla aciklanabilir. Ancak
firmalarin dortte birinin tasarimcilarini kendilerini gelistirebilecekleri herhangi bir egitime {icret
6demeden gonderebilecegini, yarisina yakini ise iicret de 6deyerek tasarimcilarinin egitimlerden
yararlandirabileceklerini ifade etmislerdir. Katilimcilarin, tasarimci niteliginin gelistirilmesine
yonelik personelini egitime gonderme istekliligi, sanayicinin ve sanayinin gelistirilmesine yonelik
calismalar kapsaminda degerlendirilebilir.

Tablo 19. Firmalarin Mevcut Tasarimcilarina Yonelik Egitim Durumlari

Teknik Imalat Temel Makine "
Yanitsiz . oo Tasarim Diger
Resim Bilgisi o Elemanlari
Bilgileri
Yiizde
(%) 9 24 26 19 19 3

Tablo 19’da “Sizce mevcut tasarimcilariniza yonelik hangi egitimler verilmelidir?” Sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde katiimai firmalar %26 oraninda imalat bilgisi, %24 oraninda teknik resim,
%19 oraninda temel tasarim bilgileri, %19 oraninda makine elemanlar1 ve %3 oraninda da diger
egitimler yanitin1 vermislerdir. Bunun yaninda katilimcilarin %57’sinin birden fazla secenegi
isaretledigi, %28,5’inin tiim egitim baslklarini sectigi, diger se¢enegini secen katilimcilarin ise
kocluk egitimi, pazarlama, sektor ve sektorel analiz, soguk sekillendirme, metalurji, program
bilgileri, genel tasarim vizyonu, pazar arastirmasi, gelisen ve degisen programlara yonelik egitimler
ve urin bilgisi alanlarim tercih ettikleri tespit edilmistir. Katihmcilarin yanitlar
degerlendirildiginde tasarimci nitelikleri ve mevcutta tasarimci olarak gorev iistlenmis kisilerin
eksikleri ortaya konmustur.
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Tablo 20. Firmalarin Urettikleri Uriinlerin ithal Etme Durumlari

. Ithal Ettigim . Ozel i
Urtin Adi Uriin Yok Motor Mekanizmalar Malzemeler Diger
Yiizde
34 8 11 25 22
(%)

Tablo 20’de “Asagidaki tliriinlerden hangisi ya da hangilerini ithal ediyorsunuz?” sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde katilimcilarin %340 ithal ettigim {riin yok yanitim1 vermislerdir. Diger
yandan katilimcilarin %25’i 6zel malzemeler, %11’i mekanizmalar, %8’i motor ithal ettigini beyan
ederken %22’si ise diger secenegini isaretlemislerdir. Diger secenegini isaretleyen firmalarin genel
olarak hammadde, elektronik konponentler, hidrolik parcalari, makine parcalar1 vb. parcalari
yanitlarini vermislerdir. Katilimci firmalarin {igcte birinden fazlasinin ithalat yapmadig: goriiliirken
ticte ikisine yakini ithalat yapmaktadir.

Tablo 21. Firmalarin Uretmis Oldugu Uriinlerin ihra¢ Edilme Durumlar

Evet Hayir
%64 %36

Tablo 21'de “Uretmis oldugunuz iiriinler ihra¢ ediliyor mu?” sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde katilimci firmalarin %64l evet yanitini verirken %36 ise hayir cevabini vermistir.
Oranlara bakildiginda firmalarin biiyiik oranda iirettigi triinleri ihrag ettigi gériilmektedir.

Tablo 22. Firmalarin Uretilen Uriinlerinin Yillik Bazda ihra¢ Edilme Durumlari

Ihrag %25 ve 9625- %50 9%50-%75 %75 ve
Edilme L
daha az arasl arasi uzeri
Durumu
Yiizde (%) 43 26 21 10

Tablo 22’de “Uretilen iiriinlerinizin yillik bazda ne kadan ihra¢ edilmektedir?” sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde %43 oraninda %25 ve daha az yanitini verirken, %26 oraninda %25-%50
arasl, %21 oraninda %50-%75 arast ve %10 oraninda %75 ve lzeri yanitini vermislerdir.
Calismaya katilan isletmelerden tirettikleri iiriiniin yarisindan fazlasini ihra¢ edenlerin orani %31
de kalirken, yarisindan azini ihra¢ edenlerin orani ise %69 seviyesinde kalmistir. Bununla birlikte
firmalarin ihracat durumlarinin sanayi bolgelerine gore dagilimi Tablo 23’de goriilmektedir.

Tablo 23. Sanayi Bélgelerine Gore Uretilen Uriinlerin Yillik Bazda ihra¢ Edilme Durumlari

fhrag Edilme %25 ve daha %?25- %50 %50-%75 0 .
075 ve lizeri
Durumu az arasl arasl
Anadolu OSB 57 14 29
ASO 1.0SB 35 32 30 3
Baskent OSB 20 27 13 40
ivedik OSB 54 32 7 7
Ostim OSB 64 4 18 14

Tablo 23’de “Uretilen iiriinlerinizin yillik bazda ne kadari ihrag¢ edilmektedir?” sorusuna verilen
yanitlarin sanayi bolgelerine gore incelendiginde katilimci firmalarin yaklasik ligte ikisi ihracat
yaparken, yaklasik iicte biri ise ihracat yapmadigini belirtmislerdir. Ancak ihracat yapan firmalarin
yarisina yakini yillik bazda iiretimin %25 ve daha azini ihrac ettiklerini ifade etmistir. Uretiminin
yarisini ve yaridan fazlasini ihra¢ eden firmalarin daha ¢ok orta ve biiylik 6lgekli firmalar oldugu
gorilmiistiir. Bu durum firmalarin biiylimesinin ve kurumsallasmasi saglanmasinda ihracatin
O6nemini géz dniine sermektedir.

Yil: 1 - Say1: 2 (Temmuz 2018) R&S - Research Studies Anatolia Journal ss: 213 - 236

224



http://www.dergipark.gov.tr/rs R&S - Research Studies Anatolia Journal rsanatolia@gmail.com

Tablo 24. Firmalarin Turk Tasarim Danisma Konseyi Hakkinda Bilgi Durumlari

Sadece Bilgim Var ve
Bilgim Yok Ismini Bilgim Var Calismalarini
Duydum Takip Ediyorum
Yiizde (%) 95 2 2 1

Tablo 24’de “Tiirk Tasarim Danisma Konseyi” hakkinda bilginiz var m1?” sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde katilimcilarin %95’i hayir yanitini verirken %2’si sadece adini duydugunu, %?2’si
bilgisi oldugunu, %1'i ise bilgisinin oldugunu ve ¢alismalarini takip ettigini beyan etmistir. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagh olarak 2009 yilinda kurulan Tiirk Tasarim Danisma Konseyi
hakkindaki farkindaliklarini belirlemeye yonelik olarak sorulmustur. “Turkiye'nin uluslararasi
alanda rekabet giliciinii artirmak i¢in tasarim stratejilerinin ve politikalarinin belirlenmesine,
uygulama altyapis1 olusturulmasina ve uygulanmasina ve bu suretle katma degeri yiiksek
tasarimlar yaratilmasina, Tiirk tasarimcilarinin ve tasarimlarinin diinya pazarinda tercih edilir
konuma getirilmesine, tasarimci ve sanayici isbirliginin saglanmasina ve "Tiirk Tasarimi” imajinin
yerlestirilmesine yonelik istisare niteliginde kararlar almak ve onerilerde bulunmak amaciyla Tiirk
Tasarim Danisma Konseyi kurulmustur “(Tirk Tasarim Danisma Konseyi Hakkinda Bakanlar
Kurulu Karari, 2009: madde 1). Katilimci firmalardan hemen hemen hepsinin yaklasik 6 yildir faal
olan konseyin adini bile duymamalari lizerinde durulmasi ve kapsamli olarak diisiintilmesi gereken
bir durumdur.

4.2.2. Boliim 2: Durum Tespiti

Bu bélimde calismaya katilan isletmelerin spesifik olarak “Endiistriyel Tasarim” algisini
belirlemeye yonelik sorular sorulmustur. Elde edilen veriler SPSS 22.0 programinda analiz edilmis,
varyans analizi, anova, agirlikli ortalamalar ile dagilim analizleri yapilmistir.

Tablo 25. Tanimlayici istatistikler

Maddeler N Xmin Xmax )T S.D.
M.1 Sektorde firmanizin 6zgiin liriinlerinden kopyalanarak

e 200 0 3 2,01 ,974
liretilen iirtin var m1?

M.2 Pazardakl})lr Urinin tasa"rn:n c}eg1§1k11g1 sonrasl pazar 200 0 3 253 782
payinin artacagini diisiniir miisiiniiz?

M.3 Ulusal ve ulus!arafaSI pla‘c.forrr}larda s'e.ktorunuze yonelik 200 0 3 2,40 821
tasarim alanindaki gelismeleri takip edebiliyor musunuz?

M4 Uriiniiniiziin pazarlanmasinda danismanlik hizmetine 200 0 3 1,60 851
ihtiyac duyuyor musunuz?

M.5 l\v/laklnenmlllal?t sanayinde tasarimin pazar payina etkisi 200 0 3 2,62 817
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

M.6 Firma biinyesinde tasarimci olmamasi bir kayip midir? 200 0 3 2,28 ,952
M.7 Sektore hizmet ?decek ta?alllm"Cl ye"tlsjar.meye yonelik 200 0 3 227 965
calismalara katki saglamay: diisiiniir miisiintiz?

M.8 Hizmet sektoriiniize yon.eh.k yeni mezun herhar.lgl b'1r. . 200 0 3 212 975
elemani tasarimci olarak yetistirecek alt yapiya sahip misiniz?

Mv9 'Flrmamzda tasa.rl.ma olarfik ({'al.lsan varsa, almis oldugu 200 0 3 156 | 1,146
egitim kurulusunuz i¢in yeterli midir?

M.10 Anketle yapilan bu tiir ¢calismalarin sektore bir katkisi 200 0 3 245 832

olacagini diisiiniiyor musunuz?

M.1 “Sektdrde firmanizin 6zgiin liriinlerinden kopyalanarak tiretilen iiriin var mi1?” sorusuna verilen
yanitlara gore; “kismen” cevabina yakin yanitlar verildigi,

M.2 “Pazardaki bir {iriiniin tasarim degisikligi sonrasi pazar payinin artacagini diisliniir miisiiniiz?”
sorusuna verilen yanitlara gore; “evet” cevabina yakin yanitlar verildigi,

M.3 “Ulusal ve uluslararasi platformlarda sektoriiniize yonelik tasarim alanindaki gelismeleri takip
edebiliyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlara gore; “evet” ve “kismen” secenekleri arasinda bir
y1gilma olduguy,
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M.4 “Uriiniiniiziin pazarlanmasinda danismanlik hizmetine ihtiya¢ duyuyor musunuz?” sorusuna
verilen yanitlara gore; “kismen” ve “hayir” secenekleri arasinda bir y1gilma oldugu,

M.5 “Makine imalat sanayinde tasarimin pazar payina etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?”
sorusuna verilen yanitlara gore; “evet” ve “kismen” secenekleri arasinda bir y1gilma oldugu,

M.6 “Firma biinyesinde tasarimci olmamasi bir kayip midir?” sorusuna verilen yanitlara gore; “evet”
ve “kismen” secenekleri arasinda bir yi1gilma oldugu,

M.7 “Sektdre hizmet edecek tasarimc yetistirmeye yonelik calismalara katki saglamayi diisliniir
miisiiniiz?” sorusuna verilen yanitlara gore; “evet” ve “kismen” segenekleri arasinda bir yigilma
oldugu,

M.8 “Hizmet sektoriiniize yonelik yeni mezun herhangi bir elemani tasarimci olarak yetistirecek alt
yapiya sahip misiniz?” sorusuna verilen yanitlara gore; “evet” ve “kismen” se¢enekleri arasinda bir
y1g1lma oldugu,

M.9 “Firmanizda tasarimci olarak ¢alisan varsa, almis oldugu egitim kurulusunuz icin yeterli midir?”
sorusuna verilen yanitlara gore; “kismen” ve “hayir” secenekleri arasinda bir y18ilma oldugu,

M.10 Anketle yapilan bu tiir ¢alismalarin sektére bir katkisi olacagini diisiiniiyor musunuz?
sorusuna verilen yanitlara gore; “evet” ve “kismen” segenekleri arasinda bir yigilma oldugu, tespit
edilmistir.

Genel bir degerlendirme ile ortaya cikan sonuglar; sanayi profili degerlendirildiginde gercekci
bulunmustur.

Tablo 26. Firmalarin Ozgiin Uriinlerinin Kopyalanarak Uretilme Durumlari

Secenekler Say1 %
Cevapsiz 4 2,0
Hayir 81 40,5
Kismen 23 11,5
Evet 92 46,0
Toplam 200 100,0

Tablo 26’ya gore “Sektorde firmanizin 6zglin Uriinlerinden kopyalanarak fliretilen triin var mi?”
sorusuna yanit verenler arasinda evet diyenlerin orani % 46’dir. Bu durumda firiinlerinin
kopyalandigini1 bildikleri durumda fikri miilkiyet haklar1 ile ilgili eksikleri bulunduklari
goriilmektedir. Buradaki durum ile Tablo 11’'deki %51 Fikri Miilkiyet Belgesine Sahiplik durumuna
yok cevabi verenler arasinda da bir uyum oldugu goriilmektedir.

Grafik 1:Firmalarin Ozgiin Uriinlerinin Kopyalanma Durumu

100 Mean = 2.05
%:%:E;;?E'Effws Sd. Dev. =.949
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=
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Grafik 1'e gore “Sektorde firmanizin 6zgiin iiriinlerinden kopyalanarak tretilen triin var mi?”
sorusuna yanit verenler arasinda, sivri bir dagim oldugu saptanmistir. Bu durumda evet ve hayir
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diyenlerde bir yigilma oldugu grafik 1'de de gostermektedir. Bu grafie gére makine imalat
sektoriinde firmalarin 6zgiin lriin gelistirme ve liretmede yetersiz kaldig1 s6ylenebilir.

Tablo 27. Firmalarin Pazardaki Bir Uriiniin Tasarim Degisikligi Sonrasi Pazar Pay1 Hakkindaki

Goriisleri
Secenekler Sayi %
Cevapsiz 4 2,0
Hayir 24 12,0
Kismen 34 17,0
Evet 138 69,0
Toplam 200 100,0

Tablo 27’ya gore, “Pazardaki bir Uriiniin tasarim degisikligi sonrasi pazar payinin artacagini
diisliniir misiinliz?” Sorusuna yanit verenler arasinda evet diyenlerin orani % 69’dur. Bu durumda
tasarimin liriin de ki satis1 biiytik ol¢iide etkileyecegini iiretici firmalarda diisiinmektedir.

Grafik 2. Firmalarin Pazardaki Bir Uriiniin Tasarim Degisikligi Sonras1 Pazar Pay1 Hakkindaki

Goritsleri
Mean = 2.58
125 Sd Dev. =.701
N=196
= 75
Yanitlar

Tablo 27'ye gore “Pazardaki bir lriiniin tasarim degisikligi sonrasi pazar payinin artacagini
diisiiniir miisiiniz?” Sorusuna yanit verenler arasinda, sivri ve saga carpik bir dagim oldugu
saptanmistir. Bu durumda evet diyenlerde bir y181lma oldugu grafik 2’de gostermektedir. Katilimci
firmalar genel olarak, triinlerinde tasarim degisikligi yapilmasinin, iriinlin pazar payini
ylkselterek olumlu etki saglayacagini ifade etmislerdir. Genel bir degerlendirme ile katilimci
firmalarin miisteri doniisleri dogrultusunda mevcut iirtinlerin daha iyisini liretebilecegi ve yeni
tasarimin islevsel, maliyet vb. konularda triiniin pazar payina olumlu katkisinin olabilecegi
bilincine sahip olduklari yorumlanabilir.

Tablo 28. Firmalarin Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Sektorlerine Yonelik Tasarim Alanindaki
Gelismeleri Takip Etme Durumlari

Secenekler Say1 %
Cevapsiz 4 2,0
Hayir 31 15,5
Kismen 45 22,5
Evet 120 60,0
Toplam 200 100,0

Tablo 28’e gore, “Ulusal ve uluslararasi platformlarda sektoriiniize yonelik tasarim alanindaki
gelismeleri takip edebiliyor musunuz?” Sorusuna yanit verenler arasinda evet diyenlerin oram %
60’dir. Katihma firmalar biiyiik ¢ogunlukla, ulusal ve uluslararasi platformlarda sektdre yonelik
tasarim alanindaki gelismeleri takip ettiklerini belirtmis olsalar da genel olarak rekabetin
gerektirdigi olanlarla simirli kalinmakta, yeni teknoloji yiiriitmeye yonelik cabalar rakip firma olarak
algilanan firmaya gore belirlenmektedir.
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Grafik 3. Firmalarin Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Sektorlerine Yonelik Tasarim Alanindaki
Gelismeleri Takip Etme Durumlari
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Grafik 3’e gore “Ulusal ve uluslararasi platformlarda sektoriiniize yonelik tasarim alanindaki
gelismeleri takip edebiliyor musunuz?” sorusuna yanit verenler arasinda, sivri ve saga carpik bir
dagim oldugu saptanmistir. Bu durumda evet diyenlerde bir y1gilma oldugunu géstermektedir.

Tablo 29. Firmalarin Uriinlerinin Pazarlanmasinda Danismanhk Hizmeti [htiyac Durumlari

Segenekler Say1 %
Cevapsiz 4 2,0
Hayir 117 58,5
Kismen 35 17,5
Evet 44 22,0
Toplam 200 100,0

Tablo 29’a gore, “Uriiniiniiziin pazarlanmasinda damismanlik hizmetine ihtiyag duyuyor musunuz?”
sorusuna yanit verenler arasinda hayir diyenlerin orani % 58,5’dir.

Grafik 4. Firmalarin Uriinlerinin Pazarlanmasinda Danismanlik Hizmetine ihtiya¢c Durumlar:
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Grafik 4’e gore “Uriiniiniiziin pazarlanmasinda danismanlk hizmetine ihtiya¢ duyuyor musunuz?”
sorusuna yanit verenler arasinda, sivri ve sola ¢arpik bir dagim oldugu saptanmistir. Bu durumda
evet diyenlerde bir yigilma oldugu grafik 4'te de gostermektedir. Katilmc1 firmalar biiylik
cogunlukla, ulusal ve uluslararasi platformlarda sektore yonelik tasarim alanindaki gelismeleri
takip ettiklerini belirtmislerdir. Genellikle iilkemiz OSB’lerinde yer olan kuruluslarin biyiik bir
bo6liimii yiklenici firma oldugundan danismanlik hizmetine ihtiya¢ duymaz ya da kendi iiriinii ile
ilgili reklam, tanitim vb. isleri kendisi yapmay: tercih etmektedir. Potansiyel ve hedef sinirlar
belirlendiginde danismanlik gibi hizmetler gereksiz goriilmektedir.

Tablo 30. Firmalarin Makine Imalat Sanayinde Tasarimin Pazar Payina Etkisi Hakkindaki Goriisleri
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Secenekler Say1 %
Cevapsiz 4 2,0
Hayir 117 58,5
Kismen 35 17,5
Evet 44 22,0
Toplam 200 100,0

Tablo 30’a gore; “Makine imalat sanayinde tasarimin pazar payina etkisi oldugunu disiiniiyor
musunuz?”’ sorusuna yanit verenler arasinda hayir diyenlerin orami % 58,5’dir.Tasarim
degisikliginin pazar payma olumlu yansiyacak sekilde belirten katilimcilarin, pazar payina
tasarimin etkisi neredeyse olmayacagini belirtmistir. Celiskili bu durum ancak ‘pazarin’ diizenli is
yapilan firma algisi ile aciklanabilir.

Grafik 5. Firmalarin Makine Imalat Sanayinde Tasarimin Pazar Payina Etkisi Hakkindaki Goriisleri
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Grafik 5’e gore “Makine imalat sanayinde tasarimin pazar payimna etkisi oldugunu disiiniiyor
musunuz?” sorusuna yanit verenler arasinda, sivri ve saga ¢arpik bir dagim oldugu saptanmistir. Bu
durumda evet diyenlerde bir y1gi1lma oldugu grafik de gostermektedir.

Tablo 31. Firmalarin Biinyelerinde Tasarimci Olmamasi Hakkindaki Gortsleri

Secenekler Say1 %
Cevapsiz 9 4.5
Hayir 43 21,5
Kismen 31 15,5
Evet 117 58,5
Toplam 200 100,0

Tablo 31’e gore; “Firma bilinyesinde tasarimci olmamasi bir kayip midir?” sorusuna yanit verenler
arasinda evet diyenlerin oran1 % 58, 5’dir. Katilimci firmalarin ¢ogunlugu firma bilinyesinde
tasarimcinin bulunmamasinin firma igin bir kayip oldugu yoniinde fikir beyan etse de “hayir ve ya
kismen” cevabi verenler de azimsanmayacak orandadir. Bu durum da bir 6nceki sorunun
yorumunda oldugu gibi ‘pazarin’ diizenli is yapilan firma algisi ile agiklanabilir.
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Grafik 6. Firmalarin Blinyelerinde Tasarimci Olmamasi Hakkindaki Gortisleri
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Grafik 6’ya gore “Firma biinyesinde tasarimci olmamasi bir kayip midir?” sorusuna yanit verenler
arasinda, sivri ve saga carpik bir dagim oldugu saptanmistir. Bu durumda evet diyenlerde bir
y1g1lma oldugu grafik 42’da da gostermektedir.

Tablo 32. Firmalarin Sektére Hizmet Edecek Tasarimci Yetistirmeye Yonelik Calismalara Katki
Saglama Durumlari

Segenekler Say1 %
Cevapsiz 12 6,0
Hayir 37 18,5
Kismen 36 18,0
Evet 115 57,5
Toplam 200 100,0

Tablo 32'ye gore; “Sektore hizmet edecek tasarimci yetistirmeye yonelik calismalara katki
saglamay1 diisiiniir miisiinliz?” sorusuna yanit verenler arasinda evet diyenlerin orani % 57, 5’dir.

Grafik 7. Firmalarin Sektore Hizmet Edecek Tasarimci Yetistirmeye Yonelik Calismalara Katki
Saglama Durumlari
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Grafik 7’ye gore “Sektore hizmet edecek tasarimal yetistirmeye yonelik calismalara katki saglamay1
diisiiniir miisiiniz?” sorusuna yanit verenler arasinda, sivri ve saga c¢arpik bir dagim oldugu
saptanmistir. Bu durumda evet diyenlerde bir yigilma oldugu grafik 43’da da gostermektedir.
Katilmer firmalarin ¢ogunlugunun, sektére hizmet edecek tasarimci yetistirmeye yonelik
calismalara katki saglama hususunda olumlu goriis bildirmelerine ragmen, sektérde tasarimci
eksikligi ve yetersizligi goze carpmaktadir. Bu gibi sorulara duygusal yanit verilebilecegi
diistiniildiigtinde bu duruma bakisin daha da olumsuz oldugu soylenebilir.
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Tablo 33. Firmalarin Tasarimci Calisanlarinin, Almis Oldugu Egitimlerinin Firmalara Gore Yeterlilik

Durumlari
Secenekler Say1 %
Cevapsiz 49 24,5
Hayir 48 24,0
Kismen 46 23,0
Evet 57 28,5
Toplam 200 100,0

Tablo 33 ‘e gore; “Firmanizda tasarimci olarak ¢alisan varsa, almis oldugu egitim kurulusunuz igin
yeterli midir?” sorusuna yanit verenler arasinda evet diyenlerin orami % 28,5’'dir. Katilimci
firmalarin c¢ogunlugu, tasarimcilarinin okullarinda aldiklar1 egitimi, firmalar1 icin yeterli
gormediklerini ifade etmislerdir. Ayrica tablodaki ilgili cevaplar degerlendirildiginde bu soruyla
tasarimcinin  niteliklerinin  teknik ¢izim ve CAD programi kullanabilme becerisi ile
sinirlandirilamayacagi, profesyonelce hazirlanmis egitim siireclerini basariyla gecerek biitiiniiyle
tasarim becerisinin kazandirilabilecegi g6z ardi edilmemelidir.

Grafik 8. Firmalarin Sektore Hizmet Edecek Tasarimci Yetistirmeye Yonelik Calismalara Katki
Saglama Hakkindaki Gortisleri
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Grafik 8’e gore “Sektore hizmet edecek tasarimc yetistirmeye yonelik calismalara katk: saglamayi
diisliniir miisiniiz?” sorusuna yanit verenler arasinda, normal/ normale yakin bir dagim oldugu
saptanmistir. Bu durumda tiim segeneklerde bir yi1gilma oldugu grafik 9°da géstermektedir.

Tablo 34. Firmalarin Anketle Yapilan Bu Tiir Calismalarin Sektoére Katkis1 Hakkindaki Gortisleri

Segenekler Say1 %
Cevapsiz 8 4,0
Hayir 20 10,0
Kismen 45 22,5
Evet 127 63,5
Toplam 200 100,0

Tablo 34‘e gore; “Anketle yapilan bu tiir ¢alismalarin sektore bir katkisi olacagini diisiiniiyor
musunuz?” Sorusuna yanit verenler arasinda evet diyenlerin orani % 63,5’dir. Hayir cevabi veren
katilmcilarin  dagilimlar1 incelendiginde genellikle mikro ve kigiik isletmeler oldugu
degerlendirilebilir.
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Grafik 9. Firmalarin Anketle Yapilan Bu Tiir Calismalarin Sektére Katkis1 Hakkindaki Gortisleri
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Grafik 9’a gore “Anketle yapilan bu tir calismalarin sektére bir katkisi olacagini dusiinliyor
musunuz?” sorusuna yanit verenler arasinda, saga carpik bir dagim oldugu saptanmistir. Bu
durumda evet se¢eneginde bir yigilma oldugu grafik 49°da goriilmektedir. Katiimci firmalarin
biiylik cogunlugu anketle yapilan bu tiir calismalarin sektére katkisinin olumlu yansiyacagi
konusunda goriis bildirmislerdir. Ancak 200 firmaya anket uygulamasini gergeklestirebilmek igin
303 firma ziyaret edilmistir. Bu soruda degerlendirmenin sadece anketi kabul eden firmalara ait
oldugu unutulmamaldir.

Tablo 35. Miihendis Calistirma Durumuna Gére Durum Tespiti Olcegi T - Testi Analiz Sonuglar

Secenekler N X S.D. t sig
Calistirmayan 51 23,61 4,341

2,968 ,003*
Calistiran 149 21,25 5,076

Tablo 35’e gore; Miihendis ¢alistirma kriterine gore; durum tespiti olcegine verilen yanitlar
arasinda, miithendis ¢alistirmayanlar ile miihendis ¢alistiranlar arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir t(198)=2,968 p<0,05).

Tablo 36. Tasarimci Calistirma Durumuna Gére Durum Tespiti Olgegi T - Testi Analiz Sonuglari

Secenekler N X S.D. t sig
Calistirmayan 102 22,78 4,664

2,742 ,007*
Calistiran 98 20,88 5,166

Tablo 36’'ya gore Tasarimci calistirma kriterine gore; durum tespiti Olgegine verilen yanitlar
arasinda, tasarimci ¢alistirmayanlar ile tasarimci ¢alistiranlar arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir t(198)= 2,742 p<0,05).

Tablo 37. Sadece Tasarimci Calistirma Durumuna Goére Durum Tespiti Olgegi T - Testi Analiz

Sonuglari
Secenekler N X S.D. t sig
Calistirmayan 155 22,15 4,887
1,573 ,117
Calistiran 45 20,82 5,284

Tablo 37’ye gore sadece Tasarimci ¢alistirma kriterine gore; durum tespiti élcegine verilen yanitlar
arasinda, sadece tasarimci ¢alistirmayanlar ile sadece tasarimci ¢alistiranlar arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi tespit edilmistir t(198)= 1,573 p>0,05).

4.2.3. Bolim 3: Firma Goriisleri

Bu boéliimde ¢alismaya katilan firmalara “Tasarim” alanina bakis acilarinin belirlenmesine yonelik 3
soru yoneltilmistir. Alinan cevaplar her biri soru basligi altinda ayr1 ayr1 degerlendirilecektir.

Soru 1: Sizin icin Iyi Bir Tasarimcinin Nitelikleri Neler Olmalidir?
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Isletmelerin “iyi bir tasarima1” profilinin saptanmasi amaciyla sorulan “Sizin icin iyi bir tasarimcinin
nitelikleri neler olmalidir?” sorusuna verdikleri yanitlar bagimsiz olarak incelenmistir. Gelen
yanitlar icerisinde yogun olarak benzer olanlar gruplandirilmistir. Elde edilen goriislerden en fazla
donit alinan gorisler asagida siralanmistir.

a. “Teknik resim bilgisi iyi olmal1”

b. “Teknolojiye ve teknige hakim olmali”

c. “Cizim programlarini kullanabilmeli,”

d. “Malzeme ve imalat bilgisi iyi olmaly,”

e. “lyi egitimli olmali,”
Firmalarin tasarim alaninda daha kalifiye elemanlarla calistifi veya calismak istedikleri bu
standartlarida goriislerinde yaklasik olarak belirttikleri goriilmiistr.
Soru 2: Size Gore Tasarimcilarin Egitim Yoniinden En Belirgin Eksiklikleri Nelerdir?

Katilmcr  firmalarin  deneyimleri dogrultusunda tasarimci unvani tasiyan kimselerde
gozlemledikleri en 6nemli eksikliklerin tespit edilmesine yonelik olarak sorulan soruya verilen
cevaplar incelendiginde asagidaki belirgin eksikliklerin vurgulandigi ortaya c¢ikmaktadir. Elde
edilen goriislerden en fazla doniit alinan gorisler asagida siralanmistir.

a. “Teknik cizim programlari konusunda yetersiz”
b. “Sektorel bilgi ve pratik acisindan yetersiz”

c. “Teknik resim ve malzeme bilgileri zayif”

d. “Yaratic ve yenilikgi degil”

e. “Imalat bilgileri yeterli degil”

Firmalar1 tasarim alaninda ¢alismalarinin tespit edilen konularda yeterli diieyde olmadiklar
degerlendirilebilir.

Soru 3: Tasarim Alaninda Firmanizin Kapasitesinin Gelismesi Icin Mesleki Egitim Kurumlarindan
(Universiteler, MEB vb.) Beklentileriniz Nelerdir?

Calismaya katilan isletmelerin egitim kurumlarindan beklentilerinin tespit edilmesine ydnelik
olarak sorulan soruya verilen cevaplarda yogunlukla tespit edilen kiimelenmeler asagidaki gibi
tespit edilmistir. Elde edilen goriislerden en fazla doniit alinan on adet goriis asagida siralanmistir.

a. “Bir beklentim yok”

b. “Ortak calisma platformlar: kurulmal”
c. “Egitim faaliyetleri diizenlenmeli”

d. “Danismanlik hizmeti saglanmal”

e. “Seminerler organize edilmeli”

Firmalarin egitim kurumlar ile ortak galismalar yapmak icin bir alan istedikleri ve danismanliga
ihtiya¢ duyduklar1 degerlendirilebilir.

5. SONUCLAR VE ONERILER

Ekonomik kalkinma, bir iilkenin yasam standardinda, satin alma giicii paritesine gore ayarlanmis
uzun vadeli siirdiirtilebilir kalkinmay1 amacglamaktadir. Yasam standardi, mal ve hizmetlerin degeri
ile dlciilen bir tlilke ekonomisinin iiretkenligi ile belirlenir. Rekabet giicii bir tilkenin lriinlerinin;
pazardaki degeri ve standart birimlerin tretildigi triinlerin verimliligi ile ac¢iklanabilir.(Michael
E.,2000) Bu manada Tiirkiye ekonomisininde uluslararasi pazarlara etki edebilmesi i¢in iiretimde
tasarima ve Ar-Ge ye 6nem vermelidir.

Tirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden olan makine imalat sanayi, tiim sanayi kollarina
girdi saglayarak bu sektorlerin itici giiclinii olusturmaktadir. Makine imalat sanayindeki tim
gelismeler direk ya da dolayh olarak iilke ekonomisini etkilemektedir. Ulkemizin kiiresel pazar payi
degerlendirildiginde olumsuz sonuclarla karsilasilmaktadir. Makine imalatindan-gidaya, tekstilden-
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elektronige, mobilyadan-insaata bir¢ok sanayi kolunda endiistrilesme siirecini tamamlamis olan
iilkeler ile ilgili yapilan degerlendirmelerde ortaya ¢ikan sonug, iilkemizin makine imalat sanayinde
olmas1 gereken seviyenin gerisinde oldugu kuskusuzdur. Endiistriyel tasarim ile ilgili genel
degerlendirmeler su sekilde siralanmistir;

e Endiistriyel tasarim yapamayan, bir diger anlamda 6zgiin lriin ortaya koyamayan firmalar
rekabet edemez duruma gelecek ve pazardan ¢ekilme durumunda kalabileceklerdir.

o Ozgiin {iriin liretimi ancak AR-GE ¢aligmalar1 ve Inovasyon ile gerceklesebilir.
e Tasarim alaninda 6zgiin Uriin iretebilmek dogru tasarimcilarla miimkiin olabilir.

e Patent ve markanin alinmasinda yapilacak calismalarin en basinda endiistriyel tasarim yer
alabilir.

e Sanayicinin kendi 06zgiin Urlnini iiretebilmesi icin kendi bilinyesinde goérev iistlenmis
endiistriyel tasarimcilarin, meslek odalarinin, kamunun, iiniversite vb. sektorel paydaslarin stirekli
bir iletisim ve etkilesim icinde olmalar1 gerekmektedir.

e AR-GE birimlerini kurmus ve teknoloji odakli calismalarini stirdiiren firmalarin kiiresel pazarda
etkin firmalar oldugu tespit edilmistir.

e Imalat sektoriinde endiistriyel tasarim durumunun, tasarimcilarin niteliklerinin, 6zgiin rtin
iiretebilme yeteneklerinin, proje iiretebilme kabiliyetlerinin ve patent-faydali model-marka vb. fikri
miilkiyet konusundaki bilincin tespitine ydnelik yapilan c¢alismada; kiiresel pazarin gereklerini
yerine getiren ya da getirme ¢abasi i¢erisinde olan firmalarin kurumsallasmis ya da kurumsallasma
calismalarini stirdiiren firmalar oldugu degerlendirilmektedir.

e Katilmcilarin calismaya verdigi katkilar genel olarak degerlendirildiginde, sanayicinin tam
olarak endtstriyel tasarimin énemini kavrayamadigi degerlendirilebilir.

e Katilmcilar icin endistriyel tasarimin; teknik c¢izim ve CAD programindan ibaret oldugu
yoniinde kuvvetli bir alginin var oldugu diistiniilebilir.

o lyi bir egitimle olusturulacak altyap: iizerine hizmet ici egitim ile kazandirilabilecek imalat
bilgilerini biinyesinde birlestiren, malzemeye hakim, miihendislik hesaplarini bilen, miisteri
taleplerini dikkate alan ve sektdrdeki teknolojik gelismeleri takip eden, bilgi ve birikimi yiiksek
kisiler tasarimci olmalidir. Ancak katilimcilarin yanitlar1 degerlendirildiginde sanayicinin bu
anlamda farkindaliga ihtiyaci oldugu goriilerek calismanin degeri net olarak ortaya ¢ikmistir.

e Sanayici lizerinde endustriyel tasarimla ilgili farkindalik olusturmak icin daha genis capli
calismalarin yapilmasi faydali olabilir.

e Sanayicinin genel anlamda proje fikrine ¢ok olumlu yaklastig1 ancak cesaretlendirilmedigi icin
harcayacag1 zaman ve paranin bosa gidecegi endisesi tasidig1 tespit edilmistir. Ancak maddi ve
manevi destek verilmesi durumunda projelendirilecek fikirlerinin oldugu gorilmiistiir. KOSGEB
tarafindan proje hazirlama destegi verildiginden, KOSGEB projelerine basvurunun diger projelere
oranla daha belirgin sayida oldugu (biitcesinin diger projelere oranla daha diisiik olmasina ragmen)
tespit edilmisgtir.

e Sanayinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin sanayici tarafindan gereken degeri gérmedigi
sonucu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum kamunun, meslek odalarinin, egitim kurumlarinin vb.
paydaslarin sanayinin gelisimine yonelik calismalarinin sinirli olduguna ve bunlar1 da yeterince
duyuramadigina baglanabilir.

e Sanayicinin 6zgiin Uriniind, fikri miulkiyet haklar1 cergevesinde belgelendirmenin dneminin
farkinda olmadig1 ve belgelendirme c¢alismalarini yapan firmalarin da her detay1 belirtmekten
korktuklar1 (benim iirliniimiin tiim detaylar1 ortaya ¢ikacak ve baskalar1 bunu kopyalayacaklar
diislincesiyle) tespit edilmistir. Ancak tiim detaylar belirtilmeden alinan belgelerin korumalar1 da
sinirli olacagindan, bu konuda sanayicinin bilin¢clendirilmesi hususu degerlendirilebilir.

e Kiiresel pazardaki lilke paylar1 degerlendirildiginde, imalat sanayinde yer alan firmalarin
endiistriyel tasarimci eksikligi ve yetersizligi goriilmektedir. Burada en 6nemli goérev sanayicinin
yani sira kamuya (MEB, Universite, Meslek Odalar1) diismektedir. Egitim kurumlarinda endiistriyel
tasarimcl yetistiren boliimlerin yayginlastirilmasi, sanayicinin talepleri ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda egitim miifredatlari olusturulabilir.
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¢ Genellikle OSB’lerde yer alan orta ve biyiik 6l¢cekli kuruluslarin biiyiik bir béliimiiniin kendi
irtiiniine yonelik tiretim yaparken, bir kisminin da daha biiyiik kapasitede iiretim yapan firmalara
yuklenici olarak tiretim yaptig1 tespit edilmistir. Kii¢iik ve mikro 6l¢ekli firmalarin ise iiretiminin ya
kiiciik kapasiteli trtlinlere yonelik oldugu ya da yuklenici firma olarak hizmet verdikleri
goriilmektedir. Bu anlamda sahip olunan belge sayilari, yapilan projeler ve ihracat basliklar altinda
yapilan degerlendirmeler acisindan orta ve biiyiik 6lgekli firmalarin avantajli pozisyonda olduklari
degerlendirilmektedir.

e Kiiclik ve mikro o6lcekli firmalarda fikri miilkiyet belgelerin yani 6zgiin irtin olmamasinda en
o6nemli sebep, gelen siparise yonelik iiretim yapilmasidir. Bu tarzdaki firmalarin kendilerine siparis
veren firmanin tasarimlarini belgelendirmesi s6z konusu olmamaktadir.

e Firmalarin kendi AR-GE birimlerini kurmalar1 konusunda gerekli desteklerin verilerek (Cesitli
kurulumlarin bu tiir desteklerinin olmasina ragmen mevcut biirokrasinin karmasikligi ve
sinirlamalar basvurulart olumsuz etkilemekte) firmalarin kendi 6zgiin irtlinlerini lretmelerine
yonelik cesaretlendirilmeleri saglanabilir.

o Ozellikle ihracati yapilacak iiriinler iiretmeleri ya da ithal edilen iiriinlerin muadillerini iireten
firmalara her turlii destek verilebilir. Firmalarin AR-GE birimlerini olusturmalarin1 saglayacak
6zendirmelerin yani sira AR-GE birimleri arag-gerec¢ ve donanim tegvikleriyle desteklenebilir.

e Sanayici ve kamuya yonelik olarak endiistriyel tasarimin durumunun tespiti ile farkindalik
olusturmak icin bu calismadan elde edilen veriler degerlendirildiginde, zaman kaybetmeden kamu
kuruluslari, meslek o6rgitleri, egitim kuruluslar:1 gibi kurum ve kuruluslarin endiistriyel tasarimci
yetistirmeye yonelik calismalar yapmasi gerekmektedir.

e Genel bir degerlendirme ile yapilan ¢alismalara katki sunan firmalarin 6l¢ek dagilimlari(Tablo3)
Tiirkiye sanayinin 6nde gelen sehirleri olan Istanbul, Bursa, Kocaeli, vb. sehirleri de temsil
edebilecek nitelikte olduklar1 da goriilmektedir. Bu durumda elde edilen sonuclar Tiirkiye geneli
icinde gecerli kabul edilebilecektir.
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SUMMARY

The objective of this study is to search industrial design capacity in machine production and
employment status within the Organized Industrial Zones of Ankara province in order to produce
actions and policiesfor increasing high-tech production, reducing foreign trade deficit and
enhancing competitiveness of the national enterprises, which have been included into the priority
areas listed within the development plans of Ankara Development Agency affiliated to the Ministry
of Development. For the research model, as this research is conducted in the aim of searching
solution-based ways to overcome with the current status and problems, the model of the research
carries the nature of basic-research model.

An Industrial Design Survey form has been developed for the research. In developing draft form of
the industrial design survey; literature search was conducted at initial stage. As a result of literature
search, obtained surveys were evaluated and a questionnaire source was produced by the
researchers based upon these surveys. The first survey form has been established through the
questions selected from this questionnaire source. Draft form of the survey was applied as pilot
implementation to a few survey participants among the targeted group. For the evaluation of the
survey, initial pre-test implementation was conducted through personal interviews. In line with the
feedbacks from the survey participants, draft survey form has been prepared. In the draft survey
form, 10 graded questions, 13 factual questions and 3 open-ended questions were made available.
Following the application of the survey, in order to estimate the reliability of the survey data,
Cronbach Alpha reliability degree was calculated for the graded questions and it is found as .75. This
value indicates that the survey has reliability. As a validity determination study in graded questions,
factor analysis was conducted. With the applied survey, sectoral current status at industrial design
area, marketing and export conditions and the qualified labour-force requirement were analysed.
Due to the data obtained from industrial zones, 600 companies were determined; 303 of these
companies were visited and the survey was applied to 200 companies which have been approved to
participate in.

Evaluating the global market share by country it is obvious that; there are insufficiency and lack of
industrial designers in the manufacturing industry. With the research results, it is targeted to raise
awareness on prominence and necessity of industrial design for the national industry especially at
education organizations and among authorized organizations, institutions in addition to
industrialists. Furthermore, speciality of qualified personnel required by the sector is determined
and the employment status of young graduatesis revealed. With a broad evaluation in scale
distribution of the companies, which gave support to the research study (Table-3), it is clear that
they carry the characteristics of leading industrial provinces i.e istanbul, Bursa, Kocaeli etc. In that
case, obtained results will be considered as valid for Turkey in general.
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