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Ozet

Menfaat, bir kiginin belirli bir mal varligina atfettigi kiymet olarak kabul edilmektedir. Bir kisi
kendi menfaatlerini veya iigiincii kisilerin menfaatlerini gozetebilmektedir. Anonim sirkette de
temsil ve idare organi olan yonetim kurulu tiyeleri gérevleri dolayistyla pek ¢ok menfaatle iligki
icindedir. S6z konusu menfaatlerin ¢atigmasi ise gayet olagandir. Bu durumun dikkate alinmasi
sonucu Isvicre’de anonim sirketler hukuku revizyonunun bir parcasi olarak, “Menfaat ¢atismast”
IsvBK m. 717a’da acik sekilde diizenlenmistir. Hiikiim, revizyonun bir kisim hiikiimleri ile birlikte
1 Ocak 2023 tarihinde yiiriirliige girmistir. svBK m. 717a “Menfaat Catismalar1” baghig altinda,
“1. Yonetim kurulu ve icra kurulu iiyeleri, kendilerini ilgilendiren menfaat ¢atigmalart hakkinda
yonetim kurulunu derhal ve eksiksiz olarak bilgilendirir. 2. Yonetim kurulu, sirketin menfaatlerini
korumak icin gerekli onlemleri alir.” ifadeleri yer almaktadir.

IsvBK m. 717a/1’de menfaat catismalarina iliskin diizenleme ile yonetim kurulu ve icra kurulu
iyeleri i¢in bilgilendirme ve eylem mecburiyeti seklinde acik yiikiimliiliikler belirlenmistir.
Bu kapsamda bilgilendirmenin “derhal ve eksiksiz” sekilde yapilmasi gerekmektedir. Ancak
menfaat ¢atigsmasindan etkilenen iiyenin bilgilendirmeyi ne sekilde yapacag: kanunda agik¢a
diizenlenmedigi gibi “derhal” ifadesi bilgilendirme siiresinde tereddiitlere sebep olmaktadir.
IsvBK m. 717a/2’ye gore, bildirim iizerine yonetim kurulu sirketin menfaatlerini korumak igin
gerekli tedbirleri almalidir. Kural olarak, her menfaat ¢atismasinin niteligini ve yogunlugunu
dikkate alarak degerlendirmek ve uygun dnlemlere karar vermek yonetim kurulunun gorevidir.
Alinacak tedbirler konusunda ise kanunda bir diizenleme yer almamaktadir. Bu hususta doktrin
olasi tedbirleri genel olarak; ¢cekilme (sadece karar alma veya gerektiginde danigma igin), iist
organ veya komite tarafindan karar alma, bagimsiz degerleme goriisii veya uzman goriisii, iradenin
olugmasinin tiim agamalarindan ve bilgiye erisimden tamamen yoksun birakma ve son care olarak
istifa veya azil seklinde siralamaktadir. isvBK m. 717a’da yiikiimliiliigiin ihlali halinde dogrudan
bir yaptirim veya &zel bir hukuki sonug 6ngoriilmemektedir.
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Abstract

An interest is recognised as the value that a person attributes to a particular asset. A
person can consider their own interests or the interests of third parties. In a joint-stock
company, the members of the board of directors, as the representative and administrative
body, are involved in many interests due to their duties. The conflict of these interests
is quite normal. As a result of considering this situation, “Conflict of Interest” has been
explicitly regulated in Swiss Code of Obligations Article 717a as part of the revision
of the law on joint-stock companies in Switzerland. The provision came into effect on
January 1, 2023, along with some provisions of the revision. Article 717a of the Swiss
Code of Obligations states under the title “Conflicts of Interest: « 1. The members of the
board of directors and the executive board shall inform the board of directors immediately and
comprehensively of any conflicts of interest affecting them.2. The board of directors shall take the
measures required to safeguard the company s interests.” expressions are included.

Article 717a/1 of the Swiss Commercial Code sets forth clear obligations for the
members of the board of directors and the executive board in the form of information and
action obligation. In this context, the information must be provided “immediately and
comprehensively”. However, the manner in which the member affected by the conflict
of interest shall be informed is not clearly regulated in the law, and the expression
‘immediately’ causes hesitations in the duration of the information. According to
Art. 717a/2 of the Swiss Code, upon notification, the board of directors must take the
necessary measures to protect the interests of the company. As a rule, it is the duty of
the board of directors to evaluate each conflict of interest, taking into account its nature
and intensity, and to decide on appropriate measures. There is no regulation in the law

on the measures to be taken. In this regard, the doctrine lists the possible measures as:
recusal (only for decision-making or consultation when necessary), decision-making by the higher
body or committee, independent evaluation report or expert opinion, complete deprivation of all
stages of will formation and access to information, and, as a last resort, resignation or dismissal.
Article 717a of the Swiss Code does not provide for special legal consequences in case of conflict
of interest.

Keywords: Joint Stock Company, board of directors, conflict of interest, information, measure

GIRIS

Anonim sirkette temsil ve idare organ1 yonetim kurulu olup kurul iiyeleri go-
revleri dolayisiyla pek ¢cok menfaati temsil etmektedir. S6z konusu menfaatlerin
catismasi olagan kabul edilmektedir. Menfaat ¢atigmasi mutlak bir sorun olma-
y1p ¢atisma halinde hareketsiz kalinmasi konuyu sorun haline getirmektedir. Bu
sebeple menfaat ¢catigmalarina iliskin farkindalig1 yiikseltmek 6nem arz etmek-
tedir. Deneyimler, menfaat ¢catismalarinin genellikle fark edilmedigini ve fark
edildiklerinde de ¢ozlime ulagmanin sirket kiiltiiriiyle baglantili oldugunu goster-
mektedir. Zira bir sirketin menfaat ¢atigsmalarini nasil ele aldig1 esasen kurum-
sal kiiltir meselesidir. Sirket i¢inde menfaat ¢atigmalarinin ele alinip almamasi

1 Claudia Gétz Staehelin and Roman Huber, ‘Interessenkonflikte im Fokus von internen Untersuchungen

— Herausforderungen in der Praxis und «Lessons Learned’ (2023) (1) RR-COMP 10.

0y-V:-U0l | Turkiye Adalet Akademisi Dergisi



New Regulation in Swiss Joint Stock Company Law:
Conflict of Interest (Swiss Code of Obligations Art. 717a)

Asst. Prof Dr. Hediye BAHAR SAYIN

sadece catisma durumlarinda nasil hareket edilecegine dair i¢ yonergelere degil,
ayni1 zamanda sirketi yonetenlerin tutumuna da bagl bulunmaktadir?.

Anonim sirketlerin, menfaat ¢atigmalarinin 6nlenmesine veya meydana gelen
menfaat ¢atismalarinda alinacak tedbirlere iliskin organizasyonel diizenlemeler
yapmalar1 ya da yonetim kurulu tarafindan ¢ikarilacak i¢ yonergelerde bu hu-
suslara dair hiikiimlere yer vermeleri miimkiindiir®. Bu tiir hiikiimlerin yer aldi1g1
diizenlemelere ¢cogunlukla halka agik anonim sirketlerde rastlanmaktadir. Buna
karsilik, menfaat ¢atismalarindan yogun sekilde etkilenen kiiclik ve orta 6l¢ekli
sirketler, genellikle sorun hakkinda farkindaliktan ve dolayisiyla dnleyici diizen-
lemelerden yoksun bulunmaktadir®.

Tiim bu hususlarm dikkate alinmasi sonucu Isvi¢re kanun koyucusu anonim
sirketler hukukunun 2020 revizyonunun bir pargasi olarak, isvBK m. 717a’da
“Menfaat ¢catismasi”n1 (Interessenkonflikt) diizenlenmistir. Isvicre Parlamentosu
19 Haziran 2020 tarihinde Isvi¢re Borglar Kanunu’nun (IsvBK) (Schweizerisc-
hes Obligationenrecht) revize edilen hiikiimlerini kabul etmistir. svBK m. 717a
revizyonun bir kisim hiikiimleri ile birlikte 1 Ocak 2023 tarihinde ytiriirliige gir-
mistir. Calismanin konusunu da isvBK m. 717a’da diizenlenen menfaat catismast,
menfaat ¢atigmasinin bildirilmesi, bildirim yiikiimliisii, bildirimin muhatabi, mu-
hatabin aldig bilgi {izerine hangi 6nlemlerin alinabilecegi ve alinmasi gerektigi
ve girketin menfaatlerini korumak i¢in alinmasi gereken 6nlemler® olusturmak-
tadir. Bu calisma, Tiirk Ticaret Hukuku iizerinde biiyiik etkileri olan Isvigre hu-
kukunda yeni bir diizenleme olan IsvBK m. 717a “Menfaat catigmas1”nin genel
cergevesini belirlemeyi ve diizenlemenin Isvi¢re doktrinindeki yansimalarini
tespit etmeyi amacglamaktadir.

I. MENFAAT CATISMASINA IiLiSKIN iSVICRE BORCLAR
KANUNUNDA YER ALAN HUKUKi DUZENLEMELER

Isvigre Borglar Kanunu’nda anonim sirketler revizyonu kapsaminda kabul
edilen hiikiimlerin bir kisminin 1 Ocak 2023 tarihinde yiirtirliige girmesinden
Once “menfaat ¢atismasi1” kavramina rastlanmamaktadir. Her ne kadar agik bir
hiikiim bulunmasa da, menfaat catismas1 kapsaminda degerlendirilebilecek bazi
diizenlemeler mevcuttur. Menfaat ¢atismasi baglamindaki diizenlemelerden en
onemlisi yonetim kurulu liyeleri ve sirket yonetiminde yer alan kigilerin sadakat

2 Staehelin/ Huber (n 1) 10. Modern menfaat gatigmasi sistemleri ve ilgili diizenlemeler tipik olarak

menfaat gatigmalariyla basa ¢ikmak igin tanimlama, agiklama, yonetim ve kaginmadan olusan dort

asamal1 bir stire¢ ongormektedir. Gotz Stachelin/Huber (n 1) 9.

Rolf Sethe, ‘Die Regelung von Interessenkonflikten im Aktienrecht de lege lata und de lege ferenda’

(2018) 90 (4) SZW 388.

4 Sethe (n3) 388.

°  Dieter Gericke and Daniel Bétticher, ‘Interessenkonflikte unter dem neuen Aktienrecht’ (2021) 93
(1) SZW 339.
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yiikiimliiliigiine iliskin IsvBK m. 717/1 hiikmiidiiré. Hiikiim kapsaminda, yénetim
kurulu, sirketin menfaatlerini sadakatle korumakla ytikiimlidiir. Bu dogrultuda,
sirket yonetiminde gorev alan kisilerle ilgili menfaat ¢catigmalarindan kaynak-
lanan uyusmazliklar, yeni diizenleme dncesinde biiyiik 6l¢iide IsvBK m. 717/1.
gergevesinde ¢oziimlenmistir’.

Bu kapsamdaki bir diger diizenleme ise isvBK m. 718b’dir. Hiikme gére,
“Sirket bir sozlesmenin akdi sirasinda sozlesmeyi akdettigi kisi tarafindan temsil
ediliyorsa, sozlesme yazili olarak yapilmalidir. Bu gereklilik, sirketin mal veya
hizmetlerinin degerinin 1.000 Frank: asmadig giinliik islerle ilgili sozlesmeler
icin gecerli degildir”. Hiikiim cergevesinde Isvigre anonim sirketler hukukunun
kendi kendine islem yapma (Insichgeschéfte) konusundaki diizenlemesinin yal-
nizca bir sekil sart1 ile sinirlandigini sdylemek yanlis olmayacaktir®. Bu islemler
uygulamada ¢ogunlukla tek ortakli sirketler ile yonetim kurulunun genellikle
tek basina imza yetkisine sahip oldugu sirketlerde goriilmektedir. Cogunluk pay
sahibinin veya bir grup hakim pay sahibinin yonetim kurulunu olusturdugu sir-
ketler de s6z konusu islemlere aciktir®.

Kendi kendine iglem yapma iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir: Kendi adina islem
yapma (Selbstkontrahieren)® ve cifte temsil (Doppelvertretung)**. Kendi adina
islem yapma ve cifte temsil Isvicre doktrinde ve igtihatlarinda®? hukuken gegersiz

Andreas Bohrer, ‘Interessenkonflikte und Unabhdngigkeit von Verwaltungsratsmitgliedern’ (2023)
(1) GeskKR 7.

7 Peter V. Kunz, ‘Interessenkonflikte — aktienrechtliche Losungen’ (2024) (160) ZBJV 391.

Peter Bockli, ‘Insichgeschdfie und Interessenkonflikte im Verwaltungsrat: Heutige Rechtslage und
Blick auf den kommenden Art. 717a E-OR’ (2012) (3) GesKR 354.

9 Sethe (n 3) 378.

10 Girketler hukukunda kendi kendine islem yapma (Insichgeschift) tiirlerinden biri “kendi adina

islem yapma”dir (Selbstkontrahieren). Bu durumda, bir veya birden fazla ortak, organ iiyesi ya da
vekil, sirket adina hareket ederek kendisiyle bir s6zlesme akdetmektedir. Buradaki temel menfaat
catigmasi, sirketi temsil eden kisinin yalnizca temsil ettigi sirketin menfaatlerini gozetmekle
kalmay1p ayni1 zamanda sézlesmenin diger tarafi olarak kendi menfaatlerini de korumak istemesinden
kaynaklanmaktadir. Peter Jung, ‘Insichgeschdfte im Gesellschafisrecht oder vom gefahrlosen
Umgang mit sich selbst’, in: Kunz/Arter/Jorg (eds), Entwicklungen im Gesellschaftsrecht VI
(Stampfli Verlag 2011), 274-275. Benzer sekilde bkz. Bockli (n 8) 355.

Dogrudan cifte temsil (unmittelbare Doppelvertretung) halinde, her iki veya (gok tarafli sézlesmelerde)
birden fazla s6zlesme tarafi ayn1 hukuki temsilci (dar anlamda gifte temsil) veya organ temsilcisi
(¢ifte organ iiyeligi) tarafindan temsil edilmektedir. Buradaki temel menfaat gatigmasi, temsilcinin
yalnizca bir s6zlesme tarafinin menfaatlerini gozetmek zorunda olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu
durum, temsil edilen taraflardan birinin kayirilmasi riskini dogurmakta ve sézlesme miizakerelerinin
dengeli bir sekilde yiiriitiilmesini tehlikeye atmaktadir. Jung (n 10) 275; Ayn1 hususta bkz. Bockli
(n 8) 355.

A. Damian Fischer, ‘Giiltigkeit von Vertrigen bei organschaftlicher Doppelvertretung Besprechung
des Urteils 44_360/2012 des schweizerischen Bundesgerichts vom 3. Dezember 2012 (2013) (2)
GeskR 281.

11

12
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(ungiiltigkeit) olarak kabul edilmektedir’*. Ancak islemin niteligi geregi, temsil
olunan kiginin zarar gérme riski (Benachteiligungsgefahr) yoksa, temsil olunan
kisi, temsilciyi 6zel olarak yetkilendirmisse ya da s6z konusu iglemi sonradan
acikca onaylamigsa (nachtraglich genehmigt)* islem gecerli kabul edilebilmek-
tedir. Zira bu istisnalar diginda, hem temsilcinin temsil iligkisine dayanan yet-
kisinin (IsvBK m. 32) hem de tiizel kisi organlarinin kanunen taninan temsil
yetkisinin (IsvBK m. 718), temsilcinin kendisiyle islem yapmasini kapsamadig1
genel kabul gormektedir?.

II. YENi DUZENLEMEYE iLiSKiN TARIH SUREC

Isvigre Federal Konseyi 21 Aralik 2007 tarihinde yeni isvBK m. 717a igin
ayrintili bir metin 6nermis® ve madde gerekc¢esinde (Message/Botschaft), men-
faat catigmasinin s6z konusu olmas1 halinde ilgili iiye i¢in genis kapsamli bir
¢ekilme yiikiimliliigiinii savunmustur. 28 Kasim 2014 tarihli anonim sirketler
hukuku revizyonuna iliskin 6n taslak — tipk1 21 Aralik 2007 tarihli revizyon taslag:
gibi — doktrin ve uygulamada gelistirilen menfaat ¢atigmalariyla ilgili davranis
kurallarini yeni IsvBK m. 717a kapsaminda ele almis ve menfaat catismalarinin
agiklanmasi konusunda sadakat yiikiimliiliigiinti acik bir sekilde somutlastir-

3 Bockli (n.8) 355; Islemin etkisiz (unwirksam) olacagi hususunda bkz. Sethe (n 3) 378. S6z konusu

olan bir konzern ise ¢ifte temsil halinde temsilci tarafindan yapilan bir islem temelde gecerli
sayllmaktadir. Federal Mahkeme de konzernlerde ¢ifte temsilin temelde kabul edilebilir oldugunu
zira bu durumda 6nceden sessiz bir onayin var sayilabilecegini ifade etmistir. Ancak 6gretide,
bu istisnanin yalnizca ana sirketin yavru sirketlerin %100 sermayesine sahip oldugu durumlarla
sinirl olmas: gerektigi savunulmaktadir. Aksi takdirde, béyle bir islemin gegersiz oldugu kabul
edilmelidir. Zira bu durum, azinlik pay sahiplerinin korunmasina hizmet etmektedir. Peter Nobel
and Christoph Miiller (eds), Berner Kommentar. Kommentar zum schweizerischen Privatrecht
(Stampfli Verlag 2023) 572 N. 81.

4 Fisher (n 12), 281.

15 Bockli (n 8) 356; Sethe (n 3) 379. Kendi kendine s6zlesme yapmanin esasen caiz olmadig1 ancak

“islemin niteligi, temsil edilenin zarar gérme riskini ortadan kaldirtyorsa” bunun kabul edilebilecegi
goriisl i¢in bkz. Homburger Eric, Ziircher Kommentar zu Art. 707-726, Der Verwaltungsrat
(Schulthess Verlag 1997) Art. 717 N. 909; Jung (n 10) 281; Sethe (n 3) 381. Kendi kendine
islemin sozlesme tarafini haksiz sekilde kayirip kayirmadigi ancak sézlesme igeriginin hukuka
uygun olup olmadigmin incelenmesiyle anlasilabilir. Ote yandan, belirli bir sézlesme grubunun
yalnizca kurulus bigimi nedeniyle (sirketin yakin veya dogrudan ¢evresinde yapilmig olmasi) bagtan
itibaren hukuka aykiri oldugu stiphesiyle degerlendirilmesi asir1 bir yaklasimdir. Bu nedenle hukuki
gegersizlik varsayimina dayanan sozlesme denetiminden vazgegilmeli, bunun yerine talep iizerine
icerik denetimi yapilmalidir. Claire Huguenin, Insichgeschdfte im Aktienrecht, in: Kramer/Nobel/
Waldburger (eds.), Festschrift fiir Peter Bockli zum 70. Geburtstag (Schulthess Verlag 2006) 526.

“1. Yonetim kurulu tiveleri ve sirket yoneticileri, menfaat ¢atismalar: hakkinda derhal ve eksiksiz
bir sekilde yonetim kurulu baskanini bilgilendirir. Eger baskanin kendisi bir menfaat ¢atismasi
icinde bulunuyorsa, baskan yardimcisina (stellvertretenden Prdsidenten) bagvurur. 2. Baskan veya
baskan yardimcisi, gerekli oldugu takdirde yonetim kurulunu bilgilendirir. 3. Yonetim kurulu, sirketin
menfaatlarint korumak icin gerekli onlemleri alir: Igili énlemlerle ilgili karar alma siirecinde,
menfaat ¢atigmast bulunan kigi toplantiya katilamaz.” Bohrer (n 6) 8.

16
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may1 ongoérmiistiir’. S6z konusu hedefe ragmen, Ulusal Konsey (Nationalrat),
Hukuk Komisyonu’nun 6nerisiyle ilk etapta maddeyi tamamen kaldirilmis, karara
gerekge olarak; s6z konusu hilkmiin tiim olas1 menfaat ¢atigmasi durumlarini
kapsamadig belirtilmistir. Ayrica, organ iiyelerinin sirkete karsi bir sadakat yii-
kiimliiliigii bulundugu ve bunun menfaat ¢atismalarinin yonetimini de i¢erdigi
vurgulanmistir. Son olarak, Isvi¢re En Iyi Uygulamalar Kodu (Swiss Code of
Best Practice) ile menfaat ¢atigmalarinin yonetimi konusunda yeterli bir rehber
bulundugu ifade edilmisgtir?®.

Ulusal Konsey’in, Hukuk Tsleri Komisyonunun talebi iizerine parlamento go-
riismeleri sirasinda bu hiikkmiin degistirmeden kaldirmasinin ardindan, Federal
Konsey, farkliliklarin uzlastirilmasinin bir parcasi olarak Ulusal Konsey’de kabul
edilen 2016 Taslagindaki versiyona geri donmiistiir’®. Federal Konsey 23 Kasim
2016 tarihinde hitkmiin yasalasan kisa versiyonunu 6nermis ve 19 Haziran 2020
tarihinde yeni hiikkiim kabul etmistir®. Federal Konsey’in sirket i¢ yonergesin-
de (Organisationsreglement) menfaat ¢atigsmalarina iliskin hiikiim olmasina dair
Onerisi ise parlamento tarafindan red edilmistir?.

IsvBK m. 717a’nin yiiriirliige girmesiyle “Menfaat Catismalar1” baslig1 altin-
da, “1. Yonetim kurulu ve icra kurulu iiyeleri®, kendilerini ilgilendiren menfaat

7" Lukas Handschin (ed), Die Aktiengesellschaft. Generalversammlung und Verwaltungsrat Miingel

in der Organisaiton Art. 698-726 und 731b OR (3th edn, Schulthes Verlag 2018) Art. 717 N. 160.
18 Sethe (n 3) 390.

19 Gericke/Botticher (n. 3) 340.

20 Federal Konsey hiikmiin kisaltmasini su sekilde gerekgelendirmistir: “fyi bir kurumsal yonetim

anlayist dogrultusunda, yeni 717a madde menfaat ¢atismasi ortaya ¢iktiginda ne yapilmasi
gerektigini belirtmektedir... Yonetim kurulu iiyeleri ve eger icra kurulu (Geschdftsleitung)
mevcutsa, onun tiyeleri de 717a maddesi 1. fikrast uyarinca menfaat ¢atismalarini yonetim kuruluna
derhal ve eksiksiz bir sekilde bildirmek zorundadwr: Bu bildirim yiikiimliliigii agisindan, menfaat
catismasinin yalnizca potansiyel olup olmadigi ya da halihazirda ¢éziimsiiz bir ¢ekigmenin ortaya
cikap cikmadigi énemsizdir. Ikinci fikra geregi, yonetim kurulu sirketin menfaatlerini korumak igin
gerekli onlemleri almalidir. 2007 yilina ve énceden dnerilen taslaklara kiyasla, burada zorunlu
bir ¢ekilme yiikiimliiliigiinden vazgecilmistir. Cogu zaman, menfaat ¢atismasinda bulunan yonetim
kurulu ya da icar kurulu iiyelerinin bilgisinin, orgamin karar alma siireci i¢in onemli oldugu
goriilmektedir. Cekilmenin zorunlu olmasi, bazi durumlarda yanlis olabilir, zira bu durum, ilgili
kiginin genellikle sorumluluktan kurtulmasina neden olabilmektedir. Pratikte, boyle bir durumda
genellikle iki agamali bir oylama yapulir, once tiim yonetim kurulu tiyeleri/sirket yonetimi arasinda,
sonra ise menfaat ¢atismasinda bulunan tiyeler olmadan. Karar, her iki asamada da kabul edilirse
gegerli sayilir.” Bohrer (n 6) 8.

2 Gericke/Bétticher (n. 3) 344; Rolf Watter and Hans-Ueli Vogt (eds), Basler Kommentar.
Obligationenrecht II (6th edn. Helbing Lichtenhahn Verlag 2024) Art. 717a N. 2.

Tirkiye’de “icra kurulu” terimi, genellikle sirketin tist yonetim kadrosunu tanimlamak igin
kullanilmaktadir. Bu kapsamda, sirket genel mudiirii genellikle icra kurulu bagkani olarak anilmaktadir.
Genel miidiire bagli ¢alisan genel mudiir yardimcilari da icra kurulunun tiyeleri sayilmaktadir. Yavuz
Akbulak, ‘ Tiirk Hukukunda Yonetim Kurulu Baskan, Icra Kurulu Baskam, Genel Miidiir, Ceo vb.
Kavramlar Uzerine Bir Degerlendirme’ (https://blog.lexpera.com.tr/turk-hukukunda-yonetim-
kurulu-baskani-icra-kurulu-baskani-genel-mudur-ceo-vb-kavramlar-uzerine-bir-degerlendirme)
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catismalart hakkinda yonetim kurulunu derhal ve eksiksiz olarak bilgilendirir.
2. Yonetim kurulu, sirketin menfaatlerini korumak i¢in gerekli énlemleri alir”
ifadelerine yer verilmistir. {lgili diizenleme ile ydnetim kurulu ve icra kurulu
(Geschiftsleitung) tiyeleri acisindan, bilgilendirme ve harekete gegme yiikiimlii-
ligi (Informations- und Handlungspflicht) seklinde agik ve somut yiikiimliilikler
ongorilmistir. Bu yikiimliilikler, menfaat ¢atigmasinin vuku bulmasi halinde
yerine getirilmesi gereken sorumluluklar olarak ortaya ¢ikmaktadir?,

Taslak metindeki basitlestirilmis hiikiim, doktrinde ¢esitli tartigmalara yol
acmistir. Bu tartigmalarin temelinde ise hiikmiin uygunlugu ve hukuki gerek-
liligi degerlendirilmektedir. Baz1 yazarlar, s6z konusu diizenlemeyi “budanmis
ve anlamini yitirmis” olarak nitelendirerek elestirmekte; halka agik anonim gir-
ketlerin biiyiik dlciide Isvigre En Iyi Uygulamalar Kodu’na* uyum sagladigina
dikkat ¢ekerken, diger anonim sirketlerin ise yonlendirici bir ¢ergeveden yoksun
birakildig1 goriisiini ileri siirmektedirler?. Diger bazi yazarlar ise s6z konusu
hiikmiin esasen mevcut uygulamalarin kodifikasyonundan ibaret oldugunu, bu
nedenle bigimsel nitelikte bir diizenleme tasidigini ve herhangi bir degisiklik
icermedigini ifade etmektedir. Bu goriise ilave olarak, diizenlemenin hem ydne-
tim kurulu iiyeleri hem de yargi mercileri agisindan ek bir is yiikii olusturabile-
cegine dikkat cekmektedirler®. Ayrica IsvBK m. 717a’nin isvBK m. 717’ye kars1

(Erisim Tarihi: 12.6.2025). fcra kurulu iiyeleri stratejik agidan énemli islemler icin genellikle dneriler
gelistirmekte, bunlar1 hazirlamakta ve yonetim kurulunun talimatlar1 dogrultusunda yiiriitmektedir.
Ancak nihai olarak iglemin miizakere edilen kosullarla gergeklestirilip gerceklestirilmeyecegine
karar vermemektedir. Ayrica, murahhas mudiirler genellikle sirkette tam zamanl galistiklarindan,
baska sirketlerde yoneticilik yapmalart hem fiilen hem de hukuken miimkiin degildir. Sinirli da
olsa bagka bir sirketin yonetim kurullarinda gérev almalari ise miimkiindiir. Rudolf Tschéni and
Hans-Jakob Diem, ‘Interessenkonflikte in M&A-Transaktionen’ in: Rudolf Tschéni(ed), Mergers
& Acquisitions XVIII, Schulthess Verlag 2016, 74.

3 Gericke/Bétticher (n 3) 341.

242023 yili basinda, Isvigre Kurumsal Yénetisim i¢in En Iyi Uygulamalar Kodu (Swiss Code

of Best Practice for Corporate Governance) gozden gegirilmistir. Kod, menfaat ¢catismalariyla
basa ¢ikmak i¢in en iyi uygulama standartlar1 sunmaktadir. Kod, menfaat ¢atismasi ile menfaat
¢akigmasini agik¢a ayirmaktadir. Bir menfaat ¢akigmasi (kigisel menfaatlerin veya tigiincii taraf
menfaatlerinin sirketin menfaatlerini etkilemesi) s6z konusu oldugunda, etkilenen kisi, bagskana
durumu bildirmek ve tiim ilgili kosullart agiklamak zorundadir, boylece baskan menfaat durumunu
degerlendirebilmektedir. Bir menfaat ¢atismas1 mevcutsa (karsit menfaatler s6z konusuysa),
kurul menfaat ¢atismasinin yogunluguna uygun bir karar almakta, boylece sirketin bagimsiz
menfaatlerinin korunmasi saglanmaktadir. Kurul, ¢atismadan etkilenen kisileri dinlemekte, ilgili
iiyenin ¢ekilmesi gerekip gerekmedigi, ilgili liyeyle ya da liyeye ragmen ¢ift oylama yapilmasinin
yeterli olup olmadigy, iiyenin ¢gekilme durumunda yalnizca karar alma asamasinda mi1 yoksa ayrica
miizakere agsamasinda m1 ¢ekilmesi gerektigi, bagimsiz bir ti¢iincii sahis tarafindan degerlendirme
yapilmasinin gerekip gerekmedigi gibi onlemler hususunda degerlendirme yapmaktadir. Eger
menfaat ¢atigsmasi devam ediyor ise yonetim kurulu, ilgili iiyenin istifa edip etmeyecegine veya
yeniden segilip secilmeyecegine karar vermektedir. Bohrer (n 6) 11.

% Handschin (n 17) Art 717 N. 164.
% Kunz (n 5) 395.
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lex specialis olmasi ve zaman olarak daha sonra yiiriirliige girmesi dolayisiyla
hiikmiin, isvBK m. 717 hiikmiinii gegersiz kilip kilmadiginin degerlendirmesi
gerektigi vurgulanmigtir?’.

A. Menfaat Catismasi Kavram ve Kavramin Benzer Kavramlardan Ayrilmasi

1. Yonetim Kurulunun Bagimsizhig1 ve Menfaat Cakismasi

Yonetim kurulunda menfaat ¢atismasinin “Verwaltungsrat im Interessen-
konflikt” diizenlendigi IsvBK m. 717a hiikmiiniin ¢ercevesinin ¢izilebilmesi i¢in
oncelikle kavramin diger bazi1 kavramlardan farklarinin ortaya konulmasi gerek-
mektedir. Isvigre hukukunda menfaat catismasi olmayan y&netim kurulu iyesi
(konfliktfreie Verwaltungsrat) genellikle hatali bir sekilde “bagimsiz” (unabhén-
gig) olarak adlandirilmaktadir. Ancak bu bagimsizlik, kurumsal yonetim ilkele-
rindeki “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi”(unabhédngiger Verwaltungsrat) ile ayni
hususu ifade etmemektedir’®. Menfaat catismasi, miinferit durumlarda sadakat
yiikiimliiliigiiniin bir uygulamas1 iken (IsvBK m. 717/1); bagimsizligim konusu,
halka ag¢ik anonim sirkette i¢ ve dis denetimin saglanmasi (internen und exter-
nen Kontrolle) ile iligkilidir®. Esasen, yonetim kurulu iiyelerinden hakimlerde
oldugu gibi mutlak bir tarafsizlik beklenmemektedir. Zira yonetim kurulu, dogas:
geregi belirli 6l¢iide farkli menfaatlere bagli bir yapiya sahiptir. Bu bag, biiytik
Olciide yonetim kurulu iiyelerinin pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan se¢ilmesi
ve bu nedenle s6z konusu ¢ogunlugun goriis ve beklentileriyle yonetim kurulu
tiyelerinin diisiincelerinin drtiisme egiliminde olmasindan kaynaklanmaktadirs°.
Yonetim kurulu iiyeligine, pay sahiplerinin ¢cogunlugu tarafindan se¢ilen hemen
her kisi getirilebilmektedir. Bu gorev i¢in herhangi bir yeterlilik belgesi veya
sertifika sart1 aranmamakta olup, liyelerin bagimsizlik durumuna iligkin harici
bir denetim mekanizmasi da bulunmamaktadir®*. Ayrica pay sahiplerinin 6zel-
likle hakim pay sahiplerinin dogrudan yonetim kurulunda yer almasi ve kendi
ticari menfaatlerini dogrudan savunabilmesi, kapitalist anonim sirket modelinin
degismeyen bir parcasini olusturmaktadir®. Bazi durumlarda ise kanun koyucu
yonetim kurulu iiyelerinin belirli menfaat gruplarini temsil edecek sekilde secil-

27 Kunz’a gore, IsvBK m. 717/1°e dayali sadakat yiikiimliiliigii, hla -ve gelecekte de- yonetim kurulu

tyelerinin menfaat ¢atigmalarini ¢6zmede merkezi bir rol oynamaktadir. Kunz (n 5) 392. Dogmatik
olarak, IsvBK m. 717a’daki yiikiimliiliikler, [svBK m. 717/1°de yer alan sadakat yiikiimliiliigiiniin,
yani “sirketin menfaatlerini sadakatle koruma” yiikiimliiliigiintin bir somutlastirmasi olarak
siniflandirilmaktadir. Gericke/Botticher (n 3) 341.

8 Bickli (n 8) 360.

2 Sethe (n 3) 378.

30 Bockli (n 8) 360; Sethe (n 3) 377.

3 Bgckli (n 8) 363.

32 Bockli (n 8) 363; Ayni hususta bkz. Gericke/Bétticher (n 3) 341.
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mesini agik¢a 6ngormektedir®. Esasen yonetim kurulunun, kisisel menfaatlerden
arinmig, hakimler gibi tarafsiz ve dnyargisiz hareket eden vekiller grubu olarak
kurgulanmas1 anonim sirket kavramiyla bagdasmamaktadir®*. Bu ¢ercevede, yo-
netim kurulu igerisinde belirli diizeyde bir “menfaat ¢atismasi”nin varligi, ku-
rulun yapisal 6zelliklerinden biri olarak degerlendirilebilir. Zira yonetim kurulu
biinyesinde farkli bireysel roller tistlenilmekte ve kisisel kaygilardan kaynaklanan
¢esitli bakis agilar1 karar alma siireglerine yansiyabilmektedir®.

Anonim sirketlerde menfaat ¢atismasinin hic ortaya ¢ikmadigi ya da farkh
menfaatlerin yalnizca var oldugu veya korunmasinin amacglandigi durumlar da
s0z konusudur. Bu tiir hallerde menfaatler arasindaki gerilim, tarafsiz bir de-
gerlendirmeyi tehlikeye diisiirecek diizeyde bir ¢catisma boyutuna ulasmamak-
tadir®®. Bu baglamda, sirket menfaatleri ile kigisel menfaatler veya tigiincii kisi
menfaatleri birbirine zit degilse, bir menfaat catismasi olugsmamaktadir®’. Farkli
menfaatler bulunsa da bunlar birbirine zit degilse ve bir ¢atismaya yol agmiyor-
sa, bu durum menfaat ¢atismasi degil, sadece bir “menfaat ¢akismasi/temasi”
(Interessenberiihrung) olarak degerlendirilmektedir®*. Ornegin, bir kisinin kendi
menfaatini veya liciincii kisinin menfaatini gdzetmesi, sirketin menfaatlerine
dogrudan zarar vermiyorsa, sz konusu durum menfaat ¢catismasi sayilmamakta-
dir*®. Uygulamada menfaat ¢cakismasi/temasi, menfaat ¢catismalarindan ¢ok daha
yaygindir. Menfaat ¢cakismasinda, yonetim kurulu iiyesinin (veya ona yakin bir
kisinin) potansiyel menfaatinin, sirket menfaatlerini dogrudan tehlikeye atacak
bir etkisi bulunmamaktadir®®. Ote yandan tamamen ideolojik veya 6nemsiz kisi-
sel finansal menfaatlerin ya da sadece kisinin kendi konumunu koruma isteginin
s0z konusu oldugu durumlarda, menfaat ¢catigmasini gerektirecek bir yogunluk

3 Sirkette Gnemli pay1 bulunan tiizel kisilere ve ticaret sirketlerinin temsilcilerine (IsvBK m. 707/3),

azinlik pay sahiplerinin temsilcilerine (IsvBK m. 709/2), oy hakkinda imtiyazli paylar veya tercihli
paylar bulunmasi durumunda adi pay sahiplerine (stammaktionire) yonetim kuruluna temsilci
gonderme hakki tanmmustir (IsvBK m. 709/1). Ayrica kamu tiizel kisilerinin pay sahibi olduklar
anonim sirketlerde kendi menfaatlerini dogrudan temsil etmek {izere yonetim kuruluna iiye atanmasi
imkan1 bulunmaktadir (IsvBK m. 762). Sethe (n 3) 377.

34 Bockli (n 8) 363; Ayni hususta bkz. Gericke/Bétticher (n 3) 341.

3 Bockli (n 8) 363; Peter Forstmoser, Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft,

Organisation und Organisationsreglement der Aktiengesellschaft Rechtliche Ordnung und Umsetzung
in der Praxis (Schulthess Verlag 2011) 275 vd. N. 104.

% Tschini /Diem (n 22) 75; Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 8.

37 Bohrer (n 6) 9.

38 Peter Bickli, Aktienrecht (4th edn, Schulthess Verlag 2009) § 9 N 796; Nicolas Facincani and
Reto Sutter, ‘Interessenkonflikte im Verwaltungsrat’(2023) (2) TREX 89; Watter/Vogt (n. 21) Art.
717aN. 8.

Daniel Daeniker, ‘Die zwei Hiite des Verwaltungsrates: Handhabung von Interessenkonflikten bei
M&A-Transaktionen’ in: Tschéni (eds), Merges & Acquisitions VII (Schulthess Verlag 2005) 115;
Tschéni/Diem (n 22) 76; Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 8.

40 Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 8.

39
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bulunmamaktadir. Bu tiir durumlarda, sadece agiklama yiikiimliiliigii doguran
bir menfaat ¢akismasi s6z konusu olup, iiyenin ydnetim kurulu toplantilarindan
¢ekilmesini gerektiren agir onlemler alinmasina gerek bulunmamaktadir®t. “Men-
faat cakismasi/temas1” olsa bile, her yonetim kurulu iiyesinin isvBK m. 716 an-
laminda kararin alinmasina katilma konusunda tam yetkisi ve hatta yliikimliligi
mevcuttur”2, Ancak gergek bir menfaat ¢atismasi oldugunda ve bu ¢atisma karar
alma siirecinin islevselligini tehdit edecek kadar dogrudan ve yogun oldugunda,
duruma miidahale edilmesi gerekmektedir®.

2. Menfaat Catismasi

Menfaat, genellikle bir kisinin belirli bir mal varlig1 unsuruna atfettigi deger
olarak tanimlanmaktadir. Kisi, bu kapsamda ya kendi menfaatlerini ya da ti¢lincii
kisilere ait menfaatleri gozetebilir**. Kendi menfaatlerinin gozetilmesi ekonomik
yasamda her zaman var olan dogal bir durum olarak kabul edilirken, {i¢iincii ki-
silerin menfaatlerinin gozetilmesi ise genellikle kisinin bir {i¢iincii sahisla ya da
kendisinin organ sifatiyla gérev yaptig: bir sirketle arasinda hukuki bir ylikiim-
liiliik iliskisinin bulunmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir®.

Menfaat ¢atismasi, bir kisinin ayn1 anda gdzetmekle yiikiimli oldugu iki men-
faat arasinda uzlastirilamaz bir ¢ikar karsitligi bulundugunda s6z konusu olmakta-
dir. Ancak menfaatlerin ¢gakigsmasi/temasi, tek basina bir menfaat ¢atigsmasi teskil
etmemektedir. Bir kisinin, iigiincii kisiler adina gorevlerini ifa ederken kisisel
menfaatlere sahip olmasi miimkiindiir ve bu durum, goérevlerini gereken 6zenle
yerine getirmesiyle her zaman ¢elismek zorunda degildir*. Bu ¢er¢evede Kanun
koyucu 2007 ile 2016 yillarindaki taslak gerekcelerinde ve IsvBK m. 717a ge-
rek¢esinde anonim sirketler hukukunda menfaat ¢atismasinin tanimini yapmamis
ancak hangi durumlarin menfaat ¢atismasi olusturabilecegine dair bazi ipuglari
sunmustur. Menfaat ¢atismasini tanimlamaya yonelik yaklasimlara ise doktrin-
de rastlanmaktadir. Buna gore; “Hukuki bir islemde, hareket eden taraf bagka
bir tarafin menfaatlerini korumakla yiikiimliiyse ve diger tarafin menfaatleri ile
kendi menfaatleri ¢atisiyorsa menfaat ¢atismasi s6z konusudur”?.

Yo6netim kurulu gorevi geregi kendisine ait olmayan bir menfaati korumakla
yiikiimliidiir; bu da anonim sirketin menfaatidir*. Esasen, “sirket menfaati” kavra-

41 Tschini/Diem (n 22) 81; Bohrer (n 6) 10.
42 Bohrer (n 6) 10; Bockli (n 8) 363.
% Bockli (n 8) 363.

4 Claude Lambert, Das Gesellschaftsinteresse als Verhaltensmaxime des Verwaltungsrates der
Aktiengesellschaft, Stamfli & Cie AG 1992, 25.

4 Daeniker (n 39) 115.

4 Daeniker (n 39) 115.

77 Bockli (n 38) § 13 N. 636.
4 Bohrer (n 6) 9.
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min1 genel geger bir sekilde tanimlamak da miimkiin degildir. Bir anonim sirketin
sirket menfaatinin tam olarak ne oldugu, sirketin biiylikligi, pay sahibi yapisi,
faaliyet gosterdigi sektor, piyasa giicli gibi unsurlar dikkate alinarak her sirket
i¢in ayr1 ayri belirlenmelidir®. Doktrinde uzun siire, bu kavramin pay sahipleri-
nin menfaatlerini mi (Shareholder-Value yaklasimi) yoksa calisanlar, is ortaklari
ve miisteriler gibi diger 6nemli paydaslarin menfaatlerini mi (Stakeholder-Value
yaklagimi) ifade ettigi konusunda goriis birligi saglanamamistir. Ancak, giinii-
miizde bu tartigma Stakeholder-Value yaklagimi lehine ¢oziilmiis goriinmektedir.
En son gelismeler 1s1ginda IsvBK m. 717/1 anlaminda sirket menfaatinin “genis
paydas toplulugunun” menfaatlerini ifade ettigi kabul edilmektedir®.

IsvBK m. 717/1 baglaminda y&netim kurulu, sirketin menfaatini sadakatle (in
guten Treuen) korumakla yilikiimliidiir. Ayrica hiikiim, yonetim kurulunun kendi
menfaatlerini sirketin menfaatlerinin dniine koymasini yasaklamaktadir. Zira yo-
netim kurulunun lehine ve sirketin aleyhine sonu¢ dogurabilecek bir islem s6z
konusu oldugunda, bir menfaat ¢atismasi ortaya ¢ikmaktadir®. Sonug olarak in-
celeme konumuz anlaminda menfaat ¢atismasi®?, sirketin menfaatlerinin kisinin
kendi menfaatleri veya ligiincii sahislarin menfaatleri ile catigmasi ve bu gatismanin
belirli bir yogunluga ulagmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir®. Bagka bir ifadey-
le, yonetim kurulu iiyelerinin, kendi menfaatleri veya temsil ettikleri iictincti kisi-
lerin menfaatleri dogrultusunda sirket menfaatleriyle dogrudan catisma icerisine
girmeleri ve bu durumun sonucunda sirkete zarar verip kendilerine veya ti¢lincii
sahislara avantaj saglamalar1 halinde menfaat catigmasindan sdz edilmektedir®.

B. Menfaat Catismasinin Derhal ve Eksiksiz Bildirilmesi

IsvBK m. 717a/1 gére; yonetim kurulu ve icra kurulu iiyelerinin kendilerini
ilgilendiren “menfaat ¢atigmalar1” hakkinda “derhal ve eksiksiz” bilgi vermeleri
gerekmektedir. Bu baglamda, hiikmiin uygulanmasi agisindan bazi hususlarin
acikliga kavusturulmas: gerekmektedir.

1. Menfaat Catismasinin Varhgi

Bir menfaat ¢atismasinin ne zaman var oldugu doktrinde kapsamli bir sekil-
de tartisilmis ve tartisilmaya devam etmektedir. Menfaat ¢catigmasi zarar verme

4 Facincani/Sutter (n 38) 88; Ayn1 hususta bkz. Watter/Vogt (n 21) Art. 717 N. 16.
0 Facincani/Sutter (n 38) 88.

1 Daeniker (n 39) 116.

52 Uygulamada menfaat catismasmin bazen sorusturma sirasinda “tesadiifen” kesfedildigi ve daha

sonra merkezi bir konu haline geldigi tespit edilmistir. Tlgililerin menfaat ¢atismasini fark edip
etmeyecekleri, rapor edip etmeyecekleri ve nihayetinde dnleyip 6nlemeyecekleri ve bir siiphe ortaya
¢iktiginda nasil ele alinacaklar bityiik 6l¢tide sirket yonetiminin “menfaat ¢catismalar1” konusunu
tutarh bir sekilde ele alip almadigina baglidir. Gétz/Huber (n 1) 10.

3 Daeniker (n 39) 115; Gotz/Huber (n 1) 8; Tschéni/Diem (n 22) 75.
> Daeniker (n 39) 115-116.
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potansiyeline bagli olarak gesitli tiirlere ayrilmaktadir. {lk olarak, menfaat catis-
malarinin tetikleyicisi agisindan, durumsal menfaat catismasi ve kalici menfaat
catismasi seklinde bir ayrim s6z konusudur®. ikinci olarak, menfaat ¢atismalari
yogunluklarina gore siniflandirilabilmektedir®. Son olarak, menfaat ¢catigmalari-
nin olgunluk asamasina (potansiyel, gizli*’, akut) gore ayrima tabi tutulmaktadir.
Akut bir menfaat catismasiin IsvBK m. 717a kapsaminda bildirilmesi gerektigi
tartigmasizdir. Gizli veya potansiyel menfaat ¢catigsmalarinda ise bildirimin gerekli
olup olmadigi sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada potansiyel bir menfaat ca-
tigsmasi heniiz gerceklesmedigi ve sadece “olas1” oldugundan kanun koyucunun
her tiirlii potansiyel menfaat catismasini bildirim yilikiimliiliigiine tabi tutmak
istemis olmasinin asirtya gitmek olacaginin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Bunun yerine, potansiyel bir menfaat ¢atismasinin gerceklesme olasilig1 deger-
lendirilmelidir. Potansiyel bir menfaat ¢atismasi somutlastig1 anda, IsvBK m.
717a uyarinca bildirim ylikiimliligi dogmaktadirs.

Menfaat ¢atigmasinin en yogun hali, menfaatlerin tamamen zit oldugu, karsit
kisisel/iiglincii kisi menfaatlerin/nin baski olusturdugu ve s6z konusu kisinin bu
menfaatleri sadece ekonomik nedenlerle degil, ayn1 zamanda hukuki yiikiim-
lilliikklerden dolay1 savunmak zorunda oldugu durumlarda goriilmektedir*®. Bu
baglamda, kisisel menfaatler taraf menfaatleri olarak degerlendirilirken; bas-
kalarinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla devredilen menfaatler ise danis-
manlik, yonetim kurulu liyeligi veya baska bir sirkette calisan olarak yiiriitiilen
faaliyetleri kapsamaktadir®. Bir yonetim kurulu iiyesinin, “iki efendiye hizmet

55 Hans Caspar von der Crone, Aktienrecht (Stimpfli Verlag 2020) § 18 N. 1317; Sethe (n 3) 376. 11k
catigma belirli kararlar alirken ortaya ¢ikan ve durumsal menfaat ¢atigmalaridir; ikincisi ise kalic
ve sitirekli olan ¢atigmalardir. Durumsal menfaat ¢atismasi, sadece belirli durumlarda yonetim
kurulunu etkilemektedir. Yonetim kurulu tiyelerinin i¢inde bulundugu iliski ag1 nedeniyle bu tiir
catigmalar pratikte sik¢a ve farkl sekillerde meydana gelmektedir. Buna kargilik kalict menfaat
catismalari, bir kisinin gérevlerinden veya fonksiyonlarindan kaynaklanmaktadir. Bu ¢atismalar,
yonetim kurulunu ve organ faaliyetlerini genel olarak etkilemektedir. Handschin (n 17) Art. 717
N. 129.

6 Bockli (n 38) § 13 N. 636.

" Gizli bir menfaat ¢atismas1 durumunda bile ilgili yénetim kurulu iiyesi seffaflik saglamak amactyla

en azindan yonetim kurulu baskanint konu hakkinda bilgilendirmelidir. Buna karsin, anonim sirketler
hukuku, yonetim kurulu iiyeleri igin genel bir ¢ekilme yiikiimliiliigii 6ngérmemektedir. Diger bir
ifadeyle kisisel menfaatler s6z konusu oldugunda yonetim kurulu iiyelerinin toplantilardan ¢ekilmesi
zorunlu degildir. Ornegin, bir iiye yonetim kurulu baskaninin se¢imi veya komitelerin olusturulmasi
sirasinda kendisi i¢in oy kullanabilir. Sirketin genel menfaatleriyle uyumlu oldugu siirece, bir iiye
kendi menfaatlerini veya temsil ettigi pay sahiplerinin menfaatlerini ilgilendiren diger konulara
da katilim saglayabilir. Ancak, kisisel menfaatlerin sirketin menfaatleriyle ortiismesi durumu, oy
kullanma hakkiin askiya alinmasi i¢in yeterli bir sebep teskil etmemektedir. Forstmoser (n 35)
275 N. 104.

58 Facincani/Sutter (n 38) 89.
9 Tschini/Diem (n 22) 81; Bohrer (n 6) 10.
0 Rolf Watter, “Interessenkonflikte im neun Aktienrecht’ (2022) (2) GesKR 251.
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eden” (Diener zweier Herren) durumuna diismesine neden olan ve hangi ¢ikarin
oncelikli olmasi gerektigine karar vermesi gereken ¢atigsma; hukuki yiikiimliiliik-
ler, sirketin menfaatlerine kars1 tiglincii kisilerin ekonomik ¢ikarlar1 ya da {iyenin
ahlaki sorumluluklarindan kaynaklanabilmektedir®’. Bu noktada menfaat catig-
masi, tarafsiz bir yargiya varmayi1 tehdit eden bir durum olarak kabul edilmek-
tedir. Ornegin yonetim kurulu iiyesinin sdzlesmede taraf olmasi veya sdzlesme
tarafinin yonetim kurulu iiyesi tarafindan kontrol edilen bir sirket olmasi veya
yonetim kurulu iiyesini etkileyen yonetim kurulu karari alinmasi (yonetim ku-
rulunun iiyenin sorumluluguna yol acacak i¢ sorusturma karar1 almasi) menfaat
catigmalarina sebebiyet vermektedir®2.

Hangi menfaat ¢atismalarinin bilgilendirme ytkiimliligi getirecegi konu-
sunda, 2016 yilinda yayimlanan gerek¢ede, bilgilendirme yiikiimliiliigiiniin dog-
masi i¢in potansiyel bir menfaat ¢atismasi ile ¢oziilemeyen bir ¢atigma arasinda
fark gozetilmedigi belirtilmistirs®. IsvBK m. 717a’nin menfaat ¢atigmasi ya-
sayan kisiye agir yiikiimliliikkler getirmedigi géz ontinde bulunduruldugunda,
¢ikar catigmasinin tespiti i¢in yiiksek standartlarin benimsenmemesi gerekmek-
tedir. Menfaat ¢catismasinin varligindan siiphe edilmesi durumunda, isvBK m.
717a/1’in uygulanmasi gerekir®. Bu goriige temel olarak katilmak miimkiindiir;
zira bilgilendirme yiikiimliligi yalnizca yogun menfaat ¢atigsmalarinda degil,
potansiyel olarak karar tizerinde etkili olabilecek menfaat ¢cakismasi/temasinda
da dogmaktadir. Ancak menfaat ¢atigmasi potansiyelinin somut, mevcut ya da
yakin gelecekte gergeklesme ihtimali bulunan bir durumda agik sekilde ortaya
cikmasi gerekmekte olup, aksi takdirde isvBK m. 717a devreye girmemektedir®.

2. Derhal ve Eksiksiz Bildirme

IsvBK m. 717a/1 hiikmii, yonetim kurulu {iyelerinin ve sirket yonetiminde yer
alan tyelerin kendilerini ilgilendiren menfaat ¢atigmalar1 hakkinda “derhal ve
eksiksiz” bilgi vermelerini gerektirmektedir. Bilgilendirmenin “derhal yapilma-
s1” esasen bir belirsizligi de igermektedir. Bu sebeple doktrinde bilgilendirmenin
derhal yapilmasi ifadesinden ne anlasilmasi gerektigi hususunda gesitli goriisler
ortaya atilmigtir. Bir goriise gore, bilgilendirmenin “derhal” yapilmasina iligkin
olarak, yonetim veya icra kurulunda® yer alan iiye, karar alma siirecinin islev-

61 Watter (n 60) 251.

62 Watter (n 60) 251.

8 Gericke/Bétticher (n 3) 342. Gergek veya potansiyel bir menfaat ¢atismasi mevcut oldugunda

catismanin agikliga kavusturulmas: gerekmektedir. Bu durum, yénetim kurulu iiyeleri arasinda
gerekli giiven iliskisini saglamak i¢in seffaflik olusturdugu ve bir kurul i¢inde verimli is birligi
acisindan merkezi bir rol oynamaktadir. Watter/Vogt (n 17) Art. 717a N. 11.

5 Kunz (n 7) 408; Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N.10; Watter (n 60) 252.

8 Gericke/Bétticher (n 3) 342.

8 Sirket icra kurulu iiyelerinin bilgilendirme yiikiimliiliigii, iiyenin gorevini ifa etmesini engelleyebilecek

nitelikteki durumlar (6rnegin, sirketin bir rakibinde dnemli hisse payina sahip olunmasi) ile yonetim
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selligi a¢isindan 6nemli bir menfaat ¢atismasi iginde olma riski somut olarak
ortaya c¢ikar ¢cikmaz durumunu ac¢iklamalidir. Diger bir ifade ile zamanlama agi-
sindan bilgilendirme “gecikmeksizin” yapilmalidir, bu da ilgili iyenin catismay1
tespit eder etmez bilgilendirme yapmasi gerektigi anlamina gelmektedir®”. Somut
olarak, kurul liyesi olas1 bir menfaat ¢atigmasina dair isaretler ortaya ¢iktiginda
once kendi aragtirmalarini yapacak ve ardindan yonetim kurulu bir biitiin olarak
devreye girmeden 6nce durumu yonetim kurulu baskani veya yonetim kurulu sek-
reteri ile goriisecektir®®. Bir bagka goriise gore ise ilgili liye menfaat catigmasini
fark ettigi anda “derhal” bilgilendirme yapmalidir®. Bu goriiste olanlara gore, bir
menfaat ¢atigmasinin yaklasan bir karar siirecinde somutlastigi durumlarda, bil-
gilendirmenin ¢atigsmaya iliskin tartigma veya karar alma asamasina gelinmeden
(bu halde ¢atisma ilave bir zarara yol agmadigindan) onceki siirecte yapilmasi
yeterlidir”. “Derhal” ifadesinin somut anlami, menfaat ¢catismasina yol acan du-
rumun ortaya ¢ikmasindan itibaren gegen siireye degil, bilginin, menfaat ¢atis-
masinin sirketin karar alma siireci tizerindeki olumsuz etkisinin incelenmesi ve
gerekli onlemlerin alinabilmesi i¢in zamaninda verilmesine baglidir™.

Bilginin “eksiksiz” olmasi menfaat catigmasiyla ilgilidir. Bilgilendirme neti-
cesi yonetim kurulu, menfaat ¢atismasina yol acan kosullar1 ve bunun karar alma
siirecini ve dolayisiyla IsvBK m. 717a/2 uyarinca alinmas1 gereken 6nlemleri
nasil etkiledigini anlayabilmelidir’2. Bu ¢ergevede, menfaat ¢atismasindan etki-
lenen iiyenin, ¢atigsmanin niteligini ve yogunlugunu degerlendirebilmesi ve bu
dogrultuda alinacak 6nlemlerin uygun sekilde tasarlanabilmesi amaciyla, duruma
iliskin tiim ilgili unsurlariyla birlikte vakaya dair olgular1 agiklamasi halinde,
bilgilendirme yiikiimliligi eksiksiz olarak yerine getirilmis sayilir’. Belirli du-
rumlarda, menfaat ¢atigmasi yasayan bir liyenin sir saklama yilikiimliiliigii, ilgili
tiim bilgilerin eksiksiz bicimde agiklanmasini engelleyebilir. Bu gibi hallerde,
genel ilke olarak sir saklama yiikiimliiliigii 6ncelikli kabul edilmektedir. Ancak
bu durumda, menfaat ¢atismasi bulunan iiyenin, bilgilendirme yiikimliligiinii

kurulunun yetki alanina giren hususlara iligkin bilgileri kapsamaktadir. Ornegin, bir genel miidiiriin
yegeniyle yaptig1 bir hizmet s6zlesmesini kendisi imzalamak yerine bir meslektagindan durumu
degerlendirmesini istemesi durumunda, yonetim kurulunu bilgilendirmeye gerek yoktur. Ancak,
sirketin i¢ diizenlemelerinde bu gibi durumlarda genel midiiriin yonetim kurulunu bilgilendirmesi
gerekebilecegi belirtilebilir. Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 17.

7 Bockli (n 8) 366.

6 Bckli (n 8) 366.

9 Gericke/Bétticher (n 3) 343.

70 Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 14.

1 Gericke/Bétticher (n 3) 343.

72 Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 16.

3 Bockli (n 8) 366; Gericke/Bétticher (n 3) 343; Facincani/Sutter (n 38) 89.
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yerine getirirken gizlilik yiikiimliiliikkleri nedeniyle tiim ayrintilari agiklayama-
yacagini agik ve net bir bigimde ifade etmesi gerekmektedir”.

3. Bilgilendirmenin Sekli ve Muhatabi

Kanunda menfaat ¢atismasina iligkin bilgilerin nasil verilmesi gerektigini be-
lirtmemektedir. Bu nedenle, yonetim kurulu toplantisinda veya toplanti disinda,
yazili veya sdzlii olarak bilgilendirme yapilmas1 miimkiindiir. Ispat agisindan bil-
gilendirmenin yonetim kurulu toplant1 tutanagina kayit veya mektup araciligryla
(6zellikle e-posta yoluyla) yapilmast daha uygundur”.

Bilgilendirme dogrudan yonetim kuruluna yapilmalidir. Ancak uygulamada i¢
yonergelerde bu bilgilendirmenin dncelikle yonetim kurulu bagkanina yapilacag:
ongoriilmektedir. Bagkanin yonetim kurulu iiyelerini durumun 6zelligine gore ya
toplanti 6ncesinde ya da toplant1 sirasinda ilgili giindem maddesi goriisiiliirken
bilgilendirmesi gerekmektedir’.

Cikar ¢atismasi bizzat bagkani ilgilendiriyorsa, i¢ yonergelerde genellikle bu
bilginin bagkan yardimcisina (Vizeprésident) iletilecegi ve bagkan yardimcisinin
da diger kurul iiyelerini bilgilendirecegi diizenlenmektedir. Bu tiir bir diizenleme
bulunmuyorsa, ¢ikar catismasi yasayan iiye, yonetim kurulundaki tim iyeleri
dogrudan bilgilendirmekle ylikimlidiir”.

III. MENFAAT CATISMASI HALINDE YONETIM KURULUNCA
ALINACAK TEDBIRLER

A. Menfaat Catismalar1 ve Onlemlere Iliskin Karar

IsvBK m. 717a/2’ye gore, yonetim kurulu sirketin menfaatlerini korumak
icin gerekli tedbirleri almalidir. Kural olarak, her menfaat ¢atismasinin niteli-
gini ve Ozellikle de yogunlugunu dikkate alarak degerlendirmek ve uygun ted-
birlere karar vermek yonetim kurulunun gorevidir’®. Ancak bu konudaki karar
alma yetkisi yonetim kurulu bagkanina veya bir komiteye devredilebilmektedir”.

74 Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 16.

75 Gericke/ Botticher (n 3) 342 vd. Bilgilendirmenin szlii yapilabilecegi hususunda bkz. Facincani/

Sutter (n 38) 89.

Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 15. Onerilen uygulama, ilgili yonetim kurulu veya icra kurulu
tiyesinin, genellikle yonetim kurulu toplantilarini ¢agiran ve yoneten yonetim kurulu baskanini
menfaat gatismasi hakkinda bilgilendirmesidir. Y 6netim kurulu baskani da genellikle tiim yonetim
kurulunu bilgilendirir. Ancak, agik¢a bir menfaat gatigmasi s6z konusu degilse veya sirketin menfaatleri
derhal 6nlem alinmasini gerektiriyorsa (6rnegin, ilgili yonetim kurulu {iyesinin toplantiya davet
edilmemesi gibi), bu bilgilendirme yapilmayabilir. Gericke/Bétticher (n 3) 342.

76

77 Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 15. Bilgilendirme y&netim kuruluna hitaben yapilmal, kural olarak

yonetim kurulu baskani bilgilendirilmeli ve o da tiim yonetim kurulu tiyelerini bilgilendirmelidir.
Facincani/Sutter (n 34) 89.
78 Gericke/Botticher (n 3) 343; Handschin (n 17) Art. 717 N. 139; Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 19.
79 Facincani/Sutter (n. 38) 89; Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 19. Menfaat gatigmas1 olan {iyenin
(veya karara katilan herhangi bir iiyenin) karar1 yonetim kuruluna tagiyabilmesinin miimkiin olmasi
gerektigi hususunda bkz. Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 19.
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Menfaat ¢atigmasi halinde teknik agidan, menfaat ¢atigsmasinin varliginin deger-
lendirilmesine iliskin karar (Feststellungsbeschluss) ve alinmasi gereken somut
onlemler hakkinda karar (Massnahmenbeschluss) olmak {izere iki farkli karar®
bulunmaktadir®, flgili iyenin bu kararlarda yer alip alamayacag: agik degildir.
Toplantida ilgili iiyenin goriisiiniin alinmasi gerektigi konusunda bir tartisma
bulunmamakla birlikte®?, miizakere ve karar alma siirecinde iiyenin tamamen
cekilmesi (Ausstand) onerilmektedir®®. Ancak sik¢a uygulanan liyenin yonetim
kurulu toplantisindan ¢ekilmesi yontemi ¢cogu zaman sirketin menfaatlerini koru-
mada yetersiz kalmaktadir. Zira bu durumda, kararlar eksik bilgiye dayali olarak
verilebilmekte ve ilgili iye haksiz yere sorumluluktan muaf olabilmektedir®:.
Esasen, yonetim kurulu iiyelerinin menfaat ¢catigmalarina iliskin genel bir ¢ekil-
me yiikiimliiligliniin bulunmamaktadir®®. Bu nedenle doktrinde, iiyelerin kisisel
menfaatleri sirket menfaatleriyle kismen ya da tamamen catigsa bile, karar alma
siireclerine katilmalarmin miimkiin olabilecegi goriisii savunulmaktadir (IsvBK
m. 713)%. Sadece kisisel menfaatin olmasi, iiyenin kurulda oy kullanma hakki-
nin ortadan kalmasi i¢in yeterli olmayip, menfaat ¢atismasinin yogun da olmasi
gerekmektedir. Yogun menfaat catismasi ile 6zellikle “insichgeschift” olarak
adlandirilan islemlerde karsilasilmaktadir®’.

B. Olasi Tedbirler

Almacak tedbirler konusunda bir siirlama bulunmamaktadir. isvBK m. 717a ile
ozellikle konzern iligkileri g6z dniinde bulundurularak, alinacak tedbirler konusun-
da yonetim kuruluna miimkiin oldugunca takdir yetkisi taninmas1 hedeflenmistir®.

Alinacak tedbirlerin, menfaat catigmasinin yogunluguyla orantili olmasi ge-
rekmektedir. Bu kosul, tedbirlerin sirketin menfaatlerini koruyacak nitelikte ol-
masinin yani sira, menfaat ¢atismasini gidermek i¢in gerekli ve 6l¢iilii olmalarini

8 Yonetim kurulunun, bir menfaat ¢atismasinin olup olmadigina ve hangi énlemlerin alinmasi

gerektigine dair karari iptal edilemez ve kararda sakatlik (Méangel) bulunsa dahi kural olarak karar
batil sayilmamaktadir. Bunun nedeni, menfaat ¢atigmasinin varligina ve alinacak dnlemlere iliskin
kararmn takdir yetkisine dayali bir karar olmasidir. Buna bagli olarak, menfaat ¢atigmasi nedeniyle
ilgili tiyenin ¢ekildigi veya toplantiya katilmasinin engellendigi durumlarda alinan kararlar da kural
olarak gecerlidir. Ancak, 6zellikle ilgili tiyenin kotii niyetle yonetim kurulu toplantilarina davet
edilmemesi gibi agir hukuka aykiriliklar buna istisna teskil etmektedir. Tschéni/Diem (n 22) 87 vd.

81 Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 20.

8 Bockli (n 8) 366; Tschini/Diem (n 22) 87, 90.

8 Bockli (n 38) § 13 N. 644; Handschin (n 17) Art. 717 N. 141; Tschiini/Diem (n 22) 90.
8 Tschini/Diem (n 22) 90; Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 19.

8 von der Crone (n 55) § 18 N. 1512.

8  Handschin (n 17) Art. 717 N. 144.

8 Handschin (n 17) Art. 717 N. 144,

8 Nobel/Miiller (n 13) 571 N. 78; Facincani/Sutter (n 38) 89.
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ifade etmektedir®. Parlamento goriismeleri sirasinda IsvBK m. 717a hiikmiine
iliskin mevcut doktrinin halihazirda alinabilecek bir¢ok olas1 tedbir gelistirdigi
ifade edilmistir. Hiikme iligkin taslaklarda yalnizca ¢ekilme (Ausstand) tedbi-
rine yer verilmis olmakla birlikte, doktrinde onerilen diger 6nlemler su sekilde
siralanabilir®.

— Menfaat ¢atismasina iliskin bilgilendirme ve tartismadan sonra ek tedbir
alinmasindan feragat edilmesi: Eger yalnizca bir menfaat iliskisi s6z konusuysa ve
gliclii bir menfaat ¢catigmasi bulunmuyorsa, ek tedbir alinmasi gerekmemektedir®:.

— Piyasa arastirmas1 (Markttest): Islemin emsallere uygun olarak gergekles-
tirilmesi halinde sirket zarara ugramayacaktir. Ancak bu tedbirin uygulanmasi
i¢in iglemin yapildig1 bir pazarin olmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda, islemin
diger kosullarmin da piyasa kosullarina uygun olup olmadigi incelenmelidir. Zira
fiyatin ve diger sartlarin piyasa kosullarina uygun olmasi, sirketin zarar gérmeye-
cegi anlamina gelmemektedir®. Piyasa fiyatinin mevcut olmadigi hallerde uygu-
lamada genellikle bagimsiz degerleme goriisii (fairness opinion) alinmaktadir®.

— Bagimsiz degerleme goriisii (fairness Opinion) veya uzman goriisii (Exper-
tengutachten) ya da bagimsiz tavsiye: Bu tiir tedbirler, kritik bir islemin piyasa
veya lgiincii taraf kosullarina uygun olup olmadigini ya da islemin tarafsiz bir
perspektiften degerlendirilmesini saglanmaya yardimer olmaktadir®.

— Cekilme (Ausstand): Cekilme yontemi, bir organ i¢indeki menfaat ¢atis-
malarini1 6nlemede, ancak tarafsizli§in yalnizca bazi iiyelerle sinirl oldugu du-
rumlarda etkili bir aragtir. Eger yapisal (6rnegin, devralma) ya da kisisel neden-
lerle (6rnegin, bir aile anonim sirketinde tarafsizlik sorunu) ¢atismadan kurulun
tiim tdiyeleri etkileniyorsa, tek ¢6ziim iist organin isleme onay vermesidir. Boyle
bir durumda, yonetim kurulu bir biitiin olarak ¢ekilmis sayilmaktadir®®. Menfaat
catismasina dahil olan organ iiyesinin ne zaman ve hangi kosullarda ¢ekilmesi

8 Gericke/Bétticher (n 3) 344.
% Gericke/Botticher (n 3) 344.

91 Facincani/Sutter (n 38) 90; Huguenin (n 15) 525; Sethe (n 3) 386; Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N.
22.

9 Sethe (n 3) 382. Aym konuda bkz. von der Crone (n 55) § 18 N. 1514; Huguenin (n 15) 525;
Facincani/Sutter (n 38) 90.

% Sethe (n 3) 383; von der Crone (n 55) § 18 N. 1514.

% Bohrer (n 6) 11; Facincani/Sutter (n 38) 90; Huguenin (n 15) 525; Sethe (n 3) 386; Watter/Vogt (n
21) Art. 717a N. 22.

Sethe (n 3) 385. Menfaat catismasindan etkilenen organ iiyesinin ne zaman ve hangi kosullarda
¢ekilmesi gerektigi tartigmalidir. Bir gériis, yonetim kurulunun kolektif bir organ olma 6zelligine
dayanarak, yonetim kurulunda ¢ekilmeyi ¢atismayi onlemede uygun bir arag olarak gérmemektedir.
Cekilme zorunlulugu, ana hissedar temsilcilerinin oy kullanamamasina ve ydnetim kurulundaki
azinligin tek bagina karar vermesine yol agabilir. Hakim olan karsit goriis, cekimser kalma
ylkimliligiini menfaat ¢atismalarini yonetmek icin uygun bir arag olarak gérmektedir. Hepsi
yerine bkz. Sethe (n 3) 385 dpn. 66.

95
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gerektigi tartismalidir. Bir goriig, yonetim kurulunun kolektif bir organ olmast
nedeniyle ¢ekilmeyi uygun bir ¢atisma 6nleme yontemi olarak kabul etmemek-
tedir®. Bu goriise gore, ¢ekimser kalma yiikiimliiliigii, cogunluk pay sahiplerinin
temsilcilerinin oy kullanamamasina ve bdylece yonetim kurulundaki azinligin tek
basina karar vermesine yol agabilmektedir. Buna karsilik, hakim goriis, menfaat
catigmalariin yonetilmesi agisindan ¢ekilme yiikiimliiliigiinii uygun bir yontem
olarak gormektedir®”. Genel olarak, menfaat ¢catismasina dahil olan kiginin, ¢atis-
manin Onemine iliskin miizakerelere, esas konunun tartisilmasina ve karar alin-
masina katilmasi uygun goriilmemektedir. Ancak, bazi durumlarda, ilgili kisinin
belirli bilgilere sahip olmasi ve bu bilgilerin karar alma siireci agisindan 6nemli
olmas1 durumunda, tartigsmalarin baslangicinda ilgilinin de siirece dahil edilmesi
mantikli olabilmektedir®®. Federal Mahkeme (Bundesgericht), belirli bir islemin
sirkete zarar verdigini bildigi halde ¢ekilen {iyesinin gorevini ihlal ettigini tespit
etmistir®®. Bununla birlikte, yonetim kurulunun sadece menfaat ¢atigmasi bulunan
tiyenin sahip oldugu bilgilere dayanarak karar almak zorunda kalmasi hali, uzman
goriigii alinmasini gerektiren bir neden olarak gortilmelidir'®. Azimlikta kalan goriige
gore ise bazi organ iiyelerinin ¢ekimser kalmasi nedeniyle tesadiifi cogunlugun
(Zufallsmehrheiten) ortaya ¢ikmasi sorununu ¢ozmek i¢in ¢ift oylama yapilmasi
Onerisini glindeme getirmektedir. Oylama biri ¢ekilen liye dahil edilerek, digeri ise
ilgili iye dahil edilmeksizin gergeklestirilir. Ancak her iki oylamada da ¢ogunluk
saglanirsa karar gecerli kabul edilmektedir®*. Daha ileri bir tedbir olarak, menfaat
catigmasindan etkilenen liyenin yalnizca tartismaya katilmasina, ancak oylama-
ya katilmamasina izin verilebilmektedir (Kademeli ¢ekilme). Bu durumda diger
iiyeler, ¢atismanin farkinda olarak {liyenin goriislerini degerlendirebilmektedir®®2.

— Ust organ veya komite tarafindan onay: Birden fazla iiyenin menfaat catis-
masina dahil oldugu durumlarda menfaat catismas1 bulunmayan iiyelerden olugan
0zel bir komitenin olugturulmasi 6nerilmektediri®. Bu ¢ercevede, yonetim kurulu
diizeyinde, genel yonetim kuruluna (Gesamtverwaltungsrat) ait olan devredile-

% von der Crone (n 55) § 18 N. 1512.

97 Hepsi yerine bkz. Sethe (n 3) 385 dpn. 66.

% Sethe (n 3) 385.

% BGer 4A_462/2009, E. 6.3 Swisslex (Erisim Tarihi:12.03.2025).
100 Qethe (n 3) 385.

101 Qethe (n 3) 385. Ayn1 hususta bkz. Bohrer (n 6) 11; Gericke/ Bétticher (n 3) 345; Watter/Vogt (n
21) Art. 717a N. 22. Gericke/ Botticher’e gore, bu siireci tersine igletmek daha iyi bir yontemdir:
Oncelikle, menfaat gatismasi icinde olmayan yonetim kurulu iiyeleri tarafindan teklif onaylanir
ve ancak bu agsamadan sonra genel yonetim kurulu diizeyinde oylamaya sunulur. Bu durumda,
menfaat ¢atismasi yasayan iiyelerin oylar1 yalnizca danigsma niteliginde (konsultatif) sayilir ve
eger belirleyici bir oneme sahipse dikkate alinir. Gericke/Botticher (n. 3) 345; Facincani/Sutter (n
38) 90.

102 Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 22.
103 Béckli (n 8) 368; von der Crone (n 55) § 18 N. 1515; Facincani/Sutter (n 38) 90; Sethe (n 3) 386.
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mez gorevler korunarak, komitelere belirli karar yetkileri devredilebilir. Benzer
bir islevi, iist organ olarak genel kurul da yerine getirebilmektedir®.

— Bilgiden mahrum birakma (Ausschluss von allen Informationen): Bir yo-
netim kurulu iiyesinin, kurulun irade olusumunun tiim agamalarindan—sadece
oylamalardan degil, ayn1 zamanda tartismalardan da—diglanmasi ve bilgiye eri-
siminin tamamen engellenmesi, agir bir tedbir olarak degerlendirilmekte olup,
yalnizca ilgili tiyenin dogrudan karsit ve son derece yogun bir menfaat ¢atigmasi
igerisinde bulundugu durumlarda uygulanmalidir'®. Y6énetim kurulu iiyesinin, sir-
ketin islem yapmay1 planladig1 baska bir sirkette de yonetim kurulu liyesi olarak
gorev almasi halinde s6z konusu tedbire bagvurulmaktadiri®®. Bu hususta en son
tedbir ise menfaat ¢atigmasi olan iiyenin kurul toplantisina davet edilmemesidir'®’.

— Istifaya davet (Aufforderung zum Riicktritt): 2016 tarihli hiikiimet tasari-
sinda, bir liyenin gorevinden istifa etmesi gereken durumlara 6rnek olarak “kalici
menfaat ¢catismasi1” (dauerhaften Interessenkonflikt) gosterilmistiri®e. S6z konusu
halde agikca hukuka aykir1 hareket eden yonetim kurulu iiyesinin gérevden alin-
masi i¢in genel kurula bagvuruda bulunulmaktadir'®.

— Temsilci atanmas1 (Prozessvertreters oder Sachwalters): Temsilci atan-
masina, dava agmanin miimkiin olmamasi (IsvBK m. 706a/2) veya yonetim
kurulunun ¢ikar ¢atismasi nedeniyle felg olmasi (IsvBK m. 731b) durumunda
basvurulmaktadir.

IV. YAPTIRIM

Kanun koyucu, bilgilendirme yiikiimliiliigiine uyulmamasi, uygun énlemlerin
alinmamasi ya da bilgilerin derhal ve eksiksiz olarak verilmemesi hallerine 6zgii
herhangi bir hukuki sonug éngérmemektedir™ isvBK m. 717a yer alan gérevlerin

1% yon der Crone (n 55) § 18 N 1515; Gericke/Botticher (n. 3) 345; Facincani/Sutter (n 38) 89.
195 Béckli (n 8) 369; Gericke/Botticher (n 3) 345; Tychdini/Diem (n 22) 90.

196 Gericke/Botticher (n 3) 345.

107" Facincani/Sutter (n 38) 90.

108 Facincani/Sutter (n 38) 90; Sethe (n 3) 385; Watter/Vogt (n 21) Art. 717a N. 22. Kanun koyucu ydnetim
kurulu veya icra kurulu tiyeleri i¢in gorevle bagdagsmayan isler (Unvereinbarkeitsbestimmungen)
6ngdrmemis oldugundan, bu tedbire yalnizca menfaat ¢atigmasinin dzellikle yogun oldugu durumlarda
bagvurulmalidir. Gericke/ Botticher (n 3) 346. Konzern sirketlerde ¢alisan kisiler i¢in, zaman
yetersizliginin de bir menfaat catigmasi yaratabilecegi dnemle belirtilmelidir. Ornegin, bir yonetim
kurulu iiyesinin konzern i¢indeki diger gorevleri, yasalara uygun olsa bile, o kadar yogun olabilir
ki kendi sirketindeki gorevlerini gerektigi gibi yerine getirecek zamani kalmayabilir. Bu nedenle,
her konzern sirketine harcanan zamanin kaydedilmesi yararl olabilir. Eger menfaat ¢atismasi
stirekli hale gelirse (rnegin belirgin ve siirekli zaman yetersizligi nedeniyle) ilgili yonetim veya
icra kurulu iiyesinin tek ¢6ziimii, gorevinden ayrilmak olacaktir. Nobel/ Miiller (n 13) 571 N. 79.

19 Béckli (n 8) 369.

110 Facincani/Sutter (n 38) 90; Handschin (n 17) Art. 717 N. 159; Sethe (n 3) 386.

M1 Facincani/Sutter (n 38) 91.
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ihlali nedeniyle sirketin bir zarara ugramasi halinde, isvBK m. 754 vd. uyarinca
tiyenin sorumlulugu yoluna basvurulabilmektedir!'2.

Her menfaat ¢atigmasi sirkette zarara yol agmamaktadir. Zararin s6z konusu
oldugu hallerde ise ¢atismanin bu zarara neden oldugunu ispatlamak ise genel-
likle zordur. Zira IsvBK m. 717a/1’e uygun sekilde yapilmamis bir bilgilendir-
menin “yanlis” kararla nedensellik baginin da ortaya konmasi gerekmektedir®®.
Ornegin, bir yonetim kurulu iiyesi sdzlesmenin kars1 tarafinda yer alan sirkette
pay sahibi oldugunu gizler ve bu nedenle sirket, s6z konusu islem i¢in piyasa
degerinin tizerinde bir bedel dderse, zararin tazmini i¢in yalnizca fiyatin yiiksek
oldugunun degil, ayn1 zamanda ydnetim kurulunun bu ¢ikar ¢atismasindan ha-
berdar olmasi halinde farkli bir karar vereceginin veya farkli hareket edeceginin
de ispat edilmesi gerekir. Bu nedenle, ¢ikar ¢atismasi ile olusan zarar arasinda
dogrudan bir nedensellik bag1 kurmak ve bunu ispatlamak genellikle zordur!.

IsvBK m. 717a uyarinca yonetim kurulu iiyesinin gorevini (ve dolayisiyla
sadakat yiikiimliiliigiinii) ihlali sebebi ile kurulun karar alma siirecini etkileye-
bilecek bir menfaat ¢atigmasinin ortaya ¢ikmasi halinde, is adami karar1 ilkesine
(Business Judgment Rule)'** bagvurulamamaktadir!*.

SONUC

Anonim sirkette temsil ve idare organi olan ydnetim kurulu iiyeleri gorevleri
dolayisiyla pek ¢ok menfaatle iliski igindedir. S6z konusu menfaatlerin ¢atisma-
s1 ise gayet dogaldir. Bu baglamda, menfaat catigmasi mutlak bir sorun olmayip
catisma halinde hareketsiz kalinmas1 konuyu sorun haline getirmektedir. Bu se-
beple menfaat catigmalarina iligkin farkindaligi yiikseltmek 6nem arz etmektedir.
Uygulamada menfaat ¢atigsmalar1 ¢ogunlukla fark edilmemekte, fark edildiginde
ise ¢oziim siireci biiylik 6lcilide sirket kiiltiirline bagli olarak sekillenmektedir.

Isvigre anonim sirketler hukuku revizyonu ile menfaat gatismasi agikca diizen-
lenmis ve bu agidan seffaflik saglanmistir. Esasen mevcut diizenleme, uygulama-
nin kaleme alinmasi niteligi tagisa da maddi hukuk ag¢isindan -siireglerin formiille
edilmesi disinda-, en azindan menfaat ¢atismalar1 ve menfaat ¢atigmasiyla uygun
sekilde basa ¢ikma konusundaki farkindaligi artiracaktir.

112 Facincani/Sutter (n 38) 91; Gericke/Botticher (n 3)346; Huguenin (n 15) 532; Kunz (n 7) 405.
113 Watter (n 60) 254.
114 Watter (n 60) 254.

115 {svigre’de mahkemeler, yonetim kurulu iiyelerinin ticari kararlarmim incelenmesinde uzun zamandir

ihtiyatli bir yaklagim sergilemistir. Federal Mahkeme, son yillarda “is adami karari ilkesini” (Isvigre
tarzinda modifiye edilmis sekliyle) uygulanmasini destekleyen birkag karar almistir. Federal
Mahkeme nin ilke i¢in kullandig1 formiil soyledir: Federal Mahkeme, hakim doktrinle paralel olarak,
mahkemelerin doyurucu bilgiye dayanarak ve menfaat ¢atismalarindan armmug bir karar alma siireci
cergevesinde verilen kararlar1 geriye doniik olarak degerlendirirken ihtiyatli davranmasi gerektigini
kabul etmektedir. BGer 4A_642/2016 (27.06.2017) E. 2.1; BGer 4A_259/2016, 4A_267/2016
(13.12.2016) E. 5.1. Benzeri kararlar i¢in bkz. Joel A Fischer, Information und Verantwortlichkeit
des Verwaltungsrates (Dike Verlag 2018) 237-238 dpn. 1354.

116 Facincani/Sutter (n 38) 91; Gericke/Bétticher (n 3) 346; Kunz (n 7) 405.
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IsvBK m. 717a hiikmii, menfaat catismalariyla ilgili olarak belirli bir bildi-
rim ve karar siireci d6ngérmektedir. Buna gore, bir yonetim kurulu tiyesi kendi-
sinde bir menfaat ¢atigmasi olup olmadigina dncelikle kendisi karar verecektir.
Eger bdyle bir catisma oldugunu diisiinliyorsa, durumu gecikmeksizin ve derhal
ve eksiksiz bir sekilde yonetim kurulu bagskanina (veya onun yerine gegebile-
cek kigiye) bildirmelidir. Baskan da bu bilgiyi yonetim kuruluna iletmektedir.
Sonrasinda ise yonetim kurulu, herhangi bir 6nlem alinip alinmayacagina ve ge-
rekirse ilgili Giyeye kars1 hangi tedbirlerin uygulanacagina karar vermektedir?’.
Menfaat ¢atismasi halinde alinacak tedbirler konusunda kanunda bir diizenleme
yer almamaktadir. Bu hususta doktrin olasi tedbirleri genel olarak su sekilde si-
ralamaktadir; ¢ekilme (sadece karar alma veya gerektiginde danisma i¢in), st
organ veya komite tarafindan karar alma, bagimsiz degerlendirme raporu veya
uzman goriisii, iradenin olugsmasinin tiim asamalarindan ve bilgiye erisimden ta-
mamen yoksun birakma ve son care olarak istifa veya azil.

IsvBK m. 717a menfaat ¢atismas1 haline iliskin 6zel hukuki sonuglar én-
gormemektedir. Hiikiimde yer alan yilikiimliiliiklerin ihlalinin sirketin zararina
sebebiyet vermesi halinde isvBK m. 754 vd. uyarinca kusurlu ydnetim kurulu
iyelerine kars1 sorumluluk davasi agilabilecektir.
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