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0z

Bu c¢alismada itniversitelerde kalite anlayisinin gelistirilmesinde 6nemli rol
oynayan stratejik Orgiit yapisi ve bu orgiit yapisi baglaminda sekillenen eylem
planlarina yonelik olarak gelistirilen girisimcilik temelli ve kariyer odakli bir model
onerilmistir. Laboratuvar ve Atolyeler, Transfer ve Iletisim Merkezi, Sosyal, Beseri ve
Psikoloji Sermaye Gelisim Birimi, Universite Temsilcigi, Sektor Temsilcigi ve Yonetim
alt birimlerinden meydana gelen “Kariyer Gelistirme Merkezi Modeli” Universite
ogrencilerinin egitim hayati ve mezuniyet sonrasinda uyum saglama yeteneklerinin
gelistirilmesi, yenilikci fikirler liretmesi ve sosyal bir ortam icerisinde bu fikirleri
sunup, uygulamaya gecirme firsatini genglere sunmaktadir. Modelin gelistirilme
asamasinda universitelerde girisimcilik egitimine yonelik literatiir incelenmis ve
ardindan alt birimler olusturularak modele son hali verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Universite, Kariyer, Model.
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Abstract

In this study, Career Development Center Model is proposed for the strategic
organization structure of entrepreneurial universites and the action plans of these
universities. Organization structure and the action plans play an important role for
encouraging the students for the entrepreneurship trends. The aim of the model is
to improve the adaptability of the university students while and after the education,
help to develop innovative ideas and to improve the quality of life of the university
students.Within the sub-units as listed; laboratories and workshops, transfer and
communication center, social, human and psychological capital development unit,
university representative, sector representative and management the opportunity
to present and implement innovative and self-developing ideas served the students
in a social environment. During the development phase of the model, the literature
on entrepreneurship education in universities was examined, and then the sub-units
created and the model finalized.

Keywords: Entrepreneurship, University, Career, Model.
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Girig

Kiiciik isletme sahiplerinin; girisimcilik faaliyetlerini, inovasyonlar1 ve yaraticiligi
arttirmayoniinde tasidigibiliyiik potansiyelin kesfi 6zellikle ekonomiodaklipolitikalar
gelistiren yapilarin dikkatlerini cezbetmektedir (Van Stel ve digerleri, 2005; Gilbert
ve digerleri, 2004; Isik ve Unlii, 2014, 165). Bu yondeki tesviklerin beraberinde
mezuniyet sonrasina yonelik olarak 6grencilere aktarilan “hayal kirikliklar1” iceren
deneyimler, 68rencileri kendi isletmelerini agmaya yonlendirmektedir.

Bu tiir girisimlerden 6vgliye deger 6grenci girisimcilerine 6rnek olarak; Texas
tniversitesinde yurt odasinda Dell firmasinin temellerini atan Michael Dell, Harvard
Universitesinde oda arkadaslariyla birlikte Facebook'u kuran Mark Zuckerber ve
Stanford Universitesi'nde 6grenci iken Google’in ortak kurucusu olan Larry Page
verilebilir (Gupta ve Gupta, 2017, 33). Giinlimiizde basarili birer “is adami1” olarak
kabul goren bu isimler 6zlinde yenilikgi fikirlerini ellerinde olan imkéanlar dahilinde
hayata gecirmis girisimci 68rencilerdir. Ayni zamanda bu li¢ ismin bilisim sektoriinde
ylukselmis olmasi ise basit bir tesadiiften kaynaklanmamakta, yeni gelisen bir
is ve teknoloji kolunun akillica degerlendirilmesinden ibarettir. Ancak tahmin
edilebilecegi lizere 6grenci girisimleri yalnizca bilisim alaniyla sinirli kalmamakta
farkli sektorlerin iiretim ve/veya hizmet alanlarinda kendisini gosterebilmektedir.
Bu orneklerin sunulmasindaki gaye ise yenilik¢i yaklasimlarin biiyiik finansman
destekleri olmaksizin basariya ulasabileceginin gosterilmesidir.

Bu c¢alismanin iiniversite o6grencilerine yonelik deger yaratma, yeni fikirleri
destekleme ve bu yolda 6grencilere destek olabilecek sosyal bir ¢evre olusturma
misyonu tasiyacak ve bir yandan kariyer gelisimi diger yandan da girisimcilik
diizeyini gelistirecek bir modelin o6nerilmesidir. Bu dogrultuda ilgili literatiir
incelenerek modelin alt birimlerini olusturacak bilesenler ve farkl yaklasimlar ifade
edilmistir. Calismanin ¢iktisi olarak gelistirilen model; 6grenci-tiniversite birliginin
saglanmasi, 6grencilerin girisimcilik diizeyinin arttirilmasi ve mezuniyet sonrasina
yonelik kaygilarin azaltilmasina yonelik uygulamalar biitiinii barindirmasi sebebiyle
onem arz etmektedir.

Odgrenci Girisimciligi ve Universitelerde Girisimcilik Egitimi

Ogrenci girisimleri egitim-6grenim hayati boyunca edinilen kuramsal ve uygulamal
bilgiler biitliniin olumlu ve fayda saglayacak bir bicimde kullanilmasina yonelik
faaliyetleri yapisinda barindirmaktadir (Ridder ve Sijde, 2006). Ogrencilik
doneminde is hayatina yonelik faaliyetlerde bulunmak ve 6zellikle de bir girisim
faaliyetine dahil olmak 6grencinin akademik gelisimine ket vurabilecek ve gelecekte
okul basarisini etkileyebilecek bir faktor olarak degerlendirilse de (Ndirangu ve
Bosire, 2004) akademik kariyer disinda kendisine farkli bir yol ¢izen 6grenciler icin
mezuniyet sonrasi is hayatina katilim yoniindeki atilimlar “ge¢ kalinmis” ¢abalar
olarak nitelendirilmekte ve bu 6grenciler “deneyimsiz” olarak damgalanmaktadir.

Ancakiniversiteler 6grencilerin “girisimcilik kimligi” gelistirmede aktif rol oynamasi,
onlara yol gosterecek sektor temsilcileri ve bir biitiin kampiis i¢inde yiirttilen sosyal
ogrenme slrecleri (Donnellon ve digerleri, 2014, Rigg ve O’'Dwyer, 2012; Howorth
ve digerleri, 2012) girisimcilik fikrini zihnine yerlestirmis veya konuya ilgili olan
ogrencilerin hem akademik gelisimlerinin siirdiiriilmesi hem de yenilikgi fikirlerin
kaybolup gitmesini 6nleyici faktorler olarak degerlendirilebilmektedir.
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1990’ yillardan itibaren A.B.D’de medya ve politik sdylemde kendisine siklikla yer
bulan 6grenci girisimciligine iliskin olarak tilkede giiniimiize degin bircok kitap,
makale ve farkli tiirlerde yayin yapilmis ve konunun toplum ve ekonomi icin 6nemini
ozumseyen Uuniversiteler 6grenci girisimlerinin tesviki ve 6grencilere girisimcilik
ruhunun asilanmasi hususunda kayda deger calismalar yapmistir (Vesper ve
Gartner, 2001). Ancak bu cabalara ragmen Robinson ve digerleri (2016) de belirttigi
lizere Universitelerin geleneksel egitim yapisi girisimcilik icin gerekli goriilen ne
psikolojik ne de uygulamali egitimi vermekte yetersiz kalmakta verilen egitimler
cogu Universite yalmzca yiizeysel kurslar ve seminerler ile sinirli kalmaktadir.
Ulkemizdeki durum géz éniine alindiginda ise iiniversitelerde girisimcilige yonelik
egitimler cogunlukla fen bilimlerinin belirli bélimleriyle sinirli kalmakta ve ancak
Universite egitimini yarida birakmis is hayatinda gercek kimligini bulmus geng
girisimcilerden bahsedilebilmektedir.

Oyle ki, basarili bircok érnek verilebilirse de hali hazirda mezun olan ¢ogu égrenci
girisimde bulunup kendi isletmesini kurmaktansa 6z yeterliliklerini kazanana kadar
sektorlerinde farkl is kollarinda ¢alismay1 tercih etmektedir. Bu se¢imin altinda
yatan nedenler yeni mezunlarin kendilerini girisimcilik yeteneklerinden mahrum
hissetmeleri, konu hakkindaki bilgilerinin kisithh olmasi ve aglarinin ¢ok siirh
olmasindan kaynaklanmaktadir (Brockhaus ve Horwitz 1986; Brown 1990; Collins
ve digerleri, 2004; Galloway ve Brown 2002; Ronstadt 1985). Bu siirecte sektore
atilan genglerin ¢ogu basarisizlik korkusuyla girisim fikirlerinden vazge¢me ve yeni
girisimler daha hayata gegmeden yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kalmaktadir.

Bu durumun sebebi verilen geleneksel girisimcilik egitiminde tamamen eylem
odakli bir yaklasimin benimsendigi “sokaga ¢ik ve yap” anlayisinin hiikiim
surmesidir (Ronstadt, 1985). Ancak daha cagdas ve etkili olarak nitelendirilebilecek
bir yaklasimla ise 6ncelikli olarak konuya uzak olan 6grencilerin girisimcilik
kariyeri hakkinda farkindalig1 arttirmak ve girisimciligi yeni bir opsiyon olarak
sunmaktir (Donckels, 1991; Kantor, 1988). Konu hakkinda yeterli farkindaliga
sahip oOgrenciler kapsaminda distuniildiginde ise girisimcilik ve isletme
yonetimine iligskin yetkinligi arttiracak egitimlerin verilmesi dogrudan faaliyete
gecilmeden once gerekli alt yapinin saglanmasina yardimci olabilecek bir etken
olarak degerlendirilmektedir. Biitlinsel olarak degerlendirildiginde bu tiir bir
yaklasimin benimsenmesi girisimcilik i¢in gerekli becerilerin ve ag baglantilarinin
edinilmesi yoluyla, 6grencilerin bir is kurma siireci ile ilgili kendine olan giiveni
arttiracak ve boylece edinilen vizyon ile gelecege yonelik eylem arasinda baglantilar
olusturulacaktir (Johannisson, 1991; Kantor, 1988).

Girisimcilige Yonelik Kariyer Gelistirme Merkezi Modeli

Universitelerin kuramsal ve uygulamali bilgiler sunmanin beraberinde; deger
yaratma, yeni fikirleri destekleme ve bu yolda 6grencilere destek olabilecek
sosyal bir cevre olusturma yukimliliikleri bulunmaktadir. Bu baglamda
ogrencilerin hem sosyal yasamlarina hem de is yasamlarinda girisimci
bireyler olarak topluma destek saglamalar1 ve sosyal etki yaratmalar
amaciyla Universiteler dahilinde “Kariyer Gelistirme Merkezi”
kurulmasi onerilmektedir.

Gelistirilen “Kariyer Gelistirme Merkezi'nin” amaci iiniversite 6grencilerinin
mezuniyet sonrasi is yasamina daha kolay bir bicimde uyum saglamasina yardimci
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olurken, onlarin yenilikgi fikirler gelistirmesi ve sosyal bir ortam icerisinde bu
fikirleri sunup, uygulamaya gecirmelerini saglamaktir.

UNIVERSITE

( KARIYER \

GELISTIRME
MERKEZI

1 Laboratuvar ve Atdlveler 4 Universite Temsilcigi

2 Transfer ve Iletisim Merkezi 5 Sektor Temsilcigi

Sosyal, Beseri ve Psikoloji 6 o
3 Sermaye Geligim Birimi Yonetim

Sekil 1: Kariyer Gelistirme Merkezi Modeli

“Kariyer Gelistirme Merkezi” tiniversiteler dahilinde kurulacak kapsayici bir merkezi
bir birim dahilinde bir araya gelen ve sistematik bir biitiinliik icerisinde calisan alt1
farkli birimin ortak faaliyetlerini kapsamaktadir. Her biri farkli fonksiyonlara sahip
bu alt1 birim; Laboratuvar ve Atolyeler, Transfer ve iletigim Merkezi, Sosyal, Beseri
ve Psikoloji Sermaye Gelisim Birimi, Universite Temsilcigi, Sektor Temsilcigi ve
Yonetim olarak siralanmaktadir.

Laboratuvar ve Atolyeler

Model dahilinde yer verilen ilk birim olan Labaratuvar ve Atoélyeler iki farkla isleve
sahiptir. Bunlar 6grencilerin fikirlerinin sinandig ve gelistirildigi destek merkezleri
ve girisimcilik tizerine egitimin verildigi cok amag¢h kurs merkezleri olmaktir.

Buna gore laboratuvarlarda tiniversitelerin farkli birimlerinden bir araya gelen
akademisyenler ve deneyimli sektor temsilcileri 6grencilerin gelistirdikleri girisim
ve/veya proje fikirlerini belirli yontemler dahilinde sinayarak ve gelistirerek
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tniversite dis1 sosyal yasama ve sektor sartlarina uygun hale getirmektedir. Bu
dogrultuda labrotuvarlar fikirlerin giiclendirili§ basarii birer girisim haline
gelmeleri yolunda biiyiik bir 6nem arz eden merkezler olarak gérev yapmaktadir.

Atolyeler ise gerek birebir gerekse de toplu gruplar halinde 6grencilerin girisimcilik
konusunda farkindalik sahibi olmasi ve halihazirda bu farkindaliga sahip 6grencilere
girisimcilik konusunda gerekli bilgi, tecriibe ve aglarin aktarildig: diistince gruplari
ve egitim merkezleri olarak gorev yapmaktadir.

Bir biitliin olarak labratuvar ve atélyeler sayesinde elde edinilen kazanimlar
ogrencilerin mezuniyet sonrasi veya oOgrenim hayatlar1 boyunca girisimcilik
cesaretleri ve yenilikei fikirlerini kaybetmeden bunlar1 en uygun sartlar ve yeterli
altyapi ile hayata gecirmelerini saglayacaktir.

Transfer ve iletisim Merkezi

“Kariyer Gelistirme Merkezi”nin etkin oldugu siire boyunca agik ve siirekli bir iletisim
ortaminin olusmasini saglayacak bu birim 6grenciler, paydaslar ve diger birimler
arasindaki bilgi acig1 ve kopmalari 6nlemekten sorumludur. Tanitim ve duyurularin
yapilmasi, toplantilarin ve etkinliklerin planlanmas1 gibi kurumsal iletisim
faaliyetlerini yliriiten birim ayni zamanda bir halkla iliskiler merkezi olarak da gérev
yapmakta stirekli olarak 6grenci, egitimci ve paydaslardan gelen geri bildirimleri
degerlendirip, merkeze yonlendirmektedir. Transfer islevi ise bu silirecte devreye
girmekte ve birim merkezin “liniversite i¢i ve disina” acilan kapisi islevi gormektedir.
Oyle ki, 6grencilerin, mezunlarin, paydaslarin, egitimcilerin ve medyanin arasinda
bir iletici konumunda olmak birimin 6nemini ortaya koymaktadir.

Birimin islevlerini tiimiiyle yerine getirmesi diger tiim birimlerin uyum igerisinde
calismasini, gorev dagiminin uygun bir bicimde yapilmas1 ve faaliyet planlarina
uyulmasi agisindan biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Sosyal, Beseri ve Psikoloji Sermaye Geligim Birimi

Bireyler ve dahil olduklari toplumsal aglar arasindaki baglantilari, karsiliklilik
normlarini ve giiveni temsil eden sosyal sermaye kavrami (Putnam, 2001, 19)
bireyin toplum icinde gelisimi ve toplumun bireylerin faaliyetleri araciligiyla
ilerlemesiniifade etmektedir. Buna gore birimin sosyal sermayeye yonelik faaliyetleri
ogrencilerin mevcut veya potansiyel toplumsal aglarla olan iliskilerini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Bu yolla girisimcilige adim adan gengler aglarinin saglayabilecegi
destegi tiim giiciiyle arkasina alabilecektir

is ve ekonomik deger olusturabilecek; bilgi, deneyim, aliskanlik, kisisel ve toplumsal
ozellikler ve yaraticiliktan olusan bir biitiinii (Goldin, 2004, 22; Isik ve Unli, 2013,
150) temsil eden beseri sermaye olgusundan hareketle “Kariyer Gelistirme Merkezi”
faaliyet alanlarina eklenen bu alt birim, oOzellikle 6grenci girisimlerinin tilke
ekonomisine saglayacagi katkiya yonelik olarak hizmet etmektedir. Oyle ki acilacak
isletmenin beraberinde calisanlarin tasidiklari 6znitelikler de girisimin basarisini
birincil derecede etkileyen bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

Oz-yeterlilik, iyimserlik, umut ve diren¢ unsurlarinin bir araya gelmesinden olusan,
bireyin psikolojik yapisinin olumlu bir diizlemde gidisat stirdiirmesi i¢in ¢aba sarf
eden psikolojik sermaye (Luthans ve Youssef, 2004) olgusundan beslenen alt birim,
ogrencilerin; girisim kurmak ve bu girisimin devamliligi icin gerek duydugu 6z giiven
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ve yeterliligi kazanmada, mevcut durumda eldeki degerlerin farkinda olunmasi,
gelecege yonelik olumlu beklentiler icinde olma ve karsilasilan zorluklara karsi
koyabilme becerilerine katki saglamaktadir.

Universite Temsilcigi

Birim tiniversite rektori ve fakiilte dekanlarinin kendi birimlerinden gorevlendirdigi
ogretim iiyelerinden ve liniversite 6grenci temsilcilerinden olusmaktadir. Universite
temsilciligi “Kariyer Gelistirme Merkezi” ile dogrudan haber ve bilgi paylasiminda
olan denetleyici bir kurulu olarak gorev yapmaktadir. Birimin varlig1 bir taraftan
hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerinin bir gostergesi olarak Kariyer Gelistirme
Merkezinin faaliyetlerinin belirli araliklarla kontroliinii saglarken diger taraftan
Kariyer Gelistirme Merkezinin faaliyetlerini mesru bir ¢erceve igerisinde tutan bir
teminat niteligi tasimaktadir.

Bu birimin bir diger o6zelligi ise iiniversite 6grenci temsilcilerini yapisinda
barindirmasidir, buna gore 6grenciler belirli sinirlar dahilinde 6grenci Kariyer
Gelistirme Merkezi'nin isleyisi ve faaliyetlerine iliskin olarak kurula fikir ve
onerilerine katilimcilik esasl olarak sunabilmektedir.

Yukarida vurgulanan katilimcilik hususu bireylerin hayatlarini etkileyebilecek
kararlari verme ve toplumsal yapilara dahil olma stireci olarak ifade edilebilmektedir.
Bu siireg bir taraftan 6grencinin mezuniyet sonrasi sececegi is alani fark etmeksizin
girisimcilik yetenekleri ve 6z glivenin gelismesi dogrultusunda 6nemli bir araci olma
potansiyeli anlamina gelirken diger taraftan 6grencinin goriis ve kanaatlerini dile
getirerek hem kendi yasamini hem de toplumsal yasami iyilestirme firsatin1 ona
sunmaktadir (Isik, Unlii Kurt ve Kurt, 2017: 79-81).

Sektor Temsilcigi

Birim tiniversite disindan 6grencilerin girisimde bulunmasi muhtemel alanlarda
gonilli olarak merkeze dahil olan sektor temsilcilerini barindirmaktadir.
Sektor temsilcileri bir taraftan gelistirilen fikirlerin sektér sartlari
baglaminda degerlendirirken, diger taraftan 06grencilere staj imkani ve
deneyimlerini sunmaktadir.

Sektor temsilciliginin barindiracagr zenginlik Kariyer Gelistirme Merkezi'nin
basarisinin belirleyici ana faktérlerden biri olacaktir. Oyle ki, farkl sektérlerden
basarili isimlerden deneyim kazanma imkani 6grenciler i¢cin 6nemli bir tesvik olarak
goriulmektedir. Birimi atolyelerin isleyisinden ayiran nokta ise siireklilik hususudur,
atolyelerde verilen egitimlerin disariya tasinmasi ve Ogrencilerin kazanimlarini
sektor sartlarinda degerlendirmesinin saglanmasi bu birimin asli gorevidir.

Yonetim

Birim Kariyer Gelistirme Merkezi'nin denetim ve idaresinin saglanmasindan
sorumludur. Buna gore merkezin genel isleyisinin kontrolii, gorevlendirmelerin
yapilmasi ve yetkilendirmeler bu birim tarafindan gerceklestirilmektedir. Sorumlu
Ogretim uiyesinin idaresini ytiruttigi birim, diger birimlerden gelen periyodik rapor
ve bilgilendirmelerle merkezin idaresini ytiritmektedir.

Birim denetim gorevinin beraberinde 6grencilerin “liderlik” yetkinliklerini arttirmak
adina da gorev yapmaktadir. Birim dahilinde gérevlendirilen 6grenciler dontisimli
olarak yapilan atamalar yardimiyla farkli birimler dahilinde; iletisim, planlama,
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kurumsallik, 6rgiit yonetimi ve isletme gibi farkli konularda yetkinlik kazanarak
basarili birer girisimci ve yonetici olma yolunda adim atarlar.

Sonug

Deger ve firsat yaratma yonli girisimcilik ¢abalar: olarak karsimiza ¢ikan 6grenci
girisimciligi, inovatif veya uyarlanabilir eylemleri 06grencilerin siirece dabhil
olarak is firsatlarina cevirmesi yolunda adimlar atmasini saglayan yeni bir stireg
olarak uygulanmaktadir. Calisma bu yeni tiir girisimcilik baglaminda tlkemiz
tiniversitelerinde uygulanabilecek sistematik bir model 6nerisinde bulunmaktadir.
“Kariyer Gelistirme Merkezi Modeli'nin bu calisma kapsaminda aktarilan sekliyle
uygulama safhasinda o6nemli eksiklikleri barindirsa da Onerilen kavramsal
model gelecekte atilacak adimlar icin bir yol haritasi c¢izilmesi ve konu hakkinda
farkindaligin arttirilmasi anlaminda 6nemli goriilmektedir.

Ulkemizde fikirlerin gelistirilmesi i¢in iiniversiteler dahilinde cesitli kulucka ve Ar-
Ge merkezleri bulunsa da bu merkezlerin 6grencileri tesvik edici ve/veya onlari
fikirlerini hayata gecirmeye yoneltecek faaliyetleri bulunmamakta bu merkezler
yalnizca belirli alanlardan 6gretim tlyelerinin projelerindin hayata gecirilmesi i¢in
kullanilan platformlar olarak gorev yapmaktadir. Ancak yukarida da belirtildigi
lizere genclerin “islenmemis” de olsa fikirleri, tecriibeleri ve aldiklar1 duyumlar
neticesinde zihnindeki belirli kaliplarla hareket eden “yetiskin’lerden farklh
olarak gercek anlamda ekonomik ve toplumsal etki yaratabilecek potansiyele
sahiptir. Ulkemiz gengliginin iiniversitelerde aldig1 girisimcilik egitimi onlara bu
degisimi yaratabilecek cesareti verememekte ve hatta bu konuda onlarin cesaretini
kirmakta ve yeni mezunlar1 gerekli egitim ve altyapiy1 kazanmaya tesvik edip
kendi isletmelerini kurmaktansa sektoriin zorlu sartlarina yeterli tecriibeyi elde
edemeden itmektedir. “Kariyer Gelistirme Merkezi” bu siirecte devreye girmekte ve
ogrencileri girisimcilige tesvik etmeye veya en azindan egilim gosterdikleri sektorii
tanima firsati sunmaya cabalamaktadir.
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