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Aragtirmada 6gretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterliklerinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesi ve bu konuda
ogretmenleri etkileyen degiskenlerin ortaya konmasi amacglanmistir. Calisma Konya iline bagli resmi temel
egitim ve ortadgretim kurumlarinda goérevli iki yliz 6gretmen ilizerinde yapilmigtir. Bu aragtirmanmin modeli
taramadir. National Educational Technology Standards for Teachers (NETS-T) standartlarindan yararlanilarak
gelistirilen veri toplama araci kullanilmigtir. Veriler tek yonlii varyans ve t testi ile analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin teknolojik liderlik Ozyeterliklerinin yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin teknolojik liderlik ozyeterliklerinin bilisim teknolojileriyle ilgili hizmet ici egitim alma
durumlarma bagh olarak degistigi bulunmustur. Ogretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterliklerinin mesleki
kidem ve cinsiyet durumlarina baglh olarak ise degismedigi gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Teknolojisi, Teknolojik Liderlik, NETS-T, Ogretmen.

The Research of the Technologic Leadership Self-Efficacy of Teachers

Abstract

This research aimed to determine about the level of teachers’ self-efficacy on technologic leadership and
describe the related factors affecting this issue. This study was conducted on 200 teachers who have been
working in primary and secondary state schools in Konya. The research is a survey model study. As a means of
data collection tool Standards of Educational Technology Scale which was developed by benefiting from NETS-
T standards was used. T —Test and One- Way Analysis of Variance (ANOVA) were used during the analysis of
data. At the end of the research, it was revealed that teachers’ self-efficacy on technologic leadership was
efficient enough. On the other hand, whereas teachers’ self-efficacy on technologic leadership varied according
to their situation of in-service training on information technologies, it did not change according to their gender or
vocational seniority
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Gliniimiizde bilimsel nitelikli yazilarin giris climleleri genellikle bilgi teknolojilerinde
meydana gelen gelismelerden bahseder. Yazarlar bu sekilde bir giris yapmakta haksiz da sayilmazlar.
Ciinkii bilgi teknolojilerindeki gelismeler toplumlari o kadar etkilemistir ki bilgi teknolojilerinin
iirlinleri olmadan insanlarin faaliyetleri siirdiiriilemez hale gelmistir. Bilgi teknolojilerinin toplum
iizerindeki etkileri yeni bir toplum tipi meydana getirmis ve bu topluma da bilgi toplumu adi
verilmistir (Gorgiilii, 2013). Bu toplum tipinde iletisim, ekonomi, egitim gibi sistemlerin yeni toplum
tipine gore yeniden yapilandirilmalarinin gereklilii ortaya ¢ikmig ve sistemler bir doniisiim icine

girmislerdir (Akin, 2007). Yasanan bu doniisiimden egitim kurumlar1 da nasibini almistir. Boylelikle
okullar1 meydana getiren yonetici, 6gretmen, 6grenci gibi unsurlarin rolleri de degismistir.

Bilgi toplumunda O6gretmenlerden beklenen bilgiye ulasma yolunda Ogrencilere rehberlik
etmeleridir (Geng, 2000). Ogretmenlerin ¢agin gerektirdigi tarzda rehberlik edebilmeleri icin
teknolojiyi egitim siireclerinde aktif bir sekilde kullanabilmeleri gerekmektedir (Usun, 2006).
Teknolojiyi etkili olarak kullanabilmenin yaninda Ogretmenlerden teknoloji konusunda liderlik
yapmalar1 da beklenmektedir. Bu durum beraberinde teknolojik liderlik konusunu glindeme
getirmektedir.

Teknolojik lider, teknolojinin verimli bir sekilde kullanim siirecinde gerekli olan tiim yonetsel
faaliyetleri siirdiiren kisidir (Tanzer, 2004). Bu kisi okul yoneticisi olabilecegi gibi 6gretmenler
arasindan da ¢ikabilir. Alan yazinda teknolojik liderlik bashigi altinda iilkemizde genellikle okul
yoneticileriyle alakali ¢aligmalarin yapildigi goriilmektedir (Bostanci, 2010; Can, 2003; Cantiirk ve
Aksu, 2017; Gorgiili, Kiigiikali ve Ada, 2014; Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2010; Irmak,
2015). Ancak teknolojik liderlik sadece yoneticilerle sinirlandirilamayacak kapsamda ve genislikte
olan bir liderlik alamidir. Bu agidan teknolojik liderligi Ogretmenler acisindan su sekilde
tanimlayabiliriz (Valdez, 2004): Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmeleri
icin gerekli olan Ogretim yontem ve stratejilerini gelistirmelerinde onlara yol goésteren yontem ve
becerilerin birlesimidir. Bu baglamda 6gretmenlere yol gosteren yontem ve becerilerin birlesimi olan
teknolojik liderligin boyutlarmi anlamamiz igin egitim teknolojisi ve standartlar1 konusuna da
deginmekte fayda vardir.

Egitim Teknolojisi ve Standartlar

Egitim teknolojisi, egitim ve teknoloji kavramlarimi bir araya getiren yeni bir disiplindir
(Alkan, 2005). Egitim degerli goriilen bilgi ve davranislarin aktarim stirecidir. Bir seye deger
verilebilmesi i¢in o seyin insana faydali olmasi gerekir. O agidan insana faydali olacak bilgi ve
davramislarin  tespitinde teknoloji ©nemli bir aractir. Insanoglunun vermis oldugu yasam
miicadelesinde ortaya koymus oldugu her bir iiriin teknolojinin kendisidir. Diger bir deyisle teknoloji,
insanin varlik miicadelesinde ortaya koydugu yasamsal delillerdir.

Egitim teknolojisini egitimden beklenenleri aktarmada kullanilan her tiirlii arag ve gerecin
bilgisi olarak tamimlayabiliriz. igerik olarak egitim teknolojisi egitim ve teknoloji kavramlarinmn
yaninda sistem, organizasyon, iletisim, Ogrenme ve Ogretme gibi konular1i da igerisinde
barindirmaktadir. Egitim teknolojisi sadece bilgisayar teknolojisi ile sinirlandirilabilecek bir alan
degildir. Ogrencinin ogretilmek istenen konuyu anlayabilmesi icin kullanilan her sey egitim
teknolojisiyle ilgilidir (Akpinar, 2004).

Egitim teknolojisi kapsaminda yer alan arag gereclerin kullamimi egitim ortamlarini
zenginlestirmektedir (Isman, Baytekin, Balkan, Horzum ve Kiyici, 2002). Egitim teknolojisinin egitim
ortamlarina olan katkilarina yonelik yapilmis bircok arastirma bulunmaktadir (isman 2005; Kosar ve
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digerleri, 2003; MEB, 1999; Riza, 1997). Bu arastirmalara gore egitim teknolojisinin faydalari su
basliklarda gerceklesmektedir:

e Serbesti: Egitim teknolojileri kapsaminda yer alan televizyon, internet gibi iletisim araglar
vasitasiyla ders materyalleri 6grenciye ulastirilabilmekte ve bu durum 6gretmen ve 6grencilere
zaman ve mekan acgisindan serbestlik saglamaktadir.

e Birinci Kaynaktan Bilgi: Egitim teknolojisi yoluyla &grenci ve 6gretmenler bilgiye birinci
kaynaktan ulasabilmektedirler.

o Fuwrsat Esitligi: Egitim teknolojileri sayesinde diinyanin dort bir yanina egitim hizmetleri
sunulabilmekte ve bdylelikle firsat esitligi konusunda olanaklar yaratilmaktadir.

o Cesitlilik ve Kalite: Egitim teknolojileriyle birlikte yontem konusunda c¢esitlilik
saglanmaktadir. Yontemlerin ¢ogalmasi Ogrenmenin saglanma ihtimalini de beraberinde
artirmaktadir.

e Bireysel Ogretim: Egitim teknolojileri ile birlikte dgrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore egitim
hizmetleri sunulabilmektedir. Boylelikle bireysel 6grenmeyle daha iyi 6grenen 6grenciler i¢in
yeni imkéanlar ortaya konmaktadir.

e Uretime Doniik Egitim ve Hizli Ogrenme: Uretime doniik ve hizli 6grenmenin saglanmasinda
egitim teknolojileri artirici bir etkiye sahiptir.

o Yaraticihk: Egitim teknolojisinin kullanimi 6grenciye ve Ogretmene farkli etkinlikleri
olusturma ve uygulama konusunda kolaylik saglamaktadir. Boylelikle 6grencilerin bireysel
yaratma gli¢leri gelistirilebilmektedir.

e Yasam Boyu Ogrenme: Egitim teknolojileri ile birlikte insanlara istenilen yer ve zamanda
egitim alma firsat1 verilmektedir.

Egitim teknolojilerinin kullaniminin sagladig1 faydalar, iilkeleri egitim teknolojilerinin daha
etkin ve verimli bir sekilde kullanimi konusunda c¢alisma yapmaya itmistir. Bu ¢aligmalar
ogretmenlerin egitim teknolojisi kullamim diizeylerini artirmistir  (Stuve ve Cassady, 2005). Ancak
biitiin 6gretmenlerin egitim teknolojilerinden gerektigi seviyede yararlanamamasindan otiirii bu
konuda birtakim standartlarin belirlenmesinin gerekliligi giindeme gelmistir.  (Coklar, 2008).
Ogretmenlerin egitim teknolojilerinden istenilen 8lgiide faydalanabilmeleri igin ISTE (International
Society for Technology in Education) tarafindan NETS-T (National Educational Technology
Standards for Teachers) standartlari olusturulmustur. Bu standartlar federal yapida bulunan Amerika
Birlesik Devletleri’nin (ABD) egitim sistemi dikkate alinarak diizenlenmistir. ABD’de her eyalet
kendine 6zgii bir egitim sistemine sahiptir (Harmanci, 2009). Bu acidan standartlar genis kitlere ve
farkli egitim sistemlerine gore diizenlenmistir. Standartlarin bu sekilde diizenlenmis olmas1 Avrupa
tilkelerinin yani sira Cin, Avusturya gibi ¢ok sayidaki iilke tarafindan da kabul edilmesine neden
olmustur (Coklar, 2008).

NETS-T standartlar1 olusturulurken dgretmenin degisen rolii dikkate alinmistir. Standartlarda
ogretmenlerden ilgili alanlarda liderlik rollerini sergilemeleri beklenmektedir (Stuve ve Cassady,
2005). ISTE tarafindan 2008 yilinda belirlenen yeterlik alanlar1 su konular1 kapsamaktadir (ISTE,
2008)

1- Ogrencilerin grenmelerini kolaylastirmak ve yaraticiliklarim tesvik etmek,

2- Bilgi (dijital) cagimin gereklerine uygun 0grenme yasantilar1 ve degerlendirme etkinlikleri
tasarlamak ve gelistirmek,

3- Bilgi (dijital) ¢aginda ¢alisma ve 6grenme konusunda model olmak,

4- Bireyleri, bilgi (dijital) toplumu iiyesi bir bireyin tagimasi gereken sorumluluklarla ilgili
olarak tesvik etmek ve onlara model olmak,

5- Mesleki gelisim ve liderlik etkinliklerine katilmak.
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NETS-T standartlar1 Ogretmenlerden beklenen liderlik davranislarimi listelemektedir.
Arastirmada bu standartlar Ogretmenlerin teknolojik liderlik Ozyeterliklerinin  tespitinde
kullanilacaktir. Ogretmenlerin teknolojik liderlikleri konusu alan yazinda kendisine yeterince yer
bulamamustir. Bu agidan arastirma alan yazindaki eksikligi giderici bir niteliktedir.

Gilintiimiizde iilkeler egitimde teknolojinin kullanimi konusunda ciddi yatirimlar yapmaktadir.
Ulkemizde de bu konuda son yillarda énemli gelismeler yasanmaktadir. Ozellikle FATIH Projesi ile
okullar teknolojik ekipmanlarla donatilmaktadir. Bu ara¢ ve gereclerin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in her okulda en az bir tane teknoloji liderine ihtiya¢ vardir. Okullarda teknolojik
liderlik gorevini okul yoneticileri, 6gretmenler hatta 6grenciler bile istlenebilir. Bu arastirmada
ogretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterlikleri tizerinde durulacaktir. Aragtirma sonuglarinin 6gretmen
egitimi konusunda ¢alisma yapan kisi ve kuruluslara katki saglayacagi diigtiniilmektedir.

Amag

Aragtirmada Ogretmenlerin teknolojik liderlik o6zyeterliklerinin ne diizeyde oldugunun
belirlenmesi ve 6gretmenlerin 6zyeterliklerini etkileyen degiskenlerin neler oldugunun ortaya konmasi
amaglanmaktadir. Amaca uygun olarak aragtirmada asagidaki alt problemlere iligkin yanitlar ortaya
konmustur.

1. Ogretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterlikleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterlikleri mesleki kidem durumlarma bagli olarak
degismekte midir?

3. Ogretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterlikleri cinsiyetlerine bagl olarak degismekte midir?

4, Ogretmenlerin teknolojik liderlik dzyeterlikleri bilisim teknolojileriyle ilgili hizmet igi egitim
alma durumlarina bagl olarak degismekte midir?

Yontem

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin teknolojik liderlik &zyeterliklerinin ne diizeyde oldugunu ve &gretmenlerin
Ozyeterliklerinin ¢esitli degiskenlere bagli olarak degisip degismedigini belirlemeyi amaglayan bu
arastirma tarama modeline gore diizenlenmistir. Tarama modelinde arastirilan konu kendi
kosullarinda, miidahale edilmeden incelenir (Kose, 2017).

Katilimcilar

Aragtirma Konya iline bagli resmi temel egitim ve ortadgretim kurumlarinda 2017-2018
egitim ogretim yilinda gorev yapan 200 O6gretmen ile yapilmistir. Bu 6gretmenler tesadiifi eleman
ornekleme yoluyla belirlenmistir. Ogretmenlere iliskin bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlere iliskin bilgiler

n %
0-5 sene 39 19.5

6-10 sene 54 27

Mesleki Kidem 11-15 yil sene 52 26
16-20 sene 33 16.5

21 sene ve lizeri 22 11
Cinsiyet Erkek 133 66.5
Kadin 67 33.5

Bilgi teknolojileri ile ilgili Evet 142 71

hizmet i¢i egitim alma Hayir 58 29
Toplam 200 100
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Tablo 1°deki verilere gore 6gretmenlerin 39’unun 0-5 sene arasi, 54’iniin 6-10 sene arasi,
52’sinin 11-15 sene arasi, 33’{iniin 16-20 sene aras1 ve 22’sinin 21 sene ve {izeri mesleki kideme sahip
olduklart belirlenmistir. Ogretmenlerin 133’iiniin erkek, 67 sinin kadin oldugu gériilmektedir. Ayrica
ogretmenlerin 142’sinin bilgi teknolojileri ile ilgili hizmet ici egitim aldiklari, 58’inin ise bu konuda
egitim almadiklar1 belirlenmistir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada NETS-T standartlar1 dilimize uyarlanarak Egitim Teknolojisi Standartlar1 Olgegi
(ETSO) adiyla veri toplama araci olarak kullanilmistir. Uyarlama esnasinda 20 maddeden olusan
standartlar aciklayici ve dogrulayici faktdr analizi ile incelenmistir. Inceleme sonucunda 1 maddenin
faktor yik agirhgmin diisiik (.24) olmast nedeniyle ¢ikarilmasina karar verilmistir. Veri toplama
aracinin ig- tutarliligini ortaya koyan Cronbach’s Alpha degeri ise .948 bulunmustur.

Veri toplama araci 2 boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde kisisel bilgilere iliskin 3, ikinci
boliimde ise ETSO’den 19 soruya yer verilmistir. Veri toplama aracinda maddeler, dgretmenlerin
teknolojik liderlik 6zyeterliklerinin belirlenebilmesi i¢in 4’lii derecelendirme Olgegi seklinde
diizenlenmistir. Olgegin puanlamasinda olumsuzdan olumluya dogru artan bir sekilde puanlama
yapilmistir. Yapilan puanlama sonucunda her bir segenege ait araliklar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Segeneklere ait puan araliklar

Secenekler Arahiklar

Yok 1,00-1,74
Cok Az 1,75-2,49
Yeterli 2,50 - 3,24
Cok Yeterli 3,25 - 4,00

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde oncelikle 6gretmenlere uygulanan olgme araci bilgisayar ortamina
aktarilmgtir. Verilerin analizinde SPSS 20 progranu kullamilmistir. Ogretmenlerin teknolojik liderlik
Ozyeterliklerinin belirlenmesinde tanimlayict istatistiklerden faydalanilmistir. Verilerin normal
dagilima uygunlugu ve varyanslarin homojenligi sirasiyla Shapiro-Wilk ve Levene’s testleriyle
incelenmistir. Inceleme sonucunda &gretmenlerin 6zyeterliklerinin cesitli degiskenlere bagli olarak
degisip degismediginin tespit edilmesinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve t testinin
kullanilmasina karar verilmistir.

Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Birinci alt problem kapsaminda arastirmada “Ogretmenlerin teknolojik liderlik &zyeterlikleri
ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu baglamda dgretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterlik
durumlarina ait tanimlayici istatistikler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin teknolojik liderlik ozyeterlik durumlarina iliskin tammlayict istatistikler

Xl

Ss
1. Ogrencilerin Kalic1 Ogrenmesini ve Yaraticiliklarini Kolaylagtirmak ve Esin Kaynagi Olmak 3,07 .60
a. Yaratici diisiinmeyi ve kesfediciligi tesvik eder, destekler ve model olurum. 3,13 52
b. Ogrencilerimin dijital araglar1 ve kaynaklar1 kullanarak hayata dair sorunlar1 kesfetmelerine ve gergek 299 66
hayata iliskin problemleri ¢ozmelerine araci olurum. ' '
c. Ogrencilerin kavramsal anlama, diisiinme ve planlama siireglerine iligkin diizeylerini ortaya gikarmak 301 61

ve netlestirmek amactyla isbirligi araglarini kullanarak goriislerini agiklamalarini tegvik ederim.
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2. Dijital Cag Ogrenme ve Degerlendirme Siireclerini Tasarimlamak ve Gelistirmek 2,91 .69
a. Ogrencilerin kalic1 6grenmesini ve yaraticiliklari tesvik eden dijital arag ve kaynaklarm kullanimi

iceren uygun 6grenme deneyimleri tasarimlar ya da bir yerden alarak kendi amaglarina uygun bigimde 2,98 72
kullanirim.

b. Ogrencilerin bireysel meraklari gidermelerine ve kendi egitim hedeflerini olusturmada aktif
olmalarina, kendi 6grenme siireglerini yoneltmelerine ve kendi gelisimlerini degerlendirmelerine imkan 2,84 .70
veren farkl teknolojileri iceren 6grenme gevreleri olustururum.

c. Dijital araglar ve kaynaklar kullanarak Ogrencilerin farklilagan 6grenme bigimlerine, g¢alisma

stratejilerine ve yeteneklerine uygun dgrenme etkinlikleri gelistirebilirim. 2,94 70
d. Igerik ve teknolojiye yonelik standartlara uygun cok sayida ve farkli bigimlerde ara ve son

degerlendirme uygulamalar1 gergeklestirir ve sonuglarini 6grenme-6gretme  siireclerine yansitirim. 2,91 .65
3. Dijital Cag Is Yasanuna ve Ogrenme Siirecine Model Olmak 2,99 71
a. Teknoloji sistemlerini kullanma konusunda yetkinliklerimi sergiler ve mevcut bilgilerimi yeni

teknolojilere ve durumlara transfer ederim. 3,12 .69
b.Ogrencilerin basarisin1 ve yenilikgilerini desteklemek amaciyla dijital ara¢ ve kaynaklar1 kullanarak 2,98 72
ogrencilerle, meslektaslarimla, velilerle ve toplumun diger iiyeleriyle isbirligi yaparim.

c. Farkli dijital ¢ag medya ve bigimlerini kullanarak bilgi ve diistincelerimi 6grencilere, velilere ve 292 75
meslektaglarima iletirim. ! '

d. Arastirmay1 ve 6grenmeyi desteklemek amaciyla bilgi kaynaklarini bulma, analiz etme, degerlendirme

ve kullanmada mevcut ve gelismekte olan dijital araglarmn etkili kullanimmi kolaylastirir ve model 2,96 68
olurum.

4. Dijital Vatandasligi ve Sorumlulugu Tesvik Etmek ve Model Olmak 289 71

a. Telif haklarma, fikri miilkiyete ve kaynaklarin uygun bicimde belgelendirilmelerine saygi bagta olmak 3.00 74
iizere dijital bilgi ve teknolojinin gilivenli, yasal ve etik kullanimini tesvik eder ve model olurum. ' '
b. Ogrenci merkezli stratejiler kullanarak ve dijital ara¢ ve kaynaklara esit erisim imkan1 saglayarak 292 69
dgrencilerin farkli gereksinimlerini karsilarim. ' '

. Teknolojinin ve bilginin kullanimiyla ilgili sorumlu toplumsal etkilesimi ve dijital etigi tesvik eder ve 299 66
model olurum. ’

d. Dijital cag iletisim ve isbirligi araglarmi kullanarak bagka kiiltiirlerdeki meslektaglarimla ve 269 78
ogrencilerle etkilesim kurmak yoluyla kiiltiirel ve kiiresel farkindalik gelistirir ve model olurum. ' '

5. Mesleki Gelisim ve Liderlikte Aktif Olmak 2,83 .69
a. Kalic1 6grenmeyi saglayan yenilik¢i teknoloji uygulamalarini kesfetmek amacryla yerel ve kiiresel 257 81

o0grenme topluluklarina katilirim.

b. Teknolojinin etkili kullanimina y6nelik bir vizyon sergileyerek, karar alma ve cemiyet olusturma

stireglerine aktif katilarak, digerlerinin liderlik ve teknoloji 2,62 .88

becerilerini gelistirmelerine yardimcei olarak liderlik davranisi sergilerim.

c. Ogrencilerin kalic1 6grenmesini desteklemek icin mevcut ve gelismekte olan dijital ara¢ ve kaynaklarn

etkili kullanimina yonelik arastirma ve mesleki uygulamalari 2,9 .65
siirekli izler, degerlendirir ve yorumda bulunurum.

d. Ogretmenlik mesleginin, okul ve toplumun iiretken olmasi, canli kalabilmesi ve kendi kendini 326 a4
yenileyebilmesine katki saglarim. '
Ozyeterlik Toplami 2,93 .68

Tablo 3 incelendiginde dgretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterliklerinin ortalamasinin 2.93
oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterliklerinin yeterli
diizeyde oldugu sdylenebilir. Alt bagliklara bakildiginda ise ogretmenlerin Ozyeterliklerinin
“Ogrencilerin Kalict Ogrenmesini ve Yaraticiliklarim Kolaylagtirmak ve Esin Kaynag:” alaninda en
yiiksek, “Mesleki Gelisim ve Liderlikte Aktif Olmak” alaninda ise en diisiik diizeyde oldugu goze
carpmaktadir.

Tablo 3’te yer alan alt bagliklar i¢erisinde yer alan davraniglar incelendiginde Mesleki Geligim
ve Liderlikte Aktif Olmak alt bashiginda yer alan “Kalici dgrenmeyi saglayan yenilik¢i teknoloji
uygulamalarim kesfetmek amaciyla yerel ve kiiresel ogrenme topluluklarina katilirim” davranisimin
Ogretmenler arasinda en yiiksek diizeyde gozlendigi belirlenmistir. Ayrica yine Mesleki Gelisim ve
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Liderlikte Aktif Olmak alt basliginda yer alan “Kalici 6grenmeyi saglayan yenilik¢i teknoloji
uygulamalarint kesfetmek amaciyla yerel ve kiiresel ogrenme topluluklarina katiirim.” davraniginin

ogretmenler arasinda goriilme sikliginin en az oldugu gozlenmistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt probleminde “Ogretmenlerin teknolojik liderlik dzyeterlikleri mesleki
kidem durumlarina bagh olarak degismekte midir?” sorusu incelenmistir. Ogretmenlerin teknolojik
liderlik Gzyeterliklerinin mesleki kidemlerine bagh olarak degisip degismediginin belirlenmesinde
verilerin normal dagilima uygunlugu ve varyanslarim homojenligi sirasiyla Shapiro-Wilk ve Levene’s
testleriyle incelenmistir. Sonug¢ olarak O6gretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterliklerinin mesleki
kidem durumlarina bagl olarak dagilimmin tespit edilmesinde varyans analizi (ANOVA) testinin
kullanilmas1 uygun goriilmiistiir.

Tablo 4. Ogretmenlerin teknolojik liderlik ozyeterliklerinin mesleki kidemlerine gore dagilim

Mesleki Kidem n X Ss p
Ogrencilerin kalict 0-5 sene 39 9,08 1,56
6grenmesini ve 6-10 sene 54 9,35 1,68
yaraticiliklarini 11-15 sene 52 9,12 1,38 .69
kolaylastirmak 16-20 sene 33 9,27 1,44
ve esin kaynagi 21 sene ve iizeri 22 9,36 1,47
Dijital ¢ag 6grenme 0-5 sene 39 11,23 2,23
ve degerlendirme 6-10 sene 54 11,94 2,37
siireclerini 11-15 sene 52 11,9 2,23 41
tasarimlamak 16-20 sene 33 11,52 2,37
ve geligtirmek 21 sene ve iizeri 22 11,45 2,4
Dijital ¢ag 0-5 sene 39 11,77 2,37
is yasamina 6-10 sene 54 12,15 2,72
ve dgrenme 11-15 sene 52 12,33 2,35 .60
siirecine 16-20 sene 33 11,67 25
model olmak 21 sene ve iizeri 22 11,55 2,6
Dijital 0-5 sene 39 10,97 2,24
vatandaghgi 6-10 sene 54 11,63 2,37
ve sorumlulugu 11-15 sene 52 11,92 2,27 24
tesvik etmek 16-20 sene 33 11,58 2,19
ve model olmak 21 sene ve iizeri 22 11,82 2,26
Mesleki 0-5 sene 39 10,67 2,49
gelisim 6-10 sene 54 11,11 2,37
ve 11-15 sene 52 11,67 2,53 .38
liderlikte 16-20 sene 33 11,06 2,37
aktif olmak 21 sene ve iizeri 22 11,41 2,68
0-5 sene 39 53,72 9,42
6-10 sene 54 56,19 10,3
Ozyeterlik Toplanu 11-15 sene 52 56,94 9,2 20
16-20 sene 33 55,09 9,16
21 sene ve iizeri 22 55,59 10,27
Toplam 200 55,66 9,63

Tablo 4’e gore, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore teknolojik liderlik &zyeterlik

ortalamalarmin birbirlerine yakin oldugu goriilmektedir.

Ayrica varyans analizi

sonucunda

ogretmenlerin teknolojik liderlik Ozyeterliklerinin mesleki kidemlerine bagli olarak degismedigi
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(p>.05) sonucuna da ulasilmistir. Buna gore farkli mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin teknolojik
liderlik agisindan benzer nitelikte olduklar1 sdylenebilir.
Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin iiciincii alt probleminde ~ “Ogretmenlerin  teknolojik liderlik ~ 6zyeterlikleri
cinsiyetlerine bagli olarak degismekte midir?” sorusuna cevap verilmistir. Bu kapsamda veriler t testi
ile incelenerek Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin teknolojik liderlik ézyeterliklerinin cinsiyetlerine gore dagilimi

Cinsiyet n X Ss Sd p
Ogrencilerin kalic1 6grenmesini ve yaraticiliklarim1 ~ Erkek 133 9,29 1,55 13 33
kolaylastirmak ve esin kaynagi Kadin 67 9,09 1,44 .18
Dijital ¢ag 6grenme ve degerlendirme siireglerini  Erkek 133 11,8 2,42 21 30
tasarimlamak ve gelistirmek Kadin 67 11,4 2,06 25
Dijital ¢ag is yasamina ve dgrenme siirecine Erkek 133 12,08 2,55 22 39
model olmak Kadin 67 11,76 2,41 .29
Dijital vatandashigi ve sorumlulugu tesvik etmek  Erkek 133 11,86 2,49 22 o1
ve model olmak Kadm 67 11,04 1,67 20
o o _ Erkek 133 11,49 2,44 21
Mesleki gelisim ve liderlikte aktif olmak .03
Kadin 67 10,61 2,44 30
Ozyeterlik Toplam Erkek 133 56,53 10,08 87 A1
Kadin 67 53,91 8,49 1,04

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin cinsiyet durumlarinin, teknolojik liderlik
ozyeterliklerinde anlamli bir farklilk meydana getirmedigi gozlenmektedir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerinin “dijital vatandashig1 ve sorumlulugu tesvik etmek ve model olmak™ ve “mesleki gelisim
ve liderlikte aktif olmak” alt basliklarinda anlamli bir fark meydana getirdigi goriilmektedir. ilgili alt
basliklarda erkek 6gretmenlerin 6zyeterlik ortalamalarinin daha yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Dérdiincii alt problemde arastirmada “Ogretmenlerin teknolojik liderlik dzyeterlikleri bilisim
teknolojileriyle ilgili hizmet i¢i egitim alma durumlarina bagli olarak degismekte midir?” sorusuna
yanit verilmistir. Veriler t testi ile incelenerek Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin teknolojik liderlik ozyeterliklerinin bilisim teknolojileriyle ilgili hzmet i¢i egitim alma durumlarina
gore dagilimi

Egitim n X Ss Sd p
Ogrencilerin kalic1 6grenmesini ve yaraticiliklarmi Evet 142 9,32 1,58 A3 16
kolaylastirmak ve esin kaynagi Hayir 58 8,98 1,32 A7
Dijital ¢ag 6grenme ve degerlendirme siireglerini  Evet 142 11,86 2,36 .20 08
tasarimlamak ve geligtirmek Hayir 58 11,21 2,13 .28
Dijital gag is yasamina ve dgrenme siirecine Evet 142 12,16 2,4 .20 15
model olmak Hayir 58 11,52 2,71 .36
Dijital vatandagligi ve sorumlulugu tegvik etmek ~ Evet 142 11,73 2,26 19 09
ve model olmak Hayir 58 11,26 2,32 .30
L S . Evet 142 11,49 2,45 21
Mesleki gelisim ve liderlikte aktif olmak .01
Hayir 58 10,47 2,38 31
Ozyeterlik Toplami Evet 142 56,56 9,65 8L .04
Hayir 58 53,43 9,3 1,22
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Tablo 6 incelendiginde dgretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterliklerinin bilgi teknolojileri
ilgili hizmet i¢i egitim almalarina bagli olarak farklilik gdsterdigi belirlenmistir. Bu konuda egitim
alan 6gretmenlerin 6zyeterlik ortalamalari, egitim almayan 6gretmenlerden yiiksek ¢ikmistir. Buradan
bilisim teknolojileriyle ilgili hizmet i¢i egitim almanin teknolojik liderlige iliskin 6zyeterligi artirict bir
etkisinin oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Teknolojik liderlikle ilgili alt basliklara bakildiginda “mesleki gelisim ve liderlikte aktif
olmak” konusunda anlamli bir farkliligin meydana geldigi gézlenmektedir. Bu alt baslikta hizmet i¢i
egitim alan dgretmenlerin ortalamalarimin daha yiiksek oldugu ortaya konmustur. Buna gore bilisim
teknolojileriyle ilgili hizmet i¢i egitim almanin “mesleki gelisim ve liderlikte aktif olmak™ alt
baslhiginda 6zyeterligi artirict bir etkisinin oldugu goze carpmaktadir

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bilgi toplumuna gecis siireciyle birlikte gittikce Onem kazanan teknoloji glinlimiiz
sistemlerinin doniisiimiinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bugiin teknolojinin i¢inde olmadig1 insan
faaliyeti neredeyse yok denilecek kadar azdir. O agidan teknolojinin karsisinda insanoglundan
beklenen bu giice yon verecek lider davranislara sahip olmasidir. S6zii edilen lider davranislarin yeni
nesillere aktariminda O&zellikle Ogretmenlere Onemli gorevler diismektedir. Onlardan beklenen
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmanin yani sira bu konuda 6grencilere de lider olmalaridir.

Aragtirmada Ogretmenlerin teknolojik liderlik ozyeterliklerinin yeterli diizeyde oldugu
gorlilmektedir. Bu bulgu Coklar (2008), Oh ve French (2005), Hofer (2003) tarafindan yapilan
arastirmalarla paralellik gosterirken Song, Liang, Liu ve Walss (2005) tarafindan yapilan arastirmayla
zithk gostermektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgudan yola ¢ikarak Ogretmenlerin
teknolojik liderlik 6zyeterliklerini yiiksekten cok yiikse§e nasil cikarabiliriz sorusuna yanitlar
bulabilmek i¢in bu konunun alt bagliklarina bakmakta fayda vardir. Teknolojik liderlige iliskin alt
basliklara bakildiginda ogretmenlerin  dzyeterliklerinin - “Ogrencilerin  Kalict  Ogrenmesini  ve
Yaraticiliklarim1 Kolaylastirmak ve Esin Kaynagi” alaninda en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goze
carpmaktadir. Bu alt baslik igerisinde yer alan “Yaratici diigiinmeyi ve kesfediciligi tesvik eder,
destekler ve model olurum.” maddesinin tiim alt maddeler igerisinde en yiiksek ortalamaya sahip
olmasi bir diger dikkat ¢ekici durumdur. Bu maddeden yola ¢ikarak 6gretmenlerin yaratici diisiince
konusunda model olmaya istekli olduklari ve 6grencileri destekleyici bir anlayisa sahip olduklari
goriilmektedir.  Ogretmenlerin  bu anlayls icerisinde olmasi  grencilerin  yeni seyleri
kesfedebilmelerinde onlara 6nemli bir motivasyon saglayabilir.

Egitim teknolojisi standartlarimin alt bashiklarimdan “Mesleki Gelisim ve Liderlikte Aktif
Olmak” kisminda 6gretmenlerin en diisiik 6zyeterlige sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu alt baglik
igerisinde yer alan "Kalict 6grenmeyi saglayan yenilik¢i teknoloji uygulamalarim kesfetmek amaciyla
yerel ve kiiresel 6grenme topluluklarina katilirim.” maddesi Ogretmenlerin kendilerini en yetersiz
hissettikleri alan olarak tespit edilmistir. Bu maddeden oOgretmenlerin yerel ve kiiresel bazdaki

B

topluluklara katilma konusunda isteksiz olduklari sonucu ¢ikarilmaktadir. Ogretmenlerin bu konudaki
isteksizliklerinin giderilmesi katilacaklar1 egitsel topluluklarda yeni fikir ve diislincelerle
kargilagmalar1 agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Ogretmenlerin teknolojik liderlik dzyeterliklerinin mesleki kidem durumlarina bagli olarak
degisip degismediginin incelenmesi sonucunda bu degiskenin Ogretmenlerin teknolojik liderlik
Ozyeterlikleri lizerinde anlamli bir farklilik meydana getirmedigi goriilmektedir. Buna gore farkli
mesleki kidemlere sahip dgretmenlerin teknolojik liderlik 6zyeterliklerinin birbirine yakin diizeylerde
oldugu soylenebilir. Mesleki kidem ile ilgili elde edilen bu bulgu, Ulas ve Ozan (2010) tarafindan
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yapilan arastirmayla zithik gostermektedir. Bu arastirmada “Sinif 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine
gore egitim teknolojilerini kullanmalarinda anlamli bir fark vardir.” bulgusu elde edilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet durumlarinin teknolojik liderlik dzyeterlikleri iizerinde anlamli bir fark
meydana getirmedigi belirlenmistir. Bu bulgu Coklar (2008)’in “6gretmen adaylarinin egitim
teknolojisi standartlarmin cinsiyete gore farklilagsmadigi” bulgusuyla paralellik gostermektedir.
Buradan 6gretmenlerin teknolojik liderlik konusunda benzer niteliklere sahip olduklarini diistindiikleri
sonucu ¢ikarilabilir. Ogretmenlerin cinsiyetlerinin “dijital vatandaslig1 ve sorumlulugu tesvik etmek ve
model olmak” ve “mesleki gelisim ve liderlikte aktif olmak™ alt basliklarinda ise anlamli bir fark
olusturdugu goriilmektedir. Bu alt bashiklarda erkek Ogretmenlerin bayan O6gretmenlere gére daha
yiiksek diizeyde bir 6zyeterlige sahip olduklari belirlenmistir.

Ogretmenlerin teknolojik liderlik dzyeterliklerinin bilgi teknolojileri ile ilgili hizmet igi egitim
almalaria bagl olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bilisim teknolojileriyle ilgili egitim alan
ogretmenlerin 6zyeterliklerinin, egitim almayanlara gore daha yiliksek olmasi, bu konudaki egitimlerin
Ogretmenlerin Ozyeterlikleri iizerinde olumlu etkide bulundugunun gostergesidir. Bu acidan
ogretmenlere teknolojik liderlik Ozyeterliklerini artirici egitimler belli araliklarla verilmelidir.
Ozellikle son doénemlerde ¢ok¢a duymaya basladigimiz STEM (Fen, Teknoloji, Miihendislik,
Matematik) Egitimi, arduino egitimi ve bilgi teknolojilerindeki giincel gelismelerin yer aldigi egitimler
bu kapsamda 6gretmenlere sunulabilir.
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