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ORTAOGRETIM KURUMLARINDA ORGUTSEL SiNiZM VE ORGUT
ADALETIN ORGUTSEL BAGLILIK UZERINDEKI ETKISi®

Ozet

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilarin1 yordayan orgiitsel-gorevsel faktorler (6rgiitsel sinizm ve orgiitsel adalet) ile kisisel-demografik
faktorleri (cinsiyet, yas, hizmet yili) belirlemektir. Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda Afyon ili merkez smirlart igerisinde gorev yapan 1122 §gretmen; 6rneklemini de basit tesadiifl
drmeklem yoluyla belirlenip analiz edilen 165 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, “Orgiitsel
Baglilik Olgegi”, “Orgiitsel Sinizm Olcegi” ve “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile toplanmistir. Her bir drgiitsel
baglilik boyutlarini etkileyen orgiitsel-gorevsel faktorler ile kisisel-demografik faktorleri belirlemek igin
hiyerargik regresyon analizi ve bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek icin de
korelasyon analizinden faydalanilmistir. Arastirma sonuglari, davranigsal sinizmin Orgiitsel baglilik
boyutlarinin timiinii, duyussal sinizmin ise duygusal baglilik ve devam bagliligmi1 yordadigi
goriilmektedir. Etkilesimsel adalet duygusal bagliligi ve dagitimsal adalet ise normatif baglilig:
yordamaktadir. Arastirmanin diger bir sonucu ise cinsiyetin duygusal bagllik ve tiim kisisel-demografik
faktorler de normatif baglilik iizerinde yordayici etkisinin olmasidir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel baglilik, Orgiitsel adalet, Orgiitsel sinizm, Ortadgretim dgretmenleri

THE IMPACT OF ORGANIZATIONAL CYNICISM AND ORGANIZATIONAL
JUSTICE ON ORGANIZATIONAL COMMITMENT AT HIGH SCHOOLS

Abstract

The purpose of this study is to explain the impact of organizational commitment on high school
teachers’ perception of organizational cynicism and organizational justice. The population of the study
comprised of 1122 high school teachers within the boundaries of the Afyon province in the 2014- 15
academic years. The sample of the study was identified through the simple random sampling method and
the data were collected from 165 high school teachers. The data for the study was collected through the
“Organizational Justice Scale”, the “Organizational Cynicism Scale” and the “Organizational
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Commitment Scale”. Pearson Moments Product Correlation Coefficient and hierarchical regression
analysis were applied. The study results indicated that organizational cynicism and organizational justice
affects organizational commitment negatively. Interactional Justice affects affective commitment and
distributive justice affects normative commitment negatively. Another result of the study is that, gender
affects affective commitment and other personal demographic factors affects normative commitment.

Keywords: Organizational commitment, Organizational justice, Organizational cynicism, High
school teachers.

GIRiS

flgili alan yazin incelendiginde orgiitsel baghligin orgiitsel sinizm ve orgiitsel adalet
orglitsel — gorevsel ve cinsiyet, yas ve hizmet yil1 gibi kisisel-demografik gibi faktdrlerden
etkilendigi goriilmektedir. Bireylerin sosyal cevrelerinde kendine adil davranildiginda
(Greenberg, 1990; Moorman, 1991) ve kurumlarina iliskin olumsuz tutumlarinin azalmasi ile
birlikte c¢aligma istekleri artarak yiiksek dilizeyde kuruma baglilik gelistirebilecegi
diisiiniilmektedir. Orgiitsel adalet ve &rgiitsel sinizm orgiitsel bagliligi dogrudan etkilemektedir.
Alanyazin incelendiginde gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm
ve Orgiitsel adalet konularinin egitim oOrgiitleri disindaki birgok oOrgiitte ele alindigi; egitim
orgiitlerinde nadir ¢alismalar bulundugu gériilmektedir.

Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, “isgdrenin kendi deger ve hedeflerinin, ¢alisigi kurumun deger ve
hedefleri ile uyum ve paralellik gostermesi” dir (Meyer ve Allen, 1997, s.9). Baska bir ifade ile
“bireyin Orgiitteki iiyeligini devam ettirme arzusu, Orgiitsel amag ve degerlere ulagma inanci ve
orgiit adina calismak icin istekli olmasi”dir (Cooper ve Robertson,1986, s.54-59). Bircok
aragtirmada oOrglitsel baglilik duygusal, devam ve normatif baglilik olarak ii¢ boyutta ele
almmaktadir (Allen ve Meyer, 1990, 1996; Canipe, 2006; Greenberg, 1996; Karrasch, 2003;
Porter, Steers, Mowday ve Boulian, 1974). Orgiitlerde, bireyin orgiitle dzdeslesmesi ve
duygusal agidan orgiite baglanmalar1 duygusal baglilik olarak gériilmektedir (Meyer ve Allen,
1991, s.64). Bireyi calistigi kuruma duygusal agidan baglayan ve bireyin ¢alistigi kurumun
iiyesi olmasindan dolayr mutluluk duymasint saglayan duygusal baglilik olgusu, bireysel ve
orgiitsel degerlerin belirli bir uyum icerisinde yer almasi sonucunda olusmaktadir (Wiener,
1982, s.423). Maddi ¢ikara ve kazanca dayali; degis tokus esasina bagl olarak gelisen devam
baghliginda ise, bireyin oOrgiitten ayrilmanin maliyetinin ¢ok yiiksek oldugu durumlarda
orgiitten ayrilma yerine orgiitte kalmay1 tercih etmesi olarak vurgulanmaktadir (Bergman, 2006,
$.646). Normatif baglilik ise, bireyin sorumluluk duygusu ve ahlaki yiikiimliiliigi nedeniyle
orgiitte kalma, Orgiitiin degerlerini benimseme ve caligmaya kendini zorunlu hissetmesidir
(Meyer ve Allen, 1991, 5.66).

Orgiitsel  baghlik  oOrgiitsel-gorevsel ve kisisel-demografik  gibi  faktorlerden
etkilenmektedir (Schwenk, 1986). Arastirmalar orgiitsel — gorevsel faktorler arasinda yer alan
orgiitsel sinizm (Abraham, 2000; Chrobot-Mason, 2003; Brandes, Dharwadkar ve Dean, 1999;
Johnson ve O’Leary-Kelly, 2003; Turner ve Valantine, 2001; Wanous, Reichers ve Austin,
1994; Wanous, Reichers ve Austin, 2000) ve orgiitsel adalet (Atalay, 2007; Aykut, 2007; Cop,
2008; DeConick ve Dean, 1996; Dilek, 2005; Giirpmar, 2006; Iscan ve Naktiyok, 2004;
Lambert, 2003; Masterson, Lewis, Goldman ve Taylor, 2000; McFarlin ve Sweaney, 1992;
Pirali, 2007; Oztiirk, 2008) degiskenlerinin drgiitsel baglilik icin dnemli degiskenler olugunu

INESJOURNAL
Uluslararas: Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 4, Sayt: 11, Haziran 2017, s. 416-434

41



Gamze KASALAK, Beysun GUNERI

gostermektedir. Oliver (1990) orgiitsel bagliligi etkileyen kisisel - demografik faktorlerin
orgilitsel — gorevsel faktorlere kiyasla daha az oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla; cinsiyet
(Angle ve Perry, 1981; Mathieu ve Zajac, 1990), yas (Angle ve Perry, 1981; Mathieu ve Zajac,
1990) ve hizmet siiresi (McCaul, Hinsz ve McCaul,1995, s.80-90) gibi faktorler kisisel-
demografik degiskenler arasinda yer almaktadir.

Orgiitsel sinizm

Kuramsal temelleri beklenti, atfetme, duygusal olaylar, sosyal degisim, sosyal giidiillenme
ve tutum kuramlar tarafindan sekillenen Orgiitsel sinizm kavrami bireyin “oOrgiitiiniin biitlinlik
ve diristliikten yoksun olma diisiincesi” ve “oOrgiitine iligkin olumsuz tutumu” olarak
tanimlanmaktadir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998, s.345). Tutumsal bir olgu olarak ele
alman orgiitsel sinizm 1) biligsel, ii) duyussal ve iii) davranigsal boyutlardan olusmaktadir
(Brandes, 1997; Brandes, Daharwadkar ve Dean, 1999; FitzGerald, 2002; James, 2005, Johnson
ve O’Leary-Kell, 2003). Bireyin ¢alistig1 kuruma iliskin diiriistliikten, giivenden ve adaletten
yoksun oldugu inanci biligsel sinizm olarak tanimlanmaktadir (Abraham, 2000; Dean ve
digerleri, 1998). Biligsel sinizm ile ilgili bir 6gretmen calistig1 okulda okul iiyelerine adil
olmayan davranislar sergilenecegi ve hak etmeyen birey ya da davramig(lar)in sayginlik
kazanacag: diisiincesinde olabilir. Ogretmen okul ve egitimin gelecegi ile ilgili umutsuzdur
(Kalagan ve Giizeller, 2010). Duyussal sinizm ile bireyin sinirlenme, 6fkelenme, gergin olma ve
kaygilanma tepkileri ele alinmaktadir (Abraham, 2000; Dean ve digerleri, 1998). Kurumlarda
bireylerin diger meslektaglarin1 kiiclik diisiirmeleri, onlarla alay etmeleri, orgiitleri hakkinda
sikayette bulunmalar1 ve elestiriler yapmalari, birbirleriyle anlamli bir sekilde bakismalari,
alayci ve kiiciimser bir sekilde giiliimsemeleri ise davranigsal sinizmin varligin1 gostermektedir
(Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998).

Okullarda bu tarz olumsuz inang, duygu ve davraniglara sahip olan 6gretmenlerin 6rgiitsel
baghliga iliskin beceri ve algilarin olumsuz yonde etkilenebilecegi diisiiniilmektedir
(Thompson, Joseph, Bailey, Worley ve Williams, 2000; Abraham, 2000). Arastirmasinda
ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik, orgiitsel muhalefet ve Orgiitsel sinizm arasindaki
iliskiyi inceleyen Yildiz (2013), orgiitsel sinizm ile orgiitsel baghlik arasinda negatif yonde
anlamh iligkiler ortaya koymustur. Benzer bir arastirmada ise Kilig (2011) 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik algilari ile orgiitsel sinizm tutumlarinin negatif iliskili oldugunu tespit etmistir.
Ayrica, Okgu, Sahin ve Sahin (2015) beden egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm tutumlarinin
orgiitsel baghilik algilarini olumsuz yonde yordadigini gostermektedir. Belirtilen arastirma
sonuglart dogrulusunda; bu arastirmada 6gretmenlerin okullarina iligkin olumsuz tutumlarinin
diizeyleri azaldikca, orgiitsel baglilik diizeylerinin de yilikselmesi beklenmektedir.

Orgiitsel adalet

Orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik ¢aligmalarinda 6nemli degiskenlerden bir digeridir.
Greenberg (1996, s.24) orgiitsel adalet kavramini “iggérenlerin orgiitiindeki uygulamalarla ilgili
olarak adalet algilar1” ve “isgdrenlerin, kendilerine ne kadar adil davranildigina dair inanglar1”
olarak tanimlamistir. Bireylerin elde ettikleri kazanim ve odiillerin adil bir sekilde dagitilma
durumlarina iliskin algilar ile orgiitlerdeki kurallarin uygulanis sekli olarak tanimlanan
dagitimsal adalet; bireyler arasinda kurulan kisilerarasi davranig algilari olarak tanimlanan
etkilesimsel adalet orgiitsel adaleti sekillendirmektedir (Folger ve Cropanzano, 1998; Moorman,
1991).
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Bireylerin ¢alistiklar1 kurumdaki isleyis ve kisiler arasindaki etkilesimi adil algilamalari
kurumlarina olan baghliklarin1 artirmaktir (Tang ve Sarsfield-Baldwin, 1996). Arastirmalar,
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin orgiitsel adalet algilar1 tarafindan yordandigi ve yiiksek
diizeyde oOrgiitsel adalet algilar1 olan dgretmenlerin okullarina olan bagliliklarinin da yiiksek
diizeyde oldugunu gdstermektedir (Chughtai ve Zafar, 2006; Currivan, 1998; De Lara, 2008,
Dogan, 2008; Hawkins, 1998). Ozgan (2011) lise gretmenlerinin ve Ugurlu ve Ustiiner (2011)
ise ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilart ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda
anlamli ve pozitif diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Dogan (2008) da
arastirmasinda, ilkogretim 6gretmenlerinin islemsel ve dagitimsal adalet algilar1 ile duygusal ve
normatif baghlik diizeyleri arasinda anlamli ve orta diizeyde bir iliskinin oldugunu tespit
etmistir.

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda gdérev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeylerini yordayan orgiitsel-gorevsel faktorler (6rgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm) ile
kisisel-demografik faktorleri (cinsiyet, yas ve genel hizmet yili) tespit etmektir. Bu amag
dogrultusunda ii¢ aragtirma sorusuna yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri, drgiitsel sinizm tutumlar1 ve orgiitsel adalet
algilar1 diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

2. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm tutumlarmi (bilissel, duyussal ve davranissal sinizm) ve
orgiitsel adalet algilarin1 (dagitimsal ve etkilesimsel adalet) kapsayan Orgilitsel-gorevsel
faktorler orgiitsel baghligin (duygusal, devam ve normatif baglilik) anlamli birer yordayicist
midir?

3. Ogretmenlerin cinsiyet, yas ve genel hizmet yili degiskenlerini kapsayan kisisel-
demografik faktorleri orgiitsel bagliligin (duygusal, devam ve normatif baglilik) anlamli birer
yordayicist midir?

YONTEM

Bu calismada, “iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskinin incelenmesi”
(Biiyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2010) amaclandigindan iliskisel
tarama modelinde tasarlanmigtir.

Evren ve Orneklem

2014-2015 egitim-6gretim yili Afyon ili merkez smirlari igerisinde bulunan 27
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 1122 6gretmen arastirmanin evrenini; basit tesadiifi
orneklem yoluyla belirlenen 175 6gretmen ise aragtirmanin drneklemini ise olusturmaktadir.
Arastirmada hatali ve eksik doldurulan formlarin elenmesi sonucunda 165 dgretmene ait veri
seti degerlendirmeye almmistir. Katilimcilara iligkin betimsel istatistikler Tablo 1’de
sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Kimlik Bilgilerine liskin Betimsel Istatistikler

Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
N 80 82 162%*
% 48.5 49.7 98.2
Yas 30yagvealtt  31-35 36-40 41 yas ve istil
N 23 40 43 50 156**
% 13.9 24.2 26.1 30.3 94.5
Genel 1-5yil 6-10y1l  11-15y1l 16-20 yil 21 y1l ve iisti
Eilzlmet N 21 28 43 27 44 163 %%
% 12.7 17 26.1 16.4 26.7 98.8

*Orneklem grubundaki 3 6gretmenin cinsiyeti bilinmemektedir.
**Orneklem grubundaki 9 égretmenin yast bilinmemektedir.
**¥*Orneklem grubundaki 2 6gretmenin hizmet yili bilinmemektedir.

Katilimeilarin 80’1 (%48,5°1) kadin ve 82’si (%49,7) erkektir. Yaslar 24 ile 31 arasinda
degismekte; yas ortalamalar1 38,5 ve standart sapmalar1 8,1°dir. Hizmet yil1 1 ile 38 arasinda
degismekte; yas ortalamalar1 15.09 ve standart sapmalar1 0.44’tiir.

Veri Toplama Araclan

Bu calismada veriler, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin i) Orgiitsel
baglhlik diizeylerini ortaya cikaran “Orgiitsel Baghlik Olgegi” (OBO), ii) calistiklart okula
iliskin olumsuz tutumlarin1 belirleyen “Orgiitsel Sinizm Olgegi” (OSO) ve iii) drgiitsel adalet
algilarmi ortaya ¢ikaran “Orgiitsel Adalet Olgegi” (OAO) kullanilarak toplanmistir. Olgekler,
besli Likert tipi [(5) Tamamen katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3) Kismen katiliyorum. (2)
Katilmiyorum, (1) Hi¢ katilmiyorum] bir derecelendirmeye sahiptir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi (OBO):Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini belirmek
iizere Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve Akalin (2006) ve Dilek (2005) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan OBO kullamlmustir. OBO; (i) duygusal, (ii) devam ve (iii) normatif
baglilikolmak iizere ii¢ boyut ve 16 maddeden olusmaktadir. Duygusal baglilik yedi (faktor yiik
degerleri: 0.77-0.89; varyans oranlari: 31.64), devam baglilig1 bes (faktor yiik degerleri: 0.62 -
0.82; varyans oranlart: 21.83) ve normatif baglilik dort maddeden (faktor yiik degerleri: 0.74 -
0.85; varyans oranlari: 18.42) olusmaktadir. Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi
boyutlar i¢in sirasiyla 0.926, 0.869 ve 0.898 iken; tiim maddeler icin de 0.912 olarak
hesaplanmistir. Olgegin 6zgiin formunda bulunan boyutlarin uyarlanan formda yer alan boyutlar
arasindaki uyumun dogrulanmasi gerceklesen Dogrulayici Faktoér Analizi (DFA) ile, uyum
indeksleri [y2= 246.65, sd= 101, p< 0.001], (¥2/sd)= 2.44, RMSEA= 0.094, GFI= 0.84, AGFI=
0.79, NFI= 0.88, CFI= 0.92, S-RMR= 0.095 olarak hesaplanmistir. Uyum indekslerinden GFI
ve AGFI degerlerinin kabul edilebilir sinirlar icerisinde olmadigindan OBO’de yer alan madde
1 ile madde 2 arasinda modifikasyon uygulanmigtir. Modifikasyon sonrasinda, OBO’ye iliskin
uyum indeksleri [¥2= 135.82, sd= 59, p< 0.001], (¥2/sd)= 2.30, RMSEA= 0.086, GFI= 0.86,
AGFI= 0.80, NFI= 0.89, CFI= 0.93, S-RMR= 0.085 olarak hesaplandigindan kabul edilebilir
sinirlar igerisinde yer almaktadir (Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998).
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Orgiitsel Sinizm Olgegi (0SO): Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin
orgiitsel sinizm tutumalrin1 belirmek i¢in Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan
gelistirilmis; Kalagan (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilmis (i) bilissel, (ii) duyussal
ve (iii) davranissal boyutlarin1 kapsayan 13 maddelik OSO kullanilmistir. Bilissel boyut bes
(faktor yiik degerleri: 0.65-0.79; varyans oranlarti: 27.21), duyugsal boyut dort (faktor yiik
degerleri: 0.77 -0.90; varyans oranlari: 24.72) ve davranigsal boyut dort maddeden (faktor yiik
degerleri: 0.55 -0.88; varyans oranlari: 18.42) olusmaktadir. Olcegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik
katsayis1 boyutlar i¢in sirasiyla 0.845, 0.913 ve 0.817 iken; tiim maddeler i¢in 0.894 olarak
hesaplanmigtir. DFA ile uyum indeksleri [y2= 204,73, sd= 62, p< 0.001] , (x2/sd)= 3.30,
RMSEA= 0.118, GFI= 0.84, AGFI= 0.76, NFI= 0.85, CFI= 0.89, S-RMR= 0.095 olarak
hesaplanmistir. Uyum indekslerini iyilestirmek i¢cin madde 12 ile madde 13 arasinda
modifikasyon gerceklestirilmistir. Modifikasyon sonrasinda, OSO’ye iliskin uyum indeksleri
[x2= 118.39, sd= 61, p< 0.001] , (¥2/sd)= 1.94, RMSEA= 0.076, GFI= 0.90, AGFI= 0.85, NFI=
0.90, CFI= 0.94, S-RMR= 0.066 olarak hesaplandigindan kabul edilebilir sinirlar icerisinde yer
almaktadir (Hair ve digerleri, 1998).

Orgiitsel Adalet Olgegi (OAO): Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin
okullarma iliskin adalet algilarin1 belirmek tizere Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilmistir. OAQO; (i) dagitimsal ve (ii) etkilesimsel adalet
olmak tizere iki boyut ve 10 maddeden olugmaktadir. Dagitimsal adalet boyutu yedi madde
(faktor yiik degerleri: 0.68-0.90; varyans oranlari: 40.06) ve etkilesimsel adalet boyutu dort
maddeden (faktor yiik degerleri: 0.84 -0.93; varyans oranlar: 30.15) olusmaktadir. Olcegin
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 boyutlar i¢in sirasiyla 0.901 ve 0.919 iken; tiim maddeler
icin 0.882 olarak hesaplanmistir. DFA ile uyum indeksleri [}2= 146.14, sd= 43, p< 0.001],
(x2/sd)=3.39, RMSEA= 0.121, GFI= 0.86, AGFI= 0.79, NFI= 0.89, CFI= 0.92, S-RMR= 0.080
olarak hesaplanmistir. Uyum indekslerinden yx2/sd, RMSEA, GFI, AGFI, NFI ve CFI
degerlerinin kabul edilebilir smirlar igerisinde olmadigindan OAQO’de yer alan madde 1 ile
madde 3 arasinda modifikasyon gergeklestirilmistir. Modifikasyon sonrasinda, OAQ’ya iliskin
uyum indeksleri [x2= 117.42, sd= 42, p<0.001], (y2/sd)= 2.79, RMSEA= 0.10, GFI= 0.89,
AGFI= 0.82, NFI= 0.91, CFI= 0.94, S-RMR= 0.076 olarak hesaplandigindan kabul edilebilir
sinirlar icerisinde yer almaktadir (Hair ve digerleri, 1998).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler, arastirmacilar tarafindan Afyon ili merkez smirlar1 igerisinde ortadgretim
kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerden Nisan-Haziran 2015 tarihlerinde toplanmis ve
verilerin analizinde SPSS 13.0 ve LISREL 8.80 paket programlari kullanilmistir. Carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin hesaplanmasi ile verilerin normal dagilim
kriterinin kabul edilebilir smirlar (-1, +1) igerisinde yer aldigi gozlenmistir (Tabachnick &
Fidell, 2001). Bagmmli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin anlamliliginin
belirlenmesinde, Pearson korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Arastirmada, Orgiitsel adalet
boyutlar (etkilesimsel adalet ve dagitimsal adalet) ve orgiitsel sinizm boyutlar1 gibi orgiitsel —
gorevsel faktorler; cinsiyet, yas ve genel hizmet yil1 gibi kisisel-demografik faktorlerin orgiitsel
baglilik boyutlarini (duygusal, dagitimsal ve normatif baglilik) tizerinde etkili oldugu; okullarda
orgiitsel adalet diizeyinin artmasi ve oOrgiitsel sinizm diizeyinin azalmasi ile &gretmenlerin
orgiitlerine olan bagliliklarinin artacag diisiincesi temel alinmistir. Bu diisiince ile bu bagimsiz
degiskenlerin oOrgiitsel baghlik {izerinde etkili olup olmadigini gérmek igin ¢ok degiskenli
hiyerargik regresyon analizinden (Enter Modeli) faydalanilmistir. Regresyon analizlerinin
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yorumlanmasinda, standardize edilmis katsayilar (Beta), R? AR® ve u degerlerin anlamliligina
iligin t-testi sonuglar1 géz éniinde bulundurulmustur.

BULGULAR

Ortadgretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm
ve Orgiitsel adalet boyutlar arasindaki iligkiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Degiskenlerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Degiskenler
Arasi Iliskileri (n=165)

X sS 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Duygusal
Baghlik 342 85 1
2.Devam %
Baghiha 226 71 -43*%* |
3.Normatif ook
Baghlik 254 .00 .40 2151
4 Biligsel 245 75 -36%* 61%*  -10 1
Sinizm
5.Duyugsal 1.93 .81 -44%% 5%k _(03  43%* |
Sinizm

6.Davranigsal

. 251 .82 -37**  R7*¥*  .20*%  59%*  40** ]
Sinizm

7.Dagitimsal
Adalet

8.Etkilesimsel
Adalet

249 83 25%% - 19*  29%k  _26%* -16* -18* 1

3.7 B8 43 _47xx 1T7* -.60%% - 41** _39%k 209%x ]

* p<.05; ** p<.01

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin boyutlara gore orgiitsel baglilik
ortalama degerleri incelendiginde; en yliksek ortalama degeri duygusal baghilik [X= 3.42, SS=
0.85]; en diisik ortalama degeri ise devam baglhiligina [X= 2.66, SS= 0.71] ait oldugu
hesaplanmistir. Orgiitsel sinizm tutumlarindan yiiksek ortalama degeri davranissal sinizm
boyutunda [X= 2.51, SS= 0.82]; en diisiik ortalama degeri ise duyussal sinizm boyutunda [X=
1.93, SS= 0.81] hesaplanmustir. Orgiitsel adalet algilarinda ise yiiksek ortalama degeri
etkilesimsel adalet boyutunda [X= 3.70, SS= 0.88]; en diigiik ortalama degeri de dagitimsal
adalet boyutunda [X= 2.49, SS= 0.83] oldugu gozlenmektedir.

Degiskenler arasindaki korelasyon katsayisi incelendiginde, duygusal bagliligin bilissel
sinizm (r= -0.36, p< 0.01), duyussal sinizm (r= -0.44, p< 0.01) ve davranissal sinizm (r=-0.37,
p< 0.01) ile orta diizeyde ve negatif yonde; dagitimsal adalet (r= .25, p< 0.01) ile diisiik diizeyde
ve pozitif yonde ve etkilesimsel adalet (r= 0.43, p< 0.01) ile de orta diizeyde ve pozitif yonde
anlamli iligki kurdugu goriilmektedir. Bir baska degisle, duygusal bagllik ile orgiitsel sinizm
boyutlar1 arasinda negatif; duygusal baglilik ile orgiitsel adalet boyutlar1 arasinda pozitif ve
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anlaml iligkiler elde edilmistir. Devam baglilig1 biligsel sinizm (r= 0.61, p< 0.01), duyussal
sinizm (r= 0.75, p<0.01) ve davranissal sinizm (r= 0.87, p<0.01) ile yiiksek diizeyde ve pozitif
yonde; dagitimsal adalet (r=-0.19, p< 0.05) ile diisiik diizeyde ve negatif yonde ve etkilesimsel
adalet (r= -0.47, p< 0.01) ile de orta diizeyde ve negatif yonde anlaml iligkiler kurdugu
goriilmektedir. Bir baska degisle, devam baglhilig: ile orgiitsel sinizm boyutlar1 arasinda pozitif;
devam bagliligi ile Orgiitsel adalet boyutlar1 arasinda da negatif ve anlamli iligkiler
hesaplanmigtir. Normatif baglilik ise davranigsal sinizm (r= -0.20, p< 0.05) ile diisiik diizeyde
ve negatif yonde; dagitimsal adalet (r= 0.29, p< 0.01) ve etkilesimsel adalet (= 0.17, p < 0.05)
ile de diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligki kurdugu goriilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin
(duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglhlik), orgiitsel sinizm tutumlar1 (bilissel,
duyussal ve davranissal) ve orgiitsel adalet algilar1 (dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet) gibi
orgiitsel — gorevsel faktorler ile cinsiyet, yas ve hizmet yili gibi kisisel-demografik faktorler
tarafindan yordanmasmna iliskin ¢ok degiskenli hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir.
Duygusal bagliligin yordanmasina iliskin ¢ok degiskenli hiyerarsik regresyon analizi sonuglari
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Duygusal Baglihgm Yordanmasma iliskin Cok Degiskenli Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonuglari

Standardized coeffients (Beta)

Yordanan Degisken: Duygusal baglilik Model 1 Model 2 Model 3
Bilissel sinizm -.098 .054 -.013
Duyussal sinizm =331 %% -.276%* -.270%*
Davranigsal sinizm -.203** - 198** -.149%*
Dagitimsal adalet 119 101
Etkilesimsel Adalet 248** 240%*
Cinsiyet 158
Yas 120
Hizmet yili .001
R ,519%* ,5T72%* ,015%
R’ 269%* 328%* ,378*
AR’ 269%* ,059%* ,05*

*0<.05, ** p<.01

Veri analizine birinci adimda yer alan orgiitsel sinizm boyutlar1 (bilissel, duyussal ve
davranigsal sinizm) birlikte duygusal baghilik ile anlamli bir iliski gdstermektedir (R= 0.519,
R’= 0.269, AR’= 0.255). Model 1°de duyussal (B= -0.331, p< 0.01) ve davranigsal sinizm (p= -
0.203, p< 0.01) duygusal bagliligin anlamli birer yordayicist oldugu goriilmektedir. Analize
ikinci adimda giren (Model 2), dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet degiskenleri birlikte
duygusal baglilik ile orta diizeyde anlamli bir iligki vermektedir (R= 0.572, R’= 0.328, AR’=
0.305). Model 2’de duyussal sinizm (f= -0.276, p< 0.01), davranissal sinizm (B= -0.198, p<
0.01) ve etkilesimsel adalet (B= 0.248, p< 0.01) duygusal baghligin anlamli birer yordayicisi
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iken; dagitimsal adaletin duygusal baglilik {izerinde etkili olmadigi goriilmektedir. Analize
iiclincli ve son adimda giren (Model 3) tiim degiskenlerin birlikte duygusal baglilik ile orta
diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R= 0.615, R’>= 0.378, AR?= 0.344).Model 3’de, duyussal
sinizm (B= -0.270, p< 0.01), davranigsal sinizm (= -0.149, p< 0.05), etkilesimsel adalet (B=
0.240, p< 0.01) ve cinsiyet (B= 0.158, p< 0.01) degiskenleri duygusal bagliligin anlamli birer
yordayicist oldugu goriilmektedir. Ayrica, oOrgiitsel sinizm boyutlart duygusal baghiliginin
%26,9’unu yordamaktadir. Ikinci adimda eklenen &rgiitsel adalet boyutlar1 ise drgiitsel sinizm
boyutlar1 kontrol edildiginde duygusal baghligin %5,9’unu yordamaktadir. Ugiincii adimda
eklenen kisisel-demografik faktorler ise, orgiitsel — gorevsel faktorler kontrol edildiginde
duygusal bagliligin %5’ini yordamaktadir. Kisisel-demografik faktérler ve orgiitsel — gorevsel
Jfaktorler birlikte ise duygusal baglhiliktaki degisimin %37,8’ini yordamaktadir.

Devam bagliliginin yordanmasina iliskin ¢ok degiskenli hiyerarsik regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Devam Bagliligin Yordanmasina iliskin Cok Degiskenli Hiyerarsik Regresyon
Analizi Sonuglari

Standardized coeffients (Beta)

Yordanan Degisken: Devam baglili§i Model 1 Model 2 Model 3
Bilissel sinizm .007 -.002 -.007
Duyussal sinizm A479x* A476%* 475%*
Davranigsal sinizm .669%* .669%* .668**
Dagitimsal adalet .009 .022
Etkilesimsel Adalet -.021 -.034
Cinsiyet -.047
Yas .011
Hizmet yili .001
R 978** 978 978
R’ 956%* 956 958
AR’ 956%** .000 .002

*0<.05, ** p<.01

Veri analizine birinci adimda yer alan Orgiitsel sinizm boyutlart (biligsel, duyussal ve
davranigsal sinizm) birlikte devam baglilig: ile yiiksek diizeyde anlamli bir iliski gostermektedir
(R=0.978, R>= 0.956, AR’= 0.956). Model 1°de duyussal (B= -0.479, p< 0.01) ve davranissal
sinizm (B= -0.669, p< 0.01) devam bagliligin anlamli birer yordayicist oldugu goriilmektedir.
Arastirmada oOrgiitsel adalet boyutlarinin eklenmesiyle olusturulan Model 2 ve kisisel-
demografik faktorlerin eklenmesiyle olusturulan Model 3’iin devam baglilig1 {izerinde anlamli
bir etki yaratmadigi goriilmektedir. Ayrica, orgiitsel sinizm boyutlar1 devam baghliginin %
95.6’sim1 yordamaktadir. Ikinci adimda eklenen orgiitsel adalet boyutlar ise drgiitsel sinizm
boyutlar1 kontrol edildiginde devam bagliligmi yordamadigi gériilmektedir. Ugiincii adimda
eklenen kisisel-demografik faktorler ise, orgiitsel — gorevsel faktorler kontrol edildiginde devam
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bagliliginin binde 2’sini yordamaktadir. Sonug olarak, kisisel-demografik faktorler ile orgiitsel —
gorevsel faktorler birlikte ise duygusal bagliliktaki degisimin % 95,8’ini yordamaktadir.

Normatif bagliliginin yordanmasina iliskin ¢ok degiskenli hiyerarsik regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Normatif Baghiligin Yordanmasina Iliskin Cok Degiskenli Hiyerarsik Regresyon
Analizi Sonuglari

Standardized coeffients (Beta)

Yordanan Degisken: Normatif Baglilik Model 1 Model 2 Model 3

Biligsel sinizm .059 .193 167
Duyussal sinizm .044 .088 .108
Davranigsal sinizm -.268* -.259* -.266%*
Dagitimsal adalet 278%* 248%*
Etkilesimsel Adalet .140 137
Cinsiyet .184*
Yas A421%*
Hizmet y1il1 450*
R 224% 378%* A460%*
R’ 050* 143 212%%
AR’ .050* 093 .069*

*0<.05, ** p<.01

Veri analizine birinci adimda yer alan orgiitsel sinizm boyutlar1 (biligsel, duyussal ve
davranigsal sinizm) birlikte normatif baglilik ile diisiik diizeyde anlamli bir iliski gosterdigi
goriilmektedir (R= 0.224, R*= 0.050, AR?= 0.050). Model 1°de davramssal sinizm (B= -0.268,
p< 0.05) normatif bagliligin anlamli birer yordayicisi oldugu goriilmektedir. Analize ikinci
adimda yer alan, dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet degiskenleri birlikte normatif baglilik
ile orta diizeyde anlaml bir iliski vermektedir (R= 0.378, R*= 0.143, AR?=.093). Model 2’de
davranigsal sinizm (B= -0.259, p< 0.05) ve dagitimsal adalet (B= 0.278, p< 0.01) normatif
bagliligin anlamli birer yordayicisi oldugu goriilmektedir. Analize ii¢lincli ve son adimda giren
(Model 3) tiim degiskenlerin birlikte normatif baghlik ile orta diizeyde ve anlamli bir iligki
verdigi goriilmektedir (R= 0.460, R>= 0.212, AR’= 0.069).Model 3’de, davranissal sinizm (p= -
0.266, p< 0.01), dagitimsal adalet (B= 0.248, p< 0.01), cinsiyet (= 0.184, p< 0.05), yas (p=
0.421, p< 0.05) ve hizmet yil1 (B= -0.450, p< 0.05) degiskenlerinin normatif bagliligin anlaml
birer yordayicist oldugu goriilmektedir. Ayrica, orgiitsel sinizm boyutlar1 normatif bagliliginin
%22,4’{inii yordamaktadir. Ikinci adimda eklenen &rgiitsel adalet boyutlar ise drgiitsel sinizm
boyutlar1 kontrol edildiginde normatif baglilhigin % 9,3’iinii yordamaktadir. Ugiincii adimda
eklenen kisisel-demografik faktorler ise, orgiitsel — gorevsel faktorler kontrol edildiginde
duygusal baghiligin % 6,9’unu yordamaktadir. Kisisel-demografik faktorler ve orgiitsel —
gorevsel faktorler birlikte ise duygusal bagliliktaki degisimin % 46’sin1 yordamaktadir.
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TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilarini yordayan Orgiitsel-gorevsel faktorler ve kisisel-demografik faktorlerin belirlenmesi
amaglanmistir. Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm tutumlari
(bilissel, duyussal ve davranigsal) ve Orgiitsel adalet algilar1 (dagitimsal adalet ve etkilesimsel
adalet) gibi yordayici degiskenler orgiitsel-gorevsel faktorler; cinsiyet, yas ve hizmet yil1 gibi
yordayici degiskenler ise kisisel-demografik faktorler olarak incelenmistir.

Duygusal baglilik en yiiksek diizeyde algilanan orgiitsel baglilik boyutu olurken, devam
baghligi ise en diisiik diizeyde algilanan boyuttur. Duygusal bagliligin yiiksek diizeyde
algilanmasinin nedeni, Sezgin’in (2010) arastirmasiyla benzerlik gostermektedir. Sezgin’e
(2010) gore, duygusal baghlik orgiitsel degerlere uyum, goniilli ve istekli olma esasina
dayandig1 i¢in okul amaclarina ulagilmak ve 6grenci basarisini artirmak bakimindan olumlu
gorlilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin devam baglhiliginin diisiik diizeyde algilanmasinin nedeni,
ogretmenlerin devam baghiligini okullarina yaptiklar1 bir yatirnm olarak degerlendirmeleri ile
aciklanmaktadir (Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen, 2010).

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmelerin davranigsal sinizm diizeyleri, biligsel
ve duyussal sinizm boyutlarina gére daha yiiksek diizeyde algilanmistir. Bu bulgu, Yetim ve
Ceylan (2011) ile Cemaloglu, Kalkan, Dagli ve Cilek’in (2014) arastirma bulgular ile
ortismektedir. Davranigsal sinizm ile O0gretmenlerin, meslektaglartyla okulda olup bitenler
konusunda yakinma, meslektaglarla anlamli bir sekilde bakisma, okuldaki iglerin nasil
yiuriitildigii hakkinda konusma ve okuldaki wuygulamalari ve politikalart elestirme
davraniglarina sahip olmasi (Brandes ve Das, 2006; Dean ve digerleri, 1998) beklenmektedir.

Etkilesimsel adalet en yiiksek diizeyde algilanan orgiitsel adalet boyutu olurken,
dagitimsal adalet ise en diisiik diizeyde algilanan boyuttur. Arastirmanin bu bulgusu dagitimsal
adaleti etkilesimsel adalete gore daha yiiksek diizeyde belirleyen Selvitopu ve Sahin’in (2013)
arastirma bulgulariyla ¢elismesine ragmen; ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeyleri ile okul yoneticilerinin etik liderlik ve Orgiitsel adalet davranislari
arasindaki iliskilerin incelendigi Ugurlu’'nun (2009) arastirma bulgulartyla benzerlik
gostermektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinin
orgiitsel sinizmin bilissel, duyussal ve davranissal sinizm boyutlari ile orta diizeyde ve negatif
yonde anlamli bir iliskisi oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, biligsel, duyussal ve davranigsal
sinizm diizeyleri diisiik olan 6gretmenlerin duygusal baghliklarinin yiiksek diizeyde olacagi
seklinde yorumlanabilir. Ayrica, 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri Orgiitsel adaletin
dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet ile pozitif yonde anlamli iliski kurdugu goriilmektedir.
Bu bulgular, dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet algilar1 yiiksek olan &gretmenlerin
duygusal baghliklarinin yiiksek diizeyde olacag: seklinde yorumlanabilir. Hiyerarsik regresyon
analizi sonuglari, 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin duyussal sinizm, davranigsal sinizm ve
etkilesimsel adalet gibi Orgiitsel-gdrevsel faktorler ile cinsiyet gibi kisisel-demografik faktor
tarafindan yordanabildigini gostermektedir. Bir bagka deyisle, Ogretmenlerin duyussal ve
davranig sinizm tutum diizeyleri artik¢a ve etkilesimsel adalet alg1 diizeyleri azaldik¢a duygusal
baglilik diizeylerinin azalmasi sz konusu olabilir. Ogretmenlerin duygusal baghlik diizeylerini
en cok etkileyen orgilitsel-gorevsel degisken duyussal sinizm olup bunu sirasiyla etkilesimsel
adalet ve davranigsal sinizm izlemektedir. Arastirmanin bu bulgusu, orgiitsel sinizmin, orgiitsel
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baglilig1 yordayan 6nemli rgiitsel faktorlerden biri oldugunu ifade eden arastirmalar (Abraham,
2000; Chrobot-Mason, 2003; Brandes ve digerleri, 1999; Eaton, 2000; James, 2005; Turner ve
Valantine, 2001; Wanous, Reichers ve Austin, 1994; Wanous, Reichers ve Austin, 2000) ile
benzerlik gostermektedir. Trautwein (2006) aragtirmasinda degisim, sinizm ve umut
kavramlarmin 6gretmen bagliligi ve 6gretmenin okulda kalma durumunu anlamada yararh
oldugunu kesfetmistir. Arastirmanin bu bulgusu ayrica, Ogretmenlerin dagitimsal adaletin
orgiitsel baglilig yordamadig: bulgusuna sahip Ugurlu ve Ustiiner (2011) arastirma bulgusuyla
benzerlik gosterirken; okul oOncesi Ogretmenlerinin okullarma olan duygusal baglhiliklari
iizerinde dagitimsal adaletin anlamli birer etkisinin oldugu belirten Altas ve Cekmecelioglu’nun
(2015) arastirma bulgulariyla ¢elismektedir. Bu sonuglara dayali olarak orgiitsel adaletin yiiksek
diizeyde algilandigi bir okulda orgiitsel baghiliginda yiiksek diizeyde algilanabilecegi ifade
edilebilir.

Diger taraftan cinsiyet degiskeninin yordayiciligina bakildiginda, erkek Ogretmenlerin
duygusal baglilik diizeyinin (X=3.59) kadin O6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyinden
(X=3.24) yiiksek oldugu bulunmustur. Arastirmanin bu bulgusu, erkek &gretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore okullarina baglilik diizeylerini daha yiiksek oldugunu belirten Sezer’in
(2005) arastirma bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin devam baglilik diizeylerinin &rgiitsel sinizmin bilissel, duyussal ve
davranigsal sinizm boyutlar ile yiiksek diizeyde ve pozitif iliskili oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular, bilissel, duyussal ve davranigsal sinizm diizeyleri yiiksek olan dgretmenlerin devam
baghliklarinin yiiksek diizeyde olacagi seklinde yorumlanabilir. Ayrica, 6gretmenlerin devam
baghlik diizeyleri orgiitsel adaletin dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet ile negatif yonde
anlaml iliski kurdugu goriilmektedir. Bu bulgular, dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet
algilar1 yiiksek olan Ogretmenlerin devam bagliliklarinin diisiik diizeyde olacagi seklinde
yorumlanabilir. Hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, dgretmenlerin devam bagliliklarinin
duyugsal sinizm ve davramigsal sinizm gibi Orgilitsel-gorevsel faktorler tarafindan
yordanabildigini gostermektedir. Bir bagka deyisle, 6gretmenlerin duyussal ve davranis sinizm
tutum diizeyleri artikca devam bagliligi diizeylerinin de artmasi s6z konusu olabilir. Bu
durumun nedeni, okulunda duyussal ve davranis sinizm yasayan bir &gretmenin okuluna
verdikleri emek, ekonomik nedenlerden dolay1 islerinden ayrilamama, 6zlik haklar1 kaybetme
korkusu gibi etmenlerden dolay1r devam bagliliginim yiiksek olmasi seklinde yorumlanabilir.
Ayrica, orgiitsel adalet boyutlar ile kisisel-demografik degiskenlerin 6gretmenlerin devam
bagliliklar1 i¢in 6nemli birer degisken olmadiklar1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin normatif baglilik diizeylerinin &rgiitsel sinizmin davranissal sinizm
boyutlart ile negatif iligkili oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, davranigsal sinizm diizeyleri
yiiksek olan oOgretmenlerin normatif baglhiliklarinin diisiik diizeyde olacagi seklinde
yorumlanabilir. Ayrica, 6gretmenlerin normatif baghlik diizeyleri 6rgiitsel adaletin dagitimsal
adalet ve etkilesimsel adalet ile pozitif yonde anlamli iliski kurdugu goriilmektedir. Bu bulgular,
dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet algilar1 yiiksek olan o©gretmenlerin normatif
baghliklarinin yiiksek diizeyde olacagi seklinde yorumlanabilir. Hiyerarsik regresyon analizi
sonuclari, 6gretmenlerin normatif baghliklarinin davranigsal sinizm ve dagitimsal adalet gibi
orgiitsel-gorevsel faktorler ile cinsiyet, yas ve hizmet yili gibi kisisel-demografik faktor
tarafindan yordanabildigini gostermektedir. Bir baska deyisle, 6gretmenlerin davranigsal sinizm
diizeyleri artikga ve dagitimsal adalet diizeyleri azaldik¢a normatif baglilik diizeylerinin
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azalmasi s6z konusu olabilir. Ogretmenlerin normatif baglilik diizeylerini en ¢ok yordayan
orgiitsel-gorevsel degisken davranigsal sinizm; en az etkileyen ise etkilesimsel adalettir.

Diger taraftan kisisel-demografik degiskenlerin normatif bagliliga olan yordayiciligi
incelendiginde, erkek &gretmenlerin normatif baglilik diizeyinin (X=2.74) kadinlarinkinden
(X=2.34) daha yiiksek oldugu hesaplanmistir. Arastirmanin bu bulgusu ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik diizeylerini inceleyen Kursunoglu, Bakay ve
Tanriégen’in (2010) arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Kursunoglu ve digerlerine
(2010) gore, tilkemizde erkek Ogretmenlerin evi gecindirme ve aile reisligi gibi toplumsal
rollerinin kadinlara gore daha baskin olmas1 diisiincesiyle erkek ogretmenlerde mesleklerine
iliskin sorumluluk hisleri oldukg¢a yiiksektir. Bu nedenle erkek 6gretmenlerin normatif baglilik
diizeylerinin yiiksek olmasi beklenen bir durumdur. Ayrica, yas ve hizmet yili degiskenleri
normatif baglilik ile pozitif anlamda etki sagladig: da gdzlenmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Organizational commitment is effected by organizational factors such as organizational
cynicism, organizational justice, and demographical factors such as gender, age and seniority. It
is considered that when the employees are behaved fairly in their social environment, they tend
to work vigorously and contribute commitment through their organization with the decrease of
cynicism attitudes. The purpose of this study is to explain the impact of organizational
commitment on high school teachers’ perception of organizational cynicism and organizational
justice. With this purpose, the following questions have been researched:
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1. Is there a meaningful relationship between the levels of organizational cynicism,
organizational commitment and organizational justice among the teachers who work in high
schools?

2. Are the organizational factors including organizational cynicism attitudes (affective
cognitive and behavioural cynicism) and perceptions of organizational justice (distributive,
interactional justice) of teachers predict organizational commitment (emotional, continuance
and normative commitment)?

3. Are the demographic factors such as gender, age, seniority of teachers’, who work in
high schools, predict organizational commitment (emotional, continuance and normative
commitment)?

The population of the study comprised of 1122 high school teachers working at 27 high
schools within the boundaries of the Afyonkarahisar province in the 2014- 15 academic year.
The sample of the study was identified through the simple random sampling method and the
data were collected from 165 high school teachers. The data for the study was collected through
the “Organizational Justice Scale”, the “Organizational Cynicism Scale” and the
“Organizational Commitment Scale”. Pearson Moments Product Correlation Coefficient and
hierarchical regression analysis were applied.

The study indicated that the levels of teachers’ emotional commitment are negatively
correlated with affective cognitive and behavioural cynicism moderately. These finding are
interpretable that, teachers with low levels of affective, cognitive and behavioural cynicism may
have higher levels of emotional commitment. Also, emotional commitment levels of teachers’
correlated with distributive, interactional justice positively. This is also interpretable that
teachers with higher perception of distributive, interactional justice have higher emotional
commitment.

The results of hierarchical regression show that teachers’ emotional commitment is
predicted by organizational factors such as emotional cynicism, interactional justice and
demographical factors such as gender. In other words, with the increase of affective cognitive
and behavioural cynicism attitudes and decrease of interactional justice levels of teachers’, their
emotional commitment levels would decrease. This finding is supported by Ugurlu and
Ustiiner’s (2011) study. But it was not supported by Altas and Cekmecelioglu’s (2015) study.
Based on these results, it can be said that, there would be organizational commitment where
there is organizational justice. Fair practices can improve teachers' sense of commitment to the
organization.

The study indicated that levels of continuance commitment of teachers are highly
correlated with cognitive, affective, and behavioural dimensions of cynicism. The results of
hierarchical regression show that that the continuance commitment of teachers can be predicted
by organizational factors such as affective cynicism and behavioural cynicism. In other words, it
can be said that as the levels of emotional and behavioural cynicism attitudes of the teachers
increase, the levels of continuance commitment also increase. This can be interpreted as, a
teacher who has a cognitive and behavioural cynicism. This can be interpreted as a teacher who
feels emotional cynicism may have continuance commitment because of the fair of losing
his/her job, economical reasons and the labour she/he give to school. In other words, as
teachers' attitudes of affective and behavioural cynicism increases, their continuance levels also
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increase. Also, organizational justice dimensions and personal-demographic variables are not
significant variables for the continuance commitment of teachers.

The study indicated that teachers ‘normative commitment level is negatively related with
the behavioural dimensions of organizational cynicism. These findings are interpretable that
teachers with high levels of behavioural cynicism may have low normative commitment. Also,
teachers’ normative commitment level is positively related with distributive and interactional
justice. Teachers with high perceptions of distributive interactional justice may have high level
of normative commitment. The results of hierarchical regression showed that teachers’
normative commitment is predicted by organizational factors such as emotional cynicism,
distributive justice and demographical factors such as gender, age and seniority. In other words,
when teachers’ behavioural cynicism level increases, their normative commitment level
decreases. Behavioural cynicism, which is one of the organizational factors, predicts normative
commitment the most and interactional justice is the least. On the other hand, male teachers
‘normative commitment level (X=2.74) is higher than female teachers’ normative commitment
level (X=2.34).This finding is supported by Kursunoglu, Bakay and Tanridgen’s (2010) study.
According to Kursunoglu, Bakay and Tanri6gen (2010), in Turkey, the social roles of male
teachers such as home support and house holding in our country are more oppressive than
women teachers. For this reason, it is expected that normative commitment levels of male
teachers are high. It is also observed that age and seniority have a positive effect on normative
commitment.
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