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Oz: Kiimelenmenin AB basta olmak iizere ABD, Kore gibi birgok bolge ve iilkede rekabetgilik, bolgesel kalkinma ve yerel
iistiinliikleri belirlemek/saglamak amaci ile yiiriitlildiigii bilinmektedir. Calismalarin Tiirkiye’deki karsilifinda ise akademik
caligmalar uygulamadan daha once literatiirde yerini almis, sonrasinda politika yapicilarin ulusal kalkinma, yerel tistiinliikler,
bolgesel kalkinma gibi gerekgelere dayali olarak siiregte rol aldiklar1 goriilmiig, uygulama ¢esitli kurumlar-projeler araciligt
ile yayginlastirilmistir. Yapilan bu c¢aligmada yiiksek lisans ve doktora tezleri kiimelenme anahtar kelimesi ile secilmis, bu
kelime digindaki dncii ¢aligmalar incelenmis ve ¢alismanin amacina uygun olarak uygulama ya da derleme lisansiistii tezlerin
degerlendirmelerinden/sonuglarindan/onerilerinden yola c¢ikilarak kiimelenme igin ortaya ne koyduklari tanimlanmaya
calistlmistir. Kiimelenmenin ne oldugu kadar ne olmadigindan yola ¢ikilarak yapilmasi gereken uygulamalar, anlatilar ve
toplantilar iizerinden; kiimelenmenin sadece teknik ve mekanik bir iliskiden olusmadigi goriilmektedir. Yumusak faktorlerin
daha belirleyici oldugu ve sayisi artan ¢aligmalarda kiimelenme ile iligkili ¢ok sayida faktorle iliski kurulmasinin sonuca
deger katacagi ancak farkli bolge/sektorlerle bunun zenginlestirilmesinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Ayrica zorlama
caligmalardan kaginarak kiimelenmenin gerekli degere sahip olmasi gerektigi ortak bir ¢ikti olarak kabul edilebilir. Yapilan
analiz ve tanimlamalar baglaminda akademik tez caligmalarinin beklenti ve sonu¢ odakli degerlendirmesi yapilarak
Tiirkiye’deki kiimelenme ¢alismalarinin niteligi tartismaya agilmigtir.
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Clustering Meaning: An Essay on The Analysis of Academic Perspectives
Abstract: It is known that the clusters are conducted in order to determine competitiveness, regional development and local
supremacy in many regions and countries such as the USA and Korea, especially in the EU. It has been observed that policy
makers have played a role in the process in Turkey based on reasons such as national development, local supremacy and
regional development, and the implementation has been spread through various institutions-projects before the academic
studies in Turkey. In this study, master and doctoral dissertations were selected with the cluster key word and pioneering
studies outside this word were also examined and tried to define what they put in the clustering by means of the evaluations /
suggestions / recommendations of application or compilation undergraduate theses appropriate for the purpose of study.
Since the clusters are not as much as what they are, they must be done by way of applications, explanations and meetings; it
is seen that the clusters do not consist only of technical and mechanical relations. It is worth noting that establishing
relationships with a number of clustering-related factors in the more deterministic and increasingly numbered studies of soft
factors, but enriching them with different regions / sectors seems to be important. It can also be regarded as a common output
that clusters should have the necessary value by avoiding forcing work. In the context of the analyzes and definitions made,
the academic thesis studies were evaluated and the nature of the cluster studies in Turkey was opened to debate
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Extended Abstract

According to Porter when going through the definitions, the clusters (1990, 1991, 1998, and
2000); "The focus is on the geographical concentrations of interconnected companies and
institutions in a given area”, in the OECD definition of cluster (1999: 157), "...the actors in the
production network are focused on their ties and dependence on product and service production
and innovation creation" it stands out. According to Becattini (2004: 20-27), the clusters are
actually structures which strengthen and strengthen the bonds between the companies and the
people, and realize themselves through social relations. On the other hand, the clustering depiction
of Storper (2003, 83-90), where clusters are underlining regional expertise and whose
determination of competence is the central aim of the conglomerate, is even infused by these local
collaborations. The details of the cluster should be "intensive interactions, joint use of
infrastructure facilities, exchange of knowledge and expertise, and effective support for
technology transfer, networking and information dissemination on this site, and to act on
innovation activities" PRO INNO Europe Paper (Tantau, Chinie, 2013:191). For UNIDO,
clustering is a "sectoral and geographical concentration of organizations that produce and sell
products that are interrelated or complementary to each other". While Harvard Business Scholl
Strategic and Competetive Institutes add productivity to them, while Solvell and colleagues
(2003), who understand clustering as "an effort to organize for growth and competitive power",
prefer a growth and competitive power approach (http://www.isc.hbs.edu/competitiveness-
economic-development/frameworks-and-key-concepts/pages/clusters.aspx). In  this context,
instead of dealing with the difficulty of making a complete definition of the cluster/ clustering , the
concepts used in describing the cluster and clustering are:

- Place / location / region

-Company

- Stakeholders

- Cooperation

- Competition

- Concentration

- Form of relationship

- Social Capital / trust

- Innovation

This study aims to understand the meaning, "How do you understand the clustering of academic
studies in Turkey, how to analyze it, how to analyze and find out how tograduate evaluates the
thesis ultimately"” was to reveal an analysis.

A total of 53 (fifty-three) theses, 21 (twenty-one) masters and 32 (twenty-two) doctoral theses
were determined as a result of the screening made with the word 'clustering' by using the thesis
database of the Council of Higher Education (as of 05.03.2017) reaching 43 (forty-three) open
accesses. Thirty-three (thirty-three) theses considered to be consistent with the scope of the study
were examined during the study.

On the thesis:

- What definitions and concepts are studied?

- Which cluster species have been studied?

- At what stage are the clusters / clusters?

- What is the method used to determine the existing / existing clusters / clusters?

- What results are achieved in the cluster and clustering context as a result of the study, and what
is the contribution to the achieved results (theory or practice)? determining, theses on the
clustering process in Turkey has been trying to learn the evaluation of academic approaches in
private.

Obtained results:

- Although the Porter Diamond Model has come to the forefront and it does not seem to be
decisive, it seems that the value chain has not been addressed in all studies and the stakeholder
analysis is insufficient.
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- Definition, it seems that there is not always the desired consistency between the conceptual
framework and the application and that the relation between the sectoral structure and the method
is not sufficiently questioned.

- Part of the results of the research or secondary data; it is clear that some texts with boundaries,
clear and sequential suggestions are not included in each study, while some studies that include the
text of the proposal include remarkable determinations.

- There are more cluster studies in certain provinces and regions, but some studies have not been
conducted.

- As a result of the work carried out, macro outcomes are emphasized more than the focus results
and region proposals.

- Almost all studies emphasize the lack of confidence and cooperation on the negative
consequences of clustering.

- Some researchers have attempted to analyze the process using work done by development
agencies, but the findings do not differ from the results of the agencies. On the other hand, in some
studies regional and sectoral analyzes do not take into account the work of the agencies in the
region.

- It has been determined that the cluster does not take into account the mission, vision and strategic
success factors that will affect the structural state of the cluster and the life span of the
conglomerate and the future processes of the clusters.

- It is seen that in some studies, especially in the doctoral level, sectoral analyzes in the regional
context, as well as the findings of the competitiveness levels and the evaluation of the cluster's
relation to the other concepts / fields, have contributed significantly to the literature.

Suggestions:

- Definition, conceptual framework, coherence between the constraints of the study and the
method will be more explicative of what the clusters / clusters do in the context of the obtained
outcomes.

- In the region / sector, the examination of the work done by development agencies, ministries and
affiliated organizations will provide important contributions in terms of directing the work.

- The implications of similarities, differences and justifications in the national and international
arena should be clarified more clearly when compared with the literature review and the findings
obtained in the conclusion of the study.

- Increasingly "cluster" entitled to practice in numerous studies to be carried out and on the
efficiency and performance of resources managed funds for this purpose, will benefit the
understanding that corresponded to what the clustering process in Turkey.

- comparative studies and project support for comparative studies on an international scale will
make the work of policy makers and practitioners more productive.

- The results obtained should be aimed at contributing with focus assessments as well as general
conclusions.

- It must be known that successful works in the thesis studies as well as their unsuccessful studies
are very valuable and detailed qualitative studies should be carried out on them.
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Biiyliyen ekonomiler ve Kkiigiilen diinya arasindaki iligkinin anlasilmasinda aktdrlerin
yetkinlikleri 6nem kazanmaktadir. Sirketler, bolgeler, lilkeler bu aktorlerin baslicalar1 olarak
literatiirde yer alirken, aktorlerin rolleri i¢in yapilan analizler ve degerlendirmeler yine
sirketlerin, degerlendirme kuruluslarinin yani sira kamu- bagh kuruluslar-, sivil toplum
kuruluglari, tiniversiteler ve arastirma merkezleri tarafindan belirlenmeye calisilmaktadir.
Teorinin tartisilmasi1 ve gelistirmesinin yani sira sahadaki karsiliginin arastirilmasinda tekil
calismalar kadar ortak calismalarin da etkin oldugu goriilmekte, ayrica multidisipliner ve

interdisipliner caligmalar bu etkinligi giderek arttirmaktadir.

Nitekim kalkinma, rekabet, yetkinlikler, ag baglar, gibi farkli bagliklarla iliskilendirilen;
iktisat, igletme, sehir ve bolge planlama, endiistri miithendisligi, cografya, sosyoloji gibi bir¢ok
alan tarafindan calisilan kiimelenme kiiresel baglamda ozellikle son 40 yil igerisinde

yontemsel ve aragsal olarak 6nemli bir gelisme kaydetmistir.

Kavramin ge¢misine iligkin literatiir, fikir ve kaynak birligi i¢erisinde Marshall’1 dncelemek
ve vurgulamak kaydiyla Smith, Ricardo, Marx, Weber, Schumpeter, Porter iizerinden
aciklamalar yapsa da, uygulama ve teorik kaynakli ayrimlar tartismalarn giderek
arttirmaktadir. Ozellikle kiimenin ortaya ¢ikisina ve varligma iliskin farkliklar literatiirde
giderek yaygin bir alan olusturmaktadir. Ortak bir tanim olmamakla birlikte kurumlar ve
arastirmacilar gerceklestirdikleri tanimlamalarla kendi bakis acilar1 ve c¢alisma alan

baglaminda bir sinir ve ilkeler biitiinliigli saglamaya caligmaktadirlar.
1. KUMELENME UZERINE KAVRAMSAL BiR TARTISMA

Tanimlar lizerinden gidildiginde Porter’a gore kiimeler (1990, 1991, 1998, 2000); “belirli bir
alandaki birbirine bagli sirketler ve kurumlarin cografi yogunluklaridir”, OECD’nin
kiimelenme tanimi igerisinde ise (1999, s.157), “...liretim ag1 igerisinde yer alan aktdrlerin
irlin ve servis {liretiminde ve inovasyon yaratilmasinda birbirleri ile olan baglar1 ve
bagimliliklarina odaklanilmaktadir” vurgusu 6ne ¢ikmaktadir. Becattini’ ye (2004, s. 20-27)
gore ise kiimeler, aslinda firmalar ve insanlar arasindaki bagi giliglendiren ve bu bag {izerinden
gerceklesen yapilar olup sosyal iligkiler ile kendilerini gergeklestirirler. Diger taraftan
kiimelerin bolgesel uzmanliklarin altinin ¢izildigi ve yetkinliklerin belirlenmesinin kiimenin
temel amaci oldugu, krizlerin bile bu yerel isbirlikleri ile asilacagi Storper’in (2003, s. 83-90)
kiimelenme tasvirinde yer almaktadir. Kiimelenmenin “yogun etkilesimleri, altyapi tesislerini
ortak kullanmayi, bilgi ve uzmanlik degisimini ve bu sayede teknoloji transferini, ag

olusturulmasin1 ve enformasyonun yayilmasini etkin bir sekilde destekleyecek ve bu sayede
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yenilik (innovation) faaliyetlerini harekete gegirecek sekilde tasarlanmis” olmasi gerektigi
gibi detaylar PRO INNO Europe Paper (Thomas,2013, s.193) tarafindan dile getirilmektedir.
UNIDO i¢in kiimelenme, “birbiri ile iligkili veya birbirlerinin tamamlayicis1 olan {riinleri
iireten ve satan kuruluslarin sektorel ve cografi temelde yogunlagmalaridir”. Kiimelenmeyi
“biiyiimenin ve rekabet giiciliniin arttirilmasi i¢in organize bir ¢aba” olarak anlayan Solvell ve
arkadaglar1 (2003) biiyiime ve rekabet giicii ile iliskili bir yaklasim tercih ederlerken, Harvard
Business Scholl Strategic and Compepetive Institues, bunlara verimliligi de eklemektedir
(http://www.isc.hbs.edu/competitiveness-economic-development/frameworks-and-key-

concepts/pages/clusters.aspx).

Bu baglamda kiimenin ve kiimelenmenin ne oldugu ya da eksiksiz bir tanim yapma giigliigii
ile ugrasmak yerine kiimelenmeyi tasvir etmede hangi kavramlarla iliskilendirildigi ele

alinirsa:

-Aslinda olduk¢a eski, zor ve karmasik olmakla birlikte gelisme kaydeden baslik olarak
mekan/yer/bolge (Aricioglu, 2011), kiimelenme i¢in 6nemli bir belirleyicidir. Bu konuda
kavramin varligindan kaynaklanan sinir zorlugu sektor ve cografi kisitlar dikkate alindiginda,
kiimenin faaliyetine yon veren tedarik ag1 ele alindiginda farkliliklar kagiilmaz olarak ortaya
cikmaktadir. Bir diger tartisma ise kiimenin sanal yap1 iizerinden isleyip isleyemeyecegi

uzerinedir.

-Kavramsal yapida ¢ok ortada durmasina ragmen bazen gézden kagabilen firma kavrami bir
diger 6nemli aktor olarak karsimiza cikar. Sektoriin tanimlanmasi firmanin yetenekleri ve
temel yetkinligi ile iligkilidir. Yani firmanin, uzmanlik-yetkinlik alani olarak makine imalat
sektorlinii segmis olmasi kiimenin sinirlarini belirsizlestirirken, otomotiv yan sanayi, sag¢ kalip
imalati, gibi alanlar1 se¢gmesi hem kiimenin sinirin1 belirlemekte hem de deger zincirinin
olusturulmasini daha saglikli hale getirmektedir. Bu durum aynm1 zamanda bolgesel kalkinma

agisindan da 6nemli bir sorundur.

-Paydas kavrami her ne kadar teknik agiklamalarla belirlenmis olsa da, kiimenin deger zinciri
icerisinde takim arkadashigt ve biitlinleyicilik anlamini tasir. Firmanin faaliyetlerini
stirdiirmesinin yani sira irlinlin gerceklestirilmesindeki optimizasyon yaklasimi ile tedarik
stirecinin yonetilmesinde rol dagitimini da agiklar. Bu durum ayni1 zamanda kiime yonetiminin
tercihlerini ve kiime Orgiitlenmesinin nasil olusacagi konusunda 1s1k tutar. Nihayetinde biitiin
bu olusum ve paylasimlar kiimenin rekabetciligi acisindan her bir paydasin anlamini ortaya

koyar.
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-Isbirligi ¢ogu zaman zorunluluk, ¢ikar, maliyet gibi kavramlarla agiklansa da iizerinde
durulmasi gereken asil nokta isbirligi ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskidir. Bu anlamda
isbirliginin neyi anlattig1 ve icerdigi olduk¢a 6nem tasimaktadir. Igerigi olusturan aktérler,
iliski bi¢iminin tiirli, rekabet, biiylime ve verimlilik gibi kavramlar isbirliginin odagi/anlami
ile iliskilendirilmelidir. Isbirligini anlamada tabii ki bir¢ok degisken ve parametre de dikkate
alinmak zorundadir. Tiim bunlarin yani sira isbirligi sadece teknik aciklama ve dogrusal bir
iligkiyi tanimlamanin 6tesinde giiven/sosyal sermaye kavramlar iizerinde yiikselir. Bir diger
ifade ile isbirliginin var olmasi gilivenin/sosyal sermayenin gerceklesme tiirii ve diizeyi ile
iligkilidir. Bu durum zaman zaman bir ikilem gibi goziiken rekabet ve isbirliginin birlikte
anilmasina da aciklama getirmektedir. Firmalarin her iki kavram {iizerinden iligki
kurmalarinda giivenin/sosyal sermayenin isleyisi karmagik gibi géziiken siiregte birlestirici ve
yon verici bir ilkeler biitiinii ile ele alinmalidir. Ciinkii rekabetin yerel pazarda olmasi,
rekabeti fiyat, uzman calisanin transfer edilmesi, bilgi ¢alma gibi giiven dis1 tercihler yerine
kalite, yetkinlik, strateji gibi kurumsal kavramlar ile yiiriitmeyi tercih eder. Bu durum igeride
yenilikgiligi ve Ar Ge ¢alismalarini arttirir ki, siirecin boyle yonetilmesi ulusal ya da kiiresel

pazarda kiimeye rekabet¢ilik giliciinii kazandirir.

-Rekabet kavrami sahadaki oyuncular ve paydaslarin bu kavramdan ne anladigi ile yakindan
iliskilidir. Iktisat, isletme, sosyoloji, uluslararas: iktisat, stratejik yonetim, kalkinma iktisadu,
girisimcilik, sanayi sosyolojisi gibi bilim dallar1 ve ¢aligma alanlar1 konuyu anlamamiza katki
saglamaktadir. Firma i¢in rekabetin sektor, alan ve icerik bi¢gimlerinin agik ve belirgin olmasi
gerekmektedir. Diger taraftan rekabet sadece firmalari degil iiretim siireci icerisindeki tiim
paydaslar1 kapsar, onlardan destek alir ve onlar etkiler. Ciinkii rekabet kiimelenme

baglaminda bir takim oyuna isaret eder.

-Yogunlagsmanin belirlenmesinde yerel katsay1 teorik baglamda kullanilsa ve Onerilse de
uygulamadaki oOrneklerde katsay1r degerlerine uymayan kiimelerin oldugu goriilmektedir.
Yogunlasmada bir diger dikkat cekici durum, yigin ile kiime arasindaki farkliligin
belirlenmesidir. Cografi zorunluluk ya da pazara yakinlik gibi nedenlerden etkilenerek bir
arada varligini siirdiiren her yigin kiime olarak kabul edilmedigi gibi, mutlaka kiime olacak

anlamini tasimamaktadir.

-Tliski bicimi birkac boyutta ele almmaktadir. Tlk olarak ag iliskisi baglaminda incelenirse,
Bir endiistri kiimesi, endiistri bolgesinden farklidir. Ciinkii kiime genis anlamda tanimlanmis

bir endiistrinin tiim deger zincirini i¢erir. Kiimelenme bu anlamda hem yiiksek katma degerli

10



) ) KUIIBF DERGI,
Kiimelenmenin Anlami: Akademik Bakis Agilarinm... 2018, 20 (4)

triinlerin ~ olusumuna  hem  de  istthdama  katki  saglaminin  yan1  sira
(http://www.sandag.org/rta/transfer/industrialiclusters.pdf) bélgenin diger etkenlerini de
kullanarak kalkinmayi1 ve gelismeyi hedefler. Bu kapsamli iligki bi¢ciminin niteliksel ve
niceliksel olarak tanimlanmasi gergekte kiimenin varliginin nasil oldugu sorusuna da cevap
olacaktir. Ikinci olarak, iliskinin bilgiden iiriine degin paylasim odakli ve goniilliiliik esasina
dayaniyor olmasidir. Bu ayn1 zamanda iliskinin tiim sektor temsilcileri degil 6zelde ve sadece
iiyeler baglaminda kuruldugunu savunur. iliskinin {glincii bigimi ise firmalarin ve
temsilcilerin/yetkililerin bu ag icerisinde kendilerini nasil tanimladiklaridir. Ozellikle kiime
yonetimi ve iiyeler arasindaki iligki bu tanimlamada irdelenmesi gereken dnemli bir alandir.
Diger taraftan iliskinin yatay ve dikey ayrimi kiimelerin yapisal 6zellik baglaminda nasil
ayristirtlmas:1 gerektigini anlatir ki, bu durum ayni zamanda iliskinin gelecek ile ilgili
planlanmasinda da yardimci olur. Son olarak iliskinin stirdiiriilebilirligi ele alinmali ve giiven,

deneyim ve kiiltiirel birikimin siirdiiriilebilirlik ile iligkisi irdelenmelidir.

-Ugiincii Italya, Sophia Antipolis drneklerinde &zellikle vurgulanan énemli bir diger gerekge
ise sosyal sermayenin /giivenin birlestiriciligi ve aslinda kiimelenmenin bu kavram {izerine
oturtulmasi inancidir. Bu bag bir taraftan firmalarin/kisilerin birlikteliklerinin gerekgelerini
anlamalarini saglarken, diger taraftan aidiyet ve biitlinliigiin kiimenin varliginin arka planim

olusturdugunun anlasilmasini kolaylastirir.

-Yenilikg¢ilik ise rekabet ve isbirliginin ortak kavrami olarak ortaya cikar. I¢ pazarda iistiinliik
kadar dis pazarda da etkin olmanin yolu maliyet liderligi ve farklilik saglamak {izerinden
tartisildigina gore her ikisini de anlamli kilacak kavram yenilikgiliktir. Ister Ar Ge ister siireg
isterse iirlin baglaminda ele alinsin yenilikgilik, kiimelenmenin gereklerinden ve ¢iktilarindan

birisi olarak degerlendirilmektedir.

Bu kavramsal ¢ergeveden yola ¢ikarak kiime ve kiimelenme ile ilgili mevcut durum ve
gelecek Ongoriisii baglaminda betimleyici yapisal bir ¢oziimlemeye ihtiya¢c oldugunu
soylemek yanlis olmayacaktir. Cozlimleme igerisinde kiimenin nasil olustugu, firma ve
paydaglarin rolii, misyonu, vizyonu, anahtar basar1 faktorleri, uygulama siirecindeki eylem
plani, belirlenmis stratejiye uygun olarak hangi adimlarin hangi sira ile gerceklesecegidir.
Elde edilen veriler stratejinin diizenlenmesini ve kiimenin bdlgesel/sektorel bakimdan nasil
iistiinliik kuracagini 6gretir. Ogrenme esaslarinda oncelik bilginin paylasimi, ortak bilgi
iiretimine dairken, sonrasinda ortak kavrami {izerinde bi¢imlenmis satin almadan PR

caligmalarina degin bir dizi adim yer alir. Ortak proje ve iriin stratejinin son déneminde
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beklenirken, erken proje olusumlar1 ve ortak faaliyet planlar1 erken olgunlagsma siirecinde yer

alan kiimelerde goriilebilir.

Gelecekle ilgili faaliyetler ise daha biiyiik Olgekli ve kiiresel bir entegrasyon igerisinde
planlanir. Nitekim Avrupa Kiime Egilimleri raporuna bakildiginda

(http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/observatory/european-cluster-trend-reportien ):
-Sanayideki doniisiimlerin mega egilimlerinin neler oldugu,

-Kiimelerin kiiresel olarak isbirligi yapma imkanlari ve KOBI’lerin uluslararasilasma

politikasinin hangi alanlarda desteklenecegi,

-Yeni sanayi alanlarmmin ortaya c¢ikmast ve yeni cografi kiimelenme modellerinin yol
acabilecegi sanayi baglamindaki yeniden yapilanmalarin hangi dinamikler iizerinden

gerceklesecegi,

-Son olarak da, endiistriyel doniisiim, sanayi genelinde ve simirlar 6tesi (kiiresel olarak)
egilimi, gelecekteki sanayi yapilarini ve yeni sanayilerin ortaya ¢ikmasini 2020'ye kadar nasil

etkileyecektir? Belirlenen trendlerin hangi politik ¢ikarimlarinin bulundugudur.

Bu calismada, kiimelerin uluslararasilasmasi, sektorler arasi doniistimler ve oOngdriliiliik
analizi lizerinde durulmakta olup; politika yapicilar, uygulayicilar, sirketler, akademisyenler,
aragtirmacilar ve paydaslardan politika {iretme-uygulama kolayligina sahip ¢aligmalar
beklenmektedir. Saglanacak veriler iilkelerin ve bolgelerin sektorel tercihlerini ve potansiyel

isbirligi alanlarmin tespit edilmesini kolaylagtiracaktir.

Uzerinde c¢alisma yapilacak olan kiimenin hangi tiire ait oldugu, hangi asamadan yasamim
stirdlirdiigii, kiimenin belirlenmesi veya ¢alisir durumdaki kiimenin varligi ile ilgili sorularin
cevaplanmasinda hangi yontemin/yaklagimlarin uygulandigi, nihayetinde kiime/kiimelenme
lizerine yapilan analizlerde hangi sonuca/sonuglara ulasildigi siirecin ve yapinin

ogrenilmesinde kullanilacak olg¢iitler olarak tanimlanabilir.

Bu asamada dogal olarak bu faaliyetlerin ve tespitlerin “hangi kiimeler” icin gecerli oldugu
sorusu karsimiza ¢ikar ki, Rosenfeld (2007), Enright’dan uyarladig1 ve genislettigi ¢aligmaya
gore; eylem plani olan, ag baglantilar1 tanimlanmis ve faaliyetlerini siirdiiren “calisan
kiimelerin” yani sira, 6l¢cek ve konsantrasyona sahip olmakla birlikte sosyal dokusunun zayif
ve isletmelerin gelecek hakkinda bir vizyon paylasmadig1 “gizli kiimeler” vardir. Son olarak

“potansiyel/olas1 kiimeler”  olarak tanimlananlar ise c¢alisan kiimelerin bir takim
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ozelliklerine sahip olmakla birlikte, yeterli nitelik, isbirligi ve ortak hareket etme 6zelliklerine

kamu destegi ile sahip olabilecek kiimelerdir.

Belirlenmis olan kiimenin/kiimelerin hangi asamada oldugu ise 6zellikle siirdiiriilebilirlik ve
politika gelistirme agisindan son derece 6nemlidir. Andersson ve arkadaslar1 (2004, s. 19-22)
kiimelenmenin bes asamasi oldugunu ifade etmektedirler. Bunlar; yigilma, olusma, gelisme,
olgunlasma ve doniisiimdiir. Ilk asama, bdlgede ¢ok sayida isletme ve diger oyuncularin yer
aldig1 yigilma; ikinci asama, kiimedeki oyuncularin birbirleriyle ag kurdugu, isbirligi yaptig
olugma asamasidir. Gelisme agamasinda, ayni sektordeki yeni isletmeler arasinda yeni aglar
olusur. Nihayetindeki doniisim asamasinda ise zamanla degisen pazarlar, teknolojiler ve
stiregler 6n plandadir. Kiimelerin siirdiiriilebilirligini saglamasi icin statiikodan uzaklagmasi

ve degisime uyum saglayacak bir dinamizme sahip olmas1 gerekir.

Elde edilen cevap bir sonraki soruyu dogurur ki, bu da olusumu, gerekliligi, rekabet giicii ve
varligin1 belirlemede kullanilacak yontem ve yaklasimlarin neler oldugudur. Tanimlardan
yola c¢ikildiginda dort metodolojik yaklasim one ¢ikar: (i) girdi-¢ikt1 analizi, (ii) yerellik
katsayisinin hesaplanmasi, (iii) belirli aglari/kiimelenmeleri gézlemlemeye yonelik niceliksel
ve niteliksel teknikler ve (iv) anilan yaklasimlarin birlesimi. Diger taraftan kiimelenmeler
statik sistemler olmadiklarindan, kiimelenme haritalar1 sonucunda saglanan biiyiimenin ya da
diislistin  goriintiisii hakkinda bilgi sunabilirler (KOSGEB). Siirecin mevcut durum ve
gelecekle ilgili olarak nasil bi¢gimlendirilecegi ise tercih edilen yontem ve arag ile iliskilidir.
Yontemin varligi kavramsal tercihlerle iligkili olup, kavramsalin 6ngdrdiigii ya da belirledigi
sinirlar  icerisinde beklenen ¢iktilar da tanimlanmis olacaktir. Yontem Olgek ve
degerlendirmeyi anlatirken, kullandirirken ayn1 zamanda beklenen ve gerceklesen arasindaki
iliskinin de nasil Olgiilecegini belirlemis olmaktadir. Bu baglamda izlenen yol sektoriin
rekabet giiclinii belirleyerek, rekabet giici olan sektorleri kiimelenme ya da kiimelenme
potansiyeli iizerinden aciklamaya calismaktir. Ozellikle Elmas Modeli, Cifte Elmas Modeli
(6zellikle Kanada’da kullanilan), Genisletismis Elmas Modeli, Dokuz Faktor Modeli gibi
modeller bunlardan bazilaridir. Elmas Modeli aym1 zamanda yapisal olarak kiime
potansiyelinin varlig1 ve siirdiiriilebilirliginin 6l¢iimiinde kullanilmakta, Sosyal Ag Analizi,
Uc¢ Yildiz Analizi’nin yam sira ekonometrik ve matematiksel modeller iizerinden
kiimelenmenin varligi, bi¢imi ve yapisal Ozellikleri 6grenilmeye c¢alisilmaktadir. Ayrica
calisan bir kiimenin siirdiiriilebilirligini 6lgmek i¢in faaliyet ¢iktilarindan yararlanmakta

mimkindiir.
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Nihayetinde, kiimelenmenin ¢iktillar1 kiimelenme siirecinin basaris1 kadar kiimenin
performansinin Olg¢lilmesi, siirdiiriilebilirlik ya da engeller hakkinda bilgi verir. Kiimelenme
siirecinin baginda ortaya konulan hedefler olarak belirlenen ¢iktilar nitelik olarak farklilik
gosterir. Farkliliklar kiimenin tiiriine, asamasina, sektore, iilkeye, bolgeye ve diger ekonomik
ve sosyal parametrelere bagl olarak degisir. Ayrica kiimenin asamasi ve yapisina bagl olarak
firma, bolge ve iilke agisindan mikrodan makroya degin genis bir aralik ¢iktinin Slgiilmesinde
ve degerlendirilmesinde 6nem arz eder. Kiime {iyesi bir firma i¢in ihracat artis1 ve buna baglh
gelir bliylimesi bir ¢ikt1 iken, bolgesel bir faaliyet i¢in sektorel anlamda ortak satin alma, ortak

fuar katilimi, sektoriin pazar biiylimesi kisa vadeli ¢ikt1 olarak degerlendirilebilir.

Ornegin, KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesinde ¢iktilar Ulusal Kiimelenme Projesi olarak
tanimlansa ~ da  beklentiler = makro ve  ist dlizeyde tamimlanmistir @ (

http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=50);

- Kiimelenme modeli cercevesinde, basta KOBI’ler olmak iizere firmalar arasindaki isbirligi

imkanlarinin gelistirilmesi,

- Yenilik¢ilik faaliyetlerinin gelistirilmesi,
- Yabanci sermayenin ¢ekilmesi,

- Olgek ekonomilerinin yaratilmasi,

- Bolgesel ve ulusal diizeyde rekabet giiclinlin artirilmasina katki saglayacak altyapinin

olusturulmasina yonelik politikanin ortaya konulmasi hedeflenmistir.
3. YONTEM

Kavramsal yap1 lizerinden ylriitiilen bagliklara bakildiginda; tanim oOncelenirken, tanimin
Otesinde anlami ¢oziimlemek ve Ogrenmek adma yon veren kavramlarin neler oldugu,
kiimelerin hangi gereksinim tizerine olustugu, olusumun hangi siifa/tiire girdigi, olusumun
hangi yontem-yaklagimla anlasilacagi ve nihayetinde siirdiiriilebilirlik agisindan da oldukca
onemsenen ¢iktilarin nasil belirlendigi siralanarak kiimelenme literatiirii lizerinden 6z bir

degerlendirme yapilmaya caligiimigtir.

Bu adimlar {izerinden kiimelenmenin Tiirkiye’deki akademik karsiligi &grenilmeye
calisilmistir. Ogrenmek igin yonlendirilmis ve derinlemesine ortak bir ¢alisma alam olarak

tanimlanmus lisansiistii tezler veri olarak kullanilmistir.
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Calismanin amaci; Tiirkiye’deki akademik ¢alismalarin kiimelenmeyi nasil anladigini, nasil
¢cozlimledigini, nasil analiz ettigini ve nihayetinde nasil degerlendirdigini lisansiistii tezler

lizerinden 6grenmektir.

Calismada kiimelenme ile iliskili Mekan Teorileri, Sektor Teorisi, Biiyliyen Endiistriyel
Bolge Teorisi, Biiyiime/Cekim Kutbu, Kalkinma Teorileri, Esnek Uretim ve Uzmanlasma,
Ogrenen Bolgeler, Ag bag Teorisi gibi daha da sayis: arttirilabilecek ¢ok sayidaki yaklasim,
teori ve model g¢alismanin kisiti olarak kabul edilmis olup, ¢alisma kapsami disinda
birakilmigtir. Yiiksekogretim Kurulu Tez Veri Tabani kullanilarak (05.03.2017 tarihi
itibariyle) ‘Kiimelenme’ kelimesi ile yapilan tarama sonucunda 21’1 (yirmi biri) yiliksek lisans
ve 32’si (otuz ikisi) doktora olmak tizere toplam 53 (elli ii¢) tez belirlenmis, erisime agik
olarak 43 (kirk ii¢) adedine ulagilmistir. Calismanin kapsami ile uyumlu goriilen 33 (otuz {ig)

tez calismanin yiiriitiilmesinde incelenmistir.

Anabilim dallarma goére bir tasnif yapmak gerekirse, Isletme yirmi, Iktisat on alt1, Sehir ve
Bolge Planlama dokuz, Maliye iki, Sosyoloji, Ziraat, Endiistri Miihendisligi, Turizm,

Calisma Ekonomisi ve Cografya anabilim dallarinda da birer adet ¢alisma saptanmustir.
Uzerinde calisilan tezlerde:
Hangi tanim ve kavramlar iizerinden ¢alisma yapildigi?

Oncelikle tezin amacmim belirlenmesinde etkin olan tanimin ne oldugu ve bu tanim
baglaminda hangi kavramlarin ¢alismaya yol gosterdigi belirlenmeye g¢alisilmistir. Ciinkii
kavramsal g¢ercevenin kapsami icerisinde ele alinan kavramlar ayni zamanda kiimelenme
kapsaminin belirlenmesine ve yontemin tanimlanmasina yardimci olmaktadir.

Hangi kiime tiiriiniin incelendigi?

Kuramsal a¢iklamada belirtildigi iizere gizli, potansiyel ve ¢alisir kiime tiirleri yapilan ¢alisma
kapsaminda ele alinan kiimelerin tiir ayrimi i¢in kullanilmaya ¢alisilmistir.

Kiime veya kiimelerin hangi asamada oldugu?

Yine kuramsal g¢ercevede yer verilen yigilma, olusma, gelisme, olgunlagsma, doniisiim
asamalarindan hangisinin ele alinan kiime i¢in tanimlandig1 calismada yer alip almadigina

bakilmaksizin irdeleme siirecindeki basliklardan birisi olarak ele alinmaktadir.

Var olan ya da olasi, Ongoriilen-saptanmis olan kiimenin/kiimelerin belirlenmesinde

kullanilan yontemin ne oldugu?
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Aragtirmact mevcut bir kiimeyi ¢alismis olabilecegi gibi tiirli ne olursa olsun daha 6nce
bilinmeyen bir kiimenin varlig1 ve 6zellikleri i¢in hangi yontemin/yontemlerin kullanildigi ele
alinmaktadir. Ayrica yontemin arastirmaci tarafindan varsa secilme gerekcesi de calisma

kapsaminda belirlenmektedir.

Calisma sonucunda kiime ve kiimelenme baglaminda hangi sonuglara ulasildigi, ulasilan
sonuglarin (kuram veya uygulamaya) katkisinin ne oldugu? belirlenerek, Tiirkiye’deki
kiimelenme siirecine iligkin tezler 0Ozelindeki akademik yaklasimin degerlendirmeleri

Ogrenilmeye ¢aligilmistir.
4. BULGULAR

Kapsam igerisinde ele alman her calisgma belirlenmis Olgek cergevesinde incelenerek
akademik yaklagimin nasil olustugu ve hangi sonuglara ulasarak kiimelenme bilgisine sahip
oldugu anlasilmaya calisilmistir. Bu baglamda yiiriitiilen analiz igerisinde yer alan bilgilerin
kapsam ve icerik olarak ulastigi sonuglar kiimelenme {izerine yapilmis olan c¢alismalarin
toplaminin bir 6rnegi olarak kabul edilmelidir. Analiz igerisinde zaman zaman metodoloji ile
ilgili kavramlar kullanilmis olmakla birlikte yiiriitiilen tezlerin metodolojisi calismanin
kapsaminda degildir. Bir diger ifade ile mevcut calismalarda metodoloji ile ilgili problemler

olsa bile bunlar goz ardi edilerek analiz siirdiiriilmiistiir.
Hangi tanim ve kavramlar {izerinden ¢aligma yapildig1?

Lisansiistii tez caligmalar1 incelendiginde tezin hangi amacla yapildigi ve arastirma/
uygulama/derlemeye yonelik hangi kavramlarin siireci yonlendirdigini anlamada tanim ve
kavramlar belirleyici olmaktadir. Burada {izerinde durulan nokta tez caligmalarinda ¢ok
sayida tanim ortaya konulmakla birlikte hangi tanimin tezin varligi ve c¢aligmanin
stirdiiriilmesi bakimindan daha 6ne ¢iktigidir. Bu baglamda Porter tarafindan yapilmis olan
tanimlama caligsmalara yon vermesi baglaminda ele alinan otuz dort ¢alismanin otuz ikisinde
one ¢ikmaktadir (Duman, 2017; Yilmaz, 2017; Sahin,2016; Dilek 2016; irhan, 2016; Duran,
2015; Tiryaki, 2015; Cezayirlioglu, 2015; Imer, 2015; Mutlucan, 2015; Herdem, 2014; Oral,
2014; Eroglu, 2013; Kocaoglu, 2013; Kartal, 2013; Demirdgen, 2013; Kavak, 2013 ; Siiygiin,
2013; Gogen, 2013; Saritas, 2012; Yice, 2012; Erkut, 2011; Arig, 2011; Timurg¢in, 2010 ;
Yasar, 2010 ; Karayel, ,2010; Kunt, 2010; Keskin, 2009; Kalay, 2009; Vuci¢, 2009; Giines,
2009 ). Diger iki ¢alismada ise OECD ve UNIDO tarafindan yapilan tanimlamalar 6n plana
cikmaktadir (Ozpenge, 2013; Kaygalak, 2011). Bu durum dogal olarak kavramlarin tercih
edilmesinde de yol gdsterici olmakta; ag bag, rekabet, firma, paydas, rekabet, isbirligi, bolge,
16



) ) KUIIBF DERGI,
Kiimelenmenin Anlami: Akademik Bakis Agilarinm... 2018, 20 (4)

sektorel yogunlasma, bolgesel yogunlasma, yenilik kavramlari ¢alismalarda one ¢ikarken,
diger iki calismada; 6zellikle mekan, sosyal sermaye, uzmanlagma, {iretim bi¢imi kavramlari

ile farklilik ortaya konulmaktadir.
Hangi kiime tiirliniin incelendigi?

Tez ¢alismalarmin uygulama alanlar1 olarak tanimladiklar1 kiimelenme ¢aligmalarinda
varligini siirdiiren kiimeler kadar, olusmasi muhtemel ve yeterli isbirligine sahip olmayan
kiimeler de ele alinmistir. Arastirmacilarin biiylik bir cogunlugu bu tasnife iliskin bir vurgu
yapmamakla birlikte arastirma alanlar ile ilgili kullandiklar1 verilerin yani sira internet
araciligi ile edinilen bilgiler bu tasnifin olugsmasinda kullanilmistir. Buna gore sosyal dokusu
zayif ve gelecek vizyonunun paylasilmadigi gizli kiimelerin sayisi sekiz iken, mevcut yapinin
kiime olarak tanimlanacagi ancak iligkilerin degerlendirilmesi ve aktif hale gelmesi i¢in kamu
destegine ihtiyacin oldugu potansiyel kiime sayist ise yirmi ikidir. Kurulmus ve farkh
asamalarda calistig1 ifade edilen ve analizlerin bunlar iizerine yapildigi kiime sayisi1 ise on dort
olarak tanimlanmistir. Bu durum aslinda yiiksek bir kiime potansiyeline sahip olunmakla
birlikte bunlarin kamu destegine ihtiyact oldugu gibi diger taraftan sosyal bir bag olusturarak
calisir duruma gelecek kiimelerin farkli bolgelerde olabilecegini gostermektedir. Yapilan
arastirmalar sonucunda Tiirkiye’de tiim bolgelerin kiimelenmeye uygun sektorel ve bolgesel

birikime uygun dogal bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.
Kiime veya kiimelerin hangi asamada oldugu?

Arastirmacilar ortaya koymaktadir ki; otuz kiimenin heniiz y18in/y1g1lma asamasinda oldugu,
olusum i¢in yedi kiimenin varligindan s6z edilebilecegi, gelisme icin varligini siirdiiren iki
kiime belirlenmistir. Buna karsilik olgunlasma déneminde oldugu ileri stiriilen iki, doniisiim
asamasina ulagsmis ise 3 kiimenin varhigi dikkat ¢ekmektedir. Elde edilen sonuglardan da
goriildiigii lizere yapilan caligmalar agirlikli olarak yigilma asamasindaki kiimelerin varligt
tizerinedir. Bir diger ifade ile kiimelerin 6nemli bir kismi kiime olma &zelligini iceren
Ozelliklere sahip bolgesel ve mekansal tanimlar gergevesinde uygunluk gosterirken bunlarin
nasil hareket edecegine dair bir 6nceki baslik ¢er¢evesindeki analizi degerlendirecek olursak
kamunun destegi gerekmektedir. Ancak bunlarin gelecege iliskin basar1 beklentisi ise ¢ok
belirgin gozilkkmemektedir. Bu arada doniisiim siirecinde olan Adiyaman tekstil kiimesinin
(Duman, 2017) kapanmis olmasi irdelenmesi gereken bir vaka olarak dikkat ¢ekmektedir.
Nitekim tez ¢alismasinda bunun sonuglarina deginilmis ve igbirligi-giiven ile kiimelenmenin
anlamina-beklentisine dair ¢alismanin istenilen diizeyde olmadigi ifade edilmis olsa da

sahadaki siirecin irdelenmesinin diger calisan kiimeler ve olasi kiimeler agisindan katki
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saglayacagl umulur. Tez ¢alismasinda (Karayel, 2010) dogal olarak yer almamakla birlikte
sonrasinda proje haline doniisen Konya Ayakkabicilik sektorii iizerine yapilan kiimelenme

caligmasi da ayn1 akibete ugrayarak sona erdirilmistir (Y1lmaz, 2017) .

Var olan ya da olasi, Ongoriilen-saptanmis olan kiimenin/kiimelerin belirlenmesinde

kullanilan yontemin ne oldugu?

Kiimelenme konusunda 1990’11 yillardan itibaren Porter (1990) tarafindan sunulmus olan
model, 6zelikle niteliksel bir degerlendirme baglaminda tercih edilmektedir. Ulusal ve yerel
ekonomilerde mega olarak adlandirilan tekno kiimeler ile bolgesel alan kapsaminda
degerlendirilen kiimelerin belirlenmesi igin ise girdi ¢ikti analizleri daha ¢ok tercih
edilmektedir (OECD, 2006, s. 349-350). Ulusal kiimelenme calismalarinda ve
karsilagtirmalarda ise yerellik katsayisi iic yildiz modelini de igerisine alacak bigimde
kiimelenme igin yol gosterirken ( T.C. Ekonomi Bakanligi, 2011,s.16-18 ) arastirma tezlerinin
(6zellikle doktora) bir kisminda birden ¢ok yontemin birlikte kullanildigr goriilmektedir.
Elmas modeli (on sekiz) kullananlar anket c¢aligmalarin1 istatistiki analizler ile
desteklemislerdir. Buna karsilik ¢esitli araclar ile (on iki) girdi ¢ikt1 analizinin kiimelenme
icin kullanildig1, miilakat i¢in ii¢ arastirmacinin, sosyal ag analizi i¢in altt ve nihayetinde
yerellesme katsayisinin bir ¢calismada kullanildig1 goriilmiistiir. Bunun yani sira ii¢ ¢alismada
ikincil verilerden yararlanildigir ifade edilmektedir. Goriildiigii gibi tez ¢aligmalarinda
kullanilan yontemler daha once tasnif edilmis olan dort yontemi igerse de, bunlara iliskin

araglarin zenginligi dikkat ¢ekicidir.

Calisma sonucunda kiime ve kiimelenme baglaminda hangi sonuglara ulasildigi, ulagilan

sonuglarin (kuram veya uygulamaya) katkisinin ne oldugu?

Calisilan tezlerin ¢aligma amaclar1 baglaminda ulasilan sonuglarina bakildiginda rekabet ile
kiimelenme arasinda ayni yonlii bir iligki oldugu yani hem kiimenin kendisi hem de kiime
firmalar1 acisindan rekabeti olumlu yonde etkileyici bir iligkinin varligina isaret etmektedirler.
Uzerinde ¢alisilan kiimeler kadar yigilim seklinde belirlenen kiimeler igin de bu iliskinin
varligina dikkat ¢ekilmektedir (Arig, 2011; Timurgin, 2010; Kaygalak,2011; Eroglu., 2013;
Kunt, 2010). Bunun yani sira potansiyel ve gizli kiimelerin varligmin arastirilmasi ve
sonuglandirilmast bir diger ortak ¢ikti olarak belirginlesmektedir. Bu kiimeler bdlgesel
yigilmalar ve mekéansal tanimlarin  yam1 sira  sektorel yapr analizleri ile de
zenginlestirilmektedir. Elde edilen olumlu sonuglarin disinda 6zellikle olumsuz sonuglarin

tespit edilmesi sonraki arastirmacilar agisindan dikkate deger bir katki saglamaktadir (Siiygiin,

18



. . KUIIBF DERGI,
Kiimelenmenin Anlami: Akademik Bakis A¢ilarinin... 2018, 20 (4)

2013; Kaygalak, 2011; Giines, 2009; Cezayirlioglu, 2015; Sahin, 2016; Demir6gen, 2013;
Herdem, 2014; Tiryaki, 2015; Saritas, 2012; Kalay, 2009; Imer, 2015; Y1lmaz, 2017; Kavak,
2013; Kocaoglu, 2013; Erkut, 2011). Ayn1 degerlendirme bi¢imi ve ulasilan sonuglar mevcut
kiimeler icin de ele alinarak sorgulanmis ve (Oral, 2014; Kartal, 2014 ) incelenen kiimelerin
bu siiregten fayda saglamadigmi/sagladigini belirlemisken, Kunt (2010) ve irhan (2011)
incelenen kiimelerin rekabet iistiinliigli saglamada basarisinin devamliligi i¢in de s6z konusu
oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Diger taraftan (Dilek, 2016; Duran, 2015; Keskin, 2009)
incelenen kiimelerin giiven yetersizligi, iliski kopuklugu, kolektiflik bilincinin olmamasi ve
yetersiz igbirligi gibi temel ve yapisal nedenlerden dolayr basarili olamayacagini/olmadigini
belirtenler bulunmaktadir. Nitekim Tirkiye i¢in bir donem 6rnek ve model olarak aktarilan
Adiyaman Tekstil Kiimesinin kapanmasi da ayni1 nedenlere yani; giivensizlik, bilgi eksikligi,
isbirligi yetersizligi ve ¢iktilarin yeterince tanimlanmamasi/yararlanilmamasi gerekgeleri ile
aciklanmigtir (Duman, 2017). Bunlarin yani sira kiimelenmenin dogrudan sirketlerin ve
kiimenin spesifik fonksiyonlarina olan etkisi Karayel (2010) i¢in olumlu bir performans
iligkisi, Mutlucan (2015) icin ise satis, karlilik ve girisimcilik baglaminda olumlu ve ayni
yonlii sonug verdigi bigiminde agiklanmistir. Ozpenge (2013) isgiicii verimliliginin arttigina,
maliyetlerin diistiiglinii ve bunlarin basarilmasi igin 6zellikle giivenin ve paydas desteginin
onemli oldugunu kiimelenme ic¢in pozitif digsallik gerekliligini belirtmistir. Anilan
caligmalarin disinda Vuci¢ (2009) yaptig1 analiz sonucunda firma ile iiniversite arasindaki
iliski yogunlugunun firmalar arasinda bulunmadigini, Yasar (2010) teknoloji kullanimina
bagli olarak kiimelerin yapisal ve islevsel farkliliklar igerdigini belirtmektedirler. Ulasilan
sonuclar lizerinde oOnerilerin neler oldugu irdelendiginde ise Kocaoglu’nun (2013) kiimeler
i¢in belirleme ve degerleme baglaminda yeni bir 6nerisinin disinda Imer’in (2015) aslinda
hem kuramsal hem de uygulama baglaminda haritalama, kiime dlgme ve degerlendirme ile
kalkinma politikalarinin degerlendirilmesi igin dikkat ¢ekici Onerileri goriilmektedir. Bunun
disinda sunulan oneriler kiimelenme politikalarina yonelik genel onerileri, yerel baglamda
Elmas Modelinin aktorlerini muhatap alan degerlendirmeleri ve nihayetinde makro olgekte
ulusal ve hatta uluslararasi kiimelenme iizerine sunulan Onerileri kapsamaktadir. Dogal olarak
sektorel tespite bagl ne yapilmasi gerektigi konusunda ya da bolgesel baglamdaki verilere
gore hangi ¢aligmalarin slirdiiriilmesi gerektigi calisilan bilim alaninin verildigi 6l¢ekte ortaya

konulmaya ¢alisilmustir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Lisansiistii tez calismalarindan yola ¢ikilarak yapilmis olan analizlerin ve degerlendirmelerin
sonucunda elde edilen bulgular ile ortaya konulmasi gereken dnermeler su basliklar altinda

siralanabilir;

- Yapilan ¢alismalarda Porter Elmas Modeli 6ne ¢ikmasina ve belirleyici goziikkmesine
karsin, deger zincirinin tiim ¢aligmalarda ele alinmadig1 ve paydas analizine yeterince

yer verilmedigi goriilmektedir.

- Tanim, kavramsal ¢erceve ile uygulama arasinda her zaman istenilen tutarliligin
bulunmadigi, yine Porter tarafindan belirlenmis olan kavramsal ¢ergeveye karsilik
uygulamada gerek cografi alan belirlenmesinde, gerekse kiimelenme ile rekabet analizi
yontemlerinde farkli yaklagimlarin benimsendigi, sektorel yap1 ile yontem iliskisinin

yeterince sorgulanmadigi goriilmektedir.

- Elde edilen aragtirma sonuglar1 ya da ikincil veri ile yapilan ¢aligmalarin bir kisminda
uygulayicilara yonelik olarak; sinirlari belirlenmis, agik ve sirali bir 6neri metninin her
caligmada yer almadigi, buna karsilik 6neri metnine yer veren kimi ¢aligmalarin dikkat

cekici saptamalar icerdigi goriilmektedir.

- Tirkiye’de kiimelenme tizerine yapilan tez calismalarinda dikkat ¢eken bir diger husus,
belli illerde ve bolgelerdeki kiimelenme ¢alismalarinin daha ¢ok oldugu buna karsi bazi
bolgelerle ilgili galisma yapilmadigidir. Ornegin, Ankara igin alti, istanbul dért, Konya
ve Antalya i¢in ticer caligma yapilmigken, Aydin, Isparta ve Akdeniz Bolgesine yonelik
ikiser caligma dikkat cekmektedir.

- Yiriitiilen ¢alismalarin sonucunda odak sonuglarin ve il/bdlge dnermelerin disinda

makro dnermeler (kiimelenmenin ne olmasi gerektigi gibi) daha ¢ok vurgulanmaktadir.

- Hemen hemen biitiin ¢alismalarda kiimelenmenin olumsuz sonuglarina iliskin olarak
giiven ve isbirliginin yetersizligi vurgulanmaktadir. Diger taraftan fiili kiimelerin
yetersizligi ile kiimelenme girisimlerindeki basarisizligin altinda giiven eksikligi ya da
giiven olusmamasina iliskin vurgu 6ne ¢ikarken, firmalarin ve paydaslarin bilgi
eksikliginin 6nemli bir gerekge olarak sunulmasi ¢alismalarin sonug kisimlarinda yer

almaktadir.

- Kimi tez caligmalarinda kalkinma ajanslarinin yaptigi ¢alismalar kullanilarak siire¢
analiz edilmeye calisilmissa da elde edilen bulgular ajanslarin sonuglarindan farklilik
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gostermemektedir. Buna karsilik kimi ¢caligmalarda ise bolgesel ve sektorel analizlere
yonelik incelemelerde bolgedeki ajanslarin ¢aligsmalarinin (Ajanslarin zorunlu rekabet

analizleri yaptig1 dikkate alinarak) goz oniine alinmadig1 goriilmektedir.

- Kiimelenmenin yapisal durumu ve kiimenin yasam egirisine etki edecek olan misyon,
vizyon ve stratejik bagar1 faktorleri ile kiimelerin gelecek ile ilgili siirecleri ¢aligmalarin

g6zonline almadigi konularin arasinda yer almaktadir.

- Ogzellikle doktora diizeyindeki kimi ¢alismalarda hem bélgesel baglamdaki sektorel
analizler, hem rekabetcilik diizeylerine iliskin bulgular hem de kiimelenmenin diger
kavram/alanlarla olan iliskisi lizerinden yapilan degerlendirmelerin literatiire 6nemli

katki sagladigi ve 151k tuttugu goriillmektedir.
Yapilacak caligmalara iliskin bazi 6neriler ise:

- Kiimelenme ¢alismalarinda tanim, kavramsal ¢erceve, calismanin sinir1 ile yontem
arasindaki tutarlilik elde edilen sonuglar baglaminda kiimenin/kiimelenmenin ne

yapmasi konusunda daha agiklayici olacaktir.

- Bolgede/sektorde ozellikle kalkinma ajanslari, bakanliklar ve bagli kuruluslar
(Ekonomi, Kalkinma, Bilim, Sanayi ve Teknoloji; KOSGEB vb. gibi) tarafindan
yapilmis calismalarin irdelenmesi ¢alismaya yon vermesi agisindan 6nemli katkilar
saglayacak, elde edilen sonuclar agisindan da diger ¢alismalarin icerigi

degerlendirilmis olacaktir.

- Calismalardaki literatiir degerlendirmesi (ki kimi ¢alismalarda ¢ok da dikkat
edilmemis), sonu¢ kisminda elde edilen bulgularla karsilastirildiginda ulusal ve
uluslararasi alanda benzerlikler, farkliliklar ve gerekcelerin anlam1 daha agik bir

bigimde ortaya konulacaktir.

- Giderek artan “kiimelenme” baslikli ¢cok sayidaki uygulamanin ve bu amagla yonetilen
fon kaynaklarmin verimlilik ve performanslari iizerine yapilacak olan ¢aligmalar
kiimelenme stirecinin Tirkiye’deki neye karsilik geldiginin anlasilmasina yarar
saglayacaktir. Ayrica yapilan calismalarin sonuglarini inceleyerek 6zellikle

strdiirtilebilirlikle ilgili ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

- Uluslararas: dlgekte benzer bolgeler belirlenerek (Ornegin, medikal araglar, otomotiv,

tekstil, ayakkabi, vb.) karsilagtirmali ¢aligmalarin yapilmasi ve proje destegi ile
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yiiriitiilmesi ¢alismanin uygulama karsiligini, politika iireticiler ve uygulamacilar

acisindan daha verimli hale getirecektir.

- Elde edilen sonuglar ve analizlerde firmalar, paydaslar ve siiregteki herkes i¢in somut,
aciklayict ve anlamli sonuglar ortaya konularak, genel ¢ikarimlarin 6tesinde odak

degerlendirmeler ile katki amaglanmalidir.

- Tez calismalarinda kiimelenmeye iligkin basarili 6rneklerin yani sira basarisiz
caligmalarinda ¢ok degerli oldugu bilinmeli ve bunlar iizerine detayl1 nitel calismalar

yapilmalidir.

Kiimelenmenin ne oldugu kadar ne olmadigindan yola ¢ikilarak yapilmasi gereken
uygulamalar, anlatilar ve toplantilar iizerinden; kiimelenmenin sadece teknik ve mekanik
bir iliskiden olusmadigi, yumusak faktorlerin daha belirleyici oldugu (giliven/sosyal
sermaye), artan ¢aligmalarda kiimelenme ile iliskili ¢ok sayida faktorle iliski kurulmasinin
deger katacag1 ancak farkli bolge-sektorlerle bunun zenginlestirilmesinin énemli oldugu,
zorlama g¢aligmalardan kacinarak kiimelenmenin gerekli degere sahip olmasi gerektigi

ortak bir ¢ikt1 olarak kabul edilebilir.
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