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Oz

Arastirmanin amaci, Tirkiyede elektrikli araglarin yayginlasmasinin istihdam,
cevre ve dis ticaret dengesi tizerindeki olas: etkilerin bu endiistride yonetici ola-
rak ¢aliganlarin goriislerinden yola ¢ikarak irdelenmesidir. Bu baglamda, kolayda
ornekleme yoluyla ve miilakata izin veren bes katilimcidan olugan 6rneklem ile
acik uglu sorular araciligiyla derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Katilimcilar-
dan g, Tirkiyede elektrikli araglarin satig ve satig sonrasi hizmetlerini veren
otomotiv firmalarin iist diizey yoneticileridir. Dérdiincii katilimei, otomotiv ko-
nusunda ulusal televizyon kanallarindan birinde program hazirlayan bir gazete-
cidir. Besinci katilimer ise Tiirkiyede elektrikli araglar konusunda ¢alisan bir sivil
toplum kurulusunun yéneticisidir. Bulgulara gore, Tiirkiyede elektrikli araglarin
yayginlasmasinda kamu giiveninin saglanmasi, tiiketicilere ve tiretici firmalara
finansal tesviklerin ve vergi desteklerinin sunulmasi en 6nemli kosullar olarak
6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilarin ortak gorisi, elektrikli araglarim yayginlas-
masinin Tiirkiye ekonomisinde ¢evre ve dis ticaret dengesi agilarindan orta vade-
de olumlu etkilere sahip olacagidir. Istithdam konusunda ise net bir gériis birligi
ortaya ¢itkmamugtir.
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Abstract

The aim of this study is to investigate the potential effects of widespread adoption
of electric vehicles on the employment, environment and foreign trade balance
in Turkey based on the opinions of the managers working in this industry. Thus,
reported here are in-depth interviews conducted through open-ended inquiries
with a sampling comprising of five participants. Three participants are Managers
of automotive firms providing sales and after-sales services for electric vehicles
in Turkey. Fourth participant is a journalist who prepares television programs
about the automotive industry for a national channel. Finally, the fifth partici-
pant is the manager of a nongovernmental organization working about electrical
cars in Turkey. According to findings, establishment of public consciousness and
trust, provision of financial incentives and export incentives and tax supports to
consumers and producers come to the fore as the most important conditions.
Participants’ common view is that the increase in the market share of electrical
cars might have positive effects on Turkey’s economy through environment and
foreign trade balance in the medium term. As regards employment, a clear con-
sensus has not emerged.

Keywords: Automotive Industry, Electric Cars, Employment, Environment, Fo-
reign Trade Balance

GIRis

Otomotiv endiistrisi, tiim diinyada gida, tekstil ve makine sanayileri ile birlikte 6nemli bir
ana endiistri kolu olarak yiiz yili askin bir siiredir tiim insanligin ilgi odaginda olmustur.
Insanlarin zgiirce bir yerden bir yere gitme isteklerine cevap veren binek otomobillerin
yani sira {irtinlerin istenilen yerlere tasginmasini saglayan tirlar, kamyonlar ve kamyonetler
ve insanlarin toplu olarak taginmasini saglayan otobiis, minibiis gibi araglar da otomotiv
endiistrisinin 6nemli tirtinleridir.

1880’lerde Avrupada ilk triinleri goriilen otomotiv endiistrisi, 1900iin ilk yillarinda
ozellikle Henry Ford’un seri iiretim yoluyla maliyetleri diisiirmesiyle Amerika Birlesik
Devletleri'nde sanayinin itici giicli olmustur. Endiistrinin ilk déntim noktasi olarak kabul
edilen bu gelisme sonrasinda ikinci doniim noktasi, 1960’lardan sonra Toyota firmasinin
onciiliigiinde Yalin Uretime (Lean Production) gegis olarak kabul edilmektedir. Miisteri
talebine gore stoksuz, ¢ok daha ucuza kaliteli otomobiller imal edilmesini saglayan bu
sistem sayesinde kaliteli ve uygun fiyath riinler etkin bir sekilde tretilebilmektedir
(Freeman ve Soete, 2004: 180).
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2000’li yillara gelindiginde, fosil yakit kullanan i¢ten yanmali motorlu araglar yerine ¢evre
dostu araglarin iiretilmesi ve satis1 giderek artmaya baslamistir. Bunun en 6nemli nedenleri
arasinda, tiikenmekte olan petrol ve diger fosil kaynaklara bagimliligin azaltilmasinin yan
sira insan kaynakli hava kirliliginin ve zararli karbon emisyonlarinin ortadan kaldirilmas:
siralanmaktadir. Sonug olarak, cevre dostu araglarin otomotiv endistrisindeki ti¢iincii
biiyiik dontim noktasini ya da muhtemel doniisiimii gerceklestirecegi iddia edilmektedir
(Lepetun, 2011: 4-11).

Cevre dostu araglar arasinda ii¢ temel teknoloji yaygin olarak gelistirilmigtir. Bunlardan
ilki, konvansiyonel i¢ten yanmali motor ile ara¢ tarafindan iiretilen enerji ile sarj olan
bataryanin birlikte kullanildig: hibrit araglar, ikincisi kablo ile sarj edilebilen hibrit veya
timil elektrikli araglar, Giciinciisii hidrojen yakit hiicreleri ile beslenen elektrikli araglar
seklinde 6zetlenebilir (Dicken, 2009: 486). Ayirt edici olabilmesi agisindan, bu ¢alismada
“hibrit ara¢” ilk gruptaki araglari, “elektrikli ara¢” ise ikinci ve tigiincti ara¢ grubunu ifade
etmektedir (Global EV Outlook, 2018: 9).

2017 yilinda tiim diinyada elektrikli ara¢® satig1, 2016 yilina gore ytizde 54 arti gostererek
bir milyonun iizerinde gerceklesmistir. Norveg, yiizde 39 pazar payiyla diinya ¢apinda bu
araclarin en basaril sekilde yayginlastig1 iilke olmustur. Norve¢’i yiizde 11,7 ve yiizde 6,3
pazar paylart ile sirasiyla Izlanda ve Isveg izlemektedir. Cin, tiim diinyada satilan elektrikli
araglarin ytizde 40’indan fazlasina sahip olan iilke olarak diinyanin en 6nemli elektrikli
arag pazari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cin'i Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir.
2010-2017 doéneminde satisi yapilan kiiresel elektrikli ara¢ sayisi ise 3 milyon araci
geemistir (Global EV Outlook, 2018: 9).

Tiirkiyede ise 2017 yilinda satilan 722.759 aragtan sadece 76 adedi yani yiiz bin aragtan
yaklagik olarak on bir adedi elektrikli arag iken 4.507 adedi yani yiiz bin aragtan 623 adedi
hibrit aragtir (Tablo 1).

Toplam ara¢ parki kapsaminda ise, 2018 Mart ay1 sonu itibariyla trafige kayitli 11 milyon
493 bin 249 adet otomobilin ylizde 39’u likit petrol gazli, ylizde 34,1’i motorin yakatls,
yiizde 26,5’i benzin yakitlidir (TUIK, Mayis 2018). Toplam arag parkinin sadece 502 adedi
elektrikli ve 7,580 adedi hibrit aragtir (Tablo 1). Bu oran, diger tilkelerle kiyaslandiginda
¢ok diigitk kalmaktadir.

5  Elektrikli araglar kavramu ile sarj edilebilir hibrit, timi elektrikli ve yakt hiicreli elektrikli araglar yani bir

o6nceki paragraftaki ikinci ve tigiincti gruptaki araglar ifade edilmektedir.
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Tablo 1: Tiirkiyede Trafikteki Motorlu Araglarin Yakit Tiirlerine Gore Dagilimi
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Kaynak: ODD Tiirkiye pazari raporlarindan derlenmigtir (Mayis 2018).

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiyede elektrikli araclarin pazar paymndaki artiglarin otomotiv
endistrisi istihdami, ¢evre ve dis ticaret dengesi acilarindan ekonomide yaratacagi
olast etkileri bu endiistride yonetici olarak ¢aliganlarin goriislerinden yola ¢ikarak
aragtirmaktir. Arastirmanin birinci béliimiinde, Tiirkiyede ve diinyada elektrikli
araglarin gelisimi incelenmektedir. Ikinci béliimde, elektrikli araglarin yayginlasmasinin
ekonomide olusturabilecegi etkiler istihdam, ¢evre ve dis ticaret dengesi basliklar: altinda
yer almaktadir. Ugiincii boliimde, konu ile ilgili yazin aragtirmasi, dérdiincii bolimde
aragtirmanin yontemi ve son boliimde arastirmanin bulgular1 agiklanmaktadir. Arastirma,
sonuc ve Oneriler bolimil ile sona ermektedir.

1. TURKIYE'DE VE DUNYADA ELEKTRIKLI ARACLARIN GELIiSiMi

1750’lerde Ingilterede endiistri ¢ag1 ile kullanilmaya baslanan buhar enerjisi sayesinde
ilk otomobil diyebilecegimiz ilk buharli tagit, 1769da Cugnot tarafindan Fransada imal
edilmigstir. Saatte 3-4 km hizla gidebilen bu tasittan sonra 1890’lara kadar Bat1 Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletlerinde degisik tipte ylizlerce arag yapilmistir (Bedir, 2002: 2).
Elektrikli aracin icadinda birgok mucidin adi gegmektedir. 1828'de, Macar Anyos Jedlik
elektrik motoru ile hareket eden kii¢iik bir model yapmistir (Haktanir, 2012: 11).

Ik elektrikli arag¢ modeli, 1835 yilinda Hollandada Profesor Stratingh tarafindan
olusturulmustur. Bundan sonra, bataryali ilk elektrikli yol arac1 1834-1836 yillar1 arasinda
Amerika Birlesik Devletlerinde Thomas Davenport tarafindan gelistirilirken, 1839
yilinda, Robert Davidson sarj edilemeyen bataryali elektrikli lokomotifi gelistirmistir
(Unlii vd, 2003: 16).
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1900-1912 yillar1 arasinda elektrikli ara¢larin altin dénemi yasanirken 19207lerin
ortasindan 1960 yillara dek, i¢ten yanmali motorlu otomobiller, buharli ve elektrikli
otomobillerden ¢ok daha fazla imal edilmeye ve satilmaya baslanmustir. Elektrikli ve
buharli otomobillerin imalat adetleri cok azalmis, buhar makinasi1 gemi ve demiryolunda
yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir. 1960-1990 déneminde ise elektrikli otomobiller
az sayida da olsa tekrar goriilmeye baglamistir (Unlii vd. 2003: 18).

Petrol fiyatlarindaki istikrarsizlik, hava kirliliginin kottilesmesi ve kiiresel iklim degisikligi
ile ilgili olugan ¢evre bilinci sonucunda, elektrikli araglar 1990’l1 yillarda yeniden giindeme
gelmistir. Bu yeni ilgi, 2010da elektrikli araglarin seri tiretiminin baglamasiyla daha da
somut hale gelmistir (Global EV Outlook, 2013: 8).

Cevreileilgili kaygilarin yani sira, 2000°li yillarin basinda baglayan ve 2008 krizi sonrasinda
zirveye ulasan ekonomik durgunluk, otomobil iireticilerini durgunlugun nedenlerinden
biri olarak goriilen asir1 yakit tiiketen biiyiik hacimli otomobiller yerine kiigiik, ¢evre
dostu araglara yoneltmistir. Elon Musk tarafindan Kaliforniyada kurulan Tesla Motors,
2004 y1linda, ilk miisterilerine 2008'de teslim edilen elektrikli Tesla Roadster’i gelistirmeye
baslamistir. Otomotiv sanayinde onemli bir adim olan Teslanin bu girisiminden sonra
Nissan, Leaf modelini 2010da Amerikan pazarinda satisa sunmugtur. Renault, elektrikli
Fluence ve Zoe modellerini iiretmistir (Ustabag, 2013: 45-46). Giiniimiizde bu modellerin
yani sira, BMW 13 ve I8 (Hibrit) modellerini, Volkswagen, Daimler Benz, General Motors
ve Ford gibi bityiik otomotiv iireticileri de farkli elektrikli otomobil modellerini satiga
sunmaktadirlar. 5 Temmuz 2017'de yapilan agiklamaya gore Volvo, 2019 yilindan itibaren
satiga sunaca8l tim araglarin tiimii elektrikli veya hibrit olacagini agiklamustir (The
Guardian, 2017).

Tirkiyede Tiibitak Marmara Arasgtirma Merkezinin 2003 yilindan itibaren hibrit ve
elektrikli araglar konularinda gergeklestirdigi projeler arasinda; ELIT-1, FOHEV-1 ve
Sultan araglari yer almaktadir. Bunlarin yani sira, gesitli {iniversiteler tarafindan veya
bagimsiz projeler ya da sanayi-tiniversite is birliginde elektrikli araglar ve alt sistemlerinin
gelistirme aragtirmalar1 da devam etmektedir (Haktanir, 2012: 13).

Tiirkiyede elektrikli otomobil iiretimi ve satis1 konusunda ilk faaliyete gecen firmalardan
olan Renault, 2012 yilinda elektrikli Fluence Z.E. aracin1 Bursadaki fabrikasinda iiretmistir
ve satiga sunmustur. Ote yandan, bu arag hedeflenen satig rakamlarina ulagamadigindan
2013 yili sonunda iiretimine son verilmistir. Ulkemizde Haziran 2018 itibariyle satist
gerceklegen tiimii elektrikli ara¢ modelleri; Renault Zoe, BMW 13 ve Jaguar I-PACE ve
sarj edilebilir hibrit ara¢ modelleri ise BMW 18, BMW 740e, BMW X5 xDrive 40e, BMW
330e, BMW 225xe, Mercedes Benz GLC350e, Porsche Panamera ve Volvo XC90 T8dir
(TEHAD, 2018: 1).

Elektrikli ara¢larin 2000°li yillarda tekrar giindeme gelmesindeki nedenlerden ilki, petrol
fiyatlarindaki istikrarsizlik ve fosil yakitlarin tiikkenmesi tehlikesi sonucunda bu yakitlara
duyulan bagimliligin azaltilmasi hedefidir. Her ne kadar bulunan yeni petrol yataklar:
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ile daha uzun yillar yeterli petroliin ¢ikarilabilecegi tahmin edilse de sonu¢ olarak bu
kaynaklar belli bir zaman i¢inde tiikenecektir (Lepetun, 2011: 8-11).

Elektrikli araclarin iiretimine yonelmenin diger 6nemli nedeni ise, ulasim kaynakl egzoz
emisyonlarinin neden oldugu hava kirliligi ve sera gazi emisyonunun azaltilmasidir.
Uluslararast Enerji Ajansrnin 2017 raporuna gore, fosil yakit kullanan i¢ten yanmali
motorlu karayolu tagitlarinin hava kirliligine etkileri bazi kirleticilerde toplam emisyonun
yiizde 50’sini tegkil edecek derecede ciddi boyutlara ulagmaktadir. Ozellikle dizel motorlu
araglarin egzozundan atilan partikill maddelerin azaltilabilmesi i¢in sifir emisyonlu
araglara gecilmesi bu nedenle bir zorunluluk haline gelmistir. Aralik 2015’ta agiklanan,
Kasim 2016da yirirlige giren Paris Anlagsmasina gore, ortalama kiiresel sicaklik
artiginin sanayilesme Oncesine gore 2 santigrat derecenin altinda kalmasi ve miimkiinse
1,5 santigrat derece ile sinirlanmasina yonelik ¢abalarin devami yoniinde anlagmaya
varimistir (Global EV Outlook, 2017: 8).

Elektrikliaraglarin yakin ve orta vadedeki satislari ile ilgili ok say1da tahmin yapilmaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajanst (IEA), ilkelerin ve iiretici firmalarin 6ngoriilerine dayanarak
elektrikli arag say1sinin 2020 yilinda 13 milyon ve 2030 yilinda yaklasik olarak 130 milyon
civarinda olacagini tahmin etmektedir (IEA, 2018: 75).

British Petrolium, 2015 yilinda 1,2 milyon olan elektrikli ara¢ sayisinin 6nemli bir artig
gostererek 2035’te 100 milyon civarina yiikselecegi (kiiresel filonun yiizde 6’s1) tahminini
yapmustir (BP, 2017). Exxon Mobil, 2040 y1il1 elektrikli ara¢ tahminini 65 milyondan 100
milyona yiikseltirken, Norvegli Statoil ASA, 2030dan itibaren toplam satiglarin yiizde
30’'unun elektrikli ara¢ olacagi tahminini yapmistir (Ozpeynirci, 2017: 8). Otomotiv
konusunda strateji danigmanligi yapan Frost ve Sullivan sirketi ise, tiretici firmalarin
hedeflerinin gergeklesmesi durumunda 2025% gelindiginde yaklasik 25 milyon elektrikli
aracin satilacagini yani diinya genelinde satilan araglarin yiizde 20’sinin elektrikli olacagini
ongormektedir (ODD dergi, 2018: 22)

Elektrikli araglarin orta vadede yayginlasmasiyla ilgili bu olumlu bakis agisina ragmen,
elektrikli araglarin pazar paymin kisa vadede artisinin 6niinde bazi engeller oldugu ileri
stiriilmektedir. Bu engeller, bu ara¢larin menzillerinin i¢ten yanmali motorlu araglara gore
sinirli olmasi, sarj siirelerinin uzunlugu ve yiiksek batarya maliyetinden kaynaklanan ilk
satin alma maliyetinin yiiksek olmasi olarak siralanmaktadir (OTEP, 2010: 13-14).

Giintimiizde elektrikli araclarda yaygin olarak kullanilan lityum iyon akiilere alternatif
olan diger enerji kaynag: yakit hiicresidir. Hidrojenin havanin oksijeni ile birlestirilerek
elektrik elde edilen yakit hiicrelerinden ortaya gikan atik madde sudur (Unlii vd. 2003: 13).
Yakit hiicrelerinde kullanilan katalizor madde olan platinin pahali olmas: ve hidrojenin
depolama zorlugu yiiziinden kisa siirede maliyetlerde 6nemli diistisler beklenmemektedir.
Bundan dolayy, sifir emisyonlu araglar i¢in yakin donemde enerji kaynaginin lityum esash
akiiler olacag1 ongoriilmektedir. Bu alanda ii¢ temel batarya teknoloji ailesi 6n plana
¢ikmaktadir: konvansiyonel lityum iyon, intermetalik anot kullanan ileri lityum iyon ve
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bunun 6tesine giden lityum siilfiir igeren lityum metal ve lityum hava gibi teknolojiler
(Global EV Outlook, 2017: 13).

Tesla ile Panasonic firmalarinin ortaklasa gelistirdikleri lityum iyon piller ile gii¢ ve
enerji yogunlugu yiiksek akilerin maliyetinin yiizde 30 kadar dusiirtilmesi ile de igten
yanmali motorlu araglar ile rekabet edebilir hale gelmislerdir. Siiper sarj tiniteleri bu tip
akiilerin daha dogrusu pillerin 10 dakika seviyelerine kadar indirilen dolum stireleri ile
ontimiizdeki yillarda ¢ok daha yaygin olarak kullanilacag: tahmin edilmektedir (Tesla,
2017).

Elektrikli otomobillerde otomobil fiyatinin yaklasik yiizde 30-40’mn1 olusturan bataryanin
omriniin yedi ila sekiz yil civarinda olmasi bu araglarin maliyetini artiran en 6nemli
unsurdur. Teknolojinin gelisimi ile akiimiilator émiirlerinin ve garanti siirelerinin on
yilin {izerine ¢ikarilmasr ile batarya maliyetinin diisiiriilmesi beklenmektedir. Bataryanin
pahali olmasindan dolay1 halen elektrikli otomobiller, igten yanmali motorlu otomobillere
gore yaklagik yiizde 40-50 civarinda daha pahalidir. Bu farkin azaltilmast i¢in bazi tilkeler
vergi indirimleri veya vergi iadeleri ile destek saglamaktadirlar. Ozellikle, Amerika
Birlesik Devletlerinin Kaliforniya eyaletinde saglanan vergi indirimleri ile her iki
otomobilin fiyatlar1 neredeyse esit seviyelere gelebilmektedir. Kuzey Avrupa tilkelerinde
oldugu gibi diger bir 6nemli destek elektrikli otomobillerin toplu tagim i¢in ayrilmis 6zel
yollar1 kullanabilmelerinin saglanmasidir. I¢ten yanmali motorlu otomobillerin sehir
merkezlerine giriglerinin yasaklanmasi, buna mukabil elektrikli otomobillerin otoparklar:
ticretsiz olarak kullanarak sehir merkezlerinde rahatlikla dolagmalarinin saglanmasi bu
tip araglar icin ¢ok 6nemli bir tesvik olmaktadir. Tesla, BMW ve Renault gibi elektrikli
otomobil iireticilerinin bir diger tesvikleri ise elektrikli otomobillerin kendi servis veya
sarj istasyonlarinda sarj edilmelerinde simdilik iicret almamalaridir (flgili firmalardan
edinilen bilgiler).

Elektrikli araglarin satin alma maliyetinin diistirtilmesi i¢in Tiirkiyede bazi vergi destekleri
saglanmaktadir. Ornegin, iilkemizde Ozel Tiiketim Vergisi, 2018 Haziran ay1 itibariyle,
icten yanmali motorlu araglar i¢in, motor silindir hacmine gore yiizde 50 ile yiizde 160
arasinda degisirken elektrikli otomobiller i¢in ytizde 3 ile yiizde 15 arasindadir. Bunun
yani sira, elektrikli otomobiller i¢in uygulanacak Motorlu Tagitlar Vergi (MTV) tutarinin
esdeger fiyat araligindaki benzin veya motorin yakith araglara uygulanan MTV tutarinin
ylizde 25’i oraninda uygulanmasina karar verilmistir (ODD, 2018).

2. ELEKTRIKLI ARACLARIN ISTIHDAM, CEVRE VE DIS TICARET DENGESI
UZERINE ETKILERI

Otomotiv endiistrisi, yarattig1 istihdam, ¢evre ve dis ticaret tizerindeki etkileri ile gelismis
ve gelismekte olan tilkelerde ekonominin temel taslarindan biri olarak yer almaktadir.
Tiirkiyede ve diinyada elektrikli araglarin gelisimi ile ilgili bilgilerin yer aldig1 birinci
bolimden sonra ikinci boliimde, elektrikli araglarin yayginlasmasinin ekonomide
olusturabilecegi etkiler istihdam, ¢evre ve dis ticaret dengesi bagliklari altinda yer
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almaktadir.
2.1 Istihdam Uzerine Etkileri

I¢ten yanmali motorlu bir otomobilde otuz binden fazla parga vardir (Toyota, 2017). Bu
otomobillerde bakim gerektiren ve arizaya yol agan kisimlar; motor, motor sogutma sistemi,
motor atesleme sistemi ve sik paslanip degisim gerektiren egzoz borulari, susturucular
gibi kisimlaridir. Esdeger giigteki elektrikli bir otomobilde ise parga sayisi i¢ten yanmali
motorun ortadan kalmast ile yaklasik olarak bu degerin yarisina diigmektedir. Dolayisiyla,
elektrikli araglarin bakim ve onarim maliyetleri de 6nemli 6l¢iide diismektedir (Unlii vd.
2003: 20-21).

Elektrikli araglarmn bakim ve onarim maliyetlerinin fosil yakith araglara gore diisitk
olmas: tiiketiciler acisindan toplam ara¢ maliyetinin azalmasi yoniinde bir etkiye sebep
olmaktadir. Elektrikli otomobiller ile igten yanmali motorlu otomobillerin bakim ve servis
maliyetleri karsilastirildiginda, on yillik dénem i¢in toplam bakim ve servis maliyetinin
elektrikli otomobil i¢in 5.500 TL iken bu degerin benzin motorlu bir otomobil i¢in 15.000
TL, dizel motorlu otomobil i¢in ise 16.500 TL oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Renault yetkili
servislerinden derlenen bilgiler ile hazirlanmigtir).

Otomobil kullanicilari i¢in avantaj yaratan bu durum otomotiv endiistrisinde satis sonrasi
ve yedek parca hizmeti veren firmalar agisindan 6nemli bir doniisiimii beraberinde
getirmektedir. Elektrikli araglarin yayginlagmasi sonucunda, elektrikli ara¢ paylasim
sistemleri, elektrikli ara¢ doniisiim istasyonlari, yazilim ve pil/batarya teknolojisi, seyyar
ve kablosuz sarj istasyonlari, giines panelli sarj istasyonlari, araglarin tavanlarindaki
giines paneli uygulamalary, gesitli cep telefonu uygulamalari ve enerji depolama sistemleri
gibi bir¢ok yenilik¢i teknoloji alanlarinin ortaya ¢ikmasi ve dolayisiyla yeni istihdam
olanaklarimin olusmasi beklenmektedir. Tiirkiyede bu yeni istihdam alanlarinin gelismesi,
pazarlanmasi, satis ve servis hizmeti sunulmasi ve iiretilmesi sonucunda otomotiv
endiistrisinde bir milyon kisiye ulasabilecek yeni is giicli alaninin agilabilecegi tahmin
edilmektedir (Bayram, 2017).

Sonug olarak, i¢ten yanmali motor ve buna bagli donanimlarin yerini, yeni nesil elektrikli
araglarda batarya sistemi ve elektrik makinesi almaktadir. Tiirkiyede elektrikli ara¢larin
tretimi s6z konusu oldugunda, tedarikgilerin inovasyona son derece a¢ik olan batarya ve
batarya alt sistemlerin Ar-Ge alanlarinda dogrudan desteklenmesi gerekmektedir. Sayet
tedarik zincirinde yer alan treticiler gerekli inovasyonu gerceklestiremez ise, giiniimiizde
motor ve motor aksesuarlarindaki diga bagimlilik, 2020l yillarda batarya ve elektrik
makinesinin diga bagimliligina doniisebilecektir (OTEP, 2010: 12).

2.2 Gevre Uzerine Etkileri

Uluslararas: Enerji Ajansrnin 2017 raporuna gore, tasimacilik tim diinyada karbon
dioksit emisyonlarinin yiizde 23’tinden sorumludur ve bu emisyonun énemli bir béliimi

Do Transformation in Automotive Industry and Turkey



Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

de fosil yakith otomobiller tarafindan iiretilmektedir (IEA, 2017: 44). Cevre kirliligini
artiran geleneksel fosil yakitli araglar yerine arastirmalar: siiren alternatiflerden biri de
elektrikli ara¢lardir. Elektrikli arag sistemleri, sessiz olmalari, emisyon avantajlar1 ve yakit
tasarrufu saglamalar1 gibi faydalar1 sayesinde belirtilen sorunlara ¢oziim getirebilecek
unsurlar arasinda yer almaktadir (Haktanir, 2012: 9).

Elektrikli araglarin gevre tizerindeki karbondioksit (CO,) emisyonu etkilerinin hesapla-
mas1 konusunda bu araglarin kaynaktan tekerlege kadar olan durumunu géz dntinde bu-
lundurmak gereklidir. Emisyon faktdrii, elektrik iiretiminin hangi kaynaklardan yapildigi-
na gore lilkeden tilkeye degisiklik gostermektedir (OTEP, 2010: 9). Mevcut enerji iretim
olanaklar1 ve tim kullanim Omiirleri dikkate alindiginda elektrikli araglarin fosil yakit
kullanan araglara gore genel olarak yilizde 35 daha diisiik karbondioksit emisyonuna sahip
olduklar1 yani ¢ok daha ¢evre dostu olduklari belirtilmektedir. Gelecekte elektrik iireti-
minde yenilenebilir enerji kaynaklarin payimin artmasi durumunda bu faydalarin daha da
artacag1 eklenmektedir (CE Delft, 2018).

Yiiksek enerji verimleri ve elektrik tiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kulla-
nilmasi sayesinde elektrikli araglarin emisyonlariin gelecekte daha da azalacagi tahmin
edilmektedir. Elektrik tiretimi mevcut karbondioksit seviyelerinde dahi olsa, 2030’da
kiiresel olgekte elektrikli araglarin kullanimidan ortaya g¢ikan karbondioksit emisyo-
nunun esdeger miktardaki i¢ten yanmali motorlu araglarinkine gore daha diisiik olmasi
beklenmektedir. Bu konuda yapilan hesaplamalara gore, mevcut tiim elektrikli araglarin
icten yanmali motorlu olmasi durumunda, bu araglar 2030’a dek 418 MtCO2 karbondiok-
sit emisyonuna sebep olmaktadirlar. Oysa bu araglar esdeger giicteki elektrikli motorlari
ile sadece 297 MtCO2’lik karbondioksit emisyonuna sahiptirler. Bu, elektrik kaynakla-
rinda degisiklik olmaksizin 121 MtCO2’lik bir emisyon avantaji anlamina gelmektedir.
Elektrik kaynaklarinin siirdiiriilebilir kaynaklardan temini dikkate alindiginda ise, elekt-
rikli araglarin emisyonu ek olarak 56 MtCO2 daha azalmaktadir (Global EV Outlook,
2018: 94).

Yakit tasarrufu elektrikli araglarin sundugu diger bir avantajdir. Yilda yaklasik yirmi bin
kilometre yol kat eden bir benzinli otomobilin yakit gideri yaklasik 10.016 TL, esdeger
giigteki elektrikli otomobilin yakit gideri ise aynt mesafe i¢in 672 TL olarak ortaya ¢ik-
maktadir (Benzin 6,26 TL/litre, elektrik ise gece tarifesi ile 28 kurug/kilovatsaat olarak
tarafimizdan hesaplanmistir).

2.3 Dis Ticaret Dengesi Uzerine Etkileri

Tiirkiyenin enerji (petrol ve dogal gaz) konusundaki disa bagimliik orani yiizde
75 seviyelerindedir ve enerjisinin sadece ylizde 25’ini yurt i¢i kaynaklardan temin
edebilmektedir (IEA Tiirkiye Raporu, 2016: 22). Buna baghi olarak, Tiirkiyenin cari
islemler agig1 icinde enerjinin pay1 yiizde 70’tir ve bunun yaklasik olarak yiizde 20’si
karayolu ulasimindan kaynaklanmaktadir (Ataman, 2012: 106). Kaynag yurt iginden
temin edilen yenilenebilir enerjili ulasim araglarinin tretilmesi ve kullanilmasi, Tiirkiye
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acisindan bu nedenle cari agik ve bitylime i¢in temel bir 6neme sahiptir.

Otomotiv endiistrisi, Tirkiye'nin ihracatinda en 6énemli paya sahip sektorlerin baginda
gelmektedir. Endiistrinin ihracati, 2017 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 19,5 artig
gostererek toplam ihracat icinde 2005 yilindan beri sahip oldugu liderligini yiizde 18,2 pay
ile korumugtur. Bunun yani sira, dis ticaret agigimizin 76,8 milyar seviyesine yiikseldigi
2017 yilinda otomotiv dis ticaret fazlasi (GTIP 87 kapsaminda belirlenen otomotiv dis
ticaret verilerine gore) yiizde 232 oraninda artarak 6,5 milyar dolar seviyesine yiikselmistir
(OSD, 2018: 2).

Tiirkiye otomobil ihracatinin 6nemli bir bolimiint Avrupa Birligi tilkelerine yapmaktadir.
2017 Kasim ay1 sonu itibariyle, iilkemizin otomotiv endiistrisi ihracatinin yiizde 77den
fazlast Avrupa Birligi iilkelerine yapilmistir (KPMG, 2018: 11). Birlik, “Avrupa Birligi
Stratejisi” cercevesinde kaynak verimliligini ve iklim degisikligini dikkate alan ulasim,
cevre ve enerji politikalarini uygulamaktadir. Diisiik karbon emisyonuna sahip ulagim
olanaklarinin tretilmesi ve kullanilmasi da bu politikalarin temel unsurlarindan bir
tanesidir. Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar, karbon emisyonlarini 1990 seviyelerine yiizde
80-95 seviyesinde azaltmay1 hedeflemektedir. Cevre dostu ulagim sistemleriyle ilgili olarak
elektrikle ¢alisan araglar, yakit hiicreleri, biyoyakitlar, dogalgaz ve giines enerjisi gibi
alternatif teknolojilerinin kullanilabilirligi giindemde olan konulardir (Haktanir, 2012: 9).
Bu agidan, siirdiirtilebilir enerji kaynag: kullanan ve elektrikli araglarin iiretiminde séz
sahibi olmak, Tiirkiye'nin en 6nemli ihracat pazarini olusturan Avrupa Birligi tilkelerine
yonelik ticaret konusunda rekabet giictimiizii korumak ve hatta artirmak agisindan 6nem
tagimaktadur.

3. LITERATUR

Otomotiv endiistrisindeki yeni stratejiler ve tiriinler ge¢misten beri pek ¢ok arastirmacinin
ilgisini ¢ekmistir. Dicken, otomobil {ireticilerinin iki 6nemli zorlukla karsilastiklarini iddia
etmistir. Bu zorluklardan ilki etkin {iretim siireglerine yonelim iken digeri emisyonlarla
ilgili cevresel regiilasyonlarin baskilarini karsilayacak ve tiiketicilerin satin almaya
hazirlandiklar: araglarda kullanilan yakit miktarini azaltacak tipte farkli arag tiirlerinin
iiretilmesi seklindedir. Yazara gore elektrikli, hibrit ve yakit hiicreli ara¢lardan olugan yeni
trendler de bu gelismeler sonucunda ortaya ¢ikmustir. Dicken, hibrit araglarin 6nemli
ilerleme kaydettigini belirtirken elektrikli araglarin gelisimi i¢in elektronik ve otomotiv
firmalarinin glivenilir ve uzun 6miirlii bataryalarin Ar-Ge’si konusunda yogunlastiklarinin
altini ¢izmigtir (Dicken, 2015: 486).

Sperling, gelecekte araglarin daha fazla elektrikli, otonom olacagini ve ara¢ paylasim
sistemlerinin artacagini agiklarken elektrikli ara¢larin yayginlagmasinin giiglii politikalarla
yavas yavas gelisecegini belirtmistir (Sperling, 2018: 21).

Hibrit ve elektrikli araglarin ekonomik etkileri ve karsilagtirmalari ile ilgili sinirli da olsa
bazi ¢alismalar yer almaktadir. Bu ¢alismalarda genel olarak, hibrit ve timii elektrikli
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araglarin sagladig1 katkilarmn ve genel anlamda icten yanmali motorlu araglara gore

istiinlitklerinin elektrigin {iretim kaynagina bagl olarak degistigi savunulmaktadur.

Elektrigin, yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi durumunda tiimii elektrikli araglarin,
dogalgazdan tretilmesi durumunda ise hibrit araglarin diger otomobil tiirlerine gore daha
avantajli oldugu sonucuna varilmistir (Granovskii vd, 2006).

Amerika Birlesik Devletlerinin Kaliforniya eyaletinde ¢ogunlugu heniiz elektrikli arag
tecriibesi yagamamis ve yeni ara¢ satin almayi planlayan 508 tiiketiciye 2011 yilinda
yapilan bir aragtirmaya gore, en fazla tercih edilen arag tiirii elektrik ve icten yanmali
motorun bir arada kullanildig1 sarj edilebilir hibrit otomobiller olurken tiimii elektrikli
araglar en az tercih edilen otomobil tiirii olmustur. Tiiketiciler, bu tercihlerini elektrikli
araglarin satin alma maliyetlerinin yiiksek olmasi, elektrikli ara¢ teknolojisinin yeterince
gliven kazanmamis olmasi, menzilin ve sarj istasyonlarinin yetersiz olmasi seklinde
aciklamiglardir (Axsen ve Kurani, 2013).

Japonyada yeni nesil araglarin ulusal ve bolgesel agidan yapacaklar: ekonomik etkileri
girdi-gikti modelleri yoluyla inceleyen galiymada, otomobil endiistrisinde hibrit ve
elektrikli araglara gegisin sadece otomotiv endiistrisini degil ilgili diger endiistri yapilarini
da etkileyecegi sonucuna varilmigtir. Ayrica, yeni teknolojilerden en fazla otomotiv
endiistrisinin en yogun oldugu bolgelerin etkilenecegi agiklanmistir (Shibusawa ve
Miyata, 2017).

Timi elektrikli, yakit hiicreli ve sarj edilebilir elektrikli araglari satin alma ve kullanim
maliyetleri tizerinden kargilastiran diger bir ¢alismaya gore, konvansiyonel i¢ten yanmali
motorlu araglarla karsilastirildiginda, elektrikli araclarin yiiksek satin alma maliyetine,
diisiik yakit giderlerine, diisiik digsal maliyete, muhtemelen yiiksek sigorta maliyetine ve
muhtemelen diisiik bakim, onarim maliyetine sahip olduklar: belirtilmektedir (Delucchi
ve Lipman, 2010).

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Elektrikli araglarin Tiirkiyedeki satis1 2012 yilinda basladigindan heniiz oldukga yenidir
ve diinya iilkeleri ile kiyaslandiginda c¢ok diisiik seviyededir. Ulkemizde otomotiv
endiistrisinin Tiirkiye ekonomisine katkilar1 konusunda bir¢ok arastirma olmasina karsin
gelecekte 6nemli bir yer tutacag 6ngoriilen cevre dostu ve elektrikli araclarin etkileri ile
ilgili sinirl sayida akademik ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin ¢ogunlugu da fen
bilimleri alanindadir. Ote yandan, otomotiv endiistrisi 2005 yilindan beri Tiirkiyenin
ihracatinda ilk sirada yer almaktadir ve bu endiistrideki teknolojik gelismelerin ekonomik
ve sosyal etkileri de tilkemiz a¢isindan ¢ok 6nem tagimaktadir.

Bu ¢aligmanin amacy, elektrikli araglarin pazar paymndaki artiglarin otomotiv endiistrisi
istthdami, cevre ve dis ticaret dengesi tizerindeki muhtemel etkilerini ortaya koyarak
disiplinler aras1 aragtirmalara katkida bulunmaktir. Bu baglamda, katilimcilara elektrikli
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araglarin diinyadaki ve Tiirkiyedeki gelecegini nasil gordiikleri, bu araglarin Tiirkiye
ekonomisine katkilar1 ve Tiirkiyede basarili olmalari i¢in gerekli unsurlarin belirlenmesine
yonelik nitel aragtirma teknigi kullanilarak yar1 yapilandirilmis agik uglu derinlemesine
miilakat sorular1 hazirlanmistir (Alshenqeeti, 2014: 40). Yar1 yapilandirilmis agik uglu
sorularin belirlenmesinde ise, konuya iliskin arastirmalar, yaymnlar ve hali hazirda
otomotiv endiistrisinde ¢alisan bes yoneticinin goriiglerinden yararlanilmis ve benzerlik
gosteren ortak ifadelerden dort soru hazirlanmistir. Boylece arastirma konusuna yonelik
var olan siirl bilgilere katk: saglamak hedeflenmistir.

Otomotiv endiistrisinde kolayda o6rnekleme yoluyla bilgi edinilebilecek yoneticilerle
irtibata gecilmis, Temmuz 2017-Mart 2018 doneminde goériigmeler gerceklestirilmistir.
Yogun is programlari ¢ergevesinde miilakat icin zaman ayiran 5 katilime ile galigmalar
yurttilmis, ziyaretlerde her iki aragtirmaci da yer almistir. Katilimcilarin elektrikli
araglar konusunda faaliyet gosteren kuruluglarda ¢alistyor olmasi ve/veya bu alanda yayin
yapmis olmasi dikkate alinmustir. Katilimcilardan ilki, Ttrkiyede iretilen ilk elektrikli
arag olan Fluence ZE ve Mayis 2018 itibariyle satis1 siiren araglardan biri olan Renault Zoe
elektrikli araclarinin satis ve satis sonrasi hizmetlerini veren Renault MAIS firmasinin
Genel Midiiri-CEO’su Berk Cagdag’tir. Renault ile Dacia otomotiv markalarinin Tiirkiye
Genel Distribiitérii MAIS Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S. 10 Ocak 1968 tarihinde
OYAK Grup sirketi olarak kurulmustur ve ilk Renault marka otomobili Tiirkiyede 1971
tarihinde satiga sunmustur (Renault, 2017).

Katilimeilardan ikincisi, Tiirkiyede Mart 2018 itibariyle satist devam eden BMW I3
elektrikli ve I8 hibrit araglarinin ithalatindan ve dagitimindan sorumlu olan Borusan
Otomotiv BMW Uriin ve Fiyatlandirma Yoneticisi Murat Akcandur. Ugiincii katilimer,
Jaguar I-PACE tiimii elektrikli aracinin ithalatini ve satigin1 gerceklestiren Jaguar ve Land
Rover Elektrikli Otomobiller Mudiirii Mustafa Guivendir. Dordiincii katilimei, ulusal
kanallardan birinde otomotiv programlar1 hazirlayip sunan gazeteci ve eski otomotiv
sektorii yoneticisi Saffet Ugiincii ve son katilimer, sivil toplum kurulugu Tiirkiye Elektrikli
ve Hibrit Araglar Platformu TEHAD'In yaymn yonetmeni ve yazari Berkan Bayramdir.
Aragtirmanin giivenilirligi cercevesinde, miilakatlarda paylagilan bilgilerin analizinde
katilimcilarin 6zgiin yanitlarina sadik kalinarak betimleyici bir yaklasim ile gerekli
goriilen durumlarda birebir alintilara yer verilmistir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirma siirecinde, bes katilimci ile yiiz ylize miilakatlar yapilmis ve bu dogrultuda
veriler diizenlenmistir. Katilimcilara, ilk olarak, aragtirmanin amaci ve yontemi ile
ilgili bilgilendirme yapilmistir. Katilimcilardan arastirma kapsaminda isimlerinin,
unvanlarinin ve goriglerinin agiklanmasi ile ilgili izinlerinin alinmasinin ardindan, dort
ana soru aktarilmistir. {lk soru; “Sizce gelecekte Igten Yanmali Motorlu, dizel motorlu,
elektrikli, dogal gaz, hidrojen ve yakit hiicreli araglarin rolii ne olacak?” sorusudur. Ikinci
soru; “Elektrikli araclarin diinyadaki ve Tiirkiyedeki gelecegini nasil goriiyorsunuz?”
sorusu cercevesinde baghiklandirilan kisimdir. Ugilincii soru ise; “Elektrikli araclarin
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Tiirkiye ekonomisine katkilar1 (cari agik, istihdam, biiylime, gevre) sizce neler olabilir?”
sorusudur. Dérdiincii ve son soru ise “Elektrikli otomobillerin Tiirkiyede bagarili olmas:
i¢in gerekli unsurlar sizce nelerdir?” sorusudur. Katilimcilarin verdikleri tiim yanitlar
ve yorumlar, yanitlarin yogunlugunu ve yoniini belirlemek i¢in sistematik bir yaklagim
olan igerik analizi teknigi kullanilarak harmanlanmis ve analiz edilmistir (Erdogmus ve
Caligkan, 2011: 308-316).

5.1 i(;ten Yanmali Motorlu, Dizel Motorlu, Elektrikli, Dogal Gaz, Hidrojen ve Yakit
hiicreli araglarin Gelecekteki Rolleri ile ilgili Yonlendirilen Soruya Verilen Yanitlarin
Coziimlenmesi

Miilakatin ilk sorusu; “Sizce gelecekte 1gten Yanmali Motorlu, dizel motorlu, elektrikli,
dogal gaz, hidrojen ve yakit hiicreli araglarin rolii ne olacak?” sorusudur. Katilimcilardan
bu soruya alinan yanitlar ¢ergevesinde, ortak goriis, Avrupada dizel motorlu araglarin
yasaklanmas1 nedeniyle, gelecekte Icten Yanmali Motorlu araglarin pazar payinin
onemli 6l¢iide azalacagl ve buna karsilik elektrikli araglarin pazar payinin giderek
artacag@ goriisii etrafinda toplanmaktadir.

5.2 Elektrikli Araglarin Diinyadaki ve Tiirkiye'deki Gelecegi ile Ilgili Yonlendirilen
Soruya Verilen Yanitlarin Coziimlenmesi

Miilakatin ikinci sorusu, tiimil elektrikli araglarin diinyadaki ve Tiirkiyedeki gelecegi ile
ilgili olmustur. Bu ¢ergevede, katilimcilara; “Elektrikli araglarin diinyadaki ve Tiirkiyedeki
gelecegini nasil goriiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimecilarin bu soruya verdigi
ortak goriis, elektrikli araglarin Amerika Birlesik Devletleri ve Norveg¢ basta olmak
iizere Iskandinav iilkelerinde daha yakin gelecekte yayginlasacagi, Tiirkiye'de ise daha
uzun zaman alacagi yoniindedir. Ote yandan, iiretici firmalarin ¢alismalarina ve devlet
tesviklerine bagli olarak bu siirecin hizlanabilecegini de belirtmistirler. Katilimcilardan
bir tanesi, bu gegiste baslangicta hibrit olmak iizere tiim yenilenebilir enerjili motorlarin
pazar paylarinin artacagini belirtmistir.

5.3 Elektrikli Araglarin Tiirkiye Ekonomisine Katkilar1 ile ilgili Yonlendirilen Soruya
Verilen Yanitlarin Coziimlenmesi

Miilakat sirasinda katilmcilara sorulan iigiincii soru: “Elektrikli araglarin Tiirkiye
ekonomisine katkilar1 (cari acik, istthdam, biiylime, ¢evre) sizce neler olabilir?” olmugtur.
Katilimeilarin tamami, Igten Yanmali motor teknolojisinden elektrikli arag teknolojisine
gecisin ve bu araglarin Tiirkiyede iiretilmesinin ¢evre basta olmak {izere iilkemizin
ekonomisinde olumlu etkileri olacagini belirtmislerdir. Bir katilimci, -elektrikli
araglarin Gretimde katma degeri artirmalar1 agisindan gayrisafi milli hasilaya (GSMH)
katkida bulunacaklarini belirtirken diger iki katilimci bu araglarin akaryakit kullanimini
ve dolaysiyla cari agigimizi azaltmalar1 agisindan olacaginin iizerinde durmugtur. Ote
yandan iki katilimcinin ortak goriisi, elektrikli araglarin bakim ve onarim masraflarinin
diisiik olmasi nedeniyle, otomobil yan sanayinde istihdam agisindan 6zellikle kisa vadede
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bir takim azalmalarin olabilecegi yoniindedir. Iki katilimci ise bu araglarin en biiyiik
katkilarinin karbon emisyon azaltilmasi yoluyla cevre tizerinde olacagini belirtmislerdir.

Tablo 2: Katilimcilarin “Sizce gelecekte i¢ten yanmali motorlu, dizel motorlu,
elektrikli, dogal gaz, hidrojen ve yakit hiicreli araglarin rolii ne olacak?” sorusuna
yonelik 6ne ¢ikan yorumlari

Verilen Cevaplardaki Ortak ifadeler

“2020’li yillarda Kuzey Avrupa iilkelerinden baslayarak Avrupada dizel motorlu araglarin yasaklanmas: ile bu iil-
kelerde cevre dostu araglara gegis ti¢-bes yil igerisinde daha radikal bir sekilde yasanacak. Diger iilkelerde ve
Tiirkiyede bu gegis 10-15 yil alabilir. ”

“Yakin gelecekte igten yanmali motorlu araglarin zaman iginde hayatimizdan tamamen ¢ikmasi ve onlarin yerini
elektrikli araglarin almasi beklenmektedir. Bunun {i¢ temel nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerden ilki, elektrikli
araglarin verimlerinin yiiksek olmasidir. Elektrik motorlarinin verimleri, ytizde 95 civarinda iken igten yanmali mo-
torlu araglarda bu verim yiizde 35-40’lar1 gegmemektedir. Verim kadar 6nemli ikinci neden ise, egzoz emisyonlarini
olusturan azot oksit, hidrokarbon, karbon monoksit ve karbon dioksit insan saglhig1 ve ¢evre agisindan ¢ok 6nemli
tehlikeler olusturmasidir. En 6nemli Gigiincii neden ise, otomotiv endiistrisindeki dijitallesmedir. Elektrikli otomo-
biller dijital olarak, otonom siiriise de ¢ok uygun olduklarindan 6ne ¢ikiyorlar. Son bir yilda katildigim yurtdigt
fuarlarinda gordugiim gibi elektrikli otomobillerin menzilleri iki kata yakin hatta daha fazla artirilmis durumda. Bu
konuda bir¢ok yatirim devam ediyor. Teslanin Panasonic ile Nevadada yapmakta oldugu pil fabrikas: bu konudaki

gelismelere giizel bir rnektir”

“Batarya teknolojisindeki gelismeler sayesinde maliyetlerin diigmesi ile 2011 yilinda 800 dolar olan batarya maliyeti
2017'de 300-400 dolara kadar indi. 2011'de diinya capinda 45.000 adet olan elektrikli arag sayis1 2017de tiimii elekt-
rikli ve hibrit araglar dahil 2 milyon adede erigmistir. Yakat hiicreli elektrikli otomobillerin fiyatlar1 halen pahaldir,
2030'dan sonra uygun fiyata diigebilecegi tahmin edilmektedir. 2030°dan sonra, 10 aragtan dordiiniin elektrikli,

birinin hidrojen elektrikli, besinin ise konvansiyonel i¢ten yanmali motorlu arag olacag: tahmin ediliyor.”

“Avrupada birgok iilkede dizel motorlu otomobillerin sehir igine girisleri yasaklanmaya bagladi. Ulkeler bunu ya-
sakladikea tireticilerin de bu tip otomobilleri tiretmeyeceklerini diisiiniiyoruz. Sonrasinda benzinli otomobillerin
tedaviilden kalkacagini, yakit hiicreli araglarin degil ama tiimii elektrikli araglarin artarak gidecegini tahmin

ediyoruz”

“Ureticilerin ne iiretecekleriyle, iilkelere verdikleri kotalarla alakali olarak 2025% dek elektrikli araglar yerini alacak.
Ornegin, 4 sene dnce 300 km. menzil bir hayal iken gu anda artik ¢ok sik konusulur hale geldi. Pil teknolojisinin ge-
lisimiyle ileride 800-900 km. menzilin ortaya ¢ikmasiyla, insanlarin elektrikli araglarla ilgili en biiyiik 6nyargisi olan
menzil 6nyargisinin bitimiyle elektrikli araglarin farkli modellerle gok daha yiiksek rakamlara ulagacagini diisiiniiyo-

ruz. 2020 yilinda liiks segmentte otomobil iireten tiim iireticilerde elektrikli otomobil modeli mutlaka olacak”

“Elektrik diginda yakit kullanan araglarin hicbiri elektrikli araglar kadar efektif degil. Mesela, hidrojenin her yerden
sizma olasiligi var. Ayrica, dogal gaza ve bu araglara baktigimizda kullanicinin her halikarda disa bagimliligi devam
ediyor. Siz elektrikli aracinizi evinizden bile sarj edebilirken hidrojen yakitin1 sadece spesifik yerlerden temin ede-
bilirsiniz. Bunun igin yatirim yapilmas: gerekirken elektrikli araglari sehir i¢inde kullanirken evimizdeki elektrikten
faydalanabiliyoruz. Bu nedenle, elektrikli ara¢ disindaki araglarin gelecekte ¢ok fazla yasayacagim diisiinmiiyo-

»

ruz.
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Tablo 3: Katilimcilarin “Elektrikli araglarin diinyadaki ve Tiirkiyedeki gelecegini nasil
goriiyorsunuz?” sorusuna yonelik 6ne ¢ikan yorumlari

Verilen Cevaplardaki Ortak ifadeler

“Bu araglarin sayisi en fazla Kuzey Amerikada, Japonyada, Iskandinav iilkelerinde artacaktir. Tiirkiyede ise

ara¢ sahipligi oraninin diisitk olmasi (bin kigiye 150-155 tane arag) nedeniyle bu ge¢isin yaganmasi 10-15 yila
kadar uzayabilir. Bu gegis stirecinde baglangigta hibrit olmak tizere, sonra da tiimii elektrikli veya yenilenebilir

enerjili motorlara gegisin en az 10-15 yillik bir siiregte gerceklesecegini 6ngoriiyorum.”

“Diinyada yilda 10 Milyon adetten fazla otomobil imal eden 4 marka var ve bu biiyiik iireticiler 2025 yili igin
imal ettikleri araglarin yaklasik yiizde 20’sinin yani yaklasik 3 milyonunun elektrikli olacag yéniinde tahmin-
de bulunuyorlar. Yine, giiniimiizde her biiyiik firmanin elektrikli arag projesi var. Norveg ve Amerika Birlesik
Devletleri trafikte ¢aligan elektrikli otomobil sayis: bakimindan en 6nde gelen tilkeler. Bu tilkeler yiiksek mik-
tardaki elektrikli satig oranlarina; vergi indirimleri, trafikte elektrikli araglara 6zel yollarin ayrilmasi, ticretsiz
otoparklar gibi tesvikler sayesinde ulasabiliyorlar. Zaman igerisinde Avrupa, Amerika ve Asya kitalarinda yer
alan tiim iilkelerde bu oranlara yaklasilacaktir. Tiirkiye'nin de diinyanin bir pargasi olarak bu kapsamda yer
alacagini tahmin ediyorum”

“Elektrikli araglarin Tiirkiyedeki geleceginin Avrupadan biraz farkli ve gecikmeli olacagini diigiiniiyorum. Bu
konuda siyasi otoritenin verecegi kararlar ¢ok 6nem tastyor. Bu kararlara 6rnek olarak 2011de elektrikli oto-
mobil ve 2016da hibrit araglara yonelik OTV oranlarinin diisiiriilmesini verebilirim. Avrupada baglayan dizel
motorlu otomobillerden kagisin devam etmesi ve bu yatirimlarin Tiirkiye'ye kaydirilmas: tilkemizde elektrikli
araglarin yayginlagmasin etkileyebilecektir”

“Diinyada i¢ten yanmali motorlu araglarin yasaklanmasi ve elektrikli araglarin tesvik edilmesi konusunda ku-
ral koyulan tilkelerde bu gegis daha fazla olurken Tiirkiyedeki bu gegis tamamen devletin yapacag: regiilas-
yonlara bagli. Elektrikli araglarda MTV’nin sifir olmasi, OTV’nin diisiik olmast gok énemli ve bunun devam
etmesi gerekiyor. Eger yeni MTV sisteminde ve OTV'de artis olursa bu gegis yavaglar ve ¢ok nis bir pazar
olarak kalabilir. Ayrica, Avrupa ile kiyaslandiginda Tiirkiyede sarj istasyonlarinin yeni yeni gelismesi de bu
gegiste 6nemli bir etken.”

“Norveg'te satilan araglarin yiizde 29'unun elektrikli ara¢ oldugu verisiyle basladik bu ise. 2017'de bu tilkede
satilan araglarin yarisinin elektrikli oldugunu 6grendim bu arada. 2025% kadar i¢ten yanmali motorlu satilan

araglari sifirlama misyonlar: var”

“Elektrikli araglarin diinyadaki geleceklerini ¢ok parlak gérityorum. Norveg ve Hollandada bu araglar otoyol-
lary, acil yollar1 kullantyorlar. Otobanlara para vermiyorlar. Otomobil alirken ayr1 imkanlar: var. Ingilterede
3000-4000 Poundluk tegvikleri var. Almanyada yine 3000-4000 Euro’ya kadar tegvik veriyorlar”
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Tablo 4: Katilimcilarin “Elektrikli araglarin Tiirkiye ekonomisine katkilar: (cari agik,
istihdam, biiyiime, ¢evre) sizce neler olabilir?” sorusuna yonelik 6ne ¢ikan yorumlari

Verilen Cevaplardaki Ortak ifadeler

“Tiirkiyede su anda yaklagik olarak 1,1 milyon civarinda binek arag tiretiliyor. Bu araglarin 300
bin adedi orta vadede elektrikli tiretilen araglardan olugsa bunun ekonomik katma degeri mevcut
yapiya gore ¢ok daha yiiksek olacaktir. Bu katki bizim analizlerimize gore, otomotivin GSMH
iizerindeki katkisinda en az yiizde 2- 3 civarinda bir artis demektir. Orta vadede istihdama
yonelik katki ise ayr1 bir konu, ¢iinkii elektrikli araglar daha teknoloji yogun bir istir. Normal i¢ten
yanmali motorlu arag ve motor iiretimi ve montaji ise daha emek yogundur. Dolayisiyla bu an-
lamda, sanayinin daha etkin, verimliligi daha yiiksek hale geliyor olmas1 bir sonugtur. Daha emek
yogun bir iiretimden daha teknolojik ve katma degeri yiiksek bir iiriine gegistir”

“Elektrikli araglarin yiizdesi arttik¢a sifir hata ile diinyadaki en kaliteli araglar1 imal eden bizim
fabrikalarimizin iretimi de artacakti. Bu dogrultuda, otomotiv fabrikalarimiz iilkemizde
cari agigin kapatilmasi, ihracat ve istihdam bakimindan énemli hizmetler yapiyorlar. Ote
yandan, elektrikli otomobillerin yayginlasmasi ile otomobil servis hizmetlerini veren servislerin
is hacimlerinde azalmalar olacagini diigiiniyorum. Yetkili servisler bu azalmalari telafi etmek i¢in
sarj istasyonlarinin kurulmas: ve akiimiilator gruplarindaki gii¢ azalmas ve arizalar konularinda
hizmetler vererek bu akiimiilatorlerin kesintisiz gii¢ kaynag1 olarak kullanilmasi konusunda
calismalar yiiriitityorlar”

“Devlet gelirlerinin 6nemli bir kism1 otomotiv sanayinden saglanmaktadir. Elektrikli otomobil-
lere gegilerek akaryakit kullaniminin azaltilmasi ile ¢evre kirliliginin azaltilmas: basta olmak
tizere cari agigimizda azalma olacagini tahmin ediyorum.”

“Elektrikli araglarin, emisyon agisindan evreye katkilar: oldukgea fazla. Ayrica, petrolii digaridan
aldigimiz i¢in bu yénde cari agigin azaltilmasina katkida bulunabilirler. Istihdam olarak da, bu
araglar bataryanin iiretilmesi veya istasyon kurulumu agisindan faydali olabilir. Ama ben ¢ok fazla
istthdam olanag1 gérmiiyorum.”

“Elektrikli araglarin en 6nemli katkisinin ¢evre konusunda oldugunu diisiiniiyorum. Bu arag-
lar insan sagligina zarar vermezken, i¢ten yanmali motorlu araglar insan saghg i¢in zararli”

5.4 Elektrikli Araglarin Tiirkiyede Basarih Olmasi i¢in Gerekli Unsurlar ile flgili
Yonlendirilen Soruya Verilen Yanitlarin Coziimlenmesi

Miilakatin dordiincii ve son sorusu ise: “Elektrikli otomobillerin Tiirkiyede basarili olmasi
i¢in gerekli unsurlar sizce nelerdir?” olmustur. Katihimcilarin tiimiine gore, elektrikli
araglarin Tirkiyede basarili olmalar1 i¢in gerekli unsurlarin basinda, kullanicilarin
bu araglar hakkindaki biling diizeylerinin ytkseltilmesi ve giivenlerinin saglanmasi
gelmektedir. Bu konuda katilimei cevaplarinda 6n plana ¢ikan ortak unsurlar; test
stirtisleri, egitim ve tanitimlar, sarj stirelerinin kisalmasi, sarj istasyonlarinin yayginlasmast,
tiiketiciye sunulan finansal ve fiziksel kolayliklar, {ireticiye sunulan iretim ve ihracat
tegvikleri olarak goze carpmaktadir.
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Tablo 5: Katilimcilarin “Elektrikli otomobillerin Tiirkiyede basarili olmasi igin gerekli
unsurlar sizce nelerdir?” sorusuna yonelik 6ne ¢ikan yorumlari

Verilen Cevaplardaki Ortak ifadeler

“Tiirkiye'de elektrikli araglarin kullanicilara iyi anlatilmasi, tanitilmasi ve onlarin giiveninin saglanmasi
gerekmektedir. Bu konuda, yaygin ve 6rgiin basin yayin mecralarinin kullanilmasi, insanlara tirtinlerin test
ettirilmesi, teknolojik olarak tiretilen tirtinlerin arkasinda durulmasi, elektrikli araglardan alinan vergilerinin
sifirlanmas, elektrikli arag tiretimi yapan firmalara KDV indirimlerinin, Giretim ve ihracat tesviklerinin veril-
mesi, arazi verilmesi ve ayni zamanda istihdamda SGK desteklerinin verilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Elektrikli
araglar, yeni bir teknoloji oldugundan potansiyel miisterilerinin kalbine dokunmasi 6zellikle 6nem tagtyor.”

“Belediyeler elektrikli otomobiller igin ticretsiz veya indirimli otoparklar konusunda destek verebilir, bu arag-
lara 6zel, ekspres yollar tahsis edilebilir. Avrupada oldugu gibi sehir merkezlerine giriste fosil yakith araglardan
ek ticretler istenirken elektrikli otomobillerin {icretsiz olarak girmelerine izin verilebilir”

“Ulkemizde elektrikli araglarin yayginlagmast icin modelin iyi secilmesi, hizli garj istasyonlarinin artirilmast
ve ¢esitli devlet desteklerinin artirilmasi gerekiyor. Elektrikli otomobil kullaniminin yayginlasmasi kullanic
aligkanhklarinin degisimine bagh oldugunu distiniiyorum. Bu araglar topluma dogru anlatilmali ve alg1 yéne-
timi iyi yapilmali. Bu amagla biz elektrikli araglar hakkinda diizenli olarak egitim programlar: diizenliyoruz.
Tiiketicilere finansal desteklerin verilmesinin yani sira sehirlerin belli alanlarinda elektrikli araglara éncelik
taninabilir ve 6zel yollarin tahsis edilebilir”

“I¢ten yanmali motorlu araglara farkli vergilendirme, Avrupadaki sehirlerin uyguladigi gibi kurallar konmas,
igten yanmali motorlu araglarin emisyon vergisi 6demeleri gibi uygulamalar sarj istasyonlariyla ilgili tegvik
verilmesi gerekiyor. $arj istasyonlar1 konusunda bizim firmamizda da galigmalar yiiriitiiyoruz. Miisteri agisin-
dan Gi¢ unsur var: Menzil, fiyat ve nerede sarj edecegi. Menzil bizim isimiz ama sarj istasyonu devletin ve bu
konuda galigan firmalarin yapabilecegi bir konu.”

“Distribiitér firma olarak bizlerin bu araglar: bir sekilde Tiirkiye'ye getirmesi gerekiyor. Biz bu konuya yatirim
yapiyoruz. Diger tiretici firmalarin da elektrikli araglar1 getirmesi gerekiyor. Ayn1 zamanda devlet ve belediye
destegi de gerekiyor”

SONUCLAR VE ONERILER

20. ylzyilin basinda elektrik motorlu araglarin yerini alan i¢ten yanmali motorlarin
21. ylzyilin ortalarina dogru yerlerini hibrit ve elektrikli motorlara birakma durumu,
endiistrideki ti¢iincti 6nemli doniigiimiin isaretlerini sergilemektedir. Kiiresel otomotiv
iireticilerinden Nissan, ¢evreye duyarlilik ve stirdiiriilebilirlik stratejileri nedeniyle Avrupa
genelinde dizel motorlu araglarin satiglarini kademeli olarak durduracagini agiklamstir.
Volvo firmasi, 2019 yilindan itibaren i¢ten yanmali motorlu ara¢ tiretimini durdurup,
tamamen hibrit ve elektrikli araglar iiretecegini belirtmistir.

Elektrikli araglarin pazar payi, ozellikle Kuzey Avrupa iilkelerinden ve Amerika Birlesik
Devletlerinden baglayarak tiim diinyada artig gosterse de bu araglarin i¢ten yanmali
motorlu araglarin pazar payma ulasmasinin zaman alacagr distintlmektedir. 2017
itibariyle, 2 milyonu agan elektrikli arag stokunun 2020 yilinda 9 milyon ile 20 milyon ve
2025 yilinda 40 milyon ile 70 milyon arasinda olacagi tahmin edilmektedir (IEA, 2017: 6).
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Elektrikli araclarin seri iiretiminin ve satiglarinin artmasinda bazi faktorler 6n plana
¢ikmaktadir. Bunlardan ilki, yenilik¢i teknolojiler yoluyla batarya maliyetlerinin
diigmesi, enerji yogunluklarinin artmas: sonucunda sarj edilme siirelerinin kisalmasidir.
Halen devam eden arastirma faaliyetlerindeki siirekli iyilestirmeler sayesinde elektrikli
araglar ile i¢ten yanmali motorlu araglar arasindaki maliyet farkinin giderek azaldig:
gozlenmektedir. Diger faktor, elektrikli araglarm tiretilmesini ve kullanimini avantajh
hale getirecek egitimlerin, finansal ve fiziksel desteklerin sunulmasidir. Tiiketicilere bu
araglarla ilgili dogru bilgilendirme ve tanitim yapilmasi, araglarin satis fiyatlarinda vergi
indirimi/muafiyeti verilmesi, iiretici firmalara arastirma, gelistirme, {iretim ve satig
tesviklerinin verilmesi, arazi tahsisinin yapilmas, istthdama yonelik tesviklerin verilmesi,
kamu araglarinin bu araglardan teskil edilmesi, sarj istasyonlarmnin yayginlastirilmasi
katilimcilarimizin da vurguladig: destekler arasinda yer almaktadir.

Belediyelerin elektrikli bisikletlerin ve otobiislerin kullanimlarin: tesvik etmesi de yine
elektrikli stiriigti yayginlagtirabilecek unsurlardan bir tanesidir. Bunun yani sira, Avrupa
Birligi ve Japonyada oldugu gibi benzinli araglarin vergi oranlarinin yiiksek tutulmas: da
fosil yakitli araclarin sebep oldugu negatif dissalliklar1 azaltacak ve elektrikli araglarin
yayginlasmasini destekleyebilecektir. Tiirkiyede tiimi elektriklere sunulan 6nemli vergi
avantajina ragmen bu araglarin pazar paymin diger iilkelere gore ¢ok diisitk kalmasi, bu
araglar konusunda yeterince toplum bilincinin olusmadigini ve gitveninin saglanmadigini
kanitlamaktadir. Bu baglamda, konuyla ilgili tiim paydaslarin ¢abasi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye, giniimiizde Avrupanin hafif ara¢ tiretiminin yaklagik olarak yiizde sekizini ve
kiiresel otomotiv iiretimin yiizde 1,7’sini gerceklestirmektedir. Ulkemiz elektronik ve
beyaz esya sektorlerindeki basarisina benzer bigimde 6nemli bir bolgesel arag iiretim
merkezi kurarak, arag tiretiminde uzun vadede bir artis yasayabilir. Bu gercevede,
elektrikli araglarin tiretiminin ve satiginin artmasi, bolgesinde zaten 6nemli bir otomotiv
tiretim merkezi olan tilkemiz agisindan yiiksek teknolojili {irlin tiretimimizin artirilmass,
enerji kaynakli dis ticaret agigimizin azaltilmasi ve siirdiriilebilir bir ekonomiye sahip
olabilmemiz a¢isindan 6nemli bir firsat olarak gortinmektedir.

Zaman azhig1 sebebiyle sadece bes katilimcr ile goriisebilmis olmamiz arastirmamizin
kisitin1  olusturmaktadir. Miilakatlar siirecinde, katilimcilarin samimiyet ve gercek
fikirlerini yansitacak bi¢imde sorulara yanit verdikleri varsayilmistir. Arastirmanin
genellestirilmesi agisindan, katilimer sayisinin artirilarak ve Tirkiye'nin yani sira diger
tilkelerden katilimcilara da yer vermek gelecekte bu alanda arastirma yapacaklara yeni bir
yaklasim sunabilir.
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