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Varlik Yénetim Sirketlerinin Tiirk Bankacilik Sistemindeki
Sorunlu Kredilerin Yénetimindeki Rolii

Oz: Sorunlu krediler, banka ile borclu arasinda daha &énce yapilan geri
6deme anlagmasinin bozulmasi ile tahsilat siirecinin zarar gérmesi veya
gecikmesi ihtimalinin ortaya gikmasi olarak tanimlanmaktadir. Son yillarda
bankalarin sagladiklari ve geri 6édenme asamasinda gesitli problemler
yasanan ve sorunlu alacaklara donisen krediler, bankalarin faaliyetlerini ve
varlik yapisint  olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, bankalarin
bilangolarinda risk ve kaynak maliyetleri artmaktadir. Son dénemlerde Tiirk
Bankacilik hukukunda yapilan degisiklikle sisteme Varlik Yonetim Sirketleri
ilave edilmistir. Calismanin amaci tahsilinde giiclik ¢ekilen sorunlu
kredilerin varlik yénetim sirketlerine devrine doniik olarak bu sirketlerin
6nemi ve rollerini irdelemektir. Calismanin ydntemi olarak literatir
taramasindan yararlaniimis olup, galisma konusu ilgili bilimsel kaynaklarla —_—
desteklenmektedir. Calismada sorunlu kredilerin varlik yénetim sirketlerine

devri sonrasinda bankacilik sisteminde olumlu gelismelerin ve iyilesmelerin

oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sorunlu Krediler, Varlik Yoénetim Sirketleri, Tirk

Bankacilik Sistemi...

T

The Role of Asset Management Companies in the Management of
Non-Performing Loans in Turkish Banking System

Abstract: The non-performing loans are defined as the breakdown of the
previous repayment agreement between the bank and the borrower and
the possibility of damage or delay of the payment collection process. The
credits provided by banks in recent years experiencing various problems in
the repayment phase and becoming problematic receivables, negatively
affect the activities of the banks and the asset structure. For this reason,
the risk and resource costs of the banks are increasing. In recent years,
with the amendment made in Turkish Banking Law, Asset Management
Companies have been added to the system. The purpose of the study is to
examine the role and importance of these companies regarding the
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transfer of non-performing loans, which are difficult to collect to asset
management companies. Literature review has been used as a method of
study, and the study is supported by relevant scientific resources. As a
result, it has been determined that the non-performing loaning has had
positive developments in the banking system after the transfer of asset
management companies.

Key Words: Non-performing Loans, Asset Management Companies,
Turkish Banking System...

Giris

Finansal sistem igerisinde Tiirk bankacilik sektériiniin rolii tarihsel akisi
icerisinde buyik bir 6neme sahip bulunmaktadir. Bankalar halktan topladiklar
fonlar ile 6z kaynaklarini mdusterilerinin projelerine kredi olarak tahsis
etmektedirler. Bankalar bu islemleri yaparken tahsis ettikleri bu kredilerin geri
6denmemesi riski ile karsi karsiya kalabilmektedir. Kredilerin geri 6denmemesi

musteriler ve banka agisindan hukuki siireglerin baglamasina neden olmaktadir.
Hukuki stirece girmis olan kredilere sorunlu kredi ismi verilmektedir.

Sorunlu krediler bankalar tarafindan verilmis olan kredilerin kullanim
kosullarinda sikintilarin ortaya ¢ikmasi ve geri 6denme siirecinde taksitlerin
zamaninda ve tam olarak 6denememesinde kendini gosterebilmektedir. Sorunlu
kredilerin tahsilinde ortaya ¢ikan aksakliklar, bankalarin faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiritilmesinde kesintilere neden olmaktadir. Banka varliklari icerisinde
bulunan sorunlu krediler, firma bilan¢olarinda finansal tablolarin kalitesini
disirmektedir. Uluslararasi denetim sirketleri ve derecelendirme kuruluslar
sorunlu krediler nedeniyle bankalara olumsuz rapor ve disiik dereceler
verebilmektedir. Bankalar dénem sonu varliklarini kalitesiz hale getiren sorunlu
kredileri Varlik Yonetim Sirketlerine devrederek bu olumsuzluklardan
kurtulmaktadirlar. Ulkemizde son yillarda uygulama sokulmus olan sorunlu kredi
devirleri, uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin bankacilik sektériimize
verdigi iyi ratinglerle olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Bu calismada, Oncelikle sorunlu krediler kavrami irdelenmekte olup,
sorunlu kredilerin faydalar, sakincalari ve bankaalik sistemindeki yeri
agiklanmaktadir. Daha sonra sorunlu kredilerin devredildigi Varlik Y&netim
Sirketleri, kapsamli olarak ele alinmaktadir. Calismanin son kisminda ise sorunlu
kredilerin y6netiminde etkili olan Varlik Yonetim Sirketleri Tirk bankacilik sistemi
acisindan degerlendirilmektedir.

1. Sorunlu Kredilere iliskin Kavramsal Cerceve

Banka ile bor¢lu arasindaki geri 6deme anlagmasinin bozularak édemenin
gecikmesi ve zarar olasiiginin meydana gelmesi sorunlu kredi olarak
adlandinimaktadir (Seval, 1990: 251). Diinya bankacilik sisteminin isleyisini
aksatabilecek ciddi hususlardan biri olarak nakdi veya gayri nakdi kullandiriimig
olan ve sonradan sorunlu hale gelmis krediler gdsterilebilir. Bankalar tarafindan
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saglanan kredilerde kredi kullanim sézlesmesinde aksakliklar meydana gelmesi,
vadelerin zamaninda &denmemesi ve eksik 6denmesi, misterilerin kredi
itibarlarini yitirmelerini ortaya ¢ikarmis ve sorunlu kredilerin dogmasina neden
olmustur (Sahbaz ve digerleri, 2014: 71).

Bir kredinin sorunlu olarak nitelendirilmesi icin 6demenin veya akidin ciddi
sekilde bozularak tahsilatin gecikmesine neden olmasi gerekmektedir. Yani
kredinin vadesinde 6denmemesi, bu 6demenin kisa bir siire gecikmesi, krediyi
sorunlu hale getirmez. Ancak bu durum kredi tiiriine, gecikme siiresine, firmanin
birden fazla onayll kredisinde, ayni anda veya birinde gecikme olmasina gore
degismektedir. Ornegin, bireysel kredilerde bir taksitin gecikmesi, ticari
kredilerde anaparanin vadesinden itibaren 30 giin gecikmesi, bu kredileri sorunlu
krediler sinifina dahil etmektedir (Selimler, 2015).

Bankalar mevduat misterilerinden topladiklari tasarruflari, fon talebi olan
kisi ve firmalara kredi olarak kullandirmakta ve aracilik fonksiyonlarini da saghkl
bir sekilde yerine getirmeye c¢alismaktadir. Ayrica beklenen karlihgi
saglayabilmeleri icin de tasarruflari kredi kanaliyla dogru yatinm alanlarina
yonlendirmeleri gerekmektedir. Ancak agilmis olan her kredinin vadesinde geri
6denmeme riski oldugundan, kredi taleplerinin degerlendiriimesinde
olusabilecek riskleri en az seviyeye indirecek ve kaynaklarin verimli alanlara
yonlendirilmesini saglayacak kredilendirme politikalari olusturmali ve kredi 197
tahsisinde temel prensiplere uyulmahdir. Uyulmadigi takdirde kullandirlan =——
kredilerin vadesinde 6denmemesi ve sorunlu hale gelmesi kaginiimazdir
(Karamustafa, 2011: 4).

Bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin sorunlu hale gelmesi icin vade
gliniinde 6denmemesi yeterli olmayip ayrica kredi anlasmasinin 6nemli sekilde
bozularak tahsilatin gecikmesi ve yasanan gecikmeye bagli olarak da zararin veya
zarar olasiliginin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Kredi anlasmasinin énemli
sekilde bozulmasi kredi tiiriine, gecikme siiresine, firmanin birden fazla onayl
kredisinde ayni anda veya birinde gecikme olmasina gore degisebilmektedir.
Sorunlu kredilerin ortaya ¢ikmasi ve artisi ise bankalarin mali yapilarini olumsuz
etkilediginden ve ekonomideki kaynaklarin etkin kullanilmasini engellediginden,
gerek finans sistemi, gerekse ekonominin geneli lizerinde olumsuz etkiler ortaya
cikarmaktadir (Karamustafa, 2011: 4).

Sorunlu krediler isletmelerin kredi giivenilirliklerini yitirmeleri ve kredinin
6denmesinin geciktiriimesi sonucu meydana gelmektedir. Kredi glvenilirligini
kaybeden isletmelerin mevcut kredi bakiyeleri, 6zel takip hesaplarinda izlenirken,
kredinin temerridi halinde, kalan kredileri idari ve kanuni takip hesaplarinda da
izlenmektedir (Selimler, 2015:134).
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2. Kredilerin Sorunlu Hale Gelme Nedenleri

Finansal araglarda ortaya c¢ikan vyenilikler ve siirekli gelismeler
dogrultusunda kredi hacmi sirekli artmakta ve bankalarin musterilerine agtiklar
kredilerin kullaniminda artis yaganmaktadir. Plasmanlardaki bu artislarla beraber
kiresel ve ulusal ekonomide yasanan bu dalgalanmalar, piyasalarda yasanan
negatif gelismeler kredilerin 5denmesi noktasinda geri déniisii zorlastirmaktadir.
Bunun yansira borglar hukukuna riayet edilmemesi, kredi kullandirilirken genel
mevzuata ve banka mevzuatina muhalif islemlerin gerceklestirilmesi, bankalarca
saglanan kredilerin geri doénisiinde problemler yasanmasina, yani sorunlu
kredilerin olusmasina sebep olmaktadir. Bir banka, kredi stratejilerini iyi bir
sekilde belirlememis, yazili prensip ve kaidelerini anlasilir ve net bir bicimde
olusturmamis ise kredi komisyonu ve kredi y6neticileri bu belirlenen politika,
strateji ve yazili kaidelere bagh olarak kredileri iyi takip edemeyecek ve
y6netemeyecektir. Bu sebeple de bankanin varlik kalitesinin sorunlu hale gelmesi
kaginilmaz olacaktir. Uluslararast bankacilik sisteminde takipteki kredilerin,
kullandinlan krediye olan orani %5' e kadar normal kabul edilmektedir. Bu oranin
seviyesi ytikseldik¢e bankalarin riski de olumsuz yonlii olarak artmaktadir (Takan,
2011: 446).

Kredinin sorunlu hale gelmesi, bankacilik sisteminden kaynakl etkenler
olabilecegi gibi banka tarafindan yapilan hatalar da olmakta, kredi kullanicisinin
koti yonetim ve etkin olmayan finansal planlama gibi hatalarindan da
kaynaklanabilmektedir. Kredi verenlerin kasith olarak yanls bilgilendirilmesi, asiri
ve kontrolsiiz bliyime, Uretim ve {riin hatalari, etkin ve yeterli bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmamasi, finansman yetersizligi ve asin finansal kaldirag ile
faaliyet gosterilmesi, en yaygin goérilen kredi misterisi kaynakli etmenlerdir
(Kavcioglu, 2003: 56).

Bankacilik sisteminde kredilerin sorunlu hale gelmesinde i¢ ve dis etkenler
dénem arz etmektedir. i¢ etkenler, kredi kullandirma ve geri 6deme iliskisi
icerisinde olan taraflardan kaynaklanan problem ve yetersizliklerdir. Dis etkenler
ise kredi taraflarinin iradeleri disinda gerceklesen nedenleri ifade etmektedir
(Sipahi, 2003: 19).

Genel olarak bir kredinin sorunlu hale gelmesine neden olabilecek
etmenler banka kaynakll etmenler ve cevresel faktérler olarak
degerlendiriimektedir. isletme disinda ortaya cikan bu nedenler, isletmenin
karlligini ve satislarini etkileyerek aldigr kredinin bankaya geri 6édenmesinde
cesitli sorunlara neden olabilmektedir (Takan ve digerleri, 2011).

Banka Kaynakli Etmenler: Banka kaynakl etmenler, krediyi kullandiran
bankalarin kredi inceleme ve kullandirma siireci ile izleme asamalarindaki yapilan
hatalardan olusmaktadir. Bu vb. hatalar kredilerin sorunlu hale gelmesine neden
olabilmektedir (Savasal, 2003:51).
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Bankalarin kredi inceleme ve kullanim asamalarinda yapmakta olduklar
hatalar asagidaki sekilde siralamak mimkindir (Takan ve digerleri, 2011):

e Banka tarafindan saglanacak kredinin amacinin ve geri
6demeye esas olacak sirketin fon yaratma glcliniin yeterli
diizeyde analiz edilmemesi,

e Krediverilecek sektdr ve isletmelerin secimindeki hatalar,

e Finansal tablolarin gerekli titizlik ve yeterli dlzeyde
incelenmemesi,

e Banka ydnetimlerinin saglamis olduklarn kaynaklari krediye
doénistirmede aceleci ve zorlayici tutum cergevesinde
irdelemesi,

e sletmeler hakkinda yeterli ve detayl istihbaratin
yapilamamasi,

e isletmelerin talepleri ve amaclan g6z &niine alinmadan
bankalarin krediyi kullandirmasi, kredi kompozisyonunu
bankanin istekleri dogrultusunda olusturulmasi,

e Kredinin geri 6denememesi durumunda basvurulabilecek
teminatlarin eksik ve hatali alinmasi olarak siralanabilir. ——

Cevresel Etmenler: Cevresel etmenler ekonomik, politik, teknolojik
cevreden kaynaklanabilecegi gibi dogal cevreden de kaynaklanabilmektedir. Ulke
ve diinya ekonomisinde yasanan olumsuzluk ve istikrarsizliklar, yasanan
ekonomik ve siyasal krizler, teknolojik gelismelere firmanin uyum
saglayamamasi, hammadde ve enerji gibi dogal kaynaklarda yasanan sikintilar,
deprem ve yangin gibi dogal ¢evreden kaynaklanan sorunlar en yaygin goriilen
cevresel nedenlerdir. Bu etmenler asagida sOylece aciklanabilmektedir
(Karamustafa, 2011: 10).

e Teknolojik Gelismeler: Bir isletmenin lretimine devam
edebilmesi ve karliigini arttirabilmesi agisindan hizla gelisen
teknolojilere uyum saglayabilmesi ve teknolojik yenilikler
uygulamasi olduk¢a 6nemlidir. Teknolojik yeniliklere uyum
saglayamayan isletmelerin rekabet giicii ve trettigi Girtine olan
talep azalabilir. Bu durum, isletmelerin karliigini olumsuz
etkilerken kullanilan  kredilerin geri 6denmesini de
zorlastirabilmektedir.

e Ekonomik Kosullar: Ekonomide yasanan dalgalanmalar
isletmelerin karlarini ve basarilarini dogrudan
etkileyebilmektedir. Ornegin, ekonomik durgunluk
dénemlerinde isletmeler satislarinda ciddi diislisler yasayabilir
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ve buna bagll olarak da finansal yapilarinda bozulmalar
meydana gelebilir. Bu isletmeler mali vyapilari zarara
ugradigindan kullandiklan kredilerin geri 6denmesi konusunda
da zorluk yasayabilmektedirler.

e Dogal Kaynaklar: isletmelerin Giretimlerine devam edebilmeleri
icin hammadde temini olduk¢a 6nemlidir. Ornegin, sel,
deprem, kuraklik gibi nedenlerle beklenmeyen felaketler
yasanmasi durumunda isletmeler zarar gorebilir ve finansal
yapilari bozulabilir. Bu durumdaki isletmelerin kullandig
kredilerin de geri 6denmesinde aksamalar yasanabilmektedir.

e Politik Yapi: Asgari licretlerde yapilan yiikseltmeler, ithalat ve
ihracat kosullarina getirilen kisitlamalar, vergilerin arttirilmasi
vb. gibi hlkimetin aldig kararlar isletmelerin basarisini,
finansal yapisini ve dolayisiyla da bu isletmeler tarafindan
kullanilan  kredilerin  geri 6demesini olumsuz y6nde
etkileyebilmektedir.

3. Sorunlu Kredilere iliskin Bankalarin Hassasiyetleri

Bankalar varlik kalitesinin olumsuz hale gelmemesi ve sorunlu kredilerin

500 tutarinin ylikselmemesi icin kredileri yakindan izleme zorunlulugundadir.

= Bankalarin kredi izlemeye iliskin hassasiyetlerini planlamak icin asagidaki yol
haritasini uygularlar (Kartal ve digerleri, 2017: 101):

Bankalar sorunlu kredileri icin izleme sistemleri kurmalidir,

e izleme sistemleri, bankanin kredi misterilerinin tamamini
icermeli, ayrica kendi kurumunun tiim veri ve istihbaratindan
yararlanmaldir,

e izleme sistemlerinde genel miidiirlik disindaki bélge ve
sube yetkisindeki kredileri daha dikkatli izlemelidir,

e izleme sistemleri, krizin olusmasindan &énce sinyaller vermeli,
bu sinyallerin 6nceden otomatik olarak alinmasini tiretmeli,

e Kredi misterilerinin  durumunun olumsuzluga dogru
gitmesinden 6nce yasal dayanaklar elveriyorsa, miisterinin
6deme giliclini artiracak sekilde yeniden yapilandirma
uygulanmasina gidilmelidir,

e Yapilandirma siirecinde bankanin gilivencelerini korumaya
almali ve giivencelerde giiclenmeye gidilmelidir,

e Dondurulmus krediler ve %100 6zel karsilik ayrilan kredilerin
sonlandiriimasi, banka yénetim kurulu tarafindan belirlenen
kurum ici islemleri icerecek sekilde yiritdilmeli.
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4. Sorunlu Kredilerin Banka Bilang¢olarina Etkileri

Bir Ulkenin finans sektériinin lokomotifi sayllan bankalar, (lke
ekonomisinin 6ncl goéstergesi konumundadir.  Bankalarin varlk kalemleri
icerisinde en biiyiik tutar misterilere verilen kredilerdir. Kredilerin saglam olmasi
yerlere tahsisi bankalarin varlik kalitesini ve degerini ylkseltmektedir.
Kredilerden saglanan faiz gelirleri dénem sonuglarini da olumlu hale
getirmektedir. Tahsis edilecek kredilerin ve faizlerinin zamaninda 6denmemesi
varlik degerini ve dénem sonuglarini menfi etkilemektedir. Diger yandan
bankalarin sorumluluklari 6zellikle kisa vadeli mevduatlar (izerinde iken, varlk
yapisini ise bireysel ve kurumsal kredi musterilerine sagladiklar kisa ve uzun
vadeli krediler olusmaktadir. Kurumsal ve bireysel kisi musterilere saglanan
kredilerin zamaninda tahsil edilememesi ise bankalarin varlik kalitesini ve
degerini dusirmekle beraber sorumluluklarini da zamaninda ve beklendigi
sekilde yerine getirememelerine sebebiyet vermektedir (Yicememis ve digerleri,

2011:45).

Bankalarin  takipteki kredilerinin kullandirlan kredilere orani %5
seviyelerine kadar normal karsilanmakla birlikte bu oranin (izerine cikan takipteki
kredi rakamlar, banka riskini arttirici etkiler olusturmaktadir. Faaliyet amac
tahsis edilen kredilerden alinan faiz ve komisyon gelirleriyle kar elde etmek olan
bankalarin tahsili gecikmis alacaklarinin yikselmesi, maliyetlerde artisa yol 544
a¢makta ve karlligini olumsuz etkilemektedir (Karamustafa, 2011: 14). =_—

Banka varliklari arasinda buylk bir yer tutan kredilerin sorunlu hale
gelmesinin bankaya olan baslica maliyetlerini s6yle siralamak mimkindr (Seval,

1990: 275-276);
e Bankanin varlik-kaynak yénetimin olumsuz etkilenmesi,
e Bankanin likidite yapisinin bozulmasi,

e Bankanin gelisme ve biiylimesinin olumsuz etkilenmesi,

e Sorunlu kredilerin hukuki islemlerinin uzmanlik gerektirmesi
dolayistyla yiiksek miktarli yasal ve yonetim giderlerine neden
olmasi,

e Sorunlu kredilere tahsis edilen fonlarin daha yiiksek getirisi
olan degisik yatirnm araclarina yoneltilememesi,

e Sorunlu kredi miktarinin yiiksek oldugu bankalarda diisiik gelir
ve biylimenin is goérenlerin motivasyonu ve ({cretlerine
olumsuz etkilemesidir.

Yasanan bankacilik krizleri ve artan sorunlu krediler nedeniyle ekonomik
faaliyetlerde ani daralmalar meydana gelmektedir. Bankalarin mali bitcelerini
toparlayabilmeleri icin kredi misterilerinden alacaklarini en kisa zamanda tahsil
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etme yoluna gitmeleri ve reel sektore yeni kredi imkani saglamaktan
vazgecmeleri ise Ozellikle bankacli§in finansal sistemde biiylik éneme sahip
oldugu ulkelerde ekonomik durgunluga yol agmakta ya da var olan durgunlugu
derinlestirmektedir. Bankalarin likidite riskini azaltmak i¢in kredileri sorunlu hale
gelmeden tahsil yoluna gitmesi ve/veya kredi plasmanlarini azaltmasi, firmalarin
faaliyetlerindeki daralmayla birlestiginde ekonominin kisir déngiiye girmesi de
kaginilmaz olmaktadir. Kredilerin riskli hale gelmesinden sonra izlenecek ¢6zim
yoluna iliskin yol haritalart farkliik gostermekle birlikte bankalar tarafindan
izlenmesi gereken temel yaklasim kredi kullanan sirketin sonlandinlmasina yol
agmadan kredinin geri alinmasidir. Bu yol tercih edildiginde ve banka krediyi
misteriden geri aldiginda gerek banka gerekse kredi kullanicisi agisindan en
uygun ¢6zUim ortaya ¢ikmaktadir. Kredi bor¢lusu sirketin glivencelerine el koyma
ve nakde cevirme ya da firmanin tasfiyesine sebep olacak ¢6ziim yollarina
gidilmesi en son basvurulmasi gereken alternatifler olarak degerlendirilmektedir
(Karamustafa, 2011: 15).

Varlik niteligine dikkat edilmeksizin kredi saglanmasi halinde, ekonomik
kriz dénemlerinde kredilerin problemli hale gelme ihtimali artacak ve bu olasilik
kaldirag etkisi ile bankacilik sektériinden, tilke ekonomisine dogru bir domino
etkisi olusturacaktir. Sorunlu kredilerin artisi; reel sektérde sorun olduguna isaret
ederken, yalnizca kredi kullandiran bankalar ya da bankacilik sektoriini degil,
Ulke ekonomisini de olumsuz ydnde etkileyecektir. Kredilerin sorunlu hale
gelmesi; bankalarin iflaslarina neden olabilmekte, hiikiimetlerin bankalara
kaynak saglamasini gerekli kilabilmekte, bunun sonucunda da reel faizlerde artis,
ekonomide dalgalanmalar, varlik fiyatlarinda ve para birimi degerinde
gerilemeler gorilebilmekte, bankalarin kredilerle ilgili oranlarini ve tutarlarini
olumsuz yénde etkileyebilmektedir (Ylicememis ve digerleri, 2011:45).

Sorunlu kredilerin ve yiiksek risklerin bankaya olan etkilerini asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir (Kavcioglu, 2003: 49):

e Problemli kredilerin daha yakin takibi gerektiginden, idari
giderlerin artmasina neden olacaktir.

e Sorunlu krediler, bankanin imajinin ve piyasadaki isminin
zedelenmesine neden olacak ve béylece bankanin biiylimesini
ve gelismesini olumsuz yonde etkileyecektir.

e Sorunlu krediler, yodneticilerin zamanlarini daha verimli
alanlara yénlendirmelerine engel olacaktir.

e Sorunlu krediler nedeniyle ayrilan fonlarin, daha yiiksek getirili
alternatif alanlara yonlendirilmesi miimkin olmayacaktir.

e Bankalarda sorunlu kredilerin miktan arttik¢a disik getiri ve
sinirll biylimeden dolayr bankada c¢alisanlarin morali de
olumsuz yonde etkilenecektir.
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e Sorunlu kredilerin yasal konularda 6énemli bir uzmanlg
gerektirmesi, yliksek dilizeyde yasal masraflara neden
olacaktir.

Sorunlu kredilerin bankacilik sistemine olan olumsuz etkileri s6z konusu
oldugundan, bankalar kredilerin sorunlu hale dénistiigiini belirledikten sonra
zaman kaybetmeden hukuki sirecleri isletmeleri gerekmektedir. Kredilerin
vadesinde tahsil edilememesi bankalar giivenilirlik, likidite, yeniden kaynak
olusturma vb. gibi konularda olumsuz yonde etkilemektedir. Sorunlu kredilerin
banka bilangolarinda ¢ok yiiksek oranlara ulagsmasi durumunda, bankanin
faaliyetlerine son vermesi ve bankanin iflasi durumu da ortaya ¢ikabilmektedir
(Seval, 1990: 285).

5. Sorunlu Kredilere iliskin Céziim Yollari

Sorunlu hale dénlismis olan banka kredilerine iliskin bankalarin
izleyebilecegi strateji asaglya ¢ikanlmis olan su ¢ ydntem ile
¢6zlimlenebilmektedir (Seval, 1990: 285):

e  Musteriler ile iliskilerini sirdiirmeye devam etmek,
e Teminati paraya gevirmek,
e Hicbir harekette bulunmamak. 203

Bankalarin bu yéntemlerden hangisini tercih edecegi, bankanin yapisina,
kredi portfoytiniin kalitesine, ekonomik sartlara, banka yénetiminin tecriibesine
vb. gibi faktorlere bagl olarak degismektedir (Kavcioglu, 2003: 73).

Krediler sorunlu hale geldikten sonra uygulanacak ¢6ziim yollarinin bircok
cesidi bulunmaktadir. Uygulamada esas tercih edilen, risk gerceklesmeden 6nce
bankalarin gerekli tedbirleri almalari, erken uyari sinyallerini iyi bir sekilde analiz
etmeleri ve buna uygun ¢6ziimler Ulreterek hemen harekete gecmeleridir.
Bankalarin risklere karsi tedbir yada énlem almada gecikmeleri durumunda ise
bazi kredilerin sorunlu hale gelmesi kaginilmaz olmaktadir (Karamustafa, 2011:

35)-

Miisterilerle Calismaya Devam Etmek: Mdisteri ile iliskilerin devam
ettirilmesi karar alindiktan sonra bir hareket plani olusturulmasi gerekmektedir.
Olusturulan hareket plani ile durumun siirekli takip ve analiz edilmesi sarttir.
Hareket plani sonuglart ile tahmini yapilan mali sonuglarin karsilastirmasi
yapilmali, firmanin  sektdrdeki yeri izlenmeli ve sirket goriismeleri
siklastirlmalidir. Ayrica kredi bor¢lusunun davraniglari ve bankaya borcunu tediye
etmede hangi derecede arzulu oldugu da devamli izlenmelidir. Kredi kullananin
taahhitleri ¢ikariimis olan plandan farklilik arz ediyor ve banka ile isbirliginden
kaginiyorsa bankanin desteginin revize edilmesi gerekmelidir (Karamustafa, 2011:
18). Banka musteri ile calismaya ve iliskilere devam etme karari almigsa planlarin
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gbzden gecirmeli ve uygulamayi asagidaki sekilde gerceklestirmelidir (Kavcioglu,
2003: 82-84);

a. Sorunlu Kredi Durumunun lyilestirilmesine Yénelik Bir Planin Hazirlanmasi:
Bu asamada, sorunun ¢6zimi agisindan, firmalarin bankayla isbirligi yapmasi ve
sorunu kabul edip gerekli fedakarligi yapmaya hazir olmasi gerekmektedir. Banka
tarafindan sorunlar ¢ézecek 6nlemlerin yer aldig! bir planin hazirlanmasi ve
bankanin firmaya verilen krediler sayesinde sorunlarini ¢6zecegine ve kredinin
tahsis edilecegine inanmasi oldukga 6nemlidir.

b. Finansal Tablolarin Hazirlanmasi: Bankalarin geri 6deme olanaklarini
oéngorebilmesi amaciyla bilango ve gelir tablolari hazirlanmalidir. Tablolarin
hazirlanmasi bor¢lunun en erken ne zaman &édeme yapabilecegi ve bankanin
borcu tahsil edebilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

¢. Fon Kaynaklarinin Tespit Edilmesi: Borglarin 6denmesi konusunda
alternatif fon kaynaklari da arastinlmalidir. Ancak, isletmeye fon saglayacak
kaynagin bulunmasi durumunda banka bu fonlarin dagitimini kontrol altinda
tutmalidir.

d. Msteri ile lyi iliskilerin Kurulabilmesi ve izlenmesi: Bor¢lu ile dayanisma
icerisinde olunmali ve sorunun ¢6zimi icin ortak cahsimalidir. Bu arada
durumun siirekli analizi ve takip edilmesi de son derece 6nemlidir.

N
o
HAN

Takibe Gegilmesi ve Teminatlarin Paraya Cevrilmesi: Sorunlu kredilerin
tahsilati esnasinda bankalar sorun yasadiklarinda daha énceden teminat olarak
alinan kaynaklari, paraya cevirme yolunu tercih edebilirler. Tercih edilen bu yol
biyiik calismalar gerektirmediginden bankalara zaman kazanimi saglar. ilk
bakista bu yéntem kolay gibi gériinse de burada borg¢lunun niyeti ¢ok 6nemlidir.
Eger bor¢lunun niyeti kotliyse ve bankanin tasfiye islemlerini engellemeye
yonelik davraniglarda bulunursa bu siireq daha zor, uzun ve maliyetli bir duruma
donsebilir (Seval, 1990: 291).

izlenmesine karar verilen kredilerin ¢éziimiine yénelik uygulama, kredinin
geri allnamamasina baglh olarak 6zel, yonetimsel ve yasal takip olarak 3’e
ayrilmaktadir (Seval, 1990: 291).

a. Ozel Takip: Kredi alacag heniiz muaccel olmamakla birlikte takip ve
kontrol neticesinde kredinin tahsil edilme siiphesinin olustugu durumlarda
kanuni takip yollarina basvurmaksizin kredinin vadesi icerisinde geri déniistini
saglayacak énlemlerin alinmasina yénelik islemlere 6zel takip denilmektedir. Ozel
takip seklinin belirleyici 6zelligi alacagin muaccel olmamasina ragmen vade
icerisinde ortaya ¢ikan beklenmedik gelismeler sebebiyle, tahsilatin gecikmesi
olasiligina karsi, kanuni takip yollarina basvurmaksizin, kredinin izlemeye
alinmasidir. Bu takip usuliinde borc¢lunun kredi degerliliginin devam ediyor olmasi
en 6nemli kriterdir. Ozel takipte, kredinin degerliligi cesitli kontrol unsurlariyla
analiz edilmektedir. Bu takip usuliinde (Ozgiil, 2008:29-30);
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e Bor¢lunun 6deme giiclindeki degisimin derecesi,

e Sirket hakkinda icra-iflas  olgusunun  gerceklesip,
gerceklesmedigi,

e Bor¢lunun 6z sermayesinin borcun vadesinde 6denmesini
karsilayip, karsilayamayacagi,

e Bor¢lunun isletme sermayesinin isletme faaliyetlerini
karsilama yeterliligi,

e  Sirketin borg yiikii ve 6demelerinde sikinti olup olmadig gibi
unsurlar kontrol edilerek, kullandirilan kredinin degerliligi
analiz edilmektedir. Bu takip usuli onleyici nitelikte olup,
bankaya gerekli énlemleri dogru zamanda alabilme imkani
vermektedir.

b. Yénetimsel Takip: Alacagin tahsilinin gecikmesi ve temerriide diismesi
yani 6deme giinlinde alinamamasi durumunda yasal takibe basvurmaksizin
yapilan izleme islemine y6netimsel takip adi verilmektedir. 1 Kasim 2006 tarihli
Karsiliklar Diizenlemesine gére “esas borg taksiti veya faize doniik tahsilat,
vadesinden veya ¢denmesi gereken tarihten itibaren bir aydan fazla geciken
ancak 3 ayr ge¢memis alacaklar” yakin izlemedeki alacaklar grubunda yer
almakta olup, bu tiir alacaklar yénetimsel takip siirecinde izlenmektedir. ﬁ
Yénetimsel izleme siirecinin belirleyici dzellikleri sunlardir (Ozgiil, 2010: 27);

e Yeterli teminatin bulunmasi ya da alinabilmesi,

e  Diger alacakllarin takibe gecmemis olmasi.

e Borglunun kredi degerliligini kaybetmesi,

e Alacagin muaccel hale gelmesi ve temerriide diismesi,

e Odeyememenin gecici likidite sikintisindan kaynaklanmasi,

e Vadeden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren 30-90 glin
arasinda gecikmenin bulunmasi ve en ¢ok 90 giinliik siirede
alacagn tahsil edilebilmesi,

idari takip siirecinde yapilan degerlendirmeler ve borclunun yaklasimi,
kredi borcunun 6denmesi agisindan ciddi stipheler ortaya ¢ikarmissa ve borgluya
stire taninmasi alacagin tahsili agisindan olumlu sonug vermeyecekse bu asamada
artik kanuni takip strecine gecilmektedir (Karamustafa, 2011: 20).

¢. Yasal Takip: Yoénetimsel izlemeye intikal ettirilmis ancak geri
6denmeyecegi anlasilan, borglu ile anlasiimasina karsin zamaninda 6demesi
yapilmayan tahsili gecikmis alacaklar icin uygulanan takip usuliine yasal takip
denilmektedir (Seval, 2000: 19). Gorlldigl gibi bankalar kredi iliskilerinde
Oncelikle 6zel takibe gecerek onleyici tedbirler almakta ve alacagin tahsil
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olanagini arttirmaya ¢alismaktadirlar. Alacagin vade giinii gegmesine karsin borg
6denmemisse bankalar sirketi yonetimsel izlemeye almakta ve firma ile iliskilere
gore ek kredi, vade uzatimi, giivence ylkseltme vb. yeni planlar belirlemektedir.
Ancak bor¢lunun borcunu 6deme konusundaki géstergeleri iyice azalmis ve vade
tarihinden itibaren 3 ayr askin bir slire ge¢mis ise yasal takibe gegilmekte ve
mimkin oldugunca teminatlar paraya cevrilerek alacak tahsil edilmeye
calisiimaktadir (Karamustafa, 2011: 20-21).

Herhangi Bir Eylemde Bulunmamak: Sorunlu kredilerin tespitinden sonra
banka bu kredilerin ¢6ziimu i¢in hi¢bir harekette bulunmama yoluna da gidebilir.
Ancak, bdyle bir hareketle banka, kredilerin daha da koétiilesmesi ya da
teminatlarin degerini kaybetmesi riskini de géze almisg olur. Burada bankanin,
‘Harekete gec¢mekte gecikmekle’ banka c¢ikarlart zarar gorir mi?” ya da
“Gecikmeler mevcut durumu daha da kétiilestirir mi?” gibi sorulara verdigi
cevaplara goére sorunun ¢dziimiine egilmesi gerekmektedir (Kavcioglu, 2003: 85).

7. Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulusu Ve Amaclari

Varlik Yonetim Sirketleri, finansal sistem igerisindeki Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu, bankalar ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin
satin alinmasi, tahsili, yeniden yapilandirilmasi ve satilmasi amacina yénelik olarak
yasa ile islevleri ¢izilmis olan kuruluslar seklinde tarif edilmektedir. Varlik Yénetim
Sirketlerinin kurulus amaclari, bankalar ve diger finansal kuruluslarin faaliyetleri
esnasinda kullandirdiklart finansal kaynaklar karsihiginda tahsil etmeleri gereken
anapara, faiz veya diger 6demelerin tahsilatinda sikinti yasamalari halinde, s6z
konusu kuruluslarin tahsil edemedikleri alacaklarinin tamamini veya bir kismini
alacaklarin temliki suretiyle satin almaktir. Bu sirketler satin aldiklari bu sorunlu
kredileri kendi finansal, hukuki ve teknik alt yapilarini kullanarak tahsil etmeye
calismaktir (Celik, 2017).

5411 sayilli Bankacilk Kanununun 143. maddesi ile Tirkiye’de finansal
sistemin tahsili gecikmis alacaklarinin yénetimi ile Varlik Yonetimi Sirketleri yetkili
kiimmustir. Varlik Yoénetim Sirketleri finansal kiralama, faktoring, banka ve
finansman kuruluslarinin tahsili gecikmis kredilerini devralarak, bankalara hem
nakit kaynak aktarirlar, hem de bankalarin uzmanlik alani olmayan bir konuda
verimsiz bir faaliyet gdstermesinin dniine gegerler. Bu sirketler, kredi borglulari
ile gériismelerle ve bankalar tarafindan baslatiimis hukuki siirecleri stirdiirerek
tahsilat yapmaya, boylece kredi portfoylerini satin almak icin yaptiklar
yatirimlarini, tahsilat siirecinde olusan masraflarini ve faiz giderlerini karsilayip,
kar etmeye calisirlar (Glvenal, 2015).

Varlik Yoénetim sirketleri, finans sistemi icerisindeki bankalarin sorunlu
kredilerinin, piyasaca kabul géren ve ticari kosullarda pazarlanabilir finansal
trlinlere doénistirilerek, piyasalarin akiskanlik kazanmasina katkida bulunmak
amact ile kurulmuslardir. Bu kuruluslar sermayedarlarina piyasa kosullan
cercevesinde bir sermaye getirisi saglamayl amacglamaktadirlar. Diger bir
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tanimlama ise; sektdrdeki sorunlu kredilerin ¢6ziimlenmesinde, bu varliklarin
piyasa kosullari cercevesinde finansal (riinlere doniistiriilmesinde, yani sorunlu
finansal varliklarin Griinlestirilmesi islevini yapan finansal kuruluslardir. Varlik
Yonetim Sirketleri, finans sektdriindeki sorunlu varliklarin ¢6ziimlenmesi
konusunda, mevcut veya olabilecek {riinler, uygulamalar ve diizenlemelerle ilgili
teknik bilgi-uygulama (know-how) katkisi getirme, cesitli risk algilamalari ve vade
yapilart cercevesinde sermaye girdisi saglayarak, piyasalara akiskanlik
kazandiriimast islevlerini yerine getirir (Glingéren, 2018).

Ozel ya da kamu tarafindan kurulan Varlik Yénetim Sirketleri’nin temel
amaci finansal kurumlar Gzerinde sikinti olusturan sorunlu varliklari devralmak
olan ve finansal yeniden yapilanmay! kolaylastirarak, sorunlu varliklarin geri
kazanim degerini maksimum kilan sirketler olarak tanimlanmaktadir. Bankalarin
sorunlu kredilerini tasfiye etmede kullanacagy bir diger yontem ise bu tiir kredileri
Varlik Yonetim Sirketleri’ne devretmeleridir (Woo, 2000: 4).

Varlik Yonetim Sirketleri merkezi ve merkezi olmayan seklinde iki farkl
ceside ayrilmaktadir. Merkezi olan Varlik Yénetim Sirketleri uygulamasinda
kamunun onderliginde kurulan bir sirkete bankalarin kétl aktifleri devredilerek
takip tek cati altinda yuritilmekte ve ayrica bankalarin kendi asli fonksiyonlarina
donmeleri saglanmaktadir (Dziobek, 1998: 19-20).

Sorunlu varliklarin Varlik Yénetim Sirketlerine devredilmesi yéntemiyle 207/
bankalar, hem bilangolarini iyilestirme, hem de ayirmis olduklar karsiliklar kar
yazma imkanina kavusmaktadirlar. Sorunlu kredilerin Varlik Yénetim Sirketleri
tarafindan tasfiyesi son yillarda bir¢ok iilke tarafindan uygulanan bir yontem
olmakla birlikte, uygulama &zellikleri llkeden (ilkeye degisiklik géstermektedir
(Karamustafa, 2011: 21).

Sorunlu kredilerin Varlik Yénetim Sirketlerine devredilmesi, bankalar
agisindan bircok fayda saglamasina ragmen bu sirketlere kredi devrinin bazi
olumsuz y6nleri sakincalari da bulunmaktadir (Kartal ve digerleri, 2017: 99):

e Bankalarin  bilan¢olarindaki  sorunlu  kredi  miktar
azalacagindan problemli kredi oranlarinda cironun
biylkligli oraninda bir rahatlama olacak iken sorunlu
kredilerin ~ Varllk ~ Y6netim  Sirketlerine devredilmesi,
bankalarin borgluya ve borca iligkin sahip oldugu kurumsal
bilgilerin kullanilma olanagini azaltmaktadir.

e Sorunlu kredi eksilmesine bagli olarak, zorunlu sermaye
miktarinda bir gerileme olacak iken sorunlu kredilerin Varlik
Yénetim  Sirketlerine  devredilmesi, bankalarni  kredi
kullandirma ve izlemede daha itinasizliga itebilmektedir.

e Nakit olmayan sorunlu kredilerin devrinin yapilmasi ile banka
bu mekanizma aracihig ile satisin biyikligi oraninda nakit
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fon elde edecek iken, sorunlu kredi borglularinin yeni kredi
alamama endisesiyle eski borglarini aksatmadan &deme
gudiileri azalabilmektedir.

Devir islemi bankanin varlik karlihgin olumlu yénde etkilenebilmektedir.
Fakat kamu tarafindin kurulan ve yénetilen Varlik Yonetim Sirketleri, iyi fiyatlama
yapamayip etkinlikten uzak galisabilmektedirler.

8. Varlik Yonetim Sirketlerinin Sorunlu Kredilerin Yénetimindeki Rolii

Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Kurulu (BDDK) verilerine gore Turk
Bankacilik Sektdriinde Haziran 2017 itibariyla 33 adet mevduat, 13 adet kalkinma-
yatinm ve 5 adet katilim bankasi olmak tizere toplam 51 banka faaliyet
gostermekte olup, banka sube sayisi 11.705 adet ve ¢alisan kisi sayisi 210.369
kisidir. Sektoriiniin aktif bliyukligl Haziran 2017 déneminde 2.972 Milyar TL’ye
ulagsmistir. Sektoriiniin aktif blyikIGgl ise son 6 yilda hizla biiylimiis ve 2016 yili
sonu itibariyla Sorunlu Kredi/GSYH orani 1,05’e ulasmistir (Celik, 2017).

Varlik Yonetim Sirketi adli model, Tirkiye'nin mali sektérde yasadigi Kasim
2000 ve Subat 2001 krizleri ve bu krizlerin neden oldugu gerek mali sektérde,
gerekse de reel sektdérde yasanan bunalimlar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Krizin
asiimasi amaciyla bu modelin yasal altyapisi, 30 Ocak 2002 tarih ve 4743 sayil
Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandirimasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Yasal ile yirtrlige konulmustur. Varlik Yénetim
Sirketi modeli, 1980'li yillardan itibaren ABD'de "RTC" ve "FDIC", Meksika'da
"FOBAPROA", Giiney Kore'de "KAMCO", (Cin'de "CHAMC", Endonezya'da
"IBRA", Tayland'da "FRA", Malezya'da "DANAHARTA", Filipinler'de "APT" ve
Gana'da "NPART" isimleriyle var olan ve IMF'in Tirkiye'ye 6nermis oldugu bir
sistemin pargasidir. Tirkiye'nin 1990 yilindan itibaren Ust lste yasamis oldugu
krizler, mali piyasalara duyulmasi gereken giiveni yerle bir etmistir. 2001 yilindaki
finans krizi, bankalarin krizden kurtulmak glidiist ile 6deme glicligl icindeki reel
sektordeki alacaklarini yasal izlemeye almalan ile sonuglanmistir. Bu olgu
sonucunda ise reel sektdrdeki ¢ok sayidaki firma iflasin esigine gelmistir. 4743
saylili yasa ile Bankalar Kanunu'nda bazi degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bu
degisiklikler “istanbul Yaklagimi” olarak adlandirilan sirketlerin; bankalar, Ozel
Finans Kurumlari ve diger mali kurumlara olan borglarinin yeniden
yapilandiriimasini amaglamistir. Bu dlizenlemeler, vergi mevzuatinda finans
kurumlarina ve zor durumda olan sirketlere bazi istisnalarin getirilmesini de
zorunlu hale getirmistir. Kanunun 3. maddesinin 7. fikrasi "Varlik Y&netim
Sirketleri"nden bahsederek, "alacaklarin ve varliklarin satin alinmasi ve yeniden
yapilandirilarak satilmasi amach" bu sirket modeli Tiirk hukuk sistemine girmistir.
1 Ekim 2002 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren yonetmelik
ise Varlik Yonetim Sirketlerinin yapisi ve faaliyet alani hakkinda diizenlemeler
getirmistir (Gling6ren, 2018).
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Bankalarin ortalama 2-3 yil siiresince yaptiklari yogun tahsilat ¢abalarina
ragmen, tahsilat yapamadigi ve nihayetinde devrettigi bu kredilerden Varlik
Yonetim Sirketlerinin tahsilat yapmasi da kolay ve c¢abuk olmamaktadir. Bu
portfdylerin kredi borglulari, ya isini kaybetmis ya da gelirinin ok otesinde kredi
kullanmis kisi ve kuruluslardan olusmaktadir. Kredilerin varsa teminatlari
bankalar tarafindan baslatilan hukuki siirecler sonucunda icra yolu ile satilmis
oldugu igin kredi borglusunun bu krediyi geri 6demek icin motivasyonu da
distirmustiir. Ancak kredi borclusu bu kredilerdeki temerriit halinin biraktig sicil
tahribatini, finansal tlketici olarak ugradigr sinirlamalart (6rnegin, yeni kredi
kullanamamak) ve hukuki sirecler sonucunda getirilen sinirlamalart (6rnegin
maas, araba, ev haczi vb.) kaldirmayi arzu ettiginde bir ¢6zlime ulasmak mimkiin
olabilmektedir. Varlik Yénetim Sirketleri, kredi bor¢lusunun édeme arzusu ve
sirketin fon yaratma gtictinii yUkselterek, faiz indirimi, uzun vadeli taksitli 5deme
plani vb. gibi Oneriler ve esneklikler getirmek sureti ile ¢6ziim silrecini
hizlandirmaya calismaktadir. Varlik Yonetim Sirketlerinin kredi borglular ile
iliskilerini diizenleyen kredi sozlesmeleri ve genel yasalar (borglar, icra-iflas,
tuketici haklarini dizenleyen yasalar vb. gibi) olmakla birlikte iligkinin sosyal
boyutunu diizenleyen net bir mevzuat olmadig icin iliskide zaman zaman
sorunlar yasanabilmektedir. Varlik Yonetim Sirketleri, olusturduklari sektérel sivil
toplum o&rgtleri araciligr ile hem BDDK ile hem de diger paydaslar ile ortak
calismalar yaparak bu sorunlari ortadan kaldirmaya calismaktadir (Glivenal,
2015).

Varlik yonetim sirketleri yalnizca TMSF, bankalar, faktoring ve leasing
sirketleri gibi finansal kuruluglarin gecikmis alacaklarini satin alabilmekte,
bankacilik disindaki sektorlerin  tahsili gecikmis alacaklarini ise satin
alamamaktadirlar. Bu siregte varlik yonetim sirketinin bu faaliyetleri esas
gerceklestirme sebebi ilgili kurumlardan daha diisiik bedel 6deyerek devir aldig
alacaklari, bor¢lulardan daha yiiksek bir bedelle tahsil ederek, olusacak fark
dlciistinde kazang elde etmektir. Ornegin, Yapi Kredi Bankasi tarafindan 30 Nisan
2017 tarihi itibariyle toplam 545,9 milyon TL olan sorunlu alacagin 27,1 milyon
TL'ye varlik yénetim sirketlerinden olusan bir konsorsiyuma satilmasina karar
verildigi bildirilmistir. Bu devir islemine gére Yapi Kredi Bankasi, alacaklarinin
yaklasik %95’inden vazgecerek alacaklarini varlik yodnetim sirketlerine
devretmistir. Varlik yonetim sirketinin bu siirecten kazang elde edebilmesi ise,
s6z konusu alacak tutarr olan 27,1 milyon TL’den daha fazla tutarda alacagin
tahsil edilmesine baglidir. Yine Albaraka Tirk Katiim Bankasi, 4 Ekim 2017 tarihi
itibariyle kanuni takip strecindeki mdisterilerine iligkin 164,5 milyon TL tutarindaki
nakdi alacaklarinin % 97’sinden vazgecerek alacaklarini 1,6 milyon TL'ye bir varlik
yonetim sirketine satmistir (Celik, 2017).

Sorunlu kredilerin Varlik Yonetim Sirketlerine devredilmesi hem banka
y6netimleri, hem de diizenleyici otoriteler tarafindan olumlu karsilanmaktadir.
Sorunlu kredilerin satisi banka yonetimleri agisindan, degeri olmayan bir varliktan
gelir saglanmasi, bir¢ok finansal orani iyilestirmesi ve bilango temizligi agisindan
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olumlu karsilanmaktadir. Diger taraftan diizenleyici otoriteler sorunlu kredilerin
devri sonrasinda bankacilik sektériiniin bilangolarinin iyilesmesi ve daha
okunabilir hale gelmesinden dolayr sorunlu kredilerin devrine olumlu
yaklasmaktadirlar (Kartal ve digerleri, 2017: 102).

Sonug

Tirk bankacilik sisteminde sorunlu kredilerin toplam kredilere oranla
payinin sirekli artis icinde olmasi, birqok olumsuz etkiyi beraberinde getirmistir.
Bankalar geri ddnmeyen yani 6denmeyen krediler icin ayri bir sistem olusturma
cabasina girmekte ve faaliyetlerinin aksamamasi icin gayret géstermektedir. Bu
nedenle 5411 sayilli Bankacilik Kanunu’nun 143.maddesi ile Tirkiye’de tahsilati
aksayan alacaklarin yonetimi (sorunlu kredilerin geri 6denmesi) icin Varlik
Yonetimi Sirketleri yetkili kilnmistir. Bu sirketler tahsili geciken krediler igin
sistemli bir plan hazirlamakta ve bankalarin sorunlu kredi miktarlarini azaltmay:
hedeflemektedirler.

Sorunlu kredilerin Varlik Yénetim Sirketlerine devredilmesi, banka
agisindan; sifir degeri olan varliktan gelir saglanmasi, finansal tablolardaki birgok
mali rasyolarin iyilestirmesine ve bilanco kalemlerinde ayiklanmaya sebep
olmakta ve olumlu karsilanmaktadir. Bu operasyonlar bankalarin bilangolarinda
karhgi ylikseltmekte ve sorunlu kredilerin olusturdugu aksakliklar ortadan
kaldirmaktadir.

Varlik Yénetim Sirketlerinin yapmis oldugu sorunlu kredi devir islemleri,
Tirk Bankacilik Sektoriindeki Aktif degerlerinin saglikli hale getirilme sonucunu
dogurmakta ve uluslararasi derecelendirme kuruluglarinca degerlendirilen
bankacilik sisteminin derecelerini de olumsuzluktan kurtarmaktadir. Bankacilik
sektoriiniin  olumlu dereceler almasi, bankalarin uluslararasi piyasalardan
saglanmakta oldugu dis kaynaklarnin akisinda kesintiler olmamasina neden
olmaktadir.
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