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oz

Bu aragtirmanin temel amaci 6gretmenlerin egitim orgiitlerindeki degisim siirecine
iliskin goriislerini incelemektir. Arastirma betimsel tarama yontemi kullanilmistir.
Veri toplama arac1 olarak Sahin ve Nayir (2017) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel De-
gisim” Olgegi kullanilmistir. Olgek 6rgiitsel degisimin nedenleri, drgiitsel degisime
hazir olma diizeyi ve orgiitsel degisimin engelleri olmak iizere ii¢ faktdrden olus-
maktadir. Aragtirmanin ¢alisma evrenini Ankara ili Altindag, Keg¢iéren ve Pursaklar
ilgesindeki resmi ve 6zel 6gretim kurumlarinda gorevli 350 dgretmenler olustur-
maktadir. Arastirmanin sonucuna gore, 6gretmenler orgiitsel degisimin nedenlerine
iliskin ifadeleri oldukga, orgiitsel degisime hazir olma ve orgiitsel degisimin engel-
lerine iliskin ifadeleri kismen etkili bulmaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel degisimin
nedenlerine iliskin gorisleri cinsiyete, okul tiiriine, kideme ve bransa gore anlamli
bir farklilik gdstermedigi, ancak okul kademesine gore anlamli bir farklilik goster-
digi ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin drgiitsel degisime hazir olma diizeylerine iliskin
goriigleri okul tiirti, okul kademesi, kidem ve bransa gore anlamli bir farklilik gos-
termedigi, ancak cinsiyete gore anlaml bir farklihk gosterdigi saptanmistir. Ogret-
menlerin orgiitsel degisimin engellerine iliskin goriisleri cinsiyete, okul tiirline, okul
kademesine, kideme ve bransa gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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TEACHERS’ OPINIONS ON THE PROCESS
OF CHANGE IN THE EDUCATIONAL
ORGANIZATIONS

ABSTRACT

The main purpose of this research is to examine the opinions of teachers on the pro-
cess of change in educational organizations. Research descriptive scanning method
was used. “Organizational Change” Scale developed by Sahin and Nayir (2017)
was used as data collection tool. The scale consists of three factors; organization-
al change reasons, organizational change readiness level and organizational change
inhibition. The study’s universe consists of 350 teachers working in public and pri-
vate education institutions in the provinces of Altindag, Kecidren and Pursaklar in
Ankara. According to the result of the research, the teachers are partially effective in
expressing the reasons for organizational change and the obstacles to organizational
change and organizational change. Teachers’ opinions about the reasons for organi-
zational change did not show any significant difference according to sex, school, se-
niority, and school, but showed a significant difference compared to school level. It
was determined that the teachers’ opinions regarding the level of readiness of orga-
nizational change did not show any significant difference according to school type,
school level, seniority and branch, but showed a meaningful difference according to
sex. Teachers’ views on the obstacles to organizational change do not differ signifi-
cantly according to sex, school, school, seniority, and age.

Key Words: Organizational change, policy, development

GIRIS

Giliniimiizde bilimsel ve teknolojik gelismelerin hizla artmasi insanlarin ya-
sam tarzlarinin ¢evresinin degismesine neden olmaktadir. Degisim bir yasa-
dir ve ayn1 zamanda evrensel bir kuraldir. Degisim giinliikk yasantinin kagi-
nilmaz bir parcasidir. Degisim toplumsal sistemler i¢in de kaginilmazdir ve
stireklilik 6zelligi gosterir. Degisim, toplumsal sistemlerde yer alan hiyerar-
sik yapinin biitiin kademelerinde ortaya ¢ikabilir. Her birey ve orgiit degisi-
me ugrar. Ozellikle iginde bulundugumuz yiizyil, bir degisim ¢agma doniis-
migtiir (Tural, 2011). Degisime duyulan ihtiya¢ gelisimden kaynaklanmak-
tadir. Farkli bir iafdeyle tim degisimlerin hareket noktasi gelismedir (Tore-
men, 2002). Orgiitler i¢in degisim siirecine olumlu yénde uyum ¢abasi, diger
bir deyisle gelisme bir zorunluluktur (Ozen, 1991).

Degisimin temel unsurlar arasinda sistem, politika, kurallar ve insan yer al-
maktadir. Insan degisimin temelini olusturdugu icin degisim sadece insanla
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gerceklesmektedir (Ozdemir, 1997, s.45). Kiiresel degisime uyum saglamak
icin degigsmekten baska care yoktur. Bu baglamda insanlar gibi orgiitlerin
de yasamlarimi siirdiirebilmesi i¢in degisen kosullarina hazir olmasi gerekir
(Toremen, 2002). Varligim siirdiirmek ve siirekli gelismek isteyen her orgiit
planli ve basarili bir degisim siireci yasamak ve bu siireci siirekli kilmak zo-
rundadir. Ozellikle drgiitiin yap1 ve amaglarinda, calisanlarin tutum, davra-
nis ve becerilerinde, ddiillendirme ve cezalandirma sistemlerinde, kullanilan
teknolojide meydana gelen degisimler orgiitsel degisimi hizlandirmaktadir.
Degisimin bu alanlarda basarili olmasi1 orgiitiin amaglarina ulagma derecesini
artirmaktadir. Orgiitsel degisimin genel amaci, i¢ ve dis gevrenin siirekli de-
gisin kosullarina uyum saglayarak orgiitiin etkinlik ve verimliligini artirmak,
ayni zamanda Orgiit liyelerinin i3 doyumunu artiran ve gelisimini saglayan
orgiitsel yapiy1 kurmaktir (Tural, 2011).

Siirekli bir degisim ic¢inde olan oOrglitlerin degisimi saglama cabalar1 yakin
zamana kadar hep geleneksel degisim yontemleriyle yiiriitiilmiistiir. Davra-
nis bilimleri, orgiitsel degisimi geleneksel yaklasimlarin etkisinden kurtara-
rak planli (modern) orgiitsel degisim siirecini saglamistir (Sayilr ve Tiifek-
¢i, 2008). Geleneksel bilgiye dayali egitim anlayis1 glinimiizde gegerliligini
yitirmeye baglamistir. Buna bireysel ve toplumsal degisim de eklenince egi-
tim kurumlarinin degisime ilgisiz kalmas1 imkansiz hale gelmistir (Serin ve
Aytekin, 2009). Yasanan bu hizli degisim siireci egitim kurumlarini da etki-
ledigi i¢in bu kurumlar yeniden yapilanmaya zorlamaktadir. Hiikiimet poli-
tikalar1 ve yasalardaki siirekli degisim orgiitlerdeki degismeyi tetikleyen en
onemli etkenlerdendir (Peker ve Aytiirk, 2000, s. 319).

Tiirkiye’de kamu yonetimi sistemini yeniden diizenlemek icin ¢esitli donem-
lerde reform c¢alismalar1 baglatilmis ancak bu ¢alismalardan beklenen diizey-
de basari elde edilememistir (Sahin ve Emini, 2006). Egitim sisteminde ¢ag-
das yasamin gerektirdigi beklentilerle egitimin niteligini artirmak amaciyla
yeniden yapilanma, egitim reformu, yeniden diizenleme ya da gelistirme ¢a-
balariyla bir takim degisim faaliyetleri yapilmaktadir. Ancak degisim siire-
cinde kolay ve gosterisli olanin tercih edilmesi sorunlarin devam etmesine,
degisimin amacina ulasmamasina ve bunun sonucunda emek, zaman ve para
kaybinin yaganmasina neden olmaktadir (Helvaci ve Kiciroglu, 2010).

Orgiit igerisinde degisimin yararma olan inang artikca orgiitsel degisim hiz-
lanmaktadir. Degigsimin basarisi degisim felsefesinin anlasilmasina ve poli-
tik destegine bagli oldugu degisimin iyi yonetilmesine de baglidir (Toremen,
2002). lyi bir yonetim etkili bir lider gerektirir. Pasif ve zayif yoneticiler-
le degisim siirecinde basar1 elde edilemeyecegi gibi degisime karsi engel ve
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direng artacaktir (Peker ve Aytiirk, 2000, s. 319). Degisimin basarili olmasi
icin Orgiit icinde yukaridan asagiya dikte edilmemeli, genis bir katilim ile ge-
listirilmelidir. Giiniimiizde artik orgiitlerde degisimin gerekliligi degil, orgiit-
lerin yeterli hizda degisip degismedigi, degisimin siirekli nasil olacagi, or-
giitlerin nasil 6grenen orgiit haline gelecekleri tartisilmaktadir. Orgiitsel de-
gisimin kac¢milmaz oldugu giiniimiizde 6rgiit mensuplar1 da stirekli degisim
icinde yasamaya hazirlanmasi gerekir (Tural, 2011).

Insan faktorii kalitenin 6nemli bir belirleyicisi olmasi, egitim orgiitlerinde-
ki degisimin “kendine 6zgii nitelikleri olan ve diinyadaki gelismelere paralel
olarak degisim gosteren” bir slire¢ olmasina neden olmaktadir. (Yilmaz ve
Altinkurt, 2011). Diinyadaki uygulamalar incelendiginde egitim sistemle-
rinin dinamik ve hizla degisebilme 6zelligine sahip olmas1 gerektigi goriil-
mektedir. Bir yandan Avrupa Birligi ile biitiinlesme siireci diger yandan Tiirk
egitim sisteminde ortaya ¢ikan yapisal, yonetsel ve insan niteligiyle ilgili so-
runlar, egitim orgiitlerinin yonetsel anlamda da degismesini gerekli kilmakta-
dir (Olmez ve Tonbul, 2011). Egitimde gerceklestirilecek degisimin 6ncelik-
le 6grenci, 6gretmen, yonetici ve veli tarafindan benimsenmesi gerekir (Er-
dogan, 2002, s. 86). Degisim siirecinde 6gretmenlerin uygun gormedigi veya
benimsemedigi bir degisimin hayata gegmesi oldukga zordur. Ogretmenlerin
degisimi kabul etmesi i¢in degisimin amaglari ile 6gretmenlerin amaclarinin
uyusmast gerekir. Bu nedenle degisime karar verirken degisim siirecine 6g-
retmenlerin de katilmasi gerekir (Aydogan, 2007).

Egitim orgiitlerinin, toplumsal rollerini yerine getirebilmesi ve orgiitsel var-
ligin1 stirdiirebilmesi degisimle ilgili hedeflerini gerceklestirmesine bagli-
dir. Ayrica egitim oOrgiitlerinin bu hedefler ulagabilmesi i¢in kendi i¢cinde ve
disinda meydana gelen bu degisimi dogru okuyabilmesi gerekir. Degisimin
orgiitlerde olusturdugu direng mekanizmalar1 ve sorunlarla basa ¢ikabilmesi
icin uygulanacak stratejiler egitim orgiitleri i¢in hayati dneme sahiptir. Egi-
timsel degisimin Onciisii ve uygulayicist olan dgretmenler stratejik rolleri
nedeniyle degisimin sonuglarini dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin egi-
timdeki degisimi algilayis bicimi ve uygulamaya gegirmesi degisimin hedef-
lerine ulasip ulasmadiginin gdstergesi olabilir. Egitim sistemindeki degisim-
ler uzun bir siire¢ gerektirdigi ve 6zellikle uygulama siirecinde bir ¢ok sorun
yasandigi gozlenmektedir.

Alanyazin incelendiginde orgiitsel degisim ile ilgili ¢alismalarin orgiitsel de-
gisime diren¢ (Bovey ve Hede, 2001; Sentiirk, 2007; Dogru ve Uyar, 2012;
Calik, Kosar, Kiling ve Er, 2013; Helvaci ve Giirses, 2011; Aydin ve Sahin,
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2016; Seckin, Demirel ve Ozgar, 2016) ve okullarda drgiitsel degisim ( T6-
remen, 2002; Cakir, 2009; Demirtas, 2012; Korkut, 2009; Kursunoglu, 2006;
Tagdan, 2013) basliklarinda ele alindig1 goriilmektedir. Degisimin karar alici
ve yoneticiler tarafindan uygulayicilara dayatildigi geleneksel degisim yakla-
simlarindaki bagarisizligin temel nedeninin 6gretmenler oldugu diisiiniilmek-
tedir. Bu baglamda 6gretmenlerin degisimle ilgili tutum ve yaklasimlarinin
belirlenmesi degisim siirecinin daha somut anlagilmasina yardimci olacaktir.
Bu noktada egitim orgiitlerinde yasanan degisim siirecinin nedenleri, engel-
leri ve degisime hazir olma boyutlarinda ele alinmasi ve bu boyutlarin degi-
simi etkileme diizeylerinin incelenmesinin ilgili alanyazina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu arastirmanin temel amaci 6gretmenlerin egitim orgiitle-
rinde yasanan degisim siirecine iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Bu dog-
rultuda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Ogretmenlerin drgiitsel degisimin nedenleri, drgiitsel degisime hazir olma
ve oOrgiitsel degisim engelleri boyutlarinda yer alan ifadeleri etkili bulma
diizeyleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma, orgiitsel degisime hazir
olma ve orgiitsel degisimin engelleri boyutlarinda yer alan ifadeleri etkili
bulma diizeyleri cinsiyet, okul tiirli, brang, okul kademesi ve kidem degis-
kenlerine gore anlamli bir fark gostermekte midir?

YONTEM

Arastirmada betimsel tarama yontemi kullanilmistir. Var olan bir durumu ol-
dugu gibi betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimi olan tarama modelin-
de arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar iginde ve
oldugu gibi tanimlanmaya calisilir (Karasar, 1991).

Calisma Grubu: Aragtirmanin ¢alisma evrenini Ankara ili Altindag, Kecio-
ren ve Pursaklar il¢esindeki resmi ve 6zel 6gretim kurumlarinda gorevli 68-
retmenler olusturmaktadir. Calisma evrenini olusturan ilgelerde gorevli 500
Ogretmene veri toplama araci gonderilmis ancak bunlardan 350 veri toplama
araci (Altindag 175- 135, Kegioren 150-95, Pursaklar175-120) veri analizine
uygun olarak donmiistiir. Boylece arastirmanin ¢alisma grubu 350 6gretmen
ile sirli kalmistir. Caligma grubunun (ilge, okul ve 6gretmen) seciminde
ulasilabilir 6rekleme yonteminden yararlanilmistir. Calisma grubu ile ilgili
kisisel bilgilerin dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.

879



Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi-2018 / Ogretmenlerin Egitim Orgiitlerinde...

Tablo 1. Katilimeilarin kisisel bilgilere gore dagilimlar

Degiskenler Alt Gruplar f %
Kadin 168 48.0
Cinsiyet
Erkek 182 52.0
Resmi (kamu) 99 28.3
Okul tiirt -
Ozel 251 71.7
Sosyal Bilimler 185 52.9
Brang (Alan)
Fen Bilimleri 165 47.1
ilkokul 16 4.6
Okul kademesi Ortaokul 149 42.6
Lise 185 52.9
1-10 101 28.9
Kidem (hizmet yil1) 11-20 153 43.7
21- isti 96 27.4

Tablo 1’e gore calisma grubunu olusturan 350 6gretmenin kigisel bilgileri
cinsiyet, okul tiir{i, brans, egitim kademesi ve kidem olmak {izere 5 degisken
yoniinden analiz edilmistir. Calisma grubu cinsiyet yoniinden incelendigin-
de kadinlar grubun %48’ini, erkekler ise %52’sini, okul tiiri yoniinden in-
celendiginde resmi kurumlarda gorevli dgretmenler grubun %28,3 nii, 6zel
Ogretim kurumlarinda gorevli 6gretmenler ise %71.7’sini, brang yoniinden
incelendiginde sosyal bilimler grubun %52.9’unu, fen bilimleri ise %47.1°ni
olugsmaktadir. Calisma grubu okul kademesi yoniinden incelendiginde ilko-
kulda gorevli 6gretmenler grubun %4.6’sin1, ortaokulda goérevli 6gretmenler
%42.6’s1n1, lisede gorevli dgretmenler ise %52.9’unu, kidem yoniinden in-
celendiginde 1-10 yil arasindaki 6gretmenler grubun %28.9’unu, 11-20 yil
arasindaki 6gretmenler %43.7’sini, 21 y1l ve st 6gretmenler ise %27.4’{inl
olusturmaktadir.
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Veri Toplama Araci: Arastirmanin verileri Sahin ve Nayir (2017) tarafin-
dan gelistirilen Orgiitsel Degisim 6lgegi ile toplanmustir. Olgek iki béliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde demografik degiskenler, ikinci boliimde ise
orgiitsel degisim siireci ile ilgili 22 madde yer almaktadir. Olgek, ii¢ bélim-
den olusmaktadir. Olgegin birinci alt boliimiinde orgiitsel degisimin neden-
leri (8 madde), ikinci alt boliimiinde orgiitsel degisime hazir olma diizeyi (9
madde), {ligiincii alt boliimde ise orgiitsel degisimin engelleri (5 madde) ile
ilgili maddeler yer almaktadir. Orgiitsel degisim siireci ile ilgili maddelerin
etki diizeyi hi¢ (1), ¢ok az (2), kismen (3), olduk¢a (4), tamamen (5) sece-
nekleriyle 6l¢lilmustiir.

Verilerin analizine baslamadan 6nce u¢ deger analizi yapilmis ve hicbir veri
uc deger olmadig1 i¢in analizlere 350 veri iizerinden devam edilmistir. Daha
sonra dagilimin normalligi incelenmis ve dagilimin normal oldugu tespit
edilmistir. 22 maddeden olusan ve ii¢ faktorlii bir yapiya sahip olan olge-
gin var olan faktdr yapisin1 dogrulamak amaciyla dogrulayici faktor analizi
(DFA) (Brown, 2006) yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda uyum indeksle-
rinin y2/sd = 2.15, IFI= .93, RF1 = .84, RMR =.061, GF1 = .91, AGFI = .89,
CFI = .93, NNFI = .92, NFI = .86 ve RMSEA = .051 oldugu goriilmiistiir.
Olgegin 22 madde iizerinden {i¢ boyutlu yapisinin dogrulanmasindan sonra
acimlayici faktdr analizi yapilarak faktor yik degerleri ve madde toplam ko-
relasyonlar1 hesaplanmustir. Orgiitsel degisim (OD) &lgeginin faktor analizi
ve madde toplam korelasyonlar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel degisim dlgegi’nde yer alan maddelerin faktor yiik deger-
leri ve madde analizi sonuglari

.2 3 Madde
Maddeler Faktor Faktor Faktor ko:‘;{’;;‘y“;nu
1.Sosyal ve kiiltiirel yap1 ,673 ,596
2. Orgiitteki iletisim bigimi ,661 ,447
3. Okul yonetiminin niteligi ,639 ,481
4. Caligsanlarin kisisel 6zellikleri ,612 ,460
5. Sosyal medyanin etkisi ,573 ,403
6. Sinav sisteminin baskisi ,555 478
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7. Egitim teknolojisindeki gelismeler ,500 ,443
8. Orgijtsel performans durumu ,422 ,362
9. Velilerin hazir bulunuslugu 172 ,398
ll)gh?ilrglllurgfll personelin degisime hazir 743 441
l1)11ll lgll:llgilllzg;n fiziki yapisinin hazir 679 559
tl)iizlélilrglel‘iiglillerin degisime hazir 576 574
[1,1311 ﬁ%ﬁggjnlerin degisime hazir 542 423
14. Yetersiz bilgi ,705 411
15. Giivensizlik ,608 418
16. Maddi engeller ,583 ,378
17. Denetim yapisi ,578 ,364
18. Rekabet korkusu ,453 ,307
19. Kiiltiirel yap1 ,433 318
20. Kisilik yapist ,348 ,291
21. Egitim yetersizligi ,337 ,281
22. Akran baskisi ,319 ,201

1. Faktor (Degisimin Nedenleri): Ac¢iklanan Toplam Varyans = %14.17 Cronbach
Alpha =.76

2. Faktor (Degisime Hazir Olma): Agiklanan Toplam Varyans = %11.17 Cronbach
Alpha =.72

3. Faktor (Degisimin Engelleri): Ac¢iklanan Toplam Varyans = %11.78 Cronbach
Alpha = .67

Tiim 6lgek: Agiklanan Toplam Varyans : %37.12 Cronbach Alpha= .80
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Tablo 2 incelendiginde Olgegin madde faktor yiik degerlerinin degisimin
nedenleri boyutu i¢in .673 ile .422; degisime hazir olma boyutu igin .772
ile .542 degisimin engelleri boyutu icin de .705 ile .319, arasinda degisti-
gi goriilmektedir. Her bir faktoriin acikladigi varyans ise sirasiyla %14.17,
%11.17 ve %11.78 olarak hesaplanmistir. Olgegin agikladig1 toplam varyans
ise %37.12 olarak bulunmustur.

Toplam 22 maddeden olusan 6l¢egin giivenirligini hesaplamak i¢in veriler
iizerinden Cronbach alpha katsayilar1 hesaplanmigtir. Buna gore 6lgegin her
bir faktoriiniin alpha katsayilarinin sirasiyla .76, .72 ve .67oldugu goriilmek-
tedir. Olgegin toplaminda alfa katsayisi .80 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi: Veri toplama araci ¢alisma grubunu olus-
turan 6grencilere istege bagli olarak cevaplanmasi saglanmistir. Arastirmada
elde edilen verilerin analizinde frekans, aritmetik ortalama, standart sapma,
yiizdelik oran, t testi ve ANOVA kullanilmistir. Veri toplama aracinin ikinci
boliimiindeki her bir maddenin ortalamasi hesaplanirken (5-1=4 4/5 = 0.8)
formiilii uygulanmis her bir secenegin puan araligi 0,8 olarak bulunmustur.
Boylece “hi¢” seceneginin puan araligi 1.00-1.80, “¢ok az” seceneginin puan
araligi 1.81-2.60, “kismen” seceneginin puan araligr 2.61-3.40, “olduk¢a”
seceneginin puan araligi 3.41-4.20, “tamamen” se¢eneginin puan aralif1 ise
4.21-5.00 olarak belirlenmistir. Elde edilen bulgular bu puan araliklarina
gore yorumlanmigtir. Verilerin istatistiksel analizinde anlamlilik diizeyi 0.05
olarak almmistir. Analiz siirecinde ilkokulda calisan 6gretmen sayisinin az
olmasi nedeniyle ilkokul ve ortaokul birlestirilmistir.

BULGULAR ve YORUMLAR

Ogretmenlerin orgiitsel degisimin nedenlerine iliskin ifadeleri etkili bulma
diizeylerine yonelik bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin 6rgiitsel degisimin nedenlerine iliskin ifadeleri etkili
bulma diizeyleri

Orgiitsel Degisimin Nedenlerine iliskin Goriisler — x SS  Diizeyi

1. Siav sisteminin baskis1 3,63 1,06 Oldukga
2. Okul yonetiminin niteligi 3,61 1,12 Oldukca
3. Sosyal ve kiiltiirel yap1 3,60 0,87 Oldukga
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4. Velilerin okuldan beklentileri 3,56 0,95 Oldukga
5. Sosyal medyanin etkisi. 3,56 1.06 Oldukca
6. Egitim teknolojisindeki gelismeler 3,54 1,02 Oldukga
7. Orgiitteki iletisim bigimi 3,52 0,90 Oldukga
8. Orgiitsel performans durumu 3,39 0,94 Kismen

Tablo 3’e gore dgretmenlerin Orgiitsel degisimin nedenlerine iliskin ifadeleri
etkili bulma diizeylerinin aritmetik ortalamasi 3,39 ile 3,63 arasinda degis-
mektedir. Orgiitsel degisimin nedenlerine iliskin 8 maddenin aritmetik orta-
lamasi 3.55 oldugu saptanmustir. Ogretmenler orgiitsel degisimin nedenlerine
iligkin toplam 8 ifadenin 7’sini oldukga, 1’ine ise kismen etkili bulmaktadir-
lar. Buna gore, 6gretmenler orgiitsel degisimin nedenlerine iligkin ifadelerin
oldukca etkili oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmenlere gdre smav sistemi
baskis1 orgiitsel degisimin en dnemli nedeni olarak goriiliirken, 6rgiitsel per-
formans durumu ise en az dnemli neden olarak goriilmektedir. Ogretmenle-
rin orgiitsel degisime hazir olma boyutunda yer alan ifadeleri etkili bulma
diizeylerine yonelik bulgular Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin drgiitsel degisime hazir olma boyutuna iliskin ifade-
leri etkili bulma diizeyleri

Orgiitsel Degisime Hazirolma Diizeyine Iliskin X SS  Diizeyi

Goriisler

1.  Okullarin fiziki yapisinin hazirolusu 349 1,16 Oldukca
2.  Yoneticilerin degisime hazirolusu 3,36 0,84 Kismen
3. Velilerin degisime hazirolusu 3,32 0,97 Kismen
4.  Ogretmenlerin degisime hazirolusu 3,29 1,04 Kismen
5. Yardimci personelin degisime hazirolusu 3,17 1,03 Kismen

Tablo 4’e gore dgretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeyine iliskin
ifadeleri etkili bulma diizeylerinin aritmetik ortalamasi 3,17 ile 3,49 arasinda
degismektedir. Orgiitsel degisime hazir olma diizeylerine iliskin 5 maddenin
aritmetik ortalamasi 3.32 oldugu saptanmistir. Ogretmenler orgiitsel degisi-
me hazir olma boyutuna iliskin toplam 5 ifadenin 1’ini oldukca, 4’iinii ise
kismen etkili bulmaktadir. . Ogretmenlere gore fiziki yapmin orgiitsel degisi-
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me hazir olus diizeyi oldukca etkili goriiliirken, yoneticilerin, 6gretmenlerin,
velilerin ve yardimct personelin degisime hazir olma diizeyine kismen etkili
goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle d6gretmenlere gore fiziki kaynaklarin insan
kaynaklarina oranla degisime daha ¢ok hazir olduklar1 anlasiimaktadir. Og-
retmenlerin Orgiitsel degisimin engellerine iligskin ifadeleri etkili bulma dii-
zeylerine yonelik bulgular Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin drgiitsel degisimin engellerine iligkin ifadeleri etkili
bulma diizeyleri

Orgiitsel Degisimin Engellerine iliskin Goriisler X SS  Diizeyi

1. Givensizlik 3,49 1,02 Oldukga
2.  Maddi engeller 3,44 0,96 Oldukga
3.  Egitim yetersizligi 344 0,97 Oldukca
4. Kiiltiirel yap1 3,40 0,98 Oldukga
5.  Yetersiz bilgi 3,39 0,95 Kismen
6 Rekabet korkusu 3,38 0,87 Kismen
7.  Denetim yapist 3,34 0,94 Kismen
8.  Akran baskisi 3,30 0,92 Kismen
9. Kisilik yapisi 329 1,04 Kismen

Tablo 5’e gore 6gretmenlerin orgiitsel degisimin engellerine iliskin ifadeleri
etkili bulma diizeylerinin aritmetik ortalamasi 3,29 ile 3,49 arasinda degis-
mektedir. Orgiitsel degisimin engellerine iliskin 9 maddenin aritmetik ortala-
mast 3.39 oldugu saptanmistir. Ogretmenler drgiitsel degisimin nedenlerine
iligkin toplam 9 ifadenin 4’linii oldukea, 5’ini ise kismen etkili bulmaktadir.
Bu bulgulara gore dgretmenlerin orglitsel degisimin engellerine iliskin ifade-
leri kismen etkili bulduklar1 sdylnebilir. Ogretmenlere gore drgiitsel degisi-
min en dnemli engeli sirayla gilivensizlik, maddi engeller, egitim yetersizligi
ve kiiltiirel yap1 olarak goriilmiistiir. Buna karsin yetersiz bilgi, rekabet kor-
kusu, denetim yapisi, akran baskisi ve kisilik yapist kismen orgiitsel degi-
sim engeli olarak goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel degisimin nedenlerine
iligkin goriislerinin cinsiyet, okul tiirii, okul kademesi ve brans degiskenleri-
ne gore yapilan T testi sonuglari Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Ogretmenlerin drgiitsel degisimin nedenlerine iliskin gériislerinin
cinsiyet, okul tiirii, okul kademesi ve brans degiskenlerine gore t-testi analizi
sonucu

Degiskenler Kategoriler N X SS Sd t P
Kadin 168 24,69 4,35
Cinsiyet 348 681 .496
Degisimin Erkek 182 25,01 4,28
Nedenleri Kamu 99 24,76 4,67
Okul Tiirii 348 251 .802
Ozel 251 24,89 4,17
Ilkokul +
. 165 24,36 4,26
Egitim ~  Ortaokul 348 2.04 042
Kademesi
Lise 185 2530 4,31
Sozel 185 24,69 4,59
Brang 348 747 456
Fen 165 25,04 3,98
“p<0.05

Ogretmenlerin orgiitsel degisimin nedenlerine iliskin goriisleri cinsiyete,
okul tiirline, bransa gore anlaml bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).
Ancak 6gretmenlerin orgiitsel degisimin nedenlerine iliskin goriisleri egitim
kademesine gore anlamli bir farklilik géstermektedir (p<0.05). Lisede gorev-
li 6gretmenlerin orgiitsel degisimin nedenlerine iliskin goriiglere etkili bulma
diizeylerinin aritmetik ortalamasi ilkokul ve ortaokullarda gorevli 6gretmen-
lere oranla daha yiiksektir. Ogretmenlerin drgiitsel degisime hazirolma dii-
zeyine iliskin gorislerinin cinsiyet, okul tiirii, okul kademesi ve brans degis-
kenlerine gore yapilan T testi sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7. Ogretmenlerin drgiitsel degisime hazirolma diizeyine iliskin goriis-
lerinin cinsiyet, okul tiirii, okul kademesi ve brans degiskenlerine gore t-testi
analizi sonucu

Degiskenler Kategoriler N X Ss sd t P

Kadin 168 17,04 3,26
Cinsiyet 348 2.08 0.03*
Erkek 182 16,27 3,63
Kamu 99 16,88 3,36
Okul Tirt i 348 0.82 041
Orgiitsel Ozel 251 16,54 3,52
Degisime .
Hazirolma Okul g&g;f}r 165 16,72 3,36
o 4 348 0.41 0.67
Kademesi
Lise 185 16,57 3,58
Sozel 185 16,72 3,40
Brang 348 0.47 0.63
Fen 165 16,55 3,56
“p<0.05

Ogretmenlerin &rgiitsel degisime hazir olma diizeylerine iligkin goriisleri
okul tiirli, okul kademesi ve bransa gore anlamli bir farklilik gostermemek-
tedir (p>0,05). Ancak 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma boyutun-
daki ifadeleri etkili bulma diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gos-
termektedir (p<0.05). Kadin 6gretmenlerin orgiitsel degisimin nedenlerine
iligkin goriisleri etkili bulma diizeylerinin aritmetik ortalamasi erkek 6gret-
menlere oranla daha yiiksektir. Ogretmenlerin rgiitsel degisimin engellerine
iligkin goriislerinin cinsiyet, okul tiirli, okul kademesi ve brans degiskenleri-
ne gore yapilan T testi sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Ogretmenlerin orgiitsel degisimin engellerine iliskin goriislerinin
cinsiyet, okul tiirli, okul kademesi ve brang degiskenlerine gore t-testi analizi
sonucu

Degiskenler Kategoriler N i Ss sd t P

Kadmn 168 30,81 443
Cinsiyet 348 124 021
Erkek 182 3021 4,60
Kamu 99 3056 4.87
Okul Tirdi 348 0.16 0.87
Orgiitsel Ozel 251 30,47 439
Degisimin ilkokul +
Engelleri it 165 3035 4,52
ngeldlert  Egitim  — Ortaokul 348 056 057
Kademesi
Lise 185 30,63 4,54
Sozel 185 30,41 4,71
Bransg
Fen 165 30,60 432 348 040 0.68

Ogretmenlerin orgiitsel degisimin engellerine iliskin goriisleri cinsiyete, okul
tiirtine, okul kademesine ve bransa gore anlaml bir farklilik gostermemek-
tedir (p>0,05). Ogretmenlerin drgiitsel degisim siirecine iliskin goriislerinin
kidem degiskenine yapilan ANOVA sonucu Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin orgiitsel degisim siirecine iliskin goriislerinin kidem
degiskenine gore yapilan ANOVA sonucu

Degiskenler Kategoriler N X Ss Sd F p
Desisimi 0-10 Y1l 101 25,00 421
CESIMIN— Kidem  11-20 yil 153 24,86 448 234 0,12 0,88
Nedenleri -

20yil-iisti 96 24,69 4,16
Desisi 0-10 Y1l 101 17,00 3,70
CSWIME — gidem  11-20 yil 153 1645 337 234 081 044
Hazirolma -

21 yil - usti 96 16,57 3,39
Desisim 0-10 Y1l 101 31,00 4,54
CESIMIN idem  11-20 yil 153 3022 4,59 234 0.93 0.39
Engelleri

21 y1l - iistii 96 30,40 4,40

Tablo 9’a gore dgretmenlerin Orglitsel degisimin nedenleri, orgiitsel degisi-
me hazirolma diizeyi ile orgiitsel degisimin engellerine iliskin ifadeleri etkili
bulma diizeyleri kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemek-
tedir (p>0,05).
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, 6gretmenlerin egitim Orgiitlerindeki yasanan degisim siirecine
iliskin goriislerini saptamak amaciyla yapilmgtir. Orgiitsel degisim siireci,
orgiitsel degisimin nedenleri, orgiitsel degisime hazir olma ve orgiitsel degi-
simin engelleri olmak iizere {i¢ alt boyut olarak ele alinarak analiz edilmistir.

Orgiitsel degisimin nedenleri boyutunda dgretmenler drgiitsel degisimin ne-
denlerinin oldukgca etkili oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenlere gére sinav
sisteminin baskisini, okul yonetiminin niteligini, sosyal ve kiiltiirel yapiyi,
velilerin okuldan beklentilerini, egitim teknolojisindeki gelismeleri orgiitsel
degisimin nedenleri olarak goriilmektedir. Bu sonug 6gretmenlerin orgiitsel
degisimin gerekgelerini 6nemsediklerini ve orgiitsel degisimin bir ihtiyag ol-
dugu goriislinli benimsediklerini gostermektedir. Yilmaz ve Altinkurt (2011)
ve Nayir (2016) Tiirk egitim sisteminin sorunlarina iligkin yaptiklart arastir-
mada merkezi sinavlar, kalabalik siniflar, ezberci egitim, donanim ve fiziki
yapt eksikligi, mevcut 6gretmenlerin niteligi, egitime erisimdeki esitsizlik-
ler, siyaset (ideolojik ayrim ve kayirmalar), 6gretmen atama sistemi, 6zel
dershaneler, finansman ve mesleki teknik egitim en énemli sorunlar olarak
gorilmiistiir. S6z konusu arastirma sonuglarina gore Tiirk egitim sisteminin
sorunlart ile mevcut arastirma kapsamindaki degisimi gerekli kilan nedenler
ortiismektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel degisimin nedenlerini etkili bulma diizeyleri cinsi-
yet, okul tiirii, kidem ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gos-
termezken, ancak okul kademesine gore anlamli bir farklilik gosterdigi or-
taya ¢ikmistir. Lisede gorevli 6gretmenlerin orgiitsel degisimin nedenlerini
etkili bulma diizeyleri ilkokul ve ortaokullarda goérevli 6gretmenlerden daha
yiiksektir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin orgiitsel degisime daha ¢ok ihtiyag
duyduklarint ya da orgiitsel degisimi daha ¢ok gerekli gordiiklerini diigiin-
diirmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma boyutundaki ifadeleri kismen
etkili bulmaktadir. Ogretmenlere gére okulun fiziki yapisinin orgiitsel degi-
sime hazir oldugu ancak yoneticilerin, velilerin, 6gretmenlerin ve okuldaki
yardime1 personelin orgiitsel degisime yeterli diizeyde hazir olmadiklar1 so-
nucunda ulasilmistir. Bu sonuca gore okuldaki insan dis1 kaynaklarin, insan
kaynaklarma oranla degisime daha ¢ok hazir olduklar1 sdylenebilir. insan
dis1 kaynaklar ne kadar giincel, ¢agdas ya da yeniliklere uygun olursa olsun
bunu etkili bir sekilde kullanacak insan unsurudur. Bu nedenle insan kaynak-
lar1 degisime hazir olmadig1 takdirde insan dis1 kaynaklarmin degisime hazir
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olmasinin énemli bir etkisi olmayacaktir. Helvaci ve Kiciroglu’nun (2010)
yaptiklari benzer bir arastirmada ilkgretim okullariin degisime hazirbulu-
nusluk kapsaminda, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin, okullarin fiziki ve
teknolojik alt yapisinin ve velilerin degisime hazir bulunuslugunun “orta”
diizey olduklarini gostermektedir. Ad1 gegen arastirma ile mevcut arastirma
sonuglarmin tutarli olduklar1 gdriilmektedir. Bu arastirma sonucuna aykiri
arastirma sonuglart da mevcuttur. Aydogan (2007) yaptigt bir ¢alismada il-
kogretim okul yoneticisi ve 6gretmenlerin okullarini benimseyerek degisime
hazir olduklar1 sonucuna ulagmistir. Buna karsin, orgiitsel anlamda 6gret-
menler, yoneticiler kadar olumlu goriis belirtmemislerdir. Bunun nedeninin
yapilan degisimlerle ilgili olarak 6gretmenlerin yeterince bilgilendirilmedigi
oldugu gortilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma boyutundaki ifadeleri etkili bul-
ma diizeyleri okul tiirii, okul kademesi, kidem ve bransa goére anlamli bir
farklilik gdstermezken, cinsiyete gére anlamli bir farklilik gostermektedir.
Kadin 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma boyutundaki ifadeleri et-
kili bulma diizeyleri erkek 6gretmenlere oranla daha yiiksektir. Bu sonug ka-
din 6gretmenlere gore insan ve insan disi kaynaklar1 yoniinden orgiitlerin de-
gisime daha ¢ok hazir olduklarimi gostermektedir. Helvaci ve Kiciroglu’nun
(2010) yaptiklar arastirmada 6gretmenlerin ilkdgretim okullarmin degisime
hazir bulunusluklarina iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gére anlam-
I1 bir farklilik gostermedigi ortaya ¢ikmistir. Adi gegen arastirma ile mevcut
aragtirma sonuglart tutarli degildir. Bu tutarsizligin birgok nedeni olabilir.
Bunlarin basinda 6rneklem grubunun &zellikler, zaman vb. faktdrler sayila-
bilir. Y1lmaz, Bozkurt ve Izci (2008) yaptiklar1 ¢alismada, yasalarda cinsiyet
ayirimi olmamasina ragmen kadinlarin istihdam alaninda ise girebilme, igini
siirdlirebilme ve yiikselmeleri konusunda sorunlar yasadiklari belirtilmistir.
Kadinlarin istihdam siirecinde daha ¢ok sorun yagamalari ile orgiitsel degisi-
me daha c¢ok ihtiya¢ duymalar1 arasindaki iliski dikkati alinmasi gereken bir
durumdur.

Ogretmenler orgiitsel degisimin engellerini kismen etkili bulmaktadir. Aras-
tirma bulgularinda giivensizlik, maddi engeller, egitim yetersizligi, kiiltiirel
yap1 Orglitsel degisimi 6nemli Ol¢lide engelledigi, buna karsin yetersiz bil-
gi, rekabet korkusu, denetim yapisi, akran baskist ve kisilik yapist orgiitsel
degisimi kismen etkiledigi ortaya ¢ikmaktadir. Giivensizligin orgiitsel degi-
simin en Onemli engeli olarak goriilmesi, orgiit icinde 6nemli bir gliven so-
runu oldugunu diisiindiirmektedir. Téremen’e (2002) gore okullarda degisim
programlarindaki basarisizligin 6nemli bir nedeni doniit ve degerlendirme
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sisteminin 1iyi ¢aligmamasidir. Akpinar (2008) yaptig1 benzer bir galigmada
O6grenme-0gretme siirecinde 6grencilere iliskin 6grenme ve disiplin sorun-
lar1, zaman baskisi, 6gretmenlerin diisiik gelir diizeyi ve sosyal statiisii ile
fazla ig ylkiiniin 6gretmen stresinde etkili oldugunu anlasilmistir. Ayrica egi-
timde yasanan degisimler ve okul yonetimi ile ilgili sorunlarin da 6gretmen
stresinde orta derecede etkili faktdrler oldugu belirlenmistir. Bu durumda 6g-
retmenlerin egitimde yasanan degisimleri bir stres kaynagi olarak gordiikle-
ri anlagilmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlere gore stres te orgiitsel degisimin
engelleri arasinda goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel degisimin engelle-
rini etkili bulma diizeyleri cinsiyete, okul tiiriine, okul kademesine, kideme
ve branga gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel degisim siirecine iliskin goriisleri in-
celenmistir. Ogretmenler orgiitsel degisime neden olan, engelleyen faktor-
lerin degisim siirecini etkiledigini diisiinmektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel
degisime hazir olmaya iliskin goriisleri cinsiyete gore farklilik gosterirken,
ogretmenlerin Orgiitsel degisimin nedenlerini etkili bulmaya iliskin goriigleri
okul tiirtine gore farklilik gostermektedir. Bu noktada egitim orgiitlerindeki
degisim siirecini cinsiyet ve okul tiiriine gore daha detayli aragtiran ¢alisma-
lara ihtiyag¢ oldugu sdylenebilir.
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Extended Abstact

Change is a law and also a universal rule. Change is an inevitable part of every-
day life. Change is also inevitable for social systems and shows continuity. Change
can occur at all levels of the hierarchical structure in social systems. Every individ-
ual and organization undergoes change. Especially the century we are in has turned
into an age of change. The need for change arises from development. A different
point of departure is the development of all changes. For organizations, the effort
to adapt to the process of change, in other words, development is a necessity. The
ability of educational organizations to fulfil their social roles and to maintain their
organizational existence depends on their realization of the goals of change. More-
over, educational organizations should be able to read this change in and out of itself
correctly to achieve these goals. The mechanisms of resistance to change and the
strategies that can be applied to deal with the problems are vital for educational or-
ganizations. Teachers who are the pioneers and practitioners of educational change
have a direct impact on the consequences of change due to their strategic role. The
way teachers perceive the change in education and their implementation can be in-
dicative of whether or not the change has achieved its goals. It is observed that the
changes in the education system require a long process and there are many problems
especially during the implementation process. It is thought that the main reason for
the failure of the traditional change approaches in which change is imposed by the
decision-makers and executives is the teachers. In this context, determining the at-
titudes and approaches of teachers about change will help to understand the change
process in a more concrete way. At this point, it is thought that the reasons of change
process in education organizations, obstacles and readiness to change, and the extent
to which these dimensions affect the change will contribute to the related literature.
The main purpose of this research is to determine the opinions of teachers about the
process of change in educational organizations. Descriptive screening method was
used in the research. The study population of the study consists of teachers work-
ing in official and private education institutions in Altindag, Keg¢ioéren and Pursaklar
district of Ankara. Data collection tools were sent to 500 teachers working in dis-
tricts forming the study universe, but 350 data collection tools (Altindag 175- 135,
Kegioren 150-95, Pursaklar175-120) were returned in accordance with the data anal-
ysis. Thus, the study group was limited to 350 teachers. Accessible sampling method
was used in the selection of the study group (district, school and teacher). The data
of this study were collected with Organizational Change Scale. The scale consists
of two parts. In the first part, there are 22 items related to demographic variables
and in the second part, there are 22 items related to organizational change process.
The scale consists of three parts. In the first sub-section of the scale, the causes of
organizational change (8 items), the second sub-section are prepared for organiza-
tional change (9 items) and in the third sub-section are the obstacles (5 items) of
organizational change. The effect of the items related to the organizational change
process was measured with (1), very few (2), partially (3), quite (4), completely (5)
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options. Before the analysis of the data, an end-value analysis was carried out and no
data was the maximum value. Then, the distribution was normal and the distribution
was found to be normal. Confirmatory factor analysis was performed to confirm the
existing factor structure of the scale which has a three-factor structure consisting of
22 items. After verifying the three-dimensional structure of the scale on 22 items,
the factor load values and item total correlations were calculated by using explorato-
ry factor analysis. The data collection tool was provided to the students forming the
study group upon request. Frequency, arithmetic mean, standard deviation, percent-
age ratio, t test and ANOVA were used to analyze the data obtained in the study. Ac-
cording to the results of this research, teachers consider statements about the causes
of organizational change, the readiness for organizational change and the barriers
of organizational change. The opinions of the teachers about the reasons of orga-
nizational change did not show a significant difference according to gender, type of
school, seniority and branch, but it showed a significant difference according to the
school level. The opinions of teachers about their readiness to organizational change
did not show a significant difference according to school type, school level, senior-
ity and branch, but it showed a significant difference according to gender. Teachers’
views on the obstacles of organizational change do not show a significant difference
according to gender, school type, school level, seniority and branch.
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