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Oz

Toplumun sosyal ve ekonomik agidan gelismesinde dnemli bir pay sahibi olan girisimcilik faaliyetleri 6nemini giderek artirmaktadur.
Bu tiir faaliyetlerin 6nemini kavrayan tilkelerde girisimcilik faaliyetleri giin gegtikge daha fazla desteklenmektedir. Stirekli bitytime
egiliminde olan turizm sektortinde giri-simcilik faaliyetleri, ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla turizm alaninda egitim gormiis
insanlarin girisimcilik egilimlerinin artmasi, turizm alanindaki hizmet kalitesinin yiikselmesine ve sosyo-ekonomik ilerlemelere
katki sunacaktir. Bu arastirmanin amaci, turizm alaninda egitim goéren 6grenci-lerin girisimcilik egitimi 6ncesi ve sonrasindaki
girisimcilik egilimlerine yonelik farkliliklari belirlemek ve girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi tizerine olan etkisini
aragtirmaktir. Arastirma, Aksaray iiniversitesi Turizm Isletmeciligi Béliimit 4. simif 6grencilerine uygulanmig ve nitel aragtirma
tiriinde tasarlanmistir. Bu amagla, literatiirdeki gesitli kaynaklardan elde edilen bilgiler ile yar1 yapilandirilmis bir gortisme formu
olusturulmugtur. Bu goriisme formunda, egitim éncesi ve sonrasinda gesitli tema-lara gore girisimcilik egilimini gosteren sorularin
yani sira 6grencilerin kigisel 6zelliklerine yonelik sorular da yer almistir. Arastirmada girisimcilik egitiminin 6grencileri farkli
acilardan etkiledigi ve onlara yeni bilgi ve beceriler kazandirdig anlasilmistir. Bu sonug, iilke ve bolge ekonomilerinin geli-siminde
6nemli bir etkiye sahip olan turizm sektdriinde girisimciligi canlandirmak igin girisimcilik egitiminin etkisini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Egilimi, Girisimcilik Egitimi, Turizm Isletmeciligi.

Abstract

Entrepreneurship activities, which have an important share in social and economic development of society, are increasingly important.
Entrepreneurial activities are increasingly supported in countries that understand the importance of such activities Entrepreneurial
activities are of special importance in the tourism sector, which has a tendency to grow continuously. Therefore, the increased entrep-
reneurial tendencies of people trained in tourism will contribute to the increase in the quality of service in the field of tourism and
to socio-economic progress. The aim of this research is to deter-mine the differences in entrepreneurship tendencies before and after
entrepreneurship education of students who are studying in tourism field and to investigate the effect of entrepreneurship edu-cation on
entrepreneurship tendency The research was applied to the 4th grade students of the Department of Tourism Management of Aksaray
University and is designed as a qualitative research type. For this purpose, a semi-structured interview form was formed with the
information obtained from various sources in the literature. In this interview form, questions related to the personal characteristics of
the students as well as questions showing entrepreneurial tendencies according to various themes before and after the training were
included In this research, It has been understood that entrepreneurship training in the research has affected students from different
angles and has given them new knowledge and skills. This result demonstrates the impact of entrepreneurship education to revive
entrepreneurship in the tourism sector, which has a significant impact on the development of national and regional economies.
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GIRIS

Girisimcilik; yaratici yetenekler kullanarak iriin,
hizmet, kaynak, teknoloji ve piyasalarda yenilik ve
deger yaratma olarak ifade edilmektedir (Yilmaz &
Siinbiil, 2009: 196). Bir baska ifade ile girisimcilik, bir
fikrin veya diisiincenin katma degeri olan bir mal veya
hizmete donigtiraldigi sireg, faaliyet veya aktivite
olarak tanimlanabilir (Ekici, 2016: 7). Girisimciye yo-
nelik degerlendirmelerin yapildig: bir ¢alismada giri-
simci, yenilik¢i ve siradanliktan uzak bir yap: olustu-
rabilen, insanlarin géremedigi firsatlarin farkina varip
bunlardan kazang saglayabilen kisi olarak ifade edil-
mektedir (Ulucan, 2015: 7). Yukaridaki ifadelerden de
anlasilacag tizere girisimcilik yenilik ve bu yenilikten
fayda olusturulmasi siireci seklinde agiklanabilir.

Girisimcilik konusu ekonomik ve sosyal sonuglar:
itibariyle literatiirde siklikla ele alinan konular arasin-
dadir. Girisimcilerin girisimci olmayanlara gore bazi
acilardan farkl ozelliklere sahip olduklar: bilinmekte-
dir (Aksay & Iplik, 2014). Bir isletme kurma diisiincesi,
bireyin girisimcilige yonelik tutumuyla ilgilidir. Bireyin
kisisel tutumu, zengin olma diisiincesi, bagkasina kars1
kendini ispatlama giidiisii, girisimci davranist ortaya
¢ikarmaya yoneliktir (Ekici, 2016: 52). Girisimcilik po-
tansiyelinde etkili oldugu diistiniilen gesitli hususlar s6z
konusudur; Ensari & Alay (2017) ¢alismalarinda, ken-
dine giiven, risk alma egilimi, disa doniikliik, basarma
ihtiyaci, kontrol odag: ve bagimsizlik arzusu gibi husus-
larin girisimcilik egiliminde etkili oldugunu ifade et-
mislerdir. Bir bagka ¢alismada, bagarma ihtiyaci duyma,
kendine giiven, yenilik¢i olma, kontrol odagy, risk alma,
belirsizlik tolerans: gibi kisilik 6zelliklerin etkisinden
bahsedilmektedir (Bozkurt & Erdurur, 2013). Bir diger
calismada ise, girisimcilerin sahip olmasi gereken 6zel-
liklere iliskin, Aytag, (2006) proaktif olmayi, dinamik
sosyal iliskiler kurabilmeyi ve 6zgiir diigiincelere sahip
olmay1 gerekli sartlar icerisinde saymustir. Bu tiir 6zellik-
lere ek olarak girisimcilik ruhunun artmasinda aile, gev-
re, egitim, gelir vs. gibi ¢esitli unsurlarin 6nemli etkileri
oldugu kabul edilmektedir (Arslan, 2011). Yukaridaki
degerlendirmeler cergevesi igerisinde, girisimcilerin bel-
li 6zelliklere sahip olmasi ve bu 6zelliklerini kullanmasi
gerekliligi tizerinde durulmaktadir.

Girisimci bireylerin 6zelliklerine yonelik gesitli ¢a-
ligmalar yapilmistir; Bu arastirmalarin birinde, girisim-
ci olarak nitelendirilebilmek i¢in bazi dogal yeteneklere
sahip olmanin yani sira bu yeteneklerin gosterilmesi
gerekliligi sart kosulmustur. Ayrica, yeteneklerin ortaya
¢tkmasinda aile, arkadaslar, toplumsal gevre, teknoloji
gibi birgok faktoriin etkili oldugu yine bu aragtirma-
da konu edilmistir (Oriicti, Kilig¢ & Yilmaz, 2007: 30).
Ancak bir bagka ¢aligmada genetik faktorlerin gevre ve
egitim faktorlerine gore daha fazla etkili oldugu sonu-
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cuna ulagilmistir (Nicolaou, Shane, Cherkas, Hunkin, &
Spector, 2008). Gorildugi tizere, girisimcilik egiliminde
etkisi gortlen bircok faktérden bahsedilebilir.

Girisimcilik egiliminin artmasinda etkili olan 6nem-
li hususlardan birisinin egitim oldugu diistiniilmektedir.
Bu gergevede Dogan (2013: 103) girisimsel motivasyo-
nun artirilmasinda, girisimcilerin egitim 6gretim ha-
yatlar1 boyunca kendi girisimsel yeteneklerinin gelis-
tirilmesi hususunda cesaretlendirilmelerinin 6nemini
vurgulamustir. Ayrica, girisimcilik egitimi ve program-
lar1 6grencilerin girisimsel yeteneklerini ve degerlerini
ortaya ¢ikarmakta, onlarin kiigiik isletmeleri yonetmesi
konusunda tecriibeli/bilgili olmalarini saglamaktadir.
Bunlara ek olarak bu tiir faaliyetler girisimci adaylarinin
kisisel ve sosyal gelisimlerine katki sunmaktadir (Ekici,
2016: 41). Girisimcilik egitimine her gecen giin daha faz-
la ilgi gosterilmektedir. Bunun nedeni olarak girisimcilik
egitiminin, girisimciligi gelistirerek istihdam, ekonomik
biiylime, yoksulluk gibi kroniklesen 6nemli sorunla-
rin ¢oziimiinde 6nemli rol oynamasi gosterilmektedir
(Ozdemir, Yilmaz, Arsu & Polat, 2016). Ayrica girisim-
ciligin toplumsal kalkinmada oynadig: rol ve erkek ege-
men bir faaliyet olarak goriilmesine ragmen kadinlarin
da bu siirecin pargasi olmasi (De Vita, Mari & Poggesi,
2014) toplumun genelinde girisimcilige ve girisimcilik
egitimine verilen dnemin artmasini saglamaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Literatiir Taramasi

Girisimciligin neyi igerip neyi icermedigine yone-
lik birgok ¢alisma yapilmistir. Ornegin, énceleri yapi-
lan caligmalarin 6nemli bir kisminda, girisimciligin
bir yetenek oldugu goriisii agirhk kazanmisken, son
zamanlarda yapilan calismalarda girisimciligin 68-
retilebilir, tamamlayic1 ve biitiinlestirici bir kavram
oldugu ve bu gercevede girisimcilikte egitimin farkli
diizeylerde verilmesi gerekliligi {izerinde durulmak-
tadir (Ulucan, 2015: 42). Girisimcilik kiltiirlerden ba-
gimsiz olarak degerlendirilebilecek bir konu degildir.
Philis & Reardon (2007) ¢aligmalarinda, Amerikali
ve Irlandali girisimcilerin niyetleri arasindaki iligki-
yi incelemisler ve Amerikalilardaki basar1 motivas-
yonunun Irlandalilardan daha fazla oldugu ve ayrica
Amerikalilarin girisimcilik egiliminin daha fazla oldu-
gunu tespit etmislerdir. Toplumsal olarak kiiltiirel fark-
liliklarin neticesinde bireylerin girisimci ve girisimcilik
egiliminin degisik derecelerde oldugu, girisimcilik felse-
fesinin 6zgiirliikcii bireylerde daha fazla yer aldig: gesitli
caligmalarda konu edilmektedir (Ulucan, 2015: 113).

Girisimcilik, farkli bilim insanlar1 tarafindan iki
grupta ele alinmustir: Birinci grupta, yenilik, biiytime ve
benzersizlik gibi konulara odaklananlar; diger grupta,
deger yaratma gibi girisimciligin sonuglarina odaklanan-
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lar vardir (Blichfeldt, 2009). Baz: toplumlar girisimcilik
konusunda yiiksek performans gosterirken, bazilarinda
ise ayn1 performans gorillmemektedir. Sosyal bilimciler
bu farkin olugmasinda kiiltliriin oynadig rol tizerinde
durmaktadirlar. Toplumun hékim deger ve zihniyet 6l-
ciileri olarak kiiltirel unsurlar, belli tutum ve davranis-
larin olugmasini dogrudan etkilemektedir (Aytag, 2006).
Yukaridaki ifadeler genel anlamda degerlendirildiginde
kiltiir, yasam tarzi ve anlayis bigimlerinin girisimcilikte
ne kadar etkili olabildigi goriilmektedir.

Girisimciligin maddi getirilerinin yani sira, sosyal
acidan da getirileri olmaktadir. Sosyal bir sorunun ¢6-
ziimiine katki saglamak, yenilik¢iligin pesinden gide-
rek yeni faydalar olusturmakta bir is modeli olarak de-
gerlendirilmektedir (Dogan, 2013: 32). Girisimciligin
6nemine iligkin bir baska degerlendirmede, kaynakla-
rin etkin kullanilmasi; teknolojik gelismelerin hayata
gecirilmesi, gelir artis1 ve rekabet iistiinligii saglan-
masy, istihdamin artisi ve igsizligin 6nlenmesi ile refah
diizeyinin artmasi gibi toplumsal beklentilerin karsi-
lanmasindan bahsedilmektedir (Cemrek & Girginer,
2017: 3). Girisimciligin diger 6nemli bir etkisi, {iretim
kaynaklarini yeni tarzda birlestirerek, kullanilmayan
tretim faktorlerinin kullanilmasini saglama ve kaynak-
larin verimsiz alanlardan verimli alanlara aktarilmasini
saglamasiyla goriilebilmektedir (Ekici, 2016: 1). Bunlara
ek olarak, kisinin kendi isinin patronu olmasi ve bir is
adami olarak anilmak istemesi, kisi {izerinde o6zgiir-
lik hissi olusturmakta ve toplum tarafindan bu durum
olumlu sekilde algilanmaktadir (Ulucan, 2015: 20-21).
Goriildiigi tizere girisimciligin topluma sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik anlamda birgok faydasindan soz edilebilir.

Turizm sektoriinde girisimcilikle ilgili degerlen-
dirmelere bakildiginda, turizm endiistrisinde kiigiik
ve orta Olcekli bircok isletme kurulmaktadir. Turizm
sektorit dogasi geregi yenilikgilik ve bilgi kaynagina
ulasmada diger sektorlere gore girisimcilige daha fazla
ihtiya¢ duymaktadir (Blichfeldt, 2009). Bu nedenle, tu-
rizm sektoriinde girisimcilerinin sayisinin bir bolgede
artmast o bolgenin turistik alanda kalkinmasinda 6nem
tasimaktadir. (Koh & Hatten, 2002). Turizm sektoriinde
stirdiirilebilirlik anlayis1 ile hareket edilmesi zorunlu-
lugu degisimi kaginilmaz yapmakta, bu degisimi dogru
yonetebilmek i¢in girisimcilere ve onlarin yeteneklerine
ihtiya¢ duyulmaktadir (Giinlii, 2015). Bu yeteneklerin
gelistirilmesinde goz ardi edilemez olan, girisimcilik egi-
timi, bireyin i¢inde bulunan girisimcilik atesinin zaman
zaman digar1 ¢ikmasini saglamaktadir (Korkmaz, 2015:
224). Bu ve buna benzer aragtirma sonuglari, tiniversi-
telerde girisimci bireylerin desteklenebilmeleri i¢in ilgili
derslerin 6gretim elemanlarina yol gosterici olmaktadr.
Her ne kadar kisisel degerlerin olusumunda aile ve top-
lum faktorlerinin etkisi bityiik olsa da, tiniversitelerde
verilecek olan girisimcilik ve yenilik konulu dersler, hem

bireysel degerlerin gelisimine hem de gelecekte turizm
sektoriinde katma deger olusturacak girisimci bireylerin
yetistirilmesine katki saglayacaktir (Isik & Aydin, 2017).

YONTEM

Kiiresellesmenin etkisiyle igletmelerin ve devlet
kurumlarin daha hizli hareket eden mobil yapilara
dontismeleri tiniversite 6grencileri i¢in devlet odakli
is bulunmasinda zorluklar yagsanmasina neden olmak-
tadir. Bu durum Istihdam artiginda girisimcilik faali-
yetlerinin 6nemi daha da arttirmaktadir (Bilge & Bal,
2012: 145). Boylece iiniversite 6grencilerinin girisimci-
lik egiliminin artirilmasina yonelik ¢alismalar 6n plana
¢ikmaktadir.

Bu arastirmanin amaci turizm alaninda egitim go-
ren Ogrencilerin girisimcilik egitimi dncesi ve sonra-
sindaki girisimcilik egilimlerine yonelik farkliliklari
belirlemek ve girisimcilik egitiminin girisimcilik egili-
mi {izerine olan etkisini aragtirmaktir. Ozellikle turizm
sektortinde sosyal ve beseri iligkilerin 6nemi, tilkenin
doviz ihtiyacini kargilamada 6nemli kaynaklardan biri
olmasi gibi nedenlerle bu sektorde yer alan paydaslarin
girisimcilik egilimlerinin Ol¢tilmesi yararli olacaktir.
Bu cercevede bu paydaslardan birisi olan turizm 6g-
rencilerinin girisimcilik egiliminin incelenmesi, giri-
simcilik egiliminin artmasi yoniinde gerekli tedbirlerin
alinmasi agisindan da 6nem arz etmektedir. Yapilan bu
calisma ile 6ncelikle bir durum tespiti yapilacak olup li-
teratiirdeki bilgiler 15181nda cesitli 6neriler sunulacaktir.

Caligma nitel aragtirma tirtinde hazirlanmistir.
Aragtirmada, zengin bilgiye sahip olunan durumlarda
derinlemesine ¢alismaya imkéan veren nitel arastirma
ornekleme yontemlerinden amacli 6rnekleme yontemi
kullanilmistir (Yildirim & $imgek, 2006). Bu baglam-
da, Aksaray Universitesi Turizm Isletmeciligi béliimii
4.Sin1f 6grencilerinden 6 6grenci se¢ilmis ve goriisme
formu araciligryla bu 6grencilerin girisimcilik egi-
limleri 6l¢tilmeye ¢alisilmistir. Bu goriisme formunu
olusturmak icin cesitli kaynaklardan yararlanilmigtir
(Yilmaz & Siinbiil, 2009; Dogan, 2013; Aksay & Iplik,
2014; Ekici, 2016). Goriisme formu yaklagimi, arag-
tirmaci ve goriismeciye zaman esnekligi saglayan bir
yaklagimdir. Diger yandan farkli bireylerden benzer ya
da farkl bilgiler alarak durum analizi yapmay1 sagla-
yan bir yaklagim tiiriidiir (Bulug, 2007: 10). Orneklem
secimi, aragtirmanin amaci dogrultusunda farklr 6zel-
liklere sahip 6grencilere yer verilerek gerceklesmistir.

Goériigme formu, 2017-2018 Egitim Ogretim yili
Bahar yariyilinda Girisimcilik egitimi verilmeden 6nce
ve 14 haftalik egitim sonrasinda ilgili 6grencilere uygu-
lanmistir. Buradaki amag, egitim verilmeden énceki gi-
risimcilige iliskin gorisler ile verildikten sonraki degi-
simi analiz etmektir. Orneklemde 3 erkek, 3 kiz olmak
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tizere, 6 6grenci yer almistir. Bu 6grencilerin se¢imi
sirasinda, 6nce kendilerine goniillii olup olmadiklar:
sorulmus, kendilerinden onay alindiktan sonra bir 6n
goriisme gerceklestirilmistir. On goriisme sirasinda 6g-
rencilere aragtirmanin amaci, 6nemi hakkinda ayrintili
bilgiler verilmis, girisimcilik egitimi verilmeden once
ve sonra ilgili formun 6grenciler tarafindan doldurul-
mast saglanmistir. Gorisiilen kiz 6grenciler icin K1,
K2, ve K3 seklinde; erkek 6grenciler i¢in ise E1, E2 ve
E3 seklinde kodlama yapilarak elde edilen veriler analiz
edilmistir. Goriigme formunda 6grencilerin bazi kigisel
Ozelliklerinin yani sira, belirlenen 8 Temaya (Giiven
Ve Cesaret, Yetenek, Fikre Sahip Olma, Kariyer, Gelir,
Sosyal Beklenti, Rekabetcilik, Ozgiir Olma) yonelik
sorular sorulmustur. Girisimcilik egitimi sonrasinda
girisimcilik egitiminin 6grenciler tizerinde etkisini or-
taya koymak amaciyla goriisme formuna bir soru daha
eklenmis ve bu soruya verilen cevaplar da arastirmaya
dahil edilmistir. Alinan cevaplar uzman goriisiinden de
yararlanilarak analiz edilmis ve yorumlanmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Aragtirmanin bu boélimiinde, gortisme formu ile
elde edilen veriler diizenlenmis ve elde edilen bulgu-
larin agiklanmasi ve yorumlanmasi gergeklestirilmistir.

Mehmet Tuncer- Sait Dogan

Yukaridaki tabloda ogrencilerin girisimcilik egi-
timi almadan onceki genel bilgilerine yer verilmistir.
Tabloya gore, 6grencilerin girisimcilik egilimini etkile-
yebilecek farkli 6zelliklere sahip olduklar1 anlagilmak-
tadir. Ogrencilerden birinin ¢ok kisa siire olmak iizere
girisimcilik egitimi aldig1 goriiliirken kalan diger 6g-
rencilerin tamaminin herhangi bir girisimcilik egitimi
almadig1 goriilmiistiir. Ogrencilerden 3’ii para kazan-
ma amagli herhangi bir faaliyetin i¢inde yer almadi-
g1, digerlerinin ise ilgi alanlarina gore, satis ve ben-
zeri girisimlerde bulunduklar: tespit edilmistir. Yine
ogrencilerden 3iniin girisimde bulunan her hangi bir
yakini bulunmazken, diger 3’tiniin yakin ¢evresinde
girisimde bulunan kisilerin oldugu anlagilmistir. Anne
ve Baba egitimleri agisindan bakildiginda, iki 6grenci-
nin ebeveynlerinin lisans ve stii dereceye sahip oldu-
gu, digerlerinin lise ve altinda egitim gordiikleri tespit
edilmistir. Ogrencilerin mezun olduklar1 lise tiirlerine
gore degerlendirildiginde farkli ve cesitli lise tiirlerin-
den mezun olduklar: gérillmustiir.

Aragtirmada ilgili 6grencilere “Giiven ve Cesaret
Temast” bashgr altinda egitim Oncesi ve sonrasin-
da iki soru yoneltilmistir. Ik olarak, ‘Bir ise basla-
mada kendinize olan giiveniniz ve risk alma yete-
neginize iliskin ne sdyleyebilirsiniz? egitim Oncesi

Tablo 1: Ogrencilerin Girisimcilik Egitimi Oncesi Genel Bilgileri

Ac¢iklamalar E1 E2 E3 K1 K2 K3
Siiriliizl;iiii( el%li:hj;ilz? Evet, cok
1n1 1 ?
(Nerede ve flasﬂ};)ir Hayir Hayir Hayir kisa sure  Hayr Hayir
aldim.
programla)
Bireysel olarak para Fotogral
4 o .p. ) ¢ekim Kozmetik Marketten
kazanma girigiminiz ) . .
o ) hizmeti ve urin ve ucuza
oldu mu? (Bir is yerinde . Hayir o ] Hayir Hayir
) Fotograf ikinci el yiyecek
maas karsilig1 calismak A .
. makinesi giysi satist  alip, satma
haric)
satigl
Ailenizden ve ¢ok yakin
¢evrenizden girisim Yakin Baba ve .
. . Agabey
faaliyetlerinde bulunan arkadas  Amcalar .
Hayir Hayir . . Hayir (Imalat
var mi1 agiklayimniz? (E- ticaret  (Giyim o
. S e sektoril)
(Kim, ne ¢esit bir satiglar))  sektorit)
girigim)
A Baba egiti A (Lise) Anne Anne Anne
nne-Baba egitim . nne (Lise . .
d d'g Anne (I1k) Bab (Orta)  Anne (Ilk) (Lisans) (Ilk)
urumu nedir, aba ;
W 7 Baba (Orta) (Li fsti) Baba Baba (Ilk) Baba Baba
aciklayiniz? isansiistil
sray (Orta) (Lisans)  (Orta)
y . - Anadolu
Mezun oldugunuz lise Meslek Anadolu Anadolu o Ozel
. . . o . Diiz Lise Meslek
tiirit nedir agiklaymniz? Lisesi Lisesi Lisesi Okul

Lisesi
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degerlendirmelere bakildiginda, E1, E2, K3 ve E3
kendilerine giivendiklerini, risk olmadan basarinin
gelmeyecegini ve sonuna kadar gidilmesi gerektigini
soylemiglerdir. K1 ve K2 ise, daha ihtiyatli olduklarini
mecbur kalmadikea riske girmek istemediklerini be-
yan etmislerdir. Egitim sonras1 degerlendirmeler bakil-
diginda ise egitim 6ncesinde oldugu gibi 6grencilerin
genel olarak kendilerine giivendikleri ve risk almaktan
kaginmayacaklarini belirttikleri gorillmustiir. K3 katla-
nabilecegi kadar risk almay: tercih ederken K1’in egi-
tim sonrasi da risk almaktan hoglanmiyorum demesi
dikkat ¢ekici bulunmustur.

Arastirmada ilgili 6grencilere ikinci olarak, Ise ilis-
kin sabir gosterme ve kararlilik durumunuza iliskin
ne soylersiniz?’ sorusuna egitim 6ncesi verilen cevap-
lar incelendiginde, 6 dgrenciden 51 sabirli bir mizaca
sahip olduklar1 agiklamislardir. Ancak 6grencilerden
biri ise, hemen sonug¢ vermeyecek islerde sabir gostere-
meyecegini agiklamasi da ilging sonuglar arasindadir.
Kendini sabirli olarak tanimlayan 6grenciler ayrica,
basar: elde edebilmek icin bir¢cok sorunla bas edilmesi
gerektigini bildiklerini ifade etmislerdir. Bu soruya egi-
tim sonrast degerlendirmeler agisindan bakildiginda,
Ogrencilerin bityiik cogunlugunun yine kendilerini
sabirl olarak tanimladig1 ancak K1 ise, bu iste basarili
olabilecek sabira sahip olmadigini yenilemistir. Egitim
oncesi degerlendirmelerinde oldugu gibi egitim sonra-
sinda isin basarilmasi i¢in sabra ihtiya¢ duyduklarini
soylemeye devam ettikleri goriilmiistiir.

Yukarida “Giiven ve Cesaret Temast” ile ilgili ola-
rak egitim Oncesi ve sonrasi verilen cevaplar agisindan
ciddi bir farkin olmadig: gériilmiistiir. Verilen cevaplar
genel olarak degerlendirildiginde, 6grencilerin kendi-
lerine giivendikleri ve bir isi basarmak i¢in sabrin ge-
rekli olduguna inandiklar1 ve bu konuda kendilerini
yeterli gordiikleri sonucu ¢ikartilabilir.

Aragtirmada ilgili 6grencilere “Yetenek Temasi”na
iliskin egitim 6ncesinde ve sonrasinda iki soru yonel-
tilmistir. ik olarak, ‘Yeni bir is kurmada zorluklarla
miicadele edebilecek ozelliklere sahip olup olmama-
niza iliskin neler soylersiniz?’ seklindeki soruya egi-
tim oncesinde 6grencilerden, K2, E2, K3 ve E3 bir ise
baslanildiginda mutlaka zorluklarla kargilagacaklarini
bildiklerini ve zorluklarla bas edebilmek i¢in kendile-
rinde yeterli giiclin var oldugunu diistindiiklerini agik-
lamiglardir. K1 ise, ‘isin bagarili olacagina inaniyorsam
zorluklarla miicadele ederinm’ diyerek olaya daha ihti-
yatli yaklagtigini gostermistir. E1 ise, Tiirkiye'nin sart-
larinin zorluklar igerdigine iliskin bir degerlendirme-
de bulunup, yine de bu konuda basarili olabilecegine
iliskin kanaatini a¢iklamigtir. Egitim sonras1 bu soruya
verilen cevaplar incelendiginde, 6grencilerden K2 di-
sindaki tim Ogrencilerin zorluklarla bag edebilecek
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glice sahip olduklarini séyledikleri gorillmis ve yapi-
lan bu isin miicadele olmadan yerine getirilemeyece-
gini diisiindiikleri tespit edilmistir. Ogrencilerden K3
zorlukla miicadele konusunda kendisine en fazla katki-
y1 girisimcilik egitiminin verebilecegine yonelik gorii-
sii de dikkat cekmistir. Ogrencilerden E1 ise, zorluklara
iliskin farkli bir bakis agisina sahip oldugunu soyleyip,
zorluklarin elde edilen basaridan alinabilecek tatmini
de artirdigini soylemistir.

Arastirmada ilgili Ogrencilere ikinci olarak,
‘Beklenmeyen durumlarda farkl diisiinebilme ve ha-
reket edebilme becerinize iliskin ne soylersiniz?’ sek-
lindeki soruya egitim 6ncesinde verilen cevaplar ince-
lendiginde, 6grencilerin tiimii, beklenmeyen durum-
larin olabilecegi ve bu konuda gerekli pratik ¢oziimler
tiretebileceklerini ifade etmislerdir. Ogrencilerden K3,
bu yeteneginin kaynag: olarak, Universitede olaylara
farkli agilardan bakabilme 6zelligi kazandiran genel
Uiniversite egitimini gostermistir. Girisimcilik egitimi
sonrast ayni soruya verilen cevaplar incelendiginde,
genel olarak 6grencilerin hemen hemen hepsinin ken-
disini yetenekli gormeye devam ettikleri anlasilmistir.
Egitim Oncesinde genel {iniversite egitiminin olumlu
yoniine vurgu yapan K3 ise egitim sonrasindaki deger-
lendirmesinde stratejik diisiinebilme yetenegine sahip
oldugunu ve bunun zor sartlara kars: kendisini hazirla-
maya yardim ettigini ifade etmistir.

Yukarida “Yetenek Temasi” ile ilgili olarak egitim
oncesi ve sonrasi degerlendirmeler bakildiginda, 6g-
rencilerin zorluklarin farkinda olduklar1 ve bu zor-
luklar1 asmak i¢in gerekli yeteneklere sahip oldukla-
rin1 anlagilmaktadir. Ogrencilerden K3 iizerinden bir
degerlendirme yapilacak olursa, aldig1 egitimin kendi
yetenegini artirdig1 sonucu ¢ikartilabilir.

Aragtirmada ilgili 6grencilere “Fikre Sahip Olma
Temasi”na iliskin egitim 6ncesi ve sonrasinda iki soru
yoneltilmistir. {1k olarak, ‘Is kurarken sabit fikirli biri
olup olmamz ve alternatif is fikirleri iiretip iirete-
meyeceginize iliskin ne séylersiniz?’ sorusuna egitim
oncesi verilen cevaplarda 6grencilerden 5’1 sabit fikirli
olmayip, yeniliklere a¢ik olduklarini ve bu durumun
zaten girisimciligin gerek sartlarindan biri oldugunu
diisiindiiklerini sdylemislerdir. Ogrencilerden yalniz-
ca, E3 sabit fikirli oldugunu beyan etmistir. Egitim son-
rast degerlendirmelere bakildiginda, 6grencilerin he-
men hemen hepsinin alternatif fikirler iiretmenin daha
faydali olacagina yonelik gorisleri oldugu anlagilmak-
tadir. Ogrencilerden E3 girisimin baglangi¢c asamasin-
da sabit fikrin olmas: gerektigini distindiigiinii, ancak
daha sonraki siireclerde ise, alternatif fikirlerin ortaya
ctkmasi gerektigini sOyleyerek egitimin girisimcilik
tizerindeki etkisini ortaya koymustur. Ogrencilerden
K2 sabit fikirli olmanin rakiplere avantaj kazandiraca-
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g1 ifade etmistir. Yine 6grencilerden E2 ise: “Farkli
fikirleri kendi fikrimle sentezleyerek kullanmay: tercih
ederim?” demistir.

Aragtirmada ilgili 6grencilere ikinci olarak, ‘s fik-
rinin kendinize ait olmasi veya ortak fikir iiretme
anlayisina sahip olup olmamaniza iliskin ne séylersi-
niz?” seklindeki soruya egitim dncesi verilen cevaplar
incelendiginde, 6grencilerde farkli yaklagimlar tespit
edilmis E1, fikrin bana ait olup olmasina takilmam,
K2, onceliklerime ulastiracak her fikri sahiplenirim,
E2, once kendim degerlendirir sonra bagka fikirlere
bakarim, K3 fikrin kendime ait olmasini isterim K1 ve
E3 ise ortak fikrin farkli gozlerle degerlendirme imkan:
tasidigindan daha saglikli olacagina inanirim seklinde
cevaplar vermislerdir. Ayni soruya egitim sonrasi ve-
rilen cevaplar incelendiginde, 6grencilerin bu konuya
iliskin goriisleri egitim 6ncesinde oldugu gibi ¢esitlilik
arz etmektedir. Ornegin, E1 sadece ortak fikirlerin iyi
oldugu diisiincesinde iken; K1 kisisel fikirlerin iyi ol-
dugunu diisiincesine sahiptir. K2, K3, E2 ve E3’tin ise
duruma gore iyi ve ortak fikirlerin olabilecegi diigiince-
sini tagidiklar1 anlasilmaktadir.

Yukaridaki “Fikre Sahip Olma Temasi”na yonelik
egitim Oncesi ve sonrasi degerlendirmeler incelendi-
ginde, 6grencilerden sabit fikre sahip olanlarin, egitim
sonrasinda ise alternatif fikirlere de yatkinhik goster-
mesi, egitimin girisimcilik egilimine etkisini ortaya
koymaktadir. Alternatif fikirleri kullanma agisindan
6grenciler arasinda farkliliklarin oldugu da genel de-
gerlendirmelerden anlagilmaktadir.

Aragtirmada ilgili 6grencilere “Kariyer Temasi”na
iliskin egitim dncesi ve sonrasinda iki soru yoneltilmis-
tir. Ilk olarak, ‘Hangi alanda girisimcilik faaliyetleri-
nin daha gegerli oldugunu diisiiniiyorsunuz (Gida,
Sanayi, Teknoloji vb)?’ sorusuna, 6grencilerden KI,
K2, ve E2 gida ve giyim gibi temel ihtiyaclarin giderilme-
sine yonelik girisim faaliyetlerinin daha gegerli oldugu-
nu distindiiklerini ifade etmislerdir. K3, temel ihtiyagla-
ra ek olarak teknoloji alaninda da ilerlemenin oldugunu
bu nedenle bu alanda da girisimlerin dnemli olduguna
yonelik goriisiit oldugunu agiklamigtir. E3, faaliyet alan:
olarak teknolojiyi one ¢ikarmus, E1 ise, sanat alaninda
yapilacak ¢aligmalarin daha gecerli olabilecegine inandi-
gin1 soylemistir. Egitim sonrasi yapilan degerlendirme-
lerde ise, K1, K2, E2 ve E3 gida alanindaki girisimcilik
faaliyetlerinin 6ne ¢ikmasinin yaninda, farkli alanlarda
da girisimciligin miimkiin olabilecegini agiklamislardir.
El, girisimcilik faaliyet alaninin cografyaya gore de-
gisiklik arz edecegini ifade ederken, K3 ise giiniimiiz-
de karma (hibrit) alanlarda girisimciligin daha gecerli
olacagini, buna yonelik verdigi 6rnekte teknolojinin de
icerisinde oldugu bir konaklama veya gida isletmesinin
daha gegerli olabilecegini diisiindiigiinii agiklamustur.

Mehmet Tuncer- Sait Dogan

Aragtirmada ilgili 6grencilere ikinci olarak, ‘Sizin
icin, kamuda ¢alisma, ozel sirkette kariyer ve kendi
isini kurma hangisi onceliklidir agiklayiniz?’ seklin-
deki soruya, K1, K3 ve E3 kariyer planlamasinda ka-
muda ¢aligmay1 daha fazla tercih ettiklerini agiklamig-
lardir. Sebebine iliskin olarak ise, kamuda daha giivenli
bir ¢aligma ortami sunuldugunu séylemislerdir. K2 ve
E2 Kamuda ¢alismay1 6ncelikli gormekle birlikte diger
iki seceneginde kendilerinden uzak olmadigini belirt-
mislerdir. Kamuda ¢alismaya en uzak olan 6grencinin
ise, E1 oldugu anlagilmistir. Ogrencilerin genelinin uy-
gun sart ve ortamlarda kendi isini kurmak ve bu isi yii-
ritmeye de uzak olmadiklar1 gérilmiistiir. Egitim son-
rasinda soruya verilen cevaplar incelendiginde ise egi-
tim Oncesindeki gibi, 6grenciler arasinda kamu tercihi
agirliginin devam ettigi anlasilmistir. E1 ve E2 digindaki
tim Ogrenciler kamu alaninda is sahibi olmay1 tercih
etmektedirler. E1: “Is kurmak ve kendi isimin patronu
olmay tercih ederim” demektedir. Ogrencilerden E2
ise ister Ozel sektor olsun ister kamu sektoril olsun be-
lirli kurallara mahk&im olacag: diisiincesiyle kendi isinin
patronu olmay tercih ettigini aciklamistir. Yine egitim
oncesinde oldugu gibi egitim sonrasinda da kamu terci-
hinin gerekgesinin degismedigi goriilmiis, kamuyu ter-
cih edenlerin giiven verici bir is ortami nedeniyle kamu
da caligmay tercih ettikleri tespit edilmistir.

Yukaridaki “Kariyer Temast”na yonelik egitim 6n-
cesinde ve sonrasindaki degerlendirmelerde ciddi bir
farklihigin olmadig1 anlagilmaktadir. Ogrenciler, agir-
likli olarak temel ihtiyaclar basta olmak iizere, tekno-
loji alaninda da yapilacak olan girisimlere sicak bak-
muslardir. Kariyer tercihlerinde ise kamunun 6ncelikli
tercih alani oldugu goriilmiis ve egitim sonrasindaki
degerlendirmeler incelendiginde turizm alaninda ya-
tirim yapmayi diisiinen sadece bir 6grencinin olmasi
dikkat cekmistir.

Aragtirmada ilgili 6grencilere “Gelir Temasi”na
iliskin egitim 6ncesinde ve sonrasinda iki soru yonel-
tilmistir. ilk olarak, ‘Girisimcilik faaliyetinden bekle-
diginiz gelir diizeyi nedir agiklayiniz? (ortalama bir
gelir, cok fazla gelir ve girisimin devamhiligin sagla-
yacak bir gelir vb)?’ sorusuna, egitim 6ncesinde 6gren-
cilerden E1, K2, E2 ve E3, oncelikli olarak isletmenin
devamligini saglayacak bir gelir beklentisi i¢cinde ol-
duklarini agiklamiglardir. K1 ve K3 ise bu kadar sabir
ve zorluklara katlandiktan sonra gelir beklentilerinin
cok fazla olacagini ifade etmislerdir. Egitim sonrasinda
ayn1 soruya 0grencilerden E1, K2, E2 oncelikli olarak
girisimin devamligini saglayabilecek bir gelire sahip
olmanin yeterli olacagini acgiklamiglardir. K1 ve K3,
ortaya koyacaklar1 emeklerini ve maliyetlerini de dik-
kate alarak ortalamadan fazla bir gelir beklentisi i¢inde
olduklarin: séylemislerdir. E3 ise, ortalama bir gelirin
kendisine yeterli olacagini ifade etmistir.
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Aragtirmada ilgili 6grencilere ikinci olarak,
‘Girisimcilik faaliyetinden elde edilen geliri nasil kul-
lanmak istersiniz? (Yeni girisimler yapmak, mevcut
girisimi daha fazla gelistirmek ve diger hususlar)’
sorusuna, egitim dncesinde 6grencilerden K1 disinda
kalanlar, mevcut girisimi daha fazla gelistirmek, yeni
donanimlar almak ve yeni subeler agmak amaciyla elde
edilen geliri kullanabileceklerini ifade etmislerdir. K1
ise, ‘mevcut girisimin belli bir seviyeye ulastigina inan-
digimda yeni girisimlere baslamay: isterim’ seklinde
soruyu cevaplamigtir. Ayni soruya egitim sonrasinda
K2 ve E3 disgindaki tim Ogrenciler, mevcut girisimi
gelistirmek icin elde edilen geliri kullanmak istedikle-
rini belirtmislerdir. K2 elde ettigi geliri yeni girisimler-
de kullanacagini, E3 ise elde ettigi geliri farkli yatirim
araglarinda kullanacagini belirtmistir. E1, mevcut giri-
simin yani sira siirekli degisim ve gelisimin yeni alan-
lara kendini zorlayabilecegini ve ilerleyen dénemlerde
farkli alanlara da elde edilecek gelirin aktarilabilecegini
ifade etmistir. Ogrencilerden K3 ise, yeni alana yatirila-
cak gelirin kendisine daha fazla sorumluluk yiikleyece-
¢gi endisesini de tasidigini beyan etmistir.

Yukaridaki “Gelir Temasi”na yonelik olarak egitim
oncesinde ve sonrasinda yapilan degerlendirmelerin
genellikle birbirine benzedigi soylenebilir. Ancak, egi-
tim sonrasi gelirin nasil kullanilacagina yonelik daha
ayrintili agiklamalar yapmalar1 ve diisiincelerinde fark-
liliklar olmasi girisimcilik egitiminin bu anlamda kat-
kisini gostermektedir. Genel bir degerlendirme yapila-
cak olursa, 6grencilerin isin devamini saglayacak gelire
sahip olmay1 ve mevcut girisimde biiylimeyi tercih et-
tikleri sdylenebilir.

Aragtirmada ilgili 6grencilere “Sosyal Beklenti
Temast”na iliskin egitim Oncesinde ve sonrasinda iki
soru yoneltilmistir. Ilk olarak, Girisimcilik faaliyetle-
rinin prestij ve itibar1 artirip artirmadigina iliskin
ne diisiiniiyorsunuz a¢iklaymiz?’ sorusuna egitim on-
cesinde Ogrencilerden, K1 ve E3 girisimlerin bagarili
olmasi halinde itibar ve sayginlik getirdigini soylemis-
lerdir. K2 ve K3 farkl fikirlere sahip olmalari, siradan
olmamalar1 ve cesaretleri nedeniyle girisimcilerin daha
fazla itibar sahibi olabilecekleri diistindiiklerini agikla-
muglardir. E1, girisimlerin baglangicta direngle karsilas-
masinin olast oldugunu ama sonraki siirecte kendileri-
ni kabul ettirebildiklerini ifade etmistir. E2 ise, farkli bir
bakis agistyla girisimcilikteki itibari, etik anlayisla hare-
ket etmeye baglamistir. Ayni soruya iligkin egitim sonra-
s1 degerlendirmelere bakildiginda, 6grencilerden K1, bu
konuda net bir gey sdylemeyecegini ifade etmistir. Diger
ogrenciler ise, girisimcilik faaliyetlerinin itibar1 artirdi-
g1 yoniinde goriis beyan etmislerdir. Ogrencilerden K2,
prestij ve itibar kazaniminin ayni zamanda yeni rakiple-
rin ortaya ¢ikmasina neden olabilecegini ifade etmistir.
Ogrencilerden K3 ise, igletme ile kisinin bir biitiin olarak

1103

disiiniildigiint dolayisiyla girisimin insanin kisiligini
yansittigini ifade etmistir. E3 ise itibar icin sadece girisi-
min yeterli olmadigini, girisimin ayni zamanda bagariya
dontismesi gerektigini belirtmistir.

Arastirmada ilgili Ogrencilere ikinci olarak,
Girisimcilik faaliyetlerinin sizi ne derece toplumun
bir parcasi yapar aciklayimz?(Toplumla iletisiminizi
ne diizeyde etkiler)’ seklindeki soruya, egitim once-
sinde ogrencilerin hemen hepsi girisimlerin toplum-
dan bagimsiz olamayacagini zaten bu tiir girisimlerin
toplumun ihtiya¢larindan dogdugunu ve toplumla ile-
tisim ihtiyacinin kaginilmaz bir ger¢ek oldugunu ifade
etmislerdir. Yine 6grencilerin goriislerine gore, toplu-
mun ihtiyaglarina cevap vermesi oraninda, girisimci-
ligin daha fazla takdir gorecegi anlagilmigtir. Egitim
sonrast ayni soruya, El girisimcilik ile toplumun bir
parcast olma arasinda bir iliski olmadigini ifade et-
mistir. Diger 6grenciler ise, girisimcilik faaliyetinin
toplumla olan bagi giiclendirecegini séylemislerdir. K3
bu duruma iligkin gériisiinde: “Ister dolayl ister dog-
rudan hep toplumla kars1 karsiyayiz. Toplumda hizmet
alanda var; hizmet veren de, bu nedenle dogal olarak
girisimcilik bizi toplumun bir parcas: yapar” demistir.
Olumlu yonde goriis beyan eden diger 6grencilerin go-
riislerinde ise, toplumun beklentilerinin karsilanmasi
ve topluma fayda iiretilmesi 6ne ¢tkmaktadir.

Yukaridaki “Sosyal Beklenti Temasi”na yonelik
degerlendirmeler incelendiginde, egitim 6ncesinde ve
sonrasinda degerlendirmelerin birbirine yakin oldu-
gu anlagilmaktadir. Egitim 6ncesinde net bir sey soy-
leyemiyorum diyen KI'in girisimcilik faaliyetleri ile
toplum arasindaki iliskiyi daha olumlu bulmas: dikkat
cekicidir diger dikkat gekici bir konu da, daha 6nce bu
konuya yonelik daha olumlu bir tavir sergileyen E1’in
egitim sonrasinda kararsiz kalmasidir. Genel bir deger-
lendirme yapilacak olursa, yapilan girisim faaliyetle-
rinin sonuglar1 toplumdaki sayginlik diizeyini etkile-
mektedir. Ayrica, toplumun ihtiyaglarinin karsilanma
diizeyi girisimciyi toplumun 6nemli bir pargas: haline
getirmektedir.

Aragtirmada  ilgili 68rencilere  “Rekabetgilik
Temasi™na iliskin egitim 6ncesinde ve sonrasinda iki
soru yoneltilmistir. Ilk olarak, Girisimcilik ve rekabet-
¢ilik iliskisini nasil degerlendiriyorsunuz?’ sorusuna,
egitim oncesinde 6grencilerden E1, yapilmamusin ya-
pilmasini veya yapilanin farkli yapilmasini, K2 ve K3,
farkl: fikirlerin hayata gegirilmesinin rekabetgilik san-
sint artirdiging ifade etmislerdir. K1 ve E3 ise, girisim-
cilerin sayisinin artmasina bagl olarak, rekabetin daha
fazla kizistigini soylemislerdir. E2 ise, rekabet etmede
girisimcinin misyon ve vizyon kavramlar1 gergevesi
icinde hareket etmesi gerektigini ifade etmistir. Egitim
sonrasinda, Ogrencilerin ortak gortisii girisimcilik ve



104 | Turizm Akademik Dergisi, 02 (2018) 97-108

rekabet arasindaki iligkinin kaginilmaz oldugu yoniin-
dedir. Ogrencilerden E2, rekabeti kendi lehine gevirmek
isteyen kisinin belli bagh stratejilere sahip olmas: gerek-
tigini ifade etmistir. K3, baslangicta olmasa bile eninde
sonunda rekabetle kars: karsiya kalinacagini sdylemistir.

Aragtirmada ilgili 6grencilere ikinci olarak, ‘Sizi,
girisimcilik faaliyetlerinde oncelikli olarak hangi
ozellikleriniz rekabet iistiinliigiine getirir agciklayi-
niz?’ sorusuna, egitim Oncesinde, dgrencilerden El
kendini siirekli gelistirme egiliminin, K1 kolay iletisim
kurmanin, K2 pratik zeké ve 6zgiivene sahip olmanin,
E2 yeniliklere agik olma ve bilgi sahibi olmanin, K3
alternatif fikir tretebilme becerisine sahip olmanin ve
E3’te miicadele yetenegi ve hirsli olmanin kendileri-
ne rekabet stiinliigii getiren ozellikler olarak agikla-
muslardir. Egitim sonrasinda da her 6grencinin farkli
ozellikleri ile rekabet iistiinliigii elde edebildiklerini
sOylemelerine ragmen genel olarak, iyi iletisim kurma
becerisi, 6zgiiven sahibi olma, alternatif fikir tiretme
becerisi ve hirsli olma gibi temel kisisel 6zellikler reka-
bet tistiinliigli agisindan 6ne gikmigtir.

Yukaridaki degerlendirmeler cercevesinde, egitim
oncesinde ve sonrasinda her bir 6grencinin kendisini
rekabet ustiinligiine tasiyan o6zelliklerin farkli oldugu
gorilmiistiir. Ayrica 6grencilerin girisimin dogasinda
bir rekabet oldugunun bilincinde olduklar1 da anlasil-
mugtir.

Aragtirmada ilgili 6grencilere “Ozgiir (bagimsiz)
Olma Temast™na iliskin egitim 6ncesinde ve sonra-
sinda iki soru yoneltilmistir. ilk olarak, ‘Kendi isinin
patronu olma fikri, sizin i¢in ne anlam ifade eder
agiklaymmiz?’ sorusuna, egitim o6ncesinde K1 diginda
kalan 6grencilerin hepsi, kendi ¢alisma saatlerinin be-
lirlenmesi, kendinden ¢ikan fikirle hareket edebilme-
nin verdigi motivasyon ve bagkasindan alinacak emirle
hareket etmenin getirdigi tatminsizlik gibi gerekgelerle
kendi isini kendi fikri ile kurmanin kendilerini heye-
canlandirdigini belirtmislerdir. K1 ise, kendi isinin
patronu oldugunda, asir1 sorumluluk nedeniyle haya-
tinin daha yorucu olabilecegini ifade etmistir. Egitim
sonrasinda ayni soruya 6grencilerden E1’in disindaki-
ler, genelde 6zgiir olmanin olumlu yani yerine, getire-
cegi sorumluluk ve risk nedeniyle tasidiklar: endiseleri
dile getirmiglerdir. Ornek olarak, E2, kazang olabilir
ama risk, maliyet ve iflas gibi durumlarla kargilagabilir,
K3, hem 06zgiirliik hem tutsaklik bir aradadir, fikirler
konusunda 6zgiir olabilirsiniz ama vereceginiz karar-
larin tutsag: haline gelebilirsiniz demektedir. Olumlu
yorum yapan E1 ise, bir kuruma bagli olmamay kendi
isinin patronu olmak seklinde aciklamigtir.

Aragtirmada ilgili 06grencilere ikinci olarak,
‘Sorumluluk alma ve sonuglarina katlanma konu-
sunda kendinizi degerlendirir misiniz?’ sorusuna,
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egitim oncesinde 6grencilerden E1, zorunlu olmadik-
¢a sorumluluk iistlenmek istemedigini, K1, sorum-
luluk nedeniyle olusan kaygi ve stres ortaminin ken-
disini yiprattigini ifade etmistir. K2, farkli bir bakis
acisiyla, sorumlugun iyi yonetilmesi halinde, insana
cok fazla yiik getirmeyecegine inandigini agiklamigtir.
Ogrenciler arasinda sorumluluk almay1 benimseyen ve
bu durumdan en az rahatsizlik hisseden 6grencinin K3
oldugu anlagilmis olup, K3 ve E3in ‘sorumluluk alir
ve sonuglarina katlanirimy’ seklinde cevaplar verdikleri
gorilmustiir. Egitim sonrasi ayni soruya 6grencilerden
E1, sorumluluk alirim ve sonuca katlanirim; K1, bu ko-
nuda kotiytim; K2, elestiriyi sevmesem de elestiri ile
girisimci beslenmelidir; E2, sorumlulugum varsa bunu
yerine getirmeyi kendime bir bor¢ olarak goriirim
ve sorumlulugumu iyi bir sekilde yerine getirdigimde
miikafatini kendimin alacagini bilirim; K3, sorumlu-
luk almaya karar verdiysem geregini yerine getiririm
ve E3’ de sorumluluk ve riski alir sonuglarina da katla-
nirim, seklinde cevap vermistir.

“Ozgiir (bagimsiz) Olma Temasi™na iliskin egitim
oncesi ve sonrast degerlendirmeler yapilacak olursa,
egitim oncesinde Ogrenciler kendi fikirlerini hayata
gecirebilecek kimseden emir almadan faaliyetlerini
yiiriitebilecegi islere sahip olmay: istedikleri anlagil-
maktadir. Ancak egitim sonrasi degerlendirmelerde
konu hakkinda daha fazla bilgiye sahip olduklarindan
Ozgiir olmanin heyecani yerini genel anlamda endiseye
birakmistir. Genel anlamda 6zgiir olmanin 6grencile-
re daha fazla risk, sorumluluk ve maliyet yiikleyecegi
diistincesi endisenin kaynagidir. Egitim 6ncesinde ve
sonrasinda sorumluluk almakla ilgili olarak 6grenci-
lerin 6nemli bir kisminin sorumluluk alip sonuglarina
katlanabileceklerini ifade ettikleri goriilmiistiir.

Aragtirma sonunda egitim oncesinde sorulmayan
bir soru eklenmis ve 6grencilere ‘Aldiginiz girisimcilik
egitiminin sizi ne yonde degistirdigine yonelik ne siy-
lersiniz?” seklinde bir soru yoneltilmigtir. Ogrencilerin
geneli aldig1 egitimin kendini olumlu yonde degistir-
digini ¢esitli 6n yargilarini ortadan kaldirdigini, daha
bilingli olmalarini sagladigini, cesaretlerini ve giri-
simcilik potansiyellerini arttirdigini, ifade etmislerdir.
Aragtirmanin genelinde girisimcilik egiliminin diigiik
oldugu soylenebilecek olan K1, egitim 6ncesinde belli
onyargilara sahip oldugunu egitimle birlikte bu 6nyar-
gilarmin bir kisminin ortadan kalktigini soylemistir.
El, halihazirda girisimcilik egiliminin oldugunu, egi-
tim sayesinde sahip oldugu birikimlerini artirdigini ve
bu birikimleri en uygun sekilde kullanabilme beceri-
sini kazandigini ifade etmistir. Bu durumu pekistiren
bir bagka agiklamada, K3, bir is kurma siirecinde neyle
karsilasacagi, hangi konularda yetersizliklerinin oldu-
gunu ve bunlar1 nasil degerlendirebilecegi gibi husus-
lardaki eksik olan bilgilerini giincelledigini séylemistir.
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Bunlara ek olarak K3, egitim 6ncesinde bireysel is fi-
kirlerini kendisi agisindan daha oncelikli olarak deger-
lendirirken; egitim sonrasinda ortak is fikirlerini daha
akila1 ve mantikli bulmustur. E2 ise, egitim sirasinda
hazirladig is plani ve birlikte girisimcilik egitimi aldig1
arkadas grubunun da olumlu yonde katkisi ile daha iyi
bir girisimci 6zelligine kavustugunu ifade etmistir.

SONUC ve ONERILER

Bu aragtirmada goriisleri alinan 6grencilerin segi-
minde 6grencilerin birbirinden farkli 6zelliklere sahip
olmalarina 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda, 6gren-
cilerin, farkl: liselerden mezun olduklari, anne ve baba
egitim durumlari agisindan flkokuldan- Lisansiistii
seviyeye kadar farkli derecede mezuniyet diizeyine sa-
hip ebeveynlere sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica,
yakinlar1 arasinda girisimcilik faaliyetinde bulunan ki-
silere sahip olmanin yani sira, bazi 6grencilerin para
kazanmak amagli girisim deneyimleri yasadiklar: tes-
pit edilmistir. Bu 6grencilerin girisimcilik egitimi 6n-
cesinde de, girisimcilik tesebbiislerinde bulunduklar:
anlagilmustir.

Ogrencilerin girisimsel faaliyetlerle ilgili olarak
degerlendirmelerinde genel olarak giiven ve cesarete
sahip olduklar1 séylenebilir. Ancak, egitim 6ncesinde
ihtiyat: elinden birakmayan 6grencilerin varlig: dikkat
cekerken, egitim sonrasinda ogrencilerin girisimcilik
konusunda cesaretlerinin arttig1 anlagilmistir. Ayrica
hem egitim 6ncesinde hem sonrasinda sabrin bir isin
basarilmasinda temel faktorlerden oldugu 6grenci dii-
stinceleri arasinda yerini almistir. Ogrencilerin yetene-
ge iliskin egitim Oncesi ve sonrasinda degerlendirmele-
ri dikkate alindiginda, zorluklar1 agsmak i¢in cesaretin
yetmedigini, ayn1 zamanda gerekli yeteneklere de sahip
olunmasi gerektigini bildikleri anlagilmaktadir. Buna
ek olarak kendilerini egitim Oncesi yetenekli bulan
ogrencilerin bu 6zelliklerini muhafaza ettikleri de tes-
pitler arasindadir. Ayrica, yetenekler arasinda egitimli
olmayi 6ne ¢ikaran goriislere rastlanmuistir.

Egitim dncesinde 6grenciler genel anlamda farkl: fi-
kirlerden yararlanmaya sicak bakmakla birlikte, genel-
de 6grencilerin kendi fikirleri tizerinde yogunlastiklar:
gorilmiistiir. Egitim sonrasinda ise alternatif fikirlere
olan yatkinlk daha fazla artmistir. Hangi alanlarda gi-
risimcilik faaliyetlerinin gecerli olabilecegine yonelik
ogrencilerin degerlendirmelerinde egitim 6ncesinde
ve sonrasinda ciddi bir farklilik olmamus, agirlikl: te-
mel ihtiyaglar olmak iizere, teknoloji alaninda yapila-
cak girisimleri 6ne ¢ikartmiglardir. Egitim Oncesi ve
sonrasinda da kariyer tercihi yiiksek bir oranla kamu
olmustur. Egitim oncesi turizmde girisimcilige yonelik
degerlendirmeye rastlanmazken, sonrasinda turizmle
ilgili kariyer planin varlig1 dikkat ¢ekmistir.
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Girisimden elde edilen gelire yonelik egitim oncesi
ve sonras! degerlendirmelerde ciddi bir degisiklik ol-
maylp, isin devamini saglayacak gelire sahip olmanin
oncelendigi tespit edilmistir. Ayni sekilde elde edilen
gelirin mevcut isin gelistirilmesine yonelik kullanilma-
st daha fazla tercih edilmistir.

Girigsim faaliyetlerinin sonuglarinin, girisimcilerin
toplumdaki sayginlik diizeyini etkiledigini ve girisim-
cileri toplumun bir pargasi haline getirdigini, 6grenci
goriisleri onaylamigtir. Egitim 6ncesi ve sonrasi bu go-
riiglerinde bir degisiklik olmamgtir. Ogrencilerin her
iki dénemde de kendilerini rekabet iistiinligiine tasi-
yabilecek farkli kisisel 6zelliklerini 6ne ¢ikartmuislardir.

Ogrencilerin bagimsiz ve 6zgiir olmakla ilgili go-
rislerinde egitim 6ncesi ve sonrasina yonelik farklilik-
lar oldugu goriillmis, egitim 6ncesinde 6zgiir olmanin
rahathigina odaklanan 6grenciler; egitim sonrasinda,
Ozgiir olmanin verdigi sorumluluk sebebiyle endigeye
diigmiislerdir. Ogrencilerin egitim aldiktan sonra giri-
simcilik egitimine iligkin gortslerinde genel anlamda
egitimin kendilerini degistirdigini, farkli agilardan ba-
kabilme yetenegi kazandirdigini, daha bilingli olmala-
rin1 sagladigini, cesaretlerini ve girisimcilik potansiyel-
lerini arttirdigini sdylemislerdir. Bu sonug girisimcilik
egitiminin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Egitim Oncesi ve sonrasi girisimcilik egilimine yo-
nelik genel anlamda bir degerlendirme yapilacak olur-
sa, 0grencilerin girisimcilik egilimine sahip olduklar:
ancak, yine ¢aligma alani olarak kendilerine kamuyu
sectikleri anlasilmaktadir. Girisimcilik egiliminin gii¢-
lendirilmesi kamu digindaki alanlara da yoneltilmele-
ri i¢in gesitli plan ve politikalar ortaya konulmalidur.
Bununla birlikte girisimciligi destekleyecek motivas-
yon ¢alismalarina 6nem verilmelidir.

Caligmada, 6grencilerin girisimcilik egitimi once-
sinde de biling diizeylerinin iyi oldugu tespit edilmekle
birlikte egitim aldiktan sonra biling diizeylerinin arttig1
ve bunun sonucu olarak olaylara daha detayli bakabil-
me becerisine sahip olduklar1 gortilmiistiir. Bu durum
girisimci adaylarinin niyetlerini bilimsel bir temele
oturtma konusunda girisimcilik egitiminin katkisini
gostermektedir. Egitim oncesi donemde 6grencilerin
okudugu alana yonelik kariyer planinda bir disiince
yok iken, egitim sonrasinda bu diisiincenin kismen
dahi olsa, belli 6l¢iide olugturulabilmesi 6nemlidir.
Bu nedenle girisimcilik egitimleri verilirken, kisilerin
ilgili ve bilgili oldugu alanlarda girisimcilik yapmalari-
na yonelik tegvik ve yonlendirmeler yapilmasi yerinde
olacaktir.

Sonug olarak, girisimcilik egilimlerinin 6l¢iilmesi
girisimcilik potansiyelinin ortaya konmasi agisindan
6nem tasiyan bir aragtirma konusudur. Yapilan bu ¢a-
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ligma ile girisimcilik egitimi dncesi ve sonrasi turizm
6grencilerinin egilimlerinin ne olduguna yonelik tes-
pitler yapilmistir. Girisimcilik egitiminin kisilerin gi-
risimcilik potansiyeline olumlu yonde katki yaptig
sonucu bu arastirmada ortaya ¢ikmistir. Bu yondeki
benzer ¢aligmalarin farkli veya benzer alanlarda egitim
goren Ogrencilere ve girisimci adaylarina, tiniversite
egitimi baslangicinda, staj uygulamas: (sektér deneyi-
mi) Oncesinde ve girisimcilik egitimi 6ncesi ve sonra-
sinda olmak tizere daha fazla katilimc1 yapilmasi ¢alis-
manin Onerileri arasindadir.

Mehmet Tuncer- Sait Dogan
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Extensive Summary

The Impact of Entrepreneurship Education in
the Entrepreneurship Tendency: A Research on
Tourism Managements Students

Mehmet TUNCER’, Sait DOGAN

INTRODUCTION

Entrepreneurship: innovation and the process
of creating this innovation benefit. The topic of
entrepreneurship is at the forefront of the topics
discussed frequently in the literature in terms of
economic and social consequences. The idea of
establishing a business concerns the individual’s
attitude toward entrepreneurship. The desire to prove
oneself and the desire to be rich reveal entrepreneurial
behaviours. Entrepreneurship activities, which have an
important share in social and economic development
of society, are increasingly important.

Entrepreneurial  activities are  increasingly
supported in countries that understand the importance
of such activities. Entrepreneurial activities have
special importance in the tourism sector, which has a
tendency to grow continuously. Therefore, the increased
entrepreneurial tendencies of people trained in tourism
will contribute to the increase in the quality of service
in the field of tourism and to socio-economic progress.
Moreover, it is useful to measure the entrepreneurial
tendency of sector stakeholders when considering
the importance of social and human relations in
tourism sector and providing foreign currency inflow.
Therefore, the increased entrepreneurial tendencies
of people trained in tourism will contribute to the
increase in the quality of service in tourism sector and
to socio-economic progress.

The aim of this research is to determine the
differences in entrepreneurship tendencies before and
after entrepreneurship education of students who are
studying in tourism field and to investigate the effect
of entrepreneurship education on entrepreneurship
tendency The research was applied to the 4th grade
students of the Department of Tourism Management
of Aksaray University and is designed as a qualitative
research type. For this purpose, a semi-structured
interview form was formed with the information
obtained from various sources in the literature. In
this interview form, questions related to the personal
characteristics of the students as well as questions
showing entrepreneurial tendencies according to
various themes before and after the training were
included In this research
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The interview form was applied to the students
concerned before the Entrepreneurship education was
given in the Spring semester of 2017-2018 academic
year and after 14 weeks of education. The sample
consisted of 6 students, 3 boys and 3 girls. The students
in the sample are coded. Female students were given
the codes K1, K2 and K3, while boys were given codes
El, E2 and E3. In the interview form, questions were
asked about the 8 personal themes (Trust and Courage,
Talent, Possession, Career, Income, Social Expectation,
Competitiveness, Freeing) as well as some personal
characteristics of the students.

Results of the Study:

* Students have graduated from different high
school types

* Mothers and fathers of students have different
levels of academic education.

* Some of the students have experience of
entrepreneurship.

* Students have accepted entrepreneurship as one
of the key factors in achieving patience before
and after training.

Students have stated that courage alone is
not enough to overcome difficulties and that
competence is also needed.

* Students have seen the field of basic needs
and technology as the most popular
entrepreneurship areas before and after
entrepreneurship training.

*In the career evaluations of the students,
“public” preference prevails before and after
entrepreneurship education. The reason is that
the “public” area is considered to be safer.

*After students have received entrepreneurship
training, their evaluations of entrepreneurship
in the field of tourism have increased.

* It is expressed that the entrepreneurship
activities are perceived positively by the
society, and that such activities have increased
the reputation. In addition, the type and utility
of the initiative is also important in increasing
this respectability.

*In their view of entrepreneurship education after
they received education, students generally
said that education changed them, gave them
the ability to look at different angles, gave
them more consciousness, and increased their
courage and entrepreneurial potentials. This
result reveals that entrepreneurship education
is important.

Mehmet Tuncer- Sait Dogan

Research Suggestions:

*Various plans and policies should be put in place
to strengthen the students’ entrepreneurial
tendencies and to direct them to areas outside
the public.

* In education for students or those interested in
entrepreneurship, their relevance and level of
knowledge should be taken into account.

*Theresearch findings show thatentrepreneurship
training contributed positively to the potential
for entrepreneurship. For this reason, research
on entrepreneurship tendency can be done in
different areas for university students

*Testing of entrepreneurship tendency towards
university students can be carried out at
different times. These tests can be done before
the practice of internship (sector experience),
before general university education, before and
after entrepreneurship training.



