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Oz

Bu ¢aligmanin amaci akademisyenlerin (a) siklikla katilim sagladiklar1 bos zaman aktivitelerinin ortaya ¢ikarilmasi ve (b)
akademisyenlerin bog zaman aktivitelerine katiliminin is tatminine ve is verimliligi tizerine etkilerini incelemektir. Aragtirmaya
Kirklareli Universitesinde gérev yapan 236 akademisyen katilmigtir. Arastirmada kavramsal bir model énerilmistir. Ayrica
aragtirma modeli, Kismi En Kiigiik Kareler Yontemi PLS ile analizi ger¢eklesmistir. Aragtirma sonuglarina gore akademisyenlerin
siklikla yaptiklar1 bos zaman aktiviteleri; arkadaslarla sohbet etmek, kitap/gazete/dergi okumak, aile/cocuklarla ilgilenmektir.
Akademisyenlerin bos zaman aktivitelerine katilimin is tatmini {izerinde etkisi bulunmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira
akademisyenlerin i verimliliklerindeki % 79 oranindaki degisimin ise is tatmininden kaynaklandig: goriilmektedir. Aragtirma
sonuglar1 dogrultusunda turizm ve bos zaman endiistrisi yoneticilerine ve seyahat acentelerine yonelik 6neriler gelistirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Bos zaman aktiviteleri, is tatmini, is verimliligi, turizm ve bos zaman endiistrisi.

Abstract

The purpose of this study is to examine the effects of academics (a) on leisure activities that they frequently attend, and (b) the
participation of academicians in leisure activities on job satisfaction and work productivity. 236 academicians from Kirklareli
University participated in the research. A conceptual model was proposed in the research and analysis was done through the
Partial Least Squares Method PLS. According to the results of the research, academicians frequently used leisure activities; chatting
with friends, reading books / newspapers / magazines, taking care of family / children. It has emerged that the participation of
academicians in leisure activities has no effect on job satisfaction. In addition, 79% of the academicians’ work productivity is due
to job satisfaction. In line with the research results, proposals have been developed for tourism and leisure industry managers and
travel agencies.
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GIRIS

Sanayilesmis iilkelerde son yillarda yasanan degi-
simler bos zaman etkinliklerini de dogrudan ve dolayli
bicimde etkilemistir (Kilbas, 2010: 66). Bos zaman, 19.
yiizyilda, yeni endiistriyel is¢i sinifinin yiiksek iiretken-
lik ve ¢alisma saatlerini kisaltan yeni endiistriyel siste-
me entegre etmeye baslamistir. Bos zaman, 21. yiizyilin
basinda ise, kiiltiirleraras: perspektiflerin gelistirilme-
sine, kiiresel gelisim egilimi olarak toplum gelisimini
desteklemeye baslamigtir (Nahrstedt, 2000: 66). Islet-
me caliganlarinin bos zamanlarinda gerceklestirdik-
leri rekreasyon aktiviteleri iceren endiistriyel ve isyeri
rekreasyonu kavramlari Amerikaya girdikten sonra
diinyanin diger bolgelerine yayilmistir. 1990’1 yilla-
rin ortalarinda baglayan bu egilimde i¢ ve dis mekén
oyunlari, yarigmalar, sosyal aktiviteler gibi etkinlikler
ve ¢alisanlarin ilgisini ¢ekmenin yani sira stresin azal-
tilmasy, is tatminin ve verimliligin artirilmasi amaciy-
la sosyal aktivite uygulamalariyla birlikte yavas yavas
yaygin hale gelmistir (Clark ve ark., 1988; Roberts ve
ark., 1989; Fletcher, 1993; Karakiiciik, 1997: 84; Gok-
deniz, 2003: 60; Shujat ve ark., 2011: 13). Calisanlarin
memnuniyetini saglamak i¢in tatmin edici bir ¢aligma
programiyla birlikte genis rekreasyon ve eglence aktivi-
teleri saglanmasi hem isletmelerin hem de ¢aliganlarin
yararinadir (Shujat ve ark.,2011: 18). Basarili isletme-
ler, isgoren tatmininin, performansinin ve katiliminin
o6nemli oldugunu bilmektedirler (Shmailan, 2016: 1).
Giiniimiizde pek ¢ok isletme rekabet iistiinliigiinii ya-
kalamak icin siirekli gelismeyi, iyilesmeyi ve verimliligi
artirmay1 hedeflemektedir. Kiiresel rekabette isletme-
lerin avantajli hale gelmeleri emek faktorintin etkin
ve verimli caligmasi ile gerceklesmektedir (Tor, 2011:
123). Bos zaman aktivitelerinin uygulanmasi isgoren-
lerin ve sirketlerin kariyer gelisimini giiclendirmek, ¢a-
lisanlarin tatminini saglamak ve kaliciligini arttirmak
icin daha genis bir kaynak sunmaktadir (Loughead,
1989: 162). Bu ¢aligmanin amaci akademisyenlerin bos
zamanlarinda siklikla katilim sagladiklar: aktivitelerin
ortaya ¢ikarilmasi ve bunun yani sira akademisyenlerin
bos zaman aktivitelerine katiliminin is tatminine ve is
tatmininin ise is verimligi tizerine olan etkilerini ince-
lemektir. Boylelikle arastirma sonuglari dogrultusunda
akademisyenlerin bos zamanlarinda gerceklestirdikle-
ri aktivitelerin ortaya c¢ikarilmasi ile akademisyenlere
kampiis i¢i veya disinda daha programli rekreasyonel
aktivitelerin planlanmasi ve akademisyenlerin is ve-
rimliligi Gizerinde etki eden unsurlarin ortaya ¢ikari-
larak daha etkin ve verimli olabilecekleri aktivitelere
yonlendirilmelerinin saglanmasi bakimindan 6nem-
lidir. Akademisyenlerin bos zamanlarini daha etkin
bir sekilde degerlendirmeleri gelecekte yetistirecekleri
insanlar ve akademik ¢aligmalarinda etkinlikleri agi-
sindan ¢ok dnemlidir. Caligmanin ilk bolimiinde bos
zaman aktiviteleri, is tatmini ve is verimliligi hakkin-
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da literatir, ikinci boliimiinde aragtirma metodolojisi,
tictincti boliimde analiz ve bulgular ile sonug ve 6neri-
lere yer verilmistir. Arastirma sonuglarinin bos zaman
ve turizm endiistrisi yoneticilerine yararli olacagi 6ne
stirtilebilir.

BOS ZAMAN AKTIVITELERINE KATILIM,
IS TATMINI VE I$ VERIMLILIGI KAPSAMINDA
LITERATUR

Bos zaman terimi, Ingilizce sézliik anlaminda “is-
ten veya gorevden serbest kalinan zaman” anlamina
gelmektedir (Hazar, 2014: 9). Bos zaman faaliyetleri bi-
reylerin kendi 6zgiir iradelerine dayanmalidir (Huang
ve ark.,2014). Bos zaman bir zaman’ kavrami olarak
nitelendirilirken rekreasyon bir etkinlik olarak nite-
lendirilmektedir. Yapilan etkinligin rekreasyon sayil-
masi i¢in o etkinligin bos zaman siiresinde yapilmasi
gerekmektedir. Ornegin; bireyin hafta sonlar1 doga
yuriylistine katilmas: rekreasyon aktivitesidir. Ancak
bos zaman siiresinde yapilan her aktivite rekreasyon
faaliyeti degildir. Ornegin; kiginin is gikisinda eve gidip
uyumasi bos zaman siiresinde olsa dahi rekreasyonel
faaliyet degildir (Kocaeksi, 2012). Rekreasyon kavra-
mi ise, Latince ‘re-tekrar’ ve ‘create-yaratma’ sozciikle-
rinden tiiremis olup bir seyin yeniden yaratilmasi ya
da kazanilmas: anlamina gelmektedir. (Akten, 2003:
116). Rekreasyonun yenilenme, yeniden yaratilma
veya yeniden yapilanma anlamina gelen Latince ‘rec-
reate’ sozcligiinden geldigi belirtilmektedir (Hacioglu
ve ark.,2003: 29). Genel bir ifadeyle rekreasyon, insan-
larin bos zamanlarinda goéniilli olarak katildiklar1 ve
doyum sagladiklar: etkinlikleri olarak agiklanmaktadir
(Hazar, 2009: 29; Hazar, 2014: 35). Bos zamana yonelik
aktiviteler (sanat, miizik, gezi, spor vb.) iyi degerlen-
dirildiginde bedensel, zihinsel ve ruhsal gii¢ kazandur-
maktadir (Hazar, 2014: 12). Insanlarin gelir ve egitim
seviyelerindeki artig, ulagim sistemlerinin gelisimi gibi
faktorlerle bos zamanin artmasi, bos zamani degerlen-
dirme istegini de arttirmustir. Bu degisim bos zaman,
rekreasyon ve turizmin gelisimine zemin hazirlamistir.
Bos zamani degerlendirmenin hem turizme hem de
rekreasyon endiistrisine olumlu katkilar1 bulunmakta-
dir (Hazar, 2014: 22).

Bugiin isyerlerinde, rekreasyonel programlarin
o6nemli bir kismi kurumsal gorev giiciine ek avantaj-
lardan biri olarak organize edilmektedir. Rekreasyonel
programlar, organizasyonlar tarafindan miikemmel
gorev giicii yaratma siirecinde, yiiriitiilen ¢abalara yo-
nelik bir uyarici gorevi gérmektedir. Ek olarak eglence
programlari, moral diizeyini arttirmak, motivasyonu
arttirmak ve is tatmini arttirmak veya stirdiirmek i¢in
bilingli olarak tasarlanmistir.Beseri sermayenin ka-
litesi artan bir sekilde rekabetgiligin st sinir1 haline
gelmektedir. Bu sebeplerden dolay, bir¢ok isletme, is
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tatminini cesitli bakis acisiyla kesfetmektedir (Akmal
ve ark.,2012: 172). Is tatmini kavramsal olarak ¢aligan-
larin fizyolojik ve ruhsal sagliklarinin ayni zamanda da
duygularinin bir belirtisidir (Asik, 2010: 34).

Bos zaman akivitelerine katilimin is tatminini etki-
ledigine yonelik cesitli arastirmalara alan yazinda rast-
lanmaktadir. Kuo(2011); Shujat ve ark. (2011); Nawijn
& Veenhoven (2011); Tsai (2013: 428); Phan & Vinh
(2016); Naude ve ark. (2016) gibi cesitli arastirmacilar,
bos zaman aktivitelerine katilimin is tatmini tizerinde
olumlu etkileri oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Saksiri-
ruthai (2013)e gore bos zaman aktiviteleriyle birlikte,
is icin ayrilan zamana iliskin deneyimler, bireysel bece-
rileri ve is verimligini gelistirmekte, dolayisiyla kisinin
ticretini artirmaktadir. Peter Drucker, verimliligi kisa-
ca en az ¢aba ile en ¢ok ¢iktiy1 verebilecek tiim {iretim
kaynaklarinin arasindaki denge olarak tanimlamakta-
dir (Koseoglu & Sagogullari, 2015: 11). Akmal ve ark.
(2012)’nin aragtirma sonuglari rekreasyon ve is tatmini
ile eglence ve bos zaman tatmini arasindaki pozitif ilis-
ki ortaya ¢ikmigtir. Jain & Kaur (2014)e gore herhangi
bir organizasyon igin etkili sonuglarin ve iiretkenligin
olmasi, calisanlarin memnuniyet seviyesine bagl ol-
makla beraber calisma ortami, ¢aliganlarin memnuni-
yet ve motivasyon diizeylerini etkileyen en dnemli un-
surlardan biridir. Tel (2014:2109-2110), akademisyen-
lerin bos zamanlarinda “siklikla” katildig: etkinliklerin
“internet iizerinden (sohbet, oyun, hobi) TV, video ve
VCD izlemek suretiyle miizik dinlemek veya miizik
aletlerini calmak” oldugunu tespit etmistir. Oztiirk &
Sahbudak (2015) ise, akademisyenlerin is tatmin di-
zeyinin medeni durum ve cinsiyet degiskenlerine gore
degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Bos zaman, is tatmini ve i verimliligi tizerine alan
yazinda yapilan gesitli aragtirmalar bulunmaktadr. Uc-
retliisglicinde kadinlar, erkeklerden daha az bos zama-
na sahiptir. Ctinkii kadinlar tcretsiz, eve ait is yikini
ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklar: tasimaktadir. Ka-
dinlarin isgiiciine katiliminin artan diizeyi, kisi basina
diisen toplam ortalama bos zamani azaltmaktadir (Bit-
tman, 2000; Gershuny, 2000). Fishner (1993); Moore ve
Buttner (1997)1n ¢alismalarina gore; kadinlar, finansal
ve sosyal imkénlara erismek icin erkeklere gore daha az
firsata sahip olduklarindan kadinlar erkeklere oranla
iste daha az verimli olmaktadir. Giinliik yasamdaki za-
man dilimleri, ¢alisma stiresine gore belirlenmektedir.
Boylece is, vardiya, bos zaman, hafta sonu ve tatil gibi
olgular endiistri yasaminin birer parcast olmustur (Er-
kan, 2000: 135-136). Calisanlarin isyerinde rutinlesmis
hayatlar1 disinda, bos zamanlarda yapacaklar: rekreatif
etkinlikler sayesinde verimliliklerinin artmas: da sag-
lanabilmektedir. Verimlilik artis1 beraberinde igletme-
lerin ekonomik gii¢lerinin iyilestirilmesini saglayacak,
dolayisiyla ¢alistirdig: kisilere daha iyi ticret 6deyecek,
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boylece refah diizeyi ytikselecektir (Boyaci, 1991: 70-
71). Isyerindeki esnek ¢aligma saatleri uygulamasinin ise
devamsizhig ve gecikmeleri 6nledigi, verimliligi arttirdi-
1, is tatmini ve motivasyonunu arttirict yonde sorumlu-
luk ve 6zerklik duygusunu gelistirdigi gozlemlenmistir
(Oral, 1997: 154).Esnek ¢alisma veya yar1 zamanli ¢alig-
may! tercih edenler genellikle kendilerine aile ya da di-
ger yukimlilikler i¢in daha fazla zaman tanimaktadir.
Bir esin giinliik ev isleri yapmak i¢in “fazladan” zamani
varsa, aile genellikle diger etkinlikler i¢in daha fazla va-
kit gecirmekte ve daha pek ¢ok acik hava aktivitelerine
katilim firsati sunmaktadir (Nickerson & Black: 2000:
35). Isin yarattig1 sosyo-psikolojik baski, ¢aligan bireyin
is disinda kendisine ve ailesine ayirdigi bos zaman mik-
tar1 ve niteliginde, is yerindeki verimliligi tizerinde bii-
yik 6l¢tide belirleyici olmustur (Erkan, 2000: 135-136).
Fiziksel aktivite eksikligi, diisiik isyeri verimliligi ile ilis-
kilendirilmistir (Hafner ve ark.,2015: 14).

Ingilterede yapilan bir arastirmanin sonucunda haf-
talik ¢alisma siiresinin 40 saatin altinda veya iizerinde
olmasi halinde kisisel verimin azaldig1 goriilmektedir.
ABDde Caligma Bakanligrnca bir¢ok isletme iizerinde
yapilan bir aragtirmada, haftalik ¢alisma saatlerinin
48den 40’ indirilmesi sirasinda %14’liik bir verim-
lilik artis1 oldugu saptanmistir (Boyaci, 1991: 70-71).
1998de bir haftada 48 saatten fazla ¢aligan 291 kisiden
alinan bir 6rneklem iizerinde yapilan arastirma sonug-
larina gore ¢ok uzun ¢alisan isgorenlerin is-yasam den-
gesinin bozuldugu ortaya ¢ikmistir (Gratton &Taylor,
2004: 93).Bos zamanin bireylerin yasam kalitesi iize-
rinde olumlu olarak en etkili ve belirgin sekilde etkile-
yen etken oldugu (Lloyd & Auld 2002), bunun yani sira
is-yasam dengesinin saglanmasinda 6énemli bir faktor
oldugu belirtilmektedir (Fisher & Layte, 2002). Adam
(1995), yasamin gesitli siirelerinin koordinasyonunda
cok 6nemli bir etken olarak bos zamani tanimlamistir.
Is-yasam dengesinin saglanmasindaki yararlar; (1) ve-
rimliligin arttirilmasi, (2) isgorenlerin islerinde kalma-
s1, (3) disiik oranda ise gelmeme durumlari, (4) daha
az genel giderler, (5) artan miisteri deneyimi, (6) daha
fazla motive ve tatmin olmus isgliciidiir (McIntosh,
2005: 6). ABDde gelir diizeyinin 1960-2000 yillar: ara-
sinda artmasl, ¢alisma saatlerinin 32 saate diigmesi gibi
nedenlerin etkisiyle, dis mekan rekreasyon etkinlikle-
rine katilanlarin yaklagik % 35 oraninda arttig1 ortaya
cikmistir (Mansuroglu, 2002: 54). EIM Business and
Policy Research arastirma enstitlisiinde 1256 Alman
is sahibi/yoneticileri tizerine yaptiklari arastirmada
kazanca karst bos zaman i¢in 6ncelik vermelerinin bir
dizi faktore bagli oldugu ortaya cikmigtir;

o Bir bagka gelire sahip olma,

e ikincil aktiviteler (bir iicretli i ve egitim sahibi
olma)
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e Firmanin biytikligi (¢alisan isgéren miktar:)
dir (Verheul ve ark.,2005: 4).

Yumugak (2008: 250), isgoren verimligini etkileyen
en 6nemli faktoriin ticret oldugu, diger oénemli olan
faktoriin ise saglikli iletisim oldugu ortaya ¢ikmigtir.
Verimliligi etkiyen diger bir faktor ise isyerinin fiziki
kosullarinin etkili oldugu goériilmektedir. Asik (2010)
ise is tatminsizliginin, daha gizli bi¢cimlerde diistik ve-
rimlilik, is yavaslatma, disiplin sorunlar1 vb. sorunlari
beraberinde getirdigini ifade etmistir. Ayrica, isletme-
lerin bagigiklik sistemini zayiflatmaktadir. Is tatmini
ve verimlilik iliskisini incelemis ve isgorenlerin tatmin
diizeylerinin demografik degiskenler agisindan farkli-
liklar gosterdigini ortaya ¢ikarmustir (Tor, 2011: 123-
124). Isgdrenlerin i tatmin diizeylerinin yiiksek olmast
ise gelememe ve isten ayrilmalar1 azaltmakta, orgiitsel
bagliligr arttirmakta ve calisanlarin performanslarina
olumlu etkilemektedir. Sonugta orgiitiin genel olarak
verimliligi de artmaktadir (Carike1, 2000: 166).

ilke Bagarangil

ARASTIRMANIN METODOLOJISI
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Akademisyenligin ders verme, danigmalik yapma
ve bilimsel etkinliklere katilma vb. ¢aba gerektiren zor-
lu ve stresli bir meslek grubu oldugu soylenebilir. Ay-
rica siirekli calismayi ve ilerlemeyi gerektiren bir mes-
lektir. Bu da akademisyenleri monotonluga ve strese
sokmaktadir. Tiim bu stres ve monotonluk gibi olum-
suz etkenlerden kurtulmanin en kolay yolu bos zaman
etkinliklerine katilimdir. Bu arastirma i¢in akademis-
yenlerin se¢ilme nedeni bos zaman aktivitelerine kati-
lim icin gelir ve egitim seviyelerinin yiiksek olmasidir.
Ayrica akademisyenlerin is verimlilikleri kapsaminda
yok denecek kadar az arastirma bulunmasi ve arastir-
mada akademisyenlerin bos zaman aktivitelerine kati-
limy, is tatmini ve is verimliligi boyutlarinin birlikte in-
celenmesi bu arastirmaya 6zgiinliik kazandirmaktadr.

Sekil 1: Arastirma Modeli ve Hipotezler

Bos Zaman
Aktivitelerine
Katilim

HI

Is
Verimliligi

H2

Hipotez 1: Bos zaman aktivitelerine katilim, is tatminini etkiler

Hipotez 2: Is tatmini, is verimliligini etkiler

Bilgi¢c (1998)’in arastirma sonuglar1 ise, 6grenim
diizeyi gorece yiiksek olan galiganlarin verimlilik ile
daha yakindan ilgili oldugunu ve islerine kars: daha az
olumsuz duygu gelistirdiklerini ortaya ¢ikarmigtir(Sun,
2002: 41).Beseri sermaye teoristlerine gore bilgi ile bi-
reylerin biling kabiliyeti artmakta ve bu da etkin davra-
nis ve verimlilikle sonuglanmaktadir (Pennings, 1998:
4). Akademisyenlerin de bilgi diizeyleri yiiksek kisiler
olarak verimlilikle daha ilgili bir grubu olusturduklar:
one stirtlebilir. Orhan & Komsu (2016: 13), akademis-
yenlerin is tatmini tizerine yaptiklar: aragtirmalarinda
evli akademisyenlerin bekarlara gore is tatminlerinin
daha yiitksek oldugu, 40 yas tstii akademisyenlerin
daha kii¢tik yas gruplarina gore is tatmini degerlerinin
daha ytiksek oldugu goriilmektedir. Erdem (2005), aka-
demik ve idari ¢aliganlarin is tatmini faktorlerine gore
is tatmin diizeyleri arasinda bir fark olmadigini, “orta
diizey” is tatminine sahip olduklarini ortaya koymus-
tur. Eker ve ark. (2007) ise, akademisyenlerin is tatmini
tizerindeki belirleyicilerinin is ¢evresi ve akademik is
yikii oldugunu ortaya ¢ikarmustir.

Akademisyenlerin bos zamanlarini etkin bir sekilde
kullanmalar1 tretecekleri eserler, verecekleri dersler
ve yetistirecekleri insanlar acisindan ¢ok 6nemlidir. Bu
gerekgelerden hareketle bu arastirmada akademisyen-
lerin bos zaman aktivitelerine katiliminin is tatminleri
ve is tatminlerinin de is verimlilikleri izerindeki etki-
leri incelenmistir.

Arastirma Modeli ve Hipotezler

Aragtirmada akademisyenlerin Bos Zaman Aktivi-
telerine Katilimy, Is Tatmini ve I Verimliligi arasindaki
iliskiler incelenmistir. Yapisal modeldeki katsayilarin
anlamliliginin test edilmesinde bootstrapping yontemi
kullanilmistir. Olgiim modeli 3 adet ikincil diizey gizil
degisken ve toplamda 57 gostergeden olusmaktadir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirma akademisyenlerin bos zaman aktivite-
lerine katiliminin is tatmini ve is tatmininin ise is ve-
rimligi tizerine etkilerini incelemek i¢in gerceklestiril-
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migtir. Calisma evreni Kirklareli Universitesinin tiim
birimlerinde gorev yapan 337 (KLU, 2016 Faaliyet Ra-
poruna Gore, http://sgdb.klu.edu.tr/)akademisyenden
olusmaktadir. Bazi akademisyenlerin arastirmaya vakit
ayiramamalarindan dolayidagitilan337 anketten geri-
ye 236 anket formu donmdstiir. Arastirma i¢in veriler,
2017 yili 10 Mayis- 15 Ekim tarihleri ile kisithdir. Ko-
layda 6rnekleme yontemi ile ulasilan akademisyenlere
anketler yliz ylize uygulanmistir. Kolayda 6rnekleme,
ornege secilmesi planlanan kisilerin sadece ulagilabilir
olanlarin 6rnege dahil edilmesidir (Gegez, 2007: 249).
Aragtirma yalnizca bir tiniversitede yapilmasi ve olasi-
likl: olmayan bir 6rnekleme yontemi kullanilmasindan
kaynakli sonuglarin tiim iiniversitelerdeki akademis-
yenlere genellenmesi olas: degildir ve bu durum aras-
tirmanin kisitini olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Veriler, anket formu ile akademisyenlerden yiiz
ytize toplanmasi yoluyla elde edilmistir. Anket, katilim-
cilarin daha 6nceden belirlenmis bir siralamada ve ya-
pida olusturulan sorulara karsilik vermesiyle veri elde
etme yontemine denmektedir (Coskun ve ark.,2015).
Anket formu 3 boliimden olusmaktadir. Anketin ilk
bolimiinde bos zaman aktivitelerine katilimi 6l¢en ifa-
deler, ikinci boliimde is tatmini, Gigiincii boliimde ise
is verimliligini 6l¢en ifadeler yer alirken ve son olarak
demografik degiskenlere yer verilmistir. Arastirmada
kullanilan 6lgekler sunlardir;

e Bos zaman aktiviteleri 6lgegi (17 madde); Bu
olgek, Tel (2014) tarafindan kullanilmigtir.

e Memnuniyet C)lqegi (15 madde); Bu dl¢ek, Lu
ve ark. (2007) tarafindan kullanilmistir.

e Is Verimliligi Olgegi (25 madde); Bu 6lgek,
Endicott & Nee (1997) tarafindan tretilmisgtir.
Uguz ve ark. (2004) ise bu 6l¢egin iilkemizde
gegerlilik ve giivenilirliini test etmistir.

Demografik sorular haricinde tiim ifadeler 5°1i Li-
kert tipi 6lgekle dl¢ctilmiistiir. Calismalardan elde edilen
6lgek maddeleri, 3 6gretim tiyesi tarafindan gozden ge-
girilerek daha anlagilir ve algilanmasi hizli hale getiril-
mistir. Boylelikle 6l¢egin icerik gegerliligi saglanmigtir
(Ural & Kilig, 2013: 67). Arastirma i¢in veriler, 2017 yili
10 Mayis- 15 Ekim tarihlerinde Kirklareli Universite-
sinde gérev yapan akademisyenlerinden toplanmigtur.

Verilerin Analizi

Aragtirmada nicel arastirma yontemleri kullanil-
mistir. Aragtirmanin yontem kismi; evren ve 6rnekle-
minin belirlenmesi, veri toplama yontem ve tekniginin
gecerlilik ve giivenilirliginin test edilmesi, tanimlayici
istatistikler, Faktor Analizi, Smart PLS3 ile yol analiz-
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lerini icermektedir. Nicel aragtirma yontemi ile elde
edilen verilerin frekans, giivenilirlik analizleri ile Fak-
tor analizi SPSS (22.0) paket programu ile yapilmigtir.
Oncelikle anket formunda yer alan &lgekler igin kayip
veri analizi yapilmustir. Kayip degerler ortalama ile dol-
durulmustur. Bunun yani sira ug¢ deger kontrolleri ya-
pilmigtir. Faktorlerin parametrik analizlere uygulugu-
nun degerlendirilmesi i¢in maddelerin normal dagilim
sergileyip sergilemedigi incelenmistir. Her maddenin
carpiklik ve basiklik degerleri, sirasiyla 2.0 ve 7.0 (Cur-
ran ve ark., 1996) ile istenilen sinirlar arasinda oldu-
gundan normal dagilim sergiledigine karar verilmistir.

Arastirma modelinin degerlendirilmesi ise SmartP-
LS3 paket programu ile gerceklestirilmistir. Kismi en
kiiclik kareler, neden-sonug iligkilerinin tahmin edil-
mesinde kullanilan varyans temelli bir yapisal esitlik
modellemesi yontemidir (Henseler ve ark.2009dan
akt. Altunel & Yasar, 2017: 828). PLS, daha kii¢tik 6r-
neklem biiytiklitklerinde daha basarili sonuglar verdi-
ginden tercih edilmistir (Bontis, 1998: 66). PLS bunun
yani sira ¢ok boyutlu yapilar: diizenlemek ve yeni tah-
min yontemleri gelistirmesi bakimindan {iretilmis-
tir (Vinzi ve ark.,2010: 47). Yapisal esitlik modelinin
diizgiin ¢alisabilmesi i¢in 6rneklemin biiyiik olmasi
beklenmektedir (n<250), oysaki kiigitk érneklemler-
de ise kismi en kii¢iik kareler yonteminin (PLS) tercih
edilmesi ile de yapisal model elde etmek olasidir (Kan-
demir, 2016: 311).Bu gerekgelere istinaden 6rneklem
yeterliliginin saglandig1 6ne siiriilebilir.

ANALiZ VE BULGULAR

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin %35,6 (84)’s1
kadin, % 62,7 (148)’si erkek olup%1,7 (4)’si kayip ve-
ridir. Akademisyenlerin yas gruplar1 arasindan %
23,3 (55)1 30 veya daha az, %57,2 (135)’si 31-40 ara-
s1, %14.4 (34)’i 41-50 arasinda, %3,8 (9)’u 51 ve tlize-
ri olup, %1,3 (3)’ti kayip veridir. Akademisyenlerin %
9,3 (22)’11 4000t veya daha az gelir diizeyine sahipken,
%71,6 (169)’u 4001-5000 tl arasi gelire, %13,1 (31)i
5001-6000 tl gelire, % 4,2(10)’si %1,7 (4)’si 6001-7000
tl gelir veya daha fazlasina sahiptir. Akademisyenlerin
meslekte bulunduklar1 yillara gore dagilimlar ise %
8.5(20)si 1 yildan az, %39 (92)’u 1-5 yil arasi, %34,7
(82)’si 6-10 yil arasinda, %10,6 (25)%s1 11-15 yil arasi,
95,9 (14)’u 16 ve daha fazla yildir gérev yapmakta ol-
dugu goriilmekte olup, %1,3(3)’ii ise kayip veri oldugu
ortaya ¢ikmigtir. Akademik unvana gore akademisyen-
lerin dagilimlari ise %2,5 (6)’i okutman, %1,7(4)’ii uz-
man, %39.4 (93)ti 6gretim gorevlisi, %27.1(64)’i aras-
tirma gorevlisi, %24.6(58)’s1 yardimci dogent doktor,
%3 (7)’si dogent doktor ve son olarak %1.3(3)’ii ise pro-
fesor olarak gorev yapmakta %0.4 (1)l ise kayip veri
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 1: Bos Zaman Aktivitelerine Katilim, s Tatmini ve Is Verimliligi Boyutlarina Yonelik Faktor

Analizi
Faktérler F'iaktt')r. Acgiklanan  Ort.  Cronbach.
Yiikleri  varyans Alpha
Bos Zaman Aktivitelerine Katilim1* 28,756 2,8368 0,626
B12 - Bir kafeye giderim 0,676
B11- Arkadaslarimla sohbet ederim 0,614
B13- Eglence yerlerine giderim 0,596
B15-Internet kullanirim (sohbet, oyunlar, hobiler i¢in) 0,568
B1- Bir sey yapmam, sadece dinlenirim 0,487
Bos Zaman Aktivitelerine Katilim2* 10,734  3,0709 0,613
B2- Kitap/gazete/dergi okurum 0,671
B3- Miizik dinlerim 0,601
B6- Markete/garstya/aligverise giderim 0,544
B16-Arag kullanir/seyahat ederim 0,524
B5- Sinema, tiyatro, konser vb. yerlere giderim 0,501
Bos Zaman Aktivitelerine Katilim3* 8,629 2,9043 0,619
B8- Spor yaparim 0,772
B14- Hobilerimle ilgilenirim 0,702
B9-Sosyo-kiiltiirel aktivitelere katilirim 0,550
i§ tatmini 1 ** 47,790  3,6766 0,887
M5- Yakin yoneticimden 0,809
M11- Bulundugum béliimiin idare edilme seklinden 0,736
MO9- Yonetim ve ¢alisanlar arasindaki iligkilerden 0,706
M12- Tavsiyelerimi dikkate almalarindan 0,705
M3- Is arkadaglarimdan 0,678
M4- Yaptigim iyi bir is igin takdir gormekten 0,626
M6- Bana verilen sorumluluk miktarindan 0,586
Is tatmini 2** 8,204 3,7399 0827
M13- Calisma saatlerimden 0,752
M1- Calistigim fiziksel kogullardan 0,734
M2- Kendi ¢aligma yontemlerimi segme 6zgiirligiimden 0,646
M15- s giivenligimden 0,637
M14- Isimdeki degisiklik miktarindan 0,619
Is tatmini 3** 6,759  3,4125 0,731
M7- Akademisyenler igin iicret miktarindan 0,755
M8- Yeteneklerimi kullanmak igin verilen firsatlardan 0,707
M10- Gelecekteki terfi firsatlarindan 0,580
Verimlilik 1% 37,171 1,0725 0,887
V14-hangi siklikla elinizdeki ise dikkatinizi vermekte zorlandiniz 0,711
V16-hangi siklikla ¢alisirken kendinizi huzursuz hissettiniz 0,708
V25-hangi siklikla kendinizi, isinizi yapamayacak kadar bitkin hissettiniz 0,707
V17-hangi siklikla isinizi daha diisiik verimle yaptiginizi fark ettiniz 0,692
V19- hangi siklikla ise ilginizi kaybettiniz ya da isinizden sikildiniz 0,663
V20-hangi siklikla yavas ¢alistiniz ya da elinizdeki is bitirmeniz gerekenden uzun siirdii 0,622
V24- hangi siklikla yapmaniz gereken isleri bitiremediniz 0,622

V18- hangi siklikla isinizi daha diisiik kalitede yaptigimz: fark ettiniz 0,606
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Tablo 1: (Devami)

Faktérler F?ktﬁr' Agiklanan  Ort.  Cronbach.
Yiikleri ~ varyans Alpha

V15- hangi siklikla ¢alisirken beklenmedik sekilde uyuyakaldiniz yada gok uykunuz geldi 0,436

Verimlilik 2*** 8,026 1,0092 0,812

V6- hangi siklikla yanlis yere koydugunuz esyalari, malzemeleri, kagitlari, telefon 0,773

numaralarini vb. aramakla zaman kaybettiniz

V7- hangi siklikla birini telefonla aramay1 unuttugunuzu fark ettiniz 0,722

V8- hangi siklikla sizden istenenleri yapmay: unuttugunuzu fark ettiniz 0,703

V21-hangi siklikla is yerindeki ¢alisanlar size yapmaniz gereken isleri hatirlatti 0,661

V22-hangi siklikla telefonlarina cevap vermek istemediniz ya da geri aramayi ertelediniz 0,589

Verimlilik 3*** 7,011 0,8704 0,784

V10- hangi siklikla isiniz sirasinda bagkalarina kargi tahammiilsiiz davrandiniz 0,829

V9- hangi siklikla is yerindekilere kizip sinirlendiniz 0,779

V12- hangi siklikla is yerindeki kisilerle goriigmekten kagindiniz 0,715

V11- hangi siklikla toplantilara katilmaktan kagindiniz 0,527

Verimlilik 40* 5,707 1,0831 0,705

V3- hangi siklikla ¢aligmaniz gereken saatlerde ¢alismadiniz 0,740

V4-hangi siklikla ¢alismaniz gereken saatlerde hayal kurdugunuzu, endise duydugunuzu 0.704

ya da dalip gittiginizi farkettiniz >

V2- hangi siklikla 6gle yemeginiz ya da gay-kahve molaniz normalden daha uzun stirdi 0,679

V5- hangi siklikla hata yaptiginiz ya da yeni bastan yapmaniz sdylendigi igin bir isi, sil 0,444

bagtan yaptiniz

*(Bos zaman aktiviteleri dlgeginde; Varimax rotasyonlu temel bilesenler analizi. Agiklanan toplam varyans: % 48,120; KMO Orneklem

Yeterliligi;0,792; Bartlett Kiiresellik Testi: X*:612,971, df:78, p<0,05).

**(Is tatmini 6lgeginde; Varimax rotasyonlu temel bilesenler analizi. Agiklanan toplam varyans: % 62,752; KMO Orneklem Yeterliligi; 0,922;

Bartlett Kiiresellik Testi: X?:1788,384, df:105, p<0,05).

**(Verimlilik l¢eginde; Varimax rotasyonlu temel bilesenler analizi. Agiklanan toplam varyans: % 57,914 ; KMO Orneklem Yeterliligi; 0,915 ;

Bartlett Kiiresellik Testi: X?:2287,102, df:231, p<0,05).

Akademisyenlerin bos zaman aktivitelerine kati-
limda 26 kisi (%11.0) ile sik sik bir sey yapmam sadece
dinlenirim; 106 kisi (%44,9) sik sik Kitap/gazete/dergi
okurum, 78 kisi (%33,1) ile sik stk miizik dinlerim, 70
kisi (%29,7) sik sik TV, video, ved film izlerim, 30 kisi
(%12,7) sik sik Sinema, tiyatro, konser vb. yerlere gide-
rim, 47 kisi (%19,9) sik stk Markete/¢arsiya/aligverise
giderim, 46 kisi (%19,5) sik sik Fuarlar, parklar, piknik
alanlar1 vb. yerleri ziyaret ederim, 37 kisi (%15,7) sik
sik spor yaparim, 52 kisi (%22) sik sik Sosyo-kiilttrel
aktivitelere katilirim, 100 kisi sik sik (%42.4) Ailemle/
¢ocuklarimla ilgilenirim, 107 kisi (%45,3) sik stk Ar-
kadaslarimla sohbet ederim, 36 kisi (%15,3) sik sik Bir
kafeye giderim, 21 kisi (% 8,9) sik sik Eglence yerlerine
giderim, 63 kisi (%26,7) sik sik Hobilerimle ilgilenirim,
76 kisi (%32,2) sik sik Internet kullanirim (sohbet, oyun-
lar, hobiler i¢in), 48 kisi (%20,3) sik sik Seyahat ederim,9
kisi (%3,8) sik stk Avlanmaya giderim (karada, suda av-
cilik) olarak cevap vermislerdir.

Aciklayici Faktor Analizi

Aragtirma igin Kirklareli Universitesinde goérev
yapan 236 akademisyenden toplanan veriler, SPSS
for Windows 22 istatistiksel paket programi yardimi
ile degerlendirilmistir. Bog zaman aktivitelerine kati-
lim, Is Tatmini ve Is Verimliligi 6lceklerine ait faktor

yapilarini ortaya ¢ikarilmasinda Temel Bilesenler Ana-
lizi, dondiirme yontemi olarak da Varimax secilmistir.
Bos zaman aktivitelerine katilimi iceren maddelere
uygulanan Faktér Analizi sonucunda 17 maddeden
0,401n altinda olan maddeler, binisik maddeler ve yiik
degeri vermeyen maddeler (b,7, bl7, b10, b4) analiz
dist tutulmustur ve geriye 3 faktdr boyutunu iceren
13 madde kalmistir (Cokluk ve ark., 2010: 194; Alpar,
2011: 815). Is tatminini iceren maddelere uygulanan
Faktor Analizi sonucunda 15 maddeden 0,40'in altin-
da olan maddeler, binisik maddeler ve yiik degeri ver-
meyen maddeler analiz dis1 tutulmustur, ancak hi¢bir
madde kesim noktalarini karsilamadigindan madde
¢ikarimina gidilmemistir, sonug olarak 3 faktor boyutu
olusmustur. Son olarak Is Verimliligini iceren madde-
lere uygulanan Faktor Analizi sonucunda 25 madde-
den 0,40’1n altinda olan maddeler, binisik maddeler ve
yik degeri vermeyen maddeler (v1, v13, v23) analiz
dist tutulmustur ve geriye 4 faktor boyutunu igeren 22
madde kalmustir.

Bos zaman aktivitelerinde olusturan 3 faktoriin
varyansa yaptig1 katki % 48,120 oldugu goériilmektedir.
KMO degerinin 0.792 ile 6rneklem buytikliigiiniin fak-
tor analizine uygun oldugu (Alpar, 2011: 286) ve Bart-
lett Sphericity testi sonucunda x*= 612,971, df=
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Tablo 2: Ol¢iim Modeline liskin Sonuglar

Yapi1 ve Gostergeler Faktor T Cronbach Birlesik Cikarilan Ort.
Yiikleri  degeri Alpha Giivenilirlik Varyans(AVE)
BIRINCIL DUZEY
Bos Zaman Aktivitelerine Katilim1* 0.787 0.876 0.749
Bos zamanlarimla arkadaglarimla sohbet ederim 0.880 2.815
Bos zamanlarimda bir kafeye giderim 0.741 4.549
Bos zamanlarimda eglence yerlerine giderim 0.888 4.733
Bos Zaman Aktivitelerine Katilun2 0.470 0.791 0.654
Bos zamanlarimda kitap, gazete, dergi vb. okurum.  0.816 1.784
Bos zamanlarimda sinema, tiyatro, konser vb. 0.801 3.116
yerlere giderim
Istatminil 0.659 0.854 0.746
Bana verilen sorumluluk miktarindan 0.862 5.206
Tavsiyelerimi dikkate almalarindan 0.865 2.054
Istatmini3 0.871 0.939 0.885
Yeteneklerimi kullanmak i¢in verilen firsatlardan 0.935 2.980
Gelecekteki terfi firsatlarindan 0.947 3.411
Verimlilik1 0.655 0.853 0.743
Hangi siklikta elinizdeki ise dikkatinizi vermekte 0.862 4.366
zorlandiniz
Hangi siklikta yavas calistiniz ya da elinizdeki is 0.862 2.655
bitirmeniz gerekenden uzun siirdi
Verimlilik2 0.927 0.965 0.932
Hangi siklikta yanlis yere koydugunuz esyalari, 0.963 6.866
malzemeleri, kéagitlari, telefon numaralarini vb.
aramakla zaman kaybettiniz
Hangi siklikta telefonlara cevap vermek istemediniz  0.967 7.953
ya da geri aramayi ertelediniz
Tablo 3: Dis Model Istatistikleri
IKINCIL DUZEY R? Cronbach  Birlesik Cikarilan Ort.
Alpha Giivenilirlik Varyans (AVE)

BOSZAMAN AKTIVITELERINE KATILIM 0.773 0.848 0.532
ISTATMINI 0.011 0.828 0.887 0.663
VERIMLILIK 0.792 0.886 0.922 0.749

78 verilerin normal dagilimdan geldigi kabul edil-
migtir (Sencan, 2005: 384). Is tatmini olusturan 3 fakto-
riin varyansa yaptigi katki % 62,752 oldugu goriilmek-
tedir. KMO degerinin 0,922 ile 6rneklem bityiiklagii-
niin faktor analizine uygun oldugu (Alpar, 2011: 286)
ve Bartlett Sphericity testi sonucunda x’= 1788,384,
df= 105 verilerin normal dagilimdan geldigi kabul edil-
mistir (Sencan, 2005: 384).Is verimliligini olusturan 4
faktoriin varyansa yaptigi katki % 57,914 oldugu goriil-
mektedir. KMO degerinin 0,915 ile 6rneklem biiytklii-
guniin faktor analizine uygun oldugu (Alpar, 2011: 286)

ve Bartlett Sphericity testi sonucunda x*= 2287,102, df=
231verilerin normal dagilimdan geldigi kabul edilmis-
tir (Sencan, 2005: 384).Giivenilirlik katsayis1 (Cronba-
ch Alfa) 0 ile 1 arasinda bir deger alir ve bu deger 1%e
yaklastik¢a giivenilirlik artar (Ural ve Kilig, 2013: 280;
Coskun ve ark.,2015). Asagidaki tabloda faktorlerin
Giivenilirlik degerleri ise 0,613-0,887 arasindadir. Al-
par (2011: 815), Giivenilirlik katsayisinin 0,80-1,00 ara-
s1 yiiksek, 0,60-0,79 arast oldukga giivenilir, 0,40-0,59
aras1 disiik ve 0,00-0,39 arasi ise giivenilir olmadigini
ifade etmistir. Faktor yiik degerleri 0,60 ve iistii yiik de-
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gerlerin yiiksek; 0,30-0,59 aras1 yiik degeri orta diizeyde
bityiikliikler olarak tanimlanabilir (Bityiikoztiirk, 2002:
474). Tablo lincelendiginde Faktor yiik degerlerinin
0,436-0,829 arasinda oldugu goriilmektedir.
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Alpha degeri giivenilirligi diisiik olarak kabul edilmis

(Alpar, 2011: 813) fakat egik degerin az agagisinda kal-

dig1 icin ve analizlerde ikincil diizeyde Bos Zaman Ak-
tivitelerine Katilim gizil degiskeni agisindan kritik

Tablo 4: Diskriminant Gegerliliginin Saglanmasinda Fornell-Larcker Kriteri ile I¢ Iliski Katsayilart

IKINCIL DUZEY BOSZAMAN  ISTATMINI VERIMLILIK
BOSZAMAN 0.729

ISTATMINI 0.107 0.890

VERIMLILIK 0.112 0.671 0.814

Faktor analizi sonucuna gére Bos zaman aktivitele-
rine katilim kapsaminda en yiiksek varyans: acgiklayan
% 28,756 ile Bos Zaman Aktivitelerine Katiliml (Bos
zaman aktivitelerine katilim) boyutu olup, 5 maddenin
bir araya gelmesi ile olugmustur. s tatmini kapsamin-
da en yiiksek varyansi agiklayan % 47,790 ile Is tat-
minil boyutu olup, 7 maddenin bir araya gelmesi ile
olugsmustur. s verimliligi kapsaminda en yiiksek var-
yansi agiklayan % 37,171 ile Verimlilik 1 boyutu olup,

6nemi oldugundan analize bu degiskenle devam edil-
mistir. Asagidaki tabloya gore i¢sel tutarliligin hemen
hemen tiim degiskenler i¢in saglandig gortilmektedir.

Ol¢iim modelinin gegerliligi, yakinsak ve ayirt edici
gecerlilik kriterlerini saglamasina baglidir. Bunun i¢in
standardize faktor yiikleri, t degerleri, bu degerlerin
anlamliliklari ile ¢ikarilan varyans degerleri yakinsak
gecerlilik degerlendirmelerinde kullanilmaktadir

Tablo 5: Yol Katsayilar1 ve Hipotez Sonuglari

Yol Katsayilar1  T-degeri P degeri Sonug
Bos Zaman Ak. Katilim-Is Tatmini ~ 0.107 0.873 0.383 HI: Desteklenmedi
Is Tatmini- Verimlilik 0.890 5.101 0.000 H2: Desteklendi

*Not:5000 Bootstrap drneklemi alinmistir.

9 maddenin bir araya gelmesi ile olusmustur. Sonug
olarak, katilimcilarin Bos Zaman Aktivitelerine Katilim
kapsaminda Bos Zaman Aktivitelerine Katilim2 boyutu-
na yonelik tutumlar1 (X=3,0709) diger bos zaman aktivi-
te boyutlarindan daha yiiksektir. Katilimcilarin Is tatmi-
ni kapsaminda, [s tatmini2 boyutuna yénelik tutumlari
(X=3,7399) diger is tatmini boyutlarindan daha yiiksek-
tir. Katthmalarin Verimlilik kapsaminda, Verimlilik4
boyutuna yonelik tutumlar1 (X=1,0831) diger verimlilik
boyutlarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ol¢iim Modelinin Degerlendirilmesi

Olgiim modelinin uygun olup olmadiginin deger-
lendirilebilmesi icin igsel tutarlilik degerlendirilmis-
tir. Bunun i¢in Cronbach Alpha ve birlesik giivenilir-
lik katsayilarindan faydalanilmistir (Fornel& Larcker,
1981). Tim yapilarin 0.6dan biiyiik Cronbach Alpha
degerine (Nunnally & Bernstein, 1994den akt. Aftha-
norhan, 2013: 199) ve 0.8den buyiik birlesik giiveni-
lirlik degerine sahip oldugu tespit edilmistir (Werts ve
ark.,1974den akt. Altunel & Yasar, 2017: 829).Yapilarin
bir tanesi olan Bos zaman2’nin 0.470 olan Cronbach

(Fornel & Larcker, 1981). Kline (2005)’a gére modelde
iki ya da daha fazla faktor varsa, faktor basina iki goster-
genin olmasi kurali saglanmistir (Cokluk ve ark.,2010:
266; Sipahi ve ark.,2010: 84).Tablo 2'de her bir madde-
ye ait standardize faktor ytikleri ve t degerleri gosteril-
mektedir. Bos Zaman Aktivitelerine Katilim2'nin t de-
geri haricinde tiim t degerleri a= 0,001 diizeyinde an-
lamlidir. Bos Zaman Aktivitelerine Katilim2'nin t degeri
de esik degerin ¢ok az asagisinda oldugu icin analize
bu haliyle devam edilmistir. Bos Zaman Aktivitelerine
Katilim?2 degiskeni ikincil diizey Bos Zaman Aktivite-
lerine Katilim gizil degiskeni i¢in kritik dneme sahip
oldugundan arastirmaya bu degiskenle devam edilmek
durumunda kalinmstir. Bu sonuglar sayesinde yakin-
sak gecerliligin saglandig1 6ne siiriilebilir.

Tablo3 incelendiginde AVE degerlerinin 0.50 olan
esik degeri gectigi icin kurulan modelin yakinsama
gecerliligi oldugu one siiriilebilir. I¢sel tutarliligi sagla-
mak i¢in birlesik giivenilirlik test sonuglarina gore 0.80
ve daha iizerinde bir deger almas: beklendiginden ve
yapilan analizin de birlesik giivenilirlik degerleri esik
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degeri gectiginden igsel tutarlilik saglanmistir. Ol¢iim
modellerinin giivenilirligini de gosteren Cronbach
Alpha degerleri 0.60’mn iizerinde ¢iktigindan her bir
faktorii 6lgmekte olan degiskenlerin sadece tek bir fak-
tori oletigi gorilmektedir.

Tablo 3% bakarak R*degerleri i¢in is tatmini iize-
rindeki degisimin %0.11’inin bos zaman aktivitelerine
katilim tarafindan, verimlilikteki %79 oranindaki degi-
simin ise is tatmininden kaynaklandig1 6ne siiriilebilir.
Kurulan modelde diskriminant gecerlilik degerleri asa-
g1daki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4’teki koyu ifadeler AVE degerlerinin kare-
koklerini gostermektedir. A¢ik renkli ifadeler, iliski
katsayilaridir. Diskriminant gegerliliginin gercekles-
mesi adina AVE degerlerinin karekoklerinin diger
degerlerden, bir bagka ifade ile gizil degiskenler ara-
sindaki diger i¢ iliski degerlerinden biiyiik olmasi bek-
lenmektedir. Is tatminine ait ¢ikan deger (0.890) kendi
stitunundaki is tatmini-verimlilik arasindaki i¢ iligki
degerinden (0.671) biyiik ¢cikmustir. Bu deger is tat-
mini i¢in biiyiik oldugundan diskriminant gecerliligin
saglandigi ifade edilebilir.

Tablo 5 incelendiginde bos zaman aktivitelerine ka-
tilim, is tatminini agiklayic1 (yordayici) bir etkiye sahip
degildir. H,: Bos zaman aktivitelerine katilim, is tatmi-
nini etkiler hipotezi i¢in yukaridaki istatistiki degerleri
incelendiginde t degerleri a= 0,001 diizeyinde anlaml
degildir. Aksine is tatmininin is verimliligini aciklayici
bir etkisi vardir. H.: s tatmini, is verimliligini etkiler
hipotezi i¢in yukaridaki istatistiki degerler incelendi-
ginde t degerleri a= 0,001 diizeyinde anlamlidur.

SONUC VE ONERILER

Bos zaman degerlendirmelerindeki gelismeler so-
nucunda turizm, insanlarin bos kalan zamani iyi de-
gerlendirerek, artan sorunlarindan biraz da olsa kur-
tulmalarini saglamaktadir (Hacioglu ve ark.,2015: 54).
Bos zaman aktivitelerine katilimla is yagami, okul ve
aile yasamu gibi rutinlesen veya monotonlagan bir ya-
samin sitkiciligindan kurtulmak veya etkisini azaltabil-
mek i¢in insanlar bos zaman aktivitelere katilarak, cev-
reden kacis ile uzaklagma ihtiyaci bulunmaktadir (Oz-
demir ve ark.,2016: 375). Akademisyenler hem egitim
hem de gelir diizeyi yiiksek kisiler olarak, bos zaman
aktivitelerine katilim saglamada imkénlar1 yeterli bir
pazar boliimiinii olusturmaktadir. Akademisyenlerin
bos zaman aktivitelerine katilimlar: fiziksel ve ruhsal
sagliklarinin yani sira verimlilikleri agisindan 6nemli-
dir. Bu nedenle bu aragtirmada akademisyenlerin bos
zamanlarinda siklikla katilim sagladiklar: aktivitelerin
ortaya ¢ikarilmast ve bunun yani sira akademisyenle-
rin bos zaman aktivitelerine katiliminin is tatminine

ilke Bagarangil

ve is tatmininin ise is verimliligi {izerine olan etkileri
incelenmistir. Bu sonuglar dogrultusunda hem turizm
ve bos zaman endiistrisi yoneticileri hem de seyahat
acenteleri asagida yer alan oneriler dogrultusunda tu-
rizm ve bos zaman aktivitelerine yonelik faaliyetler dii-
zenleyebilir.

Aragtirma sonuglarina gore akademisyenlerin bos
zaman aktivitelerine katilimda siklikla yaptiklar: akti-
viteler arasinda sirasiyla Arkadaslarimla sohbet ederim,
Kitap/gazete/dergi okurum, Ailemle/ ¢ocuklarimla il-
gilenirim, miizik dinlerim, Internet kullanirim (sohbet,
oyunlar, hobiler icin), TV, video, ved film izlerim, Hobi-
lerimle ilgilenirim, Seyahat ederim, yalmzca 9 kisi sik stk
Avlanmaya giderim (karada, suda avcilik) olarak yanit-
lamislardir. Bu sonug Tel (2014: 2109-2110)’in aragtir-
ma sonuglar1 ile benzer niteliktedir. Bu sonuglar ayri-
ca akademisyenlerin bos zamanlarinda siklikla kapali
alan aktivitelerine katildiklar: ve hissettikleri zaman
baskist ile siirekli is yetistirme kaygilarindan dolay1
acik alan aktivitelerine katilamadiklar1 gériilmektedir.

Akademisyenlerin is tatmini, en yiiksek ortalamaile
is tatmini2 boyutuna aittir. Akademisyenlerin bu boyut
ile “calisma saatlerinden”, calistig1 “fiziksel kosullardan”,
“kendi ¢alisma yontemlerini segme ozgiirliigiinden”, “is
glivenligi” ve “isteki degisim miktari’ndan memnun ol-
duklar1 goriilmektedir. Bu arastirma sonucu, Akman
ve ark.(2006: 19)daki arastirma sonuglari ile benzerlik
gostermektedir. Model yol katsayilar1 ve hipotez sonug-
larina gore bos zaman aktivitelerine katilimin is tatmi-
ni tizerinde etkisi bulunmadig1 ortaya ¢ikmigtir. Aka-
demisyenler, derslerdeki is yiikii, akademik ¢alismalar,
danigmanlik, bazi fakiilte ve bolimlerde aksam ders-
lerine katilmak gibi zorunlu nedenlerle bu etkinliklere
yeterince katilamamaktadirlar (Tel, 2014: 2109-2110).
Bunun yani sira verimlilikteki %79 oranindaki degisi-
min ise is tatmininden kaynaklandig: goriilmektedir.
Bu sonug genel anlamda akademisyenlerin islerinden
duyduklar: tatmin diizeyine bagli olarak verimlilikle-
rinin de arttig1 yoniindedir. Is giictiniin verimliliginin
arttirilmast igin yapilacak bir takim degisikliklerle (fi-
ziksel galigma kosullarinin diizenlenmesi, isglicintin
bos zaman aktivitelerine katilimin arttirilmasi, kampiis
i¢i rekreasyonel aktivitelerin arttirilmasi vb.) verimlili-
i arttirirken ayn1 zamanda insan faktoriinii de koru-
mus ve kurum olarak saglikli bir toplumun olugmasina
da katkida bulunmus olacaktir (Boyaci, 1991: 70-71).
Rekreasyon ve eglence aktivitelerini birlestirmenin fay-
dalar1 arasinda motivasyon, saglik ve iliskilerin gelisti-
rilmesi yer almaktadir. Rekreasyon ve eglence ile ilgili
diger bir konu firmalara rekabetci bir personel avantaji
saglamasidir (Shujat ve ark.,2011: 18).

Turizm ve bos zaman endiistrisi yoneticilerine ve se-
yahat acentelerine oneriler;
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e Hem egitim hem de gelir diizeyi bakimindan
yiksek bir grubu temsil eden akademisyenler,
hafta sonlar1 Kirklareli {li'ne yakin olan Tekir-
dag, Edirne, Istanbul gibi yurt ici destinasyon-
lara, Bulgaristan, Makedonya, Yunanistan vb.
gibi yurtdis1 destinasyonlara yonelim saglaya-
bilirler.

e Kirklareli iline 6zgii ¢esitli turizm ve seyahat
acenteleri, yesil pasaporta sahip akademisyen-
leri Bulgaristan, Makedonya, Yunanistan vb.
destinasyonlara hafta sonlari, 2 ya da 3 giinliik
milli bayramlarda, kadinlar giiniinde, 6zel giin-
lerde konaklamali seyahatler diizenleyebilirler.

e Yaz sezonunda Kiyikdyde ya da Saroz Korfez
tarafindaki otellerle anlagarak, hafta sonu ko-
naklamali gezi ve yiizme gruplari olusturulabi-
lir.

e igneada destinasyonunda trekking gruplari,
Edirnede Danisment Orman Kamp: ve Gok-
cetepe Tabiat Parklar1 vb. gibi orman alanla-
rinda kampeilik gruplari ve bunlarin yani sira
olta balik¢ilig1 gruplari, saglikli yasam etkinligi
gruplar1 vb. gruplar ya da kuliipler akademis-
yenler arasinda kurulabilir.

e Bos zaman aktiviteleri, akademisyenlerin ekip
caligmasini tegvik etmeye, dayanigma yaratma-
ya ve yaratict grup faaliyetlerini tegvik etmeye
o6nci olmalidir.

Bu tiir bos zaman aktivitelerine katilim akademis-
yenlerin ruhsal ve fiziksel sagliklar1 agisindan yararli
olup hem de bolgede turizmin canlanmasina katkida
bulunacaktir. Gelecekteki arastirmalar, farkli meslek
gruplarinin bos zaman aktivitelerine katilimlarini in-
celeyebilir. Akademisyenlerin yasam tatminleri gibi
farkl1 degiskenler tizerine yogunlasabilir. Ayrica is tat-
mininin aracilik rolii gelecek aragtirmalar da gergekles-
tirilebilir.
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INTRODUCTION

As a result of the developments in leisure time
evaluation, tourism makes people appreciate empty
time and get rid of some of their increasing problems
(Hacio8lu et al., 2015: 54). People participate in leisure
activities and participate in leisure activities in order
to get rid of the boredom of a routine or monotonous
life like work life, school and family life, or to decrease
their influence. As academicians with high levels of
education and income, they are creating a market
segment with sufficient opportunities to participate
in leisure activities. Participation of academicians
in leisure activities is important for their physical
and mental health as well as their productivity. For
this reason, the purpose of this study is to examine
the effects of academics (1) on leisure activities that
they frequently attend, and (2) the participation of
academicians in leisure activities on job satisfaction
and work productivity. 236 academicians from
Kirklareli University participated in the research. A
conceptual model was proposed in the research and
analysis was done through the PLS of the Structural
Equation Modeling Partial Least Squares Method.
According to the results of the research, academicians
frequently used leisure activities; chatting with friends,
reading books / newspapers / magazines, taking care of
family / children. It has emerged that the participation
of academicians in leisure activities has no effect on job
satisfaction.

In addition, 79% of the academicians’ work
productivity is due to job satisfaction. In line with
the research results, proposals have been developed
for tourism and leisure industry managers and travel
agencies.

In the research, the relationship between
academicians’ participation in leisure activities, job
satisfaction and work efficiency has been examined.
The bootstrapping method was used to test the
meaning of the coefficients in the structural model.
The measurement model consists of 3 secondary
level latent variables and 57 non-standard deviations.
This research was conducted to examine the effects of
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academicians’ participation in leisure activities on job
satisfaction and job satisfaction on work productivity.
The study universe consists of 337 (http://sgdb.
klu.edu.tr/) academicians who work in all units of
the University of Kirklareli (2016 Activity Report).
Some scholars returned 236 questionnaires from 337
questionnaires scattered due to the lack of time to
investigate. The data for the study are limited to the
dates 10 May-15 October 2017. Questionnaires were
applied face to face to the academicians who were
easily reached by sampling method. It is easy to sample,
for example, to include only those that are planned to
be accessed (Gegez, 2007: 249). It is unlikely that the
outcomes resulting from the use of only one university
and the use of a non-likely sampling method are likely
to be generalized to academics at all universities, and
this constitutes a limitation of the research.

The data were obtained through a face-to-face
collection of questionnaires and academicians. The
questionnaire is called the method of obtaining data by
responding to the questions created by the participants
in a predetermined order and structure (Coskun et al.,
2015). The questionnaire consists of 3 parts. In the first
part of the questionnaire, the expressions measuring
participation in leisure activities, in the second part job
satisfaction, in the third part the expressions measuring
work productivity and finally demographic variables
are included. The scales used in the research are;

« Leisure activities scale (17 items); This scale is
used by Tel (2014).

« Satisfaction Scale (15 items); This scale, Lu et
al. (2007).

 Business Productivity Scale (25 items); This
scale was produced by Endicott & Nee (1997).
Uguz et al. (2004) tested the validity and
reliability of this scale in our country.

Except for demographic questions, all expressions
were measured with a 5-point Likert-type scale. The
scale items obtained from the studies have been made
more eye-catching and perceived by the 3 faculty
members. Thus, the content validity of the scale
was ensured (Ural & Kilig, 2013: 67). The data were
collected from academicians who worked in Kirklareli
University. Quantitative research methods were used.
Method part of the research; determination of the
universe and sample, testing validity and reliability
of data collection method and technique, descriptive
statistics, factor analysis, road analysis with Smart PLS3.
The frequency;, reliability analysis and factor analysis of
the data obtained by the quantitative research method
were performed with SPSS (22.0) package program.
The research model was evaluated using the SmartPLS3
package program.

1169

According to the results of the research,
academicians frequently participate in leisure activities,
chat with friends respectively, books / newspapers /
magazine reading, family / children, listening to music,
internet usage (for chat, games, hobby), TV, video, vcd
movie, interest in my hobbies, traveling, only 9 people
have often responded to hunting (on land, hunting
in the water). This result is similar to the research
results of Tel (2014: 2109-2110). These results also
show that academics frequently participate in closed-
field activities during their free time and are unable to
participate in open-field activities due to the pressure
of continuous job training when they feel.

Job satisfaction of academicians belongs to the
highest average and job satisfaction2. It is seen that
academicians are satisfied with this dimension because
of “working hours”, “physical conditions”, “freedom to
choose their own working methods”, “work security”
and “amount of change” As a result of this research,
Akman et al. (2006: 19). According to model path
coefficients and hypothesis results, it was found that
participation in leisure activities had no effect on job
satisfaction. Academicians are not able to participate in
these activities for the most part (Tel, 2014: 2109-2110)
for reasons such as lectures, academic work, counseling,
attendance in evening classes at some faculties and
departments. Besides, 79% change in productivity is
due to job satisfaction. This result is generally related
to the productivity of the academicians, depending
on their level of satisfaction with their work. While
enhancing productivity by enhancing the productivity
of the workforce (improving the physical working
conditions, increasing the participation of the worker
in leisure activities, increasing recreational activities on
campus, etc.), it will also contribute to the protection
of the human factor and the formation of a healthy
society as an institution (Boyaci, 1991: 70-71). Among
the benefits of combining recreational and recreational
activities are the development of motivation, health
and relationships. Another issue related to recreation
and entertainment is the competitive advantage of a
firm (Shujat et al., 2011: 18).

Suggestions to tourism and leisure industry
managers and travel agencies;

o The academicians who represent a high group
in terms of both education and income level
can provide domestic destinations such as
Tekirdag, Edirne and Istanbul, which are
close to the Kirklareli Province on weekends,
and foreign destinations such as Bulgaria,
Macedonia and Greece etc.

o Various tourism and travel agencies for
Kirklareli provinces can organize overnight
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trips to Bulgaria, Macedonia and Greece etc.
destinations for academics with green (special)
passports on weekends, 2 or 3 days national
holidays, women’s day, special days.

o In the summer season, touring and swimming
groups can be organized on weekends by
agreement with the hotels in Kiyikéy or Saroz
Gulf.

o Trekking groups in Igneada destination,
Danisment Forest Camp in Edirne and
Gokgetepe Nature Parks etc. camping groups
in forest areas, fishing hunting groups, wellness
activity groups and so on. groups or clubs can
be established among academicians.

o Leisure activities should be a pioneer in
promoting academics’ teamwork, creating
solidarity and encouraging creative group
activities.

Future research may explore the causes of
increasing or decreasing the participation of different
occupational groups in leisure activities, other than
academics. At the same time, it can reveal factors that
affect job satisfaction and productivity of different
occupational groups.
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