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Ozel Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davramslan fle Orgiitsel Saghk Arasindaki
Tliski !

The Relationship Between The Strategic Leadership Behaviors of Private School
Principals and The Organizational Health According To The Teachers’ Views

Asiye Aksulu Kose?, Nezahat Giiclii?
0z

Bu aragtirmamin amaci, égretmenlerin goriislerine gore ozel ortaokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin
sergiledikleri stratejik liderlik davranisiar: ile okullarin orgiit saghgr arasindaki iliskiyi belirlemektir. Nicel
yontem ve iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmanin evreni 2017-2018 yilinda Ankara ili merkez ilge
egitim bolgesi sinirlari icerisinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagli é6zel okullarda gérev yapan 3340 6gretmen,
orneklemi ise bu ozel okullarda gorev yapan 6gretmenler arasindan tabakalr orneklem ve basit segkisiz yontemle
secilen 345 dgretmenden olusmaktadir. Aragtirmada 357 dgretmene ulagilmis, ancak 317 anket degerlendirilmeye
almmigtir. Veri toplama araglart olarak; Pisapia’'nin gelistirmis oldugu, Aydin’in (2012) Tiirk¢e ye uyarladig
Stratejik Liderlik Ol¢egi (SLO) ile Hoy ve Miskel 'in gelistirmis oldugu ve Cemaloglu (2008) tarafindan Tiirkce 'ye
uyarlanan Orgiit Saghgi Envanteri (OSE) kullamimistir. Arastmamn sonucunda Ogretmenlerin  okul
miidiirlerinin stratejik liderligine iligkin gériisleri yiiksek, okullarinin orgiit saghgmna iligkin goriigleri ise olumlu
ancak iyilestirilebilir seviyede oldugu saptanmistir. OSretmenlerin demografik degiskenleri incelendiginde,
stratejik liderlige ve orgiit saghgina iliskin goriislerinin cinsiyet, brans, egitim durumu, mesleki kidem ve okuldaki
hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik géstermedigi; ancak stratejik liderligin sadece mesleki kideme gore,
orgiit saghgina iligkin goriislerinin ise sadece yasa gére farklilik gésterdigi sonucuna varilmistir. Ayrica, stratejik
liderlik ve orgiit saghgr arasinda porzitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski bulunmugtur. Son olarak, okul
miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarimin orgiit saghigimin giiclii bir yordayicist oldugu sonucuna varilmustir.
Bulgular dogrultusunda, okul miidiirlerine stratejik liderlik ozelliklerine yonelik hizmet i¢i egitimler verilmesi ve
orgiit saghgini arttirmaya yénelik ¢calismalar yapilmasi onerilebilir.

Anahtar kelimeler: Ozel okul, Stratejik liderlik, Orgiitsel saglik, Okul saghg:.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relation between the strategic leadership behaviors of the private
secondary school principals and the organizational health according to the teachers’ views. The study was formed
within the quantitative method and the correlational screening model. The population of the study was composed
of 3340 teachers working at private schools in the term of 2017-2018, and the sample was composed of 345
teachers chosen among these teachers. During data collection, 357 teachers were reached for applying the
questionnaire, but 317 questionnaires were assessed truly. As data collection tools, Strategic Leadership Scale,
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developed by Pisapia and adapted to Turkish by Aydin (2012), and Organizational Health Inventory, developed
by Hoy and Miskel and adapted to Turkish by Cemaloglu (2008), were used. The research results show that the
teachers’ views towards the strategic leadership qualities of school principals is quite high and positive, whereas
their views about the organizational health is positive but at an improvable level. Moreover, it was found that the
teachers’ views about the strategic leadership and the organizational health were not affected considerably by the
factors of gender, branch, educational background, or the period of service. However, a significant difference was
found among the teachers’ views about the strategic leadership according to the factor of professional seniority,
and the views about the organizational health according to the factor of age. Furthermore, a positive and high
correlation was spotted between the organizational health and strategic leadership. Ultimately; the school
principals’ strategic leadership behaviours were found to be a strong predictor of the organizational health. In
the light of these findings, it could be advised that in-service trainings should be provided for the school principals
about strategic leadership and some activities and applications should be carried out in order to increase
organizational health.

Key Words: Private school, Strategic leadership, Organizational health, School health.

GIRiS

Glinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler, sosyal yapidaki degisiklikler, hiikiimetlerin degisen
ekonomik, sosyal ve egitim ile ilgili politikalari, kiiresellesme sonucu {ilkelerin degisen dis politikalari
gibi pek ¢cok etmen Grgiitleri dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir (Kilingkaya, 2013, s. 1). Tiim
bu degisimler orgiitleri de pek ¢ok acidan etkilemekte ve yonetim anlayiglarinda degisimlere ve
yeniliklere gitmek zorunda birakmaktadir. Toplumun degerlerini gelecek kusaklara aktarma ve aym
zamanda toplumu yeniden sekillendirmek gibi birbirine zit misyonlarla hareket eden okullar, sdz konusu
degisim egilimlerini yakalamak ve dogru zamanda gerekli adimlari atmak sorumlulugunu
tagimaktadirlar. Cagdas etkili okul, sosyo-politik, egitimsel, ekonomik ve konjoktiirel degisimlere hizla
uyum saglayabilen okuldur. Dolayistyla bu tiir okullarda okul yoneticisi, okul gelistirme ve uygulama
stirecinde anahtar roldedir (Balci, 2013, s. 121). Okullarin lideri olarak goriillen okul yoneticileri,
giliniimiizde okullarinin verimini ve etkililigini artirmak, saglikli bir okul iklimi yaratmak i¢in etkili,
cagdas ve yenilik¢i liderlik yaklasimlarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda ortaya ¢ikan
yeni liderlik yaklagimlarina etkilesimci liderlik, vizyoner liderlik, doniisiimcii liderlik, kuantum liderligi,
bilgi ¢agi liderligi ve stratejik liderlik 6rnek yaklagimlardir.

Stratejik yonetim yaklasimiyla alanyazina girmis bir liderlik kavrami olan stratejik liderlik, 1980°1i
yillarda 6zel sektorde yer alan sirketlerin iist diizey yoneticilerinin kisilik ve liderlik 6zellikleri izerinde
caligmayla ortaya ¢ikmis ve gliniimiizde kapsami giderek yayginlagmistir. Stratejik liderlik, bazi
aragtirmacilara gore ayri bir liderlik tlirii olarak goriiliirken bazilarina gore farkli liderlik tiirii
Ozelliklerinin dogru zaman ve durumda birlikte basarili bir sekilde kullanildigr bir liderlik tiiridiir
(Kilingkaya, 2013, s. 34). Farkli aragtirmacilarin farkli tanimlarina 6érnek olarak Baron ve Henderson
(1995), stratejik liderligi ayr1 bir liderlik tiirii oldugunu savunmakta; Davies ve Davies (2004) ise
stratejik liderligi belli 6zelliklere sahip tek bir liderlik bigimi olarak gormemekte, her tiir liderlik bigimi
icin gerekli olan bir 6zellik oldugunu belirtmektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak, stratejik liderligin
diger liderlik bi¢imlerini de kapsayan semsiye bir kavram oldugunu sdyleyebiliriz (Altinkurt, 2007, s.
10).
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Bu aragtirmanin kuramsal dayanagi olan Pisapia Stratejik Liderlik modeline gore, liderlerin yeni bir
liderlik yapisi gelistirmeye ihtiyaci vardir. Pisapia (2006), stratejik liderin doniisiimsel, yonetimsel, etik
ve politik olmak tizere dort onemli stratejik liderlik davranisin1 dogru ortam ve duruma gore secerek
basarili bir sekilde uygulamasi gerektigini ifade etmektedir. Pisapia, daha sonraki ¢alismasinda stratejik
liderlerin kullanmasi gereken dort eylemler dizisine iletisim becerisini de eklemistir (Kilingkaya, 2013,
s. 40).

Okul miidiirlerinin ¢ok degiskenlik arz eden bu yeni diinya diizeninde basaril1 olabilmek i¢in dogrusal
diisiinme ve tek tip liderlik davraniglart sergilemek yerine stratejik diisiinme ve ¢ok yonli liderlik
davranislart sergilemeleri gerekmektedir (Pisapia, 2006, s. 12). Alanyazinda her ne kadar stratejik
liderlik daha ¢ok iist kademe yoneticilerle (CEO) iligkilendirilse de giliniimiiz liderlik paradigmasi
cergevesinde okul miidiirlerinin de stratejik liderlik davranislar1 sergileyebilecekleri kabul edilmektedir
(Pisapia, 2006, 13). Hatta egitim orgiitlerinde yapilan liderlikle ilgili arastirmalar, ¢agdas etkili okullarin
genelde etkili liderler 6zellikle de stratejik liderler tarafindan yonetildigini ortaya koymaktir (Pisapia,
2009, s. 45).

Okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davraniglar1 6gretmenlerin motivasyonlarini, is doyumlarini ve
orgiite yonelik algi ve tutumlarini derinden etkilemektedir. Cagdas liderlik anlayiglarindan olan stratejik
liderligin okul etkililiginde ve basarisinda son derece etkili oldugu yapilan aragtirmalarla kanitlanmistir.
Okul etkililigi ve okul midiirlerinin stratejik liderlik uygulamalari iizerine ¢alisgan Akman (2017), okul
etkililigi ve okul midiiriiniin stratejik liderlik uygulamalar arttikca okul etkililiginin de arttigim
savunmustur. Aydin (2012, s. 107) tarafindan yapilan arastirmada ise, okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davranislari ile okullarda algilanan 6rgiitsel 6grenme diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Benzer olarak, Tas (2009, s. 80), arastirmasinda okullarda uygulanan
toplam kalite yoOnetiminin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarindan olumlu yo6nde
etkilendigini belirtmistir.

Orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, etkililik, isyeri stresi, orgiitsel baglilig, ahlaki degerlere baglilik ve
calisanlarin moralleri son yillarda yonetim bilimde en ¢ok tartisilan konulardandir. Orgiit saglhig
kavrami tiim bu tartisilan kavramlarla yakmdan iligkili olup hatta bu kavramlar1 kapsayici bir 6zellige
sahiptir. “Orgiit saglig1” kavranu “biiyiik resmi” gdérmeyi saglayan genis bir kavramdir (Cetin, Karatas,
2006). Altun (2001, s. 7)’e gore “Orgiit sagligi isyerlerinin dogasinin analizi i¢in farkli bir bakis agisidir.”

Orgiit saghg kavramim ilk kez 1969 yilinda Mathew Miles ortaya atmis ve orgiit sagligim soyle
tanimlamistir: “Saglikli 6rgiit, sadece gevresinde yasamini stirdiirmekle kalmayan bununla beraber uzun
siirede devamli olarak gelisen, bas etme ve yasama yeteneklerini gelistiren bir orgiittiir (Miles, 1969, s.
378).” Bu kavram 1969 yilinda Mathew Miles tarafindan okulun ozelliklerini incelemek amaciyla
kullanilmigtir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991, s. 43). Miles’in okullarin orgiit sagligi analizinde
kullanilmak amaciyla 6nerdigi modelde orgiit saglig1 3 ana boyutta 10 bashik altinda incelenmektedir.
Bu basgliklar orgiitlerin gorev (amag¢ odaklari, iletisim yeterligi, erk esitligi), yasami siirdiirme
(kaynaklari kullanimi, baglilik, moral) ve biiyiime ve gelisme (yenilesme, 6zerklik, uyum, problem
cozme) ozellikleri ile ilgilidir.

Hem orgiitiin verimliligini hem de 6rgiitiin biiylimesini ve gelismesini vurgulayan orgiit sagligi kavrama,
orgiitlerin verimli olmasi, saglikli iiriinler ortaya koyabilmesi ve varliklarin1 devam ettirebilmeleri
acisindan her orgiit icin ¢cok dnemlidir. Okul, egitim sisteminin temel Orgiitiidiir, dolayisiyla okulun
etkililiginin ve basarisinin artirllmast ve gelismesinin siirdiiriilmesi okulda saglikli bir yap1
olusturulmasi ile miimkiindiir. Okullarin toplum igin bireyler yetistirdigi ve gelecege saglikli bireyler
hazirlamalar1 gerektigi diistiniildiigiinde okullarin saglikli orgiitler olmasi hem birey yetistiriciler hem
de yetistirilen bireyler igin son derece biiylik 6nem arz etmektedir. Saglikli bireyler ancak saglikli
ortamlarda yetistirilir. Dolayisiyla okullar kisisel, sosyal ve akademik d6grenme igin saglikli bir iklim
yaratmakla sorumlu ve yiikiimliidiirler. Okullar saglikli olduklarinda, saglikli iklime sahip olduklarinda
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saglikli bireyler yetistirebilirler (Altun, 2001, s. 23). Arastirmalar, 6rgiit sagliginin 6grenci bagarisini
olumlu yonde etkiledigini (Korkmaz, 2005; Henderson, 2007; Mirzajani ve Morad, 2015) ve orgiit
sagligiin okul etkililigini arttirdigin1 (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990) gostermektedir.

Podgurski (1990, s.7) saglikli okulu, baski gruplarinin rahatsiz edici etkilerini sinirlandiran, hem goéreve
hem iliskiye yonelik bir lidere sahip, 6grenciler icin ulasilabilir hedeflerin koyuldugu, yeterli kaynak
desteginin saglandigi ve basariya yonelik olan ve gorevlerini, okullarini, meslektaglarini olumlu yonde
tanimlayan 6gretmenlerin bulundugu okul olarak tanimlamaktadir. Balc1 (2002, s. 103) ise saglikli
orgiitlerin daha katilime1, tabandan destek goren, sorunlarin isbirligiyle ¢o6ziildiigii, bireylerin
uzmanligindan yararlanildigi, uzmanligin gii¢ ve yetki sagladigi kurumlar oldugunu belirtmistir.

Bir okulun orgiit sagligi, yoneticilerini, 6gretmenlerini ve O&grencilerini yakindan etkilemektedir.
Okullarm saglikli bireyler yetistirebilmeleri igin saglikli bir okul ortami yaratma sorumluluklar1 vardir.
Okul sagligim1 yakindan etkileyen ve yonlendiren temel unsur, okul miidiiriiniin liderlik yaklasim ve
davranislaridir. Okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davranislari, okul sagligina dolayistyla 6gretmen-
Ogrenci motivasyonu ve basarisina, okul etkililigine ve verimliligine etki eder.

Okul miidiirlerinin liderlik davranmiglarmin etkiledigi tiim bu kavramlar orgiit sagligr ile ilgilidir.
Gilintimiizde okul miidiirlerinin etkili bir lider olabilmek i¢in degisen diinyanin gereklerini yakindan
takip ederek ¢agdas ve yenilikgi liderlik yaklagimlart sergilemeleri gerekmektedir. Cagdas liderlik
tirlerini kendine ve okulunun ihtiyag ve sartlarma goére sentezleyerek etkili liderlik davraniglan
sergilemelidir. Stratejik liderlik, giiniimiiz okul midiirlerinin basarili, etkili, degisime uyum
saglayabilen saglikl bir okul olusturabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu liderlik anlayisidir. Alanyazinda okul
miidiirlerinin liderlik davranislar ve orgiit sagligi arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalar bulunmakta,
ancak stratejik liderlik ve orgiit saglig1 arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmaya rastlanmamaktadir. Bu
anlamda okul yoneticilerinin sergiledikleri stratejik liderlik davranislariyla orgiit saglhigi arasindaki
iligkiyi tespit etmeye gereksinim duyulmustur. Bu dogrultuda arasgtirmanin amaci &gretmenlerin
goriislerine gore Ozel ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin sergiledikleri stratejik liderlik
davranislar ile orgiit saglig1 arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Arastirmada bu amaca yonelik olarak
asagida belirtilen sorulara yanit aranmistir:

1. Ozel ortaokullarda calisan &gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davraniglari nasildir?

2. Ozel ortaokullarda calisan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina

iligkin goriisleri, cinsiyet, yas, mesleki kidem, brang, egitim durumu ve okuldaki hizmet

siiresine gore farklilik gostermekte midir?

Ozel ortaokullarda galisan 6gretmenlerin goriislerine gore orgiit saglhig diizeyi nedir?

4. Ogzel ortaokullarda calisan 6gretmenlerin goriislerine gore orgiit sagligi diizeyi cinsiyet, yas,
mesleki kidem, brans, egitim durumu ve okuldaki hizmet siiresine gore farklilik gostermekte
midir?

5. Ozel ortaokullarda calisan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davranislar ile orgiit saglig1 arasinda bir iliski var midir?

6. Ozel ortaokullarda galisan dgretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davraniglan 6rgiit sagliginin yordayicist midir?

w

YONTEM
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Arastirmanin Modeli

Aragtirma, iligkisel tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskenini orgiit sagligi,
bagimli degiskenini ise stratejik liderlik 6zellikleri olusturmaktadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ankara ili merkez ilgelerinde (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kegidren,
Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle) Milli Egitim Bakanligina bagl 6zel ortaokullarda calisan 3340
ogretmen olusturmaktadir. Orneklem, Ankara merkez ilgelerde bulunan 6zel ortaokullarin ve bu
okullarda ¢alisan 6gretmenlerin sayilari ve evrendeki yilizdelik oranlarina gore tabakali olarak 345 olarak
hesaplanmustir. Ilgelerin dagilimma gore anket uygulanan okullar ve &gretmenler random olarak
belirlenmistir. Arastirmanin sonunda, 357 Ogretmene ulasilmis, ancak 317 anket degerlendirilmeye
alinmustir.

Orneklemi olusturan ve anket uygulanan 317 dgretmenin demografik dzelliklerine gére arastirmaya
katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugunu kadin 6gretmenler (% 77.,9), geri kalan kismini ise erkek
ogretmenler (% 22,1) olustugu goriilmektedir. Yas degiskenine bakildiginda, 6rneklemin yaridan
fazlasinin (% 55,8) 31-40 yas aras1 0gretmenlerden olustugu, iicte birinin (%33,8) 21-30 yas arasi
Ogretmenlerden ve en az oranla (%10,4) 41 ve {izeri yas araligindaki O6gretmenlerden olustugu
goriilmektedir. Brans degiskenine gore, 6rneklemde en ¢ok (%37,2) Sézel bransa sahip, en az ise (%12)
Sanat ve spor bransina sahip Ogretmenler oldugu, Sayisal bransa (%27,1) ve Yabanci dil bransina
(%23,7) sahip 6gretmenlerin ise yakin oranlarda oldugu goriilmektedir. Egitim durumu degiskenine
gore, orneklemin neredeyse yarisini (%47,9) Egitim Fakiiltesi Lisans mezunlarinin olusturdugunu,
Egitim Enstitiisii mezunu 6gretmenlerin ise drneklemin sadece %5,4’tinli olusturdugunu, diger lisans
programlarindan (%24,3) ve yiiksek lisans programindan (%22,4) mezun olanlarin ise yakin oranlarda
orneklemde yer teskil ettigi goriilmektedir. Mesleki kidem degiskenine gore, 6rneklemde en ¢ok 6-10
yil aras1t mesleki kideme sahip 6gretmenlerin (%34,7), ardindan 0-5 y1l (%30,3) ve 11-15 y1l (%24) aras1
mesleki kidem sahip 6gretmenlerin bulundugu goriilmektedir. 16-20 y1l (%6,9) ve 21 y1l ve tizeri (%4,1)
mesleki kideme sahip 6gretmenler ise drneklemde en az bulunmaktadir. Son olarak, okulda hizmet
stiresi (kurum i¢i kidem) degiskenine gore, ¢alistiklar1 okulda 0-5 yil arasi1 kideme sahip 6gretmenlerin
(%83,3) orneklemin cogunlugunu olusturmakta oldugu, 6-10 yil arasi1 kideme sahip 6gretmenlerin
(%16,7) ise kiigiik bir oranda 6rneklemde yer aldig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirma igin veri toplamak amaciyla ii¢ bdliimden olusan Ogretmen Goriisleri Anketi hazirlanmugtir.
Anketin birinci boliimiinde 6gretmenlere ait genel bilgiler, ikinci boliimiinde Stratejik Liderlik Olgegi,
ficiincii boliimiinde ise Orgiit Saghig Envanteri bulunmaktadir.

Stratejik Liderlik Olcegi: Arastirmada, John Pisapia tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’de okul
miidiirlerine yonelik olarak uyarlamasi Aydin (2012) tarafindan yapilan “Stratejik Liderlik Olgegi”
(SLO) kullamilmstir. Bu 6lgek 1-5 puan arasinda puanlanan 5°li likert tipi bir dlgektir. Her sorunun
cevabi i¢in “Hi¢ = 1 puan, Nadiren = 2 puan, Ara sira= 3 puan, Genellikle = 4 puan, Her zaman = 5
puan” olarak degerlendirilmektedir. Arastirma sonunda yapilan anket giivenirlik analizi sonucunda ise
Cronbach’s Alpha degeri (o ) .97 olarak bulunmustur. Bu degere gére SLO yiiksek bir giivenirlik
standardina sahiptir.

Orgiit Saghg1 Envanteri: Arastirmada okullarin drgiitsel sagligim 6lgmek icin Hoy ve Miskel (1991)
tarafindan gelistirilmis olan, yiiksek gecerlik ve giivenirlige sahip “Orgiit Saghigi Olgegi —
Organizational Health Inventory (OHI)” kullanilmistir. Bu 6lgek 1-4 puan arasinda puanlanan 4°1i likert
tipi bir 6l¢ektir. Her sorunun cevabi igin “Cok az = 1 puan, Ara sira = 2 puan, Cogu zaman= 3 puan, Her
zaman = 4 puan” olarak degerlendirilmektedir. Arastirma sonunda yapilan anket giivenirlik sonucunda,
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Cronbach’s Alpha degeri (o) .94 olarak bulunmus olup anketin yiiksek bir glivenirlige sahip oldugu
saptanmuigtir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilmig ve betimsel istatistik
yontemlerinden aritmetik ortalama ( x), standart sapma (s), ylizde (%), frekans (f) islemleri ile
degiskenler arsindaki iligkiyi saptamak amaciyla t-test, tek faktorlii varyans analizi (One-Way
ANOVA), basit ve kismi korelasyon analizi (r) ve basit dogrusal regresyon analizi tekniklerinden
yararlanilmistir.

BULGULAR
1. Ogretmenlerin Stratejik Liderlige iliskin Goriislerine Yonelik Bulgular

Arastirmada birinci problemleri olan “Ozel ortaokullarda ¢alisan dgretmenlerin goriislerine gore, okul
midiirlerinin stratejik liderlik davranislart nasildir? ” sorusunun yanitlanmasi i¢in, dgretmenlerin
stratejik liderlige iliskin goriisleri toplam puan tizerinden analiz edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo
1’de verilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Stratejik Liderlige liskin Goriis Diizeyleri

Degiskenler n Minimum  Maximum X Ss
Stratejik liderlik 317 1.46 5.00 4.02 .76

Tablo 1’e gore, 0gretmenlerin miidiirlerinin sergiledigi stratejik liderlik 6zelliklerine iligkin goriis
diizeylerinin (X =4.02) yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore, 6gretmenlerin stratejik liderlige
iligkin goriislerinin oldukca olumlu oldugu sdylenebilir.

2. Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Goriislerinin Mesleki Kideme Gore Farkhhigina iligkin
Bulgular

Aragtirmanin ikinci problemi olan “Ozel ortaokullarda calisan &gretmenlerin, okul miidiirlerinin
stratejik liderlik davranislarina iliskin goriisleri, cinsiyet, yas, mesleki kidem, brang, egitim durumu ve
okuldaki hizmet siiresine gore farklilik gostermekte midir?” sorusunun yanitlanmasi igin, 6gretmenlerin
stratejik liderlige iliskin goriisleri degiskenlere gore analiz edilmis ve 6gretmenlerin goriislerinin sadece
mesleki kidemlerine gére anlamli farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Elde edilen bulgular Tablo
2 ve 3’te verilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Iliskin Betimsel Istatistikler

Mesleki Kidem n X Ss
a) 0-5yil 96 3.95 .80
b) 6-10 y1l 110 4.03 12
c) 11-15yil 76 4,02 .79
d) 16-20 yil 22 4.48 .60
e) 21 yil ve lizeri 13 3.58 .66
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Toplam 317 4.02 76

Tablo 2’de, 16-20 yil aralifinda yer alan Ogretmenlerin mesleki kideme iliskin stratejik liderlik
goriislerinin daha olumlu oldugu gériilmektedir. Ote yandan, 21 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerin stratejik liderlik goriis diizeyleri (x= 3.58) en diisiik seviyelerdedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Stratejik Liderlige liskin Goriis Diizeylerini Mesleki Kideme Gére ANOVA
Sonuglari

Varyansin Anlaml
- KT sd KO F p farklilik
Kaynagi (Tukey)
Gruplar arasi 7.593 4 1.90 3.36 01" a-d, d-e
Gruplar i¢i 176.199 312 57
Toplam 183.791 316
*p<.05

Tablo 3’te, 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik
gosterdigi gortlmektedir [F(4,312)=3.36, p < .05]. Analiz sonuglarina gore, 16-21 yil (x= 4.48) arasi
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin stratejik liderlige iligskin goriislerinin, 0-5 y1l (X = 3.95) ve 21
yil ve tizeri (X = 3.58) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinden daha olumludur. Bu bulgudan
yola ¢ikarak, 6gretmenlerin deneyimleri arttikca mesleki giivenlerinin de arttig1 ve okul miidiirleri ile
kurduklar1 iletisimin daha saglikli oldugu soylenebilir. 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin goriislerinin diigiik olmasi ise 6zellikle kendilerinden daha az kideme sahip miidiirleri ile
catigmaya girebilme ihtimali ve miidiirlerinin liderlik davraniglarini yetersiz bulmalari ile agiklanabilir.

3. Ogretmenlerin Orgiit Saghgina iliskin Gériislerine Yonelik Bulgular
Arastirmada figiincii problemi olan “Ozel ortaokullarda caligan dgretmenlerin gériislerine gére orgiit
sagligi diizeyi nedir?” sorusunun yanitlanmasi igin, 0gretmenlerin Orgiit sagligina iliskin gorisleri

toplam puan tizerinden analiz edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin orgiit saghigina iliskin goriis diizeyleri

Degiskenler n Minimum  Maximum X Ss

Orgiit saghig 317 1.48 3.93 3.01 48

Ogretmenlerin orgiit sagligma iliskin goriis diizeyleri incelendiginde, dgretmenlerin okullarinin 6rgiit
sagligina iligkin gorislerinin (X = 3.01) olumlu ancak iyilestirilebilir diizeyde oldugu séylenebilir.

4. Ogretmenlerin Orgiit Saghgmna iliskin Goriislerinin Yasa Gore Farklihgina iliskin
Bulgular

Aragtirmanin dérdiincii problemi olan “Ozel ortaokullarda galisan 6gretmenlerin goriislerine gore
orgiit saglhigi diizeyi cinsiyet, yas, mesleki kidem, brans, egitim durumu ve okuldaki hizmet siiresine
gore farklilik gdstermekte midir?”” sorusunun yanitlanmasi igin, dgretmenlerin 6rgiit sagligina iligskin
goriisleri degiskenlere gore analiz edilmis ve 6gretmenlerin goriislerinin sadece yas degiskenine gore
anlaml farklilik gosterdigi saptanmustir. Elde edilen bulgular Tablo 5 ve 6°da verilmektedir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Yasina Iliskin Betimsel Istatistikler

Yas n X Ss

21-30 107 2.95 .55

31-40 177 3.07 42

41 ve lizeri 33 2.88 46
Toplam 317 3.01 A7

Tablo 5°te, Ogretmenlerin yas gruplarina gore oOrgiit sagligmna iliskin goriis diizeyleri ortalama
puanlarmin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmekle birlikte, en yiiksek ortalama puanin (x=3.07) 31-40
yas grubu 0gretmenlerine ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiit Saglhigima Iliskin Goriis Diizeylerinin Yasa Gore ANOVA Sonuglart

Varyansin Anlaml
Kaynag: KT sd KO F p Farklilik
(LSD)
Gruplar arasi 1.529 2 .76 3.42 .03 a-b, b-c
Gruplar igi 70.256 314 22
Toplam 71.786 316
*p<.05

Tablo 6°da, 6gretmenlerin orglit saglhigina iliskin gorlis diizeylerinin yasa gore anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir [F(2,314)=3.42, p <.05]. 31-40 yas aras1 6gretmenlerin Orgiit sagligina iliskin
goriislerinin diger yas gruplarina kiyasla daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin, 31-40 yas
grubundaki 6gretmenlerin, is hayatlarina daha olumlu ve anlamli yaklagmalarindan ve g¢evrelerinde
yasanan olaylart olumlu yonde degerlendirebilmelerinden kaynaklandig: diisiiniilebilir.

5. Ogretmenlerin Stratejik Liderlik ve Orgiit Sagh@ Goriisleri Arasindaki iliskiye Yonelik
Bulgular

Arastirmanin besinci problemi olan “Ozel ortaokullarda galisan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul
midiirlerinin stratejik liderlik davranislari ile orgiit sagligl arasinda bir iligki var midir?” sorusunu
yanitlamak i¢in yapilan korelasyon analizi sonucu Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7. Stratejik Liderlik ve Orgiit Saglig1 Arasindaki Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayis1 Degerleri

Degiskenler Orgiit saghig
Stratejik liderlik 82"
**p<.01

Tablo 7’ye gore, orgiit saglig ile stratejik liderlik arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iligki (r =
.82, p <.01) bulunmustur. Bu dogrultuda, okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri arttik¢a okulun
orgiit sagliginin da paralel bir sekilde artacagi sonucuna varilabilir.

6. Stratejik Liderligin Orgiit Saghgim Yordamasina iliskin Analiz
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Aragtirmanin altinci problemi olan “Ozel ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin stratejik liderlik davranislar1 orgiit sagliginin yordayicist midir?” sorusunu yanitlamak
i¢in yapilan regresyon analizi sonucu Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8. Orgiit Saghginin Yordanmasina Iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar:

<. Standart
Degisken B Hata 5 B t p
Sabit .95 .08 11.58 .00
Stratejik 51 .02 .82 25.46 .00

liderlik
R=.82,R*=.67,F (1, 315) = 648.63, p< .01

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin stratejik liderlik goriislerinin 6rgiit sagligi ile anlamli bir iligki
icinde oldugu goriilmektedir (R = .82, R? = .67, F (1, 315) = 648.63, p < .01). Bu bulguya gore, okul
midiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin okulun 6rgiit saghiginin giiclii bir yordayicis1 oldugu

sonucuna varilmaktadir.

SONUC VE ONERILER
Arastirmanin bulgulari dogrultusunda elde edilen sonuglar ile bu sonuglara gore Oneriler asagida
sunulmustur.
Sonuglar

> Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriisleri (X=4.02) yiiksek ve olumlu, drgiit saghigina
iliskin gorisleri (X=3.01) ise olumlu ancak iyilestirilebilir seviyede bulunmustur. Bu bulguya
gore, Ogretmenlerin miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerini sahip olduklarimi ve siklikla
sergilediklerini diisiindiikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin okullarinin 6rgiit sagligina iliskin
goriiglerinin miidiirlerinin stratejik liderlik o6zelliklerinden farkli olan nedenlere ve oOrgiit
sagligiin alt boyutlarina dayali olarak daha diisiik bir sonug verdigi diisliniilebilir.

> Ogretmenlerin miidiirlerinin stratejik liderlige iliskin goriisleri cinsiyet, yas, brans, egitim
durumu ve okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik géstermemekte, sadece mesleki
kidemlerine gore farklilik gostermektedir. Bu bulgu, ilgili aragtirmalardan Sisik (2015) ve
Gilglii, Coban & Atasoy’un (2015) c¢alismalari ile gelismektedir. Arastirmacilar mesleki
kidemin 6gretmenlerin stratejik liderlik algilarm etkilemedigi sonucuna varmislardir.

> Ogretmenlerin orgiit saghigina iliskin goriisleri cinsiyete, bransa, mesleki kideme, egitim
durumuna ve okuldaki hizmet siirelerine gore degismemekte, sadece yasa gore degismektedir.
Bu bulgu, Recepoglu’nun (2011) ¢aligmasi ile ortiismektedir

> Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina ve &rgiit saghgma iligkin
goriigleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmus ve miidiirlerin stratejik liderlik
davraniglarinin  6rgiit sagliginin giigli bir yordayicisi oldugu saptanmistir. Bu bulgu,
Korkmaz’in (2007) donistimsel liderlik ozelligi ve orgiit sagligi, Recepoglu’'nun (2011)
ogretimsel liderlik ve 6rgiit sagligi, Taneri’nin (2011) etik liderlik ve orgiit sagligi arasindaki ve
Vural’in (2013) doniistiiriicii liderlik o6zellikleri ve orgiit sagligi arasindaki pozitif iliski
bulgulari ile benzesmektedir. Ayrica, Recepoglu (2011) okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ve
Taneri (2011) de etik liderlik davraniglarinin 6rgiit sagliginin anlamli bir yordayicisi oldugu
sonucunu bulmuslardir.
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» Okullarinda egitim-6gretimi destekleyici, farklilasmaya ve yenilesmeye agik, okulun tiim
iiyelerinin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamaya 6zen gosteren, okulda esitlik ve adalet ilkesine
dayali bir okul iklimi olusturabilen ve stratejik liderlik ozellikleri sergileyen miidiirlerin
okullarinda 6rgiit sagligi diizeyinin yiiksek olmasi tahmin edilebilir bir durumdur. Stratejik lider
olarak okul miidiirleri gerektiginde stratejik liderligin eylemlerinden yonetsel, etik politik,
doniisiimsel ya da iletisimsel uygulamalari basar1 ve ustalikla ise kosabilmeli ve gevresinde
yasanilan degisimleri takip edip bunlara hizli ve akilc1 yontemlerle ayak uydurabilmelidir.
Orgiitiin saglikli bir yapiya kavusturulmasi ve varhigini devam ettirebilmesi igin, okul
miidiirlerinin etkili liderlik davraniglari, 6zellikle stratejik liderlik davraniglari sergilemeleri
onemli ve gereklidir.

Oneriler

» Stratejik liderlik ve orgiit saghigi arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik farkli egitim
kurumlarinda ve kademelerinde galisan 6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler ve hatta veliler gibi
farkli 6rneklemlerle nicel ya da nitel calismalar yapilabilir.

» Okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerinin arttirmak adina stratejik liderlik ile ilgili
hizmet i¢i egitimler verilmesi onerilebilir.

» Okullarda orgiit saglhigin arttirmak i¢in ¢alisanlara hizmet i¢i egitimler saglanmasi, bireysel ve
mesleki gelisimin desteklenmesi, takim ¢alismasina agirlik verilmesi, iletisimin ve bilgi akiginin
giiclendirilmesi, degisime ve yenilige acik bir orgilit kiiltiiri olusturulmasi gibi eylemler
gerceklestirilebilir.

» Okul yoneticileri, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmeli, mesleki gelisimleri ve yeni
teknoloji kullanimi igin firsatlar sunmalidir.

» Okullar, veliler ve ¢evresi ile olan iligkilerini zenginlestirmeli; bunun i¢in yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve veli etkilesimini arttirabilmek adina sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.

» Okullarin biiylime ve gelismelerini saglayabilmeleri icin giligli ve =zayif yonlerini
belirleyebilmeleri i¢in okullarin belirli ve diizenli araliklarla profesyonel olarak okul sagliklarini
Olcmeleri ve degerlendirmeleri gerekmektedir.

» Bu arastirma siirecinde birgok 6zel okulun bilimsel aragtirmaya destek vermedigi ve miidiir
davranislarimi ve oOrgiit saghigimi degerlendirmeye sicak bakmadiklar1 goriilmiistiir. Okul
yoneticileri, benzer bilimsel ¢aligmalari tehdit ya da zaman kaybi olarak gormemeli, kendilerini
degerlendirmek icin bir firsat olarak gorerek destek olmalidirlar. Bilimsel ¢aligsmalarin okullarda
daha yaygin ve kolaylikla yapilabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 ve iiniversiteler bu konuda
daha bilingli ve yapici 6nlemler almalidirlar.
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