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OZ: Bu caligmada 6gretmenlerin algiladiklar is ve aile gatismasi (bagimsiz degisken) ile is doyumunun (aract
degisken) yasam doyumu (bagimli degisken) iizerindeki ayri ayri1 ve birlikte (dogrudan ve dolayl) etkilerinin
arastirilmasi amaglanmustir. Is ve aile catismasi kendi icinde aileye bagli nedenlerin is yasamii olumsuz etkilemesi
sonucu ortaya ¢ikan “aile-is catigmasi” ve isten kaynakli nedenlerin aile yagsamini olumsuz etkilemesine bagl gelisen
“is-aile catigmas1” bilesenlerinden meydana gelen iki boyutlu bir kavramdir. Arastirma Antalya ili Muratpasa
Ilgesi’nde gorev yapmakta olan ilkokul ve ortaokul gretmenlerini kapsamaktadir. Bu amagla 330 6gretmenden veri
toplanmustir. Arastirma kapsanunda veri elde etmek icin Yasam Doyum Olcegi, Is Doyumu Olgegi ve Is-Aile
Catismast Olgegi olmak iizere {i¢ farkli veri toplama aract kullamlmistir. Bu calismanin amaci olan bagimsiz
degisken ile arac1 degiskenin bagimli degigsken iizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerinin belirlenebilmesi igin
olusturulan teorik modeli test etmek i¢in bir yapisal esitlik modellemesi kurularak yol analizi olusturulmustur.
Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler, is-aile ¢atismasi boyutunun yasam doyumu iizerinde; aile-is ¢atigmasi
boyutunun da is doyumu iizerinde dogrudan bir etkisinin olmadigini gostermektedir. Is-aile ¢atigmasi is doyumunu
negatif yonde ve dogrudan yordamakta bu etki de yasam doyumunu yordayabilmektedir. Baska bir deyisle is-aile
catigmasinin yasam doyumu {izerindeki etkisinde is doyumunun aracilik rolii vardir.

Anahtar Sézciikler: Is ve aile catismasi, is doyumu, yasam doyumu

ABSTRACT: This study aims to research the separate and collective (direct or indirect) effects of work-family
conflict (independent variable) and job satisfaction (mediating variable) perceived by teachers on life satisfaction
(dependent variable). Primary and elementary school teachers working at the district of Muratpasa in the Province of
Antalya were involved in the study. The data was collected from 330 teachers for this purpose. Three different data
collection tools, Life Satisfaction Scale, Job Satisfaction Scale and Work-Family Conflict Scale were used to acquire
data within the scope of the study. A path analysis was formed by establishing a structural equation modeling in
accordance with the purpose of the study. The collected data shows that work interference with family does not have
a direct effect on life satisfaction, and family interference with work (FIW) does not have a direct effect on job
satisfaction, either. WIF affects job satisfaction negatively and directly and this effect can predict life satisfaction. In
other words, there is the mediating role of job satisfaction on the effect of life satisfaction of work-family conflict.
Keywords: Work-family conflict, job satisfaction, life satisfaction
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1. GIRIS

Newton’un sekillendirdigi modern biliminin pozitivist anlayisi ile bir bilim olarak ortaya
cikan yoOnetim, baglangicta Orgiiti meydana getiren insan unsurunu gormezden gelmis ve
orgiitteki insanin bir makine gibi davranacagi varsayimi ile hareket etmistir. Pozitivizmden
kaynagimi alan bu paradigma fizikte FEinstein’in gorecelik kurami ile sarsilirken yonetim
biliminde de Hawthorne deneyleri ile tek gegerli anlayis olmaktan ¢ikmistir. Bugiin orgiitteki
insan unsurunun O6nemi her gecen giin daha c¢ok vurgulanmakta ve Orgiit igindeki insan
davraniglarmin agiklanmanin giigliigii ve karmasikligi kabul edilmektedir. S6z konusu
gu¢liigiin, insaninin orgiite girerken sadece emegini getiren bir ¢alisan degil; kendi isteklerini,
beklentilerini, ihtiyaclarini, degerlerini, celiskilerini, giiclii ve zayif yanlarini kisacasi onu insan
yapan her seyini beraberinde getirmesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Onun orgiitte beklenen
fayday1 saglamasi pek cok degiskenin ideal olmasa da kabul edilebilir diizeyde (kabul diizeyi de
kisiden kisiye degismektedir) uyumlu ve yeterli olmasina baglidir.

Biitiin orgiitler igin hayati olan insan unsurunun, egitim orgiitleri olan okullar s6z konusu
oldugunda daha da onemli oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Okullar neredeyse biitiin
stireglerde 6grenci, 6gretmen, veli, okul yoneticileri ve destek personelinin tamaminin veya bir
bolimiiniin etkilesim i¢inde oldugu orgiitlerdir. Okullarin temel girdi ve ¢iktilarinin insan
olmasi1 da bu orgiitlerdeki insan unsurunun énemi belirgin bir bigimde ortaya koymaktadir. Bu
baglamda okul orgiitii igindeki temel hizmet saglayicilar olan 6gretmenlerle ilgili degiskenlerin
aciklanmasi, okul orgiitlerinin anlagilmasinda ve etkililiklerinin arttirilmasinda yararli olabilir.
Bununla birlikte okul 6rgiitiiniin temel unsurlarindan olan 6gretmenlerin, biitiin davranislarini
etkileyen ve kaynagini ¢evreden veya kisilerin kendilerinden alan degiskenlerin tamami bir
calismanin kapsamina sigmaz fakat orgiitii ve onu meydana getiren insani tek boyutlu ve sinirl
bir gercevede aciklamaya ¢alismak ise biitiiniin eksik ve yanlig anlasilmasina neden olabilir.
Gegctigimiz yiizyilin baglarinda Gestalt Kurami’n1 gelistirenlerin de ifade ettigi gibi “biitiin, onu
meydana getiren parcgalarin toplamindan farklidir” ilkesinin de tam olarak bu durumu ifade ettigi
sOylenebilir (Koftka, 1935). Tek tek degiskenleri incelemek elde ettigimiz bilimsel bilginin
derinligini arttirabilir fakat orgiitii ve insani iyi anlamak i¢in sistem yaklasgiminin savundugu
biitiinsel bir bakis agis1 gerekir. Senge’nin (2002) de belirttigi gibi gliniimiiz orgiitlerinin temel
sorunu az bilgi degil, sistemin unsurlarinin sistem igindeki etkilesimlerini belirleyerek elde
edilen bilgileri bir biitiin haline getirip sentezleyebilme sorunudur. Bu baglamda arastirmanin
temel ikilemi bir tarafta 6gretmenleri etkileyen degiskenlerin ¢oklugu ve bunlari bir aragtirmada
ele anlamin imkansizhigr diger tarafta ise az sayida degiskenle biitiinii anlama c¢abasinin
yetersizligi olmustur. Arastirmacilar bu ikilemi agmak icin pek ¢ok degiskeni i¢cinde barindiran
semsiye bir kavram olan yasam doyumunu bagimli degisken olarak se¢mislerdir. Arastirma
kapsaminda ele alinan diger degiskenler olan is doyumu ile is ve aile ¢atismasi degiskenleri de
kapsayiciliklart ve yasam doyumu ile iliskileri agisindan ifade edilen ikileme rasyonel bir denge
getirme kapasitesine sahip degiskenlerdir.

Yasama doyumu biiylik oranda duygu temelli bir kavramdir. Yasam doyumu, bireyin
icinde bulundugu hayata iligkin gelistirdigi 6znel Olgiitleri esas alir. Kisinin bu 6znel Slgiitlere
dayali olarak yaptig1 degerlendirmeler sonucunda hissettigi duygudur (Diener, 1999); bir kisinin
yasadigi hayati begenmesi, onaylamasi ve yasamindan memnun olmasidir (Haybron, 2007);
insanlarin hayata dair beklentileri ile ger¢ek durumu karsilastirmasi sonucu ortaya ¢ikan ruh
halini ifade eder (Ozer ve Karabulut, 2003). Herkesge kabul edilen kesin bir tanimini1 yapmak
zor olsa da yasam doyumu, bireyin bir biitiin olarak kendi yasaminin genel Kkalitesini
degerlendirmesinin ifadesidir. Bagka bir anlatimla yagam doyumu, bir insanin beklentileriyle,
elinde olanlant karsilagtirilmasi sonucu elde edilen durum ya da sonugtur. Yagsam doyumu,
kisinin tim yasamini ve bu yasamin biitiin boyutlarin1 kapsar. Bu nedenle yasam doyumu
denildiginde, belirli bir boyuta iliskin doyum degil, genel olarak tiim yasantilardaki doyum
anlasiimalidir (Ozer ve Karabulut, 2003; Cevik ve Korkmaz, 2014).
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Yasam doyumunun tamiminda yer alan kisinin yasamina dair genel algisi siiphesiz
aragtrmanin bir diger degiskeni olan is doyumu ile iligkilidir. Yasam bir biitiin olarak
diisiiniildiigiinde is yasami onun bir bilesenidir ve i yasamina dair alginin yasam doyumunu
etkilemesi beklenir. Bu baglamda ele alinan degiskenlerden biri olan is doyumu ile ilgili pek
¢ok tanimlama yapmak miimkiindiir. Is doyumu, bir calisanin yaptig1 isin, isin sonucunda elde
ettiklerinin ihtiyaglariyla ve kisisel degerleriyle ortiistiigiinii ya da Ortiismesinin olanakl
oldugunu gordiigiinde yasadigi bir duygudur (Barutgugil, 2004); isin Ozelliklerinin
degerlendirilmesi sonucu olusan is hakkindaki olumlu histir (Robbins ve Judge, 2012); ¢alisanin
yaptigi ise karst genel tutumudur (Greenberg ve Baron, 2000); kisinin igindeki roliine karsi
duygusal tepkisidir (Kok, 2006). Spector’a (1997) gore ise, ¢alisan emeginin karsiligi olarak
elde ettigi maddi ve manevi kazanimlari igin niteligi ve niceligiyle kiyasladiginda, beklentilerin
algilarla uyumlu olmasi halinde, is doyumunun varligindan soz edilebilir.

Yasam doyumu gibi is doyumu da duygu temelli bir kavramdir. Is doyumunda da &znel
Olciitlerin  baskinhigindan s6z edilebilir. Kisinin bu 06znel Olgiitleri kullanarak yaptigi
degerlendirme sonucunda isine dair hissettigi duygular i3 doyumunu meydana getirir. Bu
duyguyu etkileyen faktorler bireysel ve orgiitsel faktorler olarak iki grup altinda toplanmaktadir.
Bireysel faktorler ya da kisisel faktorler bireylerin farkli diizeyde tatmin elde etmelerini
saglayan; yas, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki konum ve kidem, kisilik, zeka, hizmet siiresi,
medeni durum ve benzeri etkenlerdir. Orgiitsel faktdrler ise isin niteligi, ydnetim tarzi ve
denetim bi¢imi, giivenlik duygusu, iletisim, {icret, gelisme ve yiikselme imkanlari, rekabet,
calisma sartlari, birlikte ¢alisan kisiler ve orglitsel ortam olarak gruplandirilmaktadir (Serinkan
ve Bardakc1, 2007). Is doyumunu etkileyen &rgiitsel faktdrlerde isin kendisi ve is yeri ile ilgili
ozellikler 6n plana ¢ikarken bireysel faktdrlerde ise bireyin kendisi ile ilgili 6zelliklerin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Burada 6zellikle bireysel faktorlerin kisinin 6zel yasami dolayisiyla aile
yasami ile iligkili oldugu soylenebilir. S6z konusu iliski arastirmanin bir diger degiskeni olan is
ve aile ¢atismasini giindeme getirmektedir.

Aragtirmada ele alinan {iciincii degisken olan is ve aile catismasi konusu daha genel
anlamda “sosyal rol” kavramina kadar uzanir ve onu temel alir. Kisiler hayatlarinda birden fazla
roller iistlenebilir. Kisinin hayatta {istlendigi her bir rol de diger rollerle iliskilidir. Bireyin
istlendigi bu roller bazen uyum i¢inde bazen de catisma iginde birbirleriyle etkilesime
girebilirler. Kisi bir roliin geregini yaparken, iistlendigi rollerin birinden kaynaklanan nedenlerle
bagka bir roliin geregini yerine getirmede yetersiz kalabilir. Bu durum, roller arasinda
gerilimlere yol agabilir. Benzeri gerilimler giderilemedigi zaman da bir ¢atigma durumuna yol
acabilir (Aycan, Eskin ve Yavuz, 2007). S6z konusu c¢atisma is ve aile ¢atigmasi olarak
tanimlanmakta ve Aycan’in (2008) ifadesi ile pek ¢ok iilke ve kiiltiir agisindan modern yasamin
ortak bir fenomeni olarak goriilmektedir.

Is ve aile catismas iki boyutlu bir yapidir. Birinci boyutunu olusturan isten kaynaklanan
is-aile catigmasi, bireyin isi ile ilgili Uistlendigi roliin, ailesi ile ilgili roliin gereklerini yerine
getirmesini engellemesi nedeniyle ortaya c¢ikan, isten aileye yonelik olan catisma tiiriidiir
(Turung ve Erkus, 2011). Is-aile gatismasi, bireyin aym anda hem aile ile hem de isi ile ilgili
rollerinin catigmasi sonucu ortaya c¢ikmakta ve aile ile i kaynakli rollerin bazi yonlerden
birbirleriyle uyumsuz olmasina baglanmaktadir (Dursun ve Istar, 2014). Bu ¢atisma ¢ogunlukla,
isle ilgili faaliyetlerin ailevi sorumluluklar ile karismasi durumunda meydana gelmektedir ve
isin aile yasamini olumsuz etkilemesi s6z konusudur (Netemeyer, Boles ve McMurrian, 1996).

Is ve aile arasindaki catismanin ikinci boyutu ise aileden kaynaklanan aile-is catismasidir.
Aile-is catigmasi, aileyle ilgili nedenlerin isle ilgili rollerin yerine getirilmesini engellemesinden
dolay1 ortaya ¢ikan ve aileden ise yonelik olan catigma durumlarini ifade eden catismadir.
Netemeyer ve digerlerine (1996) gore aile-is ¢atismasi, aile ile ilgili eylemlerin isin gerektirdigi
sorumluluklar ile karismasi durumunda meydana gelmektedir. Diger bir ifadeyle, aile-is
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catismasi bireyin ailevi sorumluluklarinin isini engellemesi, boylece isyerindeki gorev ve
yiikiimliiliiklerini basariyla yerine getirememesi anlamina gelmektedir.

Sistem yaklasimi agisindan yasam makro bir sistem olarak ele alindiginda is yasami ve
aile yasamu birer alt sistemdir. Bu nedenle is ve aile alt sistemlerinin kendi aralarinda ve yasam
makro sistemi ile iligkili olmalar1 beklenir. Bu baglamda ise dair kisinin genel algisinin ifadesi
olan is doyumu ile kisinin hayata dair genel algisinin ifadesi olan yasam doyumunun etkilesim
icinde olmalidir. Dikmen’e (1995) gore, is ve yasam doyumu birbirinin igerisine giren, birbirini
tamamlayan, birbirini anlamlandiran iki kavramdir. Insan, yasammin énemli bir boliimiinii
isinde gecirmekte; burada karsilastig1 giizel ve kotii anlarin izlerini isi disindaki hayatina yani
ailesine ve arkadaglarina tagimaktadir. Benzer bigimde ailesiyle veya arkadaslariyla yasadig1 hos
ve hos olmayan deneyimlerin izlerini de isine yansitmaktadir.

Yasam makro sisteminin en 6nemli alt sistemleri olan is ve aile yasaminin ayr1 ayri ve
kendi aralarindaki etkilesiminin makro sistemi etkilemesi kaginilmazdir. Bu kapsamda is yasami
ve aile yasami arasinda meydana gelecek catismalarin da hem is doyumunu hem de yasam
doyumunu etkilemesi beklenebilir ¢ilinkii bir ¢alisanin giinliilk yasaminin nerede ise tamamini
gecirdigi bu iki ortamdan birinde yasananlarin digerini etkilemesi kagiilmazdir. Yasamin bu iki
alanm1 arasinda yaganacak bir catigmanin etkilerinin ise belirli siirlar i¢inde izole kalabilmesi
pek olas1 goriilemez. Is ve aile arasinda yasanacak bir ¢atisma is doyumunu ve yasam
doyumunu etkileyecektir. Yasanacak ¢atismanin yarattigi olumsuz sonuglar1 gidermek ya da en
aza indirgemek hem bireyin yasam doyumu hem de is doyumu agisindan énem arz etmektedir.
Aksi takdirde aile ve is hayatlarindaki rolleri ¢atisan bireylerin ne islerinden ne de
yasamlarindan tam bir doyum saglamalari beklenemez (Basaran, 2000).

Ele alinan degiskenlerin kuramsal iliskilerini agiklamak kadar bu degiskenlerin
orglitlerdeki etkilesiminin belirlenmesi de onemlidir. Degiskenlerin gergek diinyadaki iliskisi de
sadece bu degiskenlerin ele alindig: arastirmalarla ortaya konabilir. Is ve aile ¢atigmasinin bir
boyutu olan aile-is catismasina dair sonuglara bakildiginda Efeoglu (2006), Efeoglu ve Ozgen,
(2007), Ozdevecioglu ve Doruk (2009), Turung ve Erkus (2011), Arslan (2012), Adams, King,
ve King (1996), Kossek ve Ozeki’nin (1998) yaptigi aragtirmalarda aile-is ¢atigsmasinin is
doyumunu etkilemedigi sonucuna ulasilmustir. Bununla birlikte Bruck, Allen, ve Spector,
(2002), Grandey, Cordeiro ve Crouter (2005), Cortese, Colombo ve Ghislieri, (2010) ise aile-is
catismasinin is doyumunu olumsuz etkiledigi sonucuna varmuslardir. Ozdevecioglu ve Doruk
(2009), Dursun ve Istar (2014), Ozkul (2014), Kossek ve Ozeki (1998), Perrewe, Hochwarter ve
Kiewitz (1999), Amstad, Meier, Fasel, Elfering ve Semmer (2011), Rupert, Stevanovic,
Hartman, Bryant ve Miller’in (2012) yaptig1 aragtirmalarda aile-is c¢atismasinin yasam
doyumunu olumsuz etkiledigi bulgulanmustir.

Alan yazininda yer alan arastirmalar incelendiginde is ve aile ¢atismasinin diger boyutu
olan is-aile ¢atigmasinin, is doyumunu olumsuz etkiledigine dair bulgulara sik¢a rastlanir.
Ornegin Efeoglu (2006), Yildirim ve Aycan (2007), Ozdevecioglu ve Doruk (2009), Turung ve
Erkus (2011), Arslan (2012), Dursun ve Istar ( 2014), Adams ve digerleri (1996), Perrewe ve
digerleri (1999), Bruck ve digerleri (2002), Amstad ve digerleri (2011) is-aile ¢atismasinin is
doyumunu olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Is-aile c¢atigmasi benzer bigimde yasam
doyumunu da olumsuz etkilemektedir. Yildirim ve Aycan (2007), Ozdevecioglu ve Doruk
(2009), Adams ve digerleri (1996), Kossek ve Ozeki (1998), Perrewe ve digerleri (1999), is-aile
catigmasinin yasam doyumunu olumsuz etkiledigini bulgulamislardir. Fakat Mustafayeva
(2013) yaptig1 aragtirmada is-aile catismasinin yasam doyumunu etkilemedigini sonucuna
ulagmustir.

Arastirma kapsaminda ele alina is doyumu ve yasam doyumu arasindaki iliskiye dair de
caligmalara rastlamak miimkiindiir. Dikmen (1995), Uygug, Arbak, Duygulu ve Ciraklar.
(1998), Unal, Karlidag ve Yologlu, (2001), Avsaroglu, Deniz ve Kahraman (2005), Asan ve
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Erenler (2008), Ozdevecioglu ve Doruk (2009), Cevik ve Korkmaz (2014), Adams ve digerleri
(1996), Rode (2004), is doyumu ile yasam doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu
ortaya koymuslardir. Bu arastirmalarda is doyumunu yasam doyumunu 6nemli bir yordayicisi
olarak bulgulanmustir.

Ele alinan degiskenlerle ilgili mevcut arastirma sonuglar1 6zetlenecek olursa, is ve aile
catigmasinin boyutlar1 olan is-aile ¢atigmasi ve aile-is ¢atigmasinin is doyumu ve yasam doyumu
ile genellikle negatif yonde bir iliski icinde olduklart goriilmektedir. Bagka bir deyisle is-aile
catigmast ve aile-is catismasi azaldik¢a is doyumu ve yasam doyumu algisi genel olarak
artmakta; is-aile ve aile-is catigmalar arttikga da iy doyumu ve yasam doyumu algisi genel
olarak diigmektedir. Arastirma sonuglarina gore ulasilabilecek bir diger genel sonug da is
doyumu ile yasam doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugudur. is doyumundaki artis
yasam doyumu algisini arttirirken; is doyumundaki azalma yagam doyumunu diisiirmektedir.

Arastirma bulgular ile ikili kombinasyonlar seklinde ortaya konan is ve aile ¢atigmasi, is
doyumu ve yasam doyumu iliskilerinin birlikte ele alinmasi hem kuramsal hem de uygulama
acisindan yararli olacaktir. Kuramsal agidan yararli olacaktir ¢iinkii is ve aile gatigmasinin
yasam doyumu tizerindeki etkisinde i doyumunun araci roliiniin incelenmesi, degiskenler
arasindaki karmasik iliskinin aydinlatilmasina ve okullardaki 6gretmen unsurunun daha iyi
anlasilmasina katki saglayabilir. Ogretmenlik etkilesimin cok yogun yasandigi bir meslek
oldugundan uygulama acgisindan da yararli olacaktir. Ogretmen ve egitimin diger aktorleri
arasindaki etkilesimin kalitesi basariyr dogrudan etkilemektedir. Bdyle bir meslegi yerine
getiren calisanlarin isleri, aileleri ve bu ikisi arasindaki etkilesimin bir sonucu olarak ortaya
¢ikan is ve aile gatigmasi durumlarinin yasamlaria etkisinin bilinmesi, egitimin ve okulun en
temel bilesenlerinden olan Ggretmen faktoriiniin daha iyi anlasilmasina ve gelistirilmesine,
dolayisiyla 6gretmen performansina katki saglayabilir. Bu nedenle arastirmada &gretmenlerin
algiladiklari is ve aile catigmasi (bagimsiz degisken) ile i doyumunun (araci degisken) yasam
doyumu (bagimli degisken) lizerindeki ayr1 ayr1 ve birlikte (dogrudan ve dolayli) etkilerinin
arastirilmasi amaglanmustir.

2. YONTEM
2.1. Katilimcilar

Aragtirma Antalya ili Muratpasa Ilgesi’nde gorev yapmakta olan ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerini kapsamaktadir. 2015/2016 Egitim Ogretim Yili'nda Antalya ili Muratpasa
Ilgesi’nde 60 ilkokul 49 ortaokulda 2200 6gretmen gérev yapmaktadir. Orneklem, oransiz kiime
ornekleme yolu ile yansizlik kuralina gore orneklem genisligi tablolarindan yararlanilarak
belirlenmistir (Balci, 2004). Buna gore %95’lik giiven diizeyi, 0=.05 anlamlilik ve %3’lik
hosgorii diizeyi i¢in 328 6gretmeninin 6rneklem grubuna alinmasi yeterli iken, aragtirma igin
330 dgretmenden veri toplanmistir. Katilimcilarin 189°u (%57.3) kadin, 141’1 (%42.7) erkek;
97’s1 (%29.4) sinif 6gretmeni, 233’1 (%70.6) ise brang 6gretmenidir.

2.2. Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda ele alina degiskenlerle ilgili veri toplamak i¢in ti¢ farkli 6l¢me
aract kullamlmistir. Bunlar: “Yasam Doyum Olgegi”, “Is Doyumu Olgegi” ve “Is ve Alile
Catigmasi Olgegi”dir.

2.2.1. Ol¢me araglart ile ilgili islemler

Elde edilen veriler ile olgeklerin her biri icin yapisal esitlik modeli kullanilarak
dogrulayict faktdr analizi ¢aligmasi yapilmistir. Bu kapsamda dogrulugu test edilen modelin
elde edilen veriyi ne kadar iyi agikladigi uyum indeksleri ile belirlenir. Uyum iyiligi testleri
modelin kabul ya da ret edilmesi kararinin verildigi asamadir. Eger modelin tamami uyum
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iyiligi testleri sonucunda reddedilirse modeldeki katsayilarin ya da parametrelerin Gnemi
kalmadigindan degerlendirmeye alinamaz. Uyum iyiligi indeksleri konusu gelisme agamasinda
oldugundan her bir uyum iyiligi indeksinde birtakim kritik limit noktalar bulunmaktadir. Ancak,
bunlar birer kabullenmedir. Model uygunlugunun degerlendirilmesinde Onerilen indeksler
arasinda en c¢ok kullanilanlar1 benzerlik oram Ki-Kare istatistigi (¥2/sd); Yaklasim Hatasinin
Kok Ortalama Karesi -Root Mean-Square Error of Approximation- (RMSEA) ve Standardize
Ortalama Hatalarmin Karekokii -Standardized Root Mean Square Residual- (SRMR)
degerleridir. Uyum indeksleri ise, Uyum lyiligi Indeksi -Goodness Fit Index- (GFI);
Karsilastirmali Uyum lyiligi Indeksi -Comparative Fit Index- (CFI) ve Normlasmis Uyum
Iyiligi indeksi -Normed Fit Index- (NFI) degerleridir (Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2014;
Siimer, 2000; Tabachnick ve Fidel, 2001). Bu ¢alismada kullanilan kriterler ve kabul degerleri
Tablo 1 verilmistir.

Tablo 1: Yapisal esitlik modelinde uyum indekslerinin kriterleri ve kabulii icin kesme noktalari

Uyum Indeksi Kabulii i¢in Kesme Noktalari
<3=miikemmel uyum
x2/sd <5=orta diizeyde ?1uyum
GFI >.90=iyi uyum
AGFI >.95=miikemmel uyum
<.05=miikemmel uyum
RMSEA <.08=iyi uyum

<.10=zayif uyum
<.05=miikemmel uyum

SRMR <.08=iyi uyum
<.10=vasat uyum

CFI >.90=iyi uyum
>.95=miikemmel uyum

NFI >.90=iyi uyum

NNFI >.95=miikemmel uyum

Yasam Doyum Olgegi (Life Satisfaction Scale ), genel yasam doyumunu olgmek
amaciyla Diener, Emmons, Laresen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilmistir. Olcek Tiirkgeye
Yetim (1991) tarafindan uyarlanmistir. Yetim (1991) calismasinda Olgegin ic¢ tutarlilik
katsayisini (Cronbach’s Alpha) .78 olarak belirlemislerdir. Olgekte bes madde bulunmakta olup,
her bir maddede belirtilen diisiinceye uygun katilma ya da katilmama ifadesi kullanilmigtir.
Olgekte katilimcilardan, birden yediye kadar degiskenlik gosteren yedi derecede goriis
bildirmeleri istenmektedir. Olgekten elde edilen puanmin yiiksekligi yasam doyumunun
yiiksekligini gostermektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler ile dlgekte dogrulayici faktor analizi ¢aligsmast
yapilmis ve uyum degerleri Tablo 2’de verilmistir. Yasam Doyumu Olgegi’nin dogrulayict
faktor analizi sonuglarina gore p degeri (p>.05) anlaml1 degildir. Beklenen kovaryans matrisi ile
gozlenen kovaryans matrisi arasindaki farkin manidarligi hakkinda bilgi veren p degerinin
anlamli olmamasi arzu edilen bir durumdur (Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2014).
Degerlendirmeye alinan uyum indekslerinden ¥2 ve serbestlik derecesi (sd)oranin (y2/sd
=2.084) milkkemmel uyum degeri verdigi; RMSEA (.057) degerinin iyi uyuma karsilik geldigi;
GFI (.99) ve AGFI (.96) degerlerinin miikemmel uyuma isaret ettigi; RMR’nin (.0017)
miikemmel uyuma karsilik geldigi; NNFI (.99) ve CFI (.99) degerlerinin miikemmel uyuma
karsilik geldigi goriilmektedir. Yapilan analizde elde edilen uyum indeksleri bir biitiin olarak
degerlendirildiginde bes maddeden olusan Yasam Doyumu Olgegi’nin bir boyutlu yapisinin bir
model olarak dogrulandigini ifade etmek miimkiindiir (Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk,
2014; Siimer, 2000; Tabachnick ve Fidel, 2001). Arastirma kapsaminda elde dilen verilerle
yeniden yapilan giivenilirlik analizinden Yasam Doyumu Olgegi’nin Cronbach’s Alpha
Katsayisi .91°dir. Bu durumda 6lgegin i¢ tutarlik degerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Tablo2: Yasam Doyumu Olgegi dogrulayic: faktor analizi uyum degerleri

Model x2 x2/sd RMSEA SRMR CFlI NNFI  IFI GFl  AGFI
Bir Boyutlu 1042 2.08 .057 .017 .99 99 .99 99 .96

Is Doyumu Olgegi, (Job satisfaction Scale ) Hoppock (1935) tarafindan gelistirilen dort
degiskenli ve tek boyutlu bir dlcektir. Olgegin Tiirkge uyarlamasi Ozer ve Giinliik (2010)
tarafindan yapilmistir. Ozer ve Giinliik (2010) calismalarinda Slcegin i¢ tutarlihk katsayisim
(Cronbach’s Alpha) .77 olarak belirlemislerdir. Olgekte dort ifade bulunmakta olup, her bir
ifadede belirtilen diisiinceye uygun katilma ya da katilmama, sevme ya da sevmeme durumu
ifadesi kullanilmustir. Olgekte katilimcilardan, birden bese kadar degiskenlik gosteren bes
derecede goriis bildirmeleri istenmektedir. Maddeler puanlanirken is doyumunu ifade eden
“olumlu ifadeler” “5” ile “olumsuz ifadeler” ise “1” ile puanlanmaktadir. Olcekten elde edilen
yliksek puanlar yiiksek is doyumu diizeyini isaret etmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler ile 6lgekte dogrulayici faktor analizi ¢aligsmast
yapilmis ve uyum degerleri Tablo 3’te verilmistir. Is Doyumu Olgegi’nin dogrulayici faktor
analizi sonuglarina goére anlamsiz p degeri (p>.05) arzu edilen bir durumdur (Cokluk,
Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2014). Degerlendirmeye alinan uyum indekslerinden %2 ve serbestlik
derecesi (sd) oranmnin (.015) miikemmel uyum degeri verdigi; RMSEA (.000) degerinin
miilkemmel uyuma karsilik geldigi; GFI (1.00) ve AGFI (1.00) degerlerinin miikemmel uyuma
isaret ettigi; RMR’nin (.0016) milkkemmel uyuma karsilik geldigi; NNFI (1.02) ve CFI (1.00)
degerlerinin mitkemmel uyuma karsilik geldigi sdylenebilir (Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk,
2014; Stimer, 2000; Tabachnick ve Fidel, 2001). Yapilan analizde elde edilen uyum indeksleri
bir biitiin olarak degerlendirildiginde dért maddeden olusan is Doyumu Olgegi’nin bir boyutlu
yapisinin bir model olarak dogrulandigini ifade etmek miimkiindiir. Aragtirma kapsaminda elde
dilen verilerle yeniden yapilan giivenilirlik analizinden Is Doyumu Olgegi icin i¢ tutarlilik
katsayisinin (Cronbach’s Alpha) .809 oldugu goriilmektedir. Bu durumda 6lgegin i¢ tutarlik
degerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 3: is Doyumu Olgegi dogrulayic: faktor analizi uyum degerleri

Model 12 x2/sd RMSEA SRMR CFI NNFI  IFI GFI AGFI
Bir Boyutlu .03 .015 .000 .0016 1.00 1.02 1.01 1.00 1.00

Ogretmenlerin algiladiklar is ve aile ¢atismasini dlgmek icin Aycan’in (2016) tasarladig
“Is-Aile Catismas1 Olgegi” kullanilmistir. Olgek is-aile ¢atismasi ve aile—is catismasi olmak
tizere iki boyuttan ve 12 sorudan meydana gelmektedir. Sorulardan altisi is-aile gatigmasi
boyutu ile ilgili iken altis1 aile-is gatigmasi ile ilgilidir. Her bir ifadede belirtilen diisiinceye
uygun katilma ya da katilmama ifadesi kullanilmistir. Olgekte katilimcilardan, birden altiya
kadar degiskenlik gdsteren alti derecede gdriis bildirmeleri istenmektedir. Olgekten elde edilen
yiiksek puanlar yiiksek is ve aile catigmasi diizeyine isaret etmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler ile dlgekte dogrulayici faktor analizi ¢aligsmast
yapilmis ve uyum degerleri Tablo 4’te verilmistir. Is ve Aile Catismas1 Olgegi’nin dogrulayici
faktor analizi sonuglarina gore p degeri .01 (p<.01) diizeyinde anlamlidir. Beklenen kovaryans
matrisi ile gbzlenen kovaryans matrisi arasindaki farkin manidarligi hakkinda bilgi veren p
degerinin anlamli olmamas1 arzu edilen bir durumdur. Pek ¢ok dogrulayici faktér analizinde
orneklemin biiylik olmasi nedeniyle p degerinin anlamli olmas1 normaldir. Bu nedenle iki matris
arasindaki uyuma iligkin alternatif uyum indekslerine bakmakta yarar vardir. Bagka bir deyisle p
degerinin anlamli olmasi pek ¢ok calismada goz ardi edilebilmektedir (Cokluk, Sekercioglu,
Biiyiikoztiirk, 2014). Bu analizlerde de p degerinin anlamli olmasi goéz ardi edilerek uyum
indekslerine bakilmigtir. Uyum degerleri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: is-Aile Catismasi Ol¢egi dogrulayic faktor analizi uyum degerleri

Model X2 y2/sd  RMSEA SRMR CFlI NNFI  IFI GFI AGFI
iki Boyutlu 236.73 4.46 .099 077 .93 92 .93 91 .90

Degerlendirmeye alinan y2 ve serbestlik derecesi (sd) oranin (4,46) orta diizeyde uyum
degeri verdigi; RMSEA (.099) uyum indeksinin zayif oldugu; GFI (.91) ve AGFI (.90)
degerlerinin iyi uyuma isaret ettigi; RMR’nin (.077) iyl uyuma karsilik geldigi NNFI (.92) ve
CFI (.93) degerlerinin iyi uyuma karsilik geldigi soOylenebilir (Cokluk, Sekercioglu,
Biiyiikoztiirk, 2014; Stimer, 2000; Tabachnick ve Fidel, 2001). Yapilan analizde elde edilen
uyum indeksleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde 12 maddeden olusan Is-Aile Catismasi
Olgegi’nin iki boyutlu (is-aile, aile-is) yapismin bir model olarak dogrulandigini ifade etmek
miimkiindiir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerle yeniden yapilan giivenilirlik
analizinden Is-Aile Catismas1 Olgegi’nin alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha katsayilari, Is Aile
Catismas1 boyutu icin .889, Aile Is Catismas1 boyutu i¢in .896’dir. Olcegin tiimii i¢in ise bu
deger .904’dir. Bu durumda 6lcegin i¢ tutarlik degerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

2.3. Verilerin Analizi

Bu c¢alismanin amaci olan dgretmenlerin algiladiklar: is ve aile ¢atismasi (bagimsiz
degisken) ile is doyumunun (araci degisken) yasam doyumu (bagimli degisken) tizerindeki ayr1
ayr1 ve birlikte (dogrudan ve dolayli) etkilerinin belirlenebilmesi i¢in olusturulan teorik modeli
test etmenin etkili bir yolu, degiskenleri teorik bir yol (path) modeli ile bir araya getirerek,
iligkileri es zamanli olarak test etmektir. Arasgtirma amacina uygun olarak bir yapisal esitlik
modellemesi (YEM) kurularak yol (path) analizi olusturulmustur. Yol analizi degiskenler
arasinda yalnizca nedensellik kesfi i¢in kullanilan bir yontem degil, ayn1 zamanda nedensel
model olarak adlandirilan kuramsal iliskiler testidir. Degiskenler arasinda dogrudan ve dolayl
etkilenme sekillerinin birbirinden ayrilmasi ve s6z konusu iliskilerin ayrintili bir bigimde ortaya
konulmasi yol analizi teknigi ile miimkiin olabilmektedir (Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk,
2014, Stmer, 2000). Degiskenler arasindaki iligkiler ise Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon teknigi ile belirlenmistir. Arastirmada verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri SPSS ve
LISREL programlar1 kullanilarak yapilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi en az 0.05 olarak
almmus, diger anlamlilik diizeyleri de (0.01 ve 0.001) ayrica gosterilmistir.

Onceden belirlenen modelin elde edilen veriyi ne kadar iyi agikladig uyum indeksleri ile
belirlenir. Bu calismada kullanilan kriterler ve kabul degerleri 6lgme aracglart i¢in yapilan
dogrulayict faktor analizi sonuglarinin degerlendirildigi bolimde tablo (Tablo 1) olarak
verilmigtir. Arastirmada elde edilen ve YEM’in kullanildigr veriler Tablo 1°deki kriterlere gore
degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Is-Aile Catismasi alt boyutlar1 olan Is-Aile Catismasi ve Aile-Is Catismasi, Is Doyumu ve
Yasam Doyumu ile ilgili katilimcilarin goriislerini yansitan ortalama puanlar, standart sapmalar
ve korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 (N=330)

Degiskenler X SD Is-Aile catigmas1 ~ Aile-Is catismas1 s Doyumu Yasam Doyumu
ly-Alle 33706 115 1

catigsmasi

Alle-ls 2.44/6 1.04 498** 1

catigmast

Is Doyumu 3.70/5 .073 -.362** -.206** 1

Yasam Doyumu 4.50/7 1.29 -.298** - 257** 454 1
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Tablo 5’te verilen korelasyon analizi sonuglarma gore Is-Aile Catismasmin Aile-Is
Catismasi ile pozitif yonlii anlamli bir iliski varken, Is Doyumu ve Yasama Doyumu
degiskenleri ile arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski s6z konusudur. Benzer bi¢cimde Aile-
Is Catismasiin Is-Aile Catismasi ile pozitif yonlii anlaml bir iliskisi varken Is Doyumu ve
Yasam Doyumu ile arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski vardir. Is Doyumu ve Yasam
Doyumu degiskenlerinin kendi aralarinda pozitif ve anlamli bir iligki varken bu iki degiskenin
de Is-Aile Catismasi ve Aile-Is Catismas1 degiskenleri ile aralarinda negatif ve anlamli bir iliski
s0z konusudur.

3.1. Is ve Aile Catismasi ile Yasam Doyumu arasindaki iliskide Is Doyumunun Aracihk
Rolii

Yapisal esitlik modellerinde kuramsal bilgi ¢ok 6nemlidir ve analizde dogrulugu test
edilecek modeller giicli bir kuramsal temele dayandirilmalidir (Cokluk, Sekercioglu,
Biiyiikoztiirk, 2014). Bu ¢alismada dogrulugu test edilecek kavramsal model arastirmanin ilk
boliimlerinde sunulan alanyazina dayali olarak temellendirilmistir. Buna gore; is ve aile
catigmasinin boyutlar1 olan ig-aile gatismasi ve aile-is gatigmasinin yasam doyumu tizerindeki
etkisini belirlemek ve is doyumunun aracilik etkisini incelemek i¢in kurgulanan kavramsal
model ve modele iliskin analiz degerleri Sekil 1’de verilmistir.

[ is-Aile Catismasi ] -1.43

A 4

6.31 A

»

is Doyumu ]

Yasam Doyumu ]

A

-2.29

[ Aile-is Catismasi ]

Chi-Square=395.89, df=183, P-value=0.000, RMSEA=0.059
Sekil 1. Kurgulanan modele iliskin T degerleri

Kavramsal modelde is-aile ve aile-is ¢atismasinin is doyumunu yordadigi, bu etkinin de
yasam doyumunu yordayacagi ongorilmektedir. Yine, modelde is-aile ve aile-is ¢atigmasi ile
yasam doyumu arasinda dogrudan bir etki olacagi ongoriilmektedir. Modelde is-aile ve aile-is
catigmasi bagimsiz degisken; is doyumu araci degisken; yasam doyumu ise bagimli degisken
konumundadir. Kavramsal modelde de gorildigi gibi, is-aile ve aile-is ¢atigmasinin is
doyumunu dogrudan, yasam doyumunu ise hem dogrudan hem de is doyumu tizerinden dolayl
olarak etkileyecegi diisiiniilmiistiir.

Kurgulan model dogrultusunda yol (path) analizi yapilmis Sekil 1’°de elde edilen veriler
dikkate alinarak model test edilmistir. Parametre tahminlerinde eger t degeri 1.96’y1 asarsa .05
diizeyinde, 2.56’y1 asarsa .01 diizeyinde anlamhdir (Cokluk, Sekercioglu, Biiylikoztiirk, 2014;
Tabachnick ve Fidel, 2001). Sekil 1 incelendiginde kurgulanan modelin bagimsiz degiskeni olan
is-aile catigmasinin, yasam doyumu {iizerindeki dogrudan etkisini gosteren t (-1.43<1.96)
degerinin ve aile-ig catigsmasinin ig doyumu tizerindeki etkisini gosteren t (-.85<1.96) degerinin
manidar olmadigi goriilmektedir. Baska bir deyisle arastirmada elde edilen verilerin sinirlilig
iginde is-aile ¢atismasimin yasam doyumunu, aile-is ¢atismasinin da is doyumunu agiklamada
anlamli bir deger verdigi sdylenemez. Bu nedenle aile-is ¢atigmasi boyutunun is doyumu
tizerindeki etki yolu ve is-aile ¢atigmasi boyutunun yasam doyumu iizerindeki etki yolu
modelden ¢ikarilarak kuramsal model yeniden test edilmistir. Degisiklik yapildiktan sonra
yapisal modelin tiim t degerleri anlamlidir. Bu dogrultuda modeldeki yollar ve standardize
edilmis yol katsayilar1 Sekil 2°de verilmistir.
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A 4

-0.43
[ is-Aile Catismasi ]_,[ is Doyumu }
[ Yasam Doyumu ]

-0.19 A

[ Aile-Is Catismasi ]

Chi-Square=398.23, df=185, P-value=0.000, RMSEA=0.059
Sekil 2. En iyi uyum degerlerini iireten modeldeki yollar ve standardize edilmis yol katsayilart

Sekil 2 incelendiginde %2 degerine (y2 (185)=181.67) iliskin p degerinin manidar oldugu
(p<.01) goriilir. Model y2 ve serbestlik derecesi oranmna (y2/sd=398.23/185=2.15) gore
degerlendirildiginde elde edilen uyumun cok iyi oldugu sdylenebilir. Orneklemin biiyiik oldugu
(n=330) go6z oOniinde bulunduruldugunda diger uyum indekslerine de bakmakta yarar vardir.
Modele ait diger uyum indeksleri Tablo 6 ‘da verilmistir.

Tablo 6: En iyi uyum degerlerini iireten modeldeki uyum degerleri

X2 x2/sd RMSEA SRMR CFlI NNFI IFI GFI AGFI
Model 398.23 185 .059 .058 .95 .95 .95 .90 .90

Yol semasindaki RMSEA (.059) degerinin iyi uyuma karsilik geldigi; GFI (.90) ve AGFI
(.90) degerlerinin iyi uyuma isaret ettigi; standardize edilmis RMR’nin (.058) iyi uyuma karsilik
geldigi; NNFI (.95) ve CFI (.95) degerlerinin milkemmel uyuma karsilik geldigi soylenebilir
(Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2014; Tabachnick ve Fidel, 2001). Yapilan analizde elde
edilen uyum indeksleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde kurgulanan modelde yapilan
degisikliklerin ardindan modeldeki tiim yollarin anlamli oldugu goriilmektedir.

Kline’a (2011) gore modeldeki yollarin analizinde kullanilan path katsayilar1 .10’dan
diisiikse “kiigiik”, .30 etrafindaki degerler ise “orta” ve .50’den yiiksekse “biiyiik” etki olarak
kabul edilmektedir. Bu baglamda desteklenen model icin standardize edilmis katsayilar ve etki
biiyiikliikleri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Desteklenen model igin standardize edilmis katsayilar ve etki bityiikliikleri

Dogrudan oot Dolaylt Toplam

Etki Edei Baytklagi gy Etki
Is-Aile Catismasi —» Is doyumu -43* Orta .00 -43*
Is Doyumu —» Yasam Doyumu  .48* Orta .00 48*
Is-Aile Catigmasi — Yasam Doyumu .00 Etkisiz -.20 -.20*
Aile-Is Catismasi — Yasam Doyumu  -.19* Kiigiik .00 -.19*

*p<.05

Tablo 7 incelendiginde is-aile ¢atismasinin standart sapmasindaki bir birim artigin, is
doyumunun standart sapmasini dogrudan .43 puan dislirdigii; is doyumunun standart
sapmasindaki bir birim artisin, yasam doyumunun standart sapmasini dogrudan .48 puan
arttirdign; aile-ig catismasinin standart sapmasindaki bir birim artigin, yasam doyumunun
standart sapmasin1 dogrudan .19 puan distrdiigi goriilmektedir. Tablo 7’ye gore is-aile
catismasi ile is doyumu arasindaki negatif yonlii dogrudan iliskinin (-.43, p<.05) “orta”; is
doyumu ile yasam doyumu arasindaki pozitif yonlii dogrudan iligkinin (.48, p<.05) “orta” ve
aile-is catismasi ile yasam doyumu arasindaki negatif yonli dogrudan iliskinin (-.19, p<.05)
“kiiciik” etki diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Is-aile ¢atismasinin yasam doyumu iizerinde (-
43*.48) -.20 diizeyinde dolayli etkisi goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle is doyumunun aract

e-ISSN: 2536-4758 http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/



252 Yusuf Tiirker, Kazim Celik

bir degisken olarak modele anlamli diizeyde katki sagladig1 sdylenebilir. Bagka bir deyisle is-
aile catigmast i doyumunu etkilemekte, is doyumundaki bu etki de yasam doyumunu
yordayabilmektedir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
4.1. Kurgulanan modele iliskin sonuclar

Alanyazindan hareketle olusturulan kuramsal model arastirma kapsaminda elde edilen
verilerle test edilmistir. Olusturulan kuramsal modelde is-aile ve aile-is ¢atismasinin yasam
doyumunu hem dogrudan hem de is doyumu iizerinden dolayli olarak yordayacagi
Ongoriilmesine ragmen, bu 6ngorii test edilen modelle (Sekil 1) tam bir uyum goéstermemistir.
Ongoriilen modelde is-aile ¢atigmasi boyutunun yasam doyumu iizerinde dogrudan etkisinin
olmamasi, Yildirim ve Aycan’in (2007); Adams ve digerlerinin (1996); Perrewe ve digerlerinin
(1999); Kossek ve Ozeki’nin (1998) is-aile ¢atismasinin yasam doyumunu negatif yonde ve
dogrudan etkiledigi yoniindeki arastirma sonuglar1 ile celismektedir fakat arastirmada elde
edilen sonug, Mustafayeva’nin (2013) is-aile ¢atigmasi diizeyinin yasam doyumu iizerinde
anlamli bir etkisine rastlanmadigi c¢alismasi ile benzerlik gostermektedir. Yine, kuramsal
modelde Ongoriilen aile-is ¢atismasinin is doyumu tizerinde dogrudan bir etkisinin olacagi
diisiincesi, modelde (Sekil 1) dogrulanmamis ve aile-is catigsmasinin, is doyumu {izerinde
dogrudan ve anlamli bir etkisi saptanamamustir. Bu durum Adams ve digerlerinin (1996) aile-is
catigmasinin ig doyumu ile giiclii bir iliskisine rastlamadigi; Kossek ve Ozeki’nin (1998) aile-ig
catigsmasinin is doyumu iizerindeki etkisinin is-aile ¢atismasina gore daha az oldugu; Amstad ve
digerlerinin (2011) aile ile ilgili (evlilik memnuniyeti, aile memnuniyeti, aile performansi, aile
ile ilgili stres) ¢iktilarda aile-is ¢atismasinin is-aile ¢atismasindan daha giiglii bir etkisi oldugu
sonucuna ulasgtigt meta analiz ¢aligmasi; Arslan’in (2012) aile-is ¢atigmasinin is doyumunu
etkilemedigi; Turung ve Erkus’un (2011) aile-is ¢atigmasi ile is doyumu arasinda da herhangi
bir iligki bulunmadigr; Efeoglu’nun (2006) aile-is ¢atigmasinin is doyumu iizerinde anlamli bir
etkisine rastlamadigi arastirma sonuglari ile paralellik gostermektedir.

Bir yandan is-aile ¢atismasinin yasam doyumu iizerinde dogrudan bir etkisi olmazken
diger yandan da aile-is ¢atigmasinin is doyumu tizerinde dogrudan bir etkisinin olmamasi,
Ogretmenlerin isleri ile genel olarak yasamlar1 arasinda bir ayrima gittikleri seklinde
degerlendirilebilir. Diger bir anlatimla isle ilgili yasadiklar1 bir rol catismasi onlarin genel
yasam algilarin1 dogrudan etkilemezken, aile ilgili bir rol ¢atismasi da is hayatlarin1 dogrudan
etkilememektedir. Bu durum &gretmenlerin mesleki anlamda profesyonelce davranarak is ve
aile yasamlar arasinda ayrima gidebildiklerinin bir gdstergesi olarak degerlendirilebilir. Ortaya
¢ikan bu sonug¢ genel inanisin aksine “Ogretmenlik bir is degil yasam big¢imidir” séylemiyle
celismektedir.

4.2. En iyi uyum degerlerini iireten modele dair sonuclar

Anlamli etki yaratmadigi belirlenen yollar analizden ¢ikarilarak olusturulan yeni model
yeniden test edilmis ve is-aile catismasinin is doyumunu negatif yonde ve dogrudan yordadigi
sonucuna ulasilmistir. Diger bir anlatimla ig-aile ¢atismasi arttikga is doyumu diismektedir.
Arastirmada elde edilen bu sonucun, Adams ve digerlerinin (1996) is doyumuna en biiyiik etkiyi
is aile gatigmasin yaptigi; Perrewe ve digerleri (1999) ile Kossek ve Ozeki’nin (1998) is-aile
catigmasi ile is doyumu arasinda negatif bir iligki oldugu; Byron’in (2005) yaptigi meta analizde
ig-aile ve aile-is catigmalarinin kaynagi ve etkileri bakimindan farklilastig1 ve is-aile ¢atigmasi
isle ilgili c¢iktilar tizerinde daha etkili iken aile-is catigmasinin igle ilgili olmayan ciktilar
iizerinde daha etkili oldugu; Cynthia ve digerlerinin (2000) iskolik olmayanlarin is koliklere
gore daha disiik diizeyde is-aile ¢atismasi yasarken daha yiiksek diizeyde is doyumu ifade
ettikleri aragtirma sonuglar1 kapsaminda literatiirce de desteklendigi sOylenebilir. Arastirma
kapsaminda elde edilen sonu¢ Tiirkiye’de yapilan Dursun ve Istar’in ( 2014) calisanlarin
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yasamis olduklar1 ig-aile catismasimnin bu ¢alisanlarin islerinden duyduklari memnuniyet
diizeylerini olumsuz yonde etkiledigi; Arslan’in (2012) is-aile ¢atigmasinin is doyumunu
olumsuz etkiledigi; Yildirrm ve Aycan’in (2007) isten kaynakli is aile ¢atigmasinin diisiik is
memnuniyeti ile baglantili oldugu; Turung ve Erkus’un (2011) is-aile ¢atismasinin is doyumunu
negatif ve anlamli olarak etkiledigi; Efeoglu’nun (2006) is-aile ¢atigmasinin is doyumu {izerinde
negatif yonde etkisi oldugu; sonuglarina ulastiklar1 arastirmalar ile benzerlik gostermektedir.
Ozetle is-aile catigmasi, is doyumu iizerinde beklendigi gibi olumsuz bir etki yaratmakta ve
catigma diizeyi arttik¢a isten duyulan memnuniyet de ters orantili bigimde azalmaktadir.

Giliniimiiz bilgi toplumlarinin egitimden beklentileri her gegen giin artmaktadir. Bu
baglamda Ogretmen performansina yonelik talepler de bu oranda artis gostermektedir.
Ogretmene yonelik olusan beklentilerin karsilanabilmesi oncelikle 6gretmenin yaptigi isten
doyum saglayabilmesini gerektirir. Bu nedenle is doyumunun diismesine yol agan is-aile
catismas1 Ogretmenin sadece Ozel yasamui ile ilgili bir durum olmanin 6tesinde bir anlam
tasimaktadir. Is-aile gatismasin olumsuz yonde etkiledigi is doyumu, 6gretmen performansinda
diisiis olarak kendini gosterebilir. Celik’in (2013) rol belirsizligi dogrudan ve dolayli olarak is
performansim diisiirlirken rol ¢atigsmasinin dolayl: etkisinin ig performansini azalttig1 yoniindeki
bulgusu, bu Ongodriiyii destekleyici niteliktedir. Bu da egitimden beklenen faydanin
saglanamamasi anlamina gelecektir.

Analiz sonuglarina gore is-aile catismasi iy doyumunu negatif yonde ve dogrudan
etkilemekte bu etki de yasam doyumunu yordayabilmektedir. Baska bir deyisle is-aile
catigsmasinin yagam doyumu iizerindeki etkisinde is doyumunun aracilik rolii vardir. Elde edilen
sonug¢ Dursun ve Istar’in ( 2014) is aile catismasinin yasam doyumunu dnemli dl¢iide etkiledigi;
Ozkul’'un (2014) is-aile ¢atismasinin yasam doyumunu olumsuz etkiledigi; Cevik ve
Korkmaz’in (2014) is ile yasam doyumu arasinda nedensel bir iliski bulduklart ve is
doyumunun artmasi ile ¢aliganlarin yagam doyumunun arttigi; Adams ve digerlerinin (1996) is
doyumu ile yasam doyumu arsasinda pozitif yonlii bir iligki saptadiklari ve is-aile gatigmasinin
yasam doyumu {iizerindeki dogrudan ve dolayl etkisinin onun yasam doyumu {izerinde siirekli
bir negatif etki yarattigin1 bulguladiklari; Asan ve Erenler’in (2008) is ve yasam doyumu
arasindaki pozitif iliski bulduklar1 calismalar ile benzer niteliktedir. Ozetle is-aile catismasi
dogrudan dogruya is doyumunu etkileyerek yasam doyumu {izerinde dolayli bir etki
yaratmaktadir. Ornegin is-aile catismasinda meydana gelecek bir artis is doyumunun diismesine
yol agarken yasam doyumunun da diismesine neden olabilmekte veya tersi bigimde is-aile
catigmasi diizeyinde yasanan bir diisiis is doyumunu arttirarak yasam doyumunun da artmasini
saglayabilmektedir.

Arastirma bulgularina gore is-aile g¢atigmast yasam doyumunu dogrudan dogruya
etkilememektedir fakat is doyumu tizerinde yaptig1 etki ile yasam doyumuna dolayli bir etkisi
s0z konusudur. Bireylerin is yasamlarindan kaynakli sorunlari 6zel yasamlarindan uzak tutmaya
calismalar1 dolayl etkinin bir nedeni olarak goriilebilir fakat dolayli da olsa is-aile ¢atigmasinin
yagam doyumu iizerinde bir etkisinin olmasi, sistem yaklagiminin ortaya koydugu biitlinselligi
yansitmasi bakimindan énemlidir. Isten kaynaklanan is-aile ¢atigmasi makro sistemi dogrudan
etkilemese de is doyumunun aracilig1 ile dolayli olarak etkileyebilmektedir.

Aile-is catismasinin yasam doyumu iizerinde dogrudan ve negatif bir etkisi vardir. Bagka
bir deyisle aile-is c¢atigmasi arttikga bu durum yasam doyumu flizerinde olumsuz bir etki
meydana getirmektedir. Elde edilen bu sonu¢ Rupert ve digerlerinin (2012) aile-ig ¢atismasi
kontrol edildiginde aile doyumunun arttigini bulguladiklar1 deneysel calisma; Perrewe ve
digerlerinin (1999) aile-is catismasinin yasam doyumunu disiirdiigiinden dolay1 sadece ailevi
bir problem olmadigi; Kossek ve Ozeki’nin (1998) aile-is ¢atismasinin biitiin 6rneklerde yasam
doyumunu olumsuz yonde etkiledigi; Rupert ve digerlerinin (2012) aile-is gatismas1 kontrol
edildiginde yasam doyumunun arttigin1 bulguladiklari; Amstad ve digerlerinin(2011) ile
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Byron’m (2005) yaptiklari meta analizde is-aile ve aile-is catigmasinin kaynagi ve etkileri
bakimindan farklilastigi ve isle ilgili ciktilarda ( is doyumu, is stresi, performans, Orgiitsel
baglilik, kariyer, tiikenmislik) is-aile ¢atismasinin aile-is ¢atismasindan; aile ile ilgili (evlilik
memnuniyeti, aile memnuniyeti, aile performansi, aile ile ilgili stres) ciktilarda ise aile-is
catigmasinin is-aile ¢atismasindan daha gii¢lii bir etkisi oldugu sonucuna ulastiklar1 ¢aligmalarla
paralellik gdstermektedir. Elde edilen sonug Tiirkiye’de Ozkul’un (2014) aile-is ¢atismasinin
yasam doyumu iizerinde olumsuz bir etkisinin oldugu; Dursun ve Istar’in (2014) ¢alisanlarin
yasamig olduklari aile-is ¢atigmasinin bu caligsanlarin yasamlarindan duyduklari memnuniyet
diizeylerini olumsuz yonde etkiledigi arastirma sonuglari ile de benzerlik gostermektedir. Sonug
olarak aile-is ¢atismasinin is doyumu iizerinde dogrudan bir etkisi olmamasina ragmen yasam
doyumu iizerinde dogrudan bir etkisi vardir.

Aile-is gatismasinin is doyumu iizerinde dogrudan bir etkisi yokken yasam doyumu
iizerinde dogrudan bir etkisi vardir. Bu durum kiiltiirel farkliliklar agisindan degerlendirilebilir.
Aycan’a (2008) gore Asya kiiltiirleri, her ne kadar birbirlerini tamamlayan ve zenginlestiren
unsurlar olarak degerlendirseler de is yasamini ve aile yasamini birbirinden farkli
algilamaktadir. Asya toplumlarinda bati toplumlarinda goériilen bireysellikten ¢ok birliktelik
vurgulanmakta; hayatin her donem ve asamasinda ebeveyn veya genis aile destegi daha yogun
yasanabilmektedir. Tiirk toplumunun da benzer ozellikler sergiledigi diisiiniildiigiinde aileden
kaynakli aile-ig ¢atigmasinin, kisinin is doyumu iizerinde dogrudan etkisi olmazken genel hayat
algist ile ilgili yasam doyumu iizerinde dogrudan etkili olmasi kiiltiirel faktorlere
dayandirilabilir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore is-aile gatismasinin, aile is ¢atismasindan daha
yiiksek oldugu séylenebilir. Bu durum Turung ve Erkus’un (2011) is-aile ¢atigmasinin, aile-ig
catismasindan daha fazla yasandigi; Ozkul’un (2014) Ogretmenlerin is-aile catismasi
diizeylerinin aile-is ¢atigmasi diizeylerinden anlamli bi¢imde farkli oldugu; Arslan’in (2012) is-
aile catismasinin aile-is ¢atismasindan daha yiiksek oldugu sonuglarini desteklemektedir. Is-aile
catismasinin aile-is catismasindan yiiksek olmasimin sebebi Tanridgen ve Iscan’in (2016) ifade
ettigi gibi 0gretmenlerin ders yiiklerinin fazla olmasi ve isle ilgili calismalar1 evlerinde de
siirdiirmek durumunda kalmalarina baglanabilir. Bu baglamda elde edilen sonug, 6gretmenlerin
ailevi rollerinin isteki rolleri ile ¢atigma olasiliginin, isteki rollerinin ailevi rolleri ile ¢atigma
olasiligindan daha diisiikk oldugu seklinde yorumlanabilir. Baska bir deyisle, dgretmenlerin
evlerindeki sorunlar1 okula tasima olasiliklari, okulun sorunlarimi eve tasima olasiliklarindan
daha diisiiktiir. Her ne kadar O6gretmenlerin is-aile ¢atismalari yasam doyumlarimi dogrudan
degil de dolayli olarak etkilese de is-aile ¢atismasindaki artis, uzun vadede yasam doyumu
tizerinde yikici etkiler meydana getirebilir.

4.3. Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore is aile ¢atigmasi is doyumunu etkilemekte bu etki
de yasam doyumu iizerinde yordayici olmaktadir. Yasam doyumunda bir artisin olabilmesi igin
Ogretmenlerin ig-aile catismasi diizeylerinin azaltilmasi gerekir. Boylece dgretmenlerin isleri ile
ilgili sorunlarinin ailevi yagamlarini olumsuz etkilemesinin 6niine gegilebilir. Bunun i¢in de
sorunlarin neler oldugu ve etki giicii belirlenerek azaltilmasi yoluna gidilmelidir.

Denklemde olumsuz etkisi olan is-aile ¢atismasinin etkisinin azaltilmasinin yaninda
olumlu etkisi olan is doyumunu arttirmak da 6nemlidir. Bu amagla 6gretmenlerin is doyumu
diizeylerini arttirmak i¢in 6gretmenin sorumlulugu oraninda yetki ve ozerkligi arttirilarak is
zenginlestirmesine yonelik gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Toplumsal degisimin bir sonucu olarak birlikteligin azalirken bireyselligin arttigi,
ailelerin bir taraftan kiigiilirken bir yandan da genis aileden cografi olarak uzaklagmanin
yaygmlastigl giiniimiiz Tirk toplumunda, sosyal destegin de giderek azaldigimi sdylemek
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miimkiindiir. Bu baglamda kisilerin yasayacagi aile-is catismasinin da artmasi beklenebilir.
Ogretmenlerin yasadig1 aile-is catismasim azaltmak icin aileden gelen sosyal destegi ikame
edecek ¢ocuk bakim hizmetleri (kres, anaokulu gibi), saglik hizmetleri ve diger sosyo-kiiltiirel
hizmet ve etkinliklerin erisilebilirligi ve niteligi arttirilmalidir.

Giris boliimiinde de belirtildigi lizere okul orgiitiinii meydana getiren 6gretmen, 6grenci,
yoneticiler, veliler gibi 6gelerin ¢oklugu ve bu unsurlarin her biri ile ilgili degiskenlerin fazlalig
okul orgiitiinii arastirmanin temel zorluklarindan biridir. Bu zorluk arastirmacilarin kendilerini
Ogretmenler ve onlarin is ve aile g¢atigmasi, i doyumu ve yasam doyumu algilart ile
sinirlandirmalarina neden olmustur. Arastirmadaki bir diger smirlilik da kapsamla ilgilidir.
Smurhiliklarin agilmast icin benzer arastirmalar daha genis bir evreni temsil edecek bicimde
yapilabilir; okulu meydana getiren diger bilesenlerin de is ve aile catismasi, i doyumu ve
yasam doyumu algilar1 incelenebilir. Bu arastirmada ulagilan sonuglarla ilgili daha derin
bulgulara ulagmak i¢in nitel aragtirmalar gerceklestirilmelidir.
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Extended Abstract

A holistic perspective is necessary to understand the people that make up an organization. Work
and family lives are the two significant features to be studied within this scope. Even if work and family
seem to be two different areas of life, they are in contact with each other and with life in general.
Therefore, it is useful to identify the effects of the conflict between work and family life on satisfaction
with life in order to understand the human factor in organizations.

The work and family conflict mentioned within the study is a two-dimensional concept. While the
conflict caused by the work life and that prevents the individual from carrying out the roles related to
family is defined as work-family conflict dimension, the family-work conflict dimension covers the
individuals’ not carrying out the roles at work due to family-related reasons. Another variable analyzed,
job satisfaction, can be defined as the general satisfaction level perceived by individuals concerning their
job. In addition, it is possible to define satisfaction with life as an individual’s general perception of
his/her own life. Within this framework, this study aims to investigate the separate and collective (direct
or indirect) effects of work-family conflict (independent variable) and job satisfaction (mediating
variable) perceived by teachers on life satisfaction (dependent variable).

The participants of the present study are 330 primary and secondary school teachers working in
Muratpaga, Antalya. Three different data collection tools including Life Satisfaction Scale, Job
Satisfaction Scale and Work-Family Conflict Scale were used within the scope of the study. For each
scale, a confirmatory factor analysis study was conducted using the structural equation model. According
to the results of this analysis, all three of the scales are significantly valid and reliable.

According to the results of the correlation analysis, while there is a statistically significant
relationship between work-family conflict and family-work conflict in a positive way, there is a
statistically significant relationship between job satisfaction and satisfaction with life in a negative way.
Similarly, while family-work conflict has a significantly positive relationship with work-family conflict,
it has a significantly negative relationship with job satisfaction and life satisfaction. While there is a
significantly positive relationship between job satisfaction and life satisfaction variables, these two
variables have a significantly negative relationship with the variables of work-family conflict and family-
work conflict.
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The purpose of the present study is to develop a theoretical model in order to define the direct or
indirect effects of the independent variable and the mediating variable on the dependent variable. An
effective way to test the theoretical model is to test the correlations concurrently by bringing the variables
together through a theoretical path analysis (Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2014, Stimer, 2000). A
path analysis was formed by setting up a structural equation model in accordance with the purpose of the
study.

It is considered that in the conceptual model that is developed, the work-family and family-work
conflicts will affect job satisfaction, and that this effect will predict the satisfaction with life. Moreover,
the work-family and family-work conflict is also predicted by the model to directly affect satisfaction
with life. Path analysis has been carried out in accordance with the model developed, and it is found out
that work-family conflict does not significantly predict life satisfaction; and family-work conflict does not
significantly predict job satisfaction, either. For this reason, the theoretical model has been retested by
removing the effect of family-work conflict dimension on job satisfaction and the effect of work-family
conflict dimension on the satisfaction with life. When the fit indices obtained from the analysis are
evaluated, all the remaining dimensions in the model have been found to be meaningful.

It is seen that a unit of increase in the standard deviation of work-family conflict directly reduces
the standard deviation of job satisfaction by .43 points; a unit of increase in the standard deviation of job
satisfaction directly increases the standard deviation of life satisfaction by .48 points; and a unit of
increase in the standard deviation of the family-work conflict directly reduces the standard deviation of
life satisfaction by .19 points. According to Kline (2011), if path coefficients used in the analysis of paths
in the model are less than .10, they are considered to have a "small effect”; if they are around .30, they are
considered to have a “moderate effect”; and if they are higher than .50, they are considered to have a “big
effect”. It is understood that the negative direct correlation between work-family conflict and job
satisfaction (-.43, p <.05) is at "moderate”; the positive direct correlation between job satisfaction and
satisfaction with life (.48, p <.05) is at "moderate”, and the negative direct correlation between family-
work conflict and satisfaction with life (-.19, p <.05) is at "small" effect level. There is an indirect effect
of work-family conflict on satisfaction with life (-43 * .48) at the level of -20. Depending on this finding,
it can be said that job satisfaction contributes to the model significantly as a mediating variable.

Consequently, the data obtained within the scope of the present study shows that work-related
work-family conflict dimension that is related to job does not have a direct effect on life satisfaction. This
result is consistent with Mustafayeva's (2013) research. In addition, a direct effect of work-family conflict
that is related to family was not found on job satisfaction. This result is in parallel with the research
results of Adams et al. (1996), Kossek and Ozeki (1998), Amstad et al. (2011), Arslan (2012), Turung and
Erkus (2011), and Efeoglu (2006). Work-family conflict that is related to work affects job satisfaction
negatively and directly and this effect can predict the satisfaction with life. In other words, job
satisfaction has a mediating role on the effect of work-family conflict on satisfaction with life. The result
seems to support the results of the studies by Dursun and Istar (2014), Ozkul (2014), Cevik and Korkmaz
(2014), Adams et al. (1996), and Asan and Erenler (2008).

According to the results obtained from the research, job satisfaction should be increased while
work-family conflict of teachers is reduced in order to have an increase in life satisfaction. For this
purpose, the reasons leading to work-family conflict should be identified and reduced. In order to increase
the level of job satisfaction, necessary regulations should be made for job enrichment by increasing the
authority and autonomy of teachers in accordance with their responsibility.

It is possible to assert that social support is gradually diminishing in modern-day Turkey. In order
to reduce the family-work conflict experienced by teachers, accessibility and quality of child care services
(such as kindergarten, preschool education), health services and other socio-cultural services and
activities that will substitute social support from family should be increased.
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