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Oz:
Amag. Bu arastirma, okul yoneticilerin liderlik stilleri ile psikolojik iyi olma
durumlarn arasindaki iligkiyi ortaya koymay1 amaglamaktadar.

Yontem. iliskisel tarama yontemiyle yapilan bu arastirma Adiyaman ilinde
yer alan devlet okullarinda goérevli 127 6gretmenin goriistine dayal olarak yirii-
tiilmiistiir. Bu arastirmada yoneticilerin liderlik stillerini ve psikolojik iyi olma du-
rumlarin tespit etmek icin “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (CFLO)” ile “Psikolojik
1yi Olma Olgegi (PIOO)” kullanilmustir. Aragtirma kapsanunda toplanan verilerin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Liderlik stilleri ve
psikolojik iyi olma durumu i¢in korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular. Okul yoneticilerinin en fazla doniistimcii liderlik boyutunda yer
alan ideal etki (davranis) tarzinda liderlik davranis: sergiledikleri, en az ise et-
kilesimci liderlik boyutunda yer alan bos ver gitsin tarzinda bir yonetim ortaya
koyduklar: goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma durumlarina
bakildiginda, okul yoneticilerinin olumlu iligkileri ytriitme davranisi ortaya
koyduklar tespit edilmistir. Okul yo6neticilerinin psikolojik iyi olma durumlar
ile birlikte dontistimcii liderlik ve etkilesimci liderlik stilleri ile anlaml iligkiler
verdigi goriilmektedir. Bununla birlikte, psikolojik iyi olma durumlarmin tiim
liderlik stillerini yordadig1 ortaya gikmistar.

Sonuglar. Okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma durumlari arttik¢a donii-
stimctii liderlik tarzlarimn da arttigy, istisnalarla yonetim-pasif ve bos-ver gitsin tarzi
liderliklerinin ise azaldig1 goriilmiistiir. Ozerklik; psikolojik iyi olmanimn diger bo-
yutlari olan ¢evresel hakimiyet, bireysel gelisim, olumlu iligkiler kurma, yasam
amaci ve 0z kabule nazaran yoneticinin dontistimcii liderlik davranislar sergile-
mesiyle daha az iligkilidir. Psikolojik iyi olma durumunun déniistimcii ve etkile-
simci liderlik alt boyutlar: tizerinde anlamli yordayicilar oldugunu géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Etkilesimsel liderlik, doniistimcti liderlik, psikolojik iyi olma
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EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
SCHOOL PRINCIPALS’ LEADERSHIP STYLES AND
THEIR PSYCHOLOGICAL WELL BEING

Abstract:

Purpose. The aim of the study is to determine the relationship between scho-
ol principals’ leadership styles and their psychological well-being.

Method. In this descriptive study, 127 teachers who worked in the whole
public schools in Adiyaman expressed their views on their school principles’
leadership styles and psychological well-being status. In this term Multi-Lea-
dership Questionnaire (MLQ) and Psychological Well-Being Scale (PWBS) were
used. The collected data was analysed via arithmetic mean, standard deviation,
Pearson Correlation Momentum and regression analyse.

Findings.It was seen that school administrators indicated the leadership sty-
le, idealized influence (behaviour) more and the laissez-faire style less. When
psychological well-being was observed, it was seen that “positive relations with
others” more. There was a significant relationship between transformational,
transactional leadership and psychological well-being. The results of regression
analysis reveal that the subcategories of psychological well-being were the predi-
ctors of the transformational and transactional leadership styles.

Results. The school principals are more likely to exhibit transformational le-
adership behaviors than transactional leadership behaviours. Moreover, school
administrators seem to be in a very good position to create positive relationships.
As the psychological well-being of school administrators increased, the trans-
formational leadership styles were also increasing, with the exception of mana-
gement by exception passive and laissez-faire. The regression analysis showed
that the psychological well-being was a significant predictor of transactional and
transformational leadership styles.

Key words: transactional leadership, transformational leadership, psycho-
logical well-being

L.GIRIS

Egitim alaninda yapilan aragtirmalar incelendiginde, okuldaki olumsuz psikolo-
jik ortamlar, 6gretmenlerin stres, kayg1 ve korku yasamasina neden olmaktadir (Boy-
le, Borg, Falzon, & Baglioni, 1995; Cemaloglu, 2007; Leymann & Gustafsson, 1996).
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Ogretmenin yasadig1 stres, kaygi ve korku, 6gretmenin performansim (Ballou, 2012;
Mehdinezhad, 2012; Ripski, LoCasale-Crouch, & Decker, 2011) ve okulun basar1 duru-
munu(Bandura, 1977; Brophy & Good, 1986; Dempo & Gibson, 1985) olumsuz yonde
etkilemektedir. Okul basart durumu ve 6gretmenin performansini olumsuz yénde et-
kileyen stres, kayg1 ve korkunun ortaya ¢tkis nedenlerine bakildiginda, okul kiilttird,
okul iklimi, okul yoneticisinin tutum ve davranislari, is gorenlerin tavr: ve okul yo-
neticilerinin liderlik stillerinin 6nemli faktorler oldugu goriiliir. Yapilan arastirmalar
(Allen, 1999; Atay, 2001; Cafoglu, 1995; Sarwono, 1990),0olumsuz okul kiiltiirti ve okul
ikliminin 6gretmenlerin yasadig: stres, korku ve kaygilarinin temel sebebi oldugunu
ortaya koymustur.

Okul iklimi ve okul kiiltlirtintin saglikli ve olumlu olmasinin ve 6gretmenlerin
daha rahat ortamlarda calismalarinin yolu, okul yo6neticilerinin ortaya koyacag lider-
lik stili ile yakindan ilgili oldugu arastirmalarla ortaya konulmustur (Ac¢ikalin, 2000;
Cemaloglu, 2007; Ozdemir ve Kavak, 2017; Yildirim, 2006). Nitekim Cemaloglu, (2011)
yaptig1 bir arastirmada okul yoneticisinin liderlik stillerinin 6rgiit sagligini etkiledigi-
ni, dontistimcii liderlik stili sergileyen okul yoneticilerinin yonettigi okullarda, okulla-
rin 6grenen orgiit 6zellikleri gosterdigi ve 6rgiit sagliginin olumlu yonde etkilendigini
ortaya koymustur. Okul yoneticilerinin ortaya koyacag liderlik stili ile yakindan ilgili
bir diger husus da okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma halleridir. Arastirmalarda
(Bass, 1985b; Boal & Hooijberg, 2001; Carter & Greer, 2014; Hambrick & Mason, 1984)
kisilik 6zellikleri, psikolojik iyi olma halleri iyi olan okul yoneticilerinin daha giticlii
liderlik davranislar sergiledikleri ortaya konulmustur. Burns(1978)’iin ortaya koydu-
gu ve Bass (1985) tarafindan modellenen déniisiimcii liderlik modelinde (Robbins
& Judge, 2013) yer alan doniistimcti liderin temel 6zellikleri irdelendiginde, vizyona
ulasma ve basarili bir doniisiim saglama inancinin 6n plana ¢iktig1 goriiliir. Déniisiim
oncelikle liderin zihninde olusur; sonrasinda lider, ¢alisanlarini zihninde olusturdugu
bu model etrafinda toplar (Kuhnert & Lewis, 1987). Hem zihindeki bu olusum hem
de dontistimiin devamini saglamak igin liderin psikolojik olarak da saglam bir yapida
olmasi gerekir.

II. KAVRAMSAL CERCEVE

Orgiitlerin devamliliklari saglamalari ve saglam temeller iizerinde durmalari,
bu orgiitlerin liderlik davranislarimn tist diizeyde sergilemeleriyle yakindan iliskili-
dir(Hoy & Miskel, 2010). Ozellikle egitim kurumundaki yoneticilerin liderlik davra-
nislari sergilemelerinin yani sira psikolojik olarak da saglikli, saglam bir yapida olma-
lar1 orgiitiin devamlilig: ve etkililigi agisindan 6énemlidir. Bu béliimde ¢alismanin iki
temel kavramy, liderlik ve psikolojik iyi olma durumuna yer verilmistir.

Liderlik ve Liderlik Stilleri

Lider, 6rgiitiin amaclarini gerceklesmek icin izleyenlerini etkileyen kisidir. Liderlik
ise orgiitiin belirlenen hedeflerine ulasma yolunda yonetimde ve stiregte yon goster-
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me, etkili olma ve gosterilen hedefe her bir bireyi inandirma faaliyetlerinin ttimiidiir
(Hambrick, 2007). Etkilesimci liderlik, kurumda var olan1 devam ettirme, 6diil ve
telkinle orgtitii yonetme ve calisanlart bu sekilde motive etme temelinde bir liderlik
tarzidir. Diger bir liderlik tarzi olan déntistimctii liderlik yaklasimda lider ile takipgisi
glcli bir iliski i¢inde olmalidir ve bu giiglii bag etrafinda olusan vizyona ulasmak ve
orglitiin dontistiiriilmesini saglamak esastir (Bass, 1985b; Bass, Avolio, Jung, & Berson,
2003; Bass & Steidlmeier, 1999).

Déntistimcti liderler, zihinlerinde olusturduklar déniisiimii gercek hayata yansi-
tabilen liderlerdir. Onlar sadece gevrelerini ve orgiitii degil takipgilerinin de zihinle-
rini, bakis acilarimi degistirebilen, doniistiirebilen liderlerdir. Bu déntistimii yaparken
dontistimcti liderlik unsurlart olan ideallestirilmis etkiyi, telkinle giidiilemeyi, ente-
lektiiel uyarimi ve bireysel destek saglamay: kullanirlar (Bass, Avolio, Jung, & Berson,
2003).Bireysel destek ile is gorenlerin potansiyellerini gérmelerini saglar ve var olan bu
potansiyellerini ortak amaglar icin nasil kullanacaklar: konusunda onlara yol gosterici
olur. Entelektiiel uyarim ile calisanlarm mevcut kabullenmeleri sorgulamalarini ve so-
runlara stratejik ¢oztimler tiretmelerini saglar. Telkinle giidiilemede ise lider, takipgileri
arasinda giiclii bir ortak amag¢ duygusu yaratir, takim ruhu olusturur, onlarin yaptig:
isleri anlamli hale getirir. Ideallestirilmis etki ile lider, Orgiitiin vizyon ve misyonuna
gore nasil hareket etmeleri gerektigini takipgilerinin idrak etmesini saglar. Dontistim-
cii liderle birlikte calisanlar1 bu basamaklari sira ile ¢ikarlar ve hem o6rgiitii hem de
kendi zihinsel modellerini doniistiiriirler (Cemaloglu, 2013).

Psikolojik Iyi Olma

Alanyazinda 6znel iyi olma ve psikolojik iyi olma birbiri yerine kullanilan ama
arasinda temel farklar bulunan iki kavramdir. Oznel iyi olma, bireyin yasamini de-
gerlendirebilmesi, yasami hakkinda yargilarinin olmasidir. Bagka bir ifade ile bireyin
yasam1 hakkindaki olumlu duygulariin yogun olmasi, yasam doyumuna sahip ol-
masi ve olumsuz duygularin tistesinden nasil gelecegini bilmesidir (Diener ve Diener,
2001). Psikolojik iyi olma kavramui ise 6znel iyi olmay1 da igine katan ve buna bireyin
sosyal yontinii de ekleyen bir kavramdir. Ryff (1989), yasam doyumuna ulagsmanin ve
olumlu yogun duygular yasamanin bireyin 6ncelikle kendini kabul etmesi ve arkasimn-
dan 6zerkligini olusturmasiyla olacagini belirtmektedir. Ayrica yazara gore birey, bi-
reysel gelisimini 6n planda tutmals, kendisine hedefler koymaly, giiglii iliskiler kurmal
ve gevresel konumunu saptayip bu dogrultuda ¢evresel hakimiyet olusturmalidir.

Pozitif psikoloji yaklasimi sonucunda ortaya ¢ikan psikolojik iyi olma, temelde bi-
reyin mutluluguna énem verir. Bireysel ve toplumsal saglig1 yansitmak i¢in 6nemli bir
ruhsal saglik gostergesidir. Psikolojik iyi olma, bireyi sadece i¢ diinyasi ile ele almak
yerine onun sosyo-psikolojik bir varlik oldugunu gorerek hareket etmektedir. Bireyin
i¢ diinyas1 kadar onu kusatan dis diinyaya da énem vermektedir (Ryff & Singer, 1996).
Ryff'in ortaya koydugu bu model, bireyin 6z kabul seviyesi, digerleriyle olumlu ilis-
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kiler kurmasi, 6zerkligi, cevresel hdkimiyeti, yasama dair amaglari ve onun bireysel
gelisimini icermektedir. Bu kavramlardan 6z kabul, kisinin kendisi ve yasamiyla ilgili
olumlu degerlendirmelere sahip olmasini; digerleriyle olumlu iliskiler, gticlii bir ileti-
sim becerisine sahip olmasini; 6zerklik, kendi yasamini ve gelecegini belirleyebilme
kapasitesinin olmasini; ¢evresel hakimiyet, kendisinin ¢evredeki konumu ve ¢evrenin
temel 6zelliklerine vakif olmasini; yasam amaglari, anlamli ve amagl bir yasama dair
inanca sahip olmasini; bireysel gelisim de, kendisini stirekli gelistirmeye ihtiya¢ duy-
masini ifade etmektedir (Ryff & Keyes, 1995).

Ryff ve Singer (1996), ortaya koyduklar diger bir calismada bu kavramlari su sekil-
de agiklamislardir: Oz kabul, bireyin gegmis yasantilar1 hakkinda olumlu diigiincelere
sahip olmasi, kendisini iyi ve kotii yanlari ile kabul etmesidir. Ozerklik, bireyin ken-
disi ile ilgili kararlar1 kendisinin verebilmesi ve dogru bildigi kararlari, sosyal baski-
lara direng gostererek uygulayabilmesidir. Bireysel gelisim, bireyin kendi kapasitesini
bilmesi, bu potansiyelini daha nasil gelistirecegini goérmesi ve yeni fikirlere agik ol-
masidir. Yasam amaglari, bireyin yasaminda doyum hissetmesi i¢in koydugu hedeflere
ulagmasidir. Olumlu iliskiler kurma, bireyin sosyal yonii ile ilgili bir boyut olup bireyin
olumlu, samimi ve giiven temelli iliskiler olusturmasidir. Cevresel hakimiyet kurmak
i¢in birey, ¢evresindeki firsat ve imkanlar bilir, ihtiyag ve istekleri dogrultusunda bu
firsat ve imkanlan kullanacak ortamlar olusturabilir.

Liderlik Stilleri ve Psikolojik Iyi Olma

Alanyazin incelendiginde liderlik ile liderin 6zellikleri konusunda ¢ok sayida aras-
tirma yer almaktadir (Bass B. M., 1985b; Bass & Steidlmeier, 1999; Carter & Greer, 2014;
Pisapia, Guerra, & Semmel, 2005) Liderlik ve kisisel 6zelliklerle ilgili olarak Stogdill
(1981) yaptig: bir arastirmada, liderlik ve kisisel 6zellik tizerinde durmustur. Calis-
masinda 124 kisilik 6zelligini kategorize ederek faktorleri kapasite, basari, sorumluluk,
katilim ve statii basliklar altinda bes grupta toplamustir: (akt., Hoy & Miskel, 2010).

Psikoloji alamindaki temel kuramlardan birisi “Beg Biiyiik Kisilik Ozelligi”dir ve
bu kuramda kisilik yapisinin bes boyuttan olustugu belirtilmektedir. Bunlar; bireyin
disa doniikliigii, uyumlu olmasi, sorumluluk tagimasi, agikigi ve duygusal istikrari-
dir (Goldberg, 1993). Bu boyutlarin hepsinin is performansiyla ¢ok yakindan iliskisi
oldugu bazi arastirmalar ile ortaya konulmustur(Berry, 1998; Dubrin, 1994). Bu bes bo-
yutun liderlik performansi ile anlamli iliskiler gosterdigi oldugu gesitli arastirmalarda
ortaya konulmustur (Bentz, 1990; Hogan, 1994; Thoms, 1996).

Zel (2006), alanyazinda yer alan kisilik yaklagimlarini igeren bir model ortaya koy-
mustur. Bu modelde liderin performansini etkileyen unsurlar olarak igsel faktorler
(kalitimsal ve bedensel), digsal faktorler (kiiltiir-alt kiiltiir, aile, sosyal yap1 ve sinif,
cografi faktorler), kisilik (karakter, yetenek, mizag) 6n plana ¢ikmaktadir. Liderin ta-
kipgilerinin 6zellikleri ve durumsal 6zellikler de bu performans: etkileyen diger un-
surlardir. Bu modelde yer alan unsurlarla psikolojik iyi olmanin boyutlar: birbiri ile
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ortiismektedir. Psikolojik iyi olmada yer alan 6z kabul aslinda igsel faktorlerle ile 6r-
tigmektedir. Ciinkii birey, kendisi ile barisiktir ve bedensel ve kalitimsal tiim 6zellik-
lerini nasilsa 6yle benimsemektedir. Ozerklik, bireyin sosyal, kiiltiirel veya bélgesel
yapilara ragmen kendi biricikligini ve kararlarini biiytik bir direngle korumasidir. Yani
digsal faktorlere kars: tutumudur. Bireysel gelisim ve yasam amaglari, Zel'in ortaya
koydugu kisilik kavramu ile bir baga sahiptir. Birey mizaci, karakteri ve kapasitesini
gelistirdigi stirece, yasamsal amaglarina ulastig: stirece liderlik performansi artacaktir.
Olumlu iligkiler kurma ise takipgi 6zelliklerini saptama ve onlarla kopriiler kurma ile
ortiismektedir. Cevresel hakimiyet ise sartlarin 6zellikleri ile uyumludur. Cevresel ha-
kimiyet saglanirsa ¢evrede var olan firsatlar bilinir ve ortadaki sartlara gore ortamlar
olusturulur.

Bass’in (1985) modelinde, liderin etkili olma-etkisiz olma ve pasif olma -aktif olma
durumlar ortaya konulmustur. Bu modelde, yonetici etkili ve aktif ise, doniisimii
saglamakta ve doniistimcti lider olmaktadir. Dontiistimcti liderligin de en tist basamag
olan ideal etki basamagimna kadar ¢tkmaktadir. Ancak yonetici etkisiz ve pasif ise etki-
lesimci liderligin en alt basamaginda yer alan bos ver gitsin tarzinda bir yonetim tarzi
gostermektedir. Liderlerin etkili ve aktif olabilmeleri i¢in psikolojik iyi olma diizeyle-
rinin de iyi olmasi gerektigi sdylenebilir. Bununla birlikte dontistimcti lider olarak {ist
diizey bir performans gostermede 6z kabul, 6zerklik, yasamsal amag, bireysel gelisim,
olumlu iliski ve gevresel hakimiyetin 6nemli birer faktor olabilecegi belirtilebilir.

Alanyazinda, okul yoneticilerinin liderlik stilleri konusunda oldukga yeterli dii-
zeyde arastirma yapilmistir. Bununla birlikte kisilik 6zellikleri ile liderlik stilleri ara-
sindaki iliskiyi ortaya koyan ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Bu ¢alisma ise, okul
yoneticilerinin kisilik 6zelliklerinden ziyade psikolojik iyi olma durumlari ile liderlik
stilleri arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 hedeflemektedir ve bu yoniiyle alanda var
olan boslugu doldurmay1 amaglamaktadir. Ayrica bu arastirmanin hedef grubu olan
ogretmenler, okullarinda calisan okul yoneticilerinin liderlik davranislar: sergilemele-
rinde psikolojik iyi olma durumlarinin énemli etkenlerden biri oldugunun farkina va-
racaktir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasinda gorevli karar
vericiler de ortaya koyacaklar1 okul yoneticisi segim kriterlerinde psikolojik iyi olma
durumunu da goéz 6niinde bulunduracaklardir. Bu sayede okullarda hem psikolojik
iyi olma hem de liderlik davraruslarini daha olumlu okul yoneticileri, 6gretmen ve
ogrencilerin daha saglikli ve daha etkili egitim ortaminda calisabilmelerinin garantisi
olacaklardir.

Amacg

Bu calisma, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile psikolojik iyi olma durumlar1
arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amaclamaktadir. Bu dogrultuda asagida yer alan
sorulara cevap aranmigtir:

1. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmen algilarina gore nasildir?
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2. Okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma durumlari 6gretmen algilarina gore na-
sildir?

3. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile psikolojik iyi olma durumlar1 arasinda
anlamh bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin algilarma gore okul yéneticilerinin psikolojik iyi olma durumlar
liderlik stillerinin anlamli bir yordayicis1 midir?

1L YONTEM
Evren ve Orneklem

Bu arastirma nicel bir aragtirmadir ve tarama modeli ile yapilmistir. Tarama mo-
delinin amaci, var olan bir durumu oldugu gibi ortaya koymaktir (Karasar, 2003: 77).
Arastirmanin evrenini Adiyaman’da resmi okullarda gorev yapan 2921 6gretmen
(1778 erkek, 1143 kadn) olusturmaktadir(MEB, 2017). Aragtirmanin ¢alisma grubu ise,
Adiyaman ilinde gérev yapan197 6gretmenden olugsmaktadir. Calismaya katilanlarin
demografik degiskenlere iliskin bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik degiskenlere iliskin bilgiler

Demografik Degiskenler Degisken Sinufi n=197 %
Cinsiyet Erkek 104 52.8
Kadin 93 47.2
Yas 21-30 yas 36 18.3
31-40 yas 96 48.7
41-50 yas 51 25.9
51 tizeri yas 14 7.1
Egitim Durumu On lisans 5 2.5
Lisans egitim 126 64
Lisans diger 39 19.8
Yiiksek Lisans 22 11.2
Doktora 5 2.5
Kidem 1-10 yal 92 46.7
11-20 yl 65 33
21-30 y1l 33 16.8
31 ve tizeri y1l 7 3.6
Medeni Hal Evli 163 82.7
Bekar 28 14.2
Dul/Bosanmis 6 3
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Veri Toplama Araglar1

Arastirmada yoneticilerin liderlik stillerini 6l¢gmek i¢in Bass'in gelistirdigi (1985a)
ve Cemaloglu tarafindan Tiirkceye cevrilmis olan “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi
(CFLO)” kullanilmugtir. Psikolojik iyi olma durumlarm tespit etmek icin Ryff (1989)
tarafindan gelistirilen ve Akin'in Tiirk¢eye kazandirdigr “Psikolojik iyi Olma Olgegi
(PIOO)” kullanilmistir. Veri toplama aracinda toplam 36 madde ve iki temel liderlik
boyutu bulunmaktadir. Déntistimcti liderlik boyutunda yer alan ideallestirilmis etki
boyutunda 8 madde, telkinle giidiileme boyutunda 4 madde, entelektiiel uyarimda 4
madde, bireysel destekte 4 madde bulunmaktadir. Islemci liderlik boyutu altinda yer
alan ve bos ver gitsin boyutlar1 4’er maddeden, istisnalarla yonetim boyutu 8 madde-
den olugmaktadir. Olgek maddelerini 6lgmek icin 5°1i likert kullanilmigtr.

Arastirmacilar, 6lgeklerin gegerlik ve giivenirlikleri i¢in dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapmuslar ve Cronbach Alpa degerlerine bakmiglardir. CFLO'niin giivenirlik
katsayis1 boyutlara gore sirasiyla ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutunda .93, ideal-
lestirilmis etki (davrams) boyutunda .90, telkinle giidiileme boyutunda .91, entelektii-
el uyarim boyutunda .93, bireysel destek boyutunda .94 olarak bulunmustur. Olgegin
diger liderlik stili olan islemci liderlik boyutunda ise bu degerler, kosullu 6diil i¢in .90,
istisnalarla yonetim (aktif) i¢in .72, istisnalarla yonetim (pasif)icin .74, bos ver gitsin
i¢in .86 olarak bulunmustur. DFA degerleri incelendiginde, x?=1026.08, df=558, p=0.00
olarak ¢ikmustir. Bununla birlikte uyum indekslerine bakildiginda, RMSEA=.07, NFI=
.97, CFI=.98, RMR=.08 ve SRMR=.05 degerleri elde edilmistir.

Psikolojik Tyi Olma Olgegi (PIO0), 6 alt boyut 42 maddeden olusan 6'l1 likert tipin-
de bir dlgektir. Her bir boyutta 7 madde yer almaktadir. Olgekte ters kodlanan mad-
deler sunlardir: 3, 5, 8, 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 23, 26, 27, 30, 31, 32, 34, 36, 39, 41.
Psikolojik Tyi Olus Olgegi giivenirlik katsayilari 6zerlik icin .73, cevresel hakimiyet igin
.88, bireysel gelisim i¢in .90, olumlu iligkiler i¢in .92, yasama amaci igin .85 ve 6z kabul
i¢in .82 bulunmustur. Dogrulayici faktor analizi sonucunda ortaya ¢ikan uyum indeksi
degerleri incelendiginde, RMSEA= .04, NFI= .95, NNFI= .95, CFI= .98, FI= .95, RMR=
.06 ve SRMR= .05 olarak bulunmustur. Serbestlik derecesi ile ilgili degerler, x?>=1592.92,
df=804, p=0.00 seklindedir. Yapilan DFA sonucunda elde edilen modelin uyum iyili-
gi indekslerine uygunlugu incelendiginde elde edilen degerlerin “miikemmel uyum”
gosterdigi gortilmektedir (Simsek, 2010).

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizinde 6gretmenlerin okul yonetici-
lerinin liderlik stilleri ve psikolojik iyi olma durumuna iliskin goriislerini belirlemek
i¢in betimsel analizler kullanilmigtir. Bununla birlikte, liderlik stilleri ile psikolojik iyi
olusu olusturan unsurlar arasindaki anlaml bir iligki olup olmadigini gérmek icin ko-
relasyon analizi ve psikolojik iyi olma unsurlarinin liderlik stillerini yordayip yorda-
madigna iliskin olarak da regresyon analizi yapilmistir. Liderlik stilleri ile psikolojik
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iyi olusu olusturan unsurlar arasindaki iliskide degiskenler arasinda ¢oklu baglanti
probleminin olup olmadig: incelenmis, bu baglamda varyans sisme (VIF) ve tolerans
degerlerine bakilmistir. Bagimsiz degiskenlere ait VIF degerlerinin 1.07 ile 5.82 arasin-
da tolerans degerlerinin ise .22 ile .95 arasinda ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu veriler 1s181nda,
bagimsiz degiskenler arasinda regresyon modeli sonucunu etkileyecek ¢oklu baglant:
sorunun olmadig1 séylenebilir.

IV. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri-
nin ve psikolojik iyi olma durumlarinin nasil oldugu ortaya konulmustur. Bununla
birlikte, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile psikolojik iyi olma durumlar arasinda
anlaml bir iliski olup olmadig1 hususunda yapilan korelasyon analizi sonuglar1 ve
okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma durumlari liderlik stillerinin anlaml bir yor-
dayicist olup olmadigina iliskin regresyon analiz sonuglar yer almaktadir. Tablo 2’de
O0gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve psikolojik iyi olma
durumlarinin aritmetik ortalamasi verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve psikolo-
jik iyi olma durumlar:

Boyutlar i ss

Ideal etki (6zellik) 3.71 1.21

é o Ideal etki (davranis) 4.01 .98
= TQ:) _,EE Telkinle motivasyon 3.94 1.00
g :i % Entelektiiel uyarim 3.81 1.07
Ros Bireysel destek 3.80 1.16
Sarth 6diil 3.95 1.01

g v 5 Istisnalarla yonetim (aktif) 3.35 81
;ijﬁ :é % Istisnalarla yénetim (pasif) 2.30 .85
inEa Bos ver gitsin 1.78 91
Ozerklik 3.25 .50

= Cevresel hakimiyet 3.83 .82
B Bireysel gelisim 3.78 92
”ég? Olumlu Iliskiler 3.91 92
r% g Yasam amact 3.84 77
0 Oz-kabul 3.67 73
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Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticilerinin en fazla ideal etki (davranis) tarzinda
liderlik davranisi sergiledikleri ” (X = 4.01), en az ise etkilesimci liderlik boyutunda
yer alan bos ver gitsin tarzinda bir yonetim ortaya koyduklar1 ” (X = 1.78) goriil-
mektedir. Tablo 2’de, 6gretmen goriistine gore okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma
durumlarina bakildiginda, 6'l1 likert olan bu 6lgekte okul yoneticilerinin 6zerkliklerini
(X =3.25) olumlu iliskileri” (X =3.91) kadar iyi ortaya koyamadiklarini gostermek-
tedir. Bagka bir ifadeyle, okul yoneticilerinin en fazla ideal etki (davranis), sarth 6diil
liderlik stillerini sergiledikleri, psikolojik iyi olma durumlarindan ise en fazla olumlu
iliskiler kurma durumunu yansittiklar: goriilebilir. Tablo 3’te 6gretmen gortisleri dog-
rultusunda okul yoneticilerinin ortaya koyduklar liderlik stilleri ve onlarin psikolojik
iyi olma durumlar: arasindaki iliski hususunda yapilan korelasyon analizi sonuglar:
yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmen goriiglerine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile psikolo-
jik iyi olma durumlar: arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizi sonuglar1

Ozerklik [ Cevresel | Bireysel Olumlu | Yasam Oz-kabul
hakimiyet | gelisim | Iligkiler | amac

Ideal etki (6zellik) 34 .86' .83 85" .86" .83
Ideal etki (davranus) 37" .85 .85 .82 .85° .80
Telkinle motivasyon 29 .86 .84 85" .86 .80°
Entelektiiel uyarim 32 .86° 86" 84" 87 84
Bireysel destek 30" .88 .85 88 .88 84
Sarth 6dil 26" .83 .83 .83 .84 .80
Istisnalarla yOnetim 17 .28 .30 27 .33 .26
(aktif)

Istisnalarla yonetim -29 -73 -70° -.66 -7 -.61°
(pasif)

Bos ver gitsin -28" -.82" -.82" =73 =77 =72

*p<.01

Tablo 3 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik stillerinden ideal etki-6zellik
(r=.34, p < .01), ideal etki-davranis (r =.37, p < .01), telkinle motivasyon (r =29, p <.01),
entelektiiel uyarim(r =.32, p < .01), bireysel destek (r =.30, p < .01), sartl 6diil (r =.26,
p < .01), istisnalarla yonetim-aktif (r =.17, p < .01) ile 6zerklik arasinda olumlu y6énde
diisiik diizeyde anlaml iliskiler oldugu goriilmektedir. Istisnalarla yonetim-pasif
(r=-.29, p< .01), bos ver gitsin (r =-.28, p < .01) liderlik stilleri ile 6zerklik arasinda da
negatif yonlii diisiik diizeyde anlaml iliski bulunmaktadir.

Psikolojik iyi olmanin diger boyutlari ile istisnalarla yonetim-pasif ve bos ver git-
sin hari¢ diger tiim liderlik tarzlar arasinda olumlu yonde yiiksek diizeyde anlaml
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iliski bulunmaktadir. Istisnalarla yonetim ve bos ver gitsin liderlik tarz ile psikolojik
iyi olma durumlar arasinda ise negatif yonde yiiksek diizeyde anlaml iliski bulun-
maktadir. Genel olarak bakildiginda, déntisiimcti liderlik boyutlar: ile 6zerklik harig
biittin psikolojik iyi olma durumlar: arasinda olumlu yonde yiiksek diizeyde anlamli
iliski bulunmaktadir. Bu bulgulardan hareket ederek, okul yoneticilerinin psikolojik
iyi olma durumlar: arttik¢a dontistimcti liderlik tarzlarinin da artacagy, istisnalarla yo-
netim-pasif ve bos ver gitsin tarzi liderliklerinin ise azalacagi sdylenebilir. Tablo 4’te
o0gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma durumlari, liderlik
stillerinin anlaml: bir yordayicisi olup olmadigi hususunda yapilan regresyon analizi
sonuglar: yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmen goriiglerine gére okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma du-
rumlary, liderlik stillerinin anlamli yordayiciiginigosteren korelasyon analizi sonuglari

Degisken (davrarns) motivasyon uyarm

Ideal etki (6zellik) Ideal etki Telkinle Entelektiiel Bireysel Destek

B tlp (P t p|[B |t |[p]| P T |p|B t p
Sabit -5.97 | .00 -1.32] .18 -59 | .55 -3.31 | .00 -4.81 | .00
Ozerklik .02 .66 50 | 0412321 )-03]-8 | .37 |-01]| -44 | .65 |-03]-1.01 | .31
Cevresel 26 | 266 | .00 | 17 | 166 | 09| 24 | 245 .01 | .18 | 192 | .06 | .27 | 3.15 | .00
Hakimiyet
Bireysel -01 | -13 | 89 | .28 1303 |.00| .18 [ 196 | .06 | 20 | 232 | .02 | .04 | 57 | .56
gelisim
Olumlu 25| 298 | .00 | 12| 148 | .14 | 26 | 3.17 | .00 | .08 | 1.06 | .28 | .31 | 4.34 | .00
Tligkiler
Yagam 26|28 | .00 | 28305 |.00]| .25 276 .00 | 28 | 324 | .00 [ .25 | 3.25 | .00
amaci
Oz Kabul d6 | 212 ) .03 | 03| 41 | .68]-00]-04 | 96 | .18 | 246 | .01 | .08 | 1.17 | 24

Ideal etki (0zellik): R=.89, R*=.79; F=130.43, p<.05
Ideal etki (davranis): R=.88, R*=.78; F= 119.17, p<.05
Telkinle motivasyon: R=.89, R*>=.79; F= 12745, p<.05
Entelektiiel uyarim: R=.90, R*=.80; F= 139.45, p<.05
Bireysel destek: R=.92, R?>=.84; F=180.30, p<.05
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Sarth 6dil Istisnalarla Istisnalarla Bos ver gitsin
Degisken yonetim (aktif) yonetim (pasif)

B t p p t | p| B t p p t P
Sabit 27 | 78 432 | .00 1656 | .00 17.80 | .00

Ozerklik -061-152 | 12 [ .08 | 1.06 | .29 | .00 .09 92 | .08 | 1.98 | .04

Cevresel 17| 161 ) 10 | -17 | -80 | 41 | -48| -331 | .00 | -56 | -4.76 | .00
Hakimiyet

Bireysel 24 | 241 | .01 | .15 79 | 42| -21| -1.57 | 11 | -47 | -4.28 | .00
gelisim
Olumlu 23 | 259 | .01 | .00 .04 | 96 | -.04 ] -39 69 | .09 | 92 | 35
Nigkiler
Yasam 25 (259 (.01 | 42 | 221 .02 |-27|-201( .04 [ .00 .08 | 93
amact

Oz Kabul 03] 44 | 66 | -1.32 | -08 | 42 | 27 | 2.34 .02 | .05 .58 .55

Sarth Odiil: R=.87, R?=.76; F=105.22, p<.05
Istisnalarla yonetim aktif: R=.34, R*=.09; F=4.32, p<.05
Istisnalarla yonetim pasif: R=.75, R?*=.56; F= 41.87, p<.05
Bos ver gitsin: R=.84, R?=.70; F=79.74, p<.05

Tablo 4 incelendiginde, psikolojik iyi olma durumlarinin birlikte ideal etki-6zellik
(R = .89, p < .05), ideal etki davranis (R = .88, p < .05), telkinle motivasyon (R = .89,
p <.05), entelektiiel uyarim (R = .90, p <.05), bireysel destek (R = .92, p <.05) boyutlar1
ile anlamli iliskiler verdigi goriilmektedir. Bununla birlikte, psikolojik iyi olma durum-
larinin birlikte sartl 6dil (R = .87, p < .05), istisnalarla yonetim aktif (R = .34, p <.05),
istisnalarla yonetim pasif (R = .75, p < .05) ve bos ver gitsin (R = .84, p < .05) boyutlar1
ile de anlamli iliskiler verdigi saptanmistir. Regresyon analizine gore, ideal etki 6zellik
boyutunun anlamli yordayicilari; gevresel hakimiyet (B =.26, p < .05), olumlu iligkiler
(B =25, p < .05), yasam amaci (B =.26, p < .05) ve 6z kabul (f =.16, p < .05)'dtir. Ideal
etki davranis boyutunun anlamli yordayicilar ise, bireysel gelisim (B =.28, p < .05) ve
yasam amaci (B =.28, p < .05)'dir. Telkinle motivasyon boyutuna bakildiginda anlaml
yordayicilarin,gevresel hakimiyet (B =.24, p < .05), olumlu iliskiler (B =.26, p < .05) ve
yasam amact (B =.26, p < .05) oldugu goriilmektedir. Entelektiiel uyarim boyutunun
anlaml1 yordayicilar irdelendiginde, bireysel gelisim (B =.20, p < .05), yasam amac1
(P =28, p < .05) ve 6z kabul (B =.18, p <.05) oldugu goriilmektedir. Doniistimcti lider-
ligin son boyutu olan bireysel destek davranisinin anlamli yordayicilar ise gevresel
hakimiyet( =.27, p < .05), olumlu iliskiler (B =.27, p < .05) ve yasam amaci (B =.25,
p < .05)tir.
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Tablo 4’teki regresyon analizi sonuglarma gore, sarth 6diil boyutunun yordayici-
lari, bireysel gelisim (B =.24, p < .05), olumlu iliskiler (B =.23, p < .05) ve yasam amact
(B =25, p <.05)'tir. Etkilesimci liderligin diger bir alt boyutu olan istisnalarla yonetim
aktifin tek anlamli yordayicist yasam amaci (B =.42, p < .05)'dir. Istisnalarla yénetim
pasif boyutunun anlaml: yordayicilari ise; gevresel hakimiyet (B = -.48, p < .05), yasam
amact (B = -.27, p < .05) ve 6z kabul (B =.27, p < .05)'diir. En son boyut olan bos ver
gitsin davranisinin yordayicilari; 6zerklik (B =.08, p < .05), cevresel hakimiyet
(P = -.56, p < .05) ve bireysel gelisim (p = -.47, p <.05)'dir. Bu bulgular 1s1ginda, okul
yoneticilerinin psikolojik iyi olma durumlarmna kadar iyi olursa etkilesimci liderlik ve
dontistimcti liderlik davraniglar sergileme durumlarinin da o kadar iyi olacagi soyle-
nebilir. Bagka bir ifadeyle, okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma halleri yiikseldikge,
calisanlarini dontistiirme ve gelistirme davranislar: da artacaktir.

V. TARTISMA

Bu béliimde arastirma bulgularindan hareketle, ortaya ¢ikan arastirma sonuglari
ve bu sonuglarm sonucunda yapilacak dnerilere yer verilmistir. Ogretmen algilarina
gore okul yoneticilerinin déntisiimcii liderlik davranislarin etkilesimci liderlik dav-
ranuglarina nazaran daha fazla sergilediklerini ortaya koymaktadir. Bu sonug, Celik
(1998), Ross ve Offermann (1997) ile Cemaloglunun (Kis, 2007) yaptig1 arastirma so-
nuglart ile paralellik gostermektedir. Ogretmen algisina gore okul yoneticilerinin psi-
kolojik iyi olma durumlarinda olumlu iligkiler olusturma konusunda ¢ok iyi seviyede
olduklar goériilmektedir. Olumlu iligkiler kurmak, doniisiimcii liderlik davranislar
sergilemenin 6n kosullarindan birisidir ve takipgilerini doniistiirecek olan lider, olum-
lu iligkiler kurmaya 6nem vermelidir. Bu sonug, Onk(2015)veZel (2006)'in liderlik ve
kisilik ile ilgili ¢calismalarindan elde edilen sonuglarla ortiismektedir.

Psikolojik iyi olma durumlarinin 6zerklik hari¢ tiim boyutlar: ile déntisiimcti li-
derlik davraruslar: arasinda yiiksek diizeyde olumlu yonde iliski bulunmustur. Etki-
lesimci liderligin alt boyutlar1 olan istisnalarla yonetim pasif ve bos ver gitsin yonetim
tarzi ile psikolojik iyi olma durumu arasinda ise ytiiksek diizeyde olumsuz yonde iliski
gortilmiistiir. Bu bulgulardan hareket ederek, okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma
durumlari arttik¢a dontistimcti liderlik tarzlarinin da artacagy, istisnalarla yonetim-pa-
sif ve bos ver gitsin tarzi liderliklerinin ise azalacagi sonucuna varilabilir. Bu sonug,
Karip (1998)'in yaptig1 calismada elde ettigi sonuglarla paralellik gostermektedir.

Psikolojik iyi olma durumlarindan 6zerklik ile déniistimcii liderlik arasinda olum-
lu yonde diisiik diizeyde iliski saptanmistir. Bununla birlikte, 6zerlik ile etkilesimci
liderligin alt boyutlari olan istisnalarla yonetim-pasif ve bos ver gitsin tarzi liderlikleri
arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Ryff, (1989)"1n psi-
kolojik iyi olma modelinde yer alan 6zerklik boyutu irdelendiginde, bireyin kendisi
ile ilgili kararlar1 kendisinin verebilmesi ve dogru bildigi kararlari, sosyal baskilara di-
reng gostererek uygulayabilmesi yaklasimi ortaya ¢ikmaktadir. Baska bir ifadeyle, yo-
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neticisi gevresi ve ¢alisanlarina ragmen de kararlar alabilmek de ve bu durumda karar-
lara katilim, olumlu iliskiler kurma ve saglikli iletisim ortami olusturma gibi Srgiitsel
iklimi olumlu yénde gelistirecek unsurlar diizgiin bir sekilde islemeyecektir. Ozerklik;
psikolojik iyi olmanin diger boyutlari olan ¢evresel hakimiyet, bireysel gelisim, olum-
lu iligkiler kurma, yasam amaci ve 6z kabule nazaran yoneticinin dontistimcti liderlik
davranislarn sergilemesiyle daha az iliskilidir. Kozlowski ve Doherty (1989), yaptigt
arastirmada buldugu, orgiitiin saglikli yonetimi igin yoneticilerin inisiyatif kullanan
ve c¢alisanlartyla saglikli iliskiler kuran kisiler olmas1 gerektigi sonucu ile benzerlik
gosterdigi gortilmektedir. Ayrica Ryff (1989) ve Acock & Hurlbert (1993)'da yaptiklar:
arastirmalarda, diistik diizeydeki 6zerkligin insan iligkilerini olumsuz y6nde etkiledi-
gi sonucuna ulasmustir. Bu arastirmada 6zerklikle ilgili elde edilen sonuglar, bu ¢alis-
malar ile ortiismektedir.

Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari, psikolojik iyi olma
durumunun déniistimcii ve etkilesimci liderlik alt boyutlari tizerinde anlamli yordayi-
cilar oldugunu gostermistir. Psikoloji alaninda yapilan arastirmalarda kisiligin psiko-
lojik iyi olma icin en 6nemli faktorlerden biri oldugu ortaya konulmus ve kisiligin de
bes boyutunun oldugu vurgulanmustir. Bunlar; disa doniikliik, uyumluluk, sorumluluk,
agiklik ve duygusal istikrardir. Bu boyutlarn tiimiiniin birlikte is performansiyla (Berry,
1998; Dubrin, 1994) ve liderlik performansiyla ¢ok yakindan iliskisi oldugu yapilan
arastirmalarda ortaya konulmustur(Bentz, 1990; Hogan, 1994; Thoms, 1996). Arastir-
manin bulgularindan hareketle ve bu sonuglar dogrultusunda, okul yoneticilerinin
psikolojik iyi olma durumlar1 ne kadar iyi olursa etkilesimci liderlik ve déntistimctii
liderlik davranislar sergileme durumlarinin da o kadar iyi olacag: yargisina ulasila-
bilir. Arastirmacilar, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve onlarin psikolojik iyi olma
durumlar1 konusunda bir durum ¢alismasi yapabilirler. Ayrica okul yoneticilerinin
liderlik stilleri, psikolojik iyi olma durumlar1 ve bunun 6rgiit iklimiyle iliskisini incele-
yen bir yapisal esitlik modeli arastirmasi yapabilirler.
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