Eskisehir Osmangazi Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi

Nisan 2019, 20 (Ozel Say), sayfa araligi
DOI: 10.17494/ogusbd.

Okullardaki Psikolojik iklim ve is Motivasyonu
Arasindaki iliskinin incelenmesi”

Tayfun EROGLU, Hamit OZEN™

Okullardaki Psikolojik iklim ve is Motivasyonu Arasindaki
iliski

Relationship Between Psychological Climate and Work
Motivation in Schools

Ozet

Bu calismada &gretmenlerin  gorev yaptiklan okullardaki
psikolojik iklim algilar ile is motivasyonlari arasindaki iligkiler
iliskisel tarama modeli ile incelenmistir. Aragtirmanin evrenini
2017-2018 egitim 6gretim yilinda Konya ili Selguklu, Meram ve
Karatay ilgelerinde galisan toplam 16.307 6gretmen, 6rneklemi-
ni ise tek asamali kiime 6rnekleme yontemi ve uygun ornekle-
me yontemi ile segilen 722 6gretmen olugturmaktadir. Arastir-
ma sonuglarina gore erkek Ogretmenlerin daha olumlu
psikolojik iklim algisina sahip oldugu; yas, mesleki kidem ve
mevcut okuldaki calisma suresinin artmasiyla 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin azaldigi ve is motivasyonu alt boyutla-
rinin psikolojik iklim varyansinin %13,5" ini agikladigi sonucuna
ulasiimistir. Bu sonuglar 1giginda okul yoneticilerine, galisma
ortaminda cinsiyet esitsizlig§ine neden olabilecek sdylem ve
davraniglarda bulunmamalari, 6gretmenleri motive edebilmek
igin onlarin ihtiyaglarini, amaglarini, beklentilerini belirleyebilme-
leri konusunda 6nerilerde bulunulmugtur.

Abstract

The relationship between psychological climate and work
motivations perceptions of teachers were studied employing
correlational model. The population of the study was composed
of 16.307 teachers and sample included 722 teachers. Sample
was selected by one-stage cluster sampling and appropriate
sampling method in Konya, Selguklu, Meram and Karatay
districts in academic year of 2017-2018. Psychological climate
was perceived better by male teacher. When age, seniority and
lenght of service of the teachers in their current schools increa-
sed, motivation level decreased. Dimensions of work motiva-
tion explained 13.5% of the psychological climate variance.
Finaly, It was purported that school administrators should shun
any attitude that might cause gender inequality in the work
environment, know their needs, goals and expectations of
teachers.
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1. Girig

Okullar 6grencilerin yaslarina, gelisim donemlerine ve hazir bulunusluklarina uygun egitim ve
Ogretim programlarinin uygulanarak yetistirilmesine zemin saglayan kurumlardir. Ancak, okullar
sadece mufredatla belirlenmis konularin formel yollarla 6grencilere aktarildigi duvarlarla cevrili bir
bina degildir. Okul, 6g8retmeni, 6grencisi ve gevresi ile bir biitlin olarak ele alinmasi kendisinden
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beklenen farkli gérevleri olan sosyolojik kurumlardir. Bununla birlikte okullardan toplumsal deger-
leri ve gelenekleri gelecek nesillere aktarma ve toplumsal degisimi saglama gibi gorevleri yerine
getirmesi beklenir. Okullardan beklenen bu gérevler aslinda iginde zitlik barindiran gorevlerdir. Bu
zorlu gdrevleri yerine getirecek asil unsurlarin basinda ise 6gretmenler gelmektedir. Ogretmenlerin
zor gorevlerinin yani sira; meslektaslari, 68renci, veli ve gevresi ile etkilesim kurarak ve bu etkilesimi
yorumlayarak sunmus oldugu hizmeti en Ust diizeye tagsima amaci igerisinde olmasi gerekmekte-
dir. Ancak 6gretmenlerin bu amaca ulasmasini gliclestirecek veya 6gretmenlerde davranis degisik-
liklerine neden olabilecek orgiitsel, cevresel ya da i¢sel faktorler olabilir.

Okullarda hem egitim ortamlarinin hem de yonetimsel fonksiyonlarin psikolojik iklimlerin in-
sanin varolusunu destekleyecek yonde diizenlenmesi, okulun paydaslari olan 6grenci, 6gretmen ve
ailelerin basariya yonelimi, aidiyet ve baglilik gibi bircok 6zelligin diizeyinin artmasina sebep olacagi
distintlmektedir. Tim bu unsurlarin, okuldaki psikolojik iklimi ve 6gretmenin motivasyonunu
dogrudan etkileyebilecegi diistincesi egitimin en 6nemli ve asiimasi gereken problemlerinden birisi
olarak ifade edilebilir (Agron ve Limon, 2017). GliniimUzde okul ve egitime yonelik yapilan degisim-
lerin ana unsurunu yapisal ve fiziki donlstimler olusturmaktadir. Oysa paydaslari insan olan okul-
larda yapilacak c¢agdas degisimlerin temelini insan dogasini ve psikolojisini olumlu etkileyecek ve
ciktilarin niteligini arttiracak sosyo-kiiltiirel ve sosyo-psikolojik dontsiimler olusturmalidir. Bu
arastirmay diger calismalardan ayiran en énemli 6zelligin insan dogasini tehdit eden ve okullarin
ikliminden kaynaklanan psikolojik agmazlarin ortaya gikarilmasi oldugu séylenebilir.

2. Kuramsal Cergeve

Alanyazini incelendiginde, psikolojik iklim, bireyin 6rgiit ve gevre ile etkilesimi sonucu edinmis
oldugu 6znel yorumu olarak ifade edilebilir. Her bir 6gretmenin bu siiregten olumlu etkilenisi oku-
lun psikolojik iklimine yapici katkida bulunacagini sdyleyebiliriz. Psikolojik iklim, bireysel algiya isaret
eder, iklimi bireysel diizeyde kavramsallastirir ve 6lger (Koys ve DeCotiis, 1991, s. 266; Altunkese,
2002). Bu nedenle, psikolojik iklim galisanlarin yeteneklerini ve gliclii yonlerini tanima, gelistirme,
kullanma ve takdir etmeyle ilgili 6rgiitlerdeki resmi ve gayri resmi politikalar, uygulamalar ve islev-
ler hakkindaki algilara iliskin de goéris bildirir niteliktedir (Woerkom ve Meyers, 2015, s. 84). Bu
dogrultuda psikolojik iklim, bireyin 6rgiti nasll isledigine dair bilissel bir harita sunar ve bireysel
davranislari orgtitsel taleplerin belirledigi davranis tarzlarina dogru sekillendirmeye yardimci olur
(Koys ve DeCotiis, 1991, s. 266). Psikolojik iklimin ¢ok boyutlu olarak kavramsallastirildig bircok
arastirmaci tarafindan kabul edilmektedir. Brown ve Leigh, (1996, s. 359) psikolojik iklimin ¢ok
boyutlu oldugunu vurgulayarak; destekleyici yonetim, rol belirginligi ve kendini ifade edebilme
oruntdlerini alt boyutlar olarak kullanmistir. Buna ilave olarak Khan (1990)'da psikolojik glivenlik
boyutundan esinlenerek algilanan katki, onay/takdir boyutunu ilave etmistir. Boylece psikolojik
iklim kendi icerinde destekleyici ydnetim, rol belirginligi, kendini ifade edebilme ve orgiitsel katki ve
onaylanma alt boyutlarindan olusmustur.

Psikolojik iklimin alt boyutlarindan olan (i) destekleyici yonetim, yoneticilerin, érgtitsel taleple-
rini iletme sekilleri ve astlarin davranislarini denetleme ve pekistirme bicimlerinde farkllik gosterir.
Destekleyici yonetim stili, astlarinin misilleme korkusu olmadan denemelerine ve basarisizliga
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ugramasina izin verir (Brown ve Leigh, 1996, s. 360; Amenumey ve Lockwood, 2008). Yonetim
destegi, calisanlarin islerini yaparken olusabilecek hatalardan ders cikarabilmelerine olanak sagla-
ma ve yoneticinin calisanlara karsi hosgori dizeyine iliskin algilarini ifade eder (Koys ve DeCotiis,
1991, s. 273). ikinci boyut ise (ii) rol belirginligi alt boyutudur. Rol beklentileri ve calisma durumlari
belirsiz, tutarsiz veya 6ngoriilemez oldugunda, psikolojik glivenligi zayiflattigini ve katiimin diisiik
olmasina neden oldugunu ifade etmektedir. Buna karsilik, acik beklentiler ve tutarl, 6ngorilebilir
calisma normlari psikolojik olarak giivenli bir ortam ortami yaratir ve is katilimini arttirir (Brown ve
Leigh, 1996, s. 360; Manning, 2010). Rol belirgiliginin yiiksek olmasi 6rgtitteki gliven algisi artiracagi
gibi bireylerin kendilerine olan inanglari ve aldiklari sorumluluklari da arttirabilecektir. Bu durumun
calisanlarin is motivasyonu ile dogrudan baglantili oldugu sdylenebilir. Uglincii boyu olarak kabul
edilen (iii) kendini ifade edebilme alt boyutunda ¢alisanlar is rollerinde bireysellik ifadeleri icin 6r-
gutsel yaptirimlara maruz kalacagini beklediklerinde, kendilerini is rollerinden uzaklastirarak, isten
psikolojik olarak ayrilmalarina neden olurlar. Yani, psikolojik glivenlik eksik oldugunda, calisanlar,
en iyi ihtimalle, is rollerini yazili ve kusursuz bir sekilde yiriiteceklerdir. Ote yandan, calisanlar is
rollerinde psikolojik olarak kendilerini glivende hissettiklerinde, kisiliklerini, yaraticiliklarini, duygu-
larini ve 6z kavramlarini kendi is rollerine yerlestirme olasiliklari daha yiksektir (Brown ve Leigh,
1996, s. 360). Son boyut olan (iv) onay/takdir alt boyutu, 6rgltiin bir kisinin cabalarini ve katkilarini
takdir ettigi ve kabul ettigi inancini belirlemektedir. Bu inancin artisi isin algilanan anlamliligini arti-
racaktir. Katkilarinin uygun sekilde kabul edildigini distinen galisanlar, isleriyle 6zdeslesecek ve
daha ¢ok yer alacaklardir (Brown ve Leigh, 1996, s. 360). Koys ve DeCotiis (1991, s. 273) onaylanma
boyutunu, orglite saglanan katkilarin kabul gormesi ve kabul edilmesine iliskin algi olarak ele almis-
tir.

Orgiitler varoluslarindan kaynaklanan bazi hedeflere sahiptir ve hedeflerini gerceklestirebil-
mek igin Uretim ve hizmetin kalitesinin en iyi diizeyde olabilmesi igin ¢alisanlarinin ve paydaslarinin
verimlilik ve rretkenliklerinin en Ust diizeyde olmasi icin caba gosterirler. Bu noktada érgitler igin
galisanlarin motivasyon diizeyleri Gizerinde durulmasi gereken énemli bir olgudur. Giinliik yasam-
daki anlaminin 6tesinde is yasamindaki motivasyon kavrami, ¢alisanin is performansi ve verimliligi
ile dogrudan iliskilidir. is motivasyonu calismanin tamamlayici bir yonidiir ve ayni zamanda isye-
rinde bir ¢alisanin, yeteneklerini artan bir bicimde bir 6rglite zaman, para ve kaynaklari yéniinde
adamasi, harcamasidir.

Bu galismada psikolojik iklimin yani sira, bireyde davranis degisikligine neden olabilecek diger
bir kavram olarak motivasyon olgusu kullaniimistir. Bu noktada orgutsel sireg icerisinde is moti-
vasyonunu tanimlamak gerekirse, bireylerin orgiitsel hedeflere dogru yonlendirilmesinde bireyin
davranisina enerji ve yon veren giic olarak tanimlanabilir (Civilidag ve Sekercioglu, 2017). insanlari
gldileyen faktorlerin neler oldugunu ortaya koymak ve motivasyonlarini stirekli kilmak icin gesitli
motivasyon kuramlari ileri strGlmstir.

Bazi arastirmacilar motivasyon kuramlarini kapsam teorileri ve siireg teorileri olarak iki grupta
incelemislerdir (Yesil, 2016, s. 168; Celik, 2011, s. 46). Hauser (2004, s.245) ise motivasyon kuramla-
rini dort ana baslikta toplamistir: (i) Temel ihtiyag Kuramlari (Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi Ku-
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rami, Alderfer’in ERG Kurami, McClelland’in Basari ihtiyaci Kurami, Herzberg'in Cift Faktor Kurami),
(ii) Motivasyonun Dis Faktér Kuramlari (B.F. Skinner’in Pekistirme Kurami), (iii) Motivasyonun ig
Faktor Kuramlari (Adams'in Esitlik Kurami, Vroom’un Beklenti Kurami, Locke’un Amag Kurami), (iv)
Yonetim Kuramlari (Bilimsel Yonetim Kurami, Mc Gregor’un X ve Y Kurami, Ouchi’nin Z Kurami).

Motivasyon kuramlari bizlere bireyleri glidliyeleyecek faktorleri daha iyi anlamamizi ve orgiit
icerisinde calisanlarin motivasyonlarinda strekliligi saglamak icin temel bilgileri sunmaktadir. Mas-
low’un ihtiyag Hiyerarsi kurami, sistematik ampirik arastirmalardan ziyade biiyik 6lciide Mas-
low'un klinik gézlemlerine dayanmaktadir. Bireyin ihtiyaglarinin karsilanmasi neticesinde bireylerin
motive olacagi lizerine inga edilen bu kuram, orglitsel psikoloji dahil olmak Uzere gesitli psikoloji
alanlarinda oldukga etkili olmustur (Jex ve Britt, 2014, s. 293).

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramini temel alarak ve sadelestirerek ele alan Clayton Al-
derfer, ERG kuramini ortaya atmistir. Alderfer ihtiyaglari var olma (existence), iliski (relatedness) ve
gelisme (growth) ihtiyaglari olmak iizere 3 kategoride toplamistir (Blaskova & Grazulis, 2009, s.
176). McClelland basari ihtiyaci kuraminda, motivasyonun 6grenilebilecegini ve bu sekilde 6nem
kazandigini (Gliney, 2017, s. 323), davranisi etkileyebilecegini ve kisiden kisiye degisim gosterebile-
cegini savunmus (Hoy & Miskel, 2015, s. 133). Bireylerin kendi islerinde en iyi olmayi istemelerinin
ve mikemmellik arayisinin altinda basari ihtiyacinin yattigini ifade etmistir (Eren, 2017, s. 526). Mc
Clelland basari ihtiyaci kuramini (¢ baslik altinda toplamistir. Bunlar; iliski yada baghlik ihtiyaci, gli
ihtiyaci ve basari ihtiyacidir (Kerman, 2007, s. 24; Blaskova ve Grazulis, 2009, s. 190).

Frederick Herzberg cift faktor kuraminda, bireyin isyerinde daha iyi performans sergilemesi
icin taninma, kisisel basari, takdir edilme, sorumluluk, gelisme gibi i¢sel faktorlerin oldugunu ifade
etmistir. Bu faktorlerin yoklugu bireyde motivasyon eksikligine sebep olmakta fakat varliginin bire-
yin motivasyonu icin tek basina yeterli olmayacagini bunlarla birlikte Gcret, 6rgit politikalar, 6rgiit
ici iliskiler, calisma kosullari gibi faktorlerin gerekliligini belirtmistir. Herzberg bu faktorleri hijyen
faktorler olarak adlandirmistir (Blaskova & Grazulis, 2009, s.190).

Bir diger kuram, Psikolog B. F. Skinner’in pozitif gliclendirme ya da davranis degisikligi olarak
adlandirdigi pekistirme kuramidir. Bu kurama gore birey davranislari pekistiriimisse kendisini ayni
davranisa sevk eder. Eger bir davranis ddillendirilmemis ise birey ayni davranisi tekrarlamaz. Bu-
rada davranisi pekistirme durumu séz konusudur. Davranisi pekistirme is performansinin planlan-
masi ve yonetimi icin blylk 6nem arz etmektedir. Davranis pekistirme, insan kaynaklari yonetimi
alanindaki bir gok kuramci ve uygulayiciya gore ¢alisanlarin performanslarini artirmada ana moti-
vasyon kaynagi olarak gortlmektedir (Blaskova ve Grazulis, 2009, s. 186).

Bir is yerinde 6dil adaletinin giktilara olan etkisine deginen Adams’in esitlik kurami, calisanin
meslektaslariyla kendisini kiyasladiginda aldigi 6dilii esit olarak elde edip etmediginine iliskin 6znel
yargisina dayanmaktadir (Blaskova ve Grazulis, 2009, s. 184). En ¢ok kabul géren motivasyon ku-
ramlarindan biri Victor Vroom’un beklenti kuramidir. Beklenti teorisi, insanlarin iste ortaya koyduk-
lari gaba, bu ¢abadan elde ettikleri performans ve ¢abalarindan aldiklari éddller arasinda bir iligki
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olduguna inandiklari distincesine dayanan bilissel bir motivasyon kuramidir (Lunenburg, 2011, s.
1).

Bir baska motivasyon kurami olan Bilimsel Yonetim kurami Fredick Winslow Taylor tarafindan
gelistirilmistir. Taylor, calisanlarin verimliligini ve isgoren ve isveren refahini en Ust diizeye ¢ikarma
konusunda galismalar yapmistir (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015, s. 22). Taylor, isyerinde ¢alisanlari
insan olarak gormekten ziyade isgoren olarak tanimlamakta ve sadece orgtitsel yarar agisindan ele
almaktadir (Tutar, 2016, s. 13). Taylor, eski medeniyetlerdeki yoneticilerin astlarini motive etmek
icin kullandiklari yontemleri (ceza ya da destekleyici gii¢) daha bilimsel bir yontemle sunmustur
(Blaskova ve Grazulis, 2009, s.82).

Taylor ve Fayol tarafindan gelistirilen klasik yonetim kuramini betimleme gabasina giren Doug-
las McGregor, bu ¢alismasini X kurami olarak adlandirmistir. Sonrasinda bu kurami siddetle eles-
tirmis ve beseri iliskilerin 6Gnemli oldugu Y kuramini ortaya atmistir (Eren, 2017, s. 26). McGregor'un
tasarladigi bu kuramda, motivasyonun merkezinde yoneticiler yer almaktadir (Kesici, 2012, s. 64).
Yoneticiler galisanlar motive etmek igin bir takim varsayimlara gore hareket etmektedir ve bu
varsayimlar X ve Y kurami olarak ayrilmistir. Z kurami William Ouchi tarafindan gelistirilmis ve gii-
nimiiz Japonya’ sinin ¢agdas yonetim felsefesi temelini olusturmaktadir (Gliney, 2017, s. 49).
Ouchi, Z kuraminda insani odak noktasina almistir ve bireylerin 6rgiit igerisindeki yonetim bigimleri
lzerine calismistir.

Alan yazin incelendiginde psikolojik iklimin ve motivasyonun orglt igerisinde bireylerin davra-
niglarini etkileyen ve degisiklige ugratan birgok kavramla iligki icerisinde oldugu sonucuna ulagilmis-
tir. Egitim alaninda égretmenlerin sunacaklari hizmet biiyiik bir énem arz etmektedir. Ogretmenle-
rin okullarinda algiladiklar pozitif psikolojik iklim ve yiiksek motivasyon diizeyleri 6zelde kendi
okulunun gelisimine genelde toplumsal gelisime etki edecektir. Bu baglamda arastirmanin amaci;
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki psikolojik iklim algilari ile is motivasyonlari arasindaki
iliskileri inceleyerek, aralarindaki iligkiyi ortaya koymak ve olusacak bilgi birikimine ve farkindaliga
katki saglanmaktir. Bu amag dogrultusunda arastirmanin alt amaglari ise su sekildedir:

— Ogretmenlerin psikolojik iklim algilarinin demografik degiskenlere gére farklilasip farkli-
lasmadigini belirlemek.

— Ogretmenlerin is motivasyonlari diizeylerinin demografik degiskenlere gére farklilasip
farklilasmadigini belirlemek.

— Psikolojik iklim ile is motivasyonu arasinda iliskiyi ortaya ¢ikarmak.
3. Yontem

Bu arastirmada degiskenler arasindaki iliskiyi derinlemesine analiz etmek amaciyla iliskisel
model kullanilmistir. iliskisel desen; iki ya da daha fazla degisken arasindaki birlikte degisim derece-
lerini inceleme (Karasar, 2012, s. 81), iliskiyi aciklama, puanlari tahmin etme firsati saglayan
(Creswell, 2012, s. 338) deneysel olmayan calismalardir. Psikolojik iklim ve is motivasyonu arasin-
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daki yordayici iligkileri belirlemek amaciyla ¢coklu dogrusal regresyon analizi ve psikolojik iklim ve is
motivasyonu degiskenlerinin diger degiskenlerle iliskini ortaya ¢ikarmak icin bagimsiz 6rneklemler t
testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Aragtirmanin evrenini 2017-2018 egitim 6gre-
tim yilinda Konya ili Selguklu, Meram ve Karatay ilcelerinde 13998’ i devlet kurumlarinda calisan,
2309’ u 6zel egitim kurumlarinda galisan olmak Gzere toplam 16307 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini ise tek asamall kiime 6rnekleme ydntemi ve uygun érnekleme yon-
temi ile secilen 41 okulda calisan ve uygulamaya gondillii katilan 722 6gretmen olusturmaktadir.
Evrenin, %5 kabul edilebilir hata payi ve %99 gliven araliginda yeterli 6rneklem buyUkligl hesap-
lanarak 638 6gretmen ile temsil edilebilecegi hesaplanmistir. Selguklu, Meram, Karatay ilgelerinde
calisan 6gretmen nifusunun fazla olmasi érneklem secimini zorlastiracag icin kiime 6rnekleme
yontemi tercih edilmistir. Tek asamali kiime 6rnekleme, kiimelerin rastgele secildigi ve segilen
kiimelerdeki tim elemanlarin 6rneklemi olusturdugu érnekleme ttrtdir (Aypay, 2015). Bu 6rnek-
leme yontemi ile merkez ilcelerde ¢alisan 6gretmen nifusu temsil edilmeye calisilmigtir. Aragtir-
maya gonilli katiim saglayan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin veriler Tablo 1’ de
sunulmustur.

Tablo 1. Arastirma Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Veriler

Degisken Diizey n %
Cinsiyet Kadin 391 59,3
Erkek 268 40,7
20-29 yas arasl 67 10,2
30-39 yag arasl 227 34,4
Yas 40-49 yag arasl 273 414
50-59 yas arasi 85 12,9
60-69 yas arasl 7 1,1
0-9vyilarasi 144 21,9
. 10-19 yil arasi 254 38,5
Mesleki Kidem 20-29 yil arasi 225 34,1
30-39yil arasi 36 55
Kurum Tirii I?evlet Kurumu 606 92,0
Ozel Egitim Kurumu 53 8,0
. 0-9vyilarasi 541 82,1
gi:;": su::;?ldakl 10-19 yil arasi 92 14,0
20-29 yil arasi 26 39
On lisans 19 2,9
Egitim Durumu Lisans 579 87,9
Yiksek Lisans 57 8,6
Doktora 4 0,6
Bagimsiz Anaokulu 16 2,4
_— ilkokul 274 41,6
OkulTurd Ortaokul 258 39,2
Lise 111 16,8

Not. n= 6rneklem biyukligu; %= ylzde
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3.1. Veri Toplama Araglan

Arastirmanin veri toplama asamasinda kisisel bilgi formu, psikolojik iklim 6lcegi ve cok boyutlu
is motivasyonu 6lgegi kullanilmigtir. Kisisel bilgi formu; psikolojik iklim ve is motivasyonu puanlari-
nin cinsiyet, yas, mesleki kidem, calistigi kurum tirl, mevcut okuldaki ¢alisma siiresi, egitim duru-
mu, calistigl okul tiirl degiskenlerine gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla arastirmaci
tarafindan olusturulmustur. Ogretmenlerin psikolojik iklim algilarini belirleyebilmek amaciyla
Brown ve Leigh (1996) tarafindan is érgutleri icin gelistirilmis likert tipi 6lgme araci olan ve Argon ve
Limon (2017) tarafindan egitim orgitleri icin Tlirkce uyarlamasi yapilan 4 alt boyuttan ve 19 mad-
deden olusan begsli Likert sistemi ile puanlanan psikolojik iklim 6lgegi ullanimistir. Uyarlamasi yapi-
lan 6lgegin dogrulayici faktor analizi ve yapi gecerligi incelenmis ve model uyum indekslerinin iyi
diizeyde oldugu gorulmistir (x2/ Sd =2.60, REMSEA: .066, GFl .90, AGFI: .87, RMR: .054, SRMR:
.048, NFI: .090, NNFI, .92, CFl, .94, RFI: .87, IFI, .93). Olcegin giivenirlik katsayisinin .91 oldugu go-
rilmastir. Gagné, Forest, Gilbert, Aubé, Morin ve Malorni tarafindan 2010 yilinda gelistirilmis
likert tipi 6lgme araci olan ve Civilidag ve Sekercioglu (2017) tarafindan Tirkge uyarlamasi yapilan
6 alt boyuttan ve 19 maddeden olusan ¢ok boyutlu is motivasyonu 6lgegi kullanilmigtir. Uyarlamasi
yapilan 6lgegin dogrulayici faktor analizi ve yapi gegerligi incelenmis ve model uyum indekslerinin
iyi duzeyde oldugu gérilmustir (x2/ Sd =2.77, REMSEA: .059, GFI .93, AGFI: .90, SRMR: .059, CFI,
.96,). Olcegin alt boyutlarina iliskin giivenirlik katsayilarinin .72 ile .80 arasinda oldugu goriilmiistir.

3.2. Verilerin Analizi

Arastirma surecinde elde edilen veriler dncelikle gézden gegirilmis ve ciddi seviyede bos bira-
kildig1 tespit edilen 6lgekler veri setinden gikartilmistir. Degerlendirmeye alinan 6lgeklerin IBM SPSS
paket programina aktariimasindan sonra veri setine iliskin u¢ degerler gdzden gegirilmistir. Bu
analizden sonra normallik, homojenlik ve dogrusallik testleri yapilmistir. Arastirma siirecinde ulagi-
lan 722 kisilik 6érneklemden bir 6lgekte ciddi seviyede bos birakilan ve ayni siklarin isaretlendigi
toplam 28 verinin analiz igin uygun olmadigi belirlenmistir. Ug deger ve normallik analizleri 6ncesi
694 verinin analize uygun oldugu bulunmustur. Yapilan ug deger analizi sonucu 35 verinin ug deger
oldugu ve veri setinden cikartiimasina karar verilmistir. Normallik ve ug deger analizleri sonrasinda
659 verinin analiz igin uygun oldugu diisiintilmis ve bu veri seti tizerinden analizler yarittlmistir.
Psikolojik iklim, is motivasyonu ve iki degiskenin alt boyutlari ile aralarindaki anlamli iliskilerin belir-
lenmesinden sonra degiskenler arasindaki yordayici iliskilere bakilabilmesi icin gerekli olan ilk kosu-
lun saglandigl sdylenebilir. Coklu dogrusal regresyon analizi igin gerekli diger bir kosul ise “Durbin-
Watson” degeridir. Durbin-Watson degeri, hatalarin bagimsiz olma sartini agiklamaktadir ve 1 ile 3
arasinda bir deger olmasi beklenir (Seger, 2015, s. 150). Analiz sonucunda bu degerin 1,646 oldugu
bulunmus ve gerekli sartin saglandigi goriilmustir. Analize iliskin F degeri incelendiginde ise bu
degerin 16,962 oldugu ve istatistiksel olarak anlamli oldugu (p=,000) gorilmistir. Bu durum yor-
dayan degiskenlerin model lizerinde yordama islemini basart ile yerine getirdigi anlamina gelmek-
tedir. Coklu dogrusal regresyon analizinde ¢oklu baglanti sorunun olup olmadigina iliskin “toleran-
ce” ve “VIF” degerlerini incelememiz gerekmektedir. S6z konusu “tolerance” degerinin sifirdan
uzaklagmasi gerekmektedir. Analizde edilen bu degerlerin ,659 ile ,881 arasinda oldugu ve gerekli
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kosulu sagladigi gortlmektedir. “VIF” degerinin ise 10’dan diisiik olmasi gerekmektedir. Analiz
sonucunda bu degerlerin 1,135 ile 1,517 arasinda oldugu ve gerekli kosulu sagladig goriilmektedir
(Blyukoztiurk, 2018, s. 100). Tolerance ve VIF degerlerinin istendik diizeyde olmasi analizde ¢oklu

baglanti sorunu olmadigini gostermektedir.

4. Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin psikolojik iklim ve is motivasyonu puanlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli
dizeyde farklilasip farkllasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler igin t testi uygulan-

mis ve elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Psikolojik iklim Ve is Motivasyonu Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Bagimsiz Orneklemler icin T- Testi Sonuglari

Psikolojik iklim Cinsiyet n x ss t p
o Erkek 268 23.88 4.19
Destekleyici Yonetim 2.768  .006
Kadin 391 2291 461
Orgiitsel Katki ve Onay- Erkek 268 23.57 3.65
2.284 .023
lanma Kadin 391 2291 3.62
L . Erkek 268 15.48 251
Kendini Ifade Edebilme -.294 .768
Kadin 391 15.54 2.47
. Erkek 268 11.58 2.19
Rol Belirginligi .973 331
Kadin 391 11.40 2.45
is Motivasyonu
. Erkek 268 4,09 1,52
Motive Olmama 2,814 ,005
Kadin 391 3,77 1,25
. . Erkek 268 10,53 2,94
Igsel Motivasyon -.448 .654
Kadin 391 10,63 2,93
. Erkek 268 5,43 2,51
Digsal Diizenleme-Sosyal -.514 .608
Kadin 391 5,53 2,63
o Erkek 268 13,01 1,94
Kisisel Dlizenleme -3.069 .002
Kadin 391 13,46 1,72
Digsal Diizenleme- Erkek 268 6,13 2,32
2.061 .040
Maddesel Kadin 391 5,74 2,40
. . Erkek 268 12,64 1,89
Ice Yansitilan Diizenleme -2.981 .003
Kadin 391 13,08 1,83

Not. n = 6rneklem biliyikligU; X = ortalama; ss = standart sapma; t = t degeri; p = p degeri.

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik iklim puanlarinin destekleyici yonetim alt bo-
yutunda (t659= 2.768, p<.05) ve orglitsel katki ve onaylanma alt boyutunda (t659=2.184, p<.05)
cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasmanin oldugu bulunmustur. Destekleyici yonetim alt boyu-
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tunda erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (x=23.88) oldugu, kadin 6gretmenlerin aritme-
tik ortalamasinin ise (x=22.91) oldugu ve erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha fazla
yonetim destegi aldigi sdylenebilir. Orgiitsel katki ve onaylanma alt boyutunda erkek dgretmenle-
rin aritmetik ortalamasinin (x=23.57) oldugu, kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin
(%=22.91) oldugu ve erkek 6gretmenlerin kadin 68retmenlere gére daha fazla katki ve onay aldigi
sdylenebilir. Ogretmenlerin is motivasyonuna yénelik bulgulara gére; motive olmama alt boyutun-
da (t659= 2,814, p<.05) cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasmanin oldugu bulunmustur. Motive
olmama alt boyutunda erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (x=4,09) oldugu, kadin 6gret-
menlerin aritmetik ortalamasinin (x=3,77) oldugu gorilmustir. Kadin 6gretmenlerin erkek ogret-
menlere gére motive olma diizeylerinin daha yiiksek oldugu soylenebilir. Kisisel diizenleme alt
boyutunda (t659=-3.069, p<.05) cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasmanin oldugu bulunmus-
tur. Kisisel diizenleme alt boyutunda erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (x=13.01) oldu-
gu, kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin ise (x=13.46) oldugu ve kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gére motive olabilmek icin gerekli kisisel diizenlemeyi daha fazla yapabildikleri soy-
lenebilir. Digsal diizenleme-maddesel alt boyutunda (t659= 2.061, p<.05) cinsiyete gore anlamli bir
farklilasmanin oldugu gorilmistir. Digsal diizenleme-maddesel alt boyutunda erkek 6gretmenle-
rin aritmetik ortalamasinin (x=6.12) oldugu, kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (x=5.74)
oldugu ve erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gére motive olabilmek icin daha fazla digsal-
maddesel diizenleyicilere ihtiyag duydugu séylenebilir. ice yansitilan diizenleme alt boyutunda
(t659=-2.981, p<.05) cinsiyete gére anlamli bir farklilasmanin oldugu gériilmiistir. ice yansitilan
diizenleme alt boyutunda erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (x=12.64) oldugu, kadin
ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (x=13.08) oldugu ve kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmen-
lere gore ice yansitilan diizenlemeyi daha fazla yapabildigi séylenebilir.

Ogretmenlerin psikolojik iklim ve is motivasyonu puanlarinin yas degiskenine gore anlaml dii-
zeyde farklilasip farkhlasmadigini belirlemek amaciyla tek yonli faktér analizi-ANOVA uygulanmis
ve elde edilen bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Psikolojik iklim Ve Is Motivasyonu Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine Gére ANOVA Analizi

Sonuglari
Psikolojik iklim Yas n X ss sd F p Fark
20-29 67 23.05 4.39

30-39 227 23.33 4.74

Destekleyici Yone- )0 19 273 2339 447  4f654 548 701 —

tim

50-59 &5 23.34 3.89
60-69 7 21.00 2.16
20-29 67 23,46 3,19

30-39 227 22,77 3,78
40-49 273 23,26 3,55 4/654  1.459 213 -
50-59 &5 23,64 3,87
60-69 7 24,57 2,76

Orgiitsel Katki ve
Onaylanma
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2029 67 1562 2,64
- 3039 227 1542 2,64
t'f"er::'”' ffade Ede- )49 273 1549 239  4/654 373 828  —
5059 85 1578 231
6069 7 1528 221
2029 67 11,50 2,51
3039 227 11,15 2,36
Rol Belirginligi 4049 273 11,63 234  4/654 1914 106  —
5059 85 11,83 2,16
6069 7 11,04 1,86
Is Motivasyonu
2029 67 368 123
3039 227 394 143
Motive Olmama 4049 273 38 132  4/654 1674 154  —
5059 85 407 146
6069 7 485 186
2029 67 1139 265
3039 227 10,65 2,65
icsel Motivasyon 4049 273 1037 307  4/654 2209 067  —
5059 85 1063 3,26
6069 7 900 355
2029 67 58 291
! bisen 3039 227 569 267
S?)E\jil Dizenleme- )49 273 525 242  4f654 1960 099  —
5059 85 532 2,42
6069 7 700 341
2029 67 1392 137 AC
3039 227 1338 1,62 AD
Kisisel Diizenleme 40-49 273 13,24 1,82 4/654 6,070 ,000 A-E
5059 85 1279 231 B-E
6069 7 1128 2,87 C-E
2029 67 664 3,08
Dissal Diizenleme 3039 227 >82 2,30 Q_E
Motesel 4049 273 561 220 4/654 5324 000 o
5059 85 627 226
6069 7 842 214
2029 67 1356 1,46
. 3039 227 12,9 1,89
Z'Zile}:fgs't"a” DU yoa9 273 1289 180  4/654 4758 001 2:?
5059 85 12,56 2,08
6069 7 11,00 2,51
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A: 20-29, B: 30-39, C: 40-49, D: 50-59, E: 60-69

Not. n = 6rneklem biiylkligl; X = ortalama; ss = standart sapma; F = F degeri; p = p degeri.

Tablo 3 incelendiginde psikolojik iklim puanlarinin yas diizeyine goére anlamli farklilasma olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda psikolojik
iklim puanlarinin destekleyici yonetim (Fesa=.548, p> .05), orgiitsel katki ve onaylanma (Fesa=1.459,
p>.05), kendini ifade edebilme (Fss4=.373, p> .05) ve rol belirginligi (Fes4=1.914, p> .05) alt boyutla-
rinin 6gretmenlerin yaslarina gére anlaml farklilasmadigi gortilmastir. Buna ilave olarak, is moti-
vasyonu puanlarinin yas diizeyine gore anlamli farklilasma olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan tek faktorli varyans analizi (ANOVA) sonucunda is motivasyonu puanlarinin kisisel diizen-
leme (Fes4=6,070, p<.05) alt boyutunun 6gretmenlerin yaslarina gére anlamli diizeyde farklilastig
gorulmustlr. Tukey testi sonucunda 6gretmenlerin yaslari yikseldikge kisisel diizenleme alt boyu-
tunun etkisinin azaldigi gérilmistir. Dissal diizenleme-maddesel (Fesa=5,324, p<.05) alt boyutu-
nun 6gretmenlerin yaslarina gére anlamli diizeyde farklilastigi goriilmustir. Tukey testi sonucunda
60-69 yas arasindaki 6gretmenlerin 30-39 yas arasi ve 40-49 yas arasindaki 6gretmenlere gore ve
20-29 yas arasindaki 6gretmenlerin 40-49 yas arasindaki 6gretmenlere gore daha fazla digsal-
maddesel motive edici faktdrlere duyarli oldugu goriilmistir. ice vyansitilan diizenleme
(Fesa=4.758, p> .05) alt boyutunun 6gretmenlerin yaslarina gore anlamh diizeyde farklilastigi go-
rilmastir. Tukey testi sonucunda ice yansitilan diizenleme alt boyutunda 20-29 yas grubundaki
Ogretmenlerin puan ortalamalarinin 50-59 yas grubu ve 60-69 yas grubu 6gretmenlere gore an-
lamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin psikolojik iklim ve is motivasyonu puanlarinin mesleki kidem degiskenine gére
anlamli diizeyde farkllasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonli faktér analizi-ANOVA
uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Psikolojik iklim Ve is Motivasyonu Alt Boyutlarinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore ANOVA Analizi Sonuglari

Psikolojik iklim MKs:rI:I n x ss sd F p  Fark
0-9 144 23.08 4.37
e s 10-19 254 2342 493
Destekleyici Yonetim 20-29 225 2336 411 3/655 .219 .883  ---
30-39 36 23.06 3.53
0-9 144 22.67 3.72
Orgutsel Katki ve Onay- 10-19 254 23.20 3.52
lanma 20-29 225 2333 374 /655 1828 141
30-39 36 24.10 3.31
0-9 144 15.32 2.70
Kendini ifade Edebilme 10-19 254 1555 2.56 3/655 .408 747  ---
20-29 225 15,58 2.28
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30-39 36 15.67 2.35
0-9 144 11.28 241
N 10-19 254 11.32 2.44
Rol Belirginligi 50-29 225 1172 2.6 3/655 1.661 .174 -
30-39 36 11.75 1.83
is Motivasyonu
0-9 144 3.77 1.27
. 10-19 254 394 1.40
Motive Olmama 20-29 925 387 134 3/655 2.067 .103  ---
30-39 36 439 173
0-9 144 11.17 2.69
. . 10-19 254 10.52 2.64
Icsel Motivasyon 20-29 225 1038 3.25 3/655 2.786 .051 ---
30-39 36 10.01 3.47
0-9 144 585 2.85
. 10-19 254 553 2.60
Digsal Diizenleme-sosyal 20-29 295 519 234 3/655 2.018 .110 ---
30-39 36 5.66 2.60
0-9 144 13.66 1.46 A-D
. ; 10-19 254 13.26 1.78 ;
Kisisel Dlizenleme 50-29 295 1322 1.90 3/655 6.625 .000 (E’;:B
30-39 36 1219 244
0-9 144 6.18 2.78
Digsal Duzenleme- 10-19 254 597 235 A-C
maddesel 20-29 225 552 2.05 3/655  4.169 006 C-D
30-39 36 6.73 243
0-9 144 13.18 1.76 AD
; y 10-19 254 12,82 1,91 )
Ice Yansitilan Diizenleme 20-29 225 1298 184 3/655 4.727 .003 E_g
30-39 36 11,92 1,90

A: 0-9 yil, B: 10-19 yil, C: 20-29 yil, D: 30-39 yil

Not. n = 6rneklem biliylikligU; X = ortalama; ss = standart sapma; F = F degeri; p = p degeri.

Tablo 4 incelendiginde destekleyici yonetim (Fess=.219, p>.05), orgiitsel katki ve onaylanma
(Fess=1.828, p>.05), kendini ifade etme (Fgss=.408, p>.05) ve rol belirginligi (Fess=1.661, p>.05) alt
boyutlarinin mesleki kideme gore anlamli farklilasma gostermedigi goriilmustir. Ayrica, is moti-
vasyonu puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilasma olup olmadigini belirle-
mek amaciyla yapilan tek faktorll varyans analizi (ANOVA) sonucunda is motivasyonu puanlarinin
kisisel diizenleme (Fes4=6,625, p<.05), dissal diizenleme-maddesel (Fes4=4,169, p<.05) ve ice yansiti-
lan diizenleme (Fgsa=4,727, p<.05) alt boyutlarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli
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diizeyde farklilastigi goriilmistir. Tukey testi sonucunda, 0-9 yil arasindaki 6g8retmenlerin 30-39 yil
arasindaki 6gretmenlere, 10-19 yil arasindaki 6gretmenlerin 30-39 yil arasindaki 6gretmenlere ve
20-29 yil arasindaki 6gretmenlerin 30-39 yil arasindaki 6gretmenlere gore kisisel diizenlemenin
motivasyon icin 6nemli oldugu; 0-9 yil arasindaki 6gretmenlerin 20-29 yil arasindaki 6gretmenlere
ve 20-29 yil arasindaki 6gretmenlerin 30-39 yil arasindaki 6gretmenlere gére maddesel dissal di-
zenleyicilerin 6nemli oldugu; 0-9 yil arasindaki 6gretmenlerin 30-39 yil arasindaki 6gretmenlere,
10-19 yil arasindaki 6gretmenlerin 30-39 yil arasindaki 6gretmenlere ve 20-29 yil arasindaki 6gret-
menlerin 30-39 yil arasindaki 6gretmenlere gore ice yansitilan diizenlemenin énemli oldugu bulgu-
suna ulasilmistir.

Ogretmenlerin psikolojik iklim ve is motivasyonu puanlarinin kurum tiirii degiskenine gére an-
lamh diizeyde farklilasip farkhlagsmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler igin t testi
uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Psikolojik iklim Alt Boyutlarinin Kurum Tiirii Degiskenine Gére Bagimsiz Orneklemler
icin T-Testi Sonuglar

Psikolojik iklim Kurum Ttirii n X ss t P
Devlet 606 23.18 452

Destekleyici Yonetim . -2.391 .017
Ozel 53 24.71 351

. Devlet 606 23.16 3.63

Orgutsel Katki ve Onaylanma . -.306 .760
Ozel 53 23.32 3.79

] Devlet 606  15.49 248

Kendini Ifade Edebilme . -.997 .319
Ozel 53 15.84 2.57
Devlet 606 1146 2.35

Rol Belirginligi - -495 621
Ozel 53 11.62 2.34

Is Motivasyonu
Devlet 606 3,95 1,41

Motive Olmama . 4,403 ,000
Ozel 53 3,42 ,76

) Devlet 606 10,58 2,90

Igsel Motivasyon . -,227 821
Ozel 53 10,68 3,26
Devlet 606 5,50 2,60

Digsal Duizenleme-Sosyal B -,227 .608
Ozel 53 531 2,31
Devlet 606 13,25 1,83

Kisisel Dlizenleme B -1,025 .306
Ozel 53 13,52 1,80
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Devlet 606 5,74 2,26

Digsal Diizenleme-Maddesel . -5,098 ,000
Ozel 53 7,79 2,85

) Devlet 606 1290 1,87

Ige yansitilan Diizenleme . -392 .696
Ozel 53 1300 1,84

Not. n = 6rneklem biyUkligl; X = ortalama; ss = standart sapma; t =t degeri; p = p degeri.

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik iklim puanlarinin destekleyici yonetim alt bo-
yutunda (tese=-2.391, p<.05) alt boyutunda kurum tiriine gore anlaml dizeyde farklilasmanin
oldugu bulunmustur. Destekleyici ydnetim alt boyutunda devlet kurumunda galisan 6gretmenlerin
aritmetik ortalamasinin (x=23.18) oldugu, 6zel egitim kurumunda 6gretmenlerin aritmetik ortala-
masinin ise (x=24.71) oldugu ve 6zel egitim kurumunda ¢alisan 6gretmenlerin devlet kurumunda
calisan 6gretmenlere gore daha fazla yonetim destegi aldigi goriilmektedir. Bunun yaninda, 6g-
retmenlerin is motivasyonu puanlarinin motive olmama alt boyutunda (tese= 4,403, p<.05) kurum
tlr( degiskenine gore anlaml diizeyde farklilasmanin oldugu bulunmustur. Motive olmama alt
boyutunda devlet kurumunda calisan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (x=3,95) oldugu, 6zel
egitim kurumunda &gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (x=3,42) oldugu gérilmistir. Ozel egi-
tim kurumunda ¢alisan 6gretmenlerin devlet kurumunda ¢alisan 6gretmenlere gore motive olma
diizeylerinin daha yiiksek oldugu séylenebilir. Dissal diizenleme-maddesel alt boyutunda (tese=-
5,098, p<.05) kurum tiriine gore anlamli diizeyde farklilasmanin oldugu bulunmustur. Dissal di-
zenleme-maddesel alt boyutunda devlet kurumunda calisan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi-
nin (x=5,74) oldugu, ozel egitim kurumunda calisan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin ise
(%=7,79) oldugu ve 0Ozel egitim kurumunda calisan 6gretmenlerin devlet kurumunda ¢alisan 6g-
retmenlere gére motive olabilmek icin dissal diizenleyici maddesel uyaricilara daha duyarli oldugu
soylenebilir.

Ogretmenlerin psikolojik iklim puanlarinin mesleki kidem degiskenine gére anlamli diizeyde
farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii faktor analizi-ANOVA uygulanmis ve elde
edilen bulgular Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. Psikolojik iklim Alt Boyutlarinin Mevcut Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore
ANOVA Analizi Sonuglari

Psikolojik iklim g‘c‘?ll:sn.qa X ss sd F P Fark
Siiresi

Destekleyici Yone- 0-9 >4l 2337 443

tim 10-19 92 23.31 456 2/656 1.169 311 -—
20-29 26 22.00 4.77

Orgiitsel Katki ve 09 4l 2314355

Onaylanma 10-19 92 23.32 411 2/656 .166 .847 -—
20-29 26 2344 392

Kendini ifade Ede- 0-9 541 15551 2,52 2/656 ,109 ,897 -—
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bilme 10-19 92 15,50 2,57
20-29 26 15,74 1,38
0-9 541 1142 237

Rol Belirginligi 10-19 92 11.63 231 2/656 .950 .387 -—
20-29 26 1198 1.80

Is Motivasyonu
09 541 3,92 1,40

Motive Olmama 10-19 92 3,85 1,34 2/656 ,303 738 -
20-29 26 3,74 1,10
0-9 541 10,73 283 A

icsel Motivasyon 10-19 92 10,18 3,17 2/656 4,928 ,008 C
20-29 26 9,10 3,59

Digsal Dizenleme- 09 241553 2,65

Sosyal 10-19 92 5,30 2,20 2/656 ,357 ,700 —
20-29 26 5,34 2,39
0-9 541 13,40 1,68 A

Kisisel Diizenleme 10-19 92 12,66 2,34 2/656 7,187 ,001 B
20-29 26 12,89 2,18

Digsal Dizenleme- 09 4L 592 2,40

Maddesel 10-19 92 5,89 2,39 2/656 ,209 812 —
20-29 26 5,61 1,89

: . 09 541 12,99 1,85

L‘;eenle\(;f:'t"an DU 1019 92 1248 197 2/656 3,258 039 A
20-29 26 12,61 1,67

A: 0-9yil, B: 10-19 yil, C: 20-29 yil

Not. n = 6rneklem biiyUkligi; X = ortalama; ss = standart sapma; F = F degeri; p = p degeri.

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik iklim puanlarinin mevcut okullarindaki ¢alis-
ma siirelerine gore anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonli faktor analizi (ANOVA) sonucunda destekleyici yonetim (Fese=1.169, p>.05), 6rgiitsel katki ve
onaylanma (Fese=.166, p>.05), kendi ifade edebilme (Fess=.109, p>.05) ve rol belirginligi (Fess=.950,
p>.05) alt boyutlarinin mevcut okullarindaki ¢alisma slirelerine gore anlamli farklilasma gosterme-
digi gorilmustir. is motivasyonu degiskeni incelendiginde, is motivasyonu puanlarinin mevcut
okullarindaki calisma sirelerine gore anlaml dizeyde farklilasip farklilasmadigini belirlemek ama-
ciyla yapilan tek yonlii faktor analizi (ANOVA) sonucunda i¢sel motivasyon (Fess=4,928, p<.05),
kisisel diizenleme (Fes6=7,187, p<.05) ve ice yansitilan diizenleme (Fess= 3,258, p<.05) alt boyutla-
rinda mevcut okullarindaki ¢alisma strelerine gére anlaml farkllasma gortlmastir. Tukey testi
sonucunda mevcut okulunda 0-9 yil arasinda ¢alisan 6gretmenlerin mevcut okulunda 20-29 yil
calisan 6gretmenlere gore i¢sel motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu; mevcut okulunda 0-9 yil
arasinda ¢alisan 6gretmenlerin mevcut okulunda 10-19 yil calisan 68retmenlere goére kisisel diizen-
leme puanlarinin daha yiiksek oldugu ve mevcut okulunda 0-9 yil arasinda c¢alisan 6gretmenlerin
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mevcut okulunda 10-19 yil calisan 6gretmenlere gore ice yansitilan diizenleme puanlarinin daha
yuksek oldugu gortlmstir.

Ogretmenlerin psikolojik iklim puanlarinin okul tiiri degiskenine gére anlamli diizeyde farklila-
sip farkllasmadigini belirlemek amaciyla tek yonli faktor analizi-ANOVA uygulanmis ve elde edilen
bulgular Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Psikolojik iklim Alt Boyutlarinin Okul Tiirii Degiskenine Gére ANOVA Analizi

Sonuglari
Psikolojik iklim Okul Tiirii n X ss sd F P Fark
lB:Jaglmsu Anaoku- 16 2443 3,74
sgrjz:‘rfy'c' ilkokul 274 23,09 4,49 3/655 .793  .498 -
Ortaokul 258 23,52 4,43
Lise 111 23,16 4,58
:?:Jaglmsu Anaoku- 16 2350 3,57
gai“ﬁ:i;';atk' Y€ ilkokul 274 2355 3,58 3/655 2,055 ,105 -
y Ortaokul 258 22,78 3,43
Lise 111 23,12 4,17
:B:Jaglmsu Anaoku- 16 1612 247
Ezzg:;‘n'w fade  iokul 274 1591 2,33 3/655 5.788 .001 g:g
Ortaokul 258 15,34 2,46
Lise 111 14,85 2,75
IBuag|m5|z Anaoku- 16 12,06 161
Rol Belirginligi ilkokul 274 11,63 2,26  3/655 1.278 .281 ---
Ortaokul 258 11,30 2,38
Lise 111 11,40 2,53
is Motivasyonu
Bagimsiz Anaoku- 16 3,90 1,44
lu B-D
Motive olmama ilkokul 274 366 1,20 3/655 8,210 ,000 C:D
Ortaokul 258 3,94 1,39
Lise 111 4,42 1,60
Bagimsiz Anaoku- 16 11,61 2,41
lu
igsel Motivasyon ilkokul 274 10,30 3,18 3/655 1,920 ,125 ---
Ortaokul 258 10,78 2,73
Lise 111 10,70 2,78
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Bagimsiz Anaoku- 16 5,68 2,96
. lu
D('frf_aslos ';/:Ot"’as’ ilkokul 274 529 2,62 3/655 1,797 ,146 -
¥ ¥ Ortaokul 258 549 2,48
Lise 111 596 2,62
Bagimsiz Anaoku- 16 14,06 ,99
. . lu
ﬂi'se' Diizenle- =, Chul 274 13,43 1,77 3/655 3,949 ,008 B-D
Ortaokul 258 13,25 1,77
Lise 111 12,83 2,09
Bagimsiz Anaoku- 16 5,06 1,98
. lu
Dcl>§:j\|/|a d';/':st;‘l’as' ilkokul 274 590 2,49 3/655 1,289 277 -
y Ortaokul 258 583 224
Lise 111 619 2,42
Bagimsiz Anaoku- 16 13,25 1,84
. lu
gszenle\::gs't"a" ilkokul 274 12,88 1,89 3/655 ,829 478 -
Ortaokul 258 13,00 1,82
Lise 111 12,70 1,92

A: Bagimsiz Anaokulu, B: ilkokul, C: Ortaokul, D: Lise

Not. n = 6rneklem blyiklUgu; x = ortalama; ss = standart sapma; F = F degeri; p = p degeri.

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik iklim puanlarinin okul tiiriine gére anlamli
diizeyde farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli faktor analizi (ANOVA)
sonucunda destekleyici yonetim (Fess=.795, p>.05), Orglitsel katki ve onaylanma (Fess= 1.78, p>.05)
ve rol belirginligi (Fess= 1.78, p>.05) alt boyutlarinin okul tirtine gore anlamli farklilasma gésterme-
digi goriilmastir. Kendini ifade edebilme alt boyutunda ise 6gretmenlerin puan ortalamasinin okul
tlirline gore anlamh dizeyde farklilasma gosterdigi bulunmustur (Fess=5.788, p<.05). Farklilasma-
nin hangi okul tirleri arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden “Tu-
key” testi uygulanmistir. Kendini ifade etme alt boyutunda ilkokulda calisan 6gretmenlerin ortao-
kul ve lisede calisan &gretmenlere gére anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu gérilmistiir. Ogret-
menlerin is motivasyonu puanlarinin okul tiriine gére anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli faktor analizi (ANOVA) sonucunda motive olmama
(Fes6=8,210, p<.05) ve kisisel diizenleme (Fes6=3,949, p<.05) alt boyutlarinda anlamli farklilasma
gorilmastlr. Tukey testi sonucunda ilkokulda ve ortaokulda calisan 6gretmenlerin lisede calisan
Ogretmenlere gore motive olma diizeylerinin daha yiksek oldugu ve ilkokulda ¢alisan 6gretmenle-
rin lisede calisan 6gretmenlere gore kisisel diizenleme puanlarinin daha yiiksek oldugu gérilmis-
tar.

17



Tayfun EROGLU | Hamit OZEN

Psikolojik iklim ile is motivasyonu arasinda anlamli iliskinin olup olmadigini belirlemek igin Pe-
arson Momentler Carpim Korelasyon analizi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 9’ da veril-
mistir.

Tablo 9. Psikolojik iklim Ve is Motivasyonu Arasindaki liski

Destekleyici Orglitsel Kend/n/ Rol belirgin-  Psikolojik
- katki ve ifade ede- .. .
yénetim . ligi iklim
onaylanma  bilme

Motive olmama -.164%* -297%* -299%* -223%* -322%*
icsel Motivasyon 071 139%* .019 137%* 124%*
Dissal diizenleme-sosyal -.044 -.065 -.186** -.022 -.099%*
Kisisel dlizenleme 151%* 242%* .187** 164%* 251%*
Digsal diizenleme-maddesel  -.015 -.008 -.149** .040 -.039
ice yansitilan diizenleme .062 217** 129%* .208%** .196**
is motivasyonu .033 .098* -.091* 122%* .059

** p<.01; * p<.05

Tablo 9 incelendiginde is motivasyonunun motive olmama alt boyutu ile psikolojik iklimin des-
tekleyici yonetim alt boyutu arasinda (r=-.164, p<.01), orgiitsel katki ve onaylanma alt boyutu ara-
sinda (r=-.297, p<.01), kendini ifade edebilme alt boyutu arasinda (r=-.299, p<.01) ve rol belirginligi
alt boyutu arasinda (r=-.223, p<.01) negatif yonlii ve anlamli iliskilerin oldugu gériilmektedir. is
motivasyonunun i¢sel motivasyon alt boyutu ile psikolojik iklimin rgltsel katki ve onaylanma alt
boyutu arasinda (r=".139, p<.01) ve rol belirginligi alt boyutu arasinda (r=.137, p<.01) pozitif yonli
ve anlamli iliskilerin oldugu gériilmektedir. is motivasyonunun dissal diizenleme-sosyal alt boyutu
ile psikolojik iklimin kendini ifade edebilme alt boyutu arasinda (r=-.186, p<.01) negatif yonli ve
anlamli iliskinin oldugu goriilmektedir. Is motivasyonunun kisisel diizenleme alt boyutu ile psikolo-
jik iklimin destekleyici yonetim alt boyutu arasinda (r=.151, p<.01), orgiitsel katki ve onaylanma alt
boyutu arasinda (r= .242, p<.01), kendini ifade edebilme alt boyutu arasinda (r=.187, p<.01) ve rol
belirginligi alt boyutu arasinda (r=.164, p<.01) pozitif yonli ve anlamli iligkilerin oldugu goériilmek-
tedir. Is motivasyonunun dissal diizenleme-maddesel alt boyutu ile psikolojik iklimin kendini ifade
edebilme alt boyutu arasinda (r=-.149, p<.01) negatif yonli ve anlamli iliskinin oldugu goriilmekte-
dir. Is motivasyonunun ige yansitilan diizenleme alt boyutu ile psikolojik iklimin &rgiitsel katki ve
onaylanma alt boyutu arasinda (r= .217, p<.01), kendini ifade edebilme alt boyutu arasinda (r=
.129, p<.01) ve rol belirginligi alt boyutu arasinda (r=".208, p<.01) pozitif yonlii ve anlamli iliskilerin
oldugu gorilmektedir.

Gerekli kosullarin saglanmasinin ardindan is motivasyonunun alt boyutlarindan olan motive
olmama, i¢sel motivasyon, dissal diizenleme-sosyal, kisisel diizenleme, digsal diizenleme-maddesel
ve ice yansitilan diizenlemenin psikolojik iklimin anlamli bir yordayicisi olup olmadigina iliskin ¢oklu
dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 10’ da verilmistir.
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Tablo 10. Psikolojik iklimin Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclari

Degisken B Standart Hata 8 t p
Sabit 66,768 3,607 18,511 ,000
Motive olmama -1,838 ,281 -,265 -6,530 ,000
icsel motivasyon ,219 127 ,067 1,728 ,084
Digsal diizenleme-sosyal -123 ,153 -033 -,802 ,423
Kisisel diizenleme ,658 ,235 ,126 2,804 ,005
Digsal diizenleme-maddesel ,152 ,164 ,038 ,929 ,353
ice yansitilan diizenleme ,203 ,225 ,040 ,903 ,367
R=,367 R?=,135

Fi6,652=16,962 p=,000

Tablo 10°da ¢oklu dogrusal regresyon analizine iliskin sonuglar verilmistir. Coklu dogrusal reg-
resyon analizi sonucunda is motivasyonu alt boyutlarinin psikolojik iklim ile anlamli diizeyde iliskiye
sahip oldugu bulunmustur (R=,367, R?=,13, p<.01). is motivasyonu alt boyutlarinin (motive olma-
ma, i¢sel motivasyon, dissal diizenleme-sosyal, kisisel diizenleme, dissal motivasyon-maddesel, ice
yansitilan diizenleme) 6gretmenlerin psikolojik iklim algilarindaki toplam varyansin %13,5 ‘ini agik-
lamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) gore psikolojik iklim Uzerindeki goreli
Onem sirasl; motive olmama, kisisel diizenleme, i¢sel motivasyon, ice yansitilan diizenleme, digsal
dizenleme-maddesel ve digsal diizenleme-sosyaldir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t
testi sonuglari incelendiginde ise sadece motive olmama ve kisisel diizenlemenin psikolojik iklim
Uzerinde 6nemli bir yordayici oldugu gortlmustir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Konya ili merkez ilgelerinde goérev yapan ve
arastirmaya katki sunan 6gretmenlerin gorusleri ile sinirhdir. Bu noktada gondllii katiim saglayan
ogretmenlerden elde edilen verilerin sonucunda 6gretmenlerin psikolojik iklim toplam puanlari ile
is motivasyonu toplam puanlari arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi ancak is motivasyonu alt
boyutlarinin psikolojik iklim varyansinin %13,5’ ini agikladigi sonucuna ulagilmistir. Benzer bir aras-
tirmayi perakende sektoriinde Woodard (1992) tarafindan yapilmis ve bu arastirmada psikolojik
iklimin is motivasyonu Uzerinde 6nemli bir etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir. Woodard'in elde
ettigi sonug, egitim alaninda yapilan bu arastirmanin sonuglari ile 6rtlismemektedir. Arastirmada
psikolojik iklim algisinin demografik degiskenlere iliskin sonuglarini inceledigimizde farkli perspektif-
lerin karsimiza ciktigi goriilmektedir. Psikolojik iklim algisinin cinsiyet degiskenine iliskin farklilasip
farklilasmadigina iliskin analizde, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gére okul yoneticilerin-
den daha fazla destek aldigi goriilmiistiir. Bu durumu erkeklerin iktidar stirdiirme ve iktidara yakin-
liktan elde ettikleri giicii toplumsal cinsiyet baglaminda yorumlayabiliriz. iktidara yakin olan erkek-
ler iktidar paylasma ya da bir giin iktidarda yer alma sansina daha fazla sahiptir. Bu dogal adaylik
gibi bir algininda Griintidir. Tas (2017) arastirmasinda cinsiyet esitsizligi konusunda kadinlarin yo-
netici olma yolunda engelleri irdelemistir. Bu arastirmaya gore her ne kadar kadinlar kendilerini
glcll hissetmelerine ragmen toplumsal cinsiyet baglaminda erkek 6gretmenlere gore daha arka
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planda kalmaktadir. Arastirma kapsaminda cinsiyet degiskeni 6zelinde kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore yonetim destegini daha az almasi bu nokta da Tas (2017)'in arastirmasi ile
ortiismektedir.

Ogretmenlerin yaslarinin ve mesleki kidemlerinin artmasiyla birlikte kendilerini &gretmenler
olarak daha faydali hissettigi sonucu arastirmada elde edilmistir. Elde edilen sonucun Woodard
(1992)'in arastirmasi ile paralellik gbstermektedir. Ozel okulda calisan &gretmenlerin devlet oku-
lunda calisan 6gretmenlere gore fikirleri ve calisma tarzi konusunda okul muddrleri tarafindan
daha fazla destek aldigi, 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin devlet okulunda galisan 6gretmenlere
gore islerini verimli bir sekilde yapmasi konusunda okul middrleri tarafindan daha fazla yetkilendi-
rildigi, 6zel okulda calisan 6gretmenlerin devlet okulunda calisan 6gretmenlere gére branslari ile
ilgili kararlarda okul muddirleri tarafindan daha fazla desteklendigi sonucuna ulasiimistir. Ayrica,
Ozel okulda galisan 6gretmenlerin devlet okulunda galisan 6gretmenlere gore sorumluluk alirken
daha tedbirli davrandigi sonucuna ulasiimistir. Ozel okul yéneticilerinin égretmenlere daha fazla
ozerklik tanimasi ve desteklemesi, 6gretmenlerine duydugu gliveni besleyen bir tutumdur. Baska
bir bakista 6zel okullarin kar amaci glitmesi devlet okullarindan ayrik olarak hem yodneticinin isgi-
isveren hem de 6gretmenin isci-isveren sistemi icinde olmasi bu dinamigi farkl kilan énemli bir
unsur haline getirdigi yadsinamaz. Ayni sekilde 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin okul igerisinde
gorev ve sorumluluk alirken daha tedbirli davranmalari basarinin ve nihai olarak maddi cikarlarin
gdz 6niine aldiginin bir gdstergesi olarak gozikmektedir. Ogretmen aldigl sorumlulugu yerine
getirmedigi takdirde isine son verilme kaygisi ile karsi karsiya gelmektedir. Ozel okulda calisan
ogretmenlerin boyle bir tehditle karsilasma ihtimali onlarin motivasyonlarini da etkilemekte ve bu
arastirma sonuglarina da yansimistir. Ozel okulda calisan 6gretmenler, devlet okulunda calisan
Ogretmene gore yonetici tarafindan ekonomik olarak oédullendirilecegi, yonetici tarafindan is gi-
venliginin saglanacagl ve isini kaybetmeme diistincesiyle daha fazla ¢aba sarf etmektedir. Bu du-
rum oOzel okulda calisan 6gretmenlerin devlet okulunda calisan 6gretmenlere gére motivasyon
diizeylerinin daha ylksek oldugu sonucuna ulastirmistir. Karakose ve Kocabas (2006) tarafindan
yapilan arastirmada da 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin, yoneticilerinin tutum ve davranislari-
nin kendilerinin islerinde doyuma ulagmalarinda ve motive olmalarinda olumlu yonde etkisinin
oldugunu ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin yaslari, mesleki kidemleri ve mevcut okullarindaki calisma siireleri onlarin mo-
tivasyon diizeylerini etkilemektedir. Ogretmenlerin yaslari, mesleki kidemleri ve mevcut okullarin-
daki calisma siireleri artikga 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin azaldigi sonucuna ulasilmistir.
Meslekte yeni olan veya ayni okulda daha kisa siire ¢alismis 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri-
nin daha yiiksek olmasi, 6gretmenin okulundan beklentilerinin karsilamasiyla, ¢alistiklari okullarda
kisa sureli de olsa belirledikleri hedeflere ulasmalari agisindan iliskili oldugu dusiinilebilir. Litera-
tlirde de yer verildigi gibi bireylerin beklentilerinin karsilanmasi ve bireyin amag belirlemesi kisinin
motivasyon dizeyini etkilemektedir. Arastirma da elde edilen sonugclarin Emiroglu (2017) tarafin-
dan yapilan doktora tezi calismasi ile uyusmadigi goriilmistir. Emiroglu (2017, s. 145) calismasinda
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ogretmenlerin motivasyon dizeylerinin kidem ve yas degiskenine gére anlaml diizeyde farklilas-
madigI sonucuna ulasmistir.

Ogretmenlerin hem psikolojik iklim algilari hem de motivasyon diizeyleri egitim durumu de-
giskeni acisindan anlaml bir farkllasma gostermemektedir. Bu sonug Ertlirk (2016) tarafindan
yapilan “Ogretmenlerin is Motivasyonlar’” adli arastirma sonuglari ile értiismektedir. Kadin 6gret-
menlerin islerine 6zel bir anlam yikledigi, islerini kisisel olarak 6nemli gordiikleri, islerinde kendile-
rini kot hissetmemek ve isinin kendileriyle gurur duymasini sagladigi icin daha fazla ¢aba sarf ettigi
sonucuna ulagilmistir. Elde edilen sonuglara iliskin Alan yazinda farkl bakislarin oldugu goriilmek-
tedir. Bazi arastirmalar kadinlarin erkeklere gore daha 6zel ve duygusal anlamlar yikledigini, bazi
arastirmalar cinsiyet degiskeninin atfedilen deger konusunda anlamli bir farklilasma olusturmadi-
gin1, baska arastirma sonuglarina gore ise erkeklerin maddesel olan terfi ve maas imkanlarina daha
fazla deger verdigini gostermistir (Kubat ve Kuruliziim, 2010, s. 490).

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin calistiklari okul diizeyine gére farklilastig arastirma
sonucunda elde edilmistir. Lisede galisan 6g8retmenlerin ilkokul ve ortaokulda ¢alisan 6gretmenlere
gore motivasyon diizeylerinin diisiik oldugu sonucu, Emiroglu (2017, s. 145)'nun arastirma sonug-
lari ile paralellik gdstermektedir. Ozellikle ilkokul 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin diger
kademelere gore daha yiiksek olmasi, ilgilendikleri 6grenci grubunun yasca daha kiglk olmasin-
dan ve kendi 6grencileri ile uzun soluklu calisma firsati olmasindan kaynakli oldugu distintlmekte-
dir.

Psikolojik iklim ve is motivasyonu arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi sonucuna ulasiimasina
ragmen arastirmada bu iki kavramin alt boyutlari arasinda anlamli iliskilerin oldugu gorilmustir.
Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyleri arttik¢a algiladiklari katki, onay ve rol belirginligi diizeyle-
ri de artmaktadir. Celik (2018, s. 217) de ¢alismasinda psikolojik iklimin icsel motivasyon ile iligkisi
oldugu sonucuna ulasmistir.

Ogretmenlerin psikolojik iklim ve is motivasyonu algilari demografik degiskenlere gore zellik-
le destekleyici yonetim alt boyutunda ve dissal diizenleme-maddesel alt boyutunun anlamli dii-
zeyde farklilasma gosterdigi gorilmistir. Bu baglamda;

Okul yoneticilerinin yeni liderlik yaklasimlarindan haberdar olmalari ve kendisine, 6gretmenle-
re ve ¢alistig okula hangi durumlarda hangi liderlik uygulamasi gerekli ise onu hayata sokarak 6g-
retmenlerde olumlu psikolojik algisi gelistirebilir ve 6gretmenlerin motivasyon dizeylerini artirabi-
lir. Okul yoneticilerinin liderlik yaklasimlarindan haberdar olmasinin yani sira motivasyon kuramla-
rini da bilmeleri 6nemlidir. Okul yoneticilerinin, 6gretmenleri motive edebilmek icin onlarin ihtiyac-
larini, amaglarini, beklentilerini bilmeleri ve okul ortaminda adalet duygusunu saglayarak ya da var
olan kaos ortamini etkili yoneterek 6gretmenlerin motivasyonlarini artirabilir.

Okul yoneticilerinin ¢calisma ortaminda cinsiyet esitsizligine neden olmayan séylem, tutum ve
davranislarda bulunmasi kadin 6gretmenler igin de psikolojik iklim algilarini olumlu olmasini sagla-
yabilir. Okul middirleri daha fazla hizmet ici egitim ve mesleki gelisim saglayarak ya da 6gretmenle-
ri farkh alanlara yonlendirerek motivasyon duzeyleri yikseltebilir. Okul miidirlerinin okullarda

21



Tayfun EROGLU | Hamit OZEN

olumlu psikolojik iklim algisi olusturma ve 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmak amaciyla, lider-
lik becerilerine sahip kisilerden secilmesi 6nerilmektedir. Yapilan arastirmada is motivasyonu alt
boyutlarinin psikolojik iklimin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle egi-
tim orgtleri ile ilgili yapilacak psikolojik iklim ve is motivasyonu odakli arastirmalara orgtitsel va-
tandagslik, performans, is tutumu ya da ise katim degerleri gibi farkli olgular eklenerek aracilik roli
de aragtirilabilir.

Bu arastirmada psikolojik iklim ve is motivasyonu arasindaki iliski Konya ili merkez ilcelerindeki
egitim orgutlerinde incelenmistir. Farkh 6rneklem boyutunda farkli érgitlerde bu iliski incelenerek
alan yazina katki sunulabilir.
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