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OZET

Daglik alanlar, sahip olduklar1 potansiyeller (topografik yapi, iklim &zellikleri, biyolojik cesitlilik, kiiltiirel ve
etnik ¢esitlilik, essiz peyzaj degerleri vb.) ile diinya genelinde kiiresel 6neme sahip alanlardir. Ancak tiim bu
olumlu niteliklerinin yani sira, yine bu niteliklerden kaynaklanan kisitliliklar sebebi ile, bu alanlarm istenilen
kalkinma seviyelerine erisemedikleri sdylenebilir. Daglik alanlar 6zelinde siirdiiriilebilir kalkinmanin ne sekilde
saglanabilecegi konusunda Diinyada pek ¢ok c¢aligma yapilmakta, bu alanlar i¢in farkli kalkinma secgenekleri
gelistirilmektedir. Bu makale kapsaminda, daglik alanlarin ekonomik kalkinmasinda turizm sektoriiniin etkinligi
tartigilmig, sektoriin olumlu ve olumsuz getirileri, 6lgiilen gdstergeler ile ortaya konarak, elde edilen veriler ¢ok
olciitlii degerlendirme yontemi ile degerlendirilmistir. Calisma bolgesinde bulunan {i¢ il i¢in ayr1 ayri ortaya
konan karsilastirilabilir sonuglar ile kalkinmada oncelikli konular tespit edilmeye ¢aligilmistir. Bu kapsamda,
elde edilen sonuclara gore; bolgeye erisim olanaklarinin arttirilmasi, yabanci yatirimlarin ve teknik igbirliklerinin
desteklenmesi, mevcut turistik isletmelerin % si ve yerel aktorler tarafindan yonetilmesi ve bilgi ag1 ve yapist —
yayllma derecesi kalkinmada oncelikli konulara olarak tanimlanabilir. Daglik bolgelerin, ekonomik olarak
kalkindirilmasinda; bolgesel refah seviyesinin yerel ekonomik aktiviteler ile saglanmasi ve katilimci planlama
yaklagimlart ile yerel halkin bu siirece entegre edilmesi 6nemli asamalardir.

Anahtar Kelimeler: Daglik alanlar, turizm, ekonomik kalkinma, siirdiiriilebilirlik gostergeleri.

A METHOD SUGGESTED TO DETERMINE THE RELATIONS BETWEEN
TOURISM IN MOUNTAINOUS REGIONS AND ECONOMIC DEVELOPMENT,
CASE STUDY: ERZURUM, ERZINCAN, BAYBURT REGION

ABSTRACT

Mountainous regions have a global importance with their potentials like difficult topography, changing climate,
biological, cultural and ethnical diversities, unique landscape values. However, despite to all the positive
qualities, mountainous areas less developed in many parts of the world due to some limitations caused by above
listed values. There are too many researches done on how the sustainable development, particularly in
mountainous areas can be realized, and different development models for mountainous areas are proposed.
Within the content of this article, the arguments on the subject of economic development of mountainous regions
and the efficiency of tourism sector on this development with its positive and negative impacts are valued by
measuring the sustainability indicators, and the findings of these studies were evaluated with the “multi criteria
decision making method”. The preferential development parameters were tried to be defined with the
comparable results of the each province independently. Accordingly; “improving the accessibility of the region”,
“supporting of foreign investments and technical cooperation”, “rates of current touristic entrepreneurs and
managed by local actors” and “know-how network, structure and spreading level” parameters can be listed as
having priority. For the economic development of mountainous regions, existence of local economic activities
and the participatory planning processes for local people are the important steps for improving regional welfare.

Key Words: Mountainous regions, tourism, economic development, sustainability indicators.
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1. GIRIS OINTRODUCTION)

Geligmekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin yani sira
bolgesel kalkinmada ve kaynaklarin
stirdiiriilebilirliginde  yetersizlikler — goriilmektedir.
Diinyada ve Tirkiye’de pek ¢ok oOrnekte bu
farklilasmay1 yaratan nedenlerin aslinda ¢ogu zaman
mekansal temelli oldugu sOylenebilir. Basta
topografya olmak {izere, jeolojik yapi, iklim kosullari,
erisilebilirlik vb. gibi mekansal etmenler kalkinmay1
sinirlandiran hatta bazi durumlarda engelleyen 6nemli
kisithiliklar olarak giindeme gelmektedir.

Bolgeler arasi gelismislik agisindan dengesizliklerin
en baskin oldugu ve kalkinma gostergeleri agisindan
geri kalmis alanlar, topografik kosullari nedeni ile,
daglik alanlardir. Daglik bolgelerin, gerek c¢evresel
kosullar1 gerekse sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel
yapilar1 sebebiyle, sahip olduklar1 potansiyelleri
yeterince  degerlendirememeleri ve  dolayisiyla
hedeflenen gelismislik seviyesine ulasamamalari,
goreli olarak az gelismis bolgeler seviyesinde
kalmalari bu bolgeler i¢in dnemli bir sorunsaldir.

Bu sorunsaldan yola ¢ikilarak, Tiirkiye’de “daglik”
bdlge olarak tanimlanan Dogu Anadolu Bolgesi’nde
yer alan ", il yiizolgtimiiniin % 50°den fazlasi daghk
olan, fiziksel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapilanma
acisindan birbirleri ile benzer 6zellik gosteren ve bu
nedenle “Istatistiki Bolge Birimi, Diizey I1I” olarak
tanimlanan ve sosyo-ekonomik geligmislik siralamasi
acisindan Tiirkiye’de en az gelismis iller kapsaminda
olan Erzurum-Erzincan-Bayburt bolgesi ¢alisma alani
olarak secilmistir (Sekil 1, Sekil 2) [1].

Caligsma bolgesi, yiiksek dag siralari, platolar, ovalar,
yer alt1 ve yeriistii su kaynaklari, flora ve faunadaki
cesitliligi ile degisik turizm aktivitelerine olanak
saglayan bir bolgedir. Bolgenin sahip oldugu bu
potansiyeller makale kapsaminda sorgulanacak olan
“turizm-ekonomik kalkinma iligkisi’ni de test etme
olanagi sunmalar1 agisindan 6nem tagimaktadir.

Tiim bu degerlendirmelerden yola ¢ikilarak, makale
kapsaminda, ilk boliimde daglik alanlar, ekonomik
kalkinma ve turizm iligkileri irdelenmis, ikinci
bolimde, tanimlanan kavramlarin bir arada
stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi igin gostergeler
ve Ol¢iim yoOntemleri tanimlanmis, iiglincli bélimde
ormek calisma alanm1 igin belirlenen gostergeler
degerlendirilmistir. Sonu¢ bdliimiinde ise, iki asamali

: Bayburt ili, iilke idari boliinmesinde Karadeniz Bolgesi’nde yer
almaktadir. Ancak Avrupa Birligi uyum siirecinde tanimlanan
“Istatistiki Bolge Birimi” siniflandirmasinda Erzurum ve Erzincan
illeri ile birlikte Diizey 2 bolgesi olarak tanimlandig1 i¢in ¢aligmada
tig il birlikte ele alinmustir.
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(literatiire  gore ve yerel paydaglara gore)
degerlendirme sonrasinda elde edilen il toplam
sonuclar1 karsilastirmali olarak analiz edilerek, bu
verilere gore bolgenin turizm sektorii ile ekonomik
kalkinma potansiyeli iller bazinda, pozitif ve negatif
sonuglar tartigilarak ortaya konmaya ¢aligilmistir.

2. DAGLIK  ALANLARDA, EKONOMIiK
KALKINMA ve TURiZM  iLiSKiSi
(RELATION BETWEEN ECONOMIC DEVELOPMENT
and TOURISM IN MOUNTAINOUS REGIONS)

Diinyada temel ekosistemler kompleks ve birbirleri ile
iligkili bir yapiya sahiptir ve kiiresel sistemin
stirekliligi bu ekosistemlerin birlikteligine baglhdir.
Ancak sistemin bir pargasi olan daglik ekosistemler
hizli bir degisim igindedir. Ozellikle toplumsal yap1
acisindan, daglik bdlgelerde yasayan halkin ekonomik
gelir seviyesinin diisiik olmasi bu alanlardaki yerel
bilgi kayiplarini hizlandirmakta, geng ve aktif niifusun
ve kalifiye isgiicliniin bagka bolgelere go¢ etmesine
neden olmaktadir. Degisim siirecinin yavaglatilmasi,
goclerin  azaltilmast  ve  daglhik  sistemlerin
sirdiiriilebilirliginde, dag kaynaklarinin  uygun
bi¢imde yo6netimi ve halkin sosyo-ekonomik agidan
kalkindirilmasi 6ncelikli hedefler arasinda olmalidir.
Ancak bu siiregte unutulmamasi gereken 6nemli bir
girdi de dogal afetlerin daglik alanlar iizerindeki
stiregelen olumsuz yansimalaridir. Bu etkiler, dogru
arazi kullanim karar1 ile kaynaklarin ydnetimi zorunlu
hale getirmektedir. Dolayisiyla, kalkinma hedefine
yonelik olarak yapilacak her tirlii planlama
calismasinda afet duyarli planlama yaklagimlar ile
siirdiiriilebilir yasam alanlari olusturmak icin, en
uygun arazi kullanim kararlarinin jeolojik esik ve
kaynaklara dayanan degerlendirme ve analizlerle
gerceklestirilmesi gerekmektedir [2].

Daglar i¢in turizm ve rekreasyon, gerek yerel, gerekse
bolgesel kalkimmanin saglanmasinda 6nemli anahtar
degerlerdir. Kiiltiirel miras degerlerini koruyan daglik
bolgelerde, bu degerlerin yani1 sira sunulan dogal
yiyecek ve igecek olanaklari, benzer kentsel
merkezlerden insanlari bu bolgelere g¢eken cazibe
merkezleri yaratmaktadir. Artan oranda kentlesen
diinyada hizli niifus artismm getirdigi kirlilik ve
giiriiltii, kentlerde yasayan insanlar igin dogal
niteliklerini kaybetmemis bakir alanlar1 ¢ekici hale
getirmekte, kisiler sehirlerin giiriltiistinden uzak
dinlenebilecekleri  yeni  mekanlarin  arayigina
girmektedir. Daglik alanlar bu anlamda giinlimiizde
cekici bolgeler konumunda olup, kisilere sunduklar
huzurlu ve kaliteli peyzaj nitelikleri ile tercih edilen
bolgeler haline gelmistir [3].
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Sekil 2. Tiirkiye’ nin daglik illerinin gelismislik durumlari [1]

Diinyanin pek ¢ok bdlgesinde dag toplumlari dogal
degerleri kullanan turizm girisimlerini (eko turizm,
dag turizmi, kirsal turizm vb.), is olanaklar
yaratmada, yerel kalkinmada, alt yapi olanaklarinin
gelistirilmesinde, problemlerin  ¢6ziimiinde ve
cevresel etkilerin azaltilmasinda bir ¢ikis olarak
gormektedir [4-10]. Daglar, farkli yasam bigimlerini
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ve gelenekleri deneyim edinmek isteyen, insan
aktiviteleri ve arazi kullanimi ile kombine olmus
dogal  ekosistemlerle iliskili, ¢ekici  peyzaj
ozelliklerinden hoslanan, huzur arayan insanlar igin
mekanlar yaratmanin yani sira, iginde yer alinabilecek
¢ok genig bir cesitlilikte sportif aktiviteler de
sunmaktadir.
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3. SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERININ
BELIiRLENMESI, OLCULMESI VE
DEGERLENDIRILMESI (DEFINING,
MEASURING AND EVALUATING OF
SUSTAINABILITY INDICATORS)

Ekolojik agidan hassas bolgelerde, turizm sektoriiniin
gelistirilmesi hedeflendiginde, siirdiiriilebilirlik
kavrami Oncelikli hedef olarak ele alinmalidir. Es
zamanli olarak, koruma — kullanma dengelerinin
saglanmasi, hem ekolojik degerlerin hem de
ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirligi i¢in de
mutlak bir gerekliliktir.

Degisimlerin izlenmesi ve gelismelerin takip edilmesi
icin  slirdiiriilebilirligin =~ 6l¢iilmesi  gereklidir.
Siirdiiriilebilir gelismeye iliskin politika konularinin
ve oncelikli uygulama alanlarinin belirlenmesi ancak
bu sekilde miimkiin olmaktadir. Siirdiiriilebilirligi
O0lemek icin kullanilan gilincel araglardan biri
gostergelerdir [11].

Gostergelerin tanimlanmast siireci, farkl kaynaklarda,
farkli sekillerde ele alinmislar, zaman i¢inde giiniin
degisen  kosullarma  uyum  saglamak izere
farklilasmislardir. Ayrica yer aldiklari konulara gore
de farkliliklar gostermektedirler. Bu sebeple, calisma
kapsaminda, daglik alanlar 6zelinde gostergelerin
tanimlanmasi siirecinde, hem turizm Kkonusunu
belirleyici hem de daglik alanlarmn 6zel kosullarmi
tanimlayici gostergelerin secilmesine dikkat edilmis,
¢alisma bu ¢ercevede siirlandirilmistir.

4. ERZURUM, ERZINCAN, BAYBURT
BOLGESINDE SURDURULEBILIR
TURIZMIN EKONOMIK GOSTERGELERIi

(ECONOMIC INDICATORS of SUSTAINABLE
TOURISM, IN ERZURUM, ERZINCAN, BAYBURT
REGION)

Caligma alaninda turizm sektdriiniin ~ mevcut
durumunun tespiti ve bdlgenin turizm sektorii ile
kalkinmasma  yonelik olarak uygun modelin
gelistirilebilmesi  i¢in  Diinya Turizm  Orgiitii
calismalar1 basta olmak iizere, literatiir arastirmalari
ile elde edilen gosterge setleri incelenmis, bu
calismalardan  ekonomik, sosyal ve c¢evresel
gostergeler bagliklarinda toplam 140 adet gosterge
belirlenmistir. Bu gostergelerin 38 adeti ekonomik
gosterge olup, 29 tanesinin dl¢limii ¢aligma alani i¢in
anlamli bulunmustur. Yapilan degerlendirmelerden
sonra bu gostergelerden sadece 9’u ¢alisma alani igin
Olciilebilmistir. Gostergelerin se¢imi ii¢c agamali bir
sirec ile gergeklestirilmistir. Ik asamada tiim
gostergeleri kapsayan liste (Tablo 1) iginden ¢aligma
alan1 i¢in uygun ve Olc¢lilmesi anlamli olabilecek
gostergeler  secilmistir.  Ikinci asamada  arazi
caligmalar1 dncesinde yapilan arastirmalar sonucunda,

128

Daglik Alanlarda Turi,zm ve Ekonomik Kalkinma Iliskisinin Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri. ..

degerlendirilebilmesi  i¢in  veri  bulunabilecegi
diisiiniilen gostergeler ele alinmistir. Son asamada,
arazi ¢aligmalari sonrasinda, sadece veri bulunabilen
ve Olgiilebilen gostergeler ile nihai bir gdsterge seti
olusturulmustur. Bu siirecte segilmeyen gostergelere
ve secilmeme nedenlerine iligkin genel bilgiler Tablo
2’de, secilen gostergeler listesi ise Tablo 3’te
verilmistir. Gostergelerin segilememe nedenleri dort
temel konu basliginda; “A. Alan igin Olgiilmesi
anlamli degil, B. Calismas1 kapsami diginda (detayli
ve/veya kapsamli), C. Mevcut kosullarda, veri
yetersizligi sebebi ile Ol¢iilebilir degil, D. Benzer bir
bagka gostergenin alan i¢in daha anlamli olmasi ve
daha saglikli Olciilebilecek olmasi nedeni ile diger
gostergenin secilmesi” olarak tanimlanmustir. Tabloda
secilememe nedenleri sadece konu basligmi temsil
eden harf ile belirtilmistir. Calisma kapsaminda, konu
ile iligkili olmast agisindan sadece ekonomik
gostergelere iliskin detaylar verilmistir.

Tablo 1. Ekonomik gostergeler listesi [1] (List of
economic indicators)

Siirdiiriilebilir Turizmin Ekonomik Gostergeleri
Kod Gostergenin Ad1
ICL1 Yerel Uretimin Onemi ve Aracisiz Satis
Noktasina Bagvuranlar*
Cl2 Islenmemis Maddelerin Almmasmm Onemi ve
i Yerel Isletmelerde Uretimler
IC1.3 Yabanci Miilkiyetin % si ve Miilkiyetin Degeri
IC14 Mevcut Turistik 1§letmel_erin _% si ve Yerel
i Aktorler Tarafindan Yonetilmesi
IC15 ?sletmelerin Yaratilmasina Yardim Sistemi ve
) Isletme Sahiplerine Krediler
1C2.6 Diger Gidilen Yerlere Gore Alandaki Turistik
) Etkinliklerin Verimlilik Gostergesi
1C2.7 Otellerin Verimlilik Diizeyi
Kaynaklarin Stirdiirtlebilir Yonetiminin
1C2.8 Ekonomik Varligi ve Yatirimun Geri Donis
Yiizdesi.
1C2.9 Turistik Yatirimlarin Gelisme Yiizdesi
1C2.10 Yerel Ekonomiye Turizmin Katilmasi
1C2.11 Turistlerin Doviz Olarak Harcama Orani
1C2.12 Toplam Turistik Gelire Gére Kagan Doviz % si
1C3.13 Verginin Ekonomik Etkinlik Uzerine Etkisi
Elde Edilen Tiim Gelirlere Gore Turistik Gelirin
1C3.14
Orani
Konaklama Bigimlerinin Cesitliligi ve Bolgede
1C2.15 - .
Sunulanlari Onemi
1C2.16 Gecelemenin Gelismesi ve Mevsimlik Dagilimi
1C2.17 Demiryolu ve Havayolu ile Gelislerin Gelismesi
1C5.18 Etkinliklerin Siirdiiriilebilir Gelismesi
1C5.19 Ortak Eylem ve Danismanin Dagilim Diizeyi
1C5.20 Etkinliklerin Pr(}mosyonu, Sat1§1, Donatimi Igin
) Ortak Yapilarin Islevlik Derecesi
1C5.21 Thracatta Yarisma
1C1.22 Donat1 Mallarinin Ithalat:
1C3.23 Thracatin Ulusal Zenginlik Uzerine Yansimasi
Yabanci Yatirimlar, Teknik Isbirligi ve Teknoloji
IC1.24 .
Devri
1C5.25 Gelismeye Yardim Kapsaminda Finansman
) Yardimlarinin Etkisi
1C4.26 Siirdiiriilebilir  Turizmin ~ Gelisimine Katkldg
) Bulunan Yasalarin Cikarilma ve Kullanim Diizeyi
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Tablo 1. Ekonomik gostergeler listesi [1] (List of
economic indicators) (Devami)
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Tablo 2. Literatiir aragtirmalari ile belirlenen
ekonomik gostergeler listesi i¢inde ¢alisma

1C4.27 Uluslararasit Anlagmalarin Onay1 ve Uygulanmasi kapsammda degerlendirmeye uygun bulunmayan
Ulke Diizenleme Sijregleri: Turistik Gidilecek gostergeler ve secilmeme nedenleri [1] (Devami)
1C5.28 Yerler I¢in Stratejik Bolgesel Bir Planin Varlig:
ve Onun Uygulanma Derecesi Siirdiiriilebilir Turizmin Ekonomik Géstergeleri
1C5.29 Ekonomik Devletin Taahhiitleri Gastergenin
1C6.30 Siirdiriilebilir Tescilli Donatilar ve Sitlerin Orani Kod Gaostergenin Adi Segilmeme
1C6.31 Bilgi Ag1 ve Yapis1 — Yayilma Derecesi Nedeni
1C6.32 Ekof{O{nik‘ Et}(in!igin Gelismesini  Igeren 1C4.27 Uluslararasi Anlagmalarin Onay1 B
Ongoriilerin Kalitesi ve Uygulanmasi
Yerel Toplumun ve  Turistlerin  Genel Ulke Diizenleme  Siirecleri:
1C6.33 e e ~uze G er
Hareketliligi ve Iletisim Araglari i} Turistik Gidilecek Yerler Igin
10734 Yerel Ucretlerde Gidaya Ayrilan Ortalama Ucret 1C5.28 Stratejik Bolgesel Bir Planin A
) Pay1 _ Varlign ve Onun Uygulanma
Diger Ulkelere Goére Mal ve Hizmet Sunuglarmimn Derecesi
1C7.35 . o . - - T
Yerel Fiyat Gostergeleri 1C5.29 Ekonomik Devletin Taahhiitleri B
1C8.36 Yerel Halkin Turizmden Elde Ettigi Gelirin Diger Siirdiiriilebilir Tescilli Donatilar
) Etkinliklerden Elde Ettigi Gelire Orani IC6.30 ve Sitlerin Orani D
1C8.37 Turistik Geliri Olan Cift¢i Yiizdesi 1C6.32 Ekonomik Etkinligin Geligsmesini c
1C8.38 Duyarli  Bolgelerde Siirdiiriilebilir ~ Uretimin ' Iceren Ongoriilerin Kalitesi
) Cesitlilik Derecesi Yerel Toplumun ve Turistlerin
1C6.33 Genel Hareketliligi ve Tletisim C
Tablo 2. Literatiir arastirmalar1 ile belirlenen éra‘;iag G A
. .. . . .. erel Ucretlerde Gidaya Ayrilan
ekonomik gosEergeler. listesi ig¢inde caligma IC7.34 Ortalama Ucret Pay! C
kapsaminda deger}endumeye uygun bulunmayan Diger Ulkelere Gore Mal ve
gostergeler ve secilmeme nedenleri [1] (List of the 1C7.35 Hizmet Sunuslarinin Yerel Fiyat C
indicators not selected and reasons of not selecting) Gostergeleri
Siirdiiriilebilir Turizmin Ekonomik Gostergeleri Ye%’?! Halkn "ljll.rlzmden Elvde
1C8.36 Em‘gl‘ Gelirin - Dlger c
Gostergenin ’ Etkinliklerden Elde Ettigi Gelire
Kod Gostergenin Ad1 Secilmeme Orani
Nedeni Turistik  Geliri Olan  Ciftci
Islenmemis Maddelerin 1C8.37 Yiizdesi ¢
IC1.2 Alinmasinin ._(")nemi ve Yerel C Duyarlt Bolgelerde
Isletmelerde Uretimler 1C8.38 Siirdiiriilebilir Uretimin Cesitlilik C
Yabanc1 Miilkiyetin % si ve Derecesi
IC1.3 Miilkiyetin Degeri A
Diger Gidilen Yerlere Gore Tablo 3. Literatiir arastirmalan1 ile belirlenen
1C2.6 Alandaki Turistik Etkinliklerin C . . .
Verimlilik Gostergesi ekonomik gostergeler icinden c¢aligma kapsaminda
1C2.7 Otellerin Verimlilik Diizeyi C degerlendirmeye uygun bulunan gostergeler listesi [1]
Kaynaklarm Siirdiiriilebilir (The list of indicators which were selected for evaluating in the
1C2.8 Yonetiminin  Ekonomik Varligi C scope of the study from the whole list)
’ ve Yatinmmmn Geri Doniis Kod Gostergenin Ad1
Yiizdesi. Yerel Uretimin Onemi ve Aracisiz Satis
- — IC1.1
1C2.10 Yerel Ekonomiye  Turizmin C Noktasina Basvuraplar
) Katilmast IC14 Mevcut Turistik Isletmelerin % si ve Yerel
Turistlerin Déviz Olarak ) Aktorler Tarafindan Ydnetilmesi
IC2.11 C = - - -
Harcama Orani IC15 Isletmelerin Yaratilmasina Yardim Sistemi ve
1C2.12 Toplam Turistik Gelire Gore C ) Isletme Sahiplerine Krediler
) Kagan Déviz % si 1C2.9 Turistik Yatirimlarin Gelisme Yiizdesi
1C3.13 \_'/'erg.lmn -El‘(onomlk Etkinlik C 1C2.15 Konaklama B._l(;lml.ermm Cesitliligi ve Bolgede
Uzerine Etkisi Sunulanlarin Onemi
1C3.14 Elde Edilen Tiim Gelirlere Gore C 1C2.16 Gecelemenin Gelismesi ve Mevsimlik Dagilimi
) Turistik Gelirin Orani 1C2.17 Demiryolu ve Havayolu ile Gelislerin Geligmesi
Etkinliklerin Siirdiirilebilir Yabanct  Yatiimlar, Teknik Isbirligi ve
1C5.18 . . C >
Gelismesi 1C1.24 Teknoloji Devri
Ortak Eylem ve Danigmanin 1C6.31 Bilgi Ag1 ve Yapisi — Yayilma Derecesi
1C5.19 o o C
Dagilim Diizeyi
Etkinliklerin Promosyonu, Satisi, 5. ANALIiZ YONTEMI: COK OLCUTLU
1C5.20 Donatimu I¢in Ortak Yapilarin C . -~ s ’
islevlik Derecesi DEGERLENDIRME (ANALYSES  METHOD:
1C5.21 Thracatta Yarisma C MULTI CRITERIA DECISION MAKING)
1C1.22 Donat1 Mallarinin ithalati C
1C3.23 Ihracatm  Ulusal ~ Zenginlik c Cok olgitlii degerlendirme yontemi, bir¢ok farkli
Uzerine Yansimast kriterin ayni anda degerlendirildigi, degerlendirme
Gelismeye Yardim Kapsaminda
I1C5.25 . iy C sonucunda hedeflenen duruma ulagmada en uygun ve
Finansman Yardimlarinin Etkisi . X K R
Sirdirilebilir Turizmin Geligimine en dogru kararlarin belirlenmesine yardimer bir
1C4.26 Katkida Bulunan  Yasalarm B yontemdir. Bu yontemde niteliksel veya niceliksel
Cikarilma ve Kullamim Dizeyi verilerin kullanilmasi, ya da her iki tip verinin bir
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arada kullanilarak degerlendirme yapilmasi miimkiin
olabilecegi gibi, ydntem yapilan c¢aligmanin
kapsamina gore de sekillenebilmektedir [12].

Calismada gostergelerin Ol¢iilmesi igin
degerlendirilen verilerin tamami niceliksel veri
niteligindedir. Bu kapsamda, kullanilacak ¢ok dl¢iitlii
degerlendirme yontemi “agwrlikli toplama (weighted
summation)” olarak belirlenmistir. Bu ydntemde
gostergeler igin Dbelirlenecek olan agirliklar, en
oncelikli konu en yiiksek agirligi alacak ve toplam
agirliklar 100 (ya da 1) olacak sekilde
belirlenmektedir. Karar vericiler tarafindan konu
basliklarina gore belirlenen agirliklarin  Slgiitlere
dagilimi yapilarak her bir gostergenin goreceli agirlig
saptanmaktadir [12-14]. Belirlenen agirliklar dogrusal
standardizasyon yontemi ile ortak paydaya getirilen
Ol¢iim sonuglart ile garpilarak, sonug¢ olarak
hedeflenen agirlikli toplam degerlere ulasilmaktadir
[13].

Calisma kapsaminda arazi caligmalarinin
degerlendirilmesinde, c¢ok olgiitli degerlendirme
yontemi  kullanilmig, modelin son asamasinda
oncelikli konularin  belirlenmesi  ve agirliklarin
atanmasit silirecinde de iki farkli yol izlenmistir.
Birinci yontemde agirliklar atanirken, daglik alanlarin
turizm ile kalkinmasi konusunda anahtar bagliklar
belirlenmis, ilgili konularin giincel olma durumlar1 ve
literatiirde ele alinma sikliklar1 degerlendirilmis, buna

gore  agirliklar  birbirlerine  goreceli  olarak
belirlenmistir. Ikinci yontemde ise her bir grup altinda
belirlenen konu  bagliklar1  listelenerek, arazi

calismalar1 sirasinda illerde konu ile ilgili uzmanlar
grubu olarak tanimlanan yetkili mercilere (Valilik,
Belediye Baskanligi, Kurumlarin il Miidiirliikleri,
Valilik ve Belediye kapsamindaki ilgili birimler vb.),
kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslarina ve
turizm konusunda bire bir iligkili olabilecegi
disiiniilen 6zel girisimcilere (otel sahipleri ve/veya
isletmecileri, lokanta isletmecileri, yerel seyahat
firmalarindaki  yetkililer ~vb.) oncelikle konu
basgliklarmi1  kendi iginde (ekonomik, sosyal ve
cevresel) daha sonra da her bir konu bagligi altindaki
maddeleri 6nem sirasina gore siralamalar1 ve konulari
onceliklerine gore numaralandirmalari istenmistir.

Literatiir arastirmalara gore belirlenen agirliklara ve
yerel kullanicilar tarafindan belirlenen agirliklara gore
elde edilen sonucglarin karsilastirilabilir olmasi igin,
her iki durumda da ekonomik, sosyal ve gevresel
gostergelerin toplam agirlik degerlerinin 100 olmasi
saglanmistir. Ancak bu makale kapsaminda, turizm ve
ekonomik kalkinma iliskisi irdelendiginden, yalnizca
ekonomik gostergeler tablolarda yer almaktadir.

5.1. Literatiir arastirmalarina gore
agirhklarinin belirlenmesi

Calismada, degerlendirme bdliimiinde gostergelerin
agirliklarmin belirlendigi asamada; “literatiirden gelen

gosterge
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agirliklar” tanimlamast ile kastedilen, literatiir tarama
ve “Daglik Alanlarin Siirdiiriilebilir Kalkinmasinda
Anahtar  Konular” kapsaminda  detaylandirilan
konularm literatiirde ele alinma sikliklar1 ile
belirlenen agirliklardir. Bu kapsamda agirliklar
belirlenirken konu bagliklart 1’den 7’ye kadar 6nem
sirasina gore siralanmig, 1. konu en yiiksek agirlig
alacak ve agirliklarin toplam1 100 olacak sekilde bir
degerlendirme yapilmistir. Her bir konu basghiginin
agirhig: belirlenirken; agirlik (A), anahtar konu sayisi
(n), anahtar konunun 6nem sirasi (i) olmak tizere; Es.
1 formiilii kullanilmig, elde edilen agirlik degerler
Tablo 4’te verilmistir.

100
Zz

Elde edilen agirliklar 1. derece agriliklar olarak kabul
edilmis, bu agirliklarin gostergelere ve dlgiitlere gore
dagilimi ise; gerektigi durumlarda; eger gostergenin
ilgili oldugu konunun o6ne ¢iktig1 bir durum varsa
agirlikli olacak sekilde, yoksa esit olacak sekilde
yapilmustir (Tablo 4).

n+1)—i] (1)

Tablo 4. Literatiir calismalar1 ile belirlenen ¢ok
Olgiitlii ~ degerlendirme  yontemi igin  gdsterge
agirliklart [1] (The weights of indicators for the multi criteria
decision making method defined by literature studies)

Konu l.vDerece
Agirhiklar
Ulagim ve ulagimdan kaynakli baskilar 11
Yerel tiriinlerin ve yerel dzelliklerin yarattigi 29
potansiyeller
Kentlegme siireci 7
Yenilik¢i ve rekabet edebilir ekonomik 18
aktiviteler
Siirdiiriilebilir Turizm 14
Dogal ve kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilirligi 25
iklim degisikligi ve dogal afetler 3
5.2. Yerel paydaslar tarafindan gosterge

agirhklarinin belirlenmesi

Bu asama i¢in Oncelikle yerel paydaglar tarafindan
degerlendirilen (Erzurum ilinde 40, Erzincan ilinde
30, Bayburt ilinde 23 adet olmak {izere) toplam 93
adet degerlendirme formu ile konularin agirliklar
ortalama aliarak her bir il i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmus,
daha sonra bdlge icin, her ii¢ ilin degerlerinin
ortalamas1 alinarak, ekonomik, sosyal ve gevresel
gostergeler igin birer agirlik degeri saptanmistir. Elde
edilen sonuglarda en diisiik deger en dncelikli konuyu
gosterdigi icin, degerler dnce [Olgiilen en diisiik deger
A (indeks degeri en yiiksek olacak deger),
indekslenecek deger B ve elde edilecek indeks deger
C olmak iizere] Es. 2. formiilii ile indekslenerek
birbirlerine gore agirlik durumlart belirlenmis,
ardindan % degerleri hesaplanmistir (Tablo 5).

A
C=—100 2
3 2
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Tablo 5. Calisma alanindaki illere gore yerel
paydaslar tarafindan belirlenen 6ncelikli  konu

bagliklar1* [1] (Preferential subjects defined by local actors at
the study area)

il Ekonomik Sosyal Cevresel
Gostergeler | Gostergeler | Gostergeler

Erzurum 1,40 1,95 1,75
Erzincan 1,20 1,87 1,97
Bayburt 1,43 1,83 1,65
Ortalama 1,34 1,88 1,79
indeks deger 100 71 75

% 41 29 30

* Degeri en diisiik olan konu baslig1 en dncelikli olan konudur.

Konu bagliklarma goére 1. derece agirliklarm
belirlenebilmesi i¢in ise, dnce sosyal, ekonomik ve
cevresel konu bagliklar1 altinda  tanimlanan
gostergeler siralanmig, her bir gosterge igin yerel
paydaslarin  belirledigi oncelik siralamasi, konu
basgliklarinin  belirlenmesinde oldugu gibi, Once
calisma alanindaki iller i¢in ayri ayr1 hesaplanmis,
daha sonra ortalamalar1 alinarak tek bir deger elde
edilmistir (Tablo 6). Bir dnceki asamada oldugu gibi
en diisiik deger en oncelikli konu bashigini gosterdigi
icin indeksleme yontemi ile gostergelerin birbirlerine
gore oOncelik durumlart belirlenerek, daha sonra %
degerleri bulunmustur. Bulunan degerlerin toplam
[ekonomik (%41) + sosyal (%29) + gevresel (%30) =
100 olacak sekilde] % i¢indeki agirliklarina gore
hesaplamalar1  yapilarak 1. derece agirliklar
belirlenmistir (Tablo 7). Elde edilen degerler ¢ok
Olciitli degerlendirme yonteminin son agamasinda
“yerel kullanicilar tarafindan belirlenen agirliklara
gore toplu degerlendirme” tablolarinda 1. agirlik
garpant olarak kullanilmustir.

Tablo 6. Calisma alanindaki illere gore yerel
paydaslar tarafindan belirlenen oncelikli gostergeler™

[1] (Preferential indicators defined by local actors in the study

area)
Ekonomik
konular
Bolgeye yabanct
yatirimlarin 2,51 1,96 2,26 2,24
gelmesi
Bolgeye erisim
olanaklarinin 2,68 2,14 2,38 2,40
gelistirilmesi
Bolgeye yerel
halk tarafindan
daha ¢ok yatirim
yapilmasi
Farkli konaklama
tiirlerinin 3,07 3,42 3,5 3,33
bulunabilirligi
Yore halki
tarafindan
isletilen
konaklama
birimlerinin
varligi
Yoresel tirlinlerin
varligi,
gelistirilmesi ve
pazarlanmasi
Teknolojik
gelismelerin
takibi ve sunumu

* En diigiik degeri alan gosterge en oncelikli gostergedir

Erzurum | Erzincan | Bayburt | Ortalama

2,69 2,88 2,79 2,79

3,13 3,69 4 3,61

3,34 3,24 3 3,19

3,7 4 39 3,87
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Tablo 7. illere gore yerel paydaslar tarafindan

belirlenen 1. derece gosterge agirliklart [1] (The first
level weights of the indicators defined by local actors according to
rovinces)

1.
Derece
Agirlik

2,24 173 19 8

Indeks %

Ortalama Deger | Agirlik

Ekonomik konular
Bolgeye yabanci
yatirimlarin gelmesi
Bolgeye erisim
olanaklarinin 2,40 161 18 8
geligtirilmesi
Bolgeye yerel halk
tarafindan daha gok 2,79 139 15 6
yatirim yapilmasi
Farkli konaklama
tiirlerinin 3,33 116 13 5
bulunabilirligi

Yore halki tarafindan
isletilen konaklama 3,61 107 12 5
birimlerinin varhigi
Yoresel iiriinlerin
varlig1, gelistirilmesi 3,19 121 13 5
ve pazarlanmasi
Teknolojik
gelismelerin takibi ve 3,87 100 11 4
sunumu

Gostergelerin dl¢iimiinde 6nemli bir asama da, elde
edilen verilerin ortak bir paydaya getirildigi
standardizasyon asamasidir. Dogrusal
standardizasyon olarak da adlandirilan bu siiregte, her
0l¢iit icin Olgiilen en yiiksek deger 100, 6lgtimlerdeki
gergek sifir degeri “0” olarak kabul edilmis ve ara
degerler buna goére oranlanmistir.

Verilerin degerlendirildigi son asamada, elde edilen
standart degerler ile belirlenen agirliklar carpilarak,
calisma alaninda bulunan her bir il igin
karsilastirilabilir bir sonu¢ deger elde edilmistir. Bu
agsama tamamlandiginda hem ¢ il igin genel
ekonomik durum analiz edilmis, hem de bu
yapilanmada etken olan her bir konu bashgi
irdelenmistir.

6. SONUCLAR ve TARTISMA (RESULTS and
DISCUSSION)

Siirdiiriilebilirlik gostergelerinin 6l¢iilmesinde temel
hedef, belli bir alanda ve / veya bdlgede, zaman
iginde, giiniin degisen kosullar1 karsisinda, alanin ne
derece siirdiiriilebilirliginin  saglandiginin  ortaya
konmasi, yerel / bolgesel kalkinma saglanirken
kaynaklarin ne derece korunabildiginin tespit
edilmesidir. Diinyada yapilan c¢alismalarda ve
literatiirde takip edilebilecegi gibi gostergelerin temel
Ol¢lim yontemi, elde edilen sonuglarin yillara ya da
tanimlanan zaman araliklarina gore nasil degistiginin
tespit edilmesi seklindedir. Ancak, ¢aligma siirecinde,
Tiirkiye’de boyle bir degerlendirmeye olanak
saglayacak bir veri bankasinin olmamasi nedeni ile
pek cok veriye ulagilamamistir. Elde edilen veriler ise
belirli bir silireci tanimlayacak ve yillara gore
kargilagtirma olanagi verecek nitelikte degildir. Bu
nedenle caligma kapsaminda gostergelerin
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degerlendirilmesi siireci ancak bolge igindeki illerin,
ayn1 donemlere ait veriler itibari ile karsilastirilmasi
seklinde gelistirilmistir.

Calisma kapsaminda yalnizca 9 adet ekonomik
gosterge Olciilebilmis, bu gostergeler ile bolgeye
yapilan yerli ve yabanci yatirimlar, bdlgeye erisim
olanaklari, farkli konaklama tiirlerinin varligi ve
bunlarin yerel kalkinmaya katkis1 belirlenmeye
calisilmistir. Elde edilen sonug degerlere bakildiginda,
ekonomik gostergeler agisindan Erzurum ili en fazla
kalkimus il konumundadir (Tablo 8). Ozellikle ilin
bolge merkezi olmast nedeni ile bdlgeye erisim
olanaklarinin  diger illerden yiiksek  olmasi,
Palandoken kis turizm merkezindeki turizm isletme
belgeli otellerin  kapasiteleri, c¢alistirdiklar1  kisi
sayilar1 ve ilde yatinm yapan yabanci firmalarin
sayilar1 sebebi ile g¢alijma bdlgesinde en yiiksek
degere sahip il olarak one c¢ikmaktadir. Ug il
arasindaki deger farklari oldukc¢a yiiksek seviyededir.
Bu degerlere gore, ekonomik anlamda Erzincan ili
orta seviyede kalkinmig goriiniirken Bayburt
kalkinmamig il konumundadir. Ayni gosterge seti,
yerel halkin belirledigi agirliklar ile hesaplandiginda,
siralama degismemekte, ancak degerler Erzurum ve
Bayburt illerinde yar1 yariya azalmakta, Erzincan
ilinde daha az bir degisim gdstermektedir (Tablo 8).
Bu degisim, gostergelerin literatiirden gelen ve yerel
kullanicilar tarafindan belirlenen agirliklart arasindaki
ciddi farklardan kaynaklanmaktadir. Agirliklarm
belirlendigi iki yontem arasinda tiim gostergeler igin
bir degisim go6zlenirken, bazi gostergeler icin bu
degisim ¢ok ciddi fark yaratmaktadir.

Tablo 8. Toplu degerlendirme sonuglarinin
karsilagtirilmasi [ 1] (The comparison of final results)

Agirliklart Literatiir Caligmalari ile Belirlenen Gostergeler

Agirhk | Erzurum | Erzincan | Bayburt

Ekonomik
gostergeler
Agirliklar: Yerel Uzmanlar ve Kullanicilar Tarafindan
Belirlenen Gostergeler

Agirhk

63,6 6231 2370 805

Erzurum | Erzincan | Bayburt

Ekonomik

o 41 3833 1804 457
gostergeler

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde yapilan arazi
¢alismalar1 sonucunda bdlgede eksikligi hissedilen ve
bolgesel kalkinma icin dncelikle ele alinmasi gereken
ekonomik konular onceliklerine gore; 1. derecede
onemli konular; - Bolgeye erisim olanaklarinin
arttirllmasi, - Bolgede yabanci yatirimlarin ve teknik
isbirliklerinin desteklenmesi; 2. derecede Onemli
konular; - Mevcut turistik isletmelerin % si ve yerel
aktorler tarafindan yonetilmesi; 3. derecede Onemli
konular; - Bilgi ag1 ve yapist — yayilma derecesi
olarak tanimlanmistir. Gerek literatiir caligmalari,
gerekse yerel paydaslar tarafindan belirlenen 6ncelikli
konularin, daghk alanlarin kalkinmasinda eksikligi
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hissedilen ve / veya kisitlilik yaratan konular oldugu
dikkat cekmektedir.

Sonu¢ olarak; daghk bolgelerde hizmetlerin ve
servislerin ~ gelistirilmesi,  ekonomik  yasamin
cesitlendirilmesi, yerel potansiyellerin kapasiteleri de
dikkate almmarak koruma kullanma dengeleri
cergevesinde degerlendirilmesi bu bolgeler igin
onemlidir. Kimlik kayiplarinin engellenerek kiiltiirel
cesitliligin ve kiiltiirel mirasin korunmasi, bu
konularda hissedilen dis baskilarin (niifus artisi, goc,
fakirlik vb.) en aza indirilecek sekilde Onlemler
alinmasi, dag ekosistemlerinin korunmasi ve
stirdiiriilebilir kaynak yonetimi anlayisi ile gelistirilen
yerel yoOnetim sistemleri bu alanlar igin Oncelikli
konular olarak dikkat ¢ekmektedir.

Daglik alanlar ve bu bolgelerde yasayan yerel halk
icin ekonomik refah seviyesinin yiikseltilmesi, yasam
kalitesini yiikseltecek sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
olanaklarin sunulmasi ve bu bdlgelerin 6ncelikle yerel
halk icin ¢ekici bolgeler konumuna getirilerek
sahiplenilmesinin ve korunmasinin  saglanmasi
istenilen siirdiiriilebilirligi saglamada etkili bir yontem
olacaktir. Bu siirecte turizm sektori, i¢csel dinamikleri
ve yapisi geregi siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyici

ve kalkinmada ivme verici bir sektér olarak
degerlendirilebilir.
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