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OKULLARDA ADIL. OLMAYAN UYGULAMALAR ve
ETKILERI '

Unfair Applications and Their Effects in Schools
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Ozet

Bu ¢alismamin amaci; okullardaki adil olmayan uygulamalari ve etkilerini
ortaya kaymaktir. Bu arastirma okullarda etkili bir orgiitsel davranigin
gelisimine katki saglamast agisindan onemlidir. Bu arastirma nitel bir
arastirmadir. Arastirma nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasidir.
Calisma grubu 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Gaziantep il merkezindeki
genel ve mesleki ortadgretim okullarindaki 35 6gretmenden olusmaktadir.
Veriler goriisme yonetimi ile toplanmuistir. Veriler betimsel ve icerik analizi
yontemleri kullanilarak analiz edilmistir.  Verilerin analizinde nitel veri
analiz  programindan  (NVivo8) yararlamlmistir.  Bu  arastirmada
yoneticilerin  dgretmenlere islemsel, etkilesimsel ve dagitimsal adalet
boyutlarinda adil olmadiklari; yoneticilerin ddiillendirme, ders programu,
karar alma siirecine katilma, gérevlendirme, kurallar ve cezalar, nébet
yerleri, iliskiler, sevk ve izin ve sicil notu vermede adil olmadiklar: sonucuna
ulasilmigtir.  Adil olmayan wuygulamalar o&gretmenlerin; performans, is
doyumu, baghlik, giiven, motivasyon, moral, verim ve iliskilerini olumsuz
etkilemektedir. Adil olmayan uygulamalar &gretmenlerde stres, ¢atisma,
degersizlik,  tiikenmisglige neden olmaktadir. Yoneticilere, islemlerin
yiiriitiilmesinde, ¢iktilarin dagitilmasinda ve iliskilerde adil davranmalan
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Adalet, Ogretmen, Yonetici, Adil Olmayan Uygulamalar
ve Etkileri

Abstract

This study aims to reveal unfair applications and their effects in schools. This
research is significant in terms of contribution to the development of an
effective organizational behaviour in schools. It is a qualitative research.
The research is a case study from the qualitative research patterns. Working
group consists of 35 teachers teaching in high and vocational high schools in
Gaziantep in the academic year of 2009-2010. Data was collected by
interview method, and analysed by using descriptive and content analysis
method. Qualitative data analyse program (NVivo8) was used to analyse the
data. It is referred from the research that administrators are not fair with
teachers from the point of operative, transactional analysis and distributive
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Justice. In addition, they are not fair regarding timetable, granting an award,
including the teachers in decision-making process, commissioning, rules and
punishment, post, relationships, dispatching and permission, and grading
record registry. The unfair applications affect teachers’ performance, job
satisfaction, commitment, confidence, motivation, relationship and
productivity negatively. The unfair applications cause stress, conflict,
unworthiness, and fatigue for teachers. It is recommended that administrators
treat fairly with carrying out operations, distributing outputs, and
relationships.

Key Words: Justice, Teacher, Administrator, Unfair Applications and Their

Effects

GIRIS

Adalet, insanlik tarihi kadar eski ve bir o kadar énemli bir kavramdir.
Insanlarin ilk kanunlar1 olusturma amaglarmdan birisi de adaleti saglamaktir.
Adalet, hak ve hukuka uygunluk, hakki gézetme, dogruluk, herkese kendine
uygun diiseni, kendi hakki olan1 vermektir (Tiirk Dil Kurumu, 2009). Orgiitsel
adalet, bireylerin tutum ve davraniglarimi etkilemesi ve pek cok oOrgiitsel
sonuca neden olmasi agisindan 6nemli bir orgiitsel davramistir. Calisanlarin
orgiitsel adalet (dagitimsal ve prosediir adaleti) algilari, c¢alisanlarin
davramiglarmi ve onlarm ise karsi tutumlarini anlamada Gnemli bir aragtir
(DeConinck & Stilwell 2004).

Orgiitsel adalet ile ilgili alismalar, Adams’in (1965) Esitlik Kurami
ile baslamaktadir (Akt: Yiriir, 2008). Bu kurama gore, orgiitlerde ¢alisan
kisiler, kendi ¢aligmalar1 sonucu elde ettigi kazanimlarla, bagka orgiitlerde
benzer durumdakilerin elde ettigi kazanimlar1 karsilastirirlar. Bu karsilagtirma
sonunda orgiit, yonetici ve isleri ile ilgili tutum gelistirirler (Ozdevecioglu,
2003).

Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin isle ilgili olmasi1 gerektigini diisiindiikleri
ile gergeklesenleri kiyaslamalar1 sonucunda tespit ettikleri farka bagli olarak
sekillenen orgiitlerine iliskin adalet algilarmin biitliniidiir (Karaeminogullari,
2006). Orgiitsel adalet en basit tanimla bireylerin orgiitteki adalet sezgileridir
(Soyiik, 2007). Orgiitlerde kurallar hem &rgiitiin hem de bireylerin ¢ikarlarm
korumak {izere yoneticiler tarafindan konulmustur. Kurallarin tiim ¢alisanlara
esit olarak uygulandigimi goren bireyler biiylik ihtimalle pozitif duygularla
calismaya devam eder. (Ozdevecioglu, 2003). Kurallar esit uygulanmadig
takdirde hem birey hem de 6rgiit bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Orgiitsel adaletin boyutlar1 ile ilgili farkli goriisler vardir. Literatiir
incelendiginde oOrgiitsel adaletin li¢ boyutu oldugu goriilmektedir. Atalay
(2005) ‘a gore dagitim adaleti; Orgiitlerde isgorenlerin elde ettikleri
kazanimlarm c¢alisanlar arasinda adil olarak paylasimini, prosediir adaleti;
orgiitlerdeki yasal prosediirlerin, alman kararlarm ve uygulanislarmin
calisanlar tizerindeki etkisini, etkilesim adaleti ise; oOrgiitlerde islemlerin
uygulanmasi sirasinda karsilastiklar: kisiler arasi iligkilerin kalitesini, isgéren
ile igveren arasindaki iliskilerin uygulanmasini igerir.
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Orgiit icinde iliskilerin  diizenlenmesinde ve  catigmalarin
¢oziimlenmesinde diizenin saglanmasi gereklidir; fakat onemli olan adaletli
bir diizenin saglanmasidir (Altinkurt, 2010). Orgiit icinde gercekte adaletin ya
da adaletsizliklerin olup olmamasindan ziyade bireyler tarafindan nasil
algilandigr onemlidir. Bu algilama, tutumlara doniisiir ve bu tutumlar da
davranislara doniisiir (Ozdevecioglu, 2003). Yiiksek adalet algis1 calisanlarda
pozitif tutum ve davraniglara neden olurken, c¢alisanlarin oOrgiitlerini veya
yoneticilerini adil bulmamalari, istenmeyen davramglar gelistirmelerine yol
acmaktadir. Bu nedenle de orgiitsel adalet algisi, yoneticiler tarafindan her
yOnilyle anlagilmasi gereken onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Yiiriir, 2008). Orgiitler icin orgiitsel adaleti kavramak olduk¢a Snemlidir.
Ciinkii orgiitsel adalet ¢alisanlarin is doyumu, orgiite bagliliklart ve isten
ayrilma niyetleri ile iligkilidir (DeConinck & Stilwell 2004).

Yildirnm (2002)’a gore c¢alisma ortamindaki, kisiler adaletin
olmadigimi algiladiklarinda moralleri bozulur, islerini terk etme olasiliklari
artar. Adil uygulamalar ise Orgiite bagliligi ve iste kalma niyetini artirir,
giiclendirir. Kisaca, adalet, insanlar1 bir arada tutar; adaletsizlik ise, insanlarin
birbirlerinden  ayrilmalarma neden olabilir.  Orgiitteki  ¢alisanlarmn
uygulamalarin adil olduguna inanmalar1 motive olmalarini ve performanslarmi
etkilemektedir (Téremen, 2001). Orgiitsel adaleti saglamak igin insanlara hak
ettiginin verilmesi ve orgiitle ilgili karardan etkilenen herkesin kaygilarinm
dikkate alinmas1 gerekir. Orgiit, cahisanlarina adil olduguna dair giiven
vermelidir (Aykut, 2007). Calisma ortaminda bireyler, performans
degerlendirme, licretlendirme, odiillendirme, cezalandirma, yetkilendirme ve
gorevlendirme, gibi ¢ok c¢esitli karar ve uygulamalardan etkilenmektedirler
(Karaeminogullari, 2006). Bu karar ve uygulamalarin hepsinde onemli bir
etkiye sahip olan Orgiitsel adalet, bireysel ve oOrgiitsel sonuglara etkisi
yadsinamayacak kadar 6nemli bir orgiitsel davranistir.

Egitim orgiitleri de diger orgiitler gibi belirli bir amaci gergeklestirmek
iizere kurulmustur. Egitim sisteminin islevini yerine getirebilmesi, egitim
orgiitlerinin etkililigine baghdir. Egitim orgiitlerinin etkililigi ise orgiitsel
amaglarin gergeklestirilmesinde girdisinin ve ¢iktisinin insan olan bir Orgiitte
gorev alan dgretmenlerle gergeklestirilebilir (Ozgan, 2006). Bu bakimdan okul
kaynaklarinin en onemlisi olan 6gretmenlerin etkili bir sekilde kullanilmasi
okul yonetiminin ve dolayistyla okul yéneticilerinin gorevidir (Ozkan, 2005).
Yoneticiler Ogretmenlerin adalet algilarim1  pozitif ve negatif yonde
etkileyebilecek bir konuma sahiptir. Yoneticiler, ¢alisanlarin adalet algilari
iizerinde kontrollerinin olmasi nedeniyle, onlarin doyumlarini, bagliliklarmi ve
orgiite katilimlarmi  etkileyebilirler (Eker, 2006). Liderlerin temel
gorevlerinden biri, ¢alisanlarin lidere ve orgiite yonelik yaklagimlarinin olumlu
bir bigimde sekillenmesini saglamaktir. Orgiitsel adalet algis1 bu gorevi yerine
getirme konusunda 6nemli bir aragtir (Dilek, 2005). Bundan dolay1 yoneticiler
egitimin amaglarmi gergeklestirmede en Onemli ara¢ olan Ogretmenlere
ciktilarm dagitilmasinda, siireclerin isleyisinde ve etkilesimde adaletli sekilde
davranarak 6gretmenlerin etkililigini arttirabilir. Clinkii 6rgiitsel adalet birgok
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orgiitsel davramsi etkilemektedir. Orgiitsel adalete iliskin algilar ¢alisanlarin
performanslarini, igbirlik¢i caligmasini, gergin davraniglar sergilenmemesini,
orgiitsel bagliligi, yonetime olan giivenlerini, motive olmalarmi ve is tatminini
etkilemektedir (Téremen, 2001; Atalay, 2005; Dilek, 2005). Orgiit iiyelerinin
orgiitte adaletin oldugunu hissetmesi onlarmn orgiitte etkililigini arttirmaktadir
(Chen & Tjosvold, 2002). ilgili literatiir incelendiginde ¢alisanlarm orgiitsel
adalet algilarmin son derece énemli oldugu goriilmektedir. Literatiirde orgiitsel
adalet degiskeninin oOrgiitsel davranisa olumlu ya da olumsuz etkileri sik¢a
vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel davramslar1 okullarm amagclarma
ulagmasinda biiylik 6nem arz etmektedir. Okullarin amaglarina ulagsmasinda
etkili olan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmin hangi tutum ve
davraniglarmi etkiledigini ortaya koymak egitim kurumlarini ve bizzat egitim
yoneticilerini yakindan ilgilendirmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismada okullardaki adil olmayan uygulamalar ve etkilerini
Ogretmen algilarina gbre ortaya koymak amaglanmaktadir. Amag
dogrultusunda su sorulara cevap aranmustir.

1. Yoneticilerin &gretmenlere karsi adil olmayan uygulamalar
nelerdir?

2. Yoneticilerin adil olmayan uygulamalarinin 6gretmen algilar
lizerindeki etkileri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin modeli

Nitel bir arastirmadir. Yoneticilerin adil olmayan uygulamalarinin
neler oldugunu ve adil olmayan uygulamalardan Ogretmenlerin nasil
etkilendigini ortaya koymak amaciyla yapildigi icin nitel arastirma
desenlerinden durum ¢alismasidir. Durum c¢alismasi, bir duruma iligkin
etkenler biitlinciil bir yaklasimla aragtirilmast ve ilgili durumu nasil
etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri {izerine odaklanir (Y1ldirim
ve Simsek, 2005). Nitel aragtirmalar insan davraniglarinin “ni¢in”ini anlamaya
yonelik aragtirmalardir. Verilerin derinligi ve zenginligi i¢in de betimlenmesi
amaglandigi i¢in nitel arastirma yapilmigtir. Calisma nitel oldugu i¢in genis
betimlemelere yer verilmistir. Nitel arastirmada bir duruma iliskin etkenler
(ortam, bireyler, olaylar, siiregler, vb.) biitiinciil bir yaklagimla arastirilir
(Y1ldirim ve Simsek, 2005:77).

Cahsma Grubu

Calisma grubunu 2009-2010 Ogretim yilinda Gaziantep il
merkezindeki genel ve meslek okullarinda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Katilimcilar random yoluyla segilen 35 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmaya katilan 35 O6gretmenin 21°1 erkek, 14’4 kadindir.
Gorlisme yapilan d6gretmenlerin branglar1 sunlardir: Tiirk dili ve edebiyati (6
kisi), Matematik (5 kisi), Cografya (4 kisi), Tarih (3 kisi), Ingilizce (3 kisi),
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Biyoloji (3 kisi), Felsefe (3 kisi), Beden Egitimi (2 kisi), Kimya (2 kisi), Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (2 kisi), Fizik (1 kisi), Resim Ogretmeni (1 kisi).
Ogretmenlerin 15°i 1-10 y1l arasinda, 13’ 11-20 y1l arasinda ve 7’si 21 yildan
fazla mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin 30’u lisans, 5’i yiiksek lisans
mezunudur. Ogretmenlerin 27’si kadrolu, 5’i icretli ve 3’ii sézlesmelidir.

Verilerin toplanmasi

Veriler goriisme yoOnetimi ile toplanmigtir. Arastirmada goriisme
yontemlerinden yar1 yapilandirilmig  goriisme  yontemi  kullamilmigtir.
Arastirmada kullanilan goriisme sorular1 arastirmacilar tarafindan ilgili
alanyazinin  taranmasi1 ve gerekli uzman goriiglerinin  alinmasiyla
hazirlanmistir. On uygulama yapilnugtir. Daha sonra asil uygulamalar
yapilmistir. Her bir katilimciya bir kod verilmistir. Sorulara verilen yanitlar
goriisme sirasinda not edilmistir. Her bir katilimciya ait goériisme metinleri
paket programa (Nvivo 8) aktarilmustir.

Goriismede su sorular sorulmustur.

1. Okul yoneticileriniz hangi uygulamalarda size adil davranmiyor?

2. Adil olamayan uygulamalardan nasil etkileniyorsunuz?

Ayrmtili bilgilere ulagsmak i¢in uygulamanin sonunda su sorular
yoneltilmistir.

1.Ders programu diizenlemedeki adaletsizlikten nasil etkileniyorsunuz?

2. Karar alma siirecindeki adaletsizlikten nasil etkileniyorsunuz?

3. Gorevlendirmedeki adaletsizlikten nasil etkileniyorsunuz?

4. Kurallar ve cezalardaki adaletsizlikten nasil etkileniyorsunuz?

5. Nobet yerlerindeki adaletsizlikten nasil etkileniyorsunuz?

6. Karsililik iligkilerdeki adaletsizlikten nasil etkileniyorsunuz?

7. Sevk ve izindeki adaletsizlikten nasil etkileniyorsunuz?

8. Sicil notu vermedeki adaletsizlikten nasil etkileniyorsunuz?

Goriisme, aragtirmacilar tarafindan yapilmigstir. Gorlismeler ders
aralarinda veya oOgretmenlerin derse girmedigi saatlerde 6nceden randevu
almarak yapilmigtir. Gorismelerin saglikli bir sekilde olmasi i¢in uygun
ortamlar se¢ilmistir. Her bir goriigme yaklasik 10-15 dakika silirmiistiir.
Ayrmtili bilgi toplanmaya calisilmistir.  Verilerin ¢dziimlenmesi sonucu;
bulgular kendi i¢inde tutarli, anlamli ve daha 6nceden olusturulan kavramsal
gergeve ve kuramlarla uyumlu sekilde ¢ikmistir. Bu durum arastirmanin ig
gecerliligini  saglamaktadir. Bulgularla kuramsal c¢ergevenin tutarli olup
olmadig1 konusunda uzman incelemesine basvurulmustur. I¢ giivenirlilik igin
goriismelerden dogrudan alintilar yapilmistir. Goriisme sonunda katilimciya
aragtirmact Ogrendiklerini 6zet olarak aktararak kendi algisinin aktarilan
verilerin dogru yansitip yansitmadigi sorularak dis giivenirlik saglanmustir.

Verilerin analizi
Veriler betimsel ve igerik analizi yontemleri kullamilarak analiz
edilmistir. Igerik analizinde kategorisel ve frekans analizi teknikleri



H.Ozgan-F.Bozbayindir / Okullarda Adil Olmayan Uygulamalar ve Etkileri 71

kullanilmistir. “ Frekans analizi birim ve 6geleri sayisal, yiizdesel ve oransal
bir tarzda goriilme sikligimi ortaya koymaktir. Kategorisel analiz belli bir
mesajin once birimlere boliinmesi ve ardindan bu birimlerin, belirli kriterlere
gore kategoriler halinde gruplandirilmasidir” (Bilgin, 2006:18-19). Verilerin
analizinde nitel veri analiz programi (NVivo8) kullanilmistir. Ogretmenlerden
alinan cevaplarin analizinde dnce kodlama yapilmistir. Bulgular incelenerek,
anlamli boliimlere ayrilmis ve her boliimiin kavramsal olarak ne ifade ettigi
bulunmaya calisilmistir. Daha sonra kendi i¢inde anlamli bir biitiin olusturan
boliimler isimlendirilmis yani kodlama yapilmistir. Sonra benzer kodlar belirli
kategorilerde toplanarak alt temalar olugturulmustur.

BULGULAR
Adil olmayan uygulamalara iligkin alt temalar ve frekanslar1 Tablo

1’de verilmistir.

Tablo 1. Adil olmayan uygulamalara iliskin alt temalar ve frekanslar

Ana tema Alt temalar f
Odiillendirme 16
Ders programi 13
Karar alma 11

Adil olmayan Gérevlendirme 9

uygulamalar Kural ve cezalar 8
Nobetler 6
Mliskiler 5
Sevk ve izin 4
Sicil notu verme 3
TOPLAM 75

Tablo 1 incelendiginde, okullarda adil olmayan uygulamalarin
sirastyla; odiillendirme, ders programi, karar alma, gorevlendirme, kural ve
cezalar, nobetler, iligkiler, sevk ve izin ve sicil notu verme alt temalarinda
oldugu gorilmektedir.

Okul yoneticilerinin en ¢ok odiillendirmede adil davranmadiklar: dile
getirilmistir. Bu konuda bazi &gretmenler goriislerini su sekilde ifade
etmislerdir:

“Okulumuzda ¢alismaya gore degil de daha ¢ok siyasi goriis
yakinligina gore odiil verilmektedir.” (0-2, O-5)

“Takdir ve tesekkiir belgesi calisma performansina gore degil
yonetime yakin olanlara verilmektedir” (O-4)

“Odiil Ogretmenlerin performansina ve basarisina gore degil
baska élciitlere gore verilmektedir.” (O-9)

Ogretmenler ders programinin yapilmasinda adil davranmilmadigini
diisiinmektedirler. Baz1 6gretmenler gorislerini su sekilde ifade etmislerdir:
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“Bazi ogretmenlerin istekleri dogrultusunda ders programi

hazirlamiyor. Okul yénetimi kendisine yakin olan égretmenlere

daha uygun ders programi hazirlamaktadir.” (O-1)

“Yoneticiler iki saat sabah iki saat Ogleden sonra ders
veriyorlar.” (0-10)

“Bazi 6gretmene 22, bazisina da 30 saat ders verilmektedir.” (1 O-
9)

Ogretmenler karar alma siirecinin adil sekilde vyiiriitiilmedigini
diisiinmektedirler. Bir 6gretmen goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“ ...benim veya okul hakkinda bir karar aliniyorsa benim de

goriisiimiin - alimmasim  isterim. Bazi  Ogretmenlerin  fikrini

aldiklar: gibi benim de fikrimi sormalarin isterim.” (O-7)

Ogretmenler, okul yoneticilerinin ddiillendirme, ders programu,
karar alma, gorevlendirme, kural ve cezalar, ndbet, iligkiler, sevk ve
izin ve sicil notu vermede adil olmadiklarmi belirtmektedirler.

Adil olmayan uygulamalarin 6gretmen iizerindeki olumsuz etkilerine
iligskin alt temalar ve frekanslar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Adil olmayan uygulamalarin 6gretmen tizerindeki olumsuz etkilerine
iliskin alt temalar ve frekanslar.

Ana tema Alt temalar f

Performansta azalma 27
Is doyumunda azalma 21
Okula baglilikta azalma 20
Yoneticilere giivensizlik
Catisma
Adil olmayan uygulamalarin Motivasyonda azalma
Ogretmen tizerindeki olumsuz etkileri Moral bozuklugu
Derste verimsizlik
Stres
Kendini degersiz hissetme
Tiikenmislik
Mliskilerde isteksizlik
Toplam

'—"—‘NUJ-PMU}G\G\S

[\
o

Tablo 2 incelendiginde, adil olmayan uygulamalarin &gretmenler
iizerindeki olumsuz etkilerinin sirasiyla; performans, is doyumu, baglilik,
giiven ve motivasyonda azalma, ¢atisma, moral bozuklugu, derste verimsizlik,
stres, kendini degersiz hissetme, tilkenmislik ve iliskilerde isteksizliktir. Adil
olmayan uygulamalar en ¢ok &gretmenlerin performans, is doyumu ve okula
bagliliklarini olumsuz etkilemektedir.

Adil olmayan uygulamalar ve dgretmen iizerindeki olumsuz etkilerine
iligskin alt temalar ve frekanslar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Adil olmayan wuygulamalar ve Ogretmen iizerindeki olumsuz
etkilerine iligkin alt temalar ve frekanslari.

Adil olmayan uygulamalar Olumsuz etkiler Toplam

Performansta azalma

Is doyumunda azalma
N Okula baglilikta azalma
Odiillendirmede Yoneticilere giivensizlik
Motivasyonda azalma
Moral bozuklugu
Stres
Mliskilerde isteksizlik

28

Okula baglilikta azalma

Performansta azalma

Yoneticilere giivensizlik
Ders progranm Is doyumunda azalma

Derste verimsizlik

Tiikenmislik

Catisma

Stres

25

Is doyumunda azalma

Yoneticilere giivensizlik

Performansta azalma
Karar alma Motivasyonda azalma

Okula baglilikta azalma

Moral bozuklugu

Kendini degersiz hissetme

Gorevlendirme Yoneticilere giivensizlik
Derste verimsizlik

Okula baglilikta azalma

Yoneticilere giivensizlik
Kurallar ve cezalar Is doyumunda azalma

Stres

Derste verimsizlik

Performansta azalma

Is doyumunda azalma

Okula baglilikta azalma
Nobetler Motivasyonda azalma

Yoneticilere giivensizlik

Kendini degersiz hissetme

Yoneticilere giivensizlik
Performansta azalma

Mliskiler Okula baglilikta azalma
Catisma

Catisma

Performansta azalma
Sevk ve izin Stres

Tiikenmislik

Is doyumunda azalma
Moral bozuklugu
Sicil notu verme Performansta azalma
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6
5
4
2
1
1
1
6
5
4
5
2
1
1
1
5
3
2
2
2
2
2
Performansta azalma 5
3
2
3
2
1
1
1
2
2
2
2
1
1
3
2
2
1
2
1
1
1
2
2
2
Catigma 2
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Tablo 3 incelendiginde, d&dillendirmede yapilan adil olmayan
uygulamalarin ~ 6gretmenler iizerindeki olumsuz etkilerinin sirasiyla;
performans, is doyumu, baglilik, giiven ve motivasyonda azalma, moral
bozuklugu, stres ve iliskilerde isteksizliktir. Adil olmayan uygulamalar en ¢ok
Ogretmenlerin performans, i3 doyumu ve okula bagliliklarimi1 olumsuz
etkilemektedir.

Odiillendirmede adil davranilmamasimin performansini diisiirdiigiinii
bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“Nasil ve neye gore odiil verildigini bilmiyorum. Odiillendirmede
adil davranilmiyor. Bu adaletsiz tutum okuldaki performansimi
diisiirmektedir” (O-8).

Odiillendirmede adil davramlmamasinin is doyumunu azalttigini bir
Ogretmen su sekilde ifade etmistir:
“Odiillendirmede goriilen bu adaletsizlikten etkileniyorum.
Ozellikle yaptigim isten zevk alamiyorum. Kendimi mutsuz ve
dislanms hissediyorum.” (O- 12).

Odiillendirmede adil davranilmamasinin  baghiligini  azalttigimi  bir
Ogretmen su sekilde ifade etmistir:
“Calistigi halde bir insana 6diil verilmemesi insamn igine ve
kurumuna karsi baghihgin azaltmaktadir.” (0-6).

Odiillendirmede adil davramlmamasi Ogretmenlerde  6zellikle
performans disiikligli, is doyumunda azaltma ve okula bagliliklarini
etkilemektedir.

Tablo 3 incelendiginde, ders programinin yapilmasinda adil olmayan
uygulamalarin 6gretmenler {izerindeki olumsuz etkilerinin sirasiyla; okula
baglilik ve performansta ve is doyumunda azalma, yoneticilere giivensizlik,
derste verimsizlik, tiikenmislik, catisma ve strestir. Ders programinin
yapilmasinda adil olmayan uygulamalar en ¢ok okula baglilik, performans ve
is doyumunda azalmaya neden olmaktadir.

Ders programinin yapilmasinda adil olmayan uygulamalarin okula
bagliligin azalttigini bazi 6gretmenler su sekilde ifade etmislerdir:

“Okul yonetiminin kendine yakin olan 6gretmenlere uygun ders
programi  hazirlayarak  bizlere adaletsizlik etmesi okula
baghligimi azaltmaktadir.” (O-1)
“Derslerin adaletli bir sekilde dagitilmamasi beni cidden
tizmektedir. Okul yonetimine ve okula zaman gegtikce baghiligim
ve giivenim azalmaktadir.” (0-9)

Ders programinin yapilmasinda adil davranilmamasinin performansini
diisiirdiiglinii bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:
“...adaletsizlik  karsisinda  kendimi daha fazla  yorgun
hissediyorum. Performansimin diistiigiinii hissediyorum.” (O-1)
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Ders programinin yapilmasinda adil davranilmamasinin i doyumunu
azalttigim bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:
“Okuldaki  adaletsizlikler — O0gretmene negatif  bir enerji
vermektedir. Bana yapilan adaletsizlik sonucu okul islerini
umursama ve yaptigim isten zevk almam azalmaktadir. ” (O-13)

Ogretmenler yoneticilerin ders progranmm diizenlemeyi adaletsiz bir
sekilde yaptiklarmi belirtmislerdir. Bu durumun okula bagliliklarma,
performanslarini, iy  doyumlarimi, yoneticilere giivenlerini, derste
verimliliklerini azalttigin1 ve bu adaletsizligin kendilerinde tiikenmislige,
catismaya ve strese neden oldugunu belirtmislerdir. Bu olumsuz sonuglarin
ortaya ¢ikmamast igin okul yoneticileri ders programi diizenlerken
ogretmenlere adil bir sekilde davranmalidir.

Tablo 3 incelendiginde, karar alma siirecinde yapilan adil olmayan
uygulamalarin Ogretmenler iizerindeki olumsuz etkilerinin sirasiyla; is
doyumsuzlugu, yoneticilere gilivensizlik, performans, motivasyon ve okula
baglilikta azalma, moral bozuklugu ve kendini degersiz hissetmedir.

Karar alma siirecinde adil davranilmamasinin is doyumunu azalttigini
bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“okul idaresi bir karar alwken hi¢ bizim goriistimiizii
almamaktadr. Bu durum benim isten doyum almami olumsuz
etkilemektedir.” (O-21)

Karar alma siirecinde adil davranilmamasinin ydneticilere giivenlerini
azalttigim bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“okulda karar alma siirecinde bazi Ogretmenlerin goriisleri
ozellikle dikkate alvmirken bazilarimn  goriiglerine  onem
verilmemektedir. Bu durum benim yoneticiye olan giivenimi
azaltmaktadir.” (0-29)

Karar alma siirecinde adil davranilmamasinin performansini azalttigini
bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“Toplantilarda goriislerim onemsenmemektedir. Bu benim is

yapma isteSimi ve performansimi azaltryor.” (0-22)

Ogretmenler yoneticilerin karar alma siirecinde adaletsiz bir sekilde
davrandiklarint ve bu durumun da kendilerinin i doyumunu, yoneticilere
giivenlerini, performanslarini, motivasyonlarmi, okula bagliliklarmi ve
morallerini olumsuz etkiledigini belirtmiglerdir. Ayn1 zamanda karar alma
stirecinde kendilerinin fikrine &nem verilmemesinin kendilerini degersiz
hissetmelerine neden oldugunu ifade etmislerdir. Okul yoneticileri
goriismelerde veya toplantilarda 6gretmenlerin goriislerine deger vererek bu
olumsuz tutum ve davranislar1 ortadan kaldirabilirler.
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Tablo 3 incelendiginde, gorevlendirmedeki adil olmayan
uygulamalarin 6gretmenler tizerindeki olumsuz etkileri sirasiyla; performansta
azalma, yoneticilere giivensizlik ve derste verimsizliktir.

Gorevlendirmede adil davranilmamasinin performansini azalttigini bir
Ogretmen su sekilde ifade etmistir:

“Ders yiikleri disinda bazi dgretmenlere daha ¢ok gorev
verilirken bazilarina ise daha az gorev verilmektedir. Iy yiikiimii
arttirdig icin de derste performansim diismektedir.” (O-4).

Gorevlendirmelerde adil davranilmamasinin yoneticilere giivenlerini
azalttigini belirten bir 6gretmen goriisiini su sekilde ifade etmistir:
“Géreviendirmelerde adil davranilmamaktadwr. Parali gérevlere
belirli ogretmenler géreviendirilmektedir. Bu da yoneticiye
giivenimi azaltmaktadir.” (0-25)

Gorevlendirmelerde  adaletsiz  davranilmasimin =~ derslerindeki
verimliligini azalttigim1 belirten bir O0gretmen goriisiinii su sekilde ifade
etmistir:

“Diger 6gretmenlere gore bana daha ¢ok gorev verilmektedir. Bu
da dersteki verimliligimi olumsuz etkilemektedir.” (0-22)

Ogretmenler, yoneticilerin gorevlendirmeleri adaletsiz bir sekilde
yaptigii ve bu adaletsizligin kendilerinin performanslarini, yoneticilere olan
giivenlerini ve derste verimliliklerini olumsuz etkilediklerini belirtmislerdir.
Okul yoneticileri gorevlendirmeleri adaletli bir sekilde her 6gretmene esit bir
sekilde dagitarak Ggretmenlerin olumlu tutum ve davranis sergilemelerini
saglayabilirler.

Tablo 3 incelendiginde, kural ve cezalarin uygulanmasinda yapilan
adaletsizliklerin 6gretmenler {izerindeki olumsuz etkilerinin sirasiyla; okula
baglilikta azalma, yoneticilere giivensizlik, is doyumsuzlugu, stres ve derste
verimsizliktir.

Kural ve cezalarin uygulanmasinda adil davranilmamasinin okula
bagliligin azalttigini bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“Kurallarin ve cezalarin kigilere farkli uygulanmasi okula ve ise
karsi  bir  sogukluk  olusturmaktadir.  Okula  baghligim
azalmaktadir.” (O-2)

Kural ve cezalarin uygulanmasinda adil davranilmamasinin
yoneticilere giivenlerini azalttigini bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:
“...0rnegin derse ge¢ kalindiginda farkl kisilere farkli muamele
yapilmaktadir. Bu durum okul yonetimine karst giivenimi ortadan
kaldirmaktadir.” (O-5)

Kural ve cezalarn uygulanmasinda adil davranilmamasinin is
doyumunu azalttigini bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:
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“..kurallar farkh sekilde uygulanmaktadr. ... isten doyum
almamu etkilemektedir.” (O-34)

Ogretmenler, yoneticilerin  kural ve cezalarin uygulanmasinda
adaletsizlik yaptigin1 belirtmislerdir. Ogretmenler okulda kural ve cezalarin
herkese farkli bir sekilde uygulanmasinin okula bagliliklarini, yoneticilere
giivenlerini, is doyumlarint ve dersteki verimliliklerini azalttigini
belirtmislerdir. Ayni zamanda Ogretmenler kural ve cezalarin adaletsiz bir
sekilde uygulanmasinin kendilerinde stres olusturdugunu belirtmislerdir. Okul
yoneticileri kural ve cezalar1 ayn1t durum ve kosullarda olan tiim dgretmenlere
ayn1 sekilde uygulayarak Ogretmenlerin  baghliklarmi, gilivenlerini, is
doyumlarini ve dersteki verimliliklerini arttirabilirler.

Tablo 3 incelendiginde, nobet  uygulamalarinda  adil
davranilmamasiin 6gretmenler iizerindeki olumsuz etkilerinin sirasiyla;
performans, is doyumu, okula baglilik ve motivasyonda azalma, yoneticilere
giivensizlik ve kendini degersiz hissetmedir.

Nobet uygulamalarinda adil davranilmamasinin  performanslarint
azalttigim bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“...nobet yeri belirlerken kisilere gére farkli davranmaktadir. Bu
durum benim performansimi diisiirebilmektedir.” (O-19)

Nobet uygulamalarinda adil davramlmamasmin i  doyumunu
azalttigini belirten bir 6gretmen goriisiinii s0yle ifade etmistir:
“Yoneticilerin, nobet yeri belirlenirken kendilerine yakin olan
kisilere kolay yerleri vermesi ve bazi nébet aksakliklarinda farki
tepki gostermesi benim isimden keyif almami engelliyor.” (O-15)

Nobet uygulamalarinda adil davranilmamasimin okula bagliliklarini
azalttigini belirten bir 6gretmen goriisiinii su sekilde ifade etmistir:
“Nobette kisilere goére farkhi davramimaktadir. Yoneticiler
kendine yakin olanlara kolay yerleri verirken bazilarina ise zor
yerler verilmektedir.” (0-27)

Ogretmenler, yoneticilerin nobet yerlerini belirlerken kisilere gore
farkli davrandiklar1 ve kendilerine yakin olanlara daha kolay noébet yerleri
verdikleri goriisiindedirler. Ogretmenler bu adaletsizligin performanslarini, is
doyumlarini, okula baghliklarmi, yoneticilere giivenlerini, motivasyonlarimi
olumsuz etkiledigini ve kendilerini degersiz hissettiklerini belirtmislerdir.
Okul yoneticileri nobet yerlerini belirlerken tarafsiz davranarak 6gretmenlerin
okula kars1 tutum ve davraniglarini olumlu hale getirebilir.

Tablo 3 incelendiginde, iliskilerde adil davranilmamasinin
ogretmenler tizerindeki olumsuz etkilerinin sirastyla; yoneticilere giivensizlik,
performans, okula baglilikta azalma ve ¢atigmadir.

Iliskilerde adil davranilmamasinin yéneticilere giivenlerini azalttigini
belirtin bir 6gretmen goriisiinii soyle ifade etmistir:
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“Yoneticiler kendine yakin olan ve olmayanlarla farkly iletisim
kuruyor, farkl davramyor.”(0-18)

Iliskilerde adil davranilmamasinin performanslarini azalttigini belirten
bir 6gretmen goriisiinii su sekilde ifade etmistir:
“Ogretmene gore iletisim tarzlar: deSismektedir. Bazilarina sicak
ve samimi davramirken bazilarina ise soguk ve kati
davranilmaktadir. ”(0-16)

Iliskilerde adil davramlmamasmin okula baglhliklarmi azalttigini
belirten bir 6gretmen goriisiinii sekilde ifade etmistir:

“Okul yonetimi bana farkli deger ogretmenlere farkh

davranmaktadir. Kisilere gore farkli davranilmasi okula ve

yonetime baghligimi azaltmaktadir.” (0O-33)

Ogretmenler, yoneticilerin iliskilerinde 6gretmene gore farklhi
davrandiklar1 goriisiindedirler.  Bu durum 6gretmenlerde; yoneticilere
giivensizlik, performans ve okula bagllikta azalma ve catigmalara neden
olmaktadir. Yoneticiler 6gretmenlere iliskilerinde adil ve tutarli davranarak
Ogretmenlerin istenilen davraniglar: gostermelerini saglayabilir.

Tablo 3 incelendiginde, sevk ve izinde yapilan adil olmayan
uygulamalarin  6gretmenler iizerindeki olumsuz etkilerinin sirasiyla;
performansta azalma, stres ve tiikenmisliktir.

Sevk ve izinlerde adil davranilmamasinin ¢atigmalara neden oldugunu
belirten bir 6gretmen goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Sevk ve izinlerde dgretmene gore farkl davranilmaktadr. Bu da
catismalara neden olmaktadir.” (O-14)

Sevk ve izinlerde adil davramilmamasinin performansini azalttigin
belirten bir 6gretmen goriisiinii su sekilde ifade etmistir:
“ Rapor ve izinlerde adamina gére davranmilmaktadir. Ahbaphk
ve sendikacilik on plana ¢itkmaktadir. Bazilarina izin konusunda
kolaylik saglanmaktadir. MesleSimden soguyorum.” (0-29)

Sevk ve izinlerde adil davranilmamasinin stresini artirdigini belirten
bir 6gretmen goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Sevk veya izinlerde kisilere gore davranmilmasi giiciime gidiyor.
Geriliyorum. (0-19)

Ogretmenler, yoneticilerin sevk ve izinlerde adaletsiz davrandiklar1 ve
bu durumun da kendilerinde g¢atismaya, performansta azalmaya, strese ve
tikenmislige neden oldugu goriisiindedirler. Okul yonetimi sevk ve izinlerde
Ogretmenlere esit bir davranarak olumsuz tutum ve davranislar1 azaltabilirler.
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Tablo 3 incelendiginde, sicil notunda adil davranilmamasinin
ogretmeler lizerindeki olumsuz etkilerinin sirasiyla; is doyumunda azalma,
moral bozuklugu, performans diisiikliigii ve catigmadir.

Sicil notunda adil davranilmamasinin is doyumunu azalttigini bir
Ogretmen su seklide ifade etmistir:

“Performansa gore degerlendirme yapimiyor. Yakinliga gore
yapiliyor. Neye gore degerlendirme yapilyyor anlamiyorum.
Yaptigim isten zevk alamiyorum. ” (O-21)

Sicil notunda adil davramilmamasinin moral bozukluguna neden
oldugunu belirten bir 6gretmen goriisiinii su sekilde ifade etmistir:
“Yoneticiler kendi diisiincesine yakin olan kisileri korumakta ve
onlara yiiksek not vermektedir. Bu durum benim moralimi ¢ok
bozuyor. Okuldaki etkinliklerde gérev almak istemiyorum.” (O-
18)

Sicil notunda adil davranilmamasimin performansini azalttigini bir
Ogretmen su sekilde ifade etmistir:
“Ogretmenlere sicil notu verilirken &gretmenin  dersteki
performansi ve diger ¢alismalart dikkate alinmamaktadr. Sicil
notunun adaletsiz sekilde verilmesi  performansimi
etkilemektedir” (O-35)

Ogretmenler,  yoneticilerin  sicil notu  verirken  adaletsiz
davranmalarmin is doyumlarini, morallerini, performanslarini olumsuz
etkiledigini ve ¢atigmalara neden oldugu goriisiindedirler.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, ortadgretim okullarinda adil olmayan uygulamalar1 ve
etkilerini ortaya koymayi amaglamaktadir. Arastirmada okul yoneticilerinin
Ogretmenlere islemsel, etkilesimsel ve dagitimsal adalet boyutlarinda adil
olmadiklar1 gézlemlenmistir. Adil olmayan uygulamalarm kurumsal amaglara
ulagsmada Ogretmenleri olumsuz etkiledigi ortaya konmustur. Bu ¢aligmada
okullardaki orgiitsel adalete iliskin 6gretmen goriisleri dogrultusunda ulagilan
sonuglar, ilgili literatiir ¢ercevesinde arastirllmis ve kendi baglaminda
tartigilmigtir.

Arastirmada yoneticilerin odiillendirme, ders programi, karar alma,
gorevlendirme, kural ve cezalar, nobetler, iligkiler, sevk ve izinler ve sicil
notu vermede adil olmadiklar1 sonucuna ulasilmstir.

Yoneticilerin adil olmayan uygulamalarimin &gretmenler iizerindeki
olumsuz etkilerinin; performans diigiikliigii, is doyumunda azalma, okula
baglilikta azalma, yoneticiye karsi giivensizlik, ¢atisma, motivasyon
diisiikliigii, moral bozuklugu, derste verimsizlik, stres, kendini degersiz
hissetme, tiikenmislik ve iligkilerde isteksizlik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Orgiitte ¢alisanlarmn negatif adalet algilar1 olumsuz davranslar olarak ortaya
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cikabilir. Yerlikaya (2008)’ya gore adalet algilamalarinin sonuglar ii¢ temel
alanda incelenmektedir. Bunlar; sonuglara yonelik tepkiler, organizasyona
yonelik tepkiler ve yoneticilerine karst tepkilerdir. Tan (2006), yaptigi
calismada ders, sosyal etkinliklerin ve 6diil dagitiminda okullarda adaletsiz bir
yapinin oldugu sonucuna varmustir. Ogretmenler, okul yéneticilerinin en ¢ok
odiillendirmede adaletsiz davrandigim1 diisiinmektedirler. Yiirir (2005)
caligmasinda calisanlarin ddiillendirme sisteminin yapisi ve isleyisine yonelik
algis1 ile orgiitsel adalet algisi arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir iligki
bulmustur. Calisanlar orgiitte adaleti, 6diillerin dagitimi olarak gérmektedir.
Bir orgiitte adalet oldugunda, isgérenler yoneticilerin davramisini adil, ahlaki
ve rasyonel olarak degerlendirirler  (Hubbell ve Chory, 2005). Okul
yoneticileri 6zellikle maddi konularda 6gretmenlerin adalet algisini olumsuz
yonde etkileyecek uygulamalardan uzak durmalidir (Tan, 2006).

Okullardaki adil olmayan uygulamalar en fazla Ogretmenlerin
performansini etkilemektedir. Ogretmenlerin adil olmayan uygulamalarda
(6diillendirme, ders programi, karar alma, gorevlendirme, ndbetler, iliskiler,
sevk ve izin ve sicil notu verme) performanslari diismektedir. Bu sonug ilgili
literatiir ve arastirma sonuclari ile tutarlidir. Tan (2006) yaptig1 ¢calismada ders
dagiliminda, 6diil ve sosyal etkinliklerin dagitiminda okullarda adaletsiz bir
yapinin var oldugunu ve okulda ¢alisan tiim personelin performansini
etkileyen en 6nemli faktoriin adalet oldugunu tespit etmistir. Orgiitsel adalet
caligmalarmin baslangici olan Adams’in egitlik kuramina goére birey Orgiitte
kendi performansi karsiliginda aldig 6diil ile diger ¢alisanlarin performanslari
kargisinda aldigr odiilii karsilastirir bu karsilastirma sonucunda oOrgiite ve
yoOnetime karsi adalet algisi olusur. Bireyin adalet algisinin olugmasinda en
biiyitk etkenin kisinin performans: karsiliginda aldigi 6diill oldugu
sOylenilebilir. Franz, (2004)’a gore c¢alisanlar, yonetimin kararlarmi adil
yontemlerle verdigine inandig1 takdirde, orgiite bagliklar artar, yoneticilerine
daha fazla giivenirler. Bu durum ¢aligsanlarin performanslarini artirabilir (Akt:
Yerlikaya, 2008).

Ogretmenler yonetici uygulamalarini (ddiillendirme, ders programu,
karar alma, kural ve cezalar, ndbet ve sicil notu ) adil algilamadiklarinda is
doyumlar1 azalmaktadir. Literatiir incelendiginde orgiitsel adalet algisi ile is
tatmini arasinda dogrusal bir iliski oldugu ve adalet algisinin ¢alisanlarin is
tatminini artirdigr goriilmektedir. Calisanlarin orgiitsel adalet algilarmin
artmasiyla ¢alisanlarin is doyumlarinin artacagma inanilir (Yerlikaya, 2008).
Bir igyerinde ¢alisanlarin adalet algisina sahip olmasi, ¢alisanlarim ig tatminleri
ve oOrgiitiin etkin bir gekilde isleyebilmesi agisindan 6nemlidir (Tan, 2006).
Yiirtir (2008) yaptigr arastirma sonucunda oOrgiitsel adalet algis1 ve is tatmini
arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugunu ve orgiitsel adalet (prosediir ve
etkilesimsel adalet) algisinin, is tatminini etkiledigini saptamistir. Dilek (2005)
yaptig1 c¢alismada dagitimsal adalet algisinin is tatmini davramsini pozitif
yonde etkilendigini tespit etmistir. Soyiik (2007) yaptigi arastirmada orgiitsel
adaletin is tatmini iizerinde etkileri oldugunu ve is tatmininin orgiitsel adalet
arasinda pozitif yonde bir iliskisi oldugunu belirtmistir. Aykut (2007) yaptigi
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calismada birey-organizasyon uyum diizeyi ile orgiitsel adalet ve is tatmini
arasinda olumlu ve giiglii bir iligki oldugunu belirtmistir.

Ogretmenler okullardaki uygulamalari (diillendirme, ders programu,
karar alma, kural ve cezalar, ndbet ve iligkiler) adil algilamadiklarinda okula
bagliliklar1 diismektedir. Bu sonug ilgili alanyazin ile desteklenmektedir.
Orgiitler agisindan olumlu sonuglar1 olan orgiitsel baglilik, calisanlarda
orgiitsel adalet duygusu olusturularak arttirilabilir. Bu nedenle orgiitsel adalet,
orgiitsel baglilik yoluyla olumlu davraniglar1 gelistirme potansiyeline sahiptir
(Soyiik, 2007). Giirpmar (2006) yaptig1 ¢alismada orgiitsel adalet ve orgiitsel
baglilik algis1 arasinda pozitif anlamli bir iligki bulmustur. Atalay (2007)
orgiitsel adalet ile duygusal baglilik arasinda bir iligkinin oldugunu ve orgiitsel
adaletin duygusal bagliligi anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulagmustir.
Dilek (2005) yaptigi ¢alismada orgiitsel adalet (dagitimsal adalet) algisinin
duygusal ve normatif baglilik davranisini pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulasmugtir.  Orgiitsel adalet, oOrgiitsel baghiligin  artmasmi saglamaktadir
(Dessler, 1999). Kurallarin diiriist bir sekilde uygulanmasi ve 6diillendirme
sistemlerinin performansa dayali olmasi ¢alisanlarin prosediir ve dagitimsal
adalet algisina sahip olmalarma neden olur. Bu durum calisanlarm orgiite
bagliliklarin1  arttirabilir (Tang & Sarsfield- Baldwin, 1996). Yapilan
caligmalar oOrgiitsel adalet ile Orgiitsel baglilik arasinda yiksek veya orta
diizeyde iliski oldugunu ortaya koymaktadir (Pirali, 2007; Aykut, 2007
Oztiirk, 2008 ve Dogan, 2008). Orgiitsel adaletin oldugu bir kurumda dgriitsel
bagliligin da yiliksek olacagi sdylenilebilir. Adil uygulamalar 6gretmenlerde
okula baglilik duygusunu artirabilir.

Ogretmenler okullardaki uygulamalar (diillendirme, ders programu,
karar alma, kurallar ve cezalar, ndbet ve iligkiler) adil algilamadiklarinda okul
yoneticilerine giivenleri azalmaktadir. Bu sonug ilgili literatiir ve diger
aragtirmalar ile paralellik gdstermektedir. Degerlendirmelerin adil yapilmasi
calisanlarin sisteme giiven duymalarmi saglar (Cakmak, 2005). Yoneticilerin
calisanlarm fikirlerini almasi, kararlarin dayandigi gerekgeleri paylagmasi,
calisanlarm yoneticilerine giivenlerini arttirabilir. Bdylece ¢alisanlarin orgiitsel
adalet algis1 artacaktir ( Soyiik, 2007). Yapilan ¢aligmalar orgiitsel adalet ile
orgiitsel giiven arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugunu gostermektedir
(Isbasi, 2000; Polat, 2007 ve Sayn, 2009). Aryee ve digerleri (2002) orgiitsel
adalet ile orgiitsel giiven arasinda orta diizeyde iliski oldugunu belirtmislerdir.
Nam (2008) ise yaptig1 ¢alismada oOrgiitsel adalet (etkilesimsel) ile yoneticiye
duyulan giiven arasinda mutlak bir iliski oldugunu saptamistir. Okulda
yoneticilerin adil olmasi 0Ogretmenlerin ydneticilere gliven duygusunu
arttirabilir.

Ogretmenler okullardaki uygulamalar: (Sdiillendirme, karar alma ve
ndbet) adil algilamadiklarinda motivasyonlar1 azalmaktadir. Atalay (2005)
orgiitsel adalet ile motivasyon arasinda iliski oldugunu belirtmistir. Ciinkii
motive edilen Ogretmenler okullarinda orgiitsel adaletin var oldugunu
diistinmektedirler. Calisanlarin adil uygulamalarin olduguna inanmalar1 ise
motive olmalarmi saglamaktadir (Téremen, 2001). Oner (2008) yaptigi
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calismada calisanlarin orgiitsel adalet algisi ile ise kapilmasi (is performansi,
is motivasyonu ve baglligin yiiksek olmasi) arasinda pozitif bir iligki
bulmustur. Yoneticiler adil davranarak Ogretmenlerin motivasyonlarimi
artirabilir.

Ogretmenler okullardaki uygulamalar1 (&diillendirme, karar alma,
ndbet ve sicil notu) adil algilamadiklarinda moralleri bozulmaktadir. Yildirim
(2002)’a gore calisanlar adaletin olmadigin algiladiklarinda moralleri bozulur.
Yoneticilerin adil olmadigin diisiinen 6gretmenlerin moralleri diisiik olacaktir.
Bu durum 6gretmenlerin davraniglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ogretmenler okullardaki uygulamalari (ders programi, gérevlendirme,
kural ve cezalar) adil algilamadiklarinda verimlilikleri azalmaktadir.
Okullardaki bu tip uygulamalarin adaletsiz bir sekilde yapilmasi 6gretmenlerin
tutum ve davraniglarmi olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuzluk 6gretmenin
derste verimli bir sekilde ¢aligmasini engelleyebilmektedir. Halbuki kisiler
kabul ettikleri, benimsedikleri bir sistemin etkin bir bi¢imde yiiriitiilmesine ve
devamliliginin saglanmasina ¢aba gostereceklerdir (Cakmak, 2005). Bu da
ancak olumlu orgiitsel adalet algisinin olusumuyla gergeklesebilir.

Ogretmenler okullardaki uygulamalar (diillendirme, ders programu,
kural ve cezalar, iligkiler ve sevk ve izin) adil algilamadiklarinda stres
yasamaktadirlar. Orgiitteki bireyler arasinda ortaya cikan esitsizlikler strese
neden olmaktadir. Calisanlar islerinde kendilerine adil davranilmadigini
diisiindiiklerinde strese girmektedirler (Soyiik, 2007). Sosyal ve orgiitsel adalet
teorileri, caligma arkadaslartyla iligkilerinde adil olmayan bir durum yasayan
bireyin stres yasayacagimi vurgulamuglardir (Yiriir, 2005). Normal
kosullardaki istekleri yeterince karsilanmayan isgérenlerden giderek daha
fazla beklentiye girmek, onlarin bagliligini azaltmakta ve strese yol agmaktadir
(Dogan, 2008). Orgiitte adalet algisinin yiiksekligi stresi diisiirmektedir (Polat,
2007). Yoneticiler adil davranarak dgretmenlerin streslerini azaltabilir.

Ogretmenler okullardaki uygulamalar1 (ders programu, iliskiler, sevk
ve izin ve sicil notu) adil algilamadiklarinda ¢atisma yasamaktadirlar. Orgiitte
adalet algisinin yiiksekligi catismay1 diisiirmektedir (Polat, 2007). Orgiitlerde
boliisim ve islemlerin esitsizligi en aza indirecek sekilde diizenlenmesi,
algilanan esitsizligin ¢atisma kaynagi olmasini engellemektir (Atalay, 2007).
Orgiit icerisinde adaleti saglayan politikalar catismalarin azaltilmasina yardim
eder, calisanlar arasindaki baglar1 giiclendirir (Karaeminogullari, 2006).
Ozdevecioglu (2003)’na gore orgiitlerde adaletsiz uygulamalar olduguna dair
bireylerin algilamasi saldirgan davraniglar1 beraberinde getirir. Yerlikaya
(2008) yaptig1 calismada oOrgiitsel adalet ile negatif disa doniikk duygular
arasinda (diismanlik ve kizginlik) pozitif yonde anlamli bir iliski bulmustur.
Catismalarin ¢ogu adil olmayan uygulamalardan kaynaklandigi i¢in orgiitsel
adaletin yiiksek olmasi ¢atigsmalar1 azaltacaktir. Okullardaki ¢atigmalar ancak
adaletli yonetici uygulamalari ile azaltilabilir.

Ogretmenler okuldaki uygulamalarda (karar alma siireci ve nobet yeri
belirleme) adaletsizlik algiladiklarinda kendilerini degersiz hissetmektedirler.
Bireyin calistig1 kurum veya kendisi hakkinda alinan kararlarda goriisiiniin
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alinmamas1 bireyi olumsuz sekilde etkileyebilir. Ozellikle birey kendisini
degersiz ve kurumda 6nemsiz biri olarak hissedecektir. Okulda dgretmenlerin
nébet yerlerini ve zamanini belirlerken adaletsizlik oldugunda o6gretmen
kendisini degersiz hissedebilir.

Ogretmenler okullardaki uygulamalar1 (ders programi ve sevk ve izin)
adil algilamadiklarinda tiikkenmislik yasamaktadirlar. Orgiitsel adalet algisinin
yiiksekligi duygusal tiilkenmisligi azaltmaktadir (Polat, 2007). Calisanlarin
isteklerinin yeterince karsilanmamasi ve fazla beklentiler tiikkenmislige yol
agmaktadir (Dogan, 2008). Yoneticileri okulda ders programini hazirlama ve
sevk ve izin islemlerinde adaletli davranarak &gretmenlerin tiikenmisligini
azaltabilirler.

Ogretmenler okullardaki o6diillendirmeleri adil algilamadiklarinda
iliskilerinde isteksizlik olugmaktadir. Okul yonetiminin okulda adaletsiz bir
sekilde davranmalar1 6gretmenlerin yoneticilerle ve dgretmenlerle iliskilerini
olumsuz sekilde etkileyebilir. Bundan dolay1 okul yonetimi okulda iliskilerin
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in O0gretmenlerin davraniglarmni belirleyen
orgiitsel adalet algilarinin yiiksek olmasina ¢alismalidir. Pozitif adalet algisi
calisanlar arasinda isbirlik¢i davramislara yol agmaktadir ve yiiksek adalet
algis1 bireyleri birbirine yaklagtirirken diisiik adalet algisi bireyleri birbirinden
uzaklastirmakta ve g¢alisanlarin ig¢ine kapanmalarina yol agmaktadir (Yiiriir,
2005). Chen ve Tjosvold (2002) calismalarinda dagitimsal, prosediir ve
etkilesimsel adaletin takim etkiligini etkiledigine ulasmistir. YOneticiler
okulda isbirlik¢i ve takim halinde Ogretmenlerin bir arada g¢alismasi igin
okulda adaleti saglamalidir.

Sonug¢ olarak;  Okullarda o6gretmenlerin davramiglarmin okulun
amaglarina ve istenilen diizeyde olmasi i¢in orgiitsel adaletin {ist diizeyde
olmasi gerekmektedir. Orgiitsel davramsin {ist diizeyde olmasi okulun
amaglarina ulagsmasina katki saglayacaktir. Bu nedenle dgretmenlerin okulun
amaglarina uygun davranis gelistirmesinde ve bu davranislari benimsemesinde
yoneticilere onemli gorevler diismektedir.

Bulgulara dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Yoneticiler orgiitsel adaletin 6nemi konusunda

bilinglendirilmelidir.

2. Yoneticiler okulda isleyen siireglerin seffaf olmasina 6zen

gostermelidir.

3. Yoneticiler okullarda islemlerin yiiriitiillmesinde, ¢iktilarin

dagitilmasinda ve karsilikli iliskilerde adil olmalidir.
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