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URETIM YAPAN iSLETMELERIN ACIK URETIM BAKIMINDAN INCELENMESI:
ERZURUM ILi ORNEGI

Dilsad GUZEL*-Engin YAVUZ"

Bu calismada acik iiretim sistemi ve temel prensipleri agiklanarak Erzurum’da
faaliyet gosteren isletmelerin agik tiretim sisteminin temel prensiplerine sahiplik
diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Bu amacla anket formu hazirlanmis ve 71
isletmenin yoneticilerine anket uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS 21.0 paket
programi kullanilarak analiz edilmis ve elde edilen sonuglar yorumlanmustir.
Calisma sonucunda, Erzurum’da faaliyet gosteren ve {iiretim yapan isletmelerin
cogunlugunun insaat sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Isletmeler,
Oz organizasyon igi iletisimin dontisimti, kaliteli tirtin {iretebilme, modiiler iriin
tiretebilme, tiretim ile bilgi ve projelerin mdiisterilere agilmasi gibi agik tiretim
ozellikleri bakimdan iyi seviyede iken isletmelerin, birden fazla alanda
konumlanmasi, rekabete karsi isletme ici ve isletme disinda is birligi yapabilme,
ayni ve farkh sektorlerdeki isletmelerle birlikte karma rekabet avantaji yaratma
yoniinden zayif durumda olduklar1 sdylenebilir. Diger acik tretim ozellikleri
agisindan ise isletmelerin orta seviyede oldugu ifade edilebilir..

Anahtar Kelimeler: Acik Uretim, Uretim Yonetimi.

MANUFACTURING COMPANIES EXAMINED in TERMS of OPEN
PRODUCTION in ERZURUM:

In this study, explaining the basic principles of open production system and that
plants fundamental principles of reconfigurable manufacturing system to
determine the levels of ownership were studied in the Erzurum and questionnaire
study has done with 71 business manager. The results are evaluated and analized

Abstract with SPSS 21.0 package software.

At the result of study many part of manufacturing companies which operate in
Erzurum, work on construction business. The manufacturing companies seem in
good-state with cycle of organizational communication, production of modular
and high quality producs, opening of proction projects and informations for
customers however this companies showing weak level in terms of located in
more than one area, ability to collaborate inside and outside of business, creating
combined competitive advantage together with same and different sectors
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companies. Also another restructured features level are medium.

Key Words: Open Production, Operations Management.

GIRIS

Isletmeler arasinda isbirligi olusturma tarzindaki degisimler,  “Acgiklik”
kavrammin ortaya c¢ikmasmi, organizasyon yapisindaki yenilikleri ve {iretim
dinamikleri arasindaki iliskileri onemli o©lgtide degistirmistir. Bu dinamiklerden;
toplum, eylem, iletisim ve cevre gibi kavramlar ekonomik iiretimin gercekte nasil
olmas1 gerektigini tanimlamak igin siklikla kullanilmistir. Geleneksel kavramlardan;
firmalar, isletmeler, btirokrasi vb. basarili acik tretim projelerinin altinda yatan
eylemleri aciklamakta basarili olamamistir, bu kavramlardan daha ¢ok simirli tiretim

aktivitelerini tanimlamak igin faydalanilmistir (Lomi, Conaldi, Tonellato, Pallotti, 2014:
41).

Son zamanlarda igletmeler, bagka endiistrilerdeki isletmelerle, simnirlar
cercevesinde bilgi alisverisi yapmuslardir. Acgik tretim, isletmelerin sinirlarmi
belirsizlestirmis ve diger isletmelerle, teknolojik kaynaklari, ticari kanallar1 kullanmak
icin etkilesim iginde olmaya baslamislardir. Teknolojik gelismeler isletmeleri, teknoloji
transferine zorunlu kilmis, bu nedenle isletmeler ya disardan teknoloji alim1 yapmis ya
da bu teknolojilerin {iretimi arasinda bir se¢im yapmuslardir (Noh, 2015: 1527).

Acik {tretim ve isletmeler arasi isbirligi ile ilgili yazilim sistemlerindeki
gelismeler dikkat cekmektedir. Ozellikle gorsel ve yazili basinda yapilan
kampanyalarla, agik tiretim ile ilgili calismalar, kritik gorevler de ve bilimsel alanlarda
artarak kullanilmaya baslanmustir (Giorgos, 2009: 229).

Acgik tretim ile ilgili yazilim projelerinin gelisimi genel olarak goniilliilerin
cabasina baghidir ve son zamanlara kadar da bir tiretim modeli olarak miimkiin
gortilmemistir. Bu {iretim modelinin genellikle ticari yazilim projelerinden sorumlu,
organize olmus miihendisler ve gelistiricilere rakip olmasi beklenmemistir. Agik
tiretim yazilimlarinin  basarili uygulamalar1 sayesinde, akademik ve endiistri
cevresinde bu tiretim tipi ilgi uyandirmistir. Baska bir deyisle, acik tiretim siireci veya
herhangi bir yenilik birden fazla kisi tarafindan ortaklasa gelistirilmistir. Bu
aktivitelerin merkezindeki kullanicilar artik ttiketici roltine zorlanmamis ama yenilik
suirecine aktif olarak katilim saglayabilmistir (Giorgos, 2009: 229).

Stiregelen yenilikler ¢ogu isletme icin zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda agik
tiretim ile ilgili calismalar, yeni {irtinleri gelistirmede basarili olmustur. Bu yaklasim,
uluslararas: igbirliginin gelismesine katki saglamistir. Yeniligi stirekli hale getirmek,
surdiirtilebilir rekabet avantaji icin en uygulanabilir yoldur. Globallesme, ytikselen
rekabet ortami1 ve pazar dinamizmi nedeniyle yeniligin 6nemi oldukca artmigtir. Artik
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soru, neden yenilik yapilmali degil, nasil daha verimli daha etkili yenilik yapilabilir
olmalidir. Boyle biiyiik amaglar, sadece dahili bilgi, kaynak ve stireci temel alirsa riskli
bir girisim olarak gortilebilir. Bu nedenle degisim dahili arastirma ve gelistirmelerden
daha ¢ok yenilige dogru olmalidir (Parida, Oghazi, Ericson, 2014: 372-373).

1.Acik Uretim ve Acik Isletmelerin Ozellikleri

Acik tretim, isletmelerin aciklik ozelliklerini yerine getirmesiyle miimkiin
olabilir. Bu ozellikler; iletisim, tiretim ve bilgi teknolojilerin kullanimi, internet
tizerinden iiretime katkida bulunabilme, sanal fabrikalar olusturabilme, merkezi
tiretim yerine yerel tiretim yapabilme, modiiler {iiretim yapabilme ve tretim
stratejisinin sisteme adaptasyonudur (Basmer, Buxbaum-Conradi, Krenz, Redlich,
Woulfsberg, Bruhns,2015: 46).

Acik retim yapan isletmelerin asagida belirtilen ozelliklere yakmligi, o
isletmenin aciklik derecesini belirler (Wulfsberg, Redlich, Bruhns, 2011: 133-134):

Isletme Ici Yapisal Deger Yaratma Bakimindan

e [sletme ici iletisimin dontistimii

e Degisime acik organizasyon yapisi

e [sletmenin birden fazla alanda konumlanmas:

o Isletmenin yapisal degisikliklere ayak uydurabilmesi

Isletmeler Aras1 Yapisal Deger Yaratma Bakimindan

o Isletmeler aras1 koordinasyonun piyasa tabanli olmast
o Isletmelerin sanal ag tizerinde orgiitlenmesi
e Gorev degistirebilme ve dinamik olma

Uriin Yapis1 Bakimindan

o Kaliteli tirtin tiretebilme

e Modiiler iirtin tiretebilme

e Uretim ile ilgili bilgi ve projenin miisterilere agilmasi

¢ Miisterilerle birlikte is birligi icinde tirtin gelistirebilme

Uretim Siireci Bakimindan

e Uriin gelistirirken biiyiik kitlelerin fikrini alma

¢ Rekabete karsi isletme ici ve isletme disinda is birligi yapabilme

e Aynu ve farkl sektorlerdeki isletmelerle birlikte karma rekabet avantaji yaratma

Bu calismada, isletmelerin agik tiretimi uygulama asamalari; isletme ici yapisal
deger yaratma, isletmeler arasi yapisal deger yaratma, {iriin yapist bakimindan deger
yaratma, iretim stireci bakimindan deger yaratma kategorileri altinda smiflandirilarak
isletmenin aciklik derecesi tespit edilemeye calisilmistir.
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1.1.Literatiir Arastirmasi

Sanchez, Boudaoud, Muller, Camargo (2014), Standart {iretim modellerine ek
olarak, acik kaynak tiretimi hakkinda bilgiler vermisler ve agik iiretimde 3 boyutlu
yazicilarin kullanima ile ilgili uygulama yapmuislardr.

Halfaker (2013), Calismasinda geleneksel modellerle, acgik tiretim sisteminin
farklarim1 agiklamaya calismis ve Wikipedia araciifiyla toplumun isbirligi yapma
konusunda ne kadar uyumlu oldugunu ortaya koymaya galismustir.

Bajewa (1994), Uretim sistemlerinde bilgisayar yazilim programlarmin kullanimi
ve acik tiretim sisteminin, tiretime katkisini vurgulamaya calismistir. Bu baglamda, ¢ok
eksenli tiretim sistemleri icin acik kontrol ara yiizti olusturmanin ©nemini
vurgulamistir.

Basmer, Buxbaum-Conradi, Krenz, Redlich, Wulfsberg, Bruhns (2015), Uretime
katki veren bireyleri uluslararasi diizeyde bir araya getirmekte, iletisim, bilgi ve tiretim
teknolojilerinin 6nemini vurgulamislardir. Bilgi kullanimmin artmasiyla daha ok
deger yaratmanin olusacagni degerlendirmislerdir. Acik tretim ile ilgili cesitli
tanimlamalar yapmislardir. Kugiik isletmelerin isbirligine odaklanmalarmni, kalkinma
planlarin1 bu yonde yapmalarini tavsiye etmislerdir. Bu makalede stirdiirebilirligin
sosyal yoniinii ele almaya calismislardir.

Fernando, Kevin, Gary (2013), Literatiirde ortak {retim alanlariyla ilgili
calismalarin arttigmi vurgulayarak, acgik {retimin ©Onemine deginmislerdir. Bu
calismada mallarin miisterek {iretiminin genel sistem teorisine dayali bir siniflandirma
semasini onermislerdir.

Lomi, Conaldi, Tonellato, Pallotti, (2014), Acik tiretim sisteminde katilimcilarin
bagimsiz problem ¢ozme yeteneklerinin nasil ortaya ciktiklarim1 ortaya koymaya
calismislardir. Ortaya cikan problemlerin katilimcilar sayesinde bir ag tizerinden
baglanarak problemi ¢ozmelerinin daha verimli olacagini diistinmiislerdir. Ademi
merkeziyetci bir yapi icinde problemleri ¢ozmeyi planlamislardir. Bu amagla bilgisayar
yazilimlar: ile ilgili sorunlarm, katilimcilar tarafindan ¢oziilmesini amaglayan bir
uygulama yapmuslardir.

2.Yontem

Erzurum da faaliyet gosteren iiretim isletmelerinde acik {iretim sisteminin
uygulanabilirligini ortaya koyabilmek amaciyla isletmelerin alt yapilarmin
uygunlugunu ve agik tretimin uygulanabilmesi icin gerekli 6zelliklere sahip olup
olmadiklar1 arastirilmistir. Bu amagla, Wulfsberg, Redlich, Bruhns'un, “Open
production: scientific foundation for co-creative product realization” (2011) isimli
makalede kullanilan olgekler ile anket formu olusturulmus ve Erzurum’da iiretim
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faaliyeti gerceklestiren isletmelere bu anket formu uygulanmistir. Arastirmanin
amacina ulasabilmesi ve dogru bilgileri elde edebilmek adina her isletmede
yoneticilerle, birebir goriisiilerek anket formu doldurtulmustur.

Calismanin amaci, isletmelerin agik tiretimi uygulama diizeyini gostermektir.
Calismada, agik tiretim; isletme ici iletisimin dontistimii, degisime agik organizasyon
yapisi, isletmenin birden fazla alanda konumlanmasi, isletmenin yapisal degisikliklere
ayak uydurabilmesi, isletmeler arasi koordinasyonun piyasa tabanli olmasi,
isletmelerin sanal ag {izerinde orgiitlenmesi, gorev degistirebilme ve dinamik olma,
kaliteli {irtin tiretebilme, modiiler tirtin tiretebilme, {iretim ile ilgili bilgi ve projenin
miisterilere acilmasi, miisterilerle birlikte is birligi icinde tirtin gelistirebilme, {irtin
gelistirirken buytik kitlelerin fikrini alma, rekabete kars1 isletme ici ve isletme disinda
is birligi yapabilme, ayn1 ve farkli sektorlerdeki isletmelerle birlikte karma rekabet
avantaji yaratma agisindan degerlendirilmistir.

2.1.Anakitle

Arastirmanin ana kitlesini Erzurum’da faaliyet gosteren ve tiiretim yapan
isletmeler olusturmaktadir. Bu isletmeler KOSGEB ve TOBB veri tabanlarindan elde
edilmis ve Erzurum’da faaliyet gosteren 165 KOBI oldugu tespit edilmistir. Fakat bu
isletmelerin bir kisminin tiretimlerini durdurduklar1 ya da kapandiklari tespit edilmis
bir kisminin da kiiciik imalat atolyeleri olmasi bir kisminin da anket doldurmak
istememesi nedeniyle 71 isletmeye anket uygulanmuistir.

2.2.Verilerin Toplanmasi

Bu calismada acik tiretim sisteminin gelisimi ve temel prensipleri aciklanarak
Erzurum’da faaliyet gosteren isletmelerin agik tiretim sisteminin temel prensiplerine
sahiplik diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Bu amacla anket formu hazirlanmis ve
Ocak 2016 tarihi itibari ile KOSGEB ve TOBB veri tabanma kayith 71 isletmenin
yoneticilerine birebir anket uygulanmuistir. Elde edilen veriler SPSS 21.0 paket programi
kullanilarak analiz edilmis ve sonuglar yorumlanmustir.

2.3.Bulgular

Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Ik kisimda isletmelerin genel
ozellikleri ile ilgili sorular ikinci kisimda ise, isletmelerin acikligi ile ilgili sorular yer
almaktadr.

Anketin uygulanmas1 ile elde edilen veriler SPSS 21.0 paket programi
kullanilarak analiz edilmis sonuglar yorumlanmustir. Elde edilen veriler icin frekans
analizi yapilmis ve sonuglar tablo 2.1’de gosterilmistir. Isletmelere, genel dzelliklerini
tespit etmek amaciyla; faaliyet alanlari, yoOneticinin cinsiyeti, egitim durumu,
yoneticinin gorevi, isletmenin Erzurum genelindeki pazar payi, basliklar: altinda anket
sorular1 yoneltilmistir.
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Tablo2.1. isletmelerin Genel Ozellikleri

N | %
GIDA 15 | 21,3
MOBILYA 5 71
Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Alanlar AHSAP 5 71
AMBALA]J 4 5,7
INSAAT 20 | 285
KAPI 8 12
DIGER 13 | 183
KADIN 2 |28
Cevaplayan Yoneticinin Cinsiyeti ERKEK 69 97,2
ILKOGRETIM 16 | 225
LiSE 20 | 282
Cevaplayan Yoneticilerin Egitim Durumu ONLISANS 10 | 141
LISANS 19 | 26,7
LISANSUSTU 6 8,5
Yoneticilerin Gorev Diizeyleri ORTA DUZEY YONETICI |35 |4973
UST DUZEY YONETICI 36 | 50,7
% 0 1 14
% 1-25 37 | 521
Isletmelerin Pazar Pay1 % 26-50 14 | 19,7
% 51-75 16 | 22,5
% 76-100 3 143

Tablo 2.1 incelendiginde Erzurum’da tiretim faaliyeti gosteren isletmelerin

%28,5inin insaat sektoriinde, %21,3'untin gida sektoriinde,

sektorlerde, %12’sinin kap1 sektortinde,

%18,3tntn  diger

%7,1'inin mobilya, %7,1'inin ahsap
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sektortinde, %5,7'sinin de ambalajlama sektoriinde faaliyet gosterdikleri
gortilmektedir. Bu veriler yoluyla en ¢ok tiretim faaliyetinin insaat sektoriinde
gerceklestigi soylenebilir. Erzurum’da tiretim faaliyeti gosteren isletmelerin
yoneticilerinin % 97,2'si erkek, %2,8i ise kadindir. Gortldugt gibi yoneticilerin
cogunlugu erkeklerden olusmaktadir. Yine % 28,2 ile yoneticilerin ¢ogunun lise
mezunudur. Bu oranda aile isletmelerinin pay1 oldukca yiiksektir. Lise mezunlarindan
sonra %26,7 ile lisans mezunlar1 yoneticilik yapmaktadir. Ust diizey yonetici oran1 %
50,7 iken, orta diizey yonetici oran1 % 49,3'tiir. Isletmelerin pazar payina bakildiginda,
%1-25 pazar paymin % 52,1 ile en yiiksek oranda oldugu goriilebilir, bu orani sirasiyla,
%51-75 pazar pay1 % 22,5 ile, %26-50 pazar payr % 19,7 ile, % 76-100 pazar pay1 % 4,3
ile izlemekte iken, % 1,4'tintin hicbir pazar payina sahip olmadig gortilmektedir.

Isletmelerin Acikliklar1 Cesitli Yonlerden incelenmis ve isletme ici yapisal deger
yaratma ozelliklerinin kullanim diizeyleri Tablo2.2. de gosterilmistir. Isletmeler,
organizasyon icindeki yapisal deger yaratma bakimindan; isletme igi iletisimin
dontisumiti, degisime acik organizasyon yapisi, isletmenin birden fazla alanda
konumlanmasi, isletmenin yapisal degisikliklere ayak uydurabilmesi, basliklar: altinda
degerlendirilmistir.

Tablo2.2. isletme I¢i Yapisal Deger Yaratma Ozelliklerinin Kullanim Diizeyleri

N %
HIC ETKIN DEGIL 0 0
Isletme ici iletisimin doniisimii ETKIN DEGIL 1 1,5
ORTA DERECEDE ETKIN 30 42,2
ETKIN 30 42,2
COK ETKIN 10 14,1
Degisime agik  organizasyon HIiC ETKIN DEGIL 0 0
yapist ETKIN DEGIL 6 84
ORTA DERECEDE ETKIN 31 43,7
ETKIN 29 40,8
COK ETKIN 5 71
Isletmenin birden fazla alanda HiC ETKIN DEGIL 4 5,6
konumlanmast ETKIN DEGIL 29 40,8
ORTA DERECEDE ETKIN 19 26,8
ETKIN 11 15,5
COK ETKIN 8 11,3
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Isletmenin yapisal degisikliklere HIC ETKIN DEGIL 1 1,4

ayak uydurabilmesi ETKIN DEGIL 3 113
ORTA DERECEDE ETKIN 30 42,2
ETKIN 21 29,6
COK ETKIN 11 15,5

Isletmelerin tiretim sistemlerinin, acik tiiretimin temel prensiplerine sahiplik
oranlarinin tespit edilmesi amaciyla yapilan degerlendirmede, Isletme ici iletisimin
dontisimti bakimindan, %42,2 sinin orta derecede etkin, %42,2’sinin etkin oldugu,
Degisime acik organizasyon yapisi yoniinden, %43,7’sinin ile orta derecede etkin oldugu,
Isletmenin birden fazla alanda konumlanmas: acisindan, %40,8'inin etkin olmadigy,
isletmenin yapisal degisikliklere ayak uydurabilmesi bakimindan %42,2'sinin orta
derecede etkin oldugu goriilmektedir. Isletmeler, diger isletmelerle olan iliskileri
yoniinden; isletmeler arasi koordinasyon, isletmelerin sanal ag tizerinde orgiitlenmesi,
isletme ici gorev degisimlerinde dinamik olma basliklar1 altinda degerlendirilmistir.

Tablo2.3. Isletmeler Aras1 Yapisal Deger Yaratma Ozelliklerinin Kullanim Diizeyleri

N %
HIC ETKIN DEGIL 0 0
Isletmeler arasi koordinasyonun piyasa ETKIN DEGIL 12 16,9
tabanli olmas: ORTA DERECEDE ETKIN 35 49,4
ETKIN 18 25,3
COK ETKIN 6 8,4
HIC ETKIN DEGIL 4 5,7
Isletmelerin sanal ag tizerinde ETKIN DEGIL 23 32,3
Orgitlenmes ORTA DERECEDE ETKIN 25 35,2
ETKIN 15 21,1
COK ETKIN 4 5,7
Gorev degistirebilme dinamik olma HiC ETKIN DEGIL 2 2,8
ETKIN DEGIL 19 26,8
ORTA DERECEDE ETKIN 24 33,8
ETKIN 20 28,2
COK ETKIN 6 8,4
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Isletmeler aras1 koordinasyonun piyasa tabanli olmasi yoniinden %49,4'tiniin orta
derecede etkin oldugu, isletmelerin sanal ag tizerinde orgtitlenmesi acisindan %35,2’sinin
orta derecede etkin oldugu, gorev degistirebilme dinamik olma bakimindan %33,8"inin
orta derecede etkin oldugu goriilmektedir. Isletmeler tirettikleri iiriin agisindan; kaliteli
trtin tretebilme, modiiler triin tiretebilme, tretim ile ilgili projelerin miisterilere
acilmasi, miisterilerle isbirligi iginde {rtin gelistirebilme basliklar1 altinda
degerlendirilmislerdir.

Tablo2.4. Uriin Yapis1 Bakimindan Deger Yaratma Ozelliklerinin Kullanim Diizeyleri

N %
HIiC ETKIN DEGIL 0 0
Kaliteli tirtin iiretebilme ETKIN DEGIL 1 14
ORTA DERECEDE ETKIN 7 9,9
ETKIN 46 64,8
COK ETKIN 17 23,9
Modiiler iiriin iiretebilme HIiC ETKIN DEGIL 5 7
ETKIN DEGIL 7 9,9
ORTA DERECEDE ETKIN 13 18,3
ETKIN 38 53,5
COK ETKIN 8 11,3
Uretim ile ilgili bilgi ve projenin HIC ETKIN DEGIL 3 43
miisterilere acilmasi ETKIN DEGIL 10 1
ORTA DERECEDE ETKIN 25 35,2
ETKIN 27 38
COK ETKIN 6 8,5
Miisterilerle birlikte is birligi icinde | HIC ETKIN DEGIL 2 2,8
tirlin gelistirme ETKIN DEGIL 8 113
ORTA DERECEDE ETKIN 28 39,4
ETKIN 26 36,6
COK ETKIN 7 9,9

Kaliteli tirtin tiretebilme yoniinden, %64,8’inin etkin oldugu, modiiler {iriin
tiretebilme agisindan  %53,5’inin etkin oldugu, tretim ile ilgili bilgi ve projenin
miisterilere agilmasi1 bakimindan %38’inin etkin oldugu, miisterilerle birlikte is birligi
icinde {iriin gelistirme yoniinden %39,4'{intin orta derecede etkin oldugu goriilmektedir.
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Isletmeler tiretim siireci boyunca deger yaratma bakimindan; biiyiik kitlelerin fikrini
alma, rekabete kars: isbirligi yapabilme ve rekabet avantaji yaratma basliklar1 altinda

degerlendirilmistir.

Tablo2.5. Siire¢ Bakimindan Deger Yaratma Ozelliklerinin Kullanim Diizeyleri

N %
HIiC ETKIN DEGIL 3 4,2
Uriin gelistirirken biiytik kitlelerin | ETKIN DEGIL 16 22,5
fikrini alma ORTA DERECEDE ETKIN 29 41
ETKIN 17 23,8
COK ETKIN 6 85
HIiC ETKIN DEGIL 4 5,6
Rekabete karsi isletme ici ve isletme ETKIN DEGIL 24 33,8
disinda i birligi yapabilme ORTA DERECEDE ETKIN 2 31
ETKIN 14 19,7
COK ETKIN 7 9,9
Aymi ve farkli sektorlerdeki Hi(; ETKIN DEGIL 4 5,7
;%(;E?;jlle;i atz;hkte karma rekabet ETKIN DEGIL 0 15
ORTA DERECEDE ETKIN 22 31
ETKIN 10 14
COK ETKIN 3 4,3

Uriin geligtirirken biiyiik kitlelerin fikrini alma agisndan %41’inin orta derecede
etkin oldugu, rekabete karsi isletme i¢i ve isletme disinda is birligi yapabilme
bakimindan %33,8'inin etkin olmadigi, ayni1 ve farkh sektorlerdeki isletmelerle birlikte
karma rekabet avantaji yaratma yontinden %45’inin etkin olmadig1 gortilmektedir.

Sektorler ve degisime acik organizasyon arasinda iliski olup olmadigmi test

etmek amaci ile Ki-Kare testi yapilmis ve sonuglar Tablo2.5. de gosterilmistir.
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Tablo2.6.Faaliyet Gosterilen Sektor ile Degisime A¢ik Organizasyon Arasindaki

Anlamlilik Diizeyleri
Ki-Kare Serbestlik Anlamlilik(p)
Degeri Derecesi (df)
Pearson’un Ki-Kare Testi 19,1462 18 ,383
Olabilirlik Oram 21,283 18 ,265
Dogrusal Baglanti ,012 1 474
Gecerli Toplam Say1 71

Yapilan Ki-Kare testi sonucunda sektorler ile degisime agik organizasyon yapisi

arasinda p degeri 0,383 (p>0,05) oldugu igin anlamli bir iliski bulunamamuistir.
Tablo2.6 de yoneticilerin egitim durumlar1 ve gesitli yonlerden aciklik arasinda
anlaml farklilik olup olmadigini test etmek amaci ile Anova testi yapilmis ve

sonugclar Tablo2.6. de gosterilmistir.

Tablo2.7.Yéneticilerin Egitim Diizeyleri ile Uretimin Agiklig1 Arasindaki

Anlamlilik Diizeyleri
Kareler Serbest | Kareler F Anlamlilik(p)
Toplami1 lik ortalamasi
Derece
si (df)
Gruplar 2,605 4 ,651 2,259 0,072
Aras1
Grup i(;i 19,022 66 ,288
Toplam 21,626 70

Yapilan Anova analizi sonucunda yoneticilerin egitim diizeyleri ile tretimin
aciklig1 arasinda p degeri 0,072(p<0,05) oldugu icin anlaml1 bir farklilik bulunmamustir.

SONUC ve ONERILER

Bu calismanin amaci tretim yapan isletmelerin, organizasyonel yapisinin
heterarsik(kendi kendini organize etme yetenegi) olmasi, degisebilirligin ytiksek
olmasi, organizasyonlar arasi koordinasyonun talep temelli olmasi, triin ile ilgili
bilgilerin kamu bilgisine acilmasi, es-iiretim deneyiminden yararlanma, biiytik kitleleri
tiretime dahil etme, isbirligi ile tretimi gelistirme, iletisim kiilturtintin esnekligi,
yapilandirmanin modtiler olmasi, sanal ag yapilandirmasi, gorev degisimlerinin
dinamik olmasi, tirtinlerin modiiler olmasi, rekabet stratejisine kars: isbirligi, karma
rekabet avantaji yaratma, konularinda uygulama diizeyini belirlemeye calismaktir.
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Bu calismada, acik tiretim sisteminin 6zellikleri, agik tiretim ile ilgili tanimlar ve
kavramlar agiklanmistir. Calisma sonucunda isletmelerin agik tiretim ile ilgili gerekli
olan ozelliklerin uygulama diizeyinin tespit edilmesi nedeniyle hedefine ulasilmuistir.
Acik tiretimin 6zelliklerinin uygulanmas: sayesinde, isletmeler degisen kosullara daha
kolay uyum saglayacaktir.

Yapilan calisma kapsaminda isletmeler sektor bazinda degerlendirildiginde
insaat sektortiniin agirlikta oldugu goriilmektedir. Isletmelerin yoneticilerinin ise
cogunluk ile erkek oldugu ve egitim diizeylerinin ¢cogunlukla lise oldugu ve goriisme
yapilan yoneticilerin ¢ogunlugunun {ist diizey yonetici oldugu, cogu isletmenin
Erzurum genelindeki pazar paymin, %1-25 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu
sonuclara bakildiginda Dogu Anadolu’nun ataerkil toplum yapisinin ve aile isletmesi
geleneginin sektorlere olan etkisi gzlemlenebilir.

Isletmelerin, organizasyon i¢i iletisimin dontisimii, kaliteli {irtin tretebilme,
modiiler {irlin tiretebilme, tiretim ile bilgi ve projelerin miisterilere acilmasi gibi agik
tretim Ozellikleri bakimdan iyi seviye iken, isletmenin birden fazla alanda
konumlanmasi, rekabete karsi isletme ici ve isletme disinda is birligi yapabilme, ayni
ve farkli sektorlerdeki isletmelerle birlikte karma rekabet avantaji yaratma, yontinden
zayif durumdadir. Diger acik tiretim 6zellikleri agisindan ise orta seviyededirler.

Calisma sonucunda, Erzurum’da tiretim yapan isletmeler tarafindan agik tiretim
kavraminin orta seviyede uygulandigi soylenebilir. Isletmelerin kiiresel captaki
degisimlere ayak uydurabilmesi ve kendilerini yenileyebilmeleri icin egitim, altyaps,
finans, teknoloji bakimimdan desteklenmeleri ve isletmelerin de bu yonde gaba sarf
etmeleri gerekmektedir. Isletmelerin birden fazla alanda konumlanmast igin sermaye
artirimi yapilabilecegi gibi bayiliklerini gogaltarak daha fazla alanda konumlanmasimin
saglanabilecegi ifade edilebilir. Rekabete karsi avantaj saglamak icin ise; isletmelerin
rekabet stratejilerini gelistirmeleri, personellerini bu konuda bilgilendirmeleri,
isletmenin kendi sektoriindeki veya ilgi alanma giren diger sektorlerdeki isletmeler ile
olan iletisimini ve bilgi paylasimini artirmasinin faydali olabilecegi dustintilmektedir.
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