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Oz

Psikolojik sermaye, psikolojik bir kaynak, insan ve sosyal sermayenin bir &gesi,bireysel diizeyde
performansi ve gelisimi Ozendiren, ayrica oOrgiitsel diizeyde verimlilik artisi ve yatirnm getirisi
sagliyarak oOrgiitlere rekabet avantaji kazandiran bir kaldira¢ giic olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
nedenle kamu, 6zel sektor ya da sivil toplumkuruluslarinda 6rgiitsel yapilanma agisindan elde edilerek
yonetilmesi gereken 6nemli bir gii¢ niteligindedir. Orgiitlerin psikolojik sermayelerini dl¢gmesi sonunda
elde edilebilecek bilgiler yonetim tarafindan alinan gesitli kararlara fayda saglamakta ayrica kisisel ve
orgiitsel verimlilik ve performans artigint saglayan bir giiciin ise yonetilebilmesine olanak tanimaktadir.
Isletmelerin amaclarina ulasip basarili sonuglarm aliabilmesi icin sadece ¢alisanlarin yetenekleri yeterli
olmamakta baska unsurlarin da bir araya gelerek bir biitiin olusturmas1 gerekmektedir. I¢ ve dis
cevrede bir isletmenin algilanabilen bir tarzi ve karakteri olmalidir. Her 6rgiit farkli bir kimlige sahip
olmalidirki bu 6zel kimlik orgiit kiiltiirii olarak adlandirilmaktadir. Bu arastirmanin temel amaci okul
oncesi kurumlarda calisan 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iliskileri
ortaya koyarak, demografik faktorlere gore psikolojik sermaye ve okul kiiltlirii algilarinin farklilagip
farklilagmadigin1 belirlemektir. Evren olarak Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)’nde bulunan
Okul o6ncesi egitim kurumlari segilmistir. Anket 2018 yilinda Lefkosa ve Gazimagusa sehirlerinde

bulunan okul o6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlere uygulanmistir. Arastirmada
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kullanilan anketin birinci boliimiinde katilimcilarin demografik ozellikleri, ikinci bdliimiinde okul
kiiltiirii 6lgegi, tigiincii bolimiinde ise psikolojik sermaye dlgegi yer almustir. Arastirma sonunda ortaya
cikan veriler SPSS 22.0 paket programi ile analiz edilmistir. Katilimcilarin okul kiiltiirii ve psikolojik
sermaye Olgeklerinin alt boyutlarindan aldig1 toplam puanlara denk gelen ortalama, en kiigiik ve en
biiyiik degerler, standard sapma gibi tammlayic1 istatistikler Skewness Kurtosis testi ile analiz
edilmistir. Ayrica Okul Kiiltiirii Olgegi ile Psikolojik Sermaye Olgeklerinin alt boyutlarnin demografik
ozellikler ile aralarindaki farkin belirlenmesi i¢in t testi analizi, arastirmada kullanilan iki 6l¢egin ve alt
boyutlarimin  birbirleri ile olan korelasyonlarinin belirlenmesinde Pearson Kkorelasyon analizi
kullanilmustir. Yapilan korelasyon analizleri sonucunda okul dncesi dgretmenlerin okul kiiltiirii algilari
ve psikolojik sermaye diizeyleri arasinda negative, diisiik diizeyde anlamli bir iligki saptanmistir.
Arastirma sonucunda var olan sonuglarin bu alanla ilgili literature ve daha sonra yapilacak olan

calismalara ayrica konunun gelisimine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Anahtar sozciikler: okul kiiltiirii, psikolojik sermaye, ogretmen, okuloncesi kurum 6gretmeni

Abstract

Psychological capital as a psychological resource, an element of human and social capital, is a leverage
power that encourages the performance and development at the individual level, and also gives a
competitive advantage to the organizations by providing efficiency increase and return on investment at
the organizational level. For this reason, it is an important power that should be managed in terms of
organizational structuring in public, private sector or civil society organizations. The information that
can be obtained at the end of the measurement of the psychological capital of the organizations provides
benefit to the various decisions taken by the management and enables the management of a power that
provides personal and organizational efficiency and performance increase. In order to achieve the goals
of the enterprises and to obtain successful results, only the skills of the employees are not sufficient and
other elements must come together and form a whole. There must be a perceived style and character of
an enterprise in the internal and external environment. Each organization should have a different
identity, this particular identity is called organizational culture. The main purpose of this study is to
determine the relationship between psychological capital and school culture perceptions of teachers
working in pre-school institutions and to determine whether psychological capital and school culture
perceptions differ according to demographic factors. Preschool education institutions in the Turkish
Republic of Northern Cyprus (TRNC) were selected as the Universe. The questionnaire was applied to
the teachers working in pre-school education institutions in Nicosia and Famagusta in 2018. In the first
part of the survey, there are demographic characteristics of the participants, the second part included
the school culture scale and the third part of the questionnaire included psychological capital scale. The
data obtained from the study were analyzed with SPSS 22.0 package program. Descriptive statistics
such as mean, minimum and maximum values and standard deviation of the total scores of the
participants obtained from the sub-dimensions of school culture and psychological capital were
analyzed with the Skewness Kurtosis test. In addition, t-test analysis was used to determine the

differences between the demographic characteristics of the sub-dimensions of the School Culture Scale
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and the Psychological Capital Scales. Pearson correlation analysis was used to determine the
correlations between two scales and between the sub-dimensions of two scales used in the study. As a
result of the correlation analysis, a negative, low level significant relationship was found between the
school culture perceptions and psychological capital levels of pre-school teachers. It is evaluated that
the results obtained from this study will contribute to the related literature, future works and the

development of the subject.

Keywords: school culture, psychological capital, teacher, preschool teacher

Giris

Cagimizda orgiitler kiiresellesme nedeniyle ulusal smirlarin kalktigi ve rekabetin
giderek artttig1 bir ortamda hayatlarini siirdirmek zorundadirlar. Bu nedenle diger orgiitlerle
rekabet edebilme giiciinii elde etmek ve bu giicii korumak durumundadirlar. Rekabet giiciiniin
saglanabilmesi, Orgiite mensup olanlarin kendilerini Grgiit ile biitiinlestirmesine, fedakarlik
ederek Ozveri ve baglhlikla c¢aligmasina baghdir. Bu da ortak bir giiciin varhigini
gerektirmektedir. Bu ortak giice orgiitiin sahip oldugu kiiltiir yani kisaca orgiit kiiltiirti ad1
verilmektedir. insanm1 sadece calisanlar acisindan degil tiim insanlar agsindan genis bir
cercevede ele alan oOrgiit kiiltiirii cok sayida, birbirini tamamlayan soyut ve somut maddi
unsurlarla birlikte manevi unsurlardan olusan genis bir yapiyr olusturmakta ve toplum
kiiltiiriiniin bir alt degeri olarak bir ¢ok degiskenden etkilenmektedir. Orgiit kiiltiiriinii
etkileyen onemli degiskenlerden bazilari Orgilite mensup tiiyelerin sahip olduklart kisisel
deneyim, birikim ve degerlerdir. Calisanlarin psikolojik sermayesi olarak nitelendirilebilecek
bu ozellikler bireyin olumlu ve gii¢lii yanlarin1 Orgiite yansitmasimni ifade etmektedir. Bu
kapsamda bireyin psikolojik sermayesi adi altinda degerlendirilen bu 6zellikler duragan
olmayan bir yapiy1 isaret eder ve bireyi orgiit ile biitlinlestirmeye ¢aligir. Zamanla gelisen bu
yap1 orgiitsel diizeyde gelisimin ve performansin artmasini, dolayisiyla verimliligin artmasini
saglar ve orgiite rekabet avantajin1 da kazandirmis olur. Ayni sekilde bir egitim ve 6gretim
orgiitii olan okullar da cagin gerektirdigi okul kiiltiirlinii olusturmaya ve onu korumaya

caligirlar. Aksi taktirde gelisimin gerisinde kalmaya mahkumdurlar.
Literatiir incelemesi
Okul kiiltiirii

Okul kiiltiirti, bir okulun kimligini olusturan ve okuldaki tiim calisanlarin davranis
bigimlerine, eylemlerine etki eden maddi ve manevi 6gelerin tiimiidiir (Glimtiseli, 2006). Okul

kiiltiirtiniin olugmasina katki saglayan i¢ faktorler yoneticiler (Balci, 2004), okulun tarihi
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(Sisman ve Turan, 2004) ve okul ici etkilesimidir (Simsek, 2003).Okulun dis cevresi
ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari, kentsel ve kirsal alanlar ve bu alanlarin cografi
ozellikleri, velilerin beklentileri ve i¢cinde bulunulan toplumun destegi ise dis etkenler olarak

siralanmaktadir (Aslan, Ozer ve Bakir, 2009).

Okul kiiltiirtinlin temel 6geleri degerler, inanglar, normlar, tutumlar, gizli sayiltilar,
kahramanlar, hikayeler, dil, semboller, sloganlar ve torenlerdir (Taymaz, 2003). Degerler,
kararlarin nasil alindigini, iletisimin ne sekilde oldugunu, g¢alisanlarin orgiit icinde nasil
ilerledigini gosterir (Giiglii, 2003). Schein’e (2010) gore inanglar; Orgiit iiyelerine nasil
diisiiniilmesi ve hissedilmesi gerektigini anlatarak davraniglara yon vermektedir. Normlar
orgiit icinde nasil davranilacagi, diger tiyelerle nasil iletisimde bulunulacagi konularinda yol
gostericidir (Korkut, 2010). Normlar gozle goriilmez, bir organizasyon performansini
artirmak istiyorsa ilk olarak odaklanmasi gereken normlaridir (Shahzad, Lugman, Khan &
Shabbir, 2012). Tutumlar kisinin nesne, diisiince ya da olaylara kars1 olumlu ya da olumsuz
biligsel degerlendirme veya duygusal yaklagimlarinin biitiiniidiir. Kisilerin tutumlar1 onlarin
inan¢ ve degerleri tarafindan belirlenmektedir (Dogan, 2007). Gizli sayiltilar (varsayimlar)
dogrulugu arastirilip tartisilmadan, incelenmeden oldugu gibi kabul edilen yargi ve
genellemelerden meydana gelir. Sayiltilar kiiltlirlin inang, deger ve norm sistemine yon
vermektedir. Kahramanlar oOrgiit kiiltiiriinlin sembollerini yansitan temsilcilerdir, rol
modellerdir (Rahmisyari, 2015). Kahramanlarla ilgili olarak anlatilan hikayeler, oykiiler
orgiite yeni katilan iiyelerin orgiitsel degerleri 6grenmesini ve benimsemesini saglar. Ayrica
her orgiit kendine 6zgii olan dil sayesinde mevcut kiiltiirii kabul eder ve koruma egiliminde
olur. Bu agidan bakildiginda 6rgiit i¢in ortak bir dilin olusturulmasi biitiinlestirici ve orgiitiin
stirekliligini saglayici bir 6zellige sahiptir (Sisman, 2007). Semboller insanlara 6zel bir anlam
ifade eden objeler, hareketler ve olaylar1 temsil etmektedir (Demir, 2007). Sloganlar 6rgiit
iyelerine cogku veren yazili ve sozlii sdylemlerdir. Onlarin moral ve motivasyonlarini
arttirarak enerjilerini yiikseltir. Torenler orgiit kiiltiiriiniin kisilere aktarilmasini saglayan ve
gelistirilen geleneksellesmis etkinliklerdir. Yonetimce diizenlenen sosyallesmeye yonelik
yemekler, ¢aylar, toplantilar, yarigmalar kiiltlirii yasatmaya ve gelistirmeye katkida bulunan

diger unsurlardir (Taymaz, 2003).

Okul kiiltiirinli yaratmak ve giiglendirmek bir okulda basariy1 destekleme ve basarinin
devamini saglamada temel gereklilik olarak goriilmektedir (Bean ve Martinez, 2015).
Arastirmacilar olumlu ve etkili okul kiiltiiriniin bir okula ¢ok fazla sayida yarar sagladigin

onemle vurgulanmaktadir. Okul kiiltiirii okulun tyeleri i¢in kimlik duygusu olusmasini,
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okulun vizyonuna bagliligin artmasii, davranis standartlarinin agikliga kavusturulmasini,
okul i¢inde varolan belirsizliklerin en aza indirilmesini, ve tiim calisanlara yapilmasi gereken
islerin  nasil yapilacagina dair agiklik getirilmesini saglar. Ayrica tim caliganlara okulun
ni¢in var oldugunu hatirlatarak islerin nasil yiiriitiilecegine dair bir felsefe saglar (Simsek,
2003), okul ve yonetimine olan giiveni olusturur, yikici ¢atigmalar1 onler, 6gretmenler ile
ogrencilerin davranig ve beklentilerini sekillendirir ve bu sayede bir okulun basarisini artirir
(Giimiiseli, 2006). Okul {iiyelerinin beraber ortak hareket etmesini (Celik, 2009) ve iiyeler
arasinda biitiinlesmeyi (Balci, 2002) saglayarak okuldaki etkililik ve verimliliginin artmasina
yardimce1 olur (Deal ve Peterson, 2002). Diger yandan olumlu bir kiiltiir yaratilmasi kalitenin
artmasinda énemli rol oynarken, olumsuz bir kiiltiiriin olusumu ise gelismeyi etkiler (Ayik ve

Ada, 2009).

Her okulda olumlu okul kiiltiirii var olacak diye bir olgu yoktur. Olumsuz okul
kiiltiirlerinde yonetim tarafindan sergilenen davranislarda ve 6gretmenlerin kendi aralarinda
gozle goriilebilecek kadar net bir ayrim vardir. Olumsuz okul kiiltiiriine sahip olan okullarda
Ogretmenler moral olarak ¢okiintiiye ugrar, 6grencilere verilecek olan hizmetler unutulur,
negatif ve yikima varan elestiriler baskin duruma gelir (Demirkol ve Savas, 2012) profesyonel
ogrenme gerceklesemez ve calisanlar degisime karst  direnirler (Fullan, 2001). Bu
baglamda olumlu okul kiiltlirii okulun degisimi ve gelisimini saglayabilecegi gibi olumsuz
okul kiltiirii ise engelleyici bir rol de oynayabilir. Negatif norm ve degerler okullarin
kiiltiirtinii olumsuz etkiler. Bu nedenle bir okulun i¢ paydaslar1 olan 6gretmenlerin negatif

tutum, davranis ve diistinceleri de okul gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.
Psikolojik Ssrmaye

Bir bireyin olumlu psikolojik gelisme durumu (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006;
Luthans ve Avalio, 2009:300) olan psikolojik sermayenin temel 6zelligi, gorevi basarma ve
amaclara ulagmada motivasyonel katki saglamadir. Psikolojik sermaye iyimserlik, umut, 6z
yeterlilik ve psikolojik dayaniklilik olarak dort boyuttan olusmaktadir (Avey, Luthans ve
Mhatre, 2008). Bu dort boyut arasinda yiiksek diizeyde etkilesim vardir. Psikolojik sermaye,
boyutlarinin  toplamindan daha fazla anlam tasimaktadir , ayrica performans ve davranis
izerinde daha biiyiik etkiye sahiptir. (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006; Avey, Luthans ve
Mhatre, 2008; Kutanis ve Orug, 2014:147). Olgiilebilir bir yapiyr teskil edecek sekilde
psikolojik sermaye kavrami altinda toplanan bu dort boyut birbiri ile benzerliklerinin yanisira
birbirinden bagimsiz ve ayrisan 6zelliklere de sahiptirler (Cetin ve Basim 2012:126). Bireyin

boyutlardan birisine yiiksek diizeyde sahip olmasi diger boyutlar1 da etkilemekte, degisime ve
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gelisime neden olmaktadir (Yasin, 2016:92). Ornegin umudu yiiksek olan bireylerin giiven
duygusunun ve 6z yeterlilik durumlariin yiiksek oldugu, kriz durumlarina dayanikli, hizl

¢ikis yolu bulabilen bireyler olduklar1 vurgulanmaktadir (Snyder, 2000:40).

Psikolojik sermaye biitiin olarak boyutlar1 ile birlikte tanimlanacak olursa; kisinin
sorumluluk esnasinda kendine giivenmesi ve her tiirlii durumda basar1 i¢in ¢aba gdstermesi
(6z yeterlilik), olumlu bir bakis agisiyla basartya ulagma istegi (iyimserlik) ve bunun i¢in
cabalamasi, inancint kaybetmeden yeni yollar denemesi (umut), zor sartlarda miicadeleyi
birakmamasi (dayaniklilik) olarak tanimlanabilir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007:3).
Kisinin olumlu ve giiglii yanlar ile ilgili olan psikolojik sermaye dinamik psikolojik bir

potansiyeli ifade eder. Zamanla biiyiiyiip gelisen bir yapisi vadir (Kutanis ve Orug, 2014:147).

Psikolojik sermaye bireylerin giiclii ve olumlu yonlerini anlayarak  gelistirmeye
calisir ve bireylere daha mutlu, basarili ve iyi olabileceginin yollarini 6gretmeyi hedefler.
Psikolojik bir kaynak, insan ve sosyal sermayenin bir elemani olan psikolojik sermaye,
bireysel diizeyde gelismeye ve performans artisina, orgiitsel seviyede ise verimlilik artigina
ve yatirim getirisine sebep olarak orgiitlere rekabet avantaji kazandiran bir kaldirag gii¢ olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Bu nedenle kamu, 6zel sektdr ya da sivil toplum kuruluslarinda
orgiitsel yapilanma acgisindan elde edilerek yonetilmesi gereken dnemli bir gii¢ niteligindedir.
Orgiitlerin psikolojik sermayelerini 6lgmesi sonunda elde edilebilecek bilgiler yonetim
tarafindan alinan cesitli kararlara fayda saglamakta ayrica kisisel ve orgiitsel verimlilik ve
performans artisini saglayan bir giiciin ise yonetilebilmesine olanak tanimaktadir. Psikolojik
sermayenin olusturulmas1 ve gelistirilmesinde destekleyici orgiit kiiltiirli 6nemli bir rol
oynamaktadir(Luthans, 2002; Luthans ve Youssef, 2004; Luthans ve Youssef, 2007).
Psikolojik sermayenin bilesenlerinde yasanan gelismeler c¢alisanlarin  performansini
tetikleyerek onlarin orgiit igerisinde olumlu katkilarimi artirmakta ve bu sayede oOrgiit

ikliminide gelistirmektedir(Luthans vd., 2005; 2007a).

Orgiitlerin psikolojik sermayelerini 6l¢gmesi sonunda elde edilen bilgiler ydnetim
tarafindan alinan cesitli kararlara fayda saglamakta ayrica kisisel ve orgiitsel verimlilik ve

performans artisini saglayan bir giiciin ise yonetilebilmesine olanak tanimaktadir.
Arastirmanin amaci

Arastirmanin amaci; okul Oncesi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin psikolojik

sermayeleriyle okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iliskileri ortaya g¢ikartmak ve demografik
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faktorlere gore psikolojik sermaye ile okul kiiltiirii algilarinin farklilagip farklilagsmadigin

saptamaktir. .

Bu arastirma dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar aranmistir?

. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ve alt boyutlar1 ile psikolojik sermaye diizeyleri ve

alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve okul kiiltiirii 6lceklerinin alt boyutlarindan aldig

puanlar arasinda kurumlarin bulundugu bolgelere gore anlamli bir fark var midir?

. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve okul kiiltiirii &lgeklerinin  alt boyutlarmdan

aldig1 puanlar arasinda ¢alisma yillarina gére anlamli diizeyde bir fark var midir?

. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve okul kiiltiirii dlgeklerinin  alt boyutlarindan

aldig1 puanlar arasinda gelir durumlarina gore anlamli diizeyde bir fark var midir?

. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve okul kiiltiirii 6lgeklerinin  alt boyutlarmndan

aldig1 puanlar arasinda mezun olduklar1 boliimlere goére anlamli diizeyde bir fark var

midir?

. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve okul kiiltiirii 6lgeklerinin  alt boyutlarindan

aldig1 puanlar arasinda 6grenim durumlarina gére anlaml diizeyde bir fark var midir?

. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve okul kiiltiirii 6lceklerinin alt boyutlarindan aldig

puanlar arasinda kurumdaki pozisyonlarina (gorevleri) gore anlamli diizeyde bir fark

var midir?

. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve okul kiiltiirii dlgeklerinin alt boyutlarindan aldig

puanlar arasinda yaslarina gore anlamli diizeyde bir fark var midir?
Evren ve 6rneklem

Bu ¢alismada arastirma evrenini Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti *nde bulunan Okul

oncesi okullarda gérev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Orneklemi segkisiz rastgele

ornekleme yontemi kullanilarak ulasilan, Lefkosa ve Gazimagusa sehirlerinde gérev yapan

278 okul oncesi dgretmeni olusturmaktadir. Orneklem %95 giiven diizeyi, %5 6rnekleme

hatas1 ile segilmistir.Ogretmenlerin sosyo-demografik 6zellikleri Tablo 1 de verilmistir.

Tablo 1: Okul Oncesi Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Calisma yillar1 (yil)  Sayi (n)

1-3

4-9

87

177
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10-14

15 ve Usti

Gelir (TI)
1000-2000

2000-3000

3000-4000
Mezun oldugu okul
Okul Oncesi

Ogretmenligi

Diger

Ogrenim durumu
Ortaokul

Lise

Lisans

Yiiksek lisans
Pozisyon

Okul 6ncesi
Ogretmeni
Yardimci 6gretmen
Miidiir

Diger

Yas

20 ve alt1

21-30

31-35

36-40

41-45

14

Sayi(n)
50

222

Sayi(n)
194

84
Say1 (n)

29

166

80

Say1 (n)
219

47

Say1 (n)

20

119

139

Metodoloji
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Verilerin toplanmasi

Kesitsel bir saha aragtirmasi olan bu ¢aligmada verilerin toplanmas: igin iki adet dlgek
kullanilmistir. Orgiit kiiltiirii dlgegi Sahin (2011) tarafindan gelistirilmistir. Olgek gelisme
kiiltiirii, okul liderligi, meslektas-kisisel destek, 6grenim kiiltiirii ve 6gretmen igbirligi, olmak
tizere bes boyuttan ve 37 maddeden olusmaktadir. Ttiim 6lgek i¢in Cronbach Alpha giivenirlik
katsayis1 .93 dir. Boyutlarin giivenirlik katsayilar1 ise .89 ile .73 degerleri arasinda
degismektedir. Olgegin KMO katsayis1 916, Barlett testi sonucu y2: 3448.514, df:666 dir ve
p: .000 degerlerinde anlamlidir. Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 toplam olg¢ek igin .95
olarak hesaplanmustir.

Faktor analizi yapilmig ve toplam varyansin %58,24 {inli aciklayarak 0Ozdegeri
(eigen value) 1,00’in iizerinde olan 5 faktdrlii bir yap: elde edilmistir. Olgegin Tiirkce ve
Ingilizce versiyonlar1 faktor yiikleri .30 nin iizerinde uygun bir deger vermektedir.

Aragtirmada kullanilan psikolojik sermaye 6l¢egi Luthans, Avolio, Avey ve Norman
(2007) tarafindan gelistirilmistir. Cetin ve Basim (2012) bu 6l¢egi Tirkceye uyarlamistir.
Olgek, umut, 6z yeterlilik, dayamklilik ve iyimserlik, olarak doért boyut ve 24 maddeden
olusmaktadir. Olgegin gegerliligini saptamak igin 6grenci ve ¢alisanlardan olusan iki ayri
orneklem kullanilarak dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Her iki 6rneklem iginde en iyi
uyum degerlerini dort boyutlu yapinin sagladigi belirlenmistir (1nci 6rneklem= y2/df=1,80;
RMSEA=0,046; CFI=0,93 ve 2nci orneklem= y2/df=1,91; RMSEA=0,048; CFI=0,92). Dort
ayr1 orneklemden elde edilen; umut (0,72, 0,75, 0,80, 0,76), psikolojik dayaniklilik (0,71,
0,71, 0,66, 0,72), 6z yeterlilik (0,75, 0,84, 0,85, 0,75), iyimserlik (0,74, 0,69, 0,76, 0,79) alt
boyutlar1 ile dlgegin biitiinii i¢in (0,88, 0,89, 0,89, 0,89) Cronbach Alfa degerleri Glgegin
giivenilirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir (Luthans vd., 2007a). Yapilan analizler
sonucunda 3 madde Olgekten ¢ikarilmis ve 21 madde olarak son sekli verilen Olgek

uygulanmistir.
Verilerin analizi

Arastirma verileri SPSS 22.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans analizi kullanilmistir.
Okul kiiltliri ve psikolojik sermaye dlgeklerinin  alt boyutlardan alinan toplam puanlara ait
ortalama, en kiicilk ve en biiylik degerler, standart sapma gibi tanimlayici istatistikler
Skewness Kurtosis testi ile analiz edilmistir. Skewness Kurtosis Olgiileri -2 ile +2 arasinda
bulundugu i¢in verilerin normallik 6l¢ilisii i¢inde oldugu belirlenmistir. Bu sebeplede tiim

analizler paramatik testler ile yapilmistir. Okul Kiiltiirii Olgcegi ile Psikolojik Sermaye
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Olgeklerinin alt boyutlarin demografik 6zellikler ile aralarindaki iliskinin belirlenmesi t testi
analizi ile yapilmistir. Ayrica okul kiltiirii ve psikolojik sermaye Olgekleri arasindaki

korelasyonlar pearson korelasyon analizi ile hesaplanmistir.

Bulgular ve yorumlar

Okul kiilttirti ve Psikolojik sermaye arasindaki iliski Spearman Korelasyon katsayisi

ile incelenmis ve elde edilen sonuglar Tablo-2 ’de gosterilmistir

Tablo 2: Okul Kiiltiirii ve Psikolojik Sermaye Olgeklerinin Birbirleri ile Olan

Korelasyon Sonuglari

Degisken n r P

Okul Kiiltiiri 278 -.029** .633
Psikolojik Sermaye

(p<.05)**

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar ile psikolojik sermaye
diizeyleri arasinda negatif diisiik diizeyde anlamli bir iligki (r=-.029, p<.05) gézlenmektedir.

Boyutlar bazinda yapilan korelasyon analiz sonuglar1 Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3. Okul Kiiltiirii Ve Psikolojik Sermaye Olceklerinin Boyutlar A¢isindan

Okul Kiltiirii Meslektaslik
Psikolojik Okul ve Kisisel Ogretmen | Gelisme |Ogretim
Sermaye Liderligi Destek Isbirligi | Kiiltiirii | Kiiltiirii
Psikolojik dayaniklilik r -,015 -219™ -,138" ,041 1197
P ,809 ,000 ,021 494 ,047
Umut r ,063 -,223" -,214™ -,032 ,089
P 294 ,000 ,000 ,600 ,139
Oz yeterlilik r ,103 -,137" -,076 111 229"
P ,085 ,022 ,204 ,065 ,000
Tyimserlik r -113 -,265" - 172" -043 | -,008
P ,059 ,000 ,004 479 ,899

Korelasyon Sonuclar:
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Psikolojik dayamiklilik ile meslektaslik-kisisel destek arasinda negatif dogrultuda,
diisiik diizeyde anlamli (r=-.219, p<.05) bir iliski tespit edilmistir. Umut ile meslektaglik-
kisisel destek arasinda negative diislik seviyede anlamli (r=-.223, p<.05); umut ve Ogretmen
isbirligi arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlaml1 (r=-.214, p<.05) tespit edilmistir. Oz
yeterlilik ile 6gretim kiiltiirli arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli (=.229, p<.05),
iyimserlik ile meslektaslik- kisisel destek arasinda negatif yonde diislik diizeyde anlamli (r=-
265, p<.05), iyimserlik ile 6gretmen isbirligi arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlaml

(r=-.172, p<.05) bir iliski tespit edilmistir..

Psikolojik sermaye alt boyutu olan psikolojik dayaniklilik ile okul kiiltiirii alt boyutu
olan meslektaglik-kisisel destek arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli; umut ile
meslektaslik-kisisel destek ve 6gretmen isbirligi arasinda negatif yonde diisiik diizeyde
anlamli; 6z yeterlilik ile 6gretim kiiltiirii arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli,
iyimserlik ile meslektaglik- kisisel destek arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli;
iyimserlik ile 6gretmen isbirligi arasinda negatif yonlii diisiik seviyede anlamli bir iligki

bulunmustur.

Tablo 4’te Arastirmaya Dahil Edilen Ogretmenlerin Okullarin Bulundugu Bélgelere
Gire Psikolojik Sermaye Olgegi Ve Okul Kiiltiirii Ol¢eginden Aldiklar1 Puanlarin

Karsilastirilmasi Verilmistir.

Alt Boyut Bolgeler n X+Sd f p
. Lefkosa 148 5,38+0.66
lyimserlik 5,29 0.02*
Magusa 130 5,44+0.51
Psikolojik Lefkosa 148 5,39+0.64
1,28 0.25
Dayamkhhk Magusa 130 5,43+0,58
Lefkosa 148 5.20+0,61
Umut 2,25 0.13
Magusa 130 5,07+0.52
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Letkosa 148 5.36+0.68

Oz Yeterlik 1,56 0.21
Magusa 130 5.32+0.62
Lefkosa 148 2,07+0,47

Okul Liderligi 16,46 0.00*
Magusa 130 1,95+0,27

Meslektas, Kisisel Leftkosa 148 1.87 £0.59

15,37 0.00*

Destek Magusa 130 1.75+0.32

. Lefkosa 2.07+0.47

Ogretmen 148

) Magusa 2.01+0.32 11,90 0.01*

Isbirligi 130
Lefkosa 148 1,94+0,58

Gelisme Kiiltiirii 5,79 0,01*
Magusa 130 1,85+0.38

. Lefkosa 148 2,08+0,91

Ogretim Kiiltiirii 0,03 0,86
Magusa 130 2,16+0,99

(p<.05)**

Tablo 4 incelendiginde aragtirmaya dahil edilen dgretmenlerin okullarin bulundugu
bolgelere gore psikolojik sermaye Olgeginin  iyimserlik alt boyutundan aldigi puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Okullar
Lefkosa bdlgesinde yer alan 6gretmenler (5,38+0.66) Magusa bolgesindeki Ogretmenlere
gore daha iyimserdir.

Katilimer 6gretmenlerin  psikolojik sermaye dlgeginin  alt boyutlardan aldig1r toplam
puanlar okullarin bulundugu bdlgelere gore incelendiginde, 6gretmenlerin  psikolojik
dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik alt boyutlarindan aldig1 puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde bir fark olmadig1 goriilmistiir (p<0,05). Tiim 6gretmenler bu alt boyutlardan
benzer puanlar almistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiri  lgeginin alt boyutlarindan aldig1  toplam puanlar

okullarin bulundugu boélgelere gore incelendiginde, 6gretmenlerin  6lge§in  okul liderligi,
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meslektas, kisisel destek, 6gretmen isbirligi, gelisme kiiltiirii alt boyutlarindan aldig1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05).
Letkosa bolgesindeki okul Oncesi Ogretim kurumlarinda c¢alisan O6gretmenler bu alt
boyutlardan Gazimagusa bolgesindeki okul oncesi kurumlarda calisan 6gretmenlerden daha
yiiksek puanlar almislardir.

Ogretmenlerin okullarin bulundugu bélgelere gore okul kiiltiirii  6lgeginde yer alan alt
boyutlardan aldig1 toplam puanlar incelendiginde, 6gretmenlerin 6l¢ekte yer alan Ggretim
kiiltiirii alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark
olmadigi gorilmistiir  (p<0,05). Lefkosa ve Gazimagusa bolgelerindeki okul Oncesi
kurumlarda ¢alisan 6gretmenler bu alt boyuttan benzer puanlar almistir.

Tablo 5’ te arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin ¢alisma yillarina gore psikolojik sermaye
6lcegi ve okul kiiltiirii 6lceginden aldiklar1 puanlarin karsilagtirilmasi verilmistir. Arastirmaya
katilan 10-14 yillar1 arasinda katilimer yer almadigindan Tablo 5’te yer verilmemistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarmm Calisma

Yillari ile Aralarindaki Anlamhlik Testi Sonuclar:

Calisma
Alt Boyut n X+Sd f p
Yillar:
1-3
49 87 5,4240,68
Tyimserlik 177 5,40+0,55 0,11 0,88
15 y1l ve
14 5,48+0,45
ustu
) N 1-3
Psikolojik 87
4-9 5,41+0,66 0,56 0,56
Dayanikhihik 177
15 yil ve 14 5,40+0,615,58+0,46
ustu
1-3 87
Umut 5,11%0,60 0,32 0,72
4-915 y1l ve 177
5,14+0,575,23+0,51
st 14
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1-3

87
. 4-9 5,30+0,68
Oz Yeterlik 177 0,83 0,43
15 yil ve 14 5,35+0,655,54+0,50
usti
1-3
87
4-9
Okul Liderligi 177 1,97+0,35 1,26 0,28
15 y1l ve
14 2,04+0,421,90+0,27
usti
1-3
4-9 87
Meslektas, Kisisel 1.87 +£0.59
15 yil ve 177 0,35 0,70
Destek 1.75+0.32
usti 14
1-3
N 4-9 87 2.07+0.47
Ogretmen
. 15 yil ve 177 2.01+£0.32 1,27 0,28
Isbirligi
usti 14
1-3
4-9 87
1,94+0,58
Gelisme Kiiltiirii 15 yil ve 177 2,66 0,72
1,85+0.38
usti 14
1-3
4-9 87
.. 2,08+0,91
Ogretim Kiiltiirii 15 yil ve 177 1,03 0,35
2,16+0,99
usti 14
(p<.05)**
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Ogretmenlerin calisma yillarina gore psikolojik sermaye dlgeginin  alt boyutlardan
aldig1 toplam puanlar incelendiginde, 6gretmenlerin calisma yillarina gére olgekte yer alan
iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik alt boyutlarindan aldigi puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli seviyede bir fark olmadigi tespit edilmistir (p<0,05).
Tiim 6gretmenler bu alt boyutlardan benzer puanlar almistir.

Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin ¢alisma yillarina gore okul kiiltlirii  6lgeginde
yer alan alt boyutlardan aldiklar1 toplam puanlar incelendiginde, 0gretmenlerin caligma
yillarma gore Olcekte yer alan okul liderligi, meslektas-kisisel destek, 6gretmen isbirligi,
gelisme kiiltlirli ve 6gretim kiiltlirii alt boyutlarindan aldigi puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bir fark olmadigi goriilmiistir (p<0,05). Tim 6gretmenler bu alt
boyutlardan benzer puanlar almistir.

Tablo 6’da  Ogretmenlerin gelir durumlarina gore psikolojik sermaye 6lcegi ve okul
kiiltiirii 6lceginden aldig1 puanlarin karsilastirilmasi verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarimin Gelir

Durumu ile Aralarindaki Anlamhilik Testi Sonuglari

Alt Boyut Gelir N X+Sd F P
1000-2000 50 5,43+0,67
Tyimserlik 2000-3000 222 5,42+0,56 2,98 0,52
3000-4000 6 4,83+0,83
) N 1000-2000 50 5,39+0,72
Psikolojik
2000-3000 222 5,43+0,58 3,49 0,32
Dayamkhhk
3000-4000 6 4,76+0,66
5,02+0,65
1000-2000 50
5,17+0,55
Umut 2000-3000 222 2,61 0,75
4,77+0,68
3000-4000 6
1000-2000 50 5,24+0,79
Oz Yeterlik 2000-3000 222 5,38+0,61 2,21 0,11
3000-4000 6 4,91+0,79
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1,92+0,32
1000-2000 50

2,01+0,38
Okul Liderligi 2000-3000 222 10,21 0,00*
2,68+0,61
3000-4000 6
1,75+0,44
1000-2000 50
Meslektas, Kisisel 1,80+0,46
2000-3000 222 15,18 0,00*
Destek 2,85+0,68
3000-4000 6
1,954+0,34
. 1000-2000 50
Ogretmen 2,04+0,40
) 2000-3000 222 12,04 0,00*
Isbirligi 2,79+0,64
3000-4000 6
1000-2000 50 1,85+0,42
Gelisme Kiiltiirii 2000-3000 222 1,88+0,49 8,91 0,00*
3000-4000 6 2,73+0,88
1000-2000 50 2,18+1,15
Ogretim Kiiltiirii  2000-3000 222 2,08+0,99 3,98 0,20
3000-4000 6 3,16+0,73

(p<.05)**

Tablo 6 incelendiginde  6gretmenlerin gelir durumlarina gore, psikolojik sermaye
olceginin alt boyutlardan aldigi toplam puanlar incelendiginde, o6gretmenlerin gelir
durumlarina gore Olgegin iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik alt
boyutlarindan aldig1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli seviyede bir fark olmadig:

tespit edilmistir (p<0,05). Bu alt boyutlardan katilimcilar benzer puanlar almistir.

Katilimci 6gretmenlerin gelir durumlarina gore, okul kiiltiirii 6lceginin  okul liderligi,
meslektas-kisisel destek, gelisme kiiltiirli, 6gretmen isbirligi alt boyutlarindan aldigi puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu bulunmustur (p<0,05). Bu fark 3000-4000
tl maas alan 0gretmenlerden kaynaklanmaktadir. Sonuglara gore gelir diizeyi yiiksek olan
ogretmenlerin okul liderligi, meslektas- kisisel destek, gelisme kiiltiirli, 6gretmen isbirligi

bakimindan daha yiiksek puanlar almistir (p<0,05).

Ogretmenlerin gelir durumlarina gore, okul kiiltliri  6lgeginin alt boyutlardan aldig:
toplam puanlar incelendiginde, 6gretmenlerin gelir durumlarina gore dlgekte yer alan §gretim

kiiltlirii alt boyutundan aldig1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark
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olmadig1 tespit edilmistir (p<0,05). Farkli gelir diizeyi gruplarindaki 6gretmenler bu alt
boyutlardan benzer puanlar almistir.

Tablo 7.’de arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin mezun oldugu bdoliimlere gore
psikolojik sermaye Olgegi ve okul kiiltiirii 6lgeginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Kiiltiirii Alt Boyutlariin Mezun
Oldugu Boliim ile Aralarindaki Anlamhilik Testi Sonuclar:

Alt Boyut Mezun oldugu okul n X+Sd f p
Okul Oncesi
. Ogretmenligi 194 5,39+0,64
Iyimserlik ) 1,64 0,20
Diger 84 5,45+0,46
Psikolojik Okul Oncesi 194 5,40+0,65
; 0,68 0,40
Dayamkhhk Ogretmenligi 84 5,44+0,52
Diger
Okul Oncesi 194 5,16+0,61
Umut ) 0,46 0,49
Ogretmenligi 84 5,08+0,47
Diger
. Okul Oncesi 194 5,35+0,69
Oz Yeterlik 0,03 0,85
Ogretmenligi 84 5,32+0,57
Diger
Okul Oncesi
Okul . 194 2,07+0,42
Ogretmenligi 3,47 0,06
Liderligi . 84 1,92+0,29
Diger
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Meslektas, Okul Oncesi
194 1.84 £0.54

Kisisel Ogretmenligi 3,37 0.06
84 1.75+0.34
Destek Diger
Okul Oncesi
.. .. 2.07+£0.44
Ogretmen Ogretmenligi 194
) ' 1,97+0.30 8,55 0.00*
Isbirligi Diger 84
Okul Oncesi
Gelisme Ogretmenligi 194 1,93+0,54
1,00 0,31
Kiiltiirii Diger 84 1,82+0.40
Okul Oncesi
Ogretim Ogretmenligi 194 2,11£0,94
0,01 0,92
Kiiltiirii Diger 84 2,13+0,98
(p<.05)**

Tablo 7 incelendiginde &gretmenlerin mezun olduklar1 boliime gore, psikolojik
sermaye Ol¢eginin psikolojik dayanmiklilik,iyimserlik, 6z yeterlilik ve umut alt boyutlarindan
aldigi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark olmadig1 saptanmistir
(p<0,05). Tiim 6gretmenler bu alt boyutlardan benzer puanlar almistir.

Katilimer 6gretmenlerin mezun olduklar1 boliime gore, okul kiiltiirii  dlgeginin alt
boyutlardan aldigr toplam puanlar incelendiginde, dgretmenlerin dlgegin  okul liderligi,
meslektas, kisisel destek, gelisme kiiltiirii ve 6gretim kiiltiirii alt boyutlarindan aldig1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark olmadigi saptanmistir (p<0,05). Tiim
ogretmenler bu alt boyutlardan benzer puanlar almistir.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 béliime gore okul kiiltiirii  &lgeginde yer alan alt
boyutlardan aldiklar1 toplam puanlar incelendiginde, 6gretmenlerin Olgegin  dgretmen
isbirligi alt boyutundan aldig1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Okul oOncesi 6gretmenligi boliimiinden mezun olan
ogretmenler (2.07+0.44) diger boliimlerden mezun olan 6gretmenlerden daha yiiksek puanlar

almistir.
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Tablo 8’de arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin 6grenim durumlarina  gore
psikolojik sermaye ol¢egi ve okul kiiltiiri 6lgeginden aldiklart puanlarin karsilagtirilmasi

verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarinin Ogrenim

Durumu Ile Aralarindaki Anlamhlik Testi Sonuclar

Alt Boyut Ogrenim durumu n X+Sd f p
Ortaokul 3 5,66+0,28
. Lise 29 5,46+0,46
lyimserlik ) 0,31 0,81
Lisans 166 5,41+0,68
Yiksek Lisans 80 5,38+0,59
3 5,73+0,23
_ B Ortaokul
Psikolojik ] 29 5,40+0,43
Lise 0,28 0,83
Dayamikhihik ) 166 5,41+0,70
Lisans
80 5,39+0,48
Yiiksek Lisans
3 5,55+0,38
Ortaokul
) 29 5,17+0,53
Umut Lise 1,21 0,30
) 166 5,16+0,64
Lisans
80 5,05+0,45
Yiiksek Lisans
3 5,44+0,48
Ortaokul
e ] 29 5,38+0,41
Oz Yeterlik Lise 0,33 0,80
_ 166 5,36+0,73
Lisans
80 5,28+5,55
Yiiksek Lisans
3 2,20+0,17
Ortaokul
Okul ) 29 1,88+0,23
Lise 3,71 0,01*
Liderligi ) 166 2,07+0,41
Lisans
80 1,93+0,38
Yiiksek Lisans
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3 1,75+0,21

Ortaokul
Meslektas, ] 29 1,68+0,29
Lise 2,09 0,10
Kisisel Destek ] 166 1,87+0,56
Lisans
80 1,75+0,38
Yiiksek Lisans
3 2,04+0,26
. Ortaokul
Ogretmen ] 29 1,89+0,26
. Lise 1,51 0,21
Isbirligi ) 166 2,06+0,45
Lisans
80 2,05+0,35
Yiiksek Lisans
3 2,20+0,00
Ortaokul
Gelisme ] 29 1,75+0,35
Lise 1,99 0,11
Kiiltiiri ] 166 1,94+0,53
Lisans
80 1,84+0,48
Yiiksek Lisans
Ortaokul 3 1,88+0,38
Ogretim Lise 29 1,98+0,70
) 0,45 0,71
Kiiltiirii Lisans 166 2,17+0,98
Yiiksek Lisans 80 2,08+0,98

(p<.05)**

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin 6grenim durumlarina
gore psikolojik sermaye dlgeginin  psikolojik dayamiklilik,iyimserlik, 6z yeterlilik ve umut
alt boyutlarindan aldig1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark olmadig1
goriilmiistiir (p<0,05). Bu alt boyutlardan tiim yas gruplarindaki 6gretmenler benzer puanlar
almistir.

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore, okul kiiltiirii  dlgeginin alt boyutlarindan
aldigi toplam puanlar incelendiginde, okul liderligi alt boyutundan  aldiklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bu fark
ortaokul mezunu yardimci 6gretmenlerden kaynaklanmaktadir. Sonuglara goére ortaokul
mezunu olan yardimci 68retmenler okul liderligi, bakimindan (2,204+0,17) daha yiiksek
puanlar almistir(p<0,05).

Katilime1  0gretmenlerin  6grenim durumlarina gore, okul kiiltiirii 6lg¢eginin alt
boyutlardan aldig1 toplam puanlar incelendiginde, meslektas- kisisel destek, gelisme

kiiltiirii,6gretmen isbirligi ve 6gretim kiiltiirii alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda
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istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark olmadigi goézlenmistir (p<0,05). Bu alt
boyutlardan tiim yas gruplarindaki 6gretmenler benzer puanlar almigtir.

Tablo 9’da arastirmaya dahil edilen Ogretmenlerin okuldaki gorevlerine gore
psikolojik sermaye Olgegi ve okul kiiltiirii 6lgeginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarinin Okuldaki

Gorevleri (Pozisyonlar) fle Aralarindaki Anlamhlik Testi Sonuclar:

Alt Boyut Pozisyon n X+Sd f p
Okul Oncesi
. o 219 5,39+0,57
Ogretmenligi
. . 47 5,55+0,41
Iyimserlik Yardimci1 Ogretmen 2,99 0,31
6 5,66+0,20
Midir
' 6 4,87+1,70
Diger
Okul Oncesi
. 219 5,37+0,60
] . Ogretmenligi
Psikolojik . 47 5,60+0.41
Yardimc1 Ogretmen 3,08 0,28
Dayamkhhk 6 5,66+0,20
Midir
6 5,00+1,72
Diger
Okul Oncesi
. 219 5,15+0,56
Ogretmenligi
. 47 5,14+0,43
Umut Yardimci Ogretmen 2,21 0,08
6 5,27+0,32
Midir
‘ 6 4,55+1,48
Diger
219 5,34+0,63
. Okul Oncesi 47 5,40+0,53
Oz Yeterlik . o 1,28 0,27
Ogretmenligi 6 5,47+0,37
Yardimci Ogretmen 6 4,86+1,81
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Miidiir

Diger
Okul Oncesi
. o 219 2,01+0,42
Ogretmenligi
Okul . 47 1,99+0,25
Yardimci1 Ogretmen 0,33 0,80
Liderligi 6 2,03+0,12
Miidiir
. 6 2,16+0,39
Diger
Okul Oncesi
. o 219 1,82+0,51
Ogretmenligi
Meslektas, . 47 1,77+0,26
Yardimc1 Ogretmen 0,39 0,75
Kisisel Destek 6 1,87+0,31
Miidir
_ 6 2,00+0,97
Diger
Okul Oncesi
. o 219 2,07+0,43
. Ogretmenligi
Ogretmen . 47 1,94+0,29
. Yardimc1 Ogretmen 1,37 0,25
Isbirligi 6 1,93+0,23
Miidiir
_ 6 2,02+0,39
Diger
Okul Oncesi
. o 219 1,90+0,53
Ogretmenligi
Gelisme . 47 1,85+0,37
Yardimci Ogretmen 0,12 0,92
Kiiltiirii 6 1,90+0,30
Miidiir
6 1,93+0.,41
Diger
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Okul Oncesi

i 219
Ogretmenligi 47 2,12+0,95
Ogretim Yardimer Ogretmen 2,17+1,04
6 0,57 0,63
Kiiltiirii Miidiir 6 2,05+0,47
Diger 1,63+0,35

(p<.05)**

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya dahil edilen O0gretmenlerin gorevlerine gore
psikolojik sermaye Ol¢eginin alt boyutlarindan aldiklari toplam puanlar incelendiginde,
ogretmenlerin gorevlerine gore Olgekte yer alan umut, iyimserlik, 6z yeterlilik ve psikolojik
dayaniklilik alt boyutlarindan aldig1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
fark olmadigi tespit edilmistir (p<0,05). Bu alt boyutlardan tiim yas gruplarindaki
ogretmenler benzer puanlar almistir.

Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin gorevlerine gore okul kiiltiirii  6lgeginin alt
boyutlardan aldig1 toplam puanlar incelendiginde, 6gretmenlerin gorevlerine gore 6lcekte
yer alan okul liderligi, meslektas, kisisel destek, 0gretmen isbirligi, gelisme kiiltiirii ve
ogretim kiiltlirii alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir fark olmadigi saptanmistir (p<0,05). Tim gruplardaki 6gretmenler bu alt
boyutlardan benzer puanlar almistir.

Tablo 10°da Ogretmenlerin yas gruplarina gore psikolojik sermaye dlgegi ve okul

kiiltiirii 61¢eginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi verilmistir.

Tablo 10 Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Kiiltiirii Olcegi Alt Boyutlarinin
Yas fle Aralarindaki Anlamhlik Testi Sonuclar

Alt Boyut Yas n X+Sd f p
20 ve alt1 20 5,02+1,26
Tyimserlik 31-35 119 5,49+0,53 5,52 0,00*
41-45 139 5,40+0,46

20 5,11+1,11

Psikolojik 20 ve alt1
119 5,45+0,63 2,68 0,07
Dayamkhhk 31-35
139 5,42+0,49
41-45
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20 ve alt1 20 5,224+1,02
Umut 31-35 119 5,14+0,60 0,25 0,77
41-45 139 5,12+0,46
20 ve alt1 20 5,19+1,13
Oz Yeterlik 31-35 119 5,37+0,70 0,69 0,49
41-45 139 5,34+5,51
20 ve alt1 20 2,18+0,49
Okul
31-35 119 1,98+0,38 2,07 0,12
Liderligi
41-45 139 2,01+0,38
20 ve alt1 20 1,98+0,79
Meslektas,
31-35 119 1,78+0,45 1,54 0,21
Kisisel Destek
41-45 139 1,82+0,46
. 20 ve alt1 20 2,06+0,56
Ogretmen
) 31-35 119 2,02+0,41 0,33 0,71
Isbirligi
41-45 139 2,06+0,38
20 ve alt1 20 1,87+0,63
Gelisme
31-35 119 1,85+0,48 1,12 0,32
Kiiltiirii
41-45 139 1,94+0,49
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20 ve alt1 20 1,86+0,74

Ogretim
Kiil 31-35 119 2,07+0,96 1,33 0,26
iiltiiri
41-45 139 2,20+0,96
(p<.05)**

Tablo 10 incelendiginde Ogretmenlerin yas gruplarma gore psikolojik sermaye
Olceginin iyimserlik alt boyutundan aldig1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark oldugu goriilmistir (p<0,05). 31-35 yas grubunda bulunan O&gretmenler diger yas
gruplarindaki 6gretmenlere gore daha iyimserdir.

Ogretmenlerin yas gruplarma gore psikolojik sermaye 6lgeginin alt boyutlarindan
aldigr toplam puanlar incelendiginde, umut, psikolojik dayaniklilik ve 6z yeterlilik alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark olmadigi
saptanmistir (p<0,05). Bu alt boyutlardan tiim yas gruplarindaki 6gretmenler benzer puanlar
almistir.

Ogretmenlerin yas gruplarma gore okul kiiltiiri  6lgeginin alt boyutlarindan aldig1
toplam puanlar incelendiginde, meslektas-kisisel destek,okul liderligi,  Ogretmen
isbirligi,6gretim kiiltiirii ve gelisme kiiltiiri  alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark olmadig: tespit edilmistir (p<0,05). Bu alt

boyutlardan tiim yas gruplarindaki 6gretmenler benzer puanlar almigtir.

Tartisma ve sonug¢

Yapilan korelasyon analizleri sonucunda okul Oncesi Ogretmenlerin  psikolojik
sermaye diizeyleri ve okul kiiltiirii algilar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli bir
iliski saptanmistir. ~ Boyutlar acisindan incelendiginde,  psikolojik dayaniklilik ile
meslektaslik- kisisel destek arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli, umut ile
meslektaslik-kisisel destek ve O0gretmen isbirligi arasinda negatif yonde diisiik dilizeyde
anlamli, 6z yeterlilik ile 6gretim kiiltlirii arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli,
iyimserlik ile meslektaslik- kisisel destek arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli,
iyimserlik ile 6gretmen isbirligi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur.
Literatiir incelendiginde, psikolojik sermaye ve okul kiiltiirli arasindaki iligkiyi inceleyen ¢ok
az sayida calisma bulunmustur. Cetin ve dig (2013) calismalarinda Danisman ve Ozgen
(2003) tarafindan gelistirilen ve 40 maddesi olan  bir orgiit kiiltlirii 6l¢egi kullanmistir.

Kullanilan 6l¢ek her biri dort maddeden olusan “Kuralcilik egilimi”,“Hiyerarsi egilimi”,
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“Klan egilimi”, “Takim egilimi”, “Rasyonellik egilimi” ve “Ag¢iklik egilimi”, her biri beser
maddeden olusan “Destekleyicilik egilimi” ve “Gelisme egilimi”, alt1 maddeden olusan
“Sonug egilimi” olmak iizere toplam dokuz boyutlu bir yapiya sahiptir. Aragtirmacilar dlgegi
bir 6zel firmada ¢esitli pozisyonlarda ¢alisan toplam 230 katilimciya uygulanmistir

Yapilan c¢alisma destekleyici oOrgiit kiiltiiriinin  kisilerin psikolojik sermayelerini
artirdifi sonucuna varmistir. Cetin ve dig.(2013) iin elde ettigi sonuglar yapilan calisma
sonuglarint desteklememektedir. Bu durumun sebebi yapilan calismada ayni psikolojik
sermaye Olcegi kullanilmasma ragmen, orgiit kiltiirii 6lgegi yerine okul kiltiirii 6lgegi
kullanilmistir ve 6l¢ek okul oncesi kurumlarinda gdérev yapan Ogretmenlere uygulanmistir.
Okul kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlarinin 6rgiit kiiltiirii 6lgegi alt boyutlarindan farkli olmasi
ayrica katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerinin farkli olmasi bu sonucu dogurmus
olabilir.Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplar incelendiginde biiyiik ¢ogunlugunun
31-45 yas arahiginda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yas gruplarma gore psikolojik
sermaye Ol¢eginden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar incelendiginde, psikolojik sermaye
boyutlarindan iyimserlik boyutundan aldiklar1 puanlar ve yas gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir . Bu farkin 31-35 yas grubu 6gretmenler lehine
oldugu goriilmektedir. 31-35 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin 41-45 ve 20 yas ve alt1 yas
gruplarindaki &gretmenlere gore daha iyimser olduklari tespit edilmistir. Iyimser yaklasim
bireylerin olaylara daha iyimser ve hosgoriilii bakmasi ve yasanan sorunlar1 daha sakin ve
gercekei bir sekilde degerlendirmesidir. 20 yas ve alti okul 6ncesi kurumlarda caligan
ogretmenlerin tecriibe yillarinin az olmasi g¢alistiklar1 kurumlardan beklentilerinin ¢ok fazla
olmasit ve bu beklentilerin yeterince karsilanmamis olmasinin bu sonuca sebep oldugu
degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin yas gruplarina gére okul kiiltiirii 6lgeginden ve alt
boyutlarindan aldigi  toplam puanlar arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir fark
saptanamamuistir . Bu durumun sebebi 6gretmenlerin farkli yas gruplarinda olmalarina ragmen

alt maddelerine iliskin benzer goriise sahip olmasi olabilir.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 boliime gore, psikolojik sermaye dlgeginden ve alt
boyutlarindan aldigi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark tespit
edilmemistir. Mezun olunan bdliime gore okul kiiltiirii 6lgeginde yer alan alt boyutlardan
aldiklar1 toplam puanlar incelendiginde,gelisme kiiltiirti, okul liderligi, meslektas-kisisel

destek, ve Ogretim kiiltiirii alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak
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anlaml diizeyde bir fark olmadigi ancak 6gretmen isbirligi alt boyutundan alinan puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark tespit edilmistir. Okul Oncesi
ogretmenligi boliimiinden mezun olan 6gretmenler diger boliimlerden (lise, vb) mezun olan
ogretmenlerden daha yiliksek puanlar almistir. Bu durum okul dncesi egitim kurumlarinda
okul 6ncesi mezunu Ogretmenlerin gorev yapmasi geregini Onemle ortaya koymaktadir.
Ciinkii bir okulun etkililiginin ve egitimde oncii olabilmesinin en énemli unsurlarindan bir

tanesi 6gretmen igbirligidir.

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gére psikolojik sermaye olgeginden ve alt
boyutlarindan aldigi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark
bulunamamistir. Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gére okul kiiltiirii Slgeginde yer alan alt
boyutlardan aldig1 toplam puanlar incelendiginde, 6gretim kiiltiirii, meslektas- kisisel destek,
gelisme kiiltiirii ve 6gretmen isbirligi  alt boyutlarindan alinan puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bir fark olmadigi, fakat okul liderligi alt boyutundan alinan puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu farkin ortaokul
mezunu yardimci dgretmenlerden kaynaklandigir goriilmektedir. Sonuglara gore ortaokul
mezunu olan yardimci dgretmenler okul liderligi, bakimindan daha yiiksek puanlar almistir.
Gormen (2012), yiiksek lisans veya doktora egitimi almis ve kurumlarinda belli bir pozisyonu
isgal eden calisanlarinda orgiit kiltiirii egilimlerinin yiiksek oldugunu yaptig1 arastirma
sonucu ortaya koymustur. Bu durum yapilan ¢alisma sonuglari ile ¢elismektedir. Bu durumun
nedeni ¢aligmaya katilan ortaokul mezunu yardimer 6gretmenlerin liderlik vasiflarinin diger
ogretmenlerden daha fazla oldugunu sonucunu gostermektedir. Ogretmenlerin gdrevlerine
gore psikolojik sermaye ve okul kiiltiirii 6lgegi ve alt boyutlarindan aldiklari puanlar
incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark olmadigi saptanmistir. Tim
gruplardaki  Ogretmenler bu Olgeklerden ve alt boyutlardan benzer puanlar
almiglardir.Okullarin  bulundugu bolgelere gore sonuglar incelendiginde, Ogretmenlerin
psikolojik sermaye Olceginin iyimserlik alt boyutundan aldig1 puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Psikolojik sermaye ¢alisan bireyin kisilik
ozelliklerini ifade etmekte ve calisma performansini etkilemektedir (Owen ve Cole, 2012;
Walumbwa, Luthans, Avey ve Oke, 2011). Pozitif psikolojik sermayeleri yiiksek diizeyde
olan 6gretmenler mesleklerini devam ettirebilmektedirler (Klassen ve Chiu, 2010). Bir bireyin
psikolojik iyilik hali, dayaniklilik (Keyes, 2007), 6z yeterlilik (Meier, Semmer, Elfering ve
Jacobshagen, 2008) ve iyimserlikten (Carver, Carver, Smith, Antoni, Petronis, Weiss ve

Derhagopian, 2005) etkilenmektedir. Bu ¢er¢evede Lefkosa bdlgesinde bulunan okul éncesi
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kurumlarda calisan Ogretmenlerin  psikolojik sermayelerinin pozitif oldugu ve bu
ogretmenlerin Gazimagusa da ¢alisan 6gretmenlere gore daha dayanikli, 6z yeterlilige sahip
ve iyimser oldugu gorilmektedir. Parmaksiz (2011) yaptig1 calismada iyimserlik puan
ortalamalar1 arasinda yer degiskenine gore anlamli bir bir fark saptamamistir. Arastirmaci
Ogretmenlerin  iyimserliklerinin yasanan yerin disinda diger degiskenler tarafindan
belirlenerek etkilendigi sonucuna varmistir ki bu sonu¢ yapilan ¢alismanin verileri ile
celismektedir. Bu celiskinin nedeninin aragtirmalarin 6rneklemini 6gretmen yerine dgretmen

adaylarindan olusmasindan kaynaklandigi diistiniilebilir.

Ogretmenlerin okullarin bulundugu bélgelere gore okul kiiltiirii dlgeginde yer alan alt
isbirligi ve meslektas-kisisel destek alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bir fark oldugu goriilmistir. Letkosa bolgesindeki okul 6ncesi
ogretim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenler bu alt boyutlardan Gazimagusa bdlgesindeki okul
oncesi kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek puanlar almislardir. Lefkosa sehrinin
baskent olmas1 bu nedenle baskentte egitsel ve kiiltiirel etkinliklerin diger sehirlere gore daha

fazla yapilmasi bu sonuca sebep olmus olabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gelir durumlarina gére okul kiiltiirii 6lgeginde yer
alan gelisme kiltlirii, okul liderligi, 6gretmen isbirligi ve meslektas- kisisel destek  alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir . Bu fark 3000-4000 TL maas alan 6gretmenlerden kaynaklanmaktadir. Sonuglara
ve meslektas-kisisel destek, bakimindan daha yiiksek puanlar almistir. Ekonomik gelir diizeyi
digsal bir motivasyon kaynagidir ve 6gretmenlerin ¢alistiklart okullara uyumunu etkileyen
en onemli faktorlerdendir (Klassen, Chong, Huan, Wong, Kates, ve Hannok, 2008) ve maddi
acidan gelir diizeyi yliksek olan 6gretmenler amag odakli ¢aligsmalara yonelir (Ryan ve Deci,
2000). Parmaksiz (2011) 6gretmen adaylarinin katilimi ile yaptigi ¢alismada sosyo-ekonomik
durumu orta olanlarin sosyo-ekonomik durumu zayif olanlara gore daha yiiksek iyimserlik
puanlarina sahip oldugunu saptamistir. Iyimserlik diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin ise okul
liderligi, meslektas, kisisel destek, 6gretmen isbirligi ve gelisme konularinda daha girisken ve

sagduyuya sahip olmalar1 beklenen bir sonugtur.
Oneriler

Egitim kurumlarinin yasanan ¢aga uyabilmesi, bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde yenilenerek gelisebilmesi i¢in dgretmenlerin katkilariyla giiclenen bir
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orgiit kiiltiiriine sahip olmas1 gerekmektedir. Orgiitlerin verimliligini artiran, onlara yatirim
getirisi saglayan ve bu sayede orgiitlere rekabet edebilme avantaji kazandiran psikolojik
sermaye, gig¢lii bir orgiit kiiltlirliniin muhafazasindada o6nemli bir gii¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu sebeple, okullarin orgiit kiiltiir diizeylerini ve calisanlarinin psikolojik
sermaye diizeylerini 6lgmesi yararli olacaktir. Okul kiiltiirii zayif, ¢alisanlarinin psikolojik
sermaye diizeyleri diisiik ¢ikan okullar, yasanan bu probleme sebep olan faktorleri aragtirmali
ve bu faktorleri ortadan kaldirmak ic¢in tiim Ogretmenlerinin katkisi ile ¢aba sarf ederek

Onlemler almalidir.
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