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FATIH Projesi Uzerine Bir Degerlendirme

An Evaluation on FATIH Project
Selda EKkici* ve Bilent Yilmaz*

Oz

Bu calisma ile FATIH Projesi nin (Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi), Proje Yonetim
Dongusu olcutleri cercevesinde degerlendirilmesi amacglanmistir. Calisma kapsaminda, FATIH Projesi
icin MEB tarafindan olusturulan web sayfasi, ilgili arastirmalar ve c¢alistay raporlari incelenmistir.

Elde edilen bulgulardan, FATIH Projesinin proje gelistirme mantigina gore tasarlanmadigi ve bu bici-
mi ile egitim sistemi ile butunlestirilemeyecedi sonucuna varilmistir.

Anahtar Sozciikler: FATIH Projesi, bilgisayar destekli egitim, bilisim teknolojileri, iletisim teknolojile-
ri, egitim, proje yonetim dongusu, Turkiye, ilkdgretim, ortadgretim

Abstract

The aim of this research is to evaluate the Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (Move-
ment to Enhance Opportunities and Improve Technology) or FATIH Project within the framework of
Project Cycle Management. In this study, the FATIH Project web page created by the Ministry of Educa-
tion was examined, along with related studies and workshop reports. According to the data obtained, the
FATIH Project has not been designed within the Project Cycle Management framework. In its present
form, the FATIH Project cannot be integrated into the education system.

Keywords: FATIH Project, computer aided education, information technologies, communication tech-
nologies, education, project cycle management, Turkey, primary education, secondary education

Giris

Dinyada bilgi miktarinin son derece hizli bigimde artisi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin geli-
simine bagl olarak bilginin hizhi dagitimi ve paylasimi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin bilgi
ekonomisi olarak adlandirilan yeni ekonomilerde temel bilesen olusu bilgiyi bir meta (ticari
mal) durumuna getirmistir. Gelismis Glkeler bilginin éneminin farkina vararak politikalarini
bu yonde belirlemeye baglamiglardir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde gorilen hizli gelisme,
Internetin gelisimi ve hizla yayilmasi tlkelerin ekonomisini, ticaretini, egitimini, politikasini
ve baska bircok alanini etkilemis, Ulkeleri ortaya ¢ikan yeni diinya diizenine uyum saglamaya
zorlamistir. Baska bir deyisle, Ulkeler, her alanda degisim ve yenilik yapacak iddiali ve gercek-
¢i atthmlar ile kiresel rekabette yerini almak durumunda kalmistir. Birgok ulke, bu atihmlari
cesitli alanlarda olusturduklari projeler ile gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Kiitiiphaneci, Orta Dogu Teknik Universitesi Kiitiiphanesi; Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Ydnetimi Béliimii yiiksek lisans ogrencisi.
e-posta: sekici@metu.edu.tr
= Prof. Dr., Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Bolimii 6gretim Gyesi. e-posta: byilmaz@hacettepe.edu.tr


mailto:sekici@metu.edu.tr
mailto:byilmaz@hacettepe.edu.tr

318  Hakemli Yazilar / Refereed Papers Selda Ekici ve Bilent Yilmaz

Turkiye bilgi toplumuna donlsum vizyonunu; “Bilim ve teknoloji Uretiminde odak nok-
tasi haline gelmis, bilgi ve teknolojiyi etkin bir ara¢ olarak kullanan, bilgiye dayal karar alma
sirecleriyle daha fazla deger Ureten, kirresel rekabette basarili ve refah diizeyi yuksek bir Glke
olmak” (DPT, 2006) biciminde belirtmistir. Bu donlisum stirecinde, bilgi ve iletisim teknolo-
jilerinin vatandaslar tarafindan benimsenmesi ve her alanda kullanimlarinin saglanmasi amac-
lanmaktadir. Bu amag dogrultusunda Turkiye’de bircok alanda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina yénelik projeler hayata gecirilmistir. Egitim alaninda da 1980’lerden itibaren de-
gisik projeler uygulanmistir. 2010 yilinda olusturulan FATIH Projesi ise, egitim alaninda kokli
degisimler yapmay1 hedefleyen, genis kapsamli ve ylksek btceli bir projedir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerini egitim ile batunlestirmeyi hedefleyen bu proje ile egitim sisteminin yeniden ya-
ptlandiriimasi amaglanmistir.

Bugtine kadar gerceklestirilen projelerde, egitimde bilgisayar ve teknolojinin kullanil-
masinin olumlu yoénleri Gzerinde durulmustur, ancak konunun olumsuz ve farkh yonlerinin
incelenmesi, gelistirilecek projelere rehberlik etmesi agisindan son derece 6nemlidir. Bilgisayar
destekli egitim projelerinin eksiklikleri, potansiyel olumsuzluklari ve bilingli ya da bilingsiz
yapilan yanlis yonlendirmeler ile olusan Onyargilara dikkat ¢ekilmesi, yurt ici ve yurt disinda
yapilmis ilgili aragtirmalarin incelenmesi gerekmektedir (Cagiltay ve digerleri, 1998).

Bu calismanin amaci, FATIH Projesi’ni, proje gelistirme manti§gina ve asamalarina gore
degerlendirmektir. Bu cercevede, bilgisayar destekli egitimin Turkiye’deki tarihgesinin, avantaj
ve dezavantajlarinin kisaca ortaya konulmasi da gerekli gértlmastir. Ayrica, bilgi ve iletisim
teknolojilerini egitim sistemlerine basariyla uyarlayan bir modeli ana gizgileriyle incelemek,
FATIH Projesi’nin degerlendirilmesine somut katki saglayacaktir. Bu amagcla ¢alismada son
derece basarili olan Giiney Kore 6rnegi incelenmistir. Ayrica, ¢calismada proje, proje yonetim
dongust ve mantiksal cerceve yaklasimi kavramlari agiklanmaya calistimistir. Son olarak FA-
TIH Projesi, proje dongust yonetimi degerlendirme dlcitlerine gore degerlendirilmistir.

Bir Proje Siirecinin Ozellikleri

Proje, Tekindag’a gore (2005, s.16), “belirli bir sire icinde, belirli bir bltge ile, net olarak
tanimlanan hedeflere ulasmaya yonelik olarak planlanan faaliyetler batlntadur.” Bir projenin
basariya ulasmasi icin, iyi planlama, yeterli diizeyde 6rgtsel/kurumsal kapasite, isini iyi yapan
ve motivasyonu yuksek bir proje ekibi, ortaklar arasinda iyi ve acik bir is bélimu ve Gstlenilen
gorevlerin yerine getirilmesinde kararlilik, projenin gercek bir sorunu ele almasi, yararlarin
kadin ve erkek arasindaki esitligi gézetmesi, hedef gruplarin ihtiyaclarina yanit vermesi gibi
etmenlerin bulunmasi gerekmektedir (Proje DOngusu YoOnetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklasi-
mi, t.y, s.3). Bir proje yonetim araci olan ve mantiksal cerceve yaklasimi esasina dayanan Proje
Dongusu Yonetimi (PDY), “bir proje fikrinin ortaya ¢ikmasindan projenin tamamlanmasina
kadar gegen sure igindeki tim asamalari ifade etmektedir” (STGP, 2004). PDY’nin temel asa-
malari; proje fikrini belirleme, proje fikrinin analizi, 6n degerlendirme, finansman, uygulama
ve deQerlendirmedir. Bir projenin Proje Dongust Yonetimi gercevesinde degerlendirilmesi su
olcltlere gore yapilir:

Uygunluk Olgiitiine Gére Degerlendirme
Verimlilik Olgiitine Gore Degerlendirme
Etkinlik Olciitiine Gére Degerlendirme

Etki Olgiitine Gore Degerlendirme
Strdirtlebilirlik Olgiitine Gore Degerlendirme

abwpE

PDY ilkeleri cercevesinde kullanilan proje planlama ve uygulama araci “Mantiksal
Cerceve Yaklasimi” (MCY) olarak adlandiriimaktadir. Glntmdizde Birlesmis Milletler, Avru-
pa Birligi, OECD, Dunya Bankasi gibi birgok uluslararasi kurulusun proje uygulamalarinda
kullandigi Mantiksal Cerceve Yaklasimi (MCY), 1970’li yillarda ABD’nin uluslararasi yardim
kurulusu Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USIAD) tarafindan gelistirilmistir (Tekindag, 2005,
s.28). Avrupa Komisyonu MCYyi, “proje yonetimi ve planlamasini desteklemek igin kullani-
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lan analitik bir surec ve araclar toplami1” (European Commission, 2004, s.57) biciminde tanim-
lamaktadir. Ayni Komisyon, 1993 yilinda MCYyi proje dongisi yonetimi sisteminin bir par-
casi olarak kabul etmis ve proje kalitesinin degerlendirme araci olarak kullanmaya baslamistir.

Mantiksal cerceve yaklasimi igerisinde analiz ve planlama olmak tzere iki asama vardir (Proje
46.com, 2012).

1. Analiz Asamasi

1.1. Mevcut Durum Analizi

1.2. Paydas (llgili Taraflar) Analizi
1.3. Sorun Analizi

1.4. Hedef Analizi

1.5. Strateji Analizi

2. Planlama Asamasi

2.1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

2.2. Faaliyet Planlamasi
2.3. Butge Planlamasi!

Turkiye’de Bilgisayar Destekli Egitim (BDE)

Bilgisayarlarin egitim-6gretim ortamlarinda kullaniimaya baslamasiyla beraber bilgisayar des-
tekli egitim, bilgisayar destekli 6gretim, bilgisayara dayal egitim, bilgisayar tabanli 6gretim
gibi kavramlar ortaya ¢cikmistir. Egitimde bilgisayar kullanimi icin kullanilan en eski kavram-
lardan biri olan bilgisayar destekli egitim kisaca, dgretimsel igerik ve faaliyetlerin bilgisayar
yoluyla aktariimasidir (Camnalbur, 2008, s.8). Daha agik bir ifade ile bilgisayar destekli egitim,
“6grencilerin bilgisayarda programlanan dersler ile etkilesimde bulundugu, 6égretmenin rehber
konumunda oldugu ve bilgisayarin ortam roltnl Ustlendigi etkinlikler” olarak tanimlanabilir
(Bilgisayar Destekli Egitim, t.y.).

Pilotlari egitmek amaciyla kullanilan ugus simlatorleri, bilgisayarin bilinen ilk 6gretim
amach kullanimidir ve 1950’de MIT (Massachusetts Teknoloji Enstitlisi) tarafindan gergekles-
tirilmistir. 1970’li yillarda maliyeti daha dusuk bilgisayarlarin devreye girmesiyle, Amerika’da
egitim uygulamalari ile ilgili projeler gelistirilmistir. Bu projelerden en 6nemlileri IBM 1500,
PLATO ve TICCIT sistemleridir (Hoscan ve digerleri, 1998, s.136). Daha sonra Almanya, In-
giltere, Fransa, Rusya, Japonya gibi Ulkeler de bilgisayarlarin egitim ve 6gretim faaliyetlerinde
kullanimini cesitli projelerle hayata gecirmistir.

Turkiye’de egitimde bilgisayarin kullanilmasi amaciyla ilk girisim, 1984 yilinda MEB
tarafindan gerceklestirilmistir. Universitelerin ilgili bélimlerinden dgretim tyeleri ile Bakanlik
gorevlilerinden olusan “Ortadgretimde Bilgisayar Egitimi Ihtisas Komisyonu” olusturulmustur.
Bu komisyon bir rapor hazirlamis ve ortadgretimde bilgisayar egitiminin baslatiimasi, uygu-
lamaya gegis programi, uygulama okullarinin secimi, dgretmenlerin secilmesindeki olctler,
ogretmenlerin yetistirilmesi, 6gretmenlerin yetistirilmesinde uygulanacak programlar, 6gretim
arag-gereclerinin hazirlanmasi, bilgisayar donanimlarinin se¢imi gibi konular Gzerinde gorus
bildirmislerdir (Deniz, 1992, s. 48).

1984 yilinda ortadgretim kuramlarina bilgisayar alimi ve bilgisayar egitimi ile baslayan
slire¢, zamanla yerini bilgisayarin bir egitim araci olarak kullanildigi bilgisayar destekli egitim
uygulamalarina birakmistir. Orta dereceli okullara 1987-1988’den itibaren 2 saat teorik 1 saat
uygulamali olmak tzere se¢cmeli dersler konulmustur (Usun, 2004, s.183). 5-6 Agustos 1989
tarihlerinde dlizenlenen ve Universitelerde bilgisayar uzmani olarak galisan bilim adamlarinin,
egitim uzmanlarinin, uygulayicilarin ve MEB yetkililerinin katildigi BDE Birinci Danisma
Kurulu’'nda uygulama modeli, yazilim, o6gretmen yetistirme, donanim ve BDE deneme
planlanmasi konulari tartisiimistir. 26-27 Haziran 1990 tarihlerinde diizenlenen BDE Projesi
Degerlendirme ve Danisma Kurulu Il. Toplantisi’nda ise, Bakanhgin hedefleri dogrultusunda

1 Ayrintih bilgi icin bkz. Tekindag, 2005; Proje46.com, 2012,
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BDE'’ye yapilan ve yapilacak yatirimlar gorustlmustir (Odabasi, 1998, s.137). Bu toplanti-
lar sonucunda MEB tarafindan 58 okulda pilot uygulama baslatiimistir. BDE, 1989’da Altinci
Bes Yillik Kalkinma Plani’nin kapsamina alinarak devlet politikasi haline getirilmis ve gerekli
yazilim, donanim ve elemanlarin saglanmasi yoluyla yayginlastiriimasi hedeflenmistir (DPT,
1989).

1990 yilinda gerceklestirilen Milli Egitim Projesi ile okullardaki bilgisayar sayisinda
artis olmus, insan faktori 6n plana gikariimistir Bu proje kapsaminda Tirkiye genelinden seci-
len 28 lisede bilgisayar laboratuvari kurulmustur. Ayrica Milli Egitim Madurluklerini Merkez’e
baglayan bilgisayar agi kurulmasi amaclanmistir Yapilan calismalar sonucunda 1993 yilina
kadar ortadgretim kuramlarinin %11-12’sinde bilgisayar laboratuvari olusturuldugu ve bu la-
boratuvarlarin %70 bilgisayar egitimi, %30 BDE amaciyla kullanildigi tespit edilmistir (Usun,
2004, s.192). Turkiye’de 8 yillik kesintisiz egitimle birlikte, egitimde BDE projeleri de devam
etmistir Milli Egitim Bakanli§i, Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanligi web sayfasina gore
(2010), 1998-2003 yillar1 arasinda yapilan “Temel Egitim Projesi 1” ile 221.000 6gretmene,
bilgisayar siniflarini, donanim ve yazilimi etkin kullanmalarini saglamak amaciyla egitim veril-
migstir. Donanim alinan firmalar tarafindan 6.665 6gretmene, yazilim alinan firmalar tarafindan
9.251 6gretmene egitim verilmistir. Bu proje kapsaminda 2.802 ilkdgretim okuluna 3.188 bilgi
teknolojisi sinifi kurulmus ve 22.854 kirsal kesim okulu igin 45.000 bilgisayar, donanim, ya-
zilim ve cevre ekipmanlari satin alinmistir 2002-2007 yillari arasinda gerceklestirilen “Temel
EQitim Projesi 2” kapsaminda, 3.000 ilkdégretim okulunun 4.002 sinifina bilgisayar laboratuvar-
lart kurulmus, kirsal ve gecekondu bélgelerindeki 4.000 ilkdgretim okuluna egitim materyalleri
alinmistir

Uygulanan bir diger proje “Egitimde Cagl Yakalamak 2000” adli projedir Bu proje-
de de onceki projeler gibi okullarda bulunan bilgisayar sayisinin ¢ogaltilmasi hedeflenmistir
Projedeki onemli nokta, dncelikle Turkce, matematik, fen bilgisi, yabanci dil ve sosyal bilgiler
derslerine ait yazilimlarin kullanima sunulmasi, 70.000 okulun Internet’e baglanmasi ve gesitli
dersler icin egitim yazilimlarinin alinmasinin planlanmasidir Ancak yazilim ihalelerindeki ak-
sakliklar, etkilesimli yazilimlarin tasarlanamamasi, yazilimlarda pedagojik gelisimin g6z ardi
edilmesi yazilimlarin esnek olmamasi gibi nedenlerden dolay! bu projede de istenen basariya
ulastlamamistir (Usun, 2004, s.192). _

2003 yilinda MEB ve Tirk Telekom arasinda yapilan bir anlagsma ile okullarin Internet
baglantilari yapiimaya baslanmis ve 2012 itibariyle lise ve dengi okullarin %100’Gnin, ilkogre-
tim okullarinin ise %96’sinin Internet erisimi saglanmistir Ulkenin cografi sartlarinin, okullarin
bilgi teknolojileri altyapisi kurulumuna uygun olmamasi ve yine okullarin cografi bolgelere
gore dagihminin homojen bir yapi gostermemesi gibi nedenlerden dolay! Internet baglantisi
kurulamayan okullarin altyapi yatirimi ile ADSL Internet erisimi saglanmasi ¢alismalari devam
etmektedir (MESEV, 2012).

1998-2007 yillar1 arasinda gerceklestirilen “Temel Egitim 1 ve 2” ile “Egitim Cerceve-
si” Projelerinin toplam $700.000.000 olan butcesinin %92’si donanim alimina %8’i ise hizme-
tici egitim, mufredat gelistirme ve pedagojik destek gibi diger hizmetlere ayrilmistir (Ozdemir.
2010, s.102).

Bilgisayar destekli egitim projeleri kapsaminda degerlendirilebilecek projelerden biri
olan FATIH Projesi, bilgi ve iletisim teknolojilerini egitimde kullanmayi hedefleyen, en kap-
samli ve buyuk butgeli projedir Bu proje igin, agiklanan bitge, 2012 yili i¢in 803 milyon lira,
2013 yili icin ise %72 artirilarak 1,4 milyar liradir (Son Devir, 2012). Ulastirma Bakanhgi
blnyesinde kurulan “Ulusal Hizmet Fonu”ndan saglanacak olan bltgenin, proje bilesenleri ara-
sinda nasil dagitildigi ile ilgili bir bilgi bulunmamaktadir _

Turkiye’de son yillarda okullarda akilli tahta kullanimi hizlanmis ve FATIH Projesi ile
de butln okullara yayginlastirilmasi hedeflenmistir Tlrkiye okullarinda akill tahta kullanimi
lizerine yapilan bir arastirmaya gore (Somyiirek, Atasoy ve Ozdemir, 2009, s. 373), 6§retmen-
lerin gogunun akilli tahtayi nasil kullanacaklari hakkinda teknik bilgiye ve sinif etkinliklerine
uyarlayacak pedagojik yetkinlige sahip olmadiklar belirlenmistir Yine arastirma sonucunda,
ogretmenlere yeterince hizmetici egitim verilmedigi, dijital egitim materyali eksikligi, yazilhm,
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virls, disuk voltaj gibi konularda teknik destek ve bakim eksikligi ve idari endiselerin oldugu
tespit edilmistir

Gunumize kadar gergeklestirilen projelerin hemen hepsinde donanima yatirim yapil-
dig, hizmetici egitim, mifredat gelistirme ve pedagojik destek acilarindan yetersiz kalindig
gorulmektedir Bu projelerde yetersiz kalinan boyutlar, FATIH Projesi’nin egitsel e-igerigin
saglanmasi ve yonetilmesi, 6gretim programlarinda etkin BT kullanimi, égretmenlerin hizmeti-
¢i egitimi, bilincli, guvenli, yonetilebilir ve 6lculebilir BT kullaniminin saglanmasi bilesenleri
ile asiimaya calisiimaktadir

Bilgisayar Destekli Egitimde Bir Model: Giiney Kore Ornegi

FATIH Projesi kiresel rekabette yerini almaya ¢alisan Tirkiye'nin, ¢agdas teknolojiyi kullana-
rak egitimi etkinlestirme cabasi icin bir girisim 6rnegidir Ancak bu Proje, diinyada neredeyse
ornegdi olmayan son derece genis kapsamli ve cesur bir girisimdir Bu durum 6grenci, 6gretmen,
veli ve diger paydaslarda endiselere neden olmaktadir Bu kadar kapsamli olmasa da dinyada
birgok Ulkede benzer projeler yapilmaktadir Bu tir projelerin planlama asamasinin énemini
ve genel olarak siire¢ yonetiminin niteligini ortaya koymak icin basariya ulasmis érnek/model
bir projeyi incelemek yararli olacaktir. Bu amagla bu ¢alismada Glney Kore 6rnegi secilmistir
Basariyla sonuglandiriimis bir model olarak Gliney Kore 6rnegi FATIH Projesi’nin degerlendi-
rilmesine somut katkilar saglayacaktir

Guney Kore’de, 1988 yilinda egitimde BT uygulamasi ulusal politika olarak kabul edil-
mistir. Bu tarihten sonra egitimde iyilestirmeler sireci gercevesinde cesitli reformlar gercekles-
tirilmistir. Bu reformlari, 1997-2000 yillarini kapsayan ve dgrenci ve égretmenlerin BT yeter-
liliklerini artirmay1 hedefleyen bir plan izlemistir Bu plana uygun olarak, okullardaki donanim
artirtlmis ve Kalitesi iyilestirilmis, ¢oklu ortam egitim materyallerinden olusan ders kitaplari
kabul edilmis, KERIS (the Korea Education & Research Information Service) tarafindan igerik
gelistirme rehberi ve hizmet sistemi hazirlanmistir. Plan dahilinde, 6gretmenlere ders islerken,
zamanlarinin %10’unda BT kullanmalari 6nerilmistir. Bu plani 2001 yilinda baslayan ve BT
kullanimini igeren baska bir plan izlemis ve son olarak 2006-2011 yillarini kapsayan bir plan
ile devam etmistir Bu plan, 6 6nemli noktay! kapsamaktadir. Bunlar; egitim altyapisinin iyi-
lestirilmesi, egitsel bilgi gelisimi ve dagitimi, egitimde BT uygulamalarinin giclendirilmesi,
egitim yonetiminin iyilestirilmesi, akademik ve arastirma tabaninin gelistirilmesi, akademik
bilgi veritabani gelistirilmesidir (KERIS, 2007).

Glney Kore Egitim ve Insan Kaynaklarini Gelistirme Bakanligi, Mart 2007°de, 25 ayri
ders icin dijital kitap gelistirme ve uygulama, daha sonra 100 okulda deneysel ¢alisma yapil-
masi Uzerine bir plan hazirlamis, bu plan ile hem dijital kitaplarin avantajlarini hem de bilgi
ve iletisim teknolojilerini egitim sistemi ile blttnlestirmeyi hede'flemistir Bu plan, 2001-2006
yillari arasini kapsayan ve olumsuz etkilerin ve sorunlarin giderilmesine yonelik olarak yapilan
4 yillik bir 6n ¢alisma tizerine kurulmus ve 2007-2011 yillari arasini kapsayan deney suresince
izlenmistir Proje dongiisu yonetimi asamalarina uygun olarak hazirlanan bu plan, planlama,
uygulama ve degerlendirme asamalarini iceren analizleri ve faaliyetleri kapsayacak bicimde
olusturulmustur

2001 yilinda, egitim icin dijital icerigi tesvik etmek ve IT uzmanlari yetistirmek amacty-
la “On-Line Dijital Icerik Sanayi Gelistirme Kanunu” yirirlige girmistir (Lee, Yoon ve Lee,
2009, s. 1320).

Glney Kore’de, BT nin egitim sistemine dahil edilmesi isi, sorumluluklarin ilgili kuru-
luslar arasinda paylastiriimasi ile yurattlmastir. Bakanlik egitim politikalarini olusturmak ve
yirttmekle sorumlu iken, bagimsiz oérgdtler, is ve egitim alanlarindan sorumlularin bulundugu
birimler tarafindan yiratilmastur Okullarda egitimde BT uygulamalarinin izlenmesi igin ayri
bolumler kurulmustur 8 alanda 20 projeden olusan bir ylritme plani ile egitimde BT tanitimi
yapiimistir. Bu projelerin konulari; e-6gretme ve 6grenme destek sistemi olusturulmasi, e-ya-
sam boyu egitim destek sisteminin olusturulmasi, bilgi paylasim sistemi kurgulanmasi, e-6g-
renme guvenlik agi olusturulmasi, egitimde BT performans yonetimi, e-6grenme ve yonetim
destek sisteminin olusturulmasi, e-6grenme tabani olusturulmasi, e-6grenmenin kiresellesme
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tanitimidir (KERIS, 2007).

Okullarda BT uygulamalarinin verimli olabilmesi igin, égretmenlerin BT yeterlilikle-
rinin belgelendirilmesi, 6grencilerin BT yeterliliklerinin belgelendirilmesi, yetenekli gen¢ 6g-
rencilerin kesfedilmesi ve tesvik edilmesi, saglikl siber kiltir olusturulmasi ve dustk gelirli
ailelerden gelen cocuklarin desteklenmesi ile ilgili 6nemli projeler yuruttlmastar.

Bu tur projelerin basariya ulasabilmesi icin gerekli strekli ve yavas reform uygulama-
larinin 6nemi, egitim politikasi cercevesini olusturan anahtar yasalarin 6nemi, igerik gelisti-
rilmesi ve egitimi ile personel egitiminin énemi Guney Kore drneginde gérulmektedir. Glney
Kore’de BT teknolojilerini egitime uyarlayabilmek icin 1988 yilindan itibaren ¢alismalara bas-
lanmis, 2007 yilinda ise ulusal bir plan hazirlanmistir. Bu planda her ayrinti 6zenle tasarlanmis
ve pilot uygulamasi 4 yil stirmistr.

2007 yilinda Gulney Kore’de hazirlanan ve uygulamaya konulan bu planin sonuclari
“Adapting Education to the Information Age 2010” (KERIS, 2010) adli whitepaper' da ya-
yinlanmistir. Yayinlanan raporda, belirlenen proje hedeflerine planlanan surelerde ulasildigi,
saglikli bir degerlendirme ve izleme sisteminin olusturuldugu goértlmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Yontemi _
Arastirma sorusu, “egitim sistemimizde koklu degisiklikler yapmayi hedefleyen FATIH Pro-
jesi, proje gelistirme mantigina ve asamalarina ne kadar uygundur?” bigiminde tanimlanmistir
Calismanin amaci, “FATIH Projesi’ni proje gelistirme mantigina ve asamalarina gore deger-
lendirmektir.” Arastirmada, oncelikle, bilgisayar destekli egitim, bilisim teknolojilerinin egi-
timde kullaniimasi, proje gelistirme ve proje yonetim déngust ile FATIH projesi (izerine alan
yazin taramasl yapilmistir. FATIH Projesi’nin, proje yonetim déngusiine uygunlugunu 6lgmek
amaclyla yari yapilandiriimig sorular hazirlanmis ve MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Ge-
nel Mudarligi FATIH Projesi Koordinatorliigine iletilmis ancak sorulara yanit alinamamistir
Bu nedenle FATIH Projesi’nin PDY’ye gore degerlendirilmesi, FATIH Projesi ile ilgili Ureti-
len belgelere (MEB sunulari, calistay raporlari, gazete yazilari, makaleler ve ilgili calismalar)
dayandirilarak yapilmistir. Derlenen bilgiler, “FATIH Projesi” ve “FATIH Projesi ile llgili Ca-
lismalar” basliklari altinda toplanmistir. Son olarak bu bilgiler 1siginda FATIH Projesi, PDY
degerlendirme olcutleri (uygunluk, verimlilik, etkinlik, etki ve strdurulebilirlik) ¢cercevesinde
yorumlanmistir Arastirmada betimleme yontemi kullaniimistir

FATIH Projesi _ _
“Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi, Egitimde FATIH Projesi” sloganiyla
Kasim 2010’da baglatilan ve 3+2 yilda tamamlanmasi 6ngorilen proje, egitim ve 6gretimde
firsat esitligini saglamak ve okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla olusturulmustur
Milli Egitim Bakanh@i tarafindan ydrdtilen proje, Ulastirma Bakanhgi, Bilim Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi, Ekonomi Bakanhgi, Maliye Bakanhgi, Kalkinma Bakanhgi, Hazine Mste-
sarligi ve TUBITAK tarafindan desteklenmektedir

“Bu proje; Vizyon 2023, “e-Donusum Turkiye Projesi” kapsaminda dretilen ve Turki-
ye’nin bilgi toplumu olma stirecindeki eylemlerini tanimlayan Bilgi Toplumu Stratejisi Belgesi,
Kalkinma Planlari, MEB Stratejik Plani ve BT Politika Raporunda yer alan hedefler dogrultu-
sunda hazirlanmis bir projedir” (Akinci, Kurtoglu ve Seferoglu, 2012). Proje fikrine gerekce
olarak gosterilen hedef; Bilgi Toplumu Stratejisi’nde (2006-2010) “Bilgi ve iletisim teknoloji-
leri egitim surecinin temel aracglarindan biri olacak ve d6grencilerin, 6gretmenlerin bu teknoloji-
leri etkin kullanimi saglanacaktir” (DPT, 2006) bi¢iminde tanimlanmistir

MEB 2010-2014 Stratejik Planinda ise, proje fikrine gerekce olarak gosterilen hedef,
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temasinda yer alan 14. Stratejik amacin birinci stratejik
hedefinde “Bakanligimiza bagh okul ve kurulularimizin bélgesel farkliliklari gidermek amaciy-
la 2014 yih sonuna kadar timunin bilisim teknolojilerinden yararlanmasini saglamak” (MEB,
2012) bigiminde yer almistir

Ogrenme-6gretme siirecinde bilisim teknolojilerinden yararlanmayi ve BT nin dersler-
de etkin kullanimini saglamayi amaglayan bu proje kapsaminda, okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim
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diizeyindeki tiim okullarin, 620.000 adet dersli§in LCD panel etkilesimli tahta ve internet ag
altyapisi ile donatilmasi planlanmaktadir. Ayrica her égretmene ve besinci siniftan itibaren her
ogrenciye tablet bilgisayar verilmesi (yaklasik 12 milyon 6grenci, 680 bin 6gretmen), bilisim
teknolojilerine (BT) uygun egitim iceriklerinin ve yazilimlarin olusturulmasi, z-kitaplar olus-
turularak tabletlere yuklenmesi, 6gretmen kilavuz kitaplarinin giincellenmesi ve 6gretmenlere
110 merkezde hizmetici egitim verilmesi de proje kapsaminda yer almaktadir.

Proje planina gore; birinci yil BT’ye hazir bulunmalarindan dolayr éncelikle mesleki
ve teknik egitim kurumlari ile diger ortadgretim kurumlari, ikinci yil ilkdgretim ikinci kademe
(6-8.siniflar), Gglincu yil ise ilkogretim birinci kademe (1-5. siniflar) ve okul 6ncesi kuramla-
rinin BT donanim ve yazilim altyapis, e-igerik ihtiyaci, 6gretmen kilavuz kitaplarinin guncel-
lenmesi, 6gretmenler icin hizmetici egitimler ve bilingli, giivenli, yonetilebilir BT ve Internet
kullanimi ihtiyaclarinin tamamlanmasi hede'flenme’ktedir Son iki yilda ise, projenin degerlen-
dirilmesi ve egitim-6gretim sistemine yansimalari izlememektir

Bu proje ile, 6grencilerin bilgi ve iletisim teknolojileri ile daha erken yasta tanismasi ve
bdylece toplulugun bilgi iletisim teknolojileri okuryazarhginin artmasi saglanarak, bilgi iletisim
teknolojilerinin toplumsal, sosyal ve ekonomik yasami etkilemesi planlanmaktadir Boylelikle,
ulkenin BIT, yazilim ve donanim dretiminin artirilmasi, elektronik ve bilgiye dayali sanayinin
gelistirilmesi, kisaca ekonomik ve sosyal bliyimenin saglanmasi hedeflenmektedir. Egitimde
FATIH projesi bes ana bilesenden olusmaktadir (MEB, 2012):

Donanim ve Yazilim Altyapisinin Saglanmasi

Egitsel e-lgerigin Saglanmasi ve Yonetilmesi

Ogretim Programlarinda Etkin BT Kullanimi

Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi

Bilingli, Giivenli, Ydénetilebilir ve Olgilebilir BT Kullaniminin Saglanmasi

O WN -

Donanim ve Yazilim Altyapisinin Saglanmasi

Her derslige kablolu Internet baglantisi, akilli tahta, her okula 3 boyutlu belge kamera, 1 adet
cok fonksiyonlu yazici ve fotokopi makinesi, her 6gretmene tablet bilgisayar veya dizisti bil-
gisayar ve her dgrenciye tablet bilgisayar verilmesi planlanmaktadir. Bu araglarin 2013 yili
sonuna kadar tamamlanmasi amaglanmaktadir (MEB, 2012). Donanim ve yazilim altyapisinin
saglanmasi icin su adimlar izlenmektedir; _

FATIH Projesi kapsaminda, her derslige genis bant Internet erisimi saglanmasina ka-
rar verilmis ve 1. Bolge olarak anilan Bati Bolgesi ve 2. Bolge olarak anilan Orta Anadolu ve
cevresindeki okullarin “yerel alan agi, aktif cihazlar ve pasif Gyelerin kurulumu” ihale yoluyla
bir iletisim firmasina verilmistir Firma, bu bolgedeki okullara 3 yil boyunca kesintisiz servis
hizmeti verecektir. Her siniftan intranetteki (e-okul, Mebbis vb.) icerige ve filtreli ve givenli
olarak Internet’e erisim saglanacaktir

Projenin ilk kisminda 3.657 adet ortadgretim kurumuna 84.921 adet etkilesimli tahta
alimi ve kurulumu igin 23.11.2011 tarihinde yerli bir elektronik firmasi ile sozlesme imzalan-
mistir. Etkilesimli tahta Gzerinde bulunmasi gereken isletim sistemi ve yazilimlar sunlardir:
Windows, Pardus, StarBoard, Libre Office. Pardus, TUBITAK tarafindan gelistirilen milli isle-
tim sistemidir. Yazici ve belge kamera temini igin ise, yine yerli bir firma ile anlasiimistir

2011-2012 o6gretim yilinin ikinci yarisindan itibaren pilot uygulama olarak 17 il, 51
okulda 6grencilere tablet bilgisayar dagitimi planlanmis ve bu amacla 12.12.2011 tarihinde
ihale yapiimistir. Pilot uygulama kapsaminda 6grencilere dagitilan tablet bilgisayarlar yerli bir
saglayici firma tarafindan tasarlanmistir ve acik yazilim programi olan Android isletim sistemi
ile calismaktadir

~ Eylil 2012 tarihi itibariyle, MEB ADSL tarifesine bagl ve 1-2-4 Mbit araliginda 36.
159 Internet hizmeti alinmig, 3.790 okulda da VSAT uydu erisim hizmeti saglanmistir 1.800
okulda ise Internet hizmeti bulunmamaktadir Her okuldan e-icerige erisim imkani saglanmasi,
okullardaki internet erisim hizlarinin ihtiyaca gore artiriimasi, 6grenci sayisi ve derslik sayi-
larina gore bant genisligi saglanmasi, yiksek hizda Internet ihtiyaci olan okullara alternatif
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internet erisimleri saglanmasi, 620.000 derslige 2 milyona yakin ug verilmesi ve bu konuda ser-
vis anlasmalari yapilmasi planlanan hedeflerdir Proje kapsaminda bugiine kadar 3.657 okula
85.000 akill tahta, yaklasik 12.800 adet tablet dagitiimis, bu tabletlerin 4.000 adedi yerli firma,
8.000 adedi de yabanci firmadan saglanmis, 3.657 okula da 85. 000 ¢ok fonksiyonlu yazici,
tarayici ve belge kamera alinmistir (Milliyet, 2012).

40.000 okul ve 620.000 derslige belirtilen donanim altyapisinin kurulmasi kisminda
yapilmasi planlananlar ile gerceklestirilen faaliyetlerin uyumlu gitmedigi, 2013 yili sonuna ka-
dar donanim kisminin tamamlanmasinin mimkin olmadi§i gortlmektedir 620.000 derslige
ag dosenmesi, yazicilarin ve kameralarin kurulmasi, kablosuz ag ve network yapilandirmasi,
Bakanligin sitesinden her okulda kurulacag: ilan edilen “icerik filtreleme sistemi”, firewall,
IPS, Anti Virus yazilimlari, VPN yapilandirmasi, yetkilendirme, erisim loglarinin tutulmasi
gibi islemler, 6zel uzmanhk isteyen islemlerdir ve bu isler i¢in daimi istihdam edilecek uzman
personele ihtiyac vardir. Ustelik kdy okullari da dahil Gilkenin her tarafina hizmet gotiirebilecek
sayida personelin istihdami ve planlamasi yapilmamistir (Baydar, 2012). Kurulan altyapinin
yonetimi genel itibari ile merkezden planlanmis, merkezden verilemeyecek hizmetler iginse
lokalde teknik destek verilmesi disuntlmustir. O yizden altyapinin yonetimi icin okullarda
sistem odasindan sorumlu bir teknik personel gorevilendirilmesi distnialmemistir

Egitsel e-icerigin Saglanmasi ve Yonetilmesi
Gunumizde bilginin hizl artisi ve bilisim teknolojilerinin gelisimi bilgiye ulasim yollarinda da
farkhliklar yaratmistir. Geleneksel egitim 6gretim ortamlarinin yani sira elektronik ortamlarda
kullaniimaya baslanmistir Bu dogrultuda e-6grenme kavrami ortaya ¢ikmistir FATIH Projesi
ile e-6grenmenin yayginlastirilmasi bdylece 6grencilerin daha aktif kilinmasi, 6grenmenin ko-
laylastiriimasi ve egitimde firsat ve imkan esitliginin saglanmasi amaclanmaktadir

Bu amagla olusturulan BT siniflari ve dagitilan tablet bilgisayarlarin etkin kullanimini
saglamak icin egitsel e-icerik olusturma cabalari stirdiriilmektedir. MEB ve TUBITAK bu ko-
nuda ortak calismalar yapmakta ve belirlenen 6l¢ltler dogrultusunda materyal Uretmektedirler
“Kitap icgeriklerinin teknolojinin avantajlarindan yararlanilarak zenginlestirilmesi amaciyla z-
kitap gelistirilmistir z-kitap; MillT Egitim Bakanligi, Talim ve Terbiye Kurulunca onaylanarak
okutulan ders kitaplarinin; 6gretim programlari esas alinarak, animasyon, video, ses, fotograf,
harita, grafik, tablo, simulasyon vb. dgelerle etkilesimli héle getirilmesidir” (MEB, 2012). Ay-
rica MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugine yapilan ziyaret sonucu elde
edilen bilgilere gore (27 Kasim 2012), bazi yayinevlerinin ders iceriklerini belirli bir stire icin
MEB’e hibe ettigi ve e-icerigin bu bigimlerde zenginlestirilmeye calisildi§i anlasiimaktadir
Ancak bu iceriklerin belli bir sire sonra tcretli olarak saglanacad! gercedi ortadadir. E-igerik
saglayicilardan gelen ve Internet Uizerinden yayinlanan ticretsiz e-igerikler. e-igerik saglayici-
lardan gelen ve Internet (izerinden abonelik isteyen Uicretli e-icerikler, 6gretmenlerin Uye olarak
e-iceriklerini paylastiklari forum siteleri su anda mevcut olan e-icerigi kapsamaktadir.

Olusturulan e-icerik, EBA (Egitim Bilisim Agd1) adi verilen platform izerinden sunul-
maktadir. EBA, 6gretmen ve 6grenciler basta olmak (izere egitimin tim paydaslari icin tasar-
lanan “eg@itim-6gretim surecinde bilisim teknolojisi donanimlarini kullanarak etkin materyaller
kullanmak amaciyla Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurligu tarafindan tasarlanan,
sinif seviyelerine uygun, guvenilir ve incelemeden gecmis dogru e-igeriklerin bulunabilecegi
sosyal bir platform” olarak tanimlanmaktadir (EBA, 2012). 27 Kasim 2012 tarihi itibariyla
EBA’da yer alan materyal sayisi asagidaki gibidir;

«  Milli Egitim Bakanhgi, Talim ve Terbiye Kurulunca onaylanarak okutulan ders kitapla-
rinin elektronik bigimleri
+  TUBITAK’In gocuk dergileri (Merakh Minik ve Bilim Cocuk),

+ MEB tarafindan YEGITEK stiidyolarinda cekilen ders videolari (883 ders destek prog-
rami, 511 ders programi, 36 e-ders)
+  Ses Kayitlari (197 adet)
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« Gorseller (9.310 ders gorseli olmak tzere toplam 30.154 adet)

MEB tarafindan hazirlanan FATIH Projesi web sayfasinda belirtilen, e-igerik bileseni
yol haritasina gore, tretim asamasinda; derslerin hedeflerine uygun e-igerik ihtiyaci belirlenme-
si, e-icerik gelistirme ve yonetme standartlarinin belirlenmesi, e-icerigin temin edilecegi tre-
tim kaynaklari (MEB EGITEK tarafindan iyi 6rnek e-igeriklerin gelistirilmesi, égretmenlerin
icerik olusturmalari, satin alma ya da hibe yoluyla e-icerik saglayici firmalardan yararlanma)
calismalart yapilmaktadir Yonetim asamasinda; e-igerik yonetim sistemi, etkilesimli e-kitaplar,
e-icerik arama motoru, sosyal paylasim platformu hazirlanmasi, destek asamasinda ise; e-igerik
gelistirmeye yonelik 6gretmen egitimi, dégretmen kilavuz Kitaplarinin giincellenmesi planlan-
maktadir

Ogretim Programlarinda Etkin BT Kullanimi

Bu bilesen ile 6gretim programlarinda BT araclarinin etkin kullaniminin saglanmasi hedef-
lenmektedir. “Bu bilesenin temel amaci; dersin amag ve hedeflerine, 6grenme alanlarina ve
ogretim ilke ve yontemlerine uygun olarak hazirlanmis kazanimlarin uygulanmasinda ve ogre-
tim etkinliklerinde FATiH Projesi kapsaminda dersliklere saglanan BT’nin daha etkin bicimde
kullaniimasinin saglanmasidir” (MEB, 2012).

Ogretim programlarinda BT nin etkin kullanimini saglamak amaciyla, BT teknolojile-
rinin etkin kullaniminin gerektigi ders kazanimlari belirlenerek bu kazanimlar dogrultusunda
derslerin guncellestirilmesi bunun igin program gelistirme komisyonu olusturularak gereksinim
duyulan kazanimlarin ve égretim etkinliklerinin yapilandiriimasi planlanmaktadir Ayrica her
ders ve 6grenme moduili icin, ders kitabi ve 6gretmen kilavuz kitaplari giincelleme komis-
yonlari olusturularak, egitim materyallerinde gerekli ¢alismanin gerceklestirilmesi, hazirlanan
materyallerin 6gretim programlari, ders kitaplari ve 6gretmen kilavuz kitaplari ile buttnlestiril-
mesi hedeflenen calismalar arasindadir Bu ¢alismalarla z-kitap olusturulmasi ve akilli tahta ve
PC tabletlerde e-icerigin ve z-kitaplarin kullaniimasi amaglanmaktadir

BT teknolojilerinin etkin kullanilabilmesi icin 6grenci ve 6gretmenlerin bu konuda-
ki yeterlilikleri gbz 6nlinde bulundurulmahdir BT teknolojilerinin etkin kullanimi bileseni ile
MEB tarafindan yapilan ve asagida siralanan uygulamalarin tezat olusturdugunu séyleyebiliriz.

+ ilkogretimde BT (Bilisim Teknolojileri) dersinin kaldirilmasi,

« 6,7 ve 8’inci siniflarda bir, ortadgretimde ise 15 secmeli dersle birlikte haftada iki saate
indirilmesi,

+ 50 universitenin BOTE (Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi) boliimlerinde
egitim alan kisi sayisi 15.000 iken, BT 6gretmeni olarak atanmayi bekleyen Kisi sayisi-
nin 6.000 olmasi.

« Toplamda 880.000 6gretmenin hizmet verdigi MEB'de, BT 6gretmeni sayisinin yaklasik
13.000 olmasi,

« 17.000 6gretmen arasinda BT'ye ayrilan kontenjanin 143 olmasi,

+ 10 yildir BOTE bélimlerinden 6gretmen yetistirilmesine karsin, bélim mezunlarinin
uzmanliklarinin taninmamasi,

«  BOTE mezunlarinin, kisa sireli kurslarla, egitimden gegcirilmis kisilerle ayni statiide
degerlendirilmesi ya da tamirci, bilgisayarci vasiflariyla kullanilmak istenmesi (Bilgi
Cagu 2012).

Bu uygulamalar ayni zamanda projenin en 6nemli paydaslarindan biri olan 6gretmenle-
rin, projeyi sahiplenmesine de engel olusturmaktadir
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Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi

Egitimde FATIH Projesi’nin en 6nemli bilesenlerinden biri olan 6gretmenlerin hizmetici egi-
timleri kapsaminda, yaklasik 680.000 6gretmenin siniflara saglanan donanim altyapisini, egit-
sel e-icerikleri ve BT’ye uyumlu hale getirilen 6gretmen kilavuz kitaplarini etkin bigimde kul-
lanma becerilerini gelistirmelerine yonelik yiiz yiize ve uzaktan egitim araciligiyla hizmetici
egitim faaliyetleri planlanmistir. Oncelikle egitici yetistirilmesine yonelik kurslar diizenlen-
mektedir. Daha sonra yetistirilen bu egiticiler tarafindan 6gretmenlere, oncelikle temel bilgi-
sayar kullanim kursu verilerek teknolojiye olan yetersizliklerin giderilmesi ve daha sonrada
BT’nin derslerde etkin ve verimli kullanilmasi icin formasyona yonelik bir egitim verilmesi
saglanmaktadir.

FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursunun icerigi akademisyenlerden olu-
san bir kurul tarafindan gelistirilmis, farkli gruplar igin degisik surelerde ve igeriklerde egitim
programlari olusturulmustur. Bu egitim programlari asagida kisaca tanitilmaktadir. (MEB, Og-
retmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurlugl, Mesleki Gelisimi Destekleme Grup Bas-
kanhgi, 2012);

Egitimde FATIH Projesi Teknoloji ve Liderlik Forumu Kursu; uzaktan egitim bici-
minde ydratulen ve 10 giin stiren uyum sirecinden sonra 3 gln 24 saat suren ve ylizyuze yapl-
lan egitimi kapsamaktadir. Bu program, Diinya ve TUrkiye’de egitim teknolojileri, Turkiye’de
egitim teknolojisi yatirimlari ve FATIH Projesi, degisim ve 6grenme kaynaklari, gesitli 6gren-
me ve 6gretme kaynaklarini inceleme, sosyal medya, internet teknolojileri, internet etigi, okul
zorbahigi ve siber zorbalik, Web 2.0 araclari, liderlik davranis ve standartlarinin incelenmesi,
teknoloji calisma plani ve FATIH Projesine entegre etme, etkilesimli tahtanin ve tablet PC’nin
tanitimi gibi basliklari icermektedir.

Hazirlayici Egitim Kursu adi altinda hazirlanan ve toplam 25 saat siiren egitimin igeri-
gi; temel bilgisayar bilgileri, isletim sistemi, Internet uygulamalari, resim diizenleme islemleri,
kelime islemci programi, sunu hazirlama programi, 6l¢me degerlendirme basliklarindan olus-
maktadir.

Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu ise, toplam 30 saat siiren ve temel bilgisayar kul-
lanim bilgisine sahip 6gretmenlere verilen bir egitimdir. Igerigi; FATIH Projesi’nin amaci, kap-
sami, 6nemi, BT ekipmanlarinin kurulumu ve kullaniimasi, egitimde teknoloji kullanimi ve
temel kavramlar, 6gretim strecinde materyallerin kullanimi, materyal arama, bulma ve se¢me,
6gretim materyali tasarlama ve materyalin tzerinde degisiklik yapma, etkilesimli tahta kullani-
larak ders sunumu, materyalin etkililiginin ve verimliliginin 6gretmen tarafindan degerlendiril-
mesi bagliklarindan olusmaktadir.

Ocak 2013 itibariyle FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu’nda gorev
alabilecek ogretmenlerin sayisi 1.138°dir (MEB, 2012a).

FATIH Projesi’nin basariya ulasmasinda en 6nemli unsurun “égretmen” oldugu sdyle-
nebilir. Tum proje bilesenlerini uygulamaya gegirecek ve bu konuda 6grencilere rehberlik ede-
cek olan 6gretmenlerin s6z konusu projeye uygun niteliklere sahip kilinmasi zorunludur. Halen
gorevlerini sirdiren d6gretmenlerin varolan nitelikleri proje cercevesinde ciddi bir egitimden
gecirilmedikleri takdirde yeterli olmayacaktir. Bu konuda nitelikli sayilabilecek bilisim dersi
ogretmenlerinin FATIH Projesi igindeki konumlari kestirilememekte ve ayrica bilisim ders-
lerinin kaldiriimasi ya da se¢cmeli duruma getirilmesi nedeniyle onlar i¢in norm kadro sorunu
yasanmaktadir. Proje kapsaminda ¢gretmen yetistiren kurumlarla yapilan isbirligi konusunda
da bir bilgi bulunmamaktadir.

Bilingli, Glvenli, Yonetilebilir ve Olgulebilir BT Kullaniminin Saglanmasi

Bu bilesenle ilgili olarak internet ve BT araglarinin bilingli ve guvenli kullanimina yonelik
calismalar yurdtulmektedir. Bu dogrultuda; izlenebilir ag altyapisinin kurulmasi, merkezden
yonetilebilir denetimli Internet erisimi saglanmasi, N katmanli glivenlik duvari ve BT nin etkin
kullanim yonergesi hazirlanmasi planlanmistir. Ozellikle 6grencilerin, 6gretmenlerin ve velile-
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rin bilinglendirilmesi ve veli 6gretmen isbirliginin saglanmasi amaglanmaktadir. BT'yi kulla-
nirken dikkate alinmasi gereken konular fiziksel ortamin diizenlenmesi ve Internetin bilingli ve
glvenli kullaniimasi bigciminde iki baslik altinda ele alinmistir. Fiziksel ortamin diizenlenmesi
bashg altinda, oturma bigimi, ekranin konumu, klavye kullanimi, yazilim kullanimi, ortam
sicakhgr ve isisi, kisisel glivenlik, elektrik guvenligi ve tehlikeli maddeler konusunda uyarilar
yapilmaktadir. internetin bilincli ve givenli kullanilmasi bashginda ise cocuklarin interneti
kullanirken karsilagabilecekleri sorunlar konusunda bilinglendirilmesi ve interneti dogru olarak
nasil kullanacaklarinin dgretilmesi zerinde durulmaktadir. Bu dogrultuda égrencilere, 6gret-
menlere ve velilere yonelik gesitli belgeler hazirlanmistir.

FATIH Projesi ile ilgili Calismalar

FATIH Projesi’nin PDY asamalarina hangi 6l¢tide uydugunu tespit etmek amaciyla, Proje ile il-
g|I| yapilan calismalar incelenmistir. Bu ¢alismalarin sonuglarindan yola ¢ikarak FATIH Projesi
icin yapiimasi gereken analizler hakkinda yorum yapilabilmektedir. Egitim sisteminin, dgret-
menlerin, 6grencilerin ve diger noktalarin mevcut durum analizleri, ulasiimak istenen hedef-
lerin analizleri, bu hedeflere ulasmak icin izlenecek yol haritasi yani strateji analizi, projeden
olumlu ya da olumsuz etkilenecek paydaslarin analizi, bltce planlamasi, faaliyet planlamasi
gibi adimlarin proje yonetim déngisi asamalarina ne 6lglide uydugu bu ¢alismalar 1s1inda
saptanmaya calisiimistir.

Bir projeye baslamadan énce yapilmasi gereken ilk analiz mevcut durum analizidir.
Akgun, Yilmaz, ve Seferoglu (2011) tarafindan yapilan arastirma, mevcut durum analizi ve
strateji analizi ile ilgili bilgiler sunmaktadir. TUBITAK tarafindan hazirlanan ve Turkiye’nin en
kapsamli ulusal bilim ve teknoloji stratejisi olan Vizyon 2023 Strateji Belgesi ile FATIH Projesi
arasinda karsilastirmali bir inceleme yapan calismada (Akgin, Yilmaz, ve Seferoglu, 2011),
Vizyon 2023 stratejisinin bagariya ulasmast icin bir takim olc¢utlerin gelistirildigi ve bu olgutle-
rin FATIH Projesi icinde gecerli oldugu belirtilmistir. Bu 6l¢tler; siyasi iradenin kararlihg ve
strekliligi, devletin her kurum, birim ve ¢alisaninin, Vizyon 2023 ve bunu destekleyen hedefler
dogrultusunda bilinglendirilmesi, toplumun her kesiminde, bilgi temelli ekonomi ve bu ekono-
miyi kurmaya yonelik faaliyet ve hedefler konusunda farkindalik diizeyinin artiriimasidir.

Ayrica Vizyon 2023 Strateji Belgesi’nde belirtilen stratejinin FATIH Pr01e3| icin yol
gosterici oldugu vurgulanmustir. Vizyon 2023 Strateji Belgesi ile FATIH projesinin “bilim ve
teknolojiyle ilgili gucll ve eksik yonler ile firsat ve engeller” agisindan kesisim gdsteren yon-
leri yani yapilan SWOT Analizi asagidaki gibidir:

(Tablo): Vizyon 2023 Strateji Belgesi ile FATIH projesinin SWOT Analizi
Gugcla Yonler

* Uluslararasi bilim toplulugu ile yakin iliski iginde olan bir bilim toplulugunun varhgr.

+  Ulkenin bilim ve teknoloji alaninda 6ngorii yapacak, “ne?” sorusundan “nasil?” ve “ne zaman?”
sorularina yanit arayan bir diizeye gelmis olmasi.

o Cok yonlu gelistirmeye muhtac olsa da; gelisen bilisim (enformasyon) ve iletisim altyapisi,
teknoparklar, tniversite sanayi ortak arastirma merkezleri, 6zgun Grtin ve Uretim teknolojileri
gelistirme altyapisina sahip firmalar, ArGe tesvik mekanizmalari, sanayide ArGe yardimlari
ve proje destekleri gibi, “Ulusal Yenilik Sistemi” altyapisini teskil eden kuvvetli bilesenlerin
varligi.

»  Surtikleyici ulusal projeler: Savunma tedarik programlari, ulusal ArGe altyapisi programlari,
eDevlet, ULAKBIM, OkulNet gibi ulusal enformasyon ve iletisim altyapisi programlari, bi-
yuksehir altyapi projeleri.

Eksik Yonler
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» Egitim sisteminin arastiricihgi ve yaraticihg tetikleyen bir yapida olmamasi; arastirma ve tek-
noloji bilincinin eksikligi; ileri teknoloji alanlarinda uzmanlasmanin yetersizligi ve bu alanlar-
daki arastirmalar igin gerekli kritik arastirici kitlesinin olmayisi.

» Devletin, uzun vadeli ulusal politika ve stratejileri hayata gecirmek igin, basta bilgi temelli
topluma donlstm surecinin itici giicti olan enformasyon ve iletisim teknolojileri alaninda ol-
mak (zere, sanayilesme ve teknoloji gelistirme galismalarini kamu tedarik politikalariyla des-
teklemede yetersiz kalmasi; uzun vadeli ve blytik 6lcekli tedarik programlarinda uygulanacak
ArGe’ye dayali tedarik mekanizmalarinin yetersizligi.

«  Kamuoyunun ve kamuoyunu yonlendiren odaklarin, tlkenin bilim ve teknoloji gelecegine ilis-
kin konularda yeterli duyarlilik ve iradeye sahip olmamasi; bilim ve teknoloji alanindaki ca-
lismalari yonlendirecek, hizlandiracak ve sisteme geri besleme verecek tartismalarin ilgili tim
kesimlerin katithmiyla yapilmasini saglayacak sistem ve mekanizmalarin olmamasi.

» Hazirlanmis politika ve strateji belgelerinin yiriyen sureclerle iliskilendirilmemesi; toplumun
her kesiminde, sorunlari ¢cozmekten ziyade tespite yonelik bir yaklasimin yayginhgi.

» Kurumlar arasi gorev, yetki ve sorumluluk paylasimi, is birligi, esgtidiim, kurumsal égrenme
gibi hususlardaki gelismelerin yetersiz kalmasi; bireysel yaklasim ve kaygilarin baskin olmasi;
organizasyon ve takim calismasi eksikligi.

+ Olgme ve denetim mekanizmalarinin yetersizligi, saglikli veri ve istatistiki bilgi olusturmada
gorilen zaafiyet; lke genelinde ve her alanda bilgi ve verilerin toplanmasi, depolanmasi,
islenmesi ve herkesin kullanimina agilmasini saglayacak ulusal a§ yapi ve veritabanlarinin
yetersizligi.

Firsatlar

» Avrupa Birligi Uyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi olmak Uzere

cesitli uluslararasi fonlardan yararlanma olanagi.

Engeller

+ Dunyada bilim ve teknolojideki hizli gelisime ayak uyduramama..
Kaynak: TUBITAK (2004). Ulusal bilim ve teknoloji politikalari: 2003-2023 Strateji belgesi.

Bir bagka arastirmada (Sari, 2011), FATIH Projesi’nin stratejisi ve hedefleri sorgulan-
mis ve yeterli aciklikta olmadigi ifade edilmistir. Sari’ya (2011) gdre, somut sorunlarin ¢ozu-
miine ve somut hayallerin gerceklesmesine yonelik plan ve kararlar hazirlanmali yani kazanim
temelli olmali ve gerekceleri kamuoyu tarafindan da bilinmelidir. Bir projede, izerine strateji
olusturulacak firsatlarin ve kuvvetli yonlerin iyi bilinmesi gerekmektedir. Strateji analizi igin;
cevresel yapilabilirlik, politik yapilabilirlik, diger projelerle iliskisi, paydaslarin bakis acisi,
ekonomik yapilabilirlik, teknik yapilabilirlik, aciliyet, sosyal yapilabilirlik ve mali yapilabilirlik
Olcutleri g6z dniinde bulundurulmali ve saghkh bir strateji olusturulmahidir. Donanimin neden
tablet olmasi gerektigi, neden yerli olmasi gerektigi, her sinifta neden akilli tahta olmasi ge-
rektigi, 6grencilere kazandirilmak istenen bilgi/beceri/tutum ve degerlerin ne olmasi ve niye
olmasi gerektigi, mufredat ve isleyisin neden yeniden yapilandiriimasi geregi, 6égretmenlerin
yeni teknoloji ile ilgili bilgi ve becerileri neden 6grenmeleri gerektigi ve paydaslarin sadece
uygulamada degil politika olusturmada da aktif rol almalari geregi aciklanmali ve bu hedeflere
yonelik strateji belirlenmelidir.

Bir proje tasarlanirken paydaslari, projeyle ilgilerine gore belirlemek ve bunlarin proje
icin 6nemli olan beklentilerini, katkilarini, risk unsurlarini tanimlamak, projeye planlama asa-
masindan itibaren paydaslari dahil etmek ve bdylece projenin paydaslar tarafindan sahiplenil-
mesini saglamak 6nemlidir. FATIH Projesi’nin paydaslarina bakildiginda, karsimiza birbiriyle
iletisim kurmasi gereken cok sayida sahis, grup ve kurum g¢ikmaktadir: MEB, Ulastirma, De-
nizcilik ve Haberlesme Bakanhgi, bilisim sektord, egitim sektord, tlke ekonomisi, idareciler,
ogretmenler, 6grenciler, veliler, yayincilar, Gniversiteler, bilim ve arastirma kurumlari, STK’lar
ve digerleri. Yani karmasik bir ag yapisi oldugunu soyleyebiliriz. Bu karmasik ag icerisinde
bitun paydaslarin durumlarini, beklentilerini ve risk unsurlarini tanimlamak ciddi ve uzun ana-
lizlerin sonucunda olabilecek bir durumdur.
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Kayaduman, Sirakaya ve Seferoglu’nun birlikte gerceklestirdigi bir arastirmaya gore
(2011), FATIH Projesi’nin basariya ulasabilmesi igin 6gretmenlerin sahip olmalari gereken
mevcut yeterlilik durumlarinin ortaya ¢ikariimasi ve egitim-6gretim ortamlarindaki mevcut du-
rumun incelenmesi gerekmektedir. Arastirmaya gore, FATIH Projesi’nin basarisini olumsuz
etkileyecek durumlarin varhgi su bicimde siralanmistir:

+  Ogretmenlerin bilgisayar/teknoloji kullanimina iliskin algilari,

« Ogretmenlerin yonetsel ve kisisel amacli islerde bilgisayar/teknoloji kullanim algilari,
+  Ogretmenlerin 6gretim amagli islerde bilgisayari/teknolojiyi kullanim algilart,
+  Ogretmenlerin bilgisayari/teknolojiyi kullanim durumlari,

+  Ogretmenlerin bilgisayarin/teknolojinin dgretim etkinlikleriyle kaynastirilmasina iliskin
Ozguvenleri,

+  Ogretmenlerin bilgisayara/teknolojiye iliskin tutumlari,

+  Ogretmenlerin bilgisayara/teknolojiye iliskin 6z yeterlilikleri,

+  Cesitli altyapr eksikliklert,

« Diger 6gretmenlerin bilgisayarlara yonelik olumsuz tutumlari,

« Egitimde bilgisayar kullanimina mesafeli duran veli ve yoneticilerin baskist,
« Bilgi eksikligi ve yetersiz hizmet-ici egitimler,

+ Yeterli sayida bilgisayarin olmayisi,

+  Ogretim programinin buna uygun hazirlanmamis olmasi,

+  Ogretmenlerin bu konuda yeterince egitilmemis olmasi.

Yapilan bagka bir arastirmada (Altan ve Tuzin, 2011), teknoloji zengin 6grenme or-
tamlarinin FATIH Projesi’ndeki yeri incelenmis ve buna yonelik nitel bir arasgtirma yapiimistir.
Uygulama yapilan okulda karsilasilan sorunlar, FATIH Projesi’nin yapilabilirligi konusunda
ipuclar1 vermektedir. Yapilan arastirmada, BT siniflarinin 6grenci sayisina gore diizenlenmesi
gerektigi belirtilmistir. Turkiye’de bulunan siniflarin kalabalikhgr gézéniunde bulunduruldu-
gunda bunun gok mimkiin olmadigi vurgulanmistir. Ozellikle Dogu ve Giiney Dogu Anadolu
bolgelerinde hala birlestirilmis sinif ve 6gretmen sikintisinin yasandigi distndlirse bu duru-
mun zorlugu daha ¢ok ortaya ¢ikacaktir. Bu tarz 6grenme yonteminin dgretmenin siniftaki is
yukin( artirdigi, daha ¢ok rehberlige kaydirdigi, bunun igin de 6gretmenlere sinif iginde 6gren-
ciye rehberlik etme ve aktif 6grenme konularinda gerekli hizmetici egitimin verilmesi gerektigi
belirtilmistir. Ogrencilere dagitiimasi planlanan tabletlerin kullaniminin mevcut altyapiya uy-
gun olmadigi, yeniden yapilandirmanin uzun zaman ve maliyet gerektirdigi, okullara saglana-
cak BT araclarinin strekliliginin saglanmasi, 6gretmenlerin gonulli olmasi ve olumlu bir tavir
sergilemeleri, yenilige acik olmalari ise belirtilen diger énemli noktalardir. Yine BT derslerinin
secmeli olmasi, ilkogretim birinci kademede derslerin kaldiriimasi ve ders saatlerinin yetersiz-
ligi nedeniyle ogrencilerin BT egitimi agisindan olumsuz etkilendigi vurgulanmustir,

Yine FATIH Projesi Uzerine dlizenlenen toplanti ve panellerde dile getirilen endiseler ve
yaniti aranan sorular bu projenin planlama asamasinin proje mantigina gore gelistirilmedigini
g6stermektedir. Bu soru ve sorunlar su bigimdedir (Ozkul, 2011):

« FATIH Projesine bir egitim reformu girisimi diyebilir miyiz?

« Projenin stratejisi ve yonetimi yeterli midir?

» Egitim sistemimizde yasanan sorunlari asmada katkisi ne olacaktir?

» Turkiye’de bilisim teknolojilerini egitime kaynastirma konusunda yapiimis diger calis-
malar/projeler mikro ve makro 6lgekte sonuglari ne olmustur?
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« FATIH projesi daha dnceki projelerin sonuglari izerine mi insa edilmektedir?

« Dunya’da benzer projeler ve sonuglari nelerdir? Alinacak dersler var midir?

» Bu konuda 6zellikle PISA sinavlarinda rekabet icinde oldugumuz Ulkelerde neler
yaptimaktadir?

« Ogretmenyetistiren kurumlarinkonuvahangibovutve 6lgiide katilimi ongoriilmektedir?

« Ozellikle egitim fakdilteleri konuyu egitim teknolojisi cercevesinden ve pedagojik
acidan nasil degerlendirmektedir?

Yukarida siralanan sorularin proje tasarlama asamasinda planlanmasi ve bitlin paydas-
lar tarafindan bilinmesi gerekmektedir ancak FATIH Projesi ile ilgili bu sorularin yanitlari tam
olarak bilinmemektedir. _

Pilot okullardaki degerlendirme calismalarinin sonuclari, Egitim lzleme Raporu 2010
(ERG, 2011)’da su bigimde yer almistir:

FATIH projesinin yUrhtilmesi sirasinda karsilasabilecek sorunlarin en aza indirilmesi,
projenin etkili, verimli ve zamaninda gergeklestirilmesi i¢in Ankara Sincan Il Genel Meclisi
Ilkogretim Okulu’nda pilot bir uygulama yapilmakta ve sonuglari izlenmektedir. Bu izleme,
FATIH Projesi Yurutme Ekibi tarafindan her ay duzenli olarak okula ziyaretler gerceklesti-
rilmesi ve karsilasilan sorunlarla ilgili olarak 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerle gortstilme-
si biciminde yapilmaktadir. Sabanci Universitesi tarafindan hazirlanan Egitim Izleme Raporu
2010 (ERG, 2u11)’a gore, yapilan saha calismalarinin raporlarinda, égrencilerin “gorsel olarak
ogrendiklerimi daha iyi 6greniyorum”, “dersler eglenceli hale geldi”, “dersleri anlamam kolay-
last1”, “sorulari pratik ve hizli ¢6ziyoruz”, “derslerde aktif hale geldik”, “derslerde kendimiz
slayt hazirlayip sunu yapabiliyoruz” gibi ifadelerinin yer aldigi ancak bu ifadelerin projenin
ogrencilerin basarisi Gizerindeki etkisini nesnel bir bicimde dlgmekten uzak oldugu belirtilmis-
tir. Raporda ayrica, ayni okulda goérev yapan 47 6gretmene uygulanan ve 37 sorudan olusan
anketin sonuclari yer almaktadir. Sonuclar su bicimde siralanmistir:

+  Ogretmenlerin biyik ¢ogunlugu dizistii bilgisayari ve projeksiyon cihazini kullanma
konusunda sikinti yasamamaktadirlar.

« Akilli tahta hakkinda biylk oranda bilgi sahibi degillerdir.

+  Ogretmenlerin yaridan fazlasi siniftaki dizisti bilgisayar sayisinin ve internet erisim
hizinin yeterli olmadigini dusunmektedir.

«  Ayrica 6gretmenlerin blyuk ¢cogunlugu bilgisayarlarin Gizerine zimmetlenmesini isteme-
mektedir.

+  Ogretmenlerin biyiuk cogunlugu, 6grencilerin dersliklerde bulunan BT cihazlarini
rahatlikla kullanamadiklarini, 6grenci velilerinin ise ¢cogunlukla bu donanimlarin ve-
rimli kullanimi ve bu donanimlarin sagladi§i yararlar konusunda bilgi sahibi olmadigini
belirtmektedir.

+  Ogretmenlerin yaridan fazlasi 6gretim programinin siniflarda bulunan cihazlarin ve ses,
video, animasyon, sunu, fotograf/resim, etkilesimli e-kitaplar gibi e-igeriklerin ders
ogretiminde kullanimini desteklemedigini, biyik cogunluguysa e-iceriklere yeterli
sayida ulasamadiklarini ve e-igerikleri kendilerinin hazirlayamadiklarini ifade etmistir.

+  Ogretmenlerin biiyiik boliimi BT araclarini kullanma konusunda egitime gereksinim
duyduklarini ifade etmislerdir.

Pilot uygulamanin yapildi§i bir baska okul olan Antalya Muratpasa Giivenlik ilkog-
retim Okulu’'nda da 400 dgrenciye projenin gelisimine iliskin bir anket uygulanmistir. Egitim
Izleme Raporu 2010 (ERG, 2011) da, ankette yer alan sorularin, Ankara Sincan Il Genel Mec-
lisi 1Ikogretim Okulu’nda 6gretmenlere sorulan sorularla ayni olmakla birlikte goze carpan bir
tutarsizlik bulundugu ifade edilmistir. Anket formunda “6gretmenimiz projeksiyon cihazini/
dizUstl bilgisayari/akilli tahtayi/Interneti rahatlikla kullanabiliyor” seklinde sorular sorulurken,
anket raporunda “sinifta projeksiyon cihazini/dizistl bilgisayari/akill tahtayi/Interneti rahat-
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likla kullanabiliyorum” seklinde degerlendirmeler yapildigi, degerlendirme raporu dogru kabul
edilirse, dgretmenlerin oldugu gibi 6grencilerin de biyik ¢ogunlugunun dizlstu bilgisayart,
projeksiyon cihazini ve interneti kullanma konusunda sikinti yasamadiklari vurgulanmistir an-
cak akilli tahta hakkinda bilgi sahibi olmadiklari gézlemlenmistir. Ankete katilan 6grencilerin
blylk bir bélima BT cihazlarinin kullaniminin derslere olan ilgilerini artirdigini, derslerini
daha iyi ve kolay 6grendiklerini, derslerin cok daha eglenceli hale geldigini ifade etmistir. An-
cak bu verilerin, 6grencilerin BT cihazlarinin kullanimina karsi tutumlarini géstermekte ol-
dugunu, BT cihazlarinin kullaniminin égrencilerin basarisina nesnel olarak nasil etki ettigini
gOstermedigi de raporda ifade edilmistir (ERG, 2011). _

Projenin degerlendirme ve izleme yénteminin, FATIH Projesi gibi yiksek maliyetli ve
kapsamli bir projeye dayanak olusturacak nitelikte olmadigi, pilot okullarda yapilan degerlen-
dirmelerin sonuclarindan net bir bicimde gorulmektedir.

FATIH Projesi’nin Proje Yoénetim Donglisi’ne Gore Degerlendirilmesi

Degerlendirme, proje devam ederken izlemeden elde edilen sonuglardan ve bunlarin lzerine
yapilan calismalardan yola ¢ikarak projenin yorumlanmasidir. Proje siiresince cesitli zamanlar-
da degerlendirme yapilabilmektedir. Proje uygulamasi sirasinda yapilan degerlendirme “ara de-
gerlendirme”, proje bitiminden sonra yapilan degerlendirme “nihai degerlendirme” ve projenin
bitiminden bir kag y1l sonra yapilan degerlendirme de “etki ve strdurilebilirlik degerlendirme-
si” olarak adlandiriimaktadir (Tekindag, 2005, s.171). FATIH Projesi heniiz tamamlanmamis,
devam eden bir proje oldugu icin kamuoyu ile paylasilan herhangi bir degerlendirme raporu ve
kamuoyu ile paylasilan ayrintili bir proje plani da bulunmamaktadir. Bu nedenle burada yapilan
yorumlar, arastirmanin yonteminde belirtilen belgelerden elde edilen bilgilere gore yapilacak-
tir. Baska bir deyisle, bu arastirmada yapilan yorumlar, projenin disaridan nasil gérindigune ve
algilandigina dair yorumlardir.

FATIH Projesi'nin Uygunluk Olgiitiine Gore Degerlendirilmesi

Proje hazirlanmasi asamasinda kullanilan temel Olcutlerden biri “uygunluk”tur. Proje kurgu-
sunun hedef gruplarin gercek ihtiya¢ ve sorunlarina uygun olarak yapilip yapiimadigi, proje
hedeflerinin icinde bulunulan fiziksel ve politik kosullara uygun olup olmadigi projeye baslan-
madan degerlendirilmelidir.

Turkiye’de daha 6nce yapilan vizyon ¢alismalarinin, genel gecerliligi olan ifadeler icer-
digi ancak bu calismalarin tam olarak hayata gecirilemedigi gortlmustir. Ayni bicimde daha
once gerceklestirilen ve yukarida BDE ¢alismalari bashgr altinda 6zetlenen projelerinde istenen
basariya ulastigi soylenememektedir. FATIH Projesi’ne de bakildiginda genel gecerliligi olan
ifadeler tasidigi gorulmektedir ancak projenin bilesenleri ve kapsami dikkate alindiginda ge-
rekli analizlerin yeterince yapiimadigi gortlmektedir. Bir projeye baslarken yapilmasi gereken
en 6nemli analiz “mevcut durum analizi”dir ve uzun bir sureci igeren calismalari gerektirir.
Turkiye’de daha 6nce gerceklestirilen BT destekli egitim projelerinin sonuglari Gizerine yapilan
arastirmalar (Yuksel, 2012; Askar ve Olkun, 2005; Kayaduman, Sirakaya ve Seferoglu, 2011,
Sari, 2011) Turk Egitim Sistemi’nin mevcut durumunu ortaya koymaktadir. Bugiine kadar ger-
ceklestirilen calismalar, Tirk Egitim Sistemi’nin FATIH Projesi gibi kapsamli bir projeye ze-
min olusturabilecek 6zelliklere sahip olmadigini gostermektedir. Bu 6zelliklerin bir kismi su
bicimde siralanabilir:

« Yavas ve surekli reform uygulamalar eksikligi,

« Egitim politikasi cergevesini olusturan anahtar yasalarin olmamasi, surekli politika de-
§ Hg

« Her 6grenciye esit basari olanagi sunulamamasit,

«  Ogretmenin 6zerk, bagimsiz olmamast,

+  Ogretmenlerin BIT konusunda yeterli olmamasi ve 6gretmen egitimine yeterince 6nem
verilmemesi,

+ Bilgi okuryazarli§i, bilgisayar okuryazarligi gibi derslerin segmeli olarak yer almasi ya
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da yer almamasi,

Bilisim 6gretmenlerinin norm kadro sorunu yasamasl,

Bilisim 6gretmenlerinin ve diger 6gretmenlerin proje planlamalarina dahil edilmemesi,
Mevcut 6gretmenlerin teknolojiye bakis agisi,

Ogretmenler ile 6grenciler arasindaki teknoloji ugurumu,

Sosyal, kilttrel ve ekonomik farkliliklar,

Partizan egitim politikalari,

Sosyal devlet anlayisi, sosyal dayanisma eksikligi ve devlete olan giivensizlik.

Ayrica yine yapilan calismalardan elde edilen verilere gére; FATIH Projesi’nin hedef-
leri, paydaslari ve ihtiyaglari net bir bigcimde tanimlanmamistir. Proje tasarlanmadan 6nce,
gecmis tecriibelerin ve projelerin yeterince degerlendirilmedigi ve baska tlkelerdeki 6rnek-
lerin tam olarak incelenmedigi anlasiimaktadir. Ulkenin dogusu ile batisi arasindaki sosyal,
ekonomik ve kulturel farkliliklar dikkate alindiginda, projenin yurt ¢capinda uygulanabilmesi
icin gerekli analizlerin tam olarak yapiimadigi gériilmektedir. Dogu ve Giineydogu Anadolu’da
hala, birlestirilmis sinif egitimi s6z konusudur. Cogu okulda 6gretmen sorunu yasanmaktadir
ve birgok okulun fiziki yapisi bilisim teknolojilerinin kurulumuna uygun degildir. Bu okullarin
fiziki altyapilarinin uygun duruma getirilmesi uzun yillar alabilir. Yine bircok okulda projenin
surddrdlebilirligini saglayacak nitelikte personel ve maddi olanaklar eksiktir.

Sonug olarak, siralanan nedenlerden dolayr FATIH Projesi’nin uygunluk 6l¢utl icin ge-
rekli sartlari tasimadigi gorulmektedir.

FATIH Projesi'nin Verimlilik Olguitiine Gore Degerlendirilmesi

Faaliyetler sirasinda ve sonunda yapilan degerlendirmeler, nitelik, nicelik ve zaman agisindan
girdi ve araclarin nasil sonuglara dondstaraldigunt gosterir. Projenin verimliligini degerlendi-
rebilmek icin, finansal, idari, teknik ve risk yonetiminin de@erlendirilmesi gerekir. Degerlen-
dirme yapabilmek icin (Tekindag, 2005, s.179);

Paydaslarla iletisim ve isbirligi istenildigi gibi gidiyor mu?

Sorunlar var mi?

Butce faaliyetlerle uyumlu gidiyor mu?

Proje izlemesi nasil yapiliyor?

Projenin izlemesi icin secilen gostergeler nelerdir ve gostergeler yeterince guvenilir mi?
Degisimi iyi temsil ediyor mu? gibi sorularin yanitlari aranir.

FATIH Projesi kapsaminda bu sorularin yanitlarina bakildi§inda, birgok sorunun oldugu
gorulmektedir. Bu sorunlar, 1-4 Mart 2012 tarihlerinde yapilan “Bilgilenme, Diyalog, Ortak
Akil ve Yol Haritasi Arayisi Toplantisi”’nin degerlendirme raporunda da yer almistir. Bu ra-
porda, donanim ile ilgili calismalarin olumlu ve eksik yonleri dile getirilmistir. Ayrica 6gretim
yaklasimi, mifredat, egitim icerikleri konularinda ok fazla eksik oldugu, MEB, TUBITAK ve
DPT tarafindan egitimde ar-ge ve icerik gelistirme calismalari igin bir destek yapisi kurulmasi
geregi, hem icerik gelistirme acisindan hem de ihtiya¢ analizi, degerlendirme ve kuramsal bo-
yuttaki calismalar bakimindan énemli oldugu vurgulanmistir. Proje siirecinin her asamasinin
paydaslar tarafindan takip edilebilmesini saglayacak yapinin eksikligi, bu yapida proje sonu¢
raporlarinin yayinlanmasi gerektigi, projenin mevcut durumunun, alinan yolun, yapilan érnek
uygulamalarin ve gelecek dngorulerinin paylasilacagi ve tartisilacagi tiim paydaslarin katilimi-
na agik periyodik konferanslarin diizenlenmesi geregi ifade edilmistir. Ogretmenlerin projeyi
benimsemelerini saglayacak énlemlerin alinmasi geregi, bilisim egitiminin kapsaminin artiril-
mas! ve zorunlu hale getirilmesi, E-atiklarin yonetimi, dersin yapisina gore islenisine dikkat
edilmesi konulari Gzerinde de ayrintili planlamalara ihtiya¢ vardir. FATIH Projesi’nin eksik
yonlerinin fazlaligi, verimlilik 6l¢td icin gerekli sartlari da tasimadigini gostermektedir.
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FATIH Projesi’'nin Etkinlik Olgutiine Gore Degerlendirilmesi

Etkinlik degerlendirmesinde, proje amacinin gergeklesmesine sonuglarin yaptigi katkinin ne
oldugu ve varsayimlarin projenin gerceklestirilmesini nasil etkiledigi degerlendirilir (Tekindag,
2004, s.180). FATIH Projesi hentiz tamamlanmamis, devam eden bir projedir. Bu nedenle et-
kinligini 6lgebilecegimiz verilere hentiz ulasilamamistir ancak uygunluk ve verimlilik dlgtle-
rinden aldigi olumsuz goéris nedeniyle projenin tam olarak istenen amaci gerceklestirebilecegi
disunulmemektedir.

FATIH Projesi'nin Etki Olciitiine Gore Degerlendirilmesi

Projenin genis cevresi Uzerindeki etkisinin ve daha genis siyasi ve sektorel hedeflere katkisi-
nin degerlendirildigi asamadir. Projenin genel hedefiyle ilgili bir degerlendirmedir (Tekindag,
2005, s.180). FATIH Projesi’nin genel hedefi; 6grencilerin bilgi ve iletisim teknolojileri ile
daha erken yasta tanismasini saglamak, toplulugun bilgi iletisim teknolojileri okuryazarligini
artirmak, bilgi iletisim teknolojilerinin toplumsal diizeyde 6nemli hale gelmesini, sosyal ve
ekonomik yasami etkilemesini saglamaktir. Bu sayede Ulkenin BT, yazilim ve donanim Ureti-
minin artiriimasi, tlkenin elektronik ve bilgiye dayali sanayinin gelistirilmesi, kisaca ekono-
mik ve sosyal blylmenin saglanmasi da hedeflenmektedir. FATIH Projesi’nin devam ediyor
olmasindan dolayi, belirtilen hedeflere ulasiimasina ne kadar katki saglayacag! yoniinde yorum
yapilamamaktadir ancak projenin planlama asamasinda yer alan eksikliklerden dolayi istenen
etkiyi saglayabilecedi konusunda teredduitler vardir.

FATIH Projesi’nin amaci ise, teknolojinin derslerde etkin kullaniminin saglanmasidir.
Teknolojinin derslerde etkin kullaniminin egitime yansimalarina iliskin ¢ok sayida arastirma
bulgusuna gereksinim vardir. Bu konuda yapilmis ve FATIH Projesi’ne dayanak olusturacak
arastirmalarin ve bulgularin yetersizligi ortadadir. FATIH Projesi’nin etkisinin olgtlebilmesi
icin, teknolojinin amag degil ara¢ oldugu unutulmadan, 6grencilerin 6grenmesi, motivasyo-
nu, 6grenci-ogretmen-teknoloji arasindaki dinamikler g6z 6niinde bulundurularak, teknolojinin
yuksek nitelikli 6grenmeyi destekleyip desteklemediginin ortaya konulmasi gerekmektedir.

FATIH Projesi'nin Surdirilebilirlik Olgiitine Gore Degerlendirilmesi

“Proje dongisu icinde hazirlanan projenin degerlendirilmesi en 6nemli adimlardan biridir. De-
gerlendirme surddrulebilirlik esasi tGzerinden yapilir” (Proje Déngust Yonetimi ve Mantiksal
Cerceve Yaklasimi, ty, s.38). Surdurdlebilirlik, projenin dis destek tamamlandiktan sonraki
faydalarinin devamliliginin degerlendirilmesidir (Tekindag, 2004, s.181). FATIH Projesi’nin
strdardlebilirligini sinamak icin asagidaki sorular sorulabilir.

+ Proje kapsaminda saglanan donanimin sirekliligi ve yenilenmesi nasil saglanacaktir?

¢« Donanimin bakimi, teknik destedi, personel istihdami vs. i¢in finansal strdurtlebilirlik
saglandi mi?

+ Politik destek ne kadar saglanabilecek? Diger projeler gibi, herhangi bir hikimet degi-
sikliginde rafa mi kaldirilacak?

+ Ogrenci, 6gretmen, veli ve diger paydaslarin beklentilerini karsilamada basarisi ne
olacak?

+ Hedeflere ve ulasilan sonuclara sahiplenme yeterli olacak mi?

« Proje sonuclarinin gcevre ve insan saghgi Gzerinde zararh etkileri var mi? Yeterli tedbir
alindi mi?

+ Proje sosyo-kdltirel normlari dikkate allyor mu? Projede esit erisim ve esit yararlanma
ilkeleri gozetildi mi?

+ Projenin uygulayici kuruluslari projenin etkin bir bicimde yonetilmesi icin yeterli kapa-
site ve kaynaga sahip mi?

« Projenin saglayacagi yararlarin, boylesi bir maliyeti hakl ¢ikaracak kadar énemli oldu-
guna iliskin yeterli kanit var mi?
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Siralanan bu sorular, proje planlama surecinde varsayim olarak disuntlup faaliyet ve

sonuclarin bu varsayimlara gére kontrol edilmesi, projenin stirdirilebilirligi agisindan 6nemli-
dir. Bu yapinin FATIH Projesi’nde eksik oldugu gozlenmektedir. Bu eksiklik projenin strdr(-
lebilirligi konusunda ciddi sikintilarin oldugunun gostergesidir.

Sonug ve Oneriler

FATIH Projesi ile ilgili Gretilen belgelerden elde edilen bilgilerin Proje Dongusu Y 6netimi yak-
lasimina gore degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler temelinde ulasilan sonuclari séyle
siralanabilir:

FATIH Projesi fikri,Vizyon 2023, “e-Doéniisiim Tirkiye Projesi” kapsaminda Uretilen
ve Turkiye'nin bilgi toplumu olma sirecindeki eylemlerini tanimlayan Bilgi Toplumu
Stratejisi Belgesi, Kalkinma Planlari, MEB Stratejik Plani ve BT Politika Raporuna da-
yandirilarak olusturulmustur.

Proje icin hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasiimis bir proje plani bulunmamaktadir.
Proje Yonetim Dongusundn ikinci asamasini olusturan proje analizi asamasinda FATIH
Projesi’nin yetersiz kaldigi saptanmistir.

Projenin yapilabilirligi icin gerekli degerlendirmelerin (proje kurgusunun hedef grup-
larin gercek ihtiyac ve sorunlarina uygun olarak yapilip yaptimadigi, proje hedeflerinin
icinde bulunulan fiziksel ve politik kosullara uygun olup olmadigr) yani mevcut durum
analizlerinin yaptimadigi gériilmektedir.

FATIH Projesi icin belirlenen hedefler net degildir.

FATIH Projesi’nin belirlenen hedeflere ulasmak igin izledigi yol yani strateji belli de-
gildir.

Proje izlemesi icin gereken gostergeler belirlenmemistir.

Uygulama sirasinda ¢ikan sorunlara yonelik belirlenen ¢oztimler net degildir.

Proje paydaslari ile yeterince iletisim kurulmamakta ve paydaslar projede sadece uygu-
layici olarak algilanmaktadir.

Proje sirecinin her asamasinin paydaslar tarafindan takip edilebilmesini saglayacak bir
yap! bulunmamaktadir.

Proje, paydaslari tarafindan yeterince sahiplenilmemistir.

Proje hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetler tam olarak planlanmamistir.
Ozellikle e-igerik gelistirilmesi konusunda ciddi sikintilar bulunmaktadir.

Projenin bltcesinin bilesenleri arasinda ne bigimde dagitildigi ve nasil yonetildigi belli
degildir.

Pilot uygulama igin yapilan degerlendirmeler yeterli gériilmemekte ve bu sonuglara da-
yandirilarak ulke geneline yayginlastirilmasi uygun bulunmamaktadir.

Proje sonuglari icin dlctlebilir gdstergeler bulunmamaktadir. Sadece saglanan donanim
adetleri belirlenebilmekte, projenin verimlilik, etkinlik ve etki degerlendirilmesi igin
olgilebilir gostergeler bulunmamaktadir.

Projenin siyasal, teknik ve finansal surddrulebilirligi ile ilgili ciddi sikintilar ve endiseler
bulunmaktadir.

Proje ile ilgili yeterli sayida ve derinlikte arastirma bulunmamaktadir.

Elde edilen ve yukarida siralanan sonuclara dayanarak su 6neriler sunulabilir:

FATIH Projesi icin uzun sireli bir 6n hazirlik asamasi planlanmalidir.

On hazirlik asamasinda mevcut durum analizlerinin yapilmasi ve olumsuz durumlarin
giderilmesine yonelik projeler hayata gegirilmelidir. Bu asamada donanim alimi yapmak
yerine Ogrencilerin ve dgretmenlerin BT yeterliliklerini artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.

Mevcut 6gretmenlere BT ile 6gretim yaklagimlari ve icerik hazirlama ve gelistirme ko-
nularinda egitim verilmelidir. Universitelerin egitim fakiiltelerinde 6grenim goren 6§-
retmen adaylarinin BT yeterliliklerine sahip bir bicimde mezun olmalari saglanmalidir
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Okullarda zorunlu bilisim ve bilgi okuryazarligi egitimi olmalidir.

Egitimde ar-ge ve igerik gelistirme calismalari igin destek bir yapi kurulmaldir.
Projenin sahiplenilmesi ve paydaslar tarafindan takip edilebilmesi igin bir iletisim yapisi
kurulmahdir.

Proje izlemesi ve degerlendirmesi igin gegerli dlgtler belirlenmelidir.

Ogretmenlerin ve velilerin projeyi benimsemelerini saglayacak énlemler alinmalidir.
Ozellikle bilisim teknolojileri konusunda yeterli donanima sahip bilisim 6gretmenlerinin
kadro sorunu ¢ozilmeli ve projedeki yerleri tanimlanmahdir.

Proje kapsaminda saglanan donanimin saglik tizerindeki etkisi disuntlmeli ve atik yo-
netimi planlanmalidir.

Proj e kapsaminda saglanan donanimin sirekliliginin ne bigcimde saglanacagi planlanma-
Il ve kamuoyu ile paylasiimalidir.

Proje Ulke geneline yayginlastiriilmamali, uzun slre deneysel uygulama yapiimali ve
eksiklikler giderilmelidir.

FATIH Projesi ile ilgili yapilan akademik calismalar Bakanlik tarafindan desteklenme-
lidir.

Tirk egitim sisteminde dnemli bir caba anlamina gelen FATIH Projesi’nin planlama,

uygulama ve degerlendirme asamalarinin tekrar gézden gecirilmesi geregi ortadadir. Cok fazla
sayida eksik ve olumsuz duruma sahip olan bu projenin hayata gecirilmesi ve tlke geneline
yayginlastirilarak egitim sisteminin yeniden tasarlanmasi, egitim sisteminin, ¢ocuklarin ve top-
lumun gelecegi acisindan olumsuz sonuclar yaratabilecektir. Milli Egitim Bakanligi’na bu ko-
nuda buyik sorumluluk dusmektedir.
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Summary

The aim of this research is to evaluate the Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(Movement to Enhance Opportunities and Improve Technology) or FATIH Project within the
framework of Project Cycle Management. Within this context, it is necessary to provide a brief
outline of the advantages and disadvantages and the history of computer-aided education in Tur-
key. In addition, this study will contribute to the evaluation of the FATIH Project by examining
a concrete model which has successfully adopted information and communication technologies
in education systems. For this purpose, the highly successful example of South Korea is inves-
tigated. In addition, this study explains the concepts of the project, the Project Management
Cycle, and the Logical Framework Approach. Finally, the FATIH Project is evaluated accord-
ing to evaluation criteria of the Project Cycle Management. Semi-structured questions were
designed to evaluate the FATIH Project within the scope of the Project Management Cycle.
These questions were submitted to the Ministry of Education, General Directorate of Innova-
tion and Learning Technologies, FATIH Project Coordinatorship, but the questions could not be
responded to. Therefore, evaluation of the FATIH Project was based on documents related to
the FATIH Project such as the FATIH Project’s web page, which was created by the Ministry of
Education, workshop reports, articles, newspaper articles and related studies. Compiled infor-
mation was grouped under these headings: “FATIH Project” and *“Studies Related to the FATIH
Projec.t” Finally, FATIH Project is interpreted within the evaluation criteria which including of
relevance, efficiency, effectiveness, impact and sustainability of Project Cycle Management. In
this study was used descriptive method. The idea of FATIH Project was based on documents
which were produced within the Vision 2023, “e-Transformation Turkey Project”. These docu-
ments include: Information Society Strategy Paper, Development Plans, Ministry of Education
Strategic Plan and IT Policy Report. According to the results from the study, there is no proj-
ect plan shared with the public. Analysis of current situation and feasibility evaluation of the
project has not been done enough. Objectives and strategy are not clear for the FATIH Project.
Required indicators have not been identified for monitoring the Project. Solutions are not clear
for problems appearing during application. Communications with Project stakeholders have
not been enough and stakeholders are perceived as mere implementers. Planned activities have
not been sufficient for achieving the objectives. In particular, there are serious problems in the
development of e-content. It is not clear how the project’s budget is distributed among the com-
ponents. There are serious difficulties and concerns about the political, technical and financial
sustainability of the project. There has not been a sufficient amount and depth of research re-
lated to the project. The FATIH Project was not designed within the framework of Project Cycle
Management. Inadequate and negative aspects of the project urgently need to be eliminated.
This FATIH Project in its present form cannot be integrated into the education system. Before
equipment is acquired, IT competencies of students and teachers must be increased. Training
courses on approaches to teaching with IT and on content creation and development should be
provided to existing teachers. Information literacy education in schools should be mandatory.
The structure of communication should be established with respect to ownership of the project
in order to be followed by all stakeholders. The continuity of the project needs to be planned
and shared with the public.



