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Oz-yonelimin Yasam Tatmini Uzerindeki Etkisinde Girisimcilik Algisimin Araci Rolii

The Mediating Role of Entrepreneurship Perceptions on the Relationship between Self Orientation and Life
Satisfaction

Ceylan Gazi Uckun* & Fatma Korkmaz* & Serdar Yener**

Oz

Bu ¢alismada 6z-yonelim algisinin yasam tatmini iizerindeki etkisinde girisimcilik algisinin araci rolii incelenmistir.
Yasam tatmini yada diger adiyla 6znel iyi olus algist bireylerin yasamlarindan memnuniyet diizeyi olarak
tanimlanmaktadir. Girisimcilik gliniimiizde yaygin olarak yenilik¢i ticari davramslari tanimlamak i¢in kullanilan bir
kavram olarak goriiliirken gelisim psikologlari tarafindan gelisimin bir 6nemli bir safhasi olarak da tanimlanmaktadir.
Girigimcilik bir ihtiyacin giderilmesine yonelik somut davranislar barindirir. Bireylerin mizag ve karakterleriyle birlikte
yasamis olduklar1 deneyimlerin ydnelimler iizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ozydnelim bireyin karar verme ve
davranma siirecinde kendi odakli degerlendirmeler yapmasini tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir. Bireylerin
yonelimleri bireylerin bireysel ve sosyal ihtiyaglarini belirlerken bu ihtiyaglarin giderilmesi bireylerin yagam tatmini elde
etmelerini ve mutlu olmalarin1 da saglayabilir. Oz belirleme kurami gercevesinde modellenen arastirmada bireylerin benlik
yonelimli olmasinin bireyleri girsimcilige yonlendirebilecegi ve girisimcilik davraniglarn gosterdikce yasam tatmini elde
edebilecekleri diistiniilmektedir. Bu ¢ercevede yapilan literatiir taramasiyla arastirma modeli dizayn edilmis olup 640
tniversitesi 6grencisi iizerinde yapilandirilmis soru formlariyla uygulanmistir. SPSS 21 ve Process 3.0 kullanilarak
uygulanan analiz sonuglarina gére girisimciligin tam aracilik rolii gézlenmistir.
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Abstract

The effect of self orientation on the life satisfaction through etrepreneurship is studied in this research. Life satisfaction in
other words subejctive wellbeing is defined as the satisfaction level of individuals in their lives. Entrepreneurship which
is accepted as to define inovative commercial behaviors is also defined as an important stage of development of individuals
by development psychologists. Entrepreneurship includes some behaviours which are indispensable for meeting some
requirements of individuals. With temperament and character there are also some other dimensions like experiences whih
are affecting orientations of individuals. Self orientation is based on self assessments which are focused on self of
individuals. Personal and social requirements determine orientations of individuals and meeting this requirements predicts
life satisfactions of individuals and makes them happy. Self orientations of individuals are thought to predict
entrepreneurial behaviours of individuals and through this individuals’ life satisfaction will increase as their autonomy
requirements are met within frames of self determination theory. The research model is designed with the literature review
and 640 university students are composing sample group. SPSS 21 and Process 3.0 are used to conduct mediating tests to
analyze relationships among variables. Mediating effect of entrepreneurship is observed according to the test results.
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Extended Summary

The effect of self orientation on the life satisfaction through etrepreneurship is studied in this
research. Life satisfaction in other words subejctive wellbeing is defined as the satisfaction level
of individuals in their lives. Entrepreneurship which is accepted as to define inovative
commercial behaviors is also defined as an important stage of development of individuals by
development psychologists. Entrepreneurship includes some behaviours which are indispensable
for meeting some requirements of individuals. With temperament and character there are also
some other dimensions like experiences whih are affecting orientations of individuals. Self
orientation is based on self assessments which are focused on self of individuals. Personal and
social requirements determine orientations of individuals and meeting this requirements predicts
life satisfactions of individuals and makes them happy. Self orientations of individuals are
thought to predict entrepreneurial behaviours of individuals and through this individuals’ life
satisfaction will increase as their autonomy requirements are met within frames of self
determination theory. The research model is designed with the literature review and 640
university students are composing sample group. SPSS 21 and Process 3.0 are used to conduct
mediating tests to analyze relationships among variables. Mediating effect of entrepreneurship is
observed according to the test results.

Methodology:

The research is a qualitative study aimed at determining the mediating role of
entrepreneurship on the relationship between self orientations and life satisfaction. The sample
group consists of 640 university students in different departments of Sinop University. The
structured interview form developed by the researchers was used as data collection tool. Self
orientation scale of Perren et al. (2012), Personal Entrepreneurship Scale of Incik and Uzun
(2017) and Life satisfaction scale of Dagli and Baysal (2016) are used as instruments of research.

According to reliability tests all results are above required limits (,785 for Self Orientation,
,849 for Life Satisfaction and, 979 for Entrepreneurship Perception Cronbach Alpha). As for
validity tests explanation rates are sufficient to conduct correlation and regression tests ( % 62
explanation rate, 9 items 3 factors for Self Orientation, % 62 explanation rate, 5 items 1 factor
for Life Satisfaction and , % 59 explanation rate, 31 items 2 factors for Entrepreneurship
Perception).

Results, discussion and conclusion:

According to the Pearson correlation tests positive and weak relation between self
orientation and entrepreneurship (R=,235**, p<.01), positive and weak relationship between self
orientation, normal and positive relationship between entrepreneurship and life satisfaction
(R=,446**, p< .01) were observed.

Baron and Kenny’s mediation model is used to analyze datas. According to the model in
first stage the effect of self orientation on entrepreneurship is observed. Self orientation
perceptions are observed to increase entrepreneurship % 42 and % 6 of change is determined by
self orientation (B=, 4177, R?= ,0556, p<,01). In second stage of model the effect of self
orieantation on life satisfaction (entrepreneurship is latent variable) is observed (B=, 3204, R?=
, 0293, p<,01). In third stage the effect of self orientation on life satisfaction in decreased when
entrepreneursip is withdrawed from relationship (B=, 1312, R?=, 2037, p>,05). At the end
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according to the results of tests full mediation effect of entrepreneurship is observed. Process 3.0
macro for SPSS is used to analyze the datas.

Self orientation which has been tackled within frames of developmental psychology under
the title of psychoanalytical psychology. And most them are literature review. Researches like
this which are conducted in field are rare in literature. This study presents remarkable references
to researchers who study in this field.

Within frames of theory of self determination it assumed that individuals who are self
oriented might develop entrepreneurial behaviours and they will get life satisfaction through this.
The results of research are supporting Randelovic and Todorovic’s study (2015) which is
questioning relations between certain types of motivation and self orientation. They used self
determination theory as theoretical framework. Also the results of Shane et al.study (2003) which
is tackling the relationship between entrepreneurial behaviours and self is supported by our
research. As we told beyond entrepreneurship is seen as latent variable of self orientation.

Mindfulness of Core Self Evaluations are suggested for further studies with self orientation.
More studies are required to figure out core dynamics of self and its dimensions. The sample
group is seen as one of limitation of research. So for further studies actors of business life and
market should be used to revela this relationships.

Giris

Mutlu bireylerin yagam tatmin algilarinin ya da 6znel iyi olus algilarinin yiiksek oldugu iddia
edilmektedir (Kanbur, 2018; Stutzer ve Frey, 2004). Yasam tatmin diizeyi yiiksek bireylerin
olumlu duygularmin yiiksek oldugu yasamlarinda karsilagtiklar1 olumsuz deneyimleri de
ogrenme aract olarak kullandiklart bilinmektedir (Diener vd., 2001). Bu sayede ileride
kendilerini olumsuz olarak etkileyebilecek durumlardan kaginabileceklerini diisiinmektedirler.
Yasam tatmin diizeyi yiiksek bireyler yasamlarini bir mutluluk araci olarak goérmektedirler.
Beklentilerinin ve ihtiyaglarinin karsilanmasinin yasamlarindaki faktorlere bagli oldugunun
farkinda olan bu bireyler ihtiya¢ ve beklentilerini dogru tanimlayarak yasamlarindaki faktorleri
bunlara uydurmaya caligirlar. Literatiirde genel yasam tatmini olarak da tanimlanan alg1 yasamin
bir¢ok alanindaki tatmin algilarinin toplamini olusturmaktadir.

Girisimcilik bir¢ok farkli yaklasimda bir¢ok farkli sekilde ele alinmasina ragmen temelde
bir karar verme siireci davranisi olarak kabul edilmektedir. Bireylerin yonelimlerinin verdikleri
karar tizerinde belirleyici rol oynadigin1 ortaya koyan bir¢ok ¢alisma mevcuttur (Santora, 2013;
Shane vd., 2003). Aldrich ve Zimmer’in (1986) calismalar1 yonelimlerle olusan motivasyonun
girisimcilik siirecindeki énemini belirginlestirmistir. Locke (2000) bireylerin yasamlarindaki
tiim davranislarin motivasyon ve bilissel siireclere dayandigini iddia etmektedir. Bununla birlikte
bireysel davraniglarin sadece bireylerin igsel siireclerinden etkilenmedigi i¢inde bulundugu
sosyal ¢evrenin degiskenlerinin de (Ekonomik durum, sermaye durumu, rekabet, yasal
diizenlemeler vd.) bu davranislar {lizerinde etkilli olabilecegini ortaya koyan g¢aligmalar da
mevcuttur (Randelovic vd., 2015; Shane vd., 2003). Ayni1 sosyal ¢evrede neden bazi bireylerin
girisimcilik  davranis1  gosterirken bazilarmin  gostermedigi  ise  bireysel faktorlere
baglanmaktadir. Bu agidan bakildiginda birey merkezli arastirmalarin girisimciligin arkasindaki
bireysel belirleyenleri ortaya ¢ikarabilecegi diisiiniilebilir.
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Psikolojik kimligin biitiin bilesenlerini birbirine entegre olarak esgiidimli bir sekilde
birarada tutan ve yoneten bir faktdriin olup olmadigi alanyazinda uzunca bir zamandan beri
arastirmalarin odagini olusturmaktadir. Bireylerin gelisimi ve psikolojik siireci antik donemdeki
felsefecilerden beri sorgulanmaktadir (Leary ve Tangney, 2003). Freud’un “ego” konseptini
alanyazina kazandirmasiyla “benlik” kavrami psikoloji alaninda sorgulanmaya baslanmistir.
Freud’dan sonra psikoanalistler, sosyal-biligsel psikologlar ve organizmik-humanistik
psikologlar benligi arastirmalara konu etmislerdir. Freud’un “benlik” tanimlamasini birey
cergevesinde ele almasi elestiri konusu olurken sonraki ¢caligsmalarda bireyin kisilerarasi etkilesim
kurdugu digerleriyle birlikte tanimlama cabalar1 arastirmalara konu olmaya baglamistir. “Ego”
kavramimin bireyin gelisim siirecinde oncelikle ebeveynleriyle kurmus oldugu etkilesimle
sekillendigini ifade eden Kohut (1971) bu etkilesim siireciyle bireylerin saglikli ve gercekei bir
kisilige sahip olabilecegini iddia etmektedir.

Psikoanalistlerden sonra sosyal psikologlarin benligi tanimlama c¢alismalart giidi
kuramindan biligsel kurama kaymistir. Bireylerin kendilerini ve digerlerini uyum gereksinimi
nedeniyle biligsel olarak esgiidiimleme ¢abalari sosyal psikoloji ¢ercevesinde uyum kuramlariyla
aciklanmaktadir (Festinger, 1957). Bireylerin kisisel 6zelliklerini, sosyal rollerini, deneyimlerini
ve gelecekteki hedeflerini kullanarak 6z semalar olusturdugu iddia edilerek bu sayede farkli
kosullarda uygun sekilde davranabildikleri ifade edilir (Fiske ve Taylor, 1991). Biligsel ve
duygusal gelisimle birlikte deneyimlerin sekillendirdigi semalar bireylerin algilarini, hafizalarini
ve Ongoriilerini sekillendirir. Higgins (1989) sosyal psikoloji ¢ercevesinde bireylerin benlik
biliglerini gercek benlik, ideal benlik ve zorunlu benlik olarak siniflandirarak bireylerin
motivasyonlarinin bu farkli benliklerinin uyumuyla ortaya ¢iktigini iddia etmektedir.

Benligin tanimlanmasina yonelik tiglincii psikolojik yaklasim olan organizmik-hiimanistik
yaklasim benligi tek, uyumlu ve yiiksek diizeyde organize bir yap1 olarak gérmektedir. Bireylerin
isteklerini yerine getirme amacindaki se¢cim ve kararlar1 bireylerin yasamini ve davraniglarini
etkilemektedir. Bireylerin yasantis1 boyunca edinmis oldugu deneyimler ise davraniglarim
sekillendirmektedir. Bu sekilde dinamik bir sekilde gelisen bir siire¢ benligi sekillendirmektedir.
Bireylerin biyolojik olarak sahip oldugu temel benliklerinin biligsel ve motivasyonel araglardan
etkilendigini iddia eden Hodgins ve Knee (2002) 6z belirleme kuramina gore gelisimsel siirecin
ozerklik, baghlik, ve yeterlilik adl1 3 temel psikolojik siirecten etkilendigini ifade etmektedirler.
Sosyal ¢evrenin bireyin biyolojik benliginin dogal haliyle disa vurumunu etkiledigini iddia eden
Hodgins ve Knee bireyin 3 temel psikolojik gereksiniminin karsilanmasi durumunda saglikli
benlige (ego) sahip olabilecegini iddia etmektedirler. Oz-ydnelim olarak da adlandirilan bu olgu
sayesinde bireylerin psikolojik gereksinimlerinin tatmin edildigi durumlarda dengeli ve saglikli
i¢sel degerlendirmeler yaparak bunu davranisa dokebilecegi iddia edilmektedir.

Girigimciligin yagsam tatminin bir belirleyeni olarak ele alindig1 bu ¢aligmada girisimciligin
hem psikanalitik agidan bireylerin girisimcilik yonelimlerinin tatmini a¢isindan yasam tatmini
saglayabilecegini hem de girisimcilik yoluyla bireylerin elde edebilecegi gelir diizeyiyle yasam
standartlarin1 ylikselterek yasam tatmini saglayabilecegi diistiniilmiistiir. Arastirmanin kuramsal
altyapisim Oz Belirleme Kurami olusturmaktadir. Oz Belirleme Kurami gergevesinde 6z-
yonelimli bireylerin bagari ihtiyacindan dolay1 girisimei davraniglar: sergileyecegi ve bu sayede
benliklerini tatmin ederken yasam tatminini de yasayacaklar1 diisiiniilmektedir.
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Yasam Tatmini

Yasam tatmini bireylerin yasamlarindan elde ettikleri mutluluk diizeyiyle orantili olarak
degerlendirilmektedir (Diener, 2001; Kanbur, 2018). Yasam tatmini algisin1 6lgmek igin
bireylere sorulan sorular genelde yasamlarmin farkli alanlarindaki kosullar ve davraniglarinin
belirlenmesine ve bu davranislarin etkisinin ortaya konulmasina yoneliktir. Bireyin yasam tatmin
algisinda bireyin ihtiya¢ ve beklenti algilarinin temel rol oynadig: iddia edilmektedir. Hatta 6z
belirleme kurami g¢ergevesinde bireylerin 6zerklik, yetkinlik ve ilgililik niteliklerinin yasam
tatmininin temel belirleyeni oldugu da iddia edilmektedir (Raj ve Chettiar, 2012). Daha da ilginci
genelde diisiiniilenlerin aksine digsal motivasyonlarin igsel motivasyonlardan yasam tatmini
iizerinde daha az etkili oldugu da iddia edilmektedir. Deci ve Ryan (2000) baz1 gereksinimlerin
tatmininin yasam tatmini iizerinde dogrudan etkisi oldugunu iddia etmektedir. Ozellikle
psikolojik gereksinimler olan 6zerklik, yetkinlik ve ilgililik gereksinimlerinin yasam tatmini
iizerinde dogrudan etkisi aragtirmalarda ortaya konulmaktadir (Deci ve Ryan, 2000).

Sokrates insanoglunun nasil mutlu olabilecegi sorusuna cevap ararken cevabi insanoglunun
yasantisindaki detaylarlarda aramistir (Yenigeri, 2013). Sokrates’in donemindeki gozlemlerine
gore bireylerin yagsamdan tatmininin ve mutluluklarinin yolu bireylerin yonelim ve arzularinin
karsilanmasiyla saglanmaktadir. Oncelikle bireyin kendisini tamimlayarak isteklerini
belirginlestirmesi gerekmektedir. Bireyin kendisini tanimlamadigi durumda mutsuzlukla
karsilasacagr iddia edilmektedir. Sokrates’ten sonra Aristo’da bireyin mutlulugunun kendisini
kesfetmesinde ve tanimlamasinda yattigini iddia etmektedir (Irwin, 1988 Akt. Yenicgeri, 2013).
Aristo yasamdan tatmin olmanin 3 yolunun 6zgiir ve sorumlu bir vatandas olmak, yasamindan
zevk almak ve arastirmact olmaktan gectigini iddia etmektedir. Stumpf ve Fieser (2012) yasam
tatmininin bireylerin ihtiyac algilarinda yattigim1 iddia etmektedir. Bireylerin ihtiyag olarak
gordiikleri faktorleri tanimlayabilmesi yagsamdan tatmin olmasint belirleyebilmektedir (Kanbur
ve Erol, 2017). Cutler (2005) beklentilerin diistiik¢e tatmin olma diizeyinin arttigini sdylerken
bireyin kendini kesfetmesiyle dogru beklentileri tanimlayabilecegini iddia etmektedir. Bundan
yola ¢ikarak 6zyonelimli bireylerin basari ihtiyaci vb. faktorlerin etkisiyle risk ve sorumluluk
alma, bireysel basar1 elde etme gibi beklentilerinin olabilecegi ve bu beklentilerinin onlar
girisimci  davraniglara  yonlendirebilecegi  diisliniilmektedir.  Girisimci  davraniglarini
gerceklestiren bireylerin yagam tatmini elde edebilecegi diisiiniilmektedir.

Girisimcilik

Girisimciligin teknoloji ve yenilik yoluyla etkinlik ve verimliligi saglayarak ekonomik
gelismenin temel belirleyeni oldugu iddiasi (Schumpeter, 1934) alanyazina ¢ok uzun bir zaman
once girmistir. Bu agidan girisimciligin kavram olarak sahip oldugu degerden daha fazlasim
hakettigini kabul etmek gerekir. Kirzner’in (1977) ekonomik gelisme ¢ergevesinde girisimciyi
arz ve talep dengesini saglayan aktor olarak tanimlamasi diger bir bakis acisidir. Bilgi ve hizmet
ekonomisinin giderek yayginlagsmasi ve ekonomik gelismede girisimcinin artan rolii girisimcinin
yeni bilgiyi {liriin ve hizmetlere doniistiiren kisi olarak tanimlanmasina yol agmistir. Zahra ve
Dess’in (2001) girisimciligi bireyin gelisim ve entellektiiel sermayesinin hasilasi olarak gérmesi
bireysel faktorlerin 6nemini belirginlestirmistir. Girisimcinin ticari silirecin herhangi bir
asamasinda yenilik yaratma yoluyla etkinlik ve verimlilik saglayan kisi olarak tanimlanmasi
giderek yayginlagmaktadir. Ticari siireglerin farkli asamalarinda ayni1 gevreyi paylasan
bireylerden tamamiin verimlilik ve etkinligi arttiracak girisimsel ¢6ziimler sunamamasi
girisimcilige bireysel agidan bakmay1 gerekli kilmaktadir. Bireylerin istek ve beklentilerinin
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farklilik gostermesi ayni ¢evrede ticari siireglerde firsatlar1 gérme ve bunlar1 yatinm yoluyla
degerlendirme davranislarimi farklilagtirmaktadir (Shane vd., 2003). Girisimcilik davranisinin
firsatlar1 kesfetme ve risk almak gibi bireysel Ozellikleri gerektirmesi ilgiyi bireyin benligi
tizerinde yogunlastirmaktadir (Zorlu ve Tetik, 2018; Shane ve Venkataraman, 2000).

Firsatlar getiri elde etme potansiyeli olan ve heniiz kesfedilmemis faaliyetleri tanimlamak
icin kullanilir. Shane ve Venkataraman (2000) girisimcilik firsatin1 yeni bir iirlin, hizmet,
hammadde ve siirece yapilan yatirimdan daha fazla getiri getirecek durumlar i¢in kullanmaktadir.
Yeni bir iiriin, hammadde, hizmet ve siirece yapilan yatirnm sonunda elde edilecek getiriler
ger¢ek olmadigr icin tahminler ylriitiiliir. Tahminlere dayanan bu siire¢ risk ihtiva ettigi i¢in
girisimcilik tabiatinda risk barindirir. Herhangi bir is kolunda gosterilen girisimeilik
davraniglariin farkli is kollarinda ayni basariyr gosterememesi 6z yonelimin etkisini ortaya
koymaktadir. Herhangi bir durumun firsat olarak goriilmesi kisiden kisiye degismektedir.
Herhangi bir potansiyelin firsat olarak kesfedilmesi bireyin vizyonunu gerektirmektedir.
Digerlerinin herhangi bir kazang goérmedigi bir iste kazang goren ve yatirim yapan bireylerin
degerlendirmeleri ve yonelimleri farklidir. Firsatlarin belirli bir bakis agisindan bakildiginda
goriilebilecegini 6neren Shane vd. (2003) bireylerin girisimsel davranislarinin agsagida siralanan
bireysel faktorlerden etkilenebilecegini dnermektedir;

Basar1 Ihtiyaci: McClelland’in (1961) basari ihtiyaci1 kuramina dayanan basar ihtiyaci
Onermesi bireylerin gosterecegi girisimsel basariyla bireylerin ihtiyacinin tatmin edilebilecegini
onermektedir. Herhangi bir firsatin getirilerinin alternatiflerine gore yiliksek olmasi sonuglarin
basarili olarak algilanmasini saglar. Bireylerin bagar1 olarak gordiikleri sonuglari elde etmek igin
yetenege sahip olmasi gerekirken aynmi zamanda risk alarak digerlerinden daha fazla caba
gostermesi gerekir. Girisimcilik birey i¢in herhangi bir baska isten daha fazla basari ihtiyacini
tatmin edebilir. Collins vd. (2000)’nin yaptig1 ¢calismada, isletme kurucularinin ve yoneticilerin
basari ihtiya¢ diizeylerinde anlamli farklilik oldugu ortaya konulmustur.

Risk Alma: Basar1 ihtiyacini yogun olarak hisseden bireylerin bu ihtiyaglarini tatmin edecek
davraniglart gosterirken karsilasacaklari muhtemel sonuclari degerlendirdikleri ve muhtemel
olumsuz ¢iktilara ragmen risk alarak siirece yoneldikleri gozlenmektedir. Belirsiz ve dengesiz
kosullarda bireylerin ¢iktilardan emin olamadigi bu yiizden bunun gibi kosullarda risk alarak
girisimcilik siirecine girdikleri diigiiniilmektedir. Girisimcilik siirecine hi¢ girmeyen bireyin
basarili olma ihtimali de olmayacagi i¢in risk alma girisimcilikte basarili olmanin da kaginilmaz
bir asamasidir (Venkataraman, 1997). Yapilan bircok calismada girisimci roliiyle isletme kuran
bireylerle diger bireylerin risk alma davranislar1 karsilastirildiginda girisimcilerin ayn1 zamanda
risk alan bireyler oldugu ortaya konulmustur (Corman vd., 1998; Sarasvathy vd., 1998)

Belirsizlige Kars1 Tolerans: Belirsiz ve dengesiz kosullarda gosterilen ¢aba ve yapilan
fedakarliklara ragmen hersey istenildigi gibi devam etmeyebilir. Girisimei 6zellik gosteren
bireylerin belirsiz kosullar1 daha cazip gordiigii ve beklenmeyen durumlarda karsilastiginda daha
direncli ve rasyonel davranabildigi arastirmalarda ortaya konulmaktadir.

Kontrol Odagi: Girisimciligi etkileyen bir diger bireysel degisken kontrol odagi olarak
adlandirilmaktadir. Kontrol odagi bireyin kazanimlarinin kendi davraniglarinin sonucu olduguna
inanmasidir.  I¢ kontrol odagi yiiksek olan bireylerin icinde bulundugu siirecleri kontrol
edebildigi ve yonlendirebildigi algisina sahip oldugu iddia edilmektedir (Rotter, 1966). Begley
(1995) yapmis oldugu caligmalarda girisimci roliiyle isletme kuran bireylerin diger bireylere gore
i¢ kontrol odagmin yiiksek oldugu iddia edilmektedir. I¢ kontrol odag: degerlendirmesi bu
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arastirmada kullanilan diger degisken olan 6zydnelim dnermesini de desteklemektedir. I¢ kontrol
odagi gelisim psikologlar1 tarafindan benlik gelisiminin bir sonucu olarak da goriilebilir. Gelisim
doneminde 6zerklik, bagimlilik ve yeterlilik duygular1 tatmin olmamis bireylerin yasamlarinin
ilerleyen donemlerinde disa bagimli olduklar1 iddia edilirken bu gereksinimleri tatmin edilmis
bireylerin 6z yonelimli olduklar1 kararlarim1 verirken disaridan baski hissetmedikleri
diistiniilmektedir.

Ozyeterlilik: Ozyeterlilik algis1 bireyin herhangi bir isi basarabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
deneyim, yetenek, yetkinlik, beceri ve Ozgiiveni kendisinde gormesidir (Bandura, 1977).
Ozyeterlilik bireye goreve iliskin 6zgiiven duygusunu vermektedir. Bireylerin performanslarinin
gostergesi olarak da goriilen ozyeterlilik duygusuyla bireylerin giristikleri isleri bagarabilecegi
tahmin edilmektedir.  Ozyeterlilik duygusuyla bireylerin girdikleri iste daha fazla c¢aba
gosterdikleri, belirsizlige karsi tahammiillerinin artti1, bireysel gelisimlerini saglamaya
calistiklar1 da iddia edilmektedir. Ozyeterlilik algisinin girisimcilikle iliskisini ortaya koyan
caligmalarin etkisiyle girisimsel 6zyeterlilik algis1 alanyazinda sikc¢a kullanilmaya baglanmistir
(Yener ve Salur, 2017).

Hedefler (Beklentiler, Goal Setting): Beklentiler girisimcilik davranisisinda basariyi
etkileyen bir diger bireysel degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcilerin hedefleri
ekonomik biiylime, yenilik, finansal getiriler olabilir. Hedeflerin bireylerin girisimeilik
davranislarinda gosterdigi performansi ve ¢abayi etkiledigi diistiniilmektedir.

Locke’1n (2000) gercek girisimciler lizerinde yapmis oldugu ¢alismalarda girisimcilerin bazi
temel ortak ozellikleri oldugunu iddia etmistir. Bu 6zellikler (Locke, 2000);

Ozerklik; Bireylerin dogrudan digerlerinin istek ve yonelimleri dogrultusunda degil kendi
degerlendirmeleri sonucu karar vererek davranabilmesini ifade etmektedir. Hisrich (1985)
bireylern girisimcilik davraniglarinin altinda yatan temel motivasyonun ozerklik duygusu
oldugunu ifade etmektedir.

Giidii; Gudiiler bireylerin herhangi bir amagla ¢aba sarfetmesini saglayan giictiir. Giidiiniin
istek, amag, enerji, dayaniklilik ve sebat (1srar) gibi boyutlari bulunmaktadir. Girisimci bireylerin
giidiileri sayesinde basariya ulasabilecekleri diistliniiliir. Giidiiler ise bireylerin yonelimlerinden
etkilenir. Bireylerin yonelimleri girisimcilik davraniglarimi  ortaya c¢ikaracak giidiileri
etkilemiyorsa girisimcilik davranislar1 beklenemez. Arzu bireyin yeni birsey ortaya ¢ikaracak
sonuclara ulagsmasina yonelik istegidir. Bireyler bu istekleriyle kendilerine hedef koyarlar.
Hedeflerin bireylerin performanslarini arttirdig1 arastirmalarda gézlenmistir (Locke ve Latham,
1990). Kendilerine hedef belirleyen bireylerin bu hedeflere ulasmak icin enerji ve dayanikliliga
ihtiyac1 olacaktir. Enerji ve dayanikliliga sahip olan bireyin istedigi hedeflerine ulasmak icin
1srarct olmas1 gerekmektedir.

I¢sel Arzular; Bazi bireylerin cevresindeki insanlara yada topluma hizmet etme gibi
arzularindan dolayi girisimcilik yaptig1 da diisiiniilebilir. Baz1 bireylerin yeni bir isletme kurarak
ortaya yeni bir is ¢ikarmayi sevdikleri ve bundan mutlu olduklar1 da diisiiniilebilir. Kendi eseri
olarak getirisi yliksek isletme meydana getirmek bireylerin haz alma sebebi olabilir. Bireylerin
arzularmin girisimcilik {izerinden isletme performanst ve biiylimesine etkisinin diger
belirleyenler olan kisilik, baglamsal faktorler, beceri ve ¢evresel faktorlerden daha fazla etkili
oldugu iddia edilmektedir (Baum vd., 2001).
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Gegmiste bireylerin yonelimlerinin girisimcilik davranisi tizerindeki etkisini ortaya koyan
caligmalarda farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasi 6z yonelimin etkisi konusunda bilimsel siipheler
olusturmustur (Busenitz ve Barney, 1997). Oz yénelimin bireylerin davranislar iizerindeki
etkisini ortaya koyan calismalarin azligmin nedeni bu olabilir. Oz yonelimin tanimlanmasi ve
davranislar1 etkileme mekanizmasinin ortaya konulmasi ¢ok zor bir siire¢ olmaktadir. Oz
yonelimin Ozellikle girisimci davranis tizerindeki etkisini konu alan ¢aligmalarin olmayisinin
nedeni olarak “firsat” kavraminin dlgiilememesi de gosterilebilir (Shane vd., 2012). Girisimcilik
davranislarinda belirleyici faktor firsatlarin kesfedilmesidir. Girisimci bireylerin davranislari
genellikle farkli alan ve sartlarda ortaya ciktigi icin firsatin zaman, maliyet ve ¢aba agisindan
oOl¢iilmesinin birtakim zorluklar1 vardir (Venkataraman, 1997). Bazi alanlarda zaman, finansal
maliyet ve ¢abanin dl¢giilmesinin diger alanlara nazaran farklilik géstermesi bunun Slgiilmesini
zorlagtirmaktadir. Bu acidan bakildiginda ayni sartlarda ayni girisim alanlarinda her yil yapilan
girisimsel davraniglarin 6l¢iilmesi motivasyonun girisimcilik davranisi iizerindeki etkisini ortaya
koyabilir. Ornegin herhangi bir franchising zincirine dahil olma siklig1 belirleyici olabilir. Zor
olan bir bagka yol ise potansiyel girisimcilerin davranis siireclerinin kontrol altinda tutulmasidir.
Bu konuda takip edilebilecek bir diger yol ise ayni sektor veya is kolunda her yil ortaya gikan
isletmelerin gozlenmesidir. Girigimcilik siireci herhangi bir firsatin varligiyla ortaya ¢ikip firsatla
birlikte olusan diisiinceyle gelisir.

Oz-yonelim

Oz-yénelim kurami bireylerin davranislarinda igsel veya digsal faktorlere yonelimli olarak
degerlendirme yaptig1 diisiincesine dayanmaktadir (Santora, 2013). Bireylerin i¢inde yasadigi
grup, toplum ve diger bireylerle iliskilerindeki davranislarinda yasadiklari ikilem 6z-yonelim
calismalarmin odak noktasini olusturmaktadir (Schweder, 1991). Oz-yénelim bireylerin kendini
ve digerlerini tanimlama ve yorumlama seklini ortaya koymaktadir (Singelis, 1994). Bireysel
karakteristikleri ifade etmek iizere kullanilan 6z-yonelim bireylerin ifade edebildikleri ve
edemedikleri psikolojik ve duygusal gereksinimlerini anlatmak icin kullanilir. Bireylerin
gereksinimlerine gore motivasyonlarinin olusacagi ve davraniglarinin sekillenecegi diistintiliir
(Randelovic vd., 2015). Bireylerin diger yonelim (Allocentric) ve 6z-yonelim (idiocentric)
olmak iizere iki tiir yonelimleri oldugu ifade edilir (Triandis, 1995). Oz-ydnelim ego merkezli
benlik (Schweder ve Bourne, 1982) ve bagimsiz benlik (Independent Self, Markus ve Kitayama,
1991) seklinde ayrilirken diger yonelimli benlikler bagimli benlik (interdependent self) ve
toplum merkezli benlik olarak ayrilmaktadir (Schweder ve Bourne, 1982). Diger merkezli
yonelim bireyin i¢inde yasadigi toplumla iligkisine bagimliligini yansitir. Toplumun bir bileseni
olarak goriilen bireyin diger merkezli yonelim ¢ergevesinde toplumun hedeflerini
onceliklendirirken sosyal destek ve sosyal uyumun devaminmi vurgular. Harwood (1992) diger
merkezli yonelimin sorumluluk, ictenlik, sayg1 ve sadakati gerektirdigini iddia etmektedir. Oz-
yonelimli (kendi merkezli yonelimli) davranan bireylerin digerlerinden izole sekilde kendi
cikarlarim ve isteklerini yerine getirmek i¢in davrandiklar1 diigiiniiliir. Bu sekilde 6z-yonelimli
davranan bireylerin benliklerini, ozgiirliiklerini, yaraticiliklarini, meraklarini, 6zsaygilarini
arttirmak icin davrandiklari iddia edilir (Greenfield vd., 2003). Oz-ydnelimli davranan bireylerin
kendilerini ifade etmek ve kesfetme arzularini gerceklestirmek istedikleri iddia edilir (Markus ve
Kitayama, 1991). Oz-yénelimli bireylerin iginde yasadig1 ¢evreye hakimiyet kurma arzulari da
bulunmaktadir. Bireylerin tamamen 06z yonelimli yada diger yonelimli olarak
tanimlanamayacagini ifade eden Triandis (1994) yasamin farkli alanlarinda bireylerin
yonelimlerinin farkli etkilesimlerle sekillenebilecegini iddia etmektedir. Oyserman vd. (2002)
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bireyin 6z ve diger yonelimlerinin bazen ayni alanda da ¢ok yiiksek olabilecegini iddia
etmektedir. Bireyin yonelimlerinin i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirel degerlerinden yogun
sekilde etkilenecegini sdyleyen Keller vd. (2002) ozellikle batili tolumlarda 6z-yonelimli
davranislarin diger yonelimli davraniglara gére daha baskin oldugunu iddia etmektedirler. Bunun
yaninda Oyserman vd. (2002) bat1 iilkelerinde yasayan Latin Amerika asill1 bireylerin digerlerine
gore daha fazla diger yonelimli davrandiklarini da iddia etmektedirler. Greenfield vd. (2003)
bireylerin 6z veya diger yoOnelimli davranmislarinin sosyal gelisim kurami c¢ergevesinde
gelisimlerine bagli olarak degisebilecegini iddia etmektedirler. Kitayama’nin (2002) destekledigi
bu goriise gore bireysel toplumlarda 6z-yonelimli bireylerin, kolektivist toplumlarda diger
yonelimli bireylerin yetismesinin muhtemel oldugunu séylemektedir. Snyder ve Lopez (2007)
diger yonelim veya OzyOnelim davraniglarinin birbirine zit ve olumsuz acidan
degerlendirilmemesi gerektigini bireysel veya kolektivist cevrelerde bireylerin uyum vb.
ihtiyaglarinin bu toplumlarin normlarina uygun degerlerle sekillenen 6zyonelim veya diger
yonelim davranisglarla karsilanabilecegini iddia etmektedir. Bundan yola ¢ikarak tiiketim, grup
iligkileri vb. biitiin egilimlerin bundan etkilenecegi i¢in bireysel bir toplumda tamamiyle
0zyonelimli davranmanin yada kolektivist toplumda tamamiyle diger yonelimli davranmanin o
toplumlar baglaminda siradis1 algilanmadigi diisiiniilebilir. Bireysel bir toplumda tamamiyle
diger yonelimli davranmak yada kolektivist bir toplumda tamamiyle 6z-yonelimli davranmanin
bireylerin yasam memnuniyetlerini olumsuz etkileyebilecegi diisiiniilebilir (Moosavi, 2018).
Sosyal normlara uyum bireylerin toplumda onaylanmasimin bir gerekliligi oldugu i¢in sosyal
normlarin bireyler lizerindeki baskis1 gozardi edilmemelidir. Burada 6nemli olan konunun
bireyin dogru yer ve zamanda nasil davranacagina iliskin degerlendirmesini saglikli
yapabilmesidir. Bu siiregte bireyin temel psikolojik gereksinimlerinin tamamlanip
tamamlanmamas1 karar verme siirecini etkileyebilir. Oz-yonelim seviyesi bireylerde saglikli
seviyeden rahatsizlik seviyesine kadar uzanan bir dlgekte degerlendirilmektedir. Rahatsizlik
seviyesindeki yonelim durumunda bireyler ya tamamen digerlerinin gereksinimlerine yada kendi
gereksinimlerine yonelimli olup biitiin kaynaklarimi bu gereksinimleri yerine getirmek i¢in
kullanir. Saglikli yonelim durumunda ise bireyler digerleri ve kendi gereksinimlerini
degerlendirerek dengeli bir sekilde yonelim saglarlar.

Benlik kurami bireylerin aritmetik islemleri yapma siirecini agiklarken ayni zamanda
aritmetik islemlerde negatif ve pozitif sayilar gibi kisileraras1 iligskilerde de negatif ve pozitif
davramgl olan bireylerin birbirini ¢ektigini onermektedir (Rogers, 1951;1959). Oz-ydnelim
kurami agiklanirken diger yonelimli bireylerin de 6z-yonelimli bireyler tarafindan miknatis gibi
cekildigi onerilmektedir. Yonelimleri zit olan bireylerin birbirine yakinlastigini ifade eden 6z
yonelim kurami bireylerin ihtiya¢c duydugu sevgi sefkat ve ilgiyi gorebildikleri bireylerden
etkilendiklerini onermektedir. Yalniz kisileraras: iligkilerin dengeli bir sekilde islemesi igin
bireylerin verdikleri sevgi,setkat ve ilginin karsiliginda aldiklar sevgi, sefkat ve ilginin dengeli
olmas1 gerekmektedir. Bireylerin davraniglarinin goézlemlenmesiyle ortaya koyulabilecek
yonelimleri bireylerin kimlik, anlamlandirma, deger algisi, inanis ve akil sagligi hakkinda bilgi
verir (Santora, 2013). Bireylerin diger yonelimli veya 6z-yonelimli davraniglarinin arkasinda
ithtiyaclarini tatmin etmek yattig i¢in bu ihtiyaglarini saglikli belirleyen bireylerin ihtiyaglarini
giderecek sekilde ve Olgiide davranabilecegi de diisiiniilmektedir. Bu agidan bakildiginda
girisimcililigi bir takim davranisini gerektirmesi diger yonelimli bireylerin 6z-yonelimli
bireylerle uygun takimlar olusturarak basarili olabilecegi de diisiiniilebilir. Girisimcilik siirecinde
takim tiyelerinin tamamen diger yonelimli olmas1 yada tamamen 6z-yonelimli olmasi elestirel
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karar verme saglanamadigi i¢in etkin ve verimli kararlar alinmasin1 engelleyebilir. Kollektif
karar verme siireci de aynen bireysel karar verme siireci gibi dengeli bir yonelim
gerektirmektedir. Ozellikle giiniimiizde sosyal siirdiiriilebilirlik arayisinda girisimei takimlarin
kararlarinin diger yonelim ve 6z-yonelim agisindan dengeli olmas1 gerekmektedir.

Bireylerin 6z-yonelimli davraniglar1 6z belirleme kuramina dayandirilabilir (Randelovic vd.,
2015). Oz belirleme kuramina (Deci ve Ryan, 2002) gore bireylerin benliklerinin gelisimlerini
kendilerinin saglayabilecekleri diisiiniilmektedir. Oz belirleme kurami gergevesinde bireylerin
biligsel siiregler ve motivasyonlarin etkilesimiyle davrandiklar diisiiniiliirken ¢evresel faktorlerin
bireylerin psikolojisini etkiledigi iddia edilir. Cevresel faktorlerin bireylerin 6zerklik, yeterlilik
ve bagmmlilik gibi psikolojik ihtiyaglarinin tatmin edilmesi yada engellenmesi durumunda
belirleyici rol oynadig1 diisliniilmektedir. Bireylerin psikolojik gelisimlerine en uygun sosyal
cevrenin benligin gelisimini destekleyen, tecriibeye acik ve 6zerk davranislari tesvik eden ¢evre
oldugu diistiniilmektedir Bu ¢ergevede “Ego” nun niteligi digsal ve i¢gsel deneyimlerin dengeli
bir kombinasyonuna bagli olarak sekillenir bu motivasyon yoluyla bireylerin davranislarin
etkiler (Majstorovic vd., 2008).

Motivasyon bireylerin benlik yapisina bagl olarak davranislarini ve tecriibeye yonelik
egilimlerini etkiler (Hodging ve Knee, 2002). Yonelim ise bireylerin davranislarinin arkasinda
yatan motivasyonu diizenleyen faktdr olarak adlandirilmaktadir. Motivasyonun benlik
ozelliklerinden etkilendigi diistiniiliir. Benlik bireylerin bilissel ve duygusal gelisim durumuna
gore farklilasan 3  tipe ayrilmaktadir (Randelovic, 2015). 3 temel psikolojik ihtiya¢ olan
ozerklik, bagimlilik, yetkinlik ihtiyaclarinin tatminindeki farkliliklara gore ayrilan bu 3 tip
benlik;

 Biitiinlesik (integrated Self),
» Ego yonelimli benlik (Ego invested Self),
 Kisi dis1 benlik (Impersonal Self) olarak adlandirilmaktadir.

Sekil 1. Benlik Cetveli

BENLIK CETVELI

DIGER
AGIMLILIK.S .4 -3 2 -1 0 +1 +2 +3 +4 +5 NARSIZM
AKIL SAGLIGININ ARTMASI X\I{IL SAGLIGININ ARTMASI

DENGE KISIL'IK NOKTASI

SAGLIKLI BENLIK YONELIMI
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Biitiinlesik  benlik bireylerin  6zerklik, yetkinlik ve bagimhilik gibi psikolojik
gereksinimlerini tam olarak destekleyen sosyal g¢evrenin oldugu durumlarda ortaya c¢ikar.
Hodgins ve Knee biitlinlesik benlik algisina sahip olan bireylerin dengeli degerlendirme
yapabilecegini ifade ederek benliklerine deger verdiklerini iddia etmektedirler. Biitiinlesik
benlige sahip bireylerin i¢sel degerlendirmeleri dikkate alarak digsal degiskenlerle birlikte
degerlendirip karar verdikleri diisiiniiliir. Digsal faktorleri algilama ve degerlendirme siireglerinin
daha nesnel ve ger¢ekei oldugu iddia edilmektedir. Biitiinlesik benlik algisina sahip bireylerin
degisime ve yeni deneyimlere acik oldugu, diger bireylerle hemen etkilesim kurarak onyargisiz
davranabildikleri ifade edilir.

Ego yonelimli benlik gelisim siirecinde bireylerin 6zerklik ihtiyaglarinin tatmin edilememesi
durumunda ortaya cikar. Igsellestirilmis sosyal baskilar ve kisitlamalarin bireylerin kisisel alg1
ve deger sistemini etkilemesi sonucu bireylerin para, gii¢, san ve sohret gibi motivasyon
araclariyla davranabildigi disiiniilmektedir. Ego yonelimli bireylerin ¢evrelerini algilamalari
secici olup genellikle sosyal onay ve basarilarinin kabulu yoniinde davranislar gdstermektedirler.
Bu bireylerin davranislarinin belirleyenleri genelde ¢evrelerinin empoze etmis oldugu faktorler
olmaktadir. Bundan dolay1 ego yonelimli bireylerde 6z saygi seviyesinin diisilk oldugu
degerlendirilmektedir.

Kisi dis1 benlik bireyin benliginin ve ¢evresel sartlarin en diisiik seviyede entegre oldugu ve
dengeli yiiriidiigi durumdur. Bu durumda sosyal faktorler bireyin psikolojik ihtiyaglari olan
ozerklik, yeterlilik ve bagimlhilik ihtiyaglarim1 karsilamamaktadir (Ryan ve Deci, 1985). Bu
durumda bireyler davranislarina benliklerini yansitamamakta olup 6z diizenleme yetenekleri
zayiftir.  Kisi dis1 benlik durumunda davranislar tamamiyle digsal motivasyonlarla hareket
ederler. Bu bireyler kolaylikla digsal faktorlerden etkilenerek yonlendirilebilirler. Bu bireyler
yeni deneyimler ve tecriibeler karsisinda dayaniksiz ve basarisiz olurlar.

Ryan ve Deci (2002) 6z belirleme kuramini anlatirken bireylerin i¢sel ve digsal motivasyonlu
olarak davrandiklarini iddia etmislerdir. Kasser ve Ryan (1996) bireylerin saglikli gelisimlerinin
sonucu olarak 6z yonelimli davrandiklarini bu bireylerin 6zerklik, yetkinlik, bagimlilik gibi
psikolojik ihtiyaclarinin sosyal c¢evre tarafindan tatmin edildigini iddia etmektedirler. Bu
bireylerin psikolojik gereksinimleri tatmin edildigi i¢in dengeli ve saglikli igsel degerlendirmeler
yapabildigi ve buna gore davranabildigi iddia edilmektedir. Bu insanlarin davranislarinin daha
tutarli ve anlamli oldugu da diistiniilmektedir. Gelisim doneminde sosyal cevrenin etkisiyle
tatmin edilen psikolojik ihtiyaclarin ayrica kisilik gelisiminde bir diger boyut olan 6zerklik, 6z
kabul ve 6z benlik gelisimini de anlamh etkiledigi diisiiniilmektedir. Bireyler davranislarinda
6zydnelimli olabilecegi gibi dissal yonelimli de olabilirler. Oz-ydnelimli bireyler dzerklik,
bagimlilik ve yetkinlik ihtiyaclarini tatmin etmek i¢in davranirken digsal yonelimli bireylerin
davraniglarinin motivasyonu zenginlik, sohret ve dis goriiniis olmaktadir. Digsal motivasyon
faktorleri aragsal faktorler olup daha derin psikolojik ihtiyaglarin giderilmesinde arag olarak
kullanilirlar. Bireylerin tatmin edilmemis psikolojik gereksinimlerini tatmin etmek i¢in arag
olarak kullanilan para, séhret ve goriiniis gibi araglar tam olarak bu gereksinimleri karsilayamaz
(Ryan ve Deci, 2002). Digsal motivasyon araglarina deger veren bu bireylerin para, so6hret,
makam, konum, kabul vb. gibi digsal motivasyon araglarina bagimh oldugu iddia edilir. Bu
bireyler 6z-yonelimli olmadiklar1 i¢in yani psikolojik gereksinimleri olan 6zerklik, bagimlilik ve
yetkinlik gibi ihtiyaglar tatmin edilmemis olduklar1 i¢in digsal motivasyonlar hi¢bir zaman tam
olarak bu bireylerin gereksinimlerini karsilamaz. Buna ragmen bu bireyler digsal motivasyonlara
bagimli olarak yasamlarini siirdiirtirken digsal motivasyonlari elde ettik¢e tatmin olmadiklar igin
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diger farkli digsal motivasyonlara yonelirler. Ara¢ olarak kullanilmasi gereken digsal
motivasyonlar bu bireyler i¢in ¢ogu zaman amag haline donistir.

Saglikli (dengeli) yonelimli bireylerin kendilerinin ve i¢inde bulundugu c¢evrenin
cikarlarimi dikkate alarak dengeli davranabilecegi, tamamen digsal motivasyon araglarina bagimli
olmayacagi i¢in istikrarli kararlar verebilecegi ve orgiitte davraniglarinin tahmin edilebilecegi
diistiniilmektedir. Karar verme stirecinde bireylerin yetki ve sorumluluk sahibi bir durumda karar
verirken Oncelikle mevcut kanun, yasa, yonetmelik ve igtihatlara gore davranmasi gerektigi
bunun saglanamadigir durumda etik ve ahlaki sinirlara gore hareket etmesi gerektigi bunun da
saglanamadig1r durumda rasyonel diisiinceyle hareket etmesi gerektigi ve bunlarin higbirinin
saglanamadig1r durumda verecegi karardan etkilenecek kesimleri dikkate alarak (Sosyal
sorumluluk) hareket etmesi gerektigi iddia edilir (Saphier vd., 1989). Bu c¢er¢evede bireylerin
verecegi kararlarda etik kaygilar, karardan etkilenecek digerlerinin varligi, ve rasyonel diisiince
alternatiflerinin kullanilma derecesi bireylerin yonelimini de agiklamaktadir. Yukarida anlatilan
sekliyle igsel motivasyonun bireyin benlik gelisimiyle (Ozerklik, bagimlilik, yeterlilik) iliskili
oldugu gozoniine alinirsa benlik gelisimi saglikli olmayan bireylerin (psikolojik ihtiyaclar
tatmin edilmemis bireyler) digsal motivasyonlara gore davranacagi tahmin edilmektedir. Dissal
motivasyona (yonelime) gore davranan bireylerin toplumsal kabul, takdir edilme ve 6ne ¢ikma
kaygilariyla gereginden fazla hirs davranisi gosterebilecegi diisiiniilebilir. Engoklamaci karar
verme diisiincesiyle kaynaklarin tamami siire¢ iginde tliketilirken sonuca ulasmadan iflas
edilebilir. Toplum ve orgiitteki diger bireylerin sinirlarina tecaviiz edilebilir. Giinlimiizde igletme
alaninda 6ne ¢ikan bir bagka kaygi sosyal siirdiiriilebilirlik kaygisi olup bu ¢ercevede isletmelerin
sadece ticari kaygilarla degil toplumsal kaygilarla da hareket etmesi gerektigi vurgulanmaktadir
(Colantonio, 2009).

Yukarida anlatilan karar alma siirecinde bireylerin ticari ve etik kaygilar1 bu cergevede
psikolojik ihtiyaclarinin tatmin edilip edilmemesiyle iliskilidir. Psikolojik ihtiyaglar1 tatmin
edilmis bireylerin kendi ve ¢evresinin ¢ikarlarini dengeli degerlendirerek karar verebilecegi
diistintilebilir. Birey kendine ve g¢evresine gore rasyonel alternatifler segebilir ya da en son
asamada verecegi kararlardan etkilenecek kesimleri dikkate alarak karar verebilir. Verecegi
karardan etkilenecek kesimlerin dikkate alinmasi yine kendinin ve ¢evresinin ¢ikarlarini dengeli
bir sekilde degerlendirmesine bagli olmaktadir. Bunun yaninda girisim i¢in gereken ticari
kaynaklarin hernekadar birey miilkiyetinde olsa da kullanilmasinin genel olarak toplumun
genelini ilgilendirdigi unutulmamahdir. Ornegin Mortgage krizinde kullanilan kredilerde
oncelikle bireysel tiiketiciler ve iireticiler zarar goriirken sonraki asamalarda kriz uluslararasi
seviyede hissedilmistir. Saglikli 6z-yonelime sahip bireylerin yukarida ifade edilen tiim
asamalarda kendi ve ¢evresinin ¢ikarlarini dengeli degerlendirebilecegi diistiniiliirken rahatsizlik
seviyesinde bir yonelime sahip bireyin digsal motivasyon araglarina bagimli sekilde hareket
ederek tamamen tatmin olmamis psikolojik ihtiyaclarini tatmin etme amaci giidecegi
diistiniilmektedir.

Karar Verme Siireci

Psikolojik ve iktisadi agidan bireyler karar verirken biitiin ¢iktilar1 ve verdikleri kararin
kendilerine maliyetlerini 6lgmeye ¢alisirlar. Herhangi bir karar verme siirecinin sonucunda
maliyetler sadece ekonomik maliyetler ve ¢iktilar seklinde olmayabilir. Psikolojik agidan
bakildiginda bireyin karar verme siirecinde harcamis oldugu biligsel caba ve zamanin da maliyet
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olarak goriilmesi gerekir (Sharda ve Samsom, 2008). Higgins (2000) karar verme siirecinin
anlagilmasi icin 3 konsept sunmaktadir;

Ciktilarin Degeri: Birey karar verirken ¢iktilarin degerini ve stirece yapmis oldugu katkiy1
karsilastirarak c¢iktilarin gostermis oldugu cabaya degip degmeyecegini 6lgmeye calisir. Ayrica
alternatif kararlarla da karsilastirildiktan sonra iktisadi yaklasimda firsat maliyetlerine gore
karsilastirarak uygun olan alternatife yonelir. Yani c¢iktilar Oncelikle alternatif kararlardaki
ciktilarla daha sonra da siirecin genelinde katlanilan ¢abalarla karsilastirilir.

Ciktilarin Anlam: Birey igin ¢iktilarin anlam1 karar verme siirecini etkiler. Bireylerin
yonelimlerine hitap eden durumlara iliskin karar verme siirecinde ¢iktilar bireylerin
yonelimlerine uygunsa bireyler tarafindan tercih edilir. Digsal motivasyon araglarina bagiml
yani digsal yonelimli bireyler i¢in kabul edilme, onaylanma ve takdir edilme giidiisii baskin
olacagindan davranislarini etkiler.

Oznel Uyum (Benlik Yonelimi): Bireylerin bireysel karar verme sisteminde énceliklerine,
ihtiyaclarina, durumlarina uygun ¢iktilar bireyler tarafindan tercih edilir. Bireylerin benliklerini
olusturan amaglara, 6z diizenleme sistemlerine, beklentilerine, deneyimlerine uygun c¢iktilarin
bireyler tarafindan tercih edilecegi diistiniliir.

Karar verirken bireylerin degerlendirme i¢in kullanmis oldugu bu kriterler benlikleri ve
dolayistyla motivasyonlariyla iliskilidir. Ciinkii bireyler temel psikolojik gereksinimleri tatmin
edilmis bir sekilde i¢sel ve dissal belirleyenleri dengeli bir sekilde degerlendirebildiklerinde
ciktilarin ifade etmis oldugu degerleri hem kendi agilarindan hem de i¢inde yasadigi toplum
acisindan diisiinebilir. Diger yandan ¢iktilarin kendileri i¢in ifade edecegi anlam da dengeli bir
degerlendirme sonucu olusacaktir. Verecegi kararlar1 belirlerken i¢ ve dis motivasyon
faktorlerine uyumlu bir degerlendirme siireci yapabilir. Yani 6znel uyumu da yiiksek olabilir.
Bunun tersi durumda temel psikolojik gereksinimleri tatmin edilmemis bireylerin 6z yonelimi
dengeli olmayacagi icin i¢sel veya digsal motivasyonlariin agirhig farklilagacaktir. Tamamen
tatmin edilmemis psikolojik gereksinimlerinin tatmin edilmesi i¢in onaylanma, takdir edilme,
hirs, bencillik gibi motivasyonlarla hareket ettiginde rasyonel olmayan degerlendirmeler de
yapabilir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ¢alisanlarin 6zyonelimlerinin girisimcilik {izerinden yasam tatmini
iizerindeki etkisinin ortaya konulmasidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1. Calisanlarin 6z-yonelimlerinin girisimcilik algilari izerindeki etkisi nedir?
2. Calisanlarin girisimcilik algilarinin yasam tatmini tizerinde etkisi var midir?
3. Calisanlarin girisimcilik algilar1 §zyonelim ve yasam tatmini arasinda araci rol oynar m1?

Yontem
Orneklem
Arastirma orneklemini 640 iiniversite dgrencisi olusturmakta olup yiizyilize yapilandirilmis
soru formlariyla kolayda 6rneklem yontemiyle veriler toplanmistir. Katilimcilarin 375 tanesi
lisans 6grencisi iken, 265 tanesi donlisans 6grencisidir. Katilimeilarin 412 tanesi kadin, 228 tanesi
erkektir. Katilimcilarin 311 tanesi 1. sinif, 90 tanesi 2. sinif, 143 tanesi 3. smif, 96 tanesi 4. sinif
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ogrencisidir. Katilimcilarin 211 tanesinin ailesinin gelir durumu asgari iicret diizeyinde, 260
tanesinin gelir diizeyi asgari ticretin 2200-4000 TL diizeyinde oldugu gozlenmistir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada Perren vd. (2012)'nin Oz-ydnelim ve Diger Yénelim Olgegi 5°1i Likert tipi
Olcegi kullanilarak uygulanabilen 1 Kesinlikle Katilmiyorum’dan baglayarak 5 Kesinlikle
Katiliyorum’a kadar devam eden bir skalada uygulanmistir. Olgek 6z-yonelim ve diger yonelim
faktorlerinden olusmaktadir (Perren vd., 2012). Bireysel Girisimcilik Algisini dlgmek icin Incik
ve Uzun (2017)'nin 5°1i Likert tipi bireysel girisimcilik algis1 6lgegi kullanilmis olup 6lgek 1
Kesinlikle Katilmiyorum’dan baslayarak 5 Kesinlikle Katiliyorum’a kadar devam eden bir
skalada degerlendirilmektedir (incik ve Uzun, 2017). Yasam tatmini algisin1 dlgmek igin Dagh
ve Baysal (2016) tarafindan Tiirk¢e gegerlik ve gilivenirlik ¢aligmast yapilan 5 maddelik likert
tipi 6lgek kullanilmigtir.

Veri Toplama Araclarinin Gegerlik ve Giivenirlikleri

Tablo 1. Degiskenlerin Gecerlik ve Giivenirlik Sonuclari

Olgek Ad1 KMO Barlett Aciklama Sayisi, Madde Sayisi, Glivenirlik
Kiiresellik Testi Faktor Sayist Sonuglar1
.o o, .
Oz-yonelim ,827 (p<,01) % 62, 9 Madde, 3 Faktor ,785
Yasam Tatmini ,859 (p<,01) % 62, 5 Madde, 1 Faktor ,849
,979 (p< ,01) % 59, 31 Madde,2 Faktor 979

Girisimcilik

Aragtirmada kullanilan 6lgme araglarina iligskin gegerlik ve giivenirlik test sonuglar tablo
1’de verilmistir. Sonuglara gore 6l¢me araglarinin tamaminin esik deger olan ,70 Cronbach Alpha
Glivenirlik degerinden yiiksek giivenirlik derecesine sahip oldugu gozlenmistir.

Bulgular
Degiskenler Arasindaki Iliski
Correlations
Mean OzYonelim YasamTat  Girisimcilik

Pearson Correlation 1 1717 ,235™

Sig. (2-tailed) ,000 ,000
OzYonelim. Sum of Squ and Cross 157,103 50,332 65,622

Covariance ,246 ,079 ,103

Mean 2,6042

Pearson Correlation 1 ,A446™

Sig. (2-tailed) ,000

. Sum of Squares and 550,638 233,153

YasTatmini

Cross-pr

Covariance ,862 ,365

Mean 2,5834
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Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
Girisimcilik Sum of Sq and Cross 495,824
Covariance ,776
Mean 2,0013
N= 640 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Pearson korelasyon test sonuglarina bakildiginda 6zyonelim ve girisimcilik arasinda diisiik
diizeyde ve % 1’lik anlamlilik diizeyinde anlamli iliski (R=,235**, p<.01), 6zyonelim ve yasam
tatmini arasinda diisiik diizeyde ve % 1’lik anlamlilik diizeyinde anlaml iligki (R=,171**, p<
.01), girisimcilik ve yasam tatmini arasinda orta diizeyde ve % 1°lik anlamlilik diizeyinde anlaml
iligki (R=,446**, p<.01) gozlenmistir.

Aracilik Test Sonuclari

R R? MSE F df1 Df2 P
,2351 ,0553 ,7342 37,3337 1,000 638,000 ,0000
Katsay1 Sta.Hat T p LLCI ULCI

Sabit -,0888 ,0340 -2,6116 ,0092 -,1555 -,0220

OzYéneli 4177 ,0684 6,1101 ,0000 ,2835 ,5519

Bagimli Degisken : Girisimcilik

Dogrudan Etki
R R2 MSE F df1 Df2 P
4514 ,2037 ,6883 81,4993 2,0000 637,000 ,0000
Bagimli Degisken : Yasam Tatmini
Katsay1 Sta.Hat T P LLCI ULCI
Sabit ,0665 ,0331 2,0083 ,0450 ,0015 ,1314
OzYéneli 1312 ,0681 1,9268 ,0545 -,0025 ,2649
Girisimci  ,4529 ,0383 11,8140 ,0000 3776 ,5281
Toplam Etki
R R2 MSE F df1 Df2 p
1711 ,0293 ,8378 19,2470 1,000 638,000 ,0000
Bagimli Degisken : Yasam Tatmini
Katsay1 Sta.Hat T P LLCI ULCI
Sabit ,0262 ,0363 ,7228 ,4700 -,0451 ,0976
OzYone ,3204 ,0730 4,3871 ,0000 ,1770 ,4638

Baron ve Kenny’nin aracilik modeline gore test edilen iliskilerin analiz sonuglarina
bakildiginda bagimsiz deg§isken olan 6z-yonelim algisinin aracit degisken olan girisimcilik
algisini ik algisint % 42 arttirdi1 ve girisimcilik tizerindeki degisimin % 6’sinin 6z-yonelim
tarafindan belirlendigi (B= , 4177, R2= ,0556, p<,01) gbzlenmistir. Aragtirmanin ikinci
asamasinda girisimcilik gizli degisken oldugu durumda 6z-yonelim algisinin yasam tatmini
iizerindeki etkisine bakildiginda 6zyonelimin yasam tatminini % 32 arttirdi§i ve girisimcilik
iizerindeki degisimin % 3’{iniin 6z-ydnelim tarafindan belirlendigi (8=, 3204, R?>=, 0293, p<,01)
gozlenmistir. Arastirmanin tiglincli asamasinda gizli degisken olan girisimcilik algisinin 6z-
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yonelim ve yasam tatmini arasindaki iliskiden cekildiginde 6z-yonelimin yasam tatmini
iizerindeki etkisinin % 13’e diistiigli ve iliskinin anlamsizlagtigr goriilmiistiir. Ayn1 zamanda
yasam tatmini tizerindeki degisimin % 20’sinin girisimcilik tarafindan agiklandig1 gozlenmistir
(B=, 1312, R?=, 2037, p>,05). Process 3.0 uygulamasmin SPSS 21’e entegre edilmesiyle
uygulanan bu test sonuglarina gore girisimcilik algisinin 6z-yonelim ve yasam tatmini arasindaki
iliskide tam araci rol oynadig1 gézlenmistir.

Tartisma

Oz-yonelim konulu ¢alismalara bakildiginda bu arastirma modelindeki gibi bir arastirmaya
konu edilmedigi goriilmektedir. Arastirmada hem orgiitsel psikoloji hem de gelisim psikolojisi
degiskenlerini birarada tutmasi agisindan kayda deger sonuglar icermektedir. Arastirma oncelikle
Ozyonelim ve girisimcilik arasindaki iliskiyi konu alan ve alanyazintaramasi seklinde yazilan bir
kitap bolimiinden tiiretilmistir. Benlik yonelimi yada 6zyonelim kavramini ¢dziimleyerek
isletme literatiirtinde farkli degiskenlerle kullanilmas1 zor bir siire¢ sonunda olmustur.

Aragtirmada anket sonuglarina bakildiginda ortalamalarin genelde kararsiz yada fikrim yok
diizeyinde yogunlastifi goriilmektedir. Bu ise katilimcilarin bu tiir algr ve tutum tiirleriyle
karsilasmadigini ya da maddeleri tam olarak anlayamadigini diisiindiirmektedir. Orneklemin
sayisinin yiiksek olmasi bu alginin yayginligin1 géstermektedir. Kiiltiire 6zel tutum ve algi 6lgme
araglarimin kullanilmasi daha islevsel olabilir.

Oz belirleme kurami cercevesinde yiiriitiilen bu ¢alismada ¢ikans onuglar 6zydnelim ve
motivasyon tiirleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaya calisan Randelovic and Todorovic’in
(2015) ¢aligmalarini desteklemektedir. Randelovic ve Todorovic’in (2015) calismalari da Oz-
yonelim kurami g¢ercevesinde yliriitilmistiir. Ayrica girisimcilik ve 6z-yonelim arasindaki
iligkiyi arastiran Shane vd.nin (2003) calisma sonuglart da desteklenmektedir. Yalniz yukarida
da ifade edildigi gibi alanyazinda genellikle girisimcilik bagimli degisken olarak ele alinmis
olmasina ragmen kuramsal altyapida ifade edildigi gibi bu ¢alismada girisimcilik 6z-yonelimin
bir fonksiyonu olarak goriilmiistiir. Freud’un gelisim donemlerinde degindigi girisimei kisilik
kavramindan yola ¢ikilarak olusturulan bu modelde benlik yonelimli bireylerin yagam tatmini
elde edebilmeleri i¢in yetenek ve becerilerini ortaya koyabilecek girisimsel faaliyetlerde
bulunmasi gerektigi onerilmistir.

Sonuclar ve Oneriler

Oz belirleme kurami ¢ergevesinde modellenen arastirmada bireylerin psikolojik
gereksinimleri olan Ozerklik, yetkinlik ve ilgililik ihtiyaglart dogrultusunda bireylerin
benliklerinin girisimcilik davraniglari tizerinde olumlu etkisinin olacagi ve girisimcilik
davraniglart gosterdikce 6z-yonelimli bireylerin yasam tatmini elde edebilecegi diistiniilmiistiir.
Kuram ¢ergevesinde daha dnce yapilan ¢aligmalara bakildiginda bu arastirmanin girisimeilik
davranis1 iizerinden yasam tatminini i¢ine almasi aragtirmanin giiclii ve Ozgiin yanini
olusturmaktadir.

Yasam memnuniyetinin belirleyenlerini psikolojik (igsel) ve fiziksel (dissal) olarak ele
almak miimkiin olup bu ¢alismada bireylerin psikolojik gereksinimlerini doyurmak maksadoyla
girisimcilige yoneldikleri ve girisimcilik davraniglart gosterdikge yasam memnuniyeti elde
ettikleri bilinmektedir. Yapilan arastirmalarda girisimci bireylerin daha fazla 6znel iyi olusa
sahip olduklarinin gézlenmesi (Van der Zwan vd., 2018) aragtirmaya iten motivatorlerden biridir.
Girisimcilik ile yasam tatmini arasinda iliski olmasina ragmen girisimciligin psikolojik
motivatorlerini bu arastirmada sunuldugu gibi ortaya koyan ¢alismaya rastlanmamistir. Bunun
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yaninda yasam tatminini mesleki tatmin baglaminda ele alan c¢alismalarda mevcut olup bu
calismalar McClelland’in Basar1 Thtiyaci Kurami g¢ergevesinde degerlendirilebilir. Oysa bu
caligma da yasam tatmini psikolojik ihtiyaclarin tatmini baglaminda degerlendirilmistir. Bu
yiizden genel yasam tatmini olarak da adlandirilabilir.

Hodgins ve Knee’nin (2002) motivasyonun bireylerin benlik yonelimlerinden etkilendigi
iddias1 girisimcilik davraniglar iizerinde benlik yoneliminin etkisi olabilecegini diistindiirmiistiir.
Dengeli bir benlik yoneliminine sahip olan birey verdigi kararlarda kendisine de i¢inde yasadig
toplumdaki diger bireylere de dengeli bir yaklagim sergiler. Tamamen diger yonelimli veya kendi
yonelimli davranislar patolojik psikolojik rahatsizliklar olarak kabul edilmekte ve sagliksiz
zihinsel durumu gostermektedir. Bireyin verecegi girisimsel kararlarda ¢iktilar1 ve kaynaklar
dengeli bir yonelimle degerlendirmesi durumunda rasyonel karar verebilecegi diisiiniilebilir.
Hodgins ve Knee’nin kuramindaki biitiinlesik benlik ¢ercevesinde birey girisimsel kararlarin
rasyonel olarak verebilir.

Arastirma ayrica girisimciligin belirleyeni olarak biligsel farkindalik algisini ele alan Yener
vd.’nin (2018) ¢alismasindaki sonuglar1 da desteklemekte olup bu tiir ¢aligmalar girisimciligin
sadece fiziksel kaynaklara dayali yorumlanmasinin olumsuzlugunu vurgulamaktadir.

Bu acidan psikolojik ve fizikel belirleyenlerin bir arada tutuldugu analitik ¢caligmalara ihtiyag
duyulmakta olup gelecekte yapilacak ¢alismalar i¢in konu olabilir. Ayrica girisimcilik
egitimlerinde bu tiir calismalar c¢ergevelerinde programlar revize edilebilir. Arastirma
sonuglarmin kullanilabilecegi en énemli alan olarak egitim alani1 goriillmektedir. Egitimin her
asamasinda  Ogrencilerin  girisimci  davraniglart  6z-yonelimlerinin  desteklenmesiyle
gelistirilebilir. Bu agidan dgrencilerin tecriie kazanmasina doniik, 6grenci merkezli uygulamay1
iceren egitim ve 6gretim yaklasimi olumlu sonuglar verebilir. Girisimcilik giinlimiizde genellikle
ticari alanda kullanilan bir kavram olmasina ragmen gelisimsel psikolojide gelisim donemlerinde
ortaya ¢ikan ve desteklendiginde bireyin gelecekteki yasamini olumlu etkileyen bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Bu agidan bireylerin 6z-yoneliminin bireylerde kiigiik yaslardan itibaren
girisimei davraniglart desteklenerek gelistirilebilecegi diisiiniilebilir. Goriildiigii gibi hem 6z-
yonelim hem de girisimcilik birbirlerini karsilikli olarak etkileyen 6zellikler barindirmaktadir.

Ayrica biligsel farkindalik ve temel benlik degerlendirmeleri gibi degiskenler de yonelim
olgusunun boyutlarini ortaya koymada arastirma degiskeni olarak kullanilabilir.

Kaynake¢a

Colantonio, A. (2009). Social Sustainability: A review and Critique of Traditional versus
Emergin Themes and Assessment Methods, Horner, M., Price, A., Bebbington, J. and
Emmanuel, R., (eds.) SUE-Mot Conference 2009: Second International Conference on
Whole Life Urban Sustainability and its Assessment: conference proceedings.
Loughborough: Loughborough University, 2009, 865- 885.

Dagli, A. ve Baysal, N. (2016). Yasam Doyum Olgeginin Tiirk¢e’ye Uyarlanmasi: Gegerlik ve
Giivenirlik Calismasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 15(59), 1250-1262.

Cutler, 1. (2005). Cynicism from Diogenes to Dilbert. North Carolina: McFarland &Company.

WWW.ijoses.com 164


http://www.ijoses.com/

International Journal of Social and Educational Sciences
VOL. 6, NO. 12 (2019), 148-166 C. G. Ugkun & F. Korkmaz & S. Yener

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The “what” and “why” of goal pursuits: Human needs and
the self-determination of behaviour. Psychological Inquiry, 11, 227-268.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2002). Handbook of Self-Determination Research. Rochester, The
University of Rochester Press.

Festinger, L. (1957). A Theory of Cognitive Dissonance. Palo Alto, CA, Stanford University
Press.

Fiske, S. T., & Taylor, S. E. (1991). Social Cognition. New York, McGraw-Hill Inc.

Greenfield, P., Keller, H., Fuligni, A., & Maynard, A. (2003). Cultural pathways through
universal development. Annual Review of Psychology, 54, 461-490.

Higgins, E. T. (1989). Self-discrepancy theory: What patterns of self-beliefs cause people to
suffer? In L. Berkowitz (Ed.) Advances in Experimental Social Psychology (Vol. 22, pp. 93-
136). San Diego, CA, Academic Press.

Hodgins, S. H., & Knee, R. C. (2002). The integrating self and conscious experience. In E. L.
Deci & R. M. Ryan (Eds.) Handbook of Self-Determination Research (pp. 87-100).
Rochester, The University of Rochester Press.

Irwin, T. (1988). Aristotle's first principles. New York: Oxford University Press.

Incik, E. Y. ve Uzun, N. B. (2017). Bireysel Girisimcilik Algi Olgegi. Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiitiisii Dergisi, 14(39).

Kanbur, E. (2018). Asinn Is Yiikiiniin Is ve Yasam Doyumu Uzerindeki Etkisi: Ise Bagh
Gerginligin Araci Rolii, Is ve Insan Dergisi, 5(2), 125-143

Kanbur, E. ve Erol, A. (2017). Havacilik Calisanlarinin Yasam Doyumunun Demografik
Degiskenler A¢isindan Degerlendirilmesi, Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisix 17,50-
64

Karaman, M. A. (2016). The Relationship Among Life Satisfaction, Academic Stress, Locus of
Control and Achievement Motivation: A Comparison of Domestic and International
Students. Unpublished Doctoral Thesis, University of Texas.

Kasser, T., & Ryan, R. M. (1996). Further examining the American dream: Differential correlates
of intrinsic and extrinsic goals. Personality and Social Psychology Bulletin, 22, 280-287.

Kohut, H. (1971). The Analysis of Self. New York, International University Press.

Markus, H.R., & Kitayama, S. (1991). Culture and the self: Implications for cognition, emotion,
and motivation. Psychological Review 98(2), 224-53.

Moosavi, S.(2018), Self-Monitoring in Individualist and Collectivist Culturesx Brescia
Psychology Undergraduate Honours Theses. 18. https://ir.lib.uwo.ca/brescia_psych_uht/18

Oyserman, D., Coon, H.M. & Kemmelmeier, M. (2002). Rethinking individualism and
collectivism: Evaluation of theoretical assumptions and metaanalysis. Psychological
Bulletin, 128(1), 3-72.

WWW.ijoses.com 165


http://www.ijoses.com/

International Journal of Social and Educational Sciences
VOL. 6, NO. 12 (2019), 148-166 C. G. Ugkun & F. Korkmaz & S. Yener

Perren, S., Forrester-Knauss, C. ve Alsaker, F.D. (2012). Self and other oriented social skill:
Differential association with children’s mental health and bullying roles. Journal for
educational research online 4(1). 99-123.

Randelovic, K., & Todorovic, D. (2015). Relations between certain types of motivation and self
orientation . International Journal of New Trends in Education and Tjeir Implications, 6 (3).

Santora, K. A. (2013). Exploring Self Orientation in personal narratives of mental health among
a Lationa Clinical Sample, Unpublished Doctoral Thesis, Northeasterns University, 2013.

Saphier J. , Bidga-Peyton, T., & Pierson, G. (1989). How to Make Desicions What Stay Made.
Association for Supervision and Curriculum Development. Alexandria: VA.

Sharda, S. N. & Samsom, K. J. (2008). The Spirit of Entrepreneurship. Springer: New York.

Shane, S., Locke, E. A., & Collins, C. J. (2012). Entrepreneurial motivation. Human Resource
Management Review, 13(2), 257-279.

Singelis, T.M., Triandis, H.C., Bhawuk, D.P.S., & Gelfand, M.J. (1995). Horizontal and vertical
dimensions of individualism and collectivism: A theoretical and measurement refinement.
Cross-Cultural Research, 29(3), 240-275.

Snyder, C. R., & Lopez, S. J. (2007). Positive psychology: The scientific and practical
explorations of human strengths. Thousand Oaks, CA: Sage.

Stumpf, S. E., & Fieser, J. (2008). Philosophy: History and readings (8th Ed.).Boston: McGraw
Hill.

Triandis, H.C. (1994). Theoretical and methodological approaches to the study of collectivism
and individualism. In U.Kim, H.C. Triandis, C.Kagitcibasi & G. Yoon (Eds.) Individualism
and Collectivism (pp. 41-51), Thousand Oaks, CA: Sage.

Van der Zwan, P., Hessels, J., & Rietveld, C. A. (2018). Self-employment and satisfaction with
life, work, and leisure. Journal of Economic Psychology, 64, 64-88.

Yener, S. (2018). Girisimcilik ve Benlik, Ayse Dilek Ogretir Ozcelik ve Mehmet Nur Tugluk
(Ed.). "21. YY. Becerileri *’, Pegem Yayinevi.

Yener, S., Arslan, A., Demirtas, O. (2018). The mediating role of temperament and character on
the relationship between mindfulness and entrepreneurial personality, JEEMS, 23 (3) 2018,
347 — 368

Yener, S. ve Salur, S. (2017). Girisimciligin belirleyeni olarak girisimsel 6zyeterlilik. Hitit
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10(2); 1337-1354.

Yenigeri, Z. (2013). Impact of Self Orietations on Well-Being During Adulthood: The Mediating
Roles of Meaning in Life, Attitudes Towards Death and Religious Outlook. Metu University
Unpublished Doctoral Thesis.

Zorlu, K. ve Tetik, F. (2018). Girisimci Liderlik Davranisinin Calisan Yaraticiligina Etkisi,
Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 39, 297-307.

WWW.ijoses.com 166


http://www.ijoses.com/

