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Bu ¢alismanin amaci, Turkiye’de otomotiv sanayisinin kurulus ve isleyisinde etkili olan faktorleri in-
celemektir. Calismada, Tiirkiye sanayi cografyasi icerisinde kiimelenmeye sahne olan otomotiv sanayi
faaliyetlerinin yer seciminde, otomotiv sirketlerin onlarca farkli faktort géz 6niinde bulundurarak
nihai kurulug yer segim karari verdikleri ortaya konulmaya cahlsilmistir. Agirhkh olarak Marmara Bol-
gesinde konumlanan otomotiv sanayi faaliyetleri, kismen Ege, Akdeniz ve ic Anadolu bélgelerinde
yer almaktadir. 1950’li yillarin ikinci yarisindan itibaren montaja dayali motorlu arag tretimiyle bas-
layan faaliyetler, baslangicta eskiden beri kdkli bir sanayi tabanina sahip olan istanbul’da yogunla-
sirken (1955-1970), 1970’lerden itibaren Bursa’da, 1980’lerde ilkenin i¢ kesimlerinde (Aksaray,
Eskisehir, Ankara, Adana) ve 1990’lardan sonra ise daha ¢ok Kocaeli ve Sakarya gibi kiyiyla baglantil
yerlerde yayilim gostermistir. Otomobil fabrikalari, Bursa, Sakarya ve Kocaeli gibi kiyiyla baglantili lo-
kasyonlarda, hafif ve agir ticari arag fabrikalari ise daha ¢ok i¢ bolgelerde yer almislardir. Otomotiv
sanayisi pazar odakh bir sanayi kolu oldugu icin, fabrikalar genellikle ihracat limanlarina baglanan
islek ve gelismis karayollarinin yakinlarinda kurulmuslardir. Glinimizde montaja dayali Gretimden
uzaklasarak kiiresel 6lgekte liretim yapacak diizeye erisen otomotiv sanayi faaliyetlerinin tlke gene-
linde bu sekilde bir mekéansal dagilis dizeni kazanmasinda gesitli faktorlerin etkisi bulunmaktadir.
Bu faktorleri pazar, ulasim, hammadde, sermaye, isglicii, enerji, devlet politikalari ve kisisel kararlar
seklinde siralamak mimkiindir.Turkiye’de otomotiv kuruluslarinin lokasyon segimi Gzerinde her fak-
torlin 6nemi gorece olarak birbirinden farkli olmustur. Bir motorlu arag fabrikasi igin nihai karar ve-
rilirken onlarca bireysel kararin bilesik bir sonucu olarak alinmistir .Makalede, otomotiv sanayi
kuruluslarina 6zgli hazirlanan sanayi anketleri, arazi galismalari ve fabrika gezileri yapilarak Turkiye'de
otomotiv sanayisinin kurulus ve isleyisinde etkili olan faktorler belirlenmeye calisilmistir. Ayrica, te-
matik haritalarin hazirlanmasinda, ArcGIS 10.4.1 programindan faydalanmigstir.

The aim of the present study is to investigate the factors that influence the establishment and ope-
ration of the automotive industry in Turkey. The study aims to reveal that the automotive companies
makes their ultimate decision regarding the establishment location considering dozens of different
factors, in selecting a location for automotive industry operations, which form a cluster within the
Turkish industrial geography.Having been predominantly located in the Marmara Region, the auto-
motive industry operations also extend partly to the Aegean, Mediterranean and Central Anatolian
regions. In the beginning, businesses that started the production of motor vehicles, based on as-
sembly in the second half of the 1950s, were initially concentrated in Istanbul (1955-1970), which
had a long-established industrial base, and extended to Bursa by 1970s, to the central parts of the
country (Aksaray , Eskisehir, Ankara, Adana) by the 1980s, and then expanded further to areas with
coastal connection, such as Kocaeli and Sakarya. Whereas automobile factories are situated in lo-
cations with coastal connections such as Bursa, Sakarya and Kocaeli, light and heavy commercial
vehicle factories are mostly located in the central regions. As the automotive industry is a market-
oriented industry, the factories are usually located near busy and developed highways connected to
exportation ports. Today, having moved away from assembly-based production and reached a level
that allows production at a global scale, the aforesaid spatial distribution pattern of the automotive
industry operations throughout the country has evolved through the influence of various factors.
These factors include market, transportation, raw materials, capital, labor, energy, government po-
licies, and personal decisions. The importance of each factor on the choice of the location of indivi-
dual automotive companies in Turkey has been relatively different from each other. The composite
outcome of dozens of individual decisions has led to a decision for the location of each motor vehicle
factory. The research for the purposes of the article included industry surveys customized for the au-
tomotive industry organizations, field studies, and factory visits with an aim to define the factors
that have been influential in the establishment and operation of the automotive industry in Turkey.
in addition, through the Argis program, various thematic maps were created.
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1. Giris

Her olgu gibi sanayi faaliyetlerinin, mekan ne olgtde etkili
olursa olsun bugtinkii dagilis diizenini kazanmasinda cesitli fak
torlerin etkisi bulunmaktadir (Timertekin,1997). Sanayinin ku-
rulus yer secimini etkileyen faktérler sanayiden sanayiye, me-
kdndan mekdna ve zamandan zamana degisiklik
gdstermektedir (Timertekin ve Ozgii, 2016). Sanayi faaliyet-
lerinin rasyonel bir sekilde sevk ve idaresinin yapilabilmesinin
baslica sartlarindan birisi, belki de en 6nemlisi, fabrikalarin
sahip olduklari sanayi kolunun 6zelliklerine ve niteliklerine gore
en uygun bir “yer”de kurulmus olmasidir (Ozeken, 1942). Her
ne kadar kurulus yeri seciminde, sanayi kollarinin 6zellikleri ve
nitelikleri goz 6niinde bulundurularak nihai karar verilse de, ¢e-
sitli nedenlerle (veri eksikligi, teknigin bircok degiskenlerle ¢ok
daha fazla kompleks hale gelmesi, tedarikgiler, rakip sirketler
ve musterilerin pazar icinde nasil hareket edeceklerindeki be-
lirsizlikler vb.) en uygun lokasyonlarin tam olarak belirlenmesi
yakin zamana kadar mimkiin olamiyordu (Laulajainen ve Staf-
ford, 1995). Fakat, bir yandan mekanda yol almanin maliyetini
ve suresini azaltan yenilikler (teknik, organizasyonel ve lojistik
nitelikler vb.) (Harvey, 2015), diger yandan da cesitli teknik ye-
niliklerin sagladigi imkanlarla, otomotiv sirketlerin kurulus yer
seg¢iminde en uygun lokasyonlarin belirlenmesi kolaylagsmistir.

Sanayi faaliyetleri kendiliginden biylimenin 6tesinde, insan ka-
rarlarinin bir sonucu olarak da gelismektedir. Kesin lokasyonlar,
cogu kez rastlantisal durumlarin sonucunda meydana gelmek-
tedir (Knowles ve Wareing, 1976). Bununla birlikte, bir fabrika-
nin yer segimine karar verilirken farkh faktérler g6z éniinde
bulundurulmaktadir. Bu ylizden, sanayide kurulus yeri problemi
sadece salt bir “cografi konum secimi” degildir.

Sanayide yer secgimini etkileyen faktorler her sanayi kolunun
yapisina ve dzelliklerine gére farklilik géstermektedirler. Orne-
gin, gida ya da seker sanayisi ile otomotiv sanayisinin kurulus
yer seciminde etkili olan faktorler arasinda biyuk farkhliklar
vardir. Ayni sekilde, lokasyon tercihinde bazi faktorler dnemini
kaybederken, etkisi azalan faktorlerin yerini baska faktorlerin
almasi da s6z konusu olabilmektedir.

2. Veri ve Yontem

Turkiye otomotiv sanayisinin kurulus ve isleyisinde etkili olan
faktorleri daha iyi ortaya koyabilmek i¢in otomotiv sanayi ku-
ruluslarina 6zgi hazirlanan sanayi anketleri uygulanmis ve fab-
rika gezileri yapilmigtir. Anket yapilan otomotiv kuruluslarin
bilylk bolimd ile dogrudan gortsmeler yapilirken, bazi kuru-
luslar (6rnegin, BMC ve Otokar) Savunma Bakanhgi ile olan an-
lasmalarini gerekge gostererek anketleri e-mail Gzerinden ya
da telefonla cevaplandirmiglardir. Butlin bunlarin yani sira,
Tofas, Mercedes Benz Tiirk, Temsa, Hattat Traktor gibi otomotiv
sirketlerine ait otomobil, kamyon, traktor ve otobiis fabrikalari
ziyaret edilmistir. Fabrika ziyaretleriyle, mamul-yari mamul ola-
rak fabrikalara getirilen binlerce farkli parganin gesitli tiretim
slireglerinden gegtikten sonra “kullanilabilir hale gelen motorlu
bir aracin” tiiketiciye sorunsuz bir sekilde ulastirilmasina kadar
gecen tlim asamalar yerinde incelenmeye ¢alisiimigtir.

Tematik haritalarin olusturulmasinda ve siniflandiriimasinda
ArcGIS 10.4.1. programindan faydalaniimistir. Metinsel olarak

veri girisi yapilan otomotiv sanayisine ait bilgiler (sanayi anket-
leri ve fabrika gezilerinden elde edilen verilerin yaninda gesitli
kurum ve kuruluslarin faaliyet raporlari ve biiltenlerinden de
yararlanilmistir) ve konumlari Google Earth araciligiyla kml for-
matta Arcgis 'e aktarilarak haritalarin altliklari hazirlanmistir.
Ciktilarin hazirlanmasinda, ArcGlIS tematik harita yontemlerin-
den Arcgis charts ve graduated coluors kullanilmistir. Ayrica,
otomotiv yan sanayi fabrikalarinin yogun bulundugu bolgelere
arazi calismalari yapilarak fabrikalarin isleyisi ve cevreyle olan
iliskileri yakindan incelenmistir.

3. Bulgular

3.1. Otomotiv Sanayisinde Kurulug Yeri Segimi

Peter F. Drucker, 1946’da yayinladig1 Concept of the Corprora-
tion adli kitabinda otomotiv sanayisini “Endustrilerin Endis-
trisi” olarak tanimlamisti. Bu sanayi kolunun yeni bir sanayi kolu
olarak ortaya ¢iktigi 19.ylzyilin sonlarindan gliniimiize kadar
gelinen tarihsel siirecte, otomotiv sanayisinin kurulus ve isle-
yisinde etkili olan faktorler devamli degismistir. Bu faktorler;
otomotiv sanayisinin ortaya ¢iktig bélgenin ekonomik, toplum-
sal, siyasal ve cografi kosullarinin sonuglarina bagli olarak tlke-
den llkeye (mekdandan mekana) farklihk gostererek gelisme
gostermistir. Ornegin, ABD’de Middle West’in otomotiv sana-
yinin besigi haline gelmesinde ¢esitli nedenler etkili olmakla
birlikte eskiden beri ulasim araglariyla baglantili sanayi tabani-
nin burada bulunmasinin, en 6nemli rolii oynadigi ileri strtile-
bilir (Tumertekin, 1969). Bunda, sirketlerin Gretim sistemi,
tasarim ve yer secim tercihlerini basarili bir sekilde yapmalari-
nin da katkisi bulunmaktadir (Estall ve Buchannan, 1962). Me-
sela, Massachusetts’te buharli motor, Connecticut’te ise
elektrikli motorlarla ilgilenen otomotiv Ureticilerinin aksine;
benzin motoruyla c¢alisan arabalara yogunlasan Middle
West'teki Ureticiler, dogal olarak benzin motorlu arabalarin sag-
ladigi hiz ve verimlilik gibi Gstlinlikleri sebebiyle daha avantajli
hale gelmislerdir (Hurley, 1959).

ABD’den farkli olarak Fransa’da otomotiv sanayisinin Paris ¢ev-
resinde toplanmasinda (Timertekin,1969), Japonya’da da 6zel-
likle Tokyo-Nagoya kiyi kusagi boyunca belirgin bir yogunluk
kazanmasinda (Timor, 2004) agirlikli olarak ulasim ve pazar ko-
sullarinin elverisli olmasi belirleyici etken olmustur. Ote yandan,
son yillarda biylk bir ekonomik kalkinma siireci icine giren
Cin’de ise 6zellikle 1990’lardan sonra hiikimetin yabanci oto-
motiv yatirimlarini cekmek icin uyguladigi cesitli tesviklerin et-
kisiyle” Cin” kiresel otomotiv kuruluslarinin ilgisini ¢ekmis
(Holweg, 2005) ve ilkenin bilhassa denizle baglantili kiyi lokas-
yonlarinda (6zellikle Glkenin kuzeydogu kesimi) otomotiv sana-
yisi 6nemli bir yogunluk géstermistir.

3.2. Turkiye’de Otomotiv Sanayisinin Kurulus ve
isleyisinde Etkili Olan Faktorler

Sanayilesme siirecine geg bir tarihte giren Tlrkiye; sanayide ku-
rulus yer secimi meselesini baslangi¢ta ihmal etmistir. Turki-
ye'de sanayide kurulus yer seg¢imi konusunda ilk onemli
calismalar “Bes Yillik Sanayi Planlar” olusturulmadan 6nce bag-
lamigti. Bu donemde kurulmasi diistiniilen baslica sanayi kollar
hakkinda esasli incelemeler yapilmis, dénemin iktisat Vekaleti
(Ekonomi Bakanligi) uzmanlari cok sayida rapor hazirlamiglardi
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(Ozeken, 1942). Olusturulan sanayi planlarinda uygun yerlerde
sanayi faaliyetlerinin gelistirilmesi icin 6nlemler alinmissa da,
plan donemleri icinde kurulan fabrikalarin bazilarinin uygun ol-
mayan yerlerde, gerekli arastirmalar ve hesaplar yapilmadan
daha cok kar amaci gtiderek kurulus yerlerinin belirlenmeye ¢a-
lisiimasi kurulus yeri secimlerini basarisiz kilmistir (Zeyti-
noglu,1975). Sanayilesme slrecine 1950’lerden sonra giren
Turkiye, Birinci Bes Yillik Kalkinma Planlarini da géz 6niinde bu-
lundurarak sanayide kurulus yer secimini yapmaya baslamistir
(Darkot, 1963). Ekonomik kalkinma planlari cergevesinde alinan
kararlar ile daha ¢ok devletin 6ncilik ettigi veya stratejik sanayi
kolu olarak gérdigli sanayi kollarinin lokasyonlari belirlenmistir.
1950’lerden sonra yeni bir sanayi kolu olarak gelismeye basla-
yan otomotiv montaj sanayisi de zamanla llkenin 6nemli eko-
nomik faaliyet kollari arasinda yer almaya baslamistir. Bu
gelismeye bagh olarak montaj fabrikalarinin kurulus yerlerinin
secimi daha da 6nemli hale gelmistir.

GUnumuzde sanayinin kiimelenmesine kaynaklik eden birgok
ekonomik, mekansal, toplumsal, teknolojik faktoriin yani sira,
sanayi lretim organizasyonunun ve bu tretimi yonlendiren Gst
politik kurumlarin isleyisinin degismesinden kaynaklanan bir-
cok yapisal faktoriin cografi anlamda sanayinin kiimelenmesine
yol agtigl bilinmektedir (Kaygalak, 2010). Tirkiye sanayisi agi-
sindan da bakildiginda sektor ve cografi temelde otomotiv sa-
nayisi gerek ana sanayi gerekse yan sanayisiyle kimelenmeye
sahne oldugu gorulmektedir (Yasar, 2013). Bu olgu, farkh birgok
sermayenin bir araya gelerek kiimelenmesiyle olusmustur
(Sekil 1).

KARADENIZ

lotorlu araglanin illere
gore iretimi, 2017
o

: g B %2
s b~ | ke

Sekil 1: Motorlu arag tretiminin illere gére orani (2017).
Figure 1: Ratio of motor vehicle production by provinces (2017).

Otomotiv sanayi kiimelenmesinin genel olarak Marmara Bol-
gesi‘nde 6zelde ise Bursa, Kocaeli, Sakarya ve yakin ¢evresinde
meydana gelmesinde ise-asagida da detayh bir sekilde degini-
lecegi gibi- cesitli kurulus yer secim faktérlerinin belirgin bir
rolt bulunmaktadir.

3.2.1. Pazar

Pazar faktoru, fabrikalarin bolge ya da llke olgeginde agirhikh
olarak “nerede” kurulacagl noktasinda énem tasimaktadir.
Genis pazar imkanlarina sahip bir lokasyon, otomotiv sanayi
kuruluslariigin diger faktorlere (ulasim, isglicl, enerji, sermaye
vb.) kiyasla daha buyik bir agirhga sahiptir. Clinkl, otomotiv
sanayisi bircok sanayi kolunun aksine dogrudan “pazara yone-
lik” olarak kurulmustur.

Otomotiv sanayisinin heniiz yeni bir sanayi kolu olarak ortaya
¢tkmaya basladigi yillarda (1890), Gretim miktarinin az ve araba

yapim maliyetinin yiksek olmasi, motorlu ara¢ pazarinin kiigik
kalmasina neden olmustur. Bu yillarda motorlu arag Ureticileri;
agirhkli olarak toplumun Gst gelir gruplarinin taleplerine gore
(cogunlukla siparislere dayali olarak) aracg Urettikleri icin, pazar
kaynaklarina yani alici kitleye yakin olmak zorundaydilar.
1920’lerden sonra, otomotiv sirketleri lokasyon segimi konu-
sunda genis imkanlara kavustular. Bunun temel nedeni ise, mo-
torlu arag Ureticilerinin “seri Gretim sistemine” ge¢cmeleridir.
Seri Uretimle araglarin Gretim maliyeti diisms ve motorlu arag-
lar, toplumun genis kesimleri arasinda alici bulmaya baslamisti.

Turkiye otomotiv sanayisinin henlz bir montaj sanayisi olarak
kuruldugu dénemde (1950’ler), lokasyon segiminde pazar fak-
tordnun rold sinirhydi. Bunun temel nedeni, Glkede yerel oto-
motiv pazarinin kiigiik olmasiydi. Yerel otomotiv pazarinin
kiigtik olmasi, yerli ve yabanci girisimcilerin otomotiv sanayi ya-
tirimlari yapmalarini zorlastirmisti. Ornegin, Otomobil Endiis-
trisi Kongresi'nin (1961) yapilmasindan sonra, italyan Fiat,
Fransiz Renault ve Saviem sirketleri, Turkiye’de motorlu arag
Uretimi yapmak icin bir dizi ettt ¢alismalari yapmalarina rag-
men, bu ¢alismalar sonugsuz kalmigti.

1970’lere dogru tarimdan sanayiye déniisen ekonomik yapi ice-
risinde sanayi sektorlerindeki gelismelerle motorlu araglara
olan gereksinimin artmasi, sehirlesme sayesinde gelisen hiz-
met sektdrinin ihtiyag duydugu sehir ici ulasim araglarina olan
talep ve gelir seviyesinin artmasi Turkiye’yi otomotiv sanayisi
icin 6nemli bir pazar haline getirmesinin dogal sonucu olarak
1971’de Bursa’da otomobil fabrikalari kurulmustur!. Ote yan-
dan, i¢ bolgelerde yerel pazar kosullarinin olusmasina bagli ola-
rak (kismen devlet tesviklerinin de etkisiyle), Eskisehir'de
Ford-Otosan Kamyon Fabrikasi (1983), Ankara’da MAN Kamyon
Fabrikasi (1985), Aksaray’da Mercedes Benz Turk Kamyon Fab-
rikasi (1986) ve Adana’da Temsa Otobis Fabrikasi (1986) faali-
yete gecmistir (Yulu, 2018).

1990’lardan sonra, ¢ok sayida kiiresel otomotiv sirketinin iki
onemli nedene bagli olarak Tirkiye’de yatirim yapmaya basla-
diklari gorilmektedir. Bu nedenlerin ilki Tirkiye'nin pazar kap-
asitesi ylksek Avrupa llkeleriyle olan cografi yakinhgidir.
Uzakdogu sirketleri, Avrupa bolgesel pazarindan pay kapmak
ve gimrik duvarlarini asmak? igin Turkiye'yi yeni otomotiv ya-
tinnm bolgesi (Turkiye’nin Avrupa’yla olan cografi yakinligi ve
ekonomik-siyasi isbirligini géz 6ninde bulundurarak) olarak
se¢mislerdi. Yabanci otomotiv sirketlerini Turkiye'ye yatirm
yapmaya yonelten ikinci 6nemli bir neden de Tirkiye’nin Av-
rupa Glimrik Birligi'ne girmesidir. Turkiye'nin Gimruk Birligi’ne
girmesiyle, ylksek glimrik vergileri kalkmis, yan sanayi parga-
larinin ithalat kolaylasmis ve yerel sanayicilerin yabanci oto-
motiv sirketleriyle ortaklik kurma imkanlari artmisti.

1Bursa; organize sanayi bolgesinin kurulmasi, uygun topografik alanlarin genis
yer tutmasi, bolgede eskiden beri siiregelen tasit araglari sanayi tabaninin ol-
masi ve yerel girisimcilerin varligi gibi faktorlerin etkisiyle 1970’lere dogru oto-
motiv sanayi kuruluslari igin cazip bir sehir haline gelmisti. Nitekim, 1961’de
Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi ve devletin sagladigi cesitli tesvik-
lerin etkisiyle, bazi otomotiv ana sanayi kuruluglari 6nce Karsan (1966) ardinda
da Tofas (1971) ve Oyak-Renault (1971) bolgeyi kurulus yeri olarak segmistir.
Bursa’nin otomotiv ana sanayi kuruluglari igin gekim merkezi haline gelme-
sinde, otomotiv fabrikalarinin istanbul’da tam bir serbestiyet icinde kurulma-
larini zorlastiran istanbul Sanayi Plan’nin yiiriirliige girmesinin de rolii
bulunmaktadir (Yulu,2018).

2 Avrupali devletler (1980’lerde), Uzakdogu otomotiv sirketlerinin (Toyota,
Hyundai, Honda vb.) kendi pazarlarini istila etmelerini engellemek igin kotalar,
yuksek gimruk vergileri gibi ticari sinirlandirmalar getirmislerdi.
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Otomotiv sanayi sirketlerinin Turkiye pazarina girmesinde rol
oynayan diger bir husus ise, Gretimi tamamlanan motorlu arag-
larin 6zel tasima kolayliklarina sahip karayolu araclariyla ya da
araba tasiyan gemilerle uzun mesafeler tasinmasinin maliyetli
ve riskli olmasidir. Bu yuzden, kiiresel otomotiv sirketleri uzak
cografi bolgelere motorlu arag ihracat yapmak yerine, dogru-
dan pazar bolgelerinde ya da pazar bolgelerinin yakinlarinda
fabrika kurmayi tercih etmislerdir. Ornegin, Honda, Hyundai ve
Toyota’nin Tirkiye pazarina girmesinde bu tir tehditleri
azaltma distncesi de etkili olmustur. Hatta benzer kaygilar Tur-
kiye’de daha dnce faaliyete gecen Fiat, Ford ve Renault icin de
gecerlidir.

Turkiye otomotiv sanayisi, montaj sanayisi olarak kuruldugu yil-
larda i¢ pazara donik olarak hizmet vermesine ragmen, giini-
miizde agirlikli olarak kiiresel otomotiv pazarina yonelik Gretim
yapmaktadir (Grafik 1).

@ ig Pazar Hihracat

Grafik 1: Tirkiye’de Uretilen motorlu araglarin i¢ pazar ve ihracat orani
(0SD,2017).

Graph 1: The motor vehicles produced in Turkey by the domestic market and
exportation (0OSD, 2017).

Nitekim, OSD’nin 2017 yili ihracat verilerine gore, Turkiye'de
Uretilen motorlu araglarinin yaklasik %77’sini (1.345.917 adet)
Avrupa iilkeleri (6zellikle Almanya, ingiltere, Fransa, italya, Ma-
caristan vb.) basta olmak tzere diinyanin farkli bélgelerine
(ABD, Kanada, Meksika, Fas, Misir, Cezayir, Azerbaycan, Gliney
Kore, Cin, Brezilya, Arjantin, Avustralya, vb.) ihrag edilmistir.
Yurtdisina ihrag edilen motorlu araglarin basinda ise otomobil
gelmektedir (Grafik 2).

Hafif ve agir ticari araclar

Otomobil

wihracat  gic Pazar gilhracat # i Pazar

Grafik 2: Otomobil ve hafif-agir ticari araglarin i¢ pazar ve ihracat orani
(0SD,2017).

Graph 2: The ratio of automobiles and light-heavy commercial vehicles by the
domestic market and exportation (OSD, 2017).

0OSD’nin 2017 yili ihracat verilerine gore, Turkiye'de Uretilen
toplam otomobillerin yaklasik % 80’i (921.354) yurtdisina ihrag
edilmistir. Motorlu arag ihrag eden otomotiv sirketlerin basinda
ise Ford Otosan, Hyundai Assan, Oyak-Renault, Tofas ve Toyota
gelmektedir. Bu otomotiv sirketleri, motorlu arag fabrikalarini

ihracat kolayliklari nedeniyle agirlikli olarak kiyiyla baglantili
liman kolayliklarinin bulundugu yerlerde kurmuslardir. Otomo-
bilden sonra en ¢ok ihracati yapilan motorlu arag ise hafif ve
agir ticari araglar gelmektedir. Yine OSD’nin 2017 yili verilerine
gore Uretilen hafif ve agir ticari araglarin yaklasik % 70’'i
(424.572) dinyanin farkli cografi bolgelerine ihrag edilmistir.

Her ne kadar Turkiye otomotiv sanayisi agirlikli olarak kiiresel
otomotiv pazarina doniik olarak tretim yapsa da, yine de bil-
hassa yiik ve yolcu tagima araglarin bir kismini i¢ pazara yonelik
(yerel pazar kosullarin uygunlugu nedeniyle) olarak liretmek-
tedir. Ornegin, OSD’nin ihracat verilerine gére 2017’de Tiir-
kiye’de yik ve yolcu tasima araclari lGreten Temsa Global
(Adana), Urettigi ticari araglarin (otobus, kamyon, midibus) yak-
lasik % 78’ini Turkiye’nin farkli cografi bolgelerine gondermistir.
Ayni durum Mercedes Benz Tirk (Aksaray) ve Ford-Otosan (Es-
kisehir) kamyon fabrikalari icin de gegerlidir.

3.2.2. Ulasim

Cesitli Gretim sireglerinden gectikten sonra kullanilabilir hale
gelen motorlu bir aracin son asamasi irlini tiiketiciye sorunsuz
bir sekilde ulastirmaktir. Glgli ulasim altyapisi, Gretimi tamam-
lanmis motorlu araglarin pazarlara ulastirilmasi kadar, otomotiv
yan sanayi parcalarinin fabrikalara tasinmasi, fabrikalarda cali-
san binlerce is¢i ve diger personelin ise gelis gidisleri icin son
derece 6nemlidir.

Otomotiv sanayisinin yeni bir sanayi kolu olarak ortaya ¢cikmaya
basladigi donemde (1890-1910), ulasim faktorl yer segimi Gize-
rinde 6nemli bir etkiye sahipti. Ucuz, hizli ve biytk hacimli ula-
sim imkanlarinin olmadigi bu dénemde, tasima maliyetleri son
derece yuksekti. Araba Ureticileri, yiksek tasima maliyetlerin-
den kaginmak igin fabrikalari zengin alici kitlelerinin bulundugu
sehir merkezlerinde (araba Ureticilerinin sehir merkezlerinde
yer almasinda sanayi faaliyetlerinin heniz sehir disina ¢ikma-
malarinin da rolu vardi) kurma egilimi icinde olmuslardi.

2.Dinya Savasi’'ndan sonra tagima maliyetini azaltmak amaciyla
karma tasimaciligin (demiryolu-karayolu-denizyolu) gelismesi
diger sektorler gibi (Fouberg ve digerleri, 2012) otomotiv sa-
nayisinin yer segiminde de etkili olmustu. Mesafeyi kisaltan, ta-
sima maliyetlerini azaltan gelismis ulasim aglari ve ulagim
araglarindaki gelismeler (6zellikle araba tasiyici gemilerin ya-
ninda sayica daha fazla otomobil tagimaya uygun 6zel tagima
kolaylklarina sahip kara tasitlarinin Gretilmesi) otomotiv sanayi
Ureticilerine kurulus yer se¢imi konusunda genis imkanlar ya-
ratmistir.

Turkiye’de montaja dayali motorlu arag Uretiminin baslangic¢
asamasinda (1955-1970) kurulus yeri secimini etkileyen 6nemli
faktorlerden biri de ulasim olmustur. Bu donemde otomotiv
montaj fabrikalari, kurulus yeri olarak gesitli ulasim aglarinin
(deniz, kara ve demiryolu) birbirine entegre oldugu boélgeleri
secmislerdi. Bu durum, oto sirketlerinin, dis Glkelerden ithal
edilen ara¢ montaj pargalarinin fabrikalara ucuz, sorunsuz ve
hizli bir sekilde ulastirma isteklerinden kaynaklanmaktaydi.

GUnlmuzde Tirkiye otomotiv sanayi eskiden oldugu gibi ula-
sim faaliyetlerinin gelistigi bolgeleri kurulus yeri olarak se¢mis-
tir. Otomotiv fabrikalarinin neredeyse tamami denizyolu ve
karayolu ulasiminin gelistigi ve birbirine entegre oldugu yer-
lerde ya da bu bolgelerin yakininda yer almaktadir. Tirkiye'de
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retilen motorlu araglarin dis pazarlara ulastirilmasinda agirlikli
olarak ucuz ve givenli tasima sistemi olarak kabul edilen de-
nizyolu ulasimi kullaniimaktadir. Tirkiye’deki motorlu arag Ure-
tim fabrikalarinin ¢ogu, limanlarin hemen yakinlarinda ya da
limanlara yakin giicli karayolu baglantisi olan bélgelerde yer
almaktadirlar (Sekil 2).

Sekil 2: Ford-Otosan'in Kocaeli’'ndeki motorlu arag fabrikasi ve ihracat limani.
Figure 2: Ford-Otosan's motor vehicle factory and export port in Kocaeli.

Turkiye’'de faaliyet gosteren otomotiv kuruluslarinin ¢cogu k-
resel pazarlara tretim yaptiklari igin limanlara yakin olmak 6zel-
likle 6nem kazanmistir. Limanlar, Uretilen motorlu araglarin ve
otomotiv yan sanayi pargalarinin ihracati gibi ithal edilen Griin-
lerin de fabrikalara tasinmasini kolaylastirmaktadirlar. Tuirki-
ye'de Uretilen araglarin pazarlara ulastirilmasinda agirhikh
olarak Marmara Bolgesindeki limanlar kullaniimaktadir (Sekil
3).

Sekil 3: Marmara Bolgesi’'nde otomotiv kuruluslari tarafindan kullanilan baslica
limanlar.

Figure 3: Main harbours used by automotive industry sites in Marmara Re-
gion.

Otomotiv fabrikalarin yogun oldugu Bursa ve Kocaeli gibi se-
hirlerde, otomotiv sirketlerinin dogrudan ya da dolayli olarak
kullandigi ¢cok sayida islek liman bulunmaktadir. Bu limanlarin
en 6nemlileri sunlardir: Ford-Otosan, Celebi Bandirma Limani,
Autoport, Gemport, Borusan, U.N.Ro.Ro, Evyap ve Safiport (Fo-

tograf 1). Bu limanlarin yaninda, Mersin ve izmir limanlari da
otomotiv sanayi kuruluslari tarafindan kullanilmaktadirlar.

Fotograf 1: Safiport Limani’nda otomobillerin gemilere yliklenmesi (Kocaeli).
Photo 1: Loading of automobiles in Safiport Harbour (Kocaeli).

Turkiye’de otomotiv sanayi kuruluslari Grettikleri motorlu arag-
lari pazarlara ve hammaddeleri fabrikalara ulastirmada kara-
yolu ulasimindan da vyararlanmaktadirlar. Otomotiv
fabrikalarinin son derece gelismis modern karayollarinin
hemen kenarinda yer almalarinin esas nedeni, fabrikalarda tre-
tilen gesitli tip motorlu araglarin hizli ve sorunsuz bir sekilde
pazarlara ulastirma arzusudur (Sekil 4).
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Sekil 4: Marmara Bolgesi'nde ana sanayi kuruluslarinin cografi dagilisi ve ka-
rayolu ulagim agi iliskisi.

Figure 4: Geographical Distribution of main industrial institutions in Marmara
Region and the its relationship with highway and transportation.

Fabrikalarda tretimi tamamlanan motorlu araglarin limanlara
tasinmasi karayolu ile gergeklestiriimektedir. Fabrikalarda tre-
tilen motorlu araglar, lojistik sirketlerinin motorlu arag tasima
ozelliklerine sahip 6zel tirlariyla limanlara tasinarak ihrag edil-
mektedir. Ayni sekilde, i¢ pazara yonelik Uretilen Urinlerin
onemli bir kismi 6zel karayolu araglariyla satig bayilerine tasin-
maktadirs.

3Turkiye’de kamyon ve otobus gibi emek glictintin daha fazla kullanildigi mo-
torlu arag Uretiminde gogu zaman musterilerin kisisel zevk ve istekleri 6ne gik-
maktadir. Ornegin, gerek Mercedes Tiirk’tin Aksaray’daki kamyon fabrikasinda
gerek Temsa’nin Adana’daki otobis fabrikasinda, oto Ureticileri, Anadolu’nun
farkli yerlerinden gelen musterilerin gesitli isteklerini (aracin rengi, ig tasarim
vb.) g6z 6niinde bulundurarak Gretim yapmaktadirlar. Musterilerin kisisel zevk
ve isteklerine gore Uretilen araglari, gogu zaman kendileri fabrikalardan teslim
almaktadirlar.
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Uretimi tamamlanmis motorlu araclarin tiiketim noktalarina
ulastirilmasi yaninda, ana otomotiv sanayi kuruluslarinin intiyag
duydugu yan sanayi parcalarinin fabrikalara tasinmasinda da
genis Olctde karayolu kullanilmaktadir. Motorlu arag Gretimi
icin gerekli olan tum parcalar, belirli periyotlar halinde (genel-
likle saat basi ve glinde birkag kez) tedarikgiler tarafindan fab-
rikalara getirilmektedir. Karayollari, ayni zamanda isgilerin ve
diger personelin fabrikalara getirilip-gotirilmesinde de kulla-
nilmaktadir.

Turkiye’de otomotiv sanayi faaliyetleri icin son yillarda hava ula-
simindan da yararlanilmaktadir. Az miktarda olsa da ylikte hafif
pahada agir bazi otomotiv yan sanayi pargalari, havayolu sir-
ketlerinin kargo servisleriyle fabrikalara ulastirilmaktadir.
Bunun yani sira, Turkiye’deki otomotiv yatirimlarinin dnemli bir
kisminin ortakliklar ya da dogrudan yabanci yatirimlar seklinde
olmasi havayolu ulasiminin daha ¢ok “is iliskilerinin yirGtilme-
sinde” kullaniimasina neden olmaktadir.

3.2.3. Sermaye

Sermaye faktorili, otomotiv sanayisinin heniiz yeni bir sanayi
kolu olarak kuruldugu dénemde (1890’lar), kurulus yeri segi-
minde sinirli etkiye sahipti. Bu yillarda yeni bir sanayi kolu ola-
rak beliren otomotiv sanayisi, dogrudan kurulan bir sanayi kolu
degildi. Aksine, baslangicta at arabasi, vagon, motor, bisiklet ve
metal kesici imalatgilari gibi farkli meslek gruplarinin kiigtk tire-
tim mekanlarinda siparislere gore hazirladiklari pargalarin bir-
lestiriimesiyle yani araba montaji seklinde baglayan bir tiir “yan
liretim bicimi” seklindeydi. imalatta kullanilan isci sayisi az ve
sirketlerin mali yapilari da son derece kiiglikti. Ancak bu kiigiik
sirketlerin bir kismi, zamanla kendi i¢cinde fonksiyonel degisik-
likler yaparak, yalnizca “motorlu ara¢ imalati” gergeklestiren
biylk olcekli sermaye yapisi kazandilar. Bu ylzden, 1920’ler-
den itibaren otomotiv sanayisinin kurulus yer seg¢iminde ser-
maye faktéri daha fazla 6nem kazanmaya basladi.

Gilnldmiz otomotiv sanayisinin en karakteristik 6zelligi “ser-
maye yogun” bir sanayi kolu olmasidir. Otomasyonla robot kul-
laniminin giderek artmasi, bu sanayi kolunda yatirim ve isletim
maliyetlerini her gecen giin ylikselmesine neden olmaktadir.
Blyuk olcekli fabrikalarda, cesitli 6zellikte yizlerce farkh tek-
nolojik makine kullanimi, kesintisiz Gretimin devamliligi igin kul-
lanilan blyik miktarlarda hammadde (6zellikle yari mamul ve
mamul), enerji kaynaklari ve isglici maliyetleri buyik serma-
yeye ihtiya¢ duymaktadir. Otomotiv sirketleri, bitiin bunlarin
yani sira, Ar-Ge yatirimlari, proje tUretme, tGrin tasarimi, rek-
lamlar vb. gibi calismalar i¢in de biyiik 6lgekli sermaye yatirim-
larina ihtiyac duymaktadirlar.

Sermaye, eskiden beri Tirkiye’de de otomotiv sanayisinin ku-
rulus ve isleyisinde dnem tasiyan faktorlerden biri olmustur.
Turkiye, 1950'lere kadar cesitli nedenlerle (savaslar, ekonomik
yetersizlikler, Glkenin modern sanayi yatirimlarini geg baslamasi
vb.) kendi glicli 6zel mitesebbis sinifini olusturamamisti. Bu
nedenle blylik sermaye gerektiren otomotiv sanayisi kurulur-
ken yabanci sermaye yatirimlarina ihtiya¢ duyulmustu®.

“Turkiye’de kurulan ilk otomotiv montaj kurulusu, Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu’ndan faydalanarak 1955’te Ankara’da faaliyete gegen Minneapolis-Mo-
line Tlrk Traktor ve Ziraat Makineleri AS'dir (Zeytinoglu,1975:430). Hem askeri
hem de sivil arag tiretmek tizere 1956’da Tuzla’da kurulan Turk Wills Overland-
Verdi Sirketi de (Sanir, 2011:14). Yabanci Sermaye Kanunu’ndan faydalanmistir
(Daldal, 1966:35). Yine Federal Tirk Kamyonlari A.S. 1958'de Tuzla’da Amerikan

Otomotiv sanayisinin kurulma siirecine, yabanci kdkenli oto-
motiv sirketleri disinda bazi yerel sermeye kaynaklarinin da kat-
kisi olmustur. Bu kaynaklarin basinda hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren bazi kamu kurum ve kuruluslari (is Bankasi,
Ziraat Bankasi, Makine Kimya Endustrisi ve Ordu Yardimlasma
Dernegi vb.) yer almaktaydi. Ornegin, 1970’lere dogru, iilkenin
en blylk iki otomotiv sanayi yatirimi olarak gérilen Tofas ve
Oyak-Renault’un kurulus siirecinde, is Bankasi ve OYAK'In sag-
ladigi sermayenin bliyik katkisi olmustur.

1990’lara kadar agirlikli olarak lisans anlagsmalari, mali ve teknik
is birligi seklinde surdirilen yerli ve yabanci sermaye yatirim-
lari, bu tarihten itibaren yerini ¢ok uluslu sirketlerin en sik kul-
landiklari yatirim bigimi olan ortaklik anlasmalari (lisans
anlasmalari) ve dogrudan yabanci otomotiv yatirimlari sekline
donlsmustar.

Kuresel otomotiv sirketleri, Turkiye’de yatirim yaparken baslan-
gicta yerel sermaye gruplariyla ortaklik kurma egilimi icinde ol-
muslardi. Ancak, zamanla bu ortakliklarin bazilari, yerel
sermaye gruplarinin hisselerindeki azalma ya da ortakliktan ta-
mamen ayrilma sekline déntsmastir. Bunun en iyi 6rneklerini
Honda ve Toyota sirketleri olusturmaktadir®. Ote yandan, Tiir-
kiye otomotiv sanayisinde, yabanci sermayeli otomotiv kuru-
luslarin sayisi 6nemli bir payi bulunmaktadir (Sekil 5).
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Sekil 5: Turkiye otomotiv ana sanayisi igerisinde yabanci sermayenin durumu.
Figure 5: Status of foreign capital in Turkey in the automotive industry.

Ozellikle Japon otomobil lireticileri Honda ve Toyota % 100
Japon sermayesiyle faaliyetlerini sirdirdukleri gibi, Gretim faa-
liyetlerinde kendi Uretim lisanslarini kullanmaktadirlar. Ayni se-
kilde, Alman kamyon lretici Man % 99.9, Alman otobls ve
kamyon Ureticisi Mercedes Benz % 84.99, Gliney Koreli otomo-
bil Ureticisi Hyundai % 70, Fransiz Oyak Renault % 51 sermaye
ortakligi bulunmaktadir. Bununla birlikte, Hattat Traktor, Timo-
san, Karsan, Otokar, Temsa, Basak Traktor gibi kuruluslar ise %
100 yerli sermaye ile faaliyetlerini devam ettirmektedirler.

Turkiye’nin pazar ve ulasim kosullarinin iyilesmesi ile cok sayida

Federal Truck’in 6nciltginde kurulmustur. Baslangigta, motorlu arag fabrika-
larin kurulmasinda bu sekilde yabanci sermayeli otomotiv sirketleri 6nciliik
etse de Turk girisimcilerin de bu sirketlerin kurulmasinda ortakliklari bulun-
maktadir.

50rnegin, Toyota’nin Sakarya’da kurdugu otomobil iiretim tesislerinin % 50 his-
sesi Sabanci Holding’e ait olmasina ragmen, sirket 2001’de hisselerinin tama-
mini Toyota’ya satmistir. Ayni sekilde, Japon Honda sirketi ve Anadolu Grubu
ortakligiyla Kocaeli’'de otomobil Giretim tesisleri kurulmasina ragmen, Anadolu
Grubu da 2000’te hisselerini satarak, ortakliktan gekilmistir.
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kiiresel otomotiv sirketi, glivenilir bir otomotiv yatirim bolgesi
olarak gordukleri Tirkiye'ye yatirnm yapmislardir. Eskiden beri
cesitli duizeylerde Turkiye’de yatirim yapan cok uluslu sirketler
(Avrupa kokenli Renault, Fiat, MAN ve Mercedes Benz ve ABD
kokenli Ford ve Uzak Dogu kokenli Toyota ve Honda gibi),
zaman icinde fabrikalarin Gretim kapasitelerin artirarak, yeni
iretim tesisleri acarak ve AR-Ge merkezleri kurarak Turkiye’deki
yatirimlarini biyiitmeye devam etmektedirler. Ornegin,
0OSD’nin 2017 verilerine gore Turkiye’deki otomotiv sirketleri
Gretim teknolojisini gelistirme, liretimde modernizasyon, yeni
modellerin piyasaya sirilmesi, kalite artirici ve yerlilestirmeyi
artirmaya yonelik Ar-Ge ¢alismalari icin 776 milyon dolar yat-
rim gerceklestirmislerdir.

Yabanci sermayeli kuruluslarin daha ¢ok pazar, ulasim, isgiici,
enerji kaynaklari ve yan sanayi kuruluslarinin bulundugu sehir-
lerde (daha ¢ok Bursa, Kocaeli ve Sakarya vb.) yer aldiklari go-
rilmektedir. Bu sehirlerin secilmesinde sanayinin ihtiyag
duydugu ozelliklere sahip olmalari yanindan, Gretim faaliyetle-
rini kesintiye ugratacak gtivenlik sorunlarinin (terér, sabotaj,
sug orani vb.) minimum diizeyde olmasi da énemli olmustur.
Cunki, sermaye sahipleriigin kitlesel Gretim yapan blylk bit-
celiyatinmlarin (makineler, teghizatlar, binalar vb.) istikrarh bol-
gelerde yer almasi son derece 6nemlidir.

3.2.3. isgiicii

Otomotiv sanayisinin yeni bir sanayi kolu olarak ortaya ¢iktig
doénemlerde, imalat faaliyetleri “emek-yogun tretim sistemine”
dayanmaktaydi. O yillarda gesitli sanayi kollarinda girakhktan
yetismis, isinde usta isgiler en gok aranilanlardi. Otomotiv sa-
nayinin gelistigi sonraki dénemlerde ise motorlu arag Ureticileri
deneyimli isglicini sanayilesmis bolgelerden ya da bu bolge-
lerin hemen yakinindaki alanlardan temin etmeye baslamigslar-
dir.

1920’li yillardan itibaren “emek-yogun tretim sisteminin” yerini
“seri Uiretim sistemine” birakmaya baslamasiyla sanayide is-
glcu olarak makinalar da kullanilmaya baslandi (Pollard,1995).
Boylece isinde ustalasmis iscilerin yerini daha hizl ¢alisan ma-
kineler almaya basladi (Womack ve digerleri,1990). Ayrica, seri
Uretim sisteminin otomotiv sanayisinde kullaniimasiyla birlikte,
otomotiv sanayisinde is bélimu ve fonksiyonel uzmanlasma
yayginlasti (Hurley,1959). Bununla birlikte, 6zellikle 1950’lerden
sonra yalin Giretim sisteminin yayginlasmasiyla teknolojik yeni-
liklerin daha fazla otomotiv sanayisinde kullaniimasi; olay ve
ucuz erisilen isglict yaninda nitelikli isgticline olan ihtiyaci da
yeniden dogurmustu.

Turkiye’de otomotiv sanayisinin heniiz montaj sanayisi asama-
sinda oldugu yillarda (1955-1970), motorlu arag fabrikalari agir-
likh olarak yogun go¢ almis yerlesim alanlarina yakin olacak
sekilde (ulasim gibi baska faktorler de gozetilerek) kurulmak-
taydilar. Bu yillarda kirsal alanlardan sehirlere olan yogun gog¢
hareketi, otomotiv montaj sanayisinde ortaya ¢ikan isgticl ih-
tiyacini karsilayan en énemli kaynag olusturuyordu. istanbul’da
faaliyet gdsteren otomotiv fabrikalari, is giicii ihtiyacini istan-
bul’'un farkh bolgelerindeki gecekondu bolgelerinden karsila-
maktaydi®. Gecekondu bdlgelerinde yasayan vasifsiz isgiler;
otomotiv montaj kuruluslari tarafindan teknik, teorik bilgiler

60rnegin, o yillarda Kadikdy’de motorlu arag imalatina baslayan Otosan’da ¢a-
lisan iscilerin 6Gnemli bir kismi fabrikaya neredeyse ylirime mesafesinde olan
Fikirtepe gecekondu bélgesinden geliyorlardi.

ve basit pratik derslerle fabrikalarda ¢alisabilir hale getiriliyor-
lardi. GUinimizde bu durum buyik olgiide degismistir. Din-
ya’nin diger otomotiv Ureten Ulkelerinde oldugu gibi Turkiye’'de
de otomotiv fabrikalarinda yeni teknolojilerin kullaniimaya bas-
lanmasiyla, iyi yetismis nitelikli isgliciine olan talep artmistir.

isgict faktérii, Tirkiye otomotiv sanayisinin kurulus yeri lize-
rinde agirlikli olarak isgliciiniin elde edilebilirligi, niteligi, mali-
yeti ve verimliligi baglaminda etkili olmustur. Marmara Bolgesi,
otomotiv sanayi sirketlerinin arzu ettigi, mavi yakali (imalat is-
cisi), beyaz yakali (profesyonel) ve pembe yakali (biro isleri) is-
glciinin elde edilebilirligi konusunda 6nemli bir emek havuzu
ozelligine sahip oldugundan otomotiv fabrikalari igin kurulus
yeri olarak tercih edilmistir (Sekil 6).
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Sekil 6: Tiirkiye’de otomotiv ana sanayisinde ¢alisan isgiiciiniin sehirlere gére
dagilisi, 2017.

Figure 6: Distribution of labour force in primary automotive industry in Turkey
by cities, 2017.

Marmara Bolgesi kokli sanayi tabaninin yani sira (Turkiye'deki
organize sanayi bolgelerinin yaklasik % 28’i buradadir), nitelikli
isglclinlin yetismesini saglayan gelismis egitim altyapisiyla da
(6zellikle teknik ve mesleki egitim kurumlari ve tiniversitelerin
varhgi nedeniyle) isglicli olanaklari agisindan 6nemli bir bolge-
dir.

Otomotiv sanayisi icin, “isgtictiniin elde edilebilirligi” kadar yer-
lesik isglicinln varhgr da 6nemlidir. Clink{i, otomotiv sanayisi,
neredeyse tim yil boyunca faal olan bir sanayi koludur. Bu ne-
denle otomotiv sirketleri, kesintisiz Gretim igin isgliciinun yil
boyunca elde edilebilecegi yerlesim bdlgelerine yakin olma egi-
limi icindedirler.

Otomotiv Sanayi Dernegi’nin verilerine gore, Turkiye otomotiv
ana sanayisinde dogrudan 54.595 kisi istihdam edilmektedir
(Tablo 2).

Tablo 2: Tlrkiye otomotiv ana sanayisinde ¢alisan isgiicii sayisinin yillara gore
durumu.
Table 2: Distribution of labour force in primary automotive industry in Turkey
by years.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
imalat

32.220 35274 34.681 32.331 33.238 37.554 41.860 42.772
iscileri
Biiro

3513 4250 3.835 3777 3.893 4210 4320 4.340
Personeli
idareci 476 546 776 590 458 1.355 1.094 1.081
Miihendis 4.629 4826 5363 5.632 6.069 5629 6.103 6.402
Toplam 40.838 44.896 44.655 42.330 43.683 48.748 53.377 54.595

Kaynak: OSD,2017.
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istihdam edilenler arasinda en biiyiik pay1 % 78’i ile (42.772)
imalat iscileri; geri kalanlarin % 22’sini ise (11.822) biiro perso-
neli ile beyaz yakali olarak nitelendirilen ve agirlikli olarak AR-
GE merkezlerinde ¢alisan mihendisler olusturmaktadirlar.

Otomotiv sanayisinde, her ne kadar makinelesme diizeyinin
artmasl ve giderek otomasyon sisteminin yayginlagsmasiyla
insan glciine olan ihtiyag azalsa da pres, kaynak ve montaj gibi
Gretim asamalarinda imalat isgilerinin fiziksel glicine olan ih-
tiya¢c devam etmektedir. Bu nedenle otomotiv sirketleri, imalat
iscilerinin “yas durumunu” géz 6niinde bulundurmaktadirlar.
Otomotiv ana sanayi faaliyetlerinde calisanlarin énemli bir
kismi 18-40 yas arasindadir. 40 yas Ust ¢alisanlarin toplam cali-
sanlar arasindaki orani oldukga azdir. Bu durum, otomotiv yan
sanayi icin de gecerlidir.

isgliciine 8nemli lciide bagimli olan sanayi kollarinin basinda
gelen otomotiv sanayisi, gesitli nitelikte isglicline ihtiyag¢ duy-
dugu gibi agirlikh olarak (bilhassa imalat iscileri) erkek isgiicline
gereksinim duymaktadir. Ozellikle pres, kaynak kismen de mon-
taj tnitelerinde galisma kosullari fiziksel gii¢ gerektirdiginden
buralarda daha ¢ok erkek isglci kullanilmaktadir. Yine de ozel-
likle montaj Unitelerinde gahistirilmak Uzere giderek artan sa-
yida kadin iscilerin  fabrikalarda istihdam edildigi
gozlemlenmistir’ (Fotograf 2).

. cul -
Fotograf 2: Mercedes Benz Turk’iin Aksaray’daki fabrikasinda imalatta ¢alisan
kadin isgiler.

Photo 2: Women labourers working in the factory of Mercedes Benz Turk in
Aksaray.

Otomotiv sanayi kuruluglarinin, isglictiniin niteligiyle ilgili ara-
diklari diger bir dzellik ise isgiiciiniin egitim durumudur. Ozel-
likle kaynak, pres ve montaj lnitelerinde g¢alisacak imalat
iscilerinin temel teknik bilgi ve mesleki becerilere sahip olma-
lari gerekmektedir. Bu nedenle fabrikalara isci alimlarinda oto-
masyon makinelerini kullanabilecek teknik egitim veren
okullardan (elektrik-elektronik, endustriyel otomasyon tekno-
lojileri, motorlu arag teknolojisi ve metal teknolojisi egitimi)
mezun olanlar tercih edilmektedirler. isgiiciinde niteligin gide-
rek Gnem kazanmasina bagli olarak, ilkdgretim mezunlarina yo6-
nelik talep giderek azalirken, 6zellikle meslek lisesi ve 6n lisans
mezunlarina olan talep giderek artmaktadir. Mesela Ford-Oto-
san’in motorlu arag fabrikalarinda galisanlarin egitim seviyesine
bakildiginda lise mezunlarinin orani % 68 iken, Universite me-
zunlarinin orani % 25, ilkdgretim mezunlarinin orani ise % 7’dir.

"Mesela Hattat Traktor’tin Tekirdag’daki fabrikasinda galisanlarinin timini
erkek isciler olusturmaktadir. Ancak, robot kullaniminin son derece yaygin ol-
dugu ve montaj pargalarinin ebat olarak daha kuguk agirlik olarak daha hafif
oldugu otomobil fabrikalarinda (6rnegin, Tofas, Hyundai, Toyota, Oyak Renault
v.b) son yillarda sayica az da olsa kadin isciler de ¢alistirilmaktadir.

Otomotiv kuruluslari, motorlu arag Grinlerini tasarlamak, ge-
listirmek, bunlarin Gretilmesinde bilgisayar teknolojisinden
daha fazla faydalanmak ve Uretim tekniklerini gelistirmek igin
Ar-Ge merkezleri kurmaktadirlar. Buralarda istihdam edilen is-
glicli ise daha c¢ok gesitli mihendislik (elektronik, bilgisayar,
otomotiv mihendislikleri vb.) bdlim mezunlarindan olusmak-
tadir. Ote yandan, istanbul, Bursa ve Kocaeli’'ndeki tiniversite-
lerin mihendislik fakiltelerinde, otomotiv muhendisligi
alaninda egitim verilmesiyle de otomotiv sirketlerinin ihtiyag
duydugu yetismis isgliciniin saglanmasina énemli katkilar sag-
lamistir.

Otomotiv sanayi Ureticileri igin “isglictiniin maliyetleri” de son
derece 6nemlidir. Turkiye otomotiv sanayinde, 1990’lardan iti-
baren Toyota, Honda ve Hyundai gibi Uzakdogu kiiresel otomo-
bil sirketlerinin yani sira Ford-Otosan ve Tofas gibi sirketler de
daha verimli Gretim faaliyetlerinde bulunmak ve giderek artan
isci maliyetlerini azaltmak icin otomasyon sistemini kullanmaya
baslamiglardir. Otomasyon Uretim sisteminin en 6nemli pargasi
olan robot kullaniminin yayginlagmasinda ise yuksek isci tcret-
lerinin Ureticilere yukledigi isletme maliyetlerini (sigorta, prim-
ler, emeklilik kosullari, gesitli sosyal haklar vb.) azaltma
isteklerinin de 6nemli etkisi olmustur.

Bircok otomotiv sirketi, Gretimin ¢esitli asamalarinda ihtiyag
duydugu isglic sorununu gidermek amaciyla kamu kurumla-
riyla isbirligine gitmektedir. Ornegin, fabrikalara yapilan ziya-
retler sirasinda Adana, Aksaray, Bursa ve Sakarya basta olmak
lizere bircok sehirde, otomotiv kuruluslari iSKUR ile anlasma
yaparak her yil diizenli is¢i ahmi yaptiklari géralmustar®.

isgiicii ile ilgili dikkate alinan hususlardan biri de sendikalasma-
dir. Sendikalasma, emegin maliyetini ylikseltmesi ve emegin
verimliligi (genellikle olumsuz yonde) agisindan (Yavan,
2006:146-147), temelde sirketlerin yer secimini etkilemektedir.
Otomotiv ana ve yan sanayi kuruluslarinda galisan iscilerin
onemli bir kismi sendikalara baglidir ve Uretim faaliyetleri grev-
lere karsi son derece duyarlidir.

Turkiye’de sendikal hareketlere bagl uretim aksamalari,
1970’lerde ortaya ¢ikmisti. Bu yillarda, sendikalarin baslattig
isci grevleri sonucunda tretim zaman zaman durma noktasina
gelmisti. Ornegin, 1970'te baslayan kitlesel sendikal hareketle-
rin sonucunda, Otosan’in istanbul’daki tiretim faaliyetlerine ara
verilmisti. Orgiitlii emegin kitlesel grevlerle tiretim faaliyetlerini
durdurmasi, 1980’lere dogru siklikla karsilasilan bir olgu ol-
mustur. Bu olgu giiniimiizde de devam etmektedir. Ornegin,
2016 yilinda Oyak-Renault ve Tofas sirketlerindeki isgilerin
maas ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, isci ¢ikarilmalarinin
ve iscilerin toplu s6zlesmelerinden kaynakli sorunlarla baslayan
is birakma eylemleri; kisa slirede bu sirketlere bagli otomotiv
yan sanayi kuruluslarina da sigramis ve tretim faaliyetlerine ara
verilmek zorunda kalinmistir.

3.2.5. Haommadde

Otomotiv sanayisi icin baslangicta hammaddeye yakin alan-
larda yer almak son derece 6nemliydi. Ancak, zaman icinde ula-
sim sistemlerindeki hizl gelismeler ve 6zel tasima kolayliklarina
sahip ulasim araglarinin Gretilmesi, hammadde faktorinin ku-

80rnegin, Sakarya’da iSKUR’a bagh olarak agilan Uzmanlasmis Meslek Edin-
dirme Kurslarinda belli bir teorik ve atolye egitimden gegen isgiler, otomotiv
ana ve yan sanayi sirketlerinde istihdam edilmektedirler.
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rulus yer secimi tzerindeki etkisini azaltmistir.

GUnlUmizde son derece uzmanlasmis ve kompleks bir yapiya
sahip olan otomotiv sanayisi; gida, seker, dokuma gibi sanayi
kollarinin aksine, dogrudan hammadde kaynaklarina bagiml
degildir. Clinki, bu sanayi kolu diger birgok sanayi kollarinin ak-
sine agirhkh olarak (hammadde kullanimi yok denecek kadar
azdir’) mamul ve kismen de yari mamul maddelerle tretim
yapmaktadir. Bu nedenle otomotiv sanayisi, mamul ve yari
mamul madde ireten otomotiv yan sanayi kuruluslariyla yakin
iliski icinde olmak zorundadir. Gliniimiizde otomotiv ana sanayi
fabrikalari, kurulus yeri olarak yan sanayinin oldugu yerleri ya
da yan sanayi kuruluslariyla kolay iletisim kuracaklari bolgeleri
tercih etmektedirler (Sekil 6).

Yan sanayi
kurulus sayist

154 - 354
ﬁ 62.153
20-61
o w
e K| 110

Sekil 7: Turkiye’de otomotiv yan sanayi kuruluslarinin cografi dagihisi.

Figure 7: Geographical distribution of automotive side industry organizations
in Turkey.

Kaynak: (TOBB ve Taysad, 2018)

Otomotiv yan sanayi kuruluslarinin mekansal dagilis diizeninin
temel 6zelligi, otomotiv ana sanayi ve yan sanayi arasinda ge-
lisen karsilikli iliskiler nedeniyle, neredeyse % 95’inin otomotiv
ana sanayi fabrikalarinin bulundugu sehirlerde kurulmus olma-
laridir.

Her ne kadar, otomotiv ana sanayi kuruluslari yan sanayi kuru-
luslarinin bulundugu bolgeleri kurulus yeri olarak segme egilimi
icinde olsalar da, aslinda bu olgu ¢ogu zaman tersi seklinde ge-
lismektedir. Tofas, Oyak Renault, Hyundai Assan ve Toyota 6r-
neklerinde oldugu gibi kiresel 6lgekte Uretim yapan bu
otomotiv kuruluslari Gretime baglamalarindan bir siire sonra
hemen gevrelerinde onlarca otomotiv yan sanayi kurulusu yer-
lesmistir.

Turkiye’de hicbir otomotiv ana sanayi sirketi, temel hammad-
delerden baslayarak bir motorlu araci Gretmek icin gerekli olan
binlerce parcayi kendisi Uretememektedir. Bu nedenle Ure-
timde yan sanayi kuruluslarinin Grinlerine ihtiya¢g duymakta-
dirlar. Bazi otomotiv ana sanayi kuruluslari ihtiya¢ duyduklari
yan sanayi pargalarinin bir kismini kendileri de Gretebilmekte-
dirler. Ancak Gretim icin gerekli olan ¢ok sayidaki pargayi ba-
gimsiz yan sanayi kuruluslarindan tedarik etmektedirler. Ana
sanayicilerin kesintisiz tiretim yapabilmesi icin yan sanayi re-
ticilerinin verilen siparisleri zamaninda teslim etmelerinin ya-

9Ornegin, otomotiv sanayisinde yogun bir sekilde kullanilan demir-celik ve alii-
minyum gibi gesitli metaller “ham” olarak degil, cesitli islemlerden gectikten
sonra kullanilmaktadir. Demir-gelik fabrikalarindan “ham” olarak otomotiv yan
sanayi tesislerine getirilen metaller (demir-gelik ve aliminyum) burada rulo
saglara donustlrulmektedir. Daha sonra otomotiv ana sanayi tesislerine geti-
rilen bu rulo saglar, Gretim tesislerindeki dev pres makinelerinde gesitli islem-
lerden gegtikten sonra motorlu araglarin farkli tiretim asamalarinda kullaniimak
lizere degisik tiirde onlarca mamul trline dontsturilmektedir.

ninda, dusik fiyat ve ylksek kalitede iretim yapmalari da son
derece 6nemlidir. Motorlu arag Gretimi igin gerekli olan tim
pargalar, belirli periyotlar halinde (genellikle saat basi ve glinde
birkac kez) tedarikgiler tarafindan fabrikalara ulastirilmakta-
dir®,

Turkiye'de faaliyet gosteren bazi ana sanayi kuruluslari, maliyet
avantaji saglamak igin otomotiv yan sanayi pargalarinin bir kis-
mini ana sanayi fabrikalari icerisinde olusturduklari tinitelerde
kendileri tiretmektedirler. Ornegin, Ford-Otosan Eskisehir’deki
kamyon fabrikasinda, Oyak-Renault otomobil fabrikasinda,
Man sirketi de Ankara’daki otobus fabrikasinda gesitli yan sa-
nayi pargalarini kendileri Giretmektedirler.

Ana sanayi kuruluslarinin bazilari ise, kendi Giretim tesisleri biin-
yesinde Urettikleri yan sanayi parcalarini da isbirligi halinde ol-
duklari farkli otomotiv imalatgilarina satmaktadirlar. Ornegin,
Honda sirketi, otomobil Giretimi icin otomobil saclari ve koltuk-
lari Gretirken bu Uriinlerin bir kismini Amerika ile Avrupa’da bu-
lunan otomobil fabrikalarina gondermektedirler. Ayni sekilde
Mercedes Benz Turk sirketi de, Aksaray’daki kamyon fabrika-
sinda ve istanbul’daki otobiis fabrikasinda diisiik maliyette
lirettigi bazi yan sanayi parcalarini Almanya’daki Mercedes
Benz fabrikalarina gondermektedir.

Otomotiv ana sanayi ve yan sanayi arasinda kiiresel boyutta
gerceklesen ticari iliskiler, otomotiv sanayinde hammaddeye
olan bagimhhigi en aza indirmis durumdadir. Ancak yine de bazi
durumlarda hammadde temininde sorunlar yasanmaktadir. Or-
negin 2011’'de Japonya’da meydana gelen depremde Hon-
da’nin Gretim tesislerinin zarar gormesi yine ayni yil Honda’nin
Tayland’daki Giretim tesislerinin sel sulari altinda kalmasi Ureti-
min durmasina neden olmustur. Bu durumun yan sanayi par¢a
ikmalinde sorunlar yasanmasina neden olmasiyla Honda’nin
diinyanin ¢ogu yerindeki fabrikalarinda oldugu gibi Turkiye'deki
otomobil fabrikasinda da iretimin azalmasina (Ornegin,
Honda’nin Kocaeli’ndeki otomobil fabrikasinda 2011’de tretim
ciddi bir sekilde dusmdstir) sebep olmustur®®.

3.2.6. Enerji

Otomotiv sanayisinin en karakteristik 6zelliklerinden birisi de
cok buyik miktarda enerji tiiketmesidir. Dev alanlarda kurulan
fabrikalarda farkh 6zelliklerde ileri teknoloji Griini robotlar (bil-
gisayar kontrolll tasiyicilar, otomasyon 6zellikli presler, kaynak
ve boya robotlari vb.) kullaniimaktadir. Robotlarin disinda gesitli
islevlere sahip ¢ok sayida makinelerin kullaniminin yaninda,
biylk alanlarda Gretim yapan tesislerin isitilmasi ve aydinlatil-
masi icin de biiylk miktarda enerji kullanimi s6z konusudur. Bu
nedenle otomotiv sanayisinde ucuz, giivenli, glicll ve istikrarh
enerji kaynaklarinin bulundugu bolgeler her zaman gekici ol-
mustur.

Enerji faktorl, otomotiv sanayisinin kurulus ve isleyisinde
onemli bir faktor olarak 6ne ¢iksa da otomotiv sanayisinin

°Fabrika ziyaretleri sirasinda dikkat ceken en 6nemli noktalardan biri seri tre-
tim sisteminin yogun bir sekilde kullanildigi otomobil fabrikalarinda “montaj
parca stoku” yapilmadan uretim faaliyetlerinin surdirilmesidir. Ancak, kam-
yon, traktor ve otobus fabrikalarinda daha ¢ok “emek yogun tretim sistemi”
kullanildigi igin genellikle fabrika alani igerisinde montaj parga stoku yapiimak-
tadir.

yan sanayi parga ikmalinden kaynaklanan bu sorunlardan dolayi, Honda’nin
Kocaeli’'deki otomobil fabrikasindaki Giretim miktari 2011’de ciddi bir sekilde
(2010’da 20.305 otomobil tiretiimesine ragmen, 2011'de 12.341 seklinde ger-
ceklesmistir) dismustar.
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enerji kaynaklarina olan bagimhligi elektrik sebekesi ve dogal
gaz dagitim aginin gelismesi ile bu faktorin etkisini dnemli 6l-
clide azaltmistir.

Otomotiv sanayisinin heniiz yeni bir sanayi kolu olarak dogdugu
donemde (1890’larda), motorlu arag lretimi, atolye tipi Gretim
tesislerinde emek-yogun lretim bigimine dayanmaktaydi. Bu
donemde enerji kaynaklari Gretim stirecglerinde genis bir sekilde
kullanilmadigi igin lokasyon se¢iminde enerji kaynaklarinin roli
sinirliydi. Ancak, motorlu arag tretim tekniginde ortaya ¢ikan
iki 6Gnemli gelismeyle birlikte, bu sanayi kolunda kullanilan
enerji miktari muazzam bir sekilde artmistir. Bu gelismelerin
ilki, 1920’lerin hemen basindan itibaren “seri tiretim sistemi-
nin” motorlu arag Giretiminde yogun bir sekilde kullaniimasidir.
Seri Uretim sistemiyle birlikte, atélye tipi Gretim mekanlari ye-
rini dev Uretim tesislerine birakirken, usta isciler de yerini tek-
nolojik makinelere birakmaya baslamistir. Diger bir énemli
gelisme ise, 1950’lerde Toyota 6nclliglinde motorlu arag Ure-
timinde “yalin Gretim sisteminin” kullanilmaya baslanmasidir.
Yalin Uretim sistemiyle beraber tretim fabrikalarda otomasyon
ve buna bagli olarak ¢ok fonksiyonlu robotlar ve yliksek tekno-
lojik makine kullanimi ciddi bir sekilde artmis bu da eneriji tu-
ketimini arttirmistir.

Turkiye’de otomotiv kuruluslari, otomotiv montaj sanayi faali-
yetlerinin ilk gelisme evresinde (6zellikle 1955-1970) ¢ogun-
lukla sehir elektrik sebekesinden; kismen de kendi lretim
alanlarrigerisinde kurduklari elektrik tiretim sistemlerinden ya-
rarlaniyorlardi (Sanver,1973). Bu donemde, otomotiv montaj
faaliyetlerinin esas yogunlastiklari yer olan istanbul, yogun sa-
nayi faaliyetlerine sahne oldugu icin ciddi bir enerji altyapisina
sahipti.

Turkiye otomotiv sanayisi 1990’lardan sonra ¢ok sayida kiiresel
otomotiv kurulusunun biyik 6lgekli sermaye yatirimlariyla tre-
tim kapasitesini arttirmis ve fabrikalarda teknolojik makine ve
robot kullaniminin yayginlasmasiyla enerjiye olan talep de art-
mistir. Bu stirecte elektrik enerjisi alaninda blylk yatirimlar ya-
pilmis ve kiresel otomotiv pazarina kitlesel Gretim yapan
Turkiye otomotiv sanayisinin ihtiya¢ duydugu giicll, ucuz ve is-
tikrarli enerji altyapisini olusturmustu.

GlnlUmizde Turkiye otomotiv sanayisi ve bununla baglantili sa-
nayi faaliyetlerinde, kullanilan enerji kaynaklarinin basinda
elektrik enerijisi ve kullanimi giderek artan dogal gaz gelmekte-
dir. Otomotiv sanayisinde kullanilan enerji miktari, Gretim faa-
liyetlerinin yogunluguna ve sirketlerin yatirim planlarina gore
acilan yeni fabrikalara bagli olarak her yil degismektedir.

Turkiye otomotiv sanayisi, genis 6lctide elektrik enerijisi kullan-
maktadir. Otomotiv sanayi fabrikalarin cogu elektrik enerjisi ko-
nusunda glgli altyapr imkanlarina sahip organize sanayi
bdlgelerinin icinde ya da bu sanayi bolgelerinin hemen yakin-
larinda yer aldiklarindan enerji konusunda sorun yasamamak-
tadirlar. Otomotiv kuruluslari, organize sanayi bolgelerinde
sirketlere saglanan “stibvansiyon tesvikleri” kapsaminda, elek-
trik enerjisini daha ucuza kullanmakta ve ihtiya¢ duyduklari
yuksek voltajli hatlara da dogrudan erisme imkanlarina sahip
olmaktadirlar.

Turkiye otomotiv sanayisinde faaliyet gosteren kuruluslar, ihti-
yac¢ duyduklari enerji kaynagini elektrik enerjisinden karsiladik-
lari gibi son yillarda 6nemli 6l¢tide “dogal gaz kullanimina” da
yonelmislerdir. Nitekim, fabrika gezileri sirasinda, dogalgazin

neredeyse tim otomotiv sirketleri tarafindan, gerek tGretimin
cesitli asamalarinda gerek buyuk 6lcekli fabrikalarin isitiima-
sinda yogun bir sekilde kullanildigi g6zlemlenmistir.

Dogal gazin uzak mesafelere tasinmasinda ortaya gikan kolay-
liklarin (6zellikle boru hatlarinin gelismesiyle) yani sira ucuz ve
temiz bir enerji kaynagi olmasi, bu enerji kaynaginin otomotiv
sanayisinde giderek daha fazla kullanilmasina neden olmustur.
Dogal gaz, 6zellikle son yillarda maliyet agisindan daha elverigli
oldugu igin fabrikalarin isiilmasinda, boyama ve sogutma tni-
telerinde kullanilmaktadir. Otomotiv sanayi kuruluglarinin dogal
gaz ihtiyaglari, “dogal gaz dagitim sirketleri” tarafindan karsi-
lanmaktadir. Agirlikli olarak organize sanayi bdlgelerinin iginde
konumlanan otomotiv kuruluslari, elektrik enerjisinde oldugu
gibi dogal gazi da slibvansiyon tesvikleri kapsaminda daha
ucuza kullanmaktadirlar.

3.2.7. Devlet politikalari

Glnlimiizde otomotiv sanayisinin yer seciminde nihai karar her
ne kadar otomotiv kuruluslari tarafindan veriliyor olsa da, as-
linda devlet politikalari gesitli yollarla otomotiv sanayisinin yer
se¢imini etkilemektedir. Devlet politikalari bazen issizligi azalt-
mak, sanayilesmenin istenilen yonde blylmesini saglamak ve
bolgesel esitsizlikleri gidermek gibi ¢esitli amaglarini gdzeterek
otomotiv kurulusglarina yer segimi konusunda genis imkanlar
saglarken, bazen de sehirsel arazi kullanimini kontrol altinda
tutmak, tarimsal arazileri korumak ve fabrikalarin yaratacagi
cevresel tahribati onlemek gibi cesitli kaygilari da dikkate alarak
otomotiv kuruluslarinin yer segimini sinirlandirmaktadirlar.

Turkiye’de otomotiv sanayisinin yer seciminde “devletin roli”
agirhkli olarak otomotiv sirketlerine yatirim yapmalari igin bir-
cok bakimdan yardim etmek ve yasalar ¢ikararak arazi kullani-
sinl kontrol altina almak seklinde olmustur. Tiirkiye otomotiv
montaj sanayisinin kurulus yillarinda (1955-1970) otomotiv sir-
ketleri; agirlikli olarak istanbul ve yakin gevresi gibi yatirimci-
lara cesitli avantajlar sunan bolgelerde kurulmuslardi. Ancak,
1966’da “Sanayi Sahalari Planinin” yiriirlige girmesiyle istan-
bul; otomotiv sanayi kuruluslari igin uygun bir bélge olmaktan
cikmistir. Sehir otoritelerinin bu sekilde arazi kullanimina ma-
dahale etmeleriyle istanbul, otomotiv kuruluslarinin tam ser-
bestlik icinde yer secimi yaptiklari bir bélge olmaktan ¢ikmisti.
Devletin yasal diizenlemeler yoluyla sehirsel arazi kullanimina
miidahale etmesi otomotiv sanayi faaliyetlerinin o6zellikle
1970’lerden itibaren istanbul disindaki bélgelere (agirlikl ola-
rak once Bursa, daha sonra ise Kocaeli ve Sakarya) kaymasina
neden olmustur.

Turkiye’de devlet politikalarinin otomotiv sanayisinin kurulus
yeri se¢me Uzerindeki etkisi, 6zellikle 1970’lere dogru artmisti.
Bunun temel nedeni ise 1966’dan itibaren Tlrkiye’de “Organize
Sanayi Bolgelerinin” faaliyete gegmesidir. Agirlikli olarak sehir
disinda, ancak sehirle baglantil olacak sekilde kurulan organize
sanayi bolgeleri, diger sanayi kollari gibi otomotiv sanayi ve
baglantili faaliyetlerin de yer aldig1 bolgeler olmuglardi.

Turkiye’'de faaliyete gecen ilk organize sanayi bolgesiise “Bursa
Organize Sanayi Bolgesi” dir. Bu bolgede faaliyete gecen ilk oto-
motiv kurulusu ise hafif ticari ara¢ tretmek icin kurulan Kar-
san’dir. Karsan’dan (Karsan, daha sonra Bursa’da kurulan
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi’'ne tasinmistir) kisa bir siire
sonra 1971’de Tofas ve Oyak-Renault bu bdlgede faaliyete
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gecen fabrikalar olmustur. Sonraki yillarda kurulan otomotiv
sanayi fabrikalarin organize sanayi bolgeleri icinde yer almalari
saglanan tesviklerin de etkisiyle stirmustir.

Turkiye’de dogrudan organize sanayi bolgelerinin iginde kuru-
lan otomotiv Gretim tesislerinin disinda, bazi otomotiv ana sa-
nayi tesisleri de organize sanayi bolgelerinin sagladigi dolayli
avantajlar nedeniyle (otomotiv yan sanayi tesislerin varligi, alt
yap! imkanlari, gelismis ulasim agi vb.) bu sanayi bolgelerinin
hemen yakinlarinda yer almislardir. Ornegin, Otokar, Toyota ve
Turk Traktor, Arifiye (Sakarya) 1.0rganize Sanayi Bolgesi'nin
hemen yakininda kurulmuslardir. Bunun disinda, hafif ticari
arag Ureticisi Anadolu Isuzu ve otomobil tireticisi Honda da ayni
yolu izleyerek, Cayirova’da (Kocaeli) kurulan Otomotiv Yan Sa-
nayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nin ¢cevresinde yer almistir.

Turkiye’de devlet, sagladigi tesviklerle otomotiv sanayi kuru-
luslarinin sadece organize sanayi bolgeleri icinde olmalarini
saglamakla yetinmeyerek, bazen de ucuz ya da bedava arsa
saglamak, sanayi kredileri, vergi kolayliklari, alt yapi yatirimlari
(yol, enerji vb.) gibi gesitli tesviklerle otomotiv sirketlerinin yer
secimlerinde etkili olmustur. Tirkiye otomotiv sanayisinde
bunun en iyi érneklerinden biri ise, motorlu arag ihracatina
donik yatinm karari alarak yer arayisina giren Ford-Otosan’a
SEKA arazisinin verilmesi olmustur. Golclk’te, deniz kenarinda
tarimsal agidan niteliksiz (bataklk) olan araziler, Ford-Otosan’a
otomotiv yatirimlari igin “bedelsiz arsa tahsisi” seklinde veril-
mistir. Benzer bir durum 1980’lerin ortalarina dogru Beylik-
diizi, Corlu, Eskisehir ve izmir gibi farkli bélgelerde yeni
yatirimlari igin yer arayisinda olan Mercedes Benz Tiirk (o
zaman ki adi Otomarsan) igin gerceklesmistir. Devletin sagladigi
tesvikle Aksaray’da atil durumda olan eski motor fabrikasi (Ak-
mosan Motor Fabrikasi) Mercedes Benz Tiirk sirketine verilerek
1986’da kamyon imalatina baslanmasi saglanmistir (Foto 3).

Foto 3: Mercedes Benz Turk'tiin Aksaray'daki kamyon fabrikasi.
Photo 3: Mercedes Benz Tiirk's truck factory in Aksaray.

Devletin roll, bazen de yer se¢im arayisinda olan kiiresel oto-
motiv sirketlerinin dogrudan yatirim yapacaklari “en uygun l-
keyi secme” noktasinda da belirleyici olabilmektedir. Ornegin,
Gulney Koreli Hyundai sirketi, kendi bliylime stratejisinin bir po-
litikasi olarak Avrupa pazarina dénik yatirim karari almasindan
sonra, 2005’te Tirkiye ya da Cek Cumhuriyeti’nde fabrika kur-
mak icin arastirmalara baslamis, sirket Tirkiye’de Marmara Bol-
gesi'nde (Yalova, Sakarya, Tekirdag) yer arayisina girmis
olmasina ragmen Cek Cumhuriyeti’'nin sundugu genis tesvik
olanaklari nedeniyle Cek Cumhuriyeti'nde karar kilmistir
(Yavan, 2011).

Turkiye’de donem dénem uygulamaya konulan gesitli tesvik uy-
gulamalariyla otomotiv sanayisinin gelismesi ve yer se¢imi Uze-
rinde devlet etkili olmayl slrdirmektedir. Ekonomi
Bakanlig’nin 2012°de yurirlige koydugu Yeni Yatirim Tesvik Sis-
temi’nde de “Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tesviki Uygulamasi”
kapsaminda otomotiv sanayisi yiiksek blilyime potansiyeli olan
sektorlerden biri olarak yer almistir. Buna gore asgari sabit ya-
tirim tutarlari, otomotiv ana sanayisinde 200 milyon, otomotiv
yan sanayisinde ise 50 milyon olarak belirlerken; yatirim tesvik
araclari ve saglanacak yardimlari ise bolgelerin sahip olduklari
ekonomik gelismislik seviyesine gore diizenlemistir (Tesvik Uy-
gulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi Raporu 2013).

3.2.8. Kisisel kararlar

Otomotiv sanayisinin kurulus yeri seciminde pazar, ulasim, ser-
maye, isgiicl, enerji, devlet tesvikleri gibi cok sayida faktor et-
kili olmaktadir. Ancak s6zl edilen bu ana faktorlerinin disinda
bazen kurulus sahiplerinin ¢ok degisik kisisel istekleri de yer se-
ciminde belirleyici olabilmektedir.

Kisisel kararlarin kurulug yer segimi lizerinde dlinya otomotiv
sanayisi agisindan verilebilecek en giizel 6rnek Oxford’daki oto-
mobil fabrikasidir. William Morris, babasinin okudugu okulu
satin alarak ilk fabrikasini kurmus ve otomobil Gretimine bas-
lamistir (Knowles ve Wareing,1976). Tirkiye’de ise bu konuda
verilebilecek en glizel 6rnek Adana’da otobus lreten Temsa
Global sirketidir. Temsa’nin kurulmasinda, sirket sahibi Sakip
Sabanci’nin sehre karsi duydugu aidiyet duygusu etkili olmus-
tur. Burada Sakip Sabanci’'nin kisisel tercihi, lokasyon segiminde
esas belirleyici faktér olmustur. Ozellikle 1960’lardan sonra,
farkl sanayi kollarinda Gretim yapan ¢ok sayida sanayi tesisini
Adana’da kuran Sakip Sabanci, 1968’de otobis liretmek lzere
Temsa’yi da kurmustur. Her ne kadar baslangicta kisisel karar
sonucu olarak Adana segilmis olsa da, Adana’nin otomotiv sa-
nayi faaliyetlerinin gelismesi i¢in uygun konumu (yetismis isgi-
clniin varhgl, uygun ulasim kosullari, ihracat imkani saglayan
Mersin Limani’'na cografi yakinlik vb.) kurulan bu tesisin za-
manla diinyanin 50’den fazla llkesine ticari arag ihrag edecek
bilyuklige erismesine neden olmustur.

Aslinda, otomotiv sanayisinde, sirket sahipleri nihai karar alici-
lar olsalar bile bazen devlet yoneticilerinin sagladigi olanaklari
dikkate alarak da hareket edebilmektedirler. Nitekim,
2000’lerin baslarinda motorlu arag ihracati yapmak igin denizle
baglant saglayacagi bir yer arayisina giren Ford- Otosan’a; d6-
nemin hikimetinin Golclik’te (Kocaeli) denizle baglantisi olan
bataklk alanlari “bedelsiz arsa tahsisi” olarak vermesi, esasinda
Ford-Otosan’in nihai yer se¢imi kararinda etkili olmustur.

4. Sonug

Turkiye’de otomotiv sanayisinin kurulus ve isleyisinde etkili olan
faktorleri pazar, ulasim, sermaye, isgiicii, hammadde, eneriji,
devlet politikalari, kisisel kararlar olarak siralamak mimkanddr.
Bu faktorlerin basinda da pazar faktori gelmektedir. Turkiye'de
pazar sartlarinin uygun hale gelmesi (ara¢ alim glcindn art-
masi, diinyanin dnemli otomotiv pazarindan biri olan Avrupa’ya
yakinlik ve Turkiye'nin Avrupa Gumrik Birligi’'ne girmesi vb.)
kiiresel otomotiv kuruluslarinin Turkiye’de biyik olgekli yati-
rimlar yapmalarina neden olmustur. Pazar faktériinden sonra
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otomotiv sanayi kuruluslarinin yer secimini etkileyen énemli
faktor ulasimdir. Tlrkiye otomotiv sanayisi agirlikli olarak de-
nizyolunun ve kara ulasiminin gelistigi bolgelerde yer almistir.
Ozellikle dis pazarlara motorlu arag ihracati yapan ¢cogu otomo-
tiv sanayi kurulusunun (6zellikle Hyundai, Honda ve Toyota gibi
otomobil Ureticileri ve hafif ticari arag Ureticisi Ford-Otosan
gibi) kiy1 kesimleri (limanlar) ya da kiy ile kolay baglanti sagla-
yan karayolu ulasiminin gelistigi yerleri kurulus yeri olarak sec-
tigi gorilmustir. Bu sektdrde yan sanayi parcalarinin fabrikalara
tasinmasi, Uretimi tamamlanmis araglarin pazarlara génderil-
mesi ve sayilari binleri bulan personelin fabrikalara tasinma-
sinda ulasim son derece 6nemlidir. Bu nedenle hemen hemen
bltin otomotiv ana sanayi kuruluslari, 6zellikle islek karayol-
larinin kenarinda ya da yakininda yer almislardir. Lojistik sirket-
ler tarafindan 6zel tasima kolayliklarina sahip ulasim araglariyla
limanlara getirilen motorlu araglar, araba tasiyici gemilerle (car
carrier) yurt disina gonderilmektedirler. Pazar ve ulasim faktor-
lerinin disinda sermaye faktoéri de olduk¢a énemlidir. Ttrki-
ye’deki otomotiv sanayi yatirimlari, daha c¢ok biyuk
sermayelerle kurulmus ortaklik anlagsmalari (lisans anlasmalari)
ve dogrudan yabanci otomotiv yatirirmlari seklinde stirdtrul-
mektedir. Turkiye’de otomotiv sanayi kuruluslarinin lokasyonu
lizerinde etkili olan faktorlerden biri de isglicidir. Marmara
Bolgesi, isglicli bakimindan cgesitli yonlerden (isglicliniin elde
edilebilirligi, niteligi, maliyeti ve verimliligi) sektor kuruluslarina
onemli kolayhklar saglamistir. Ancak, Turkiye eskiden sahip ol-
dugu ucuz isglict avantajlarini, 6zellikle ylkselen isglici mali-
yetleri nedeniyle son yillarda yitirmistir.

Lokasyon secimi izerinde etkili olan diger 6nemli bir faktor ise
hammaddedir. Ginimiizde diinyada higbir otomotiv sirketi,
temel hammaddelerden baslayarak herhangi bir motorlu arag
icin gerekli parcalari kendisi Gretememektedir. Bunun yerine
bu pargalari; 6zellikle fiyat, kalite ve teslimat glivenirliligine da-
yanan bir iliski icinde agirhkli olarak bagimsiz otomotiv yan sa-
nayi kuruluslarindan tedarik etmektedirler. Otomotiv
sanayisinin yer sec¢imi lzerinde etkili olan bir diger faktor ise
enerjidir. Tirkiye’de motorlu arag tGretiminde enerji kaynagi
olarak elektrik ve dogalgazi kullanmaktadirlar. Bu kaynaklarin
en sorunsuz sekilde elde edildigi yer ise Marmara Bolgesi‘dir.
Turkiye’de otomotiv sanayisinin yer segiminde kuskusuz devlet
politikalari da 6nemli bir faktérdir. Bu kapsamda yerli ve ya-
banci otomotiv sirketlerinin Tirkiye’de yatirrm yapmalari igin
cikarilan yasalar ve olusturulan tesvikler 6nemlidir. Son olarak
Turkiye’de otomotiv sanayi kuruluslarinin yer segciminde etkili
olan faktor ise kisisel isteklerdir. Turkiye’de bu sekilde faaliyete
gecen tek fabrika merhum is adami Sakip Sabanci’nin dogdugu
yer olan Adana’nin kalkinmasina katki saglayacagi dislincesiyle
kurdugu Temsa Global'dir.
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