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OZET

Bu ¢alisma, dgretmenlerin is yasaminda algiladiklar duygusal yalnizlik ile 6rgiitsel vatan-
dashk davranislari arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmayr amaclamistir. Arastirma kapsaminda
2012-2013 égretim yilinda Bursa ili Niliifer, Osmangazi ve Yildirnm ilgelerinde bulunan
ortadgretim kurumlarinda ¢alisan ve tesadiifi 6rnekleme yoluyla segilen toplam 414 6g-
retmene ulasiimistir. Yapilan anketler incelendiginde 394 anket degerlendirilemeye uygun
bulunmustur. Veri toplama araci olarak anket yéntemi segilmistir. Anketin birinci bélii-
miinde demografik veriler, ikinci béliimiinde "is Yasaminda Yalnizlik Olcedi", iiciincii bo-
limde ise; "Orgiitsel Vatandashk Olcedi"ne yer verilmistir. Verilerin analizinde SPSS 21
programi kullanilmis ve tanimlayici istatistiksel metotlardan (t testi, anova ve korelasyon
analizi) yararlanilmistir. Yapilmis olan analizler sonucunda, is yasaminda yalnizlik algisi ile
Orglitsel vatandashk davranisi arasinda ters yonlii bir iliski saptanmistir. Yani égretmenle-
rin is yasaminda yalnizlik algilari arttik¢a, érgiitsel vatandashk davranislarinin olumsuz
etkilendigi bulgusuna ulasilmistir.
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THE CORRELATION BETWEEN LONELINESS AT
WORK-LIFE AND ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP AND A
RESEARCH ON TEACHERS

Askin Keser-Mustafa Karaduman

ABSTRACT

Throughout this study, the concepts of sense of loneliness, loneliness in work-life, and
organizational citizenship behavior have been explained and the relation among them has
been analyzed. Based on the results obtained from the research carried out with 394
teachers, the relationship between the loneliness teachers experience in their work-life and
organizational citizenship behavior, and various demographic data obtained from “Per-
sonal Data Form” were examined in detail. Also the form contains two scale (Loneliness
Scale and Organizational Citizenship Behavior). Carrying out this research in Bursa, which
is a highly developed city in Turkey, is important in terms the results of this research. This
research comprises secondary education institutions in 2012-2013 school year. The target
group is teachers from 38 secondary education institutions in Bursa. These institutions
were selected from the list of Ministry of National Education, showing all secondary educa-
tion institutions in Bursa. 414 teachers working at these schools were selected randomly
and they were interviewed on a voluntary basis. (The number of acceptable questionnaires
was 394) Besides, a “Personal Data Form” was used as a data collection tool to obtain
demographic information about the interviewees. While evaluating the data obtained,
SPSS (Version 21) was used to make statistical analysis (such as t-test, anova test, correla-
tion analysis).

As in general, some assumptions of this study were supported by the findings while some
were not. Based on the result of the correlation analysis conducted (-0,390), a moderate
relationship in a negative way between the level of loneliness of teachers in their work-life
and the organizational citizenship behavior has been observed. This result shows that
teachers with a high level of organizational citizenship perception have a low sense of
loneliness.

Keywords: Loneliness at work-life, Organizational Citizenship, Teacher.
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1. GIRIS

Giintimiizde is yasaminin ¢ehresi 6nceki ylizyila gére oldukca degisim goster-
mistir. Rekabetgi yapi bireylerin verimliligini éncelikli konu haline getirmistir.
Is yasaminda her birey kendisinden beklenen performansi sergilemek zorunda
kalmaktadir. Stirekli yenilenme ve kendini gelistirme hemen hemen her sek-
torde bir zorunluluk halini almaktadir. Giinlimiiziin hizla degisen is yasami
kosullari bireyleri, her bes alt1 yilda bir tiimden yetkinliklerini yenilemek veya
giincellemek zorunda birakmaktadir. Bu rekabetgi is kosullari, calisanlarin
stresli ve verimsiz olmalarina, kendilerini yalniz hissetmelerine, sebep olabilir.
Bu gibi durumlarin yaratmis oldugu is yasaminda yalnizlik algisinin her mes-
lekte oldugu gibi 6gretmenlerde de bir karsihigi oldugu diisiiniilmektedir. Dola-
yisiyla tartisilan is yasami yalnizig1 olgusunun 6gretmenleri ne diizeyde etkile-
digini ve bu yalnizhigin oérgiitsel vatandaslik davranisiyla iligkisini agiklamak, bu
makalenin temelini olusturmaktadir.

1.1. Is Yasaminda Yalmizhik

Birey yasaminin her evresinde ¢evresiyle dogrudan bir etkilesim ve iletisim
icerisindedir ve bu iletisimi hayati boyunca siirekli olarak devam ettirmek
istemektedir. Bireylerin yasamlarinda zaman zaman bazi problemlerle
yiizlesmek zorunda kalmalari kacginilmazdir. Yalmizlik bireyin yasaminda
karsilastig1 hos olmayan bir durum olarak algilanmaktadir. Bireylerin fiziksel
olarak bu hos olmayan durumla yiiz ylize kalmalarinin sonucu olarak yasanan
yalnizlikla beraber, sosyal ¢evre eksikliginden kaynaklanan yalnizlik durumunu
da hissetmeleri miimkiindiir (Aytag, 2012). Yalnizlik; bireyin sosyal ihtiyaglarin
karsilanmasi ve sosyal iligkilerinin mevcudiyetine iliskin yoksunluk algisidir
(Ernst ve Cacioppo, 1999, s.1). Bireyin yasadigi yalnizligin is hayatindaki boyu-
tu, is yasaminda yalnizlik seklinde gerceklesmektedir. Dolayisiyla is yasaminda
yalmzhk kavramini agiklamak gerekmektedir. Is yasamindaki yalmzhk diger
alandaki yalmzhga cok benzememektedir. Is yasaminda yalnizlik, sosyal
cevrenin bireyi dislamasi ve yalnizlastirmasi seklinde tanmimlanabilir (Wright
vd., 2006, 5.59)

Yalnizligin etkilerinin bireyin 6zel hayatin etkileyecegi gibi is yasamini da
etkileyecegi kacinilmaz bir gercektir. is yerinde huzurun saglanmas ve giivenli
bir is ortami olusturulmasi birey ac¢isindan énemlidir. Bu tip durumlarin eksik-
likleri nedeniyle yasanan olumsuzluklar sonucu ortaya ¢ikan bir duygu olan
yalnizigin dnlenmesi oldukca 6nemlidir ve dnlenemedigi takdirde galisanlar
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lizerinde bir¢ok olumsuz etkiye yol agmaktadir. Yalnizligin énlenememesi bire-
yin verimini etkileyecek, is yerindeki huzuru azaltacak ve kendisini glivende
hissetmesine engel olabilecektir (Kaplan, 2011, s.34).

Is yerinde yasanan yalmzligin ¢alisanlara olan etkilerinin basinda is tatmin-
sizligine yol acmasi gelmektedir. Kendisini yalniz hisseden bireylerin 6zgiiven
sorunu yasamasl ve kendisini yetersiz gérmesi, basarili olma inancini kaybet-
mesi is tatminsizligine yol acacaktir. Gumbert ve Boyd (1984) bireyin is tatmi-
ninin azalmasi ise 6nemli 6l¢iide verimlilik kaybina neden olacagini belirtmek-
tedirler (Yilmaz, 2011, s.5071). Verimlilik kaybinin olmasi hem ¢alisan icin,
hem de isyeri i¢in istenmeyen bir durumdur. Bu kayiplarin 6nlenmesi adina
yalnizlik duygusunun yasanmasinin engellemesi gerekmektedir.

Is yasaminda yalnizhgin ¢alisanlara olan bir bagka olumsuz etkisi strese yol
acmasidir. Is yerinde yalmzhik yasayan bireylerin stres diizeylerinin yiiksek
oldugu 6n goriilmektedir. Boyle bir durumda stres altinda olan ¢alisanin verim-
liligi 6nemli dlciide azalacaktir. Ayni zamanda agresif, ice kapanik, benlik olgu-
su diisiik, kendine giivensiz bir profil sergilemeye baslayacaktir. Bu yapi, cali-
sanin hem is arkadaslariyla olan iliskilerinin kdtiilesmesine neden olacak, hem
de bunun sonucu olarak yalnizligin1 daha da derinlesmesine yol acabilecektir.

Is yasaminda yalnizlik, "sosyal arkadaslik” ve "duygusal yoksunluk” seklin-
de iki boyutta ele alinmistir. Bu siniflandirma ilk kez Weiss (1973) tarafindan
yapilmistir (Erdil ve Ertosun, 2011, s.507) Sosyal arkadaslik boyutunda yalniz-
lik, akran, arkadas, is arkadasi, komsu gibi iligkiler agindaki ve arkadas sayisin-
daki yetersizlikten dolay1 ortaya ¢ikan duygu olarak tanimlanmaktadir. Sosyal
arkadaslik boyutunun temelinde isyerinde yasanan sosyal yalnizlik gelmekte-
dir. Isyerinde ¢alisanlar arasinda sosyal iliskilerin olmamasi veya bireyin ken-
disini kabul edecek bir toplulugun i¢inde yer alamamasi sosyal yalnizlig1 ifade
etmektedir. Is yasaminda yalnizligin diger boyutu duygusal yoksunluk, sosyal
yalnizligin tersine, calisanin is arkadaslariyla olan iliskilerinin niteliksel boyu-
tunu ele almaktadir. Bu noktada nitelikten bahsedilen bireyin iligkilerine dair
elde ettigi duygular ve diisiincelerdir. Duygusal yalmzlik yasamanin bir¢ok
nedeni olabilir. Ornegin aileye, arkadaslara ve iliskilere yetersiz baglanmadan
kaynaklanabilmektedir (Bozkurt-Bozkurt, 2008:4). Yalmizligin tanimlarina
bakildiginda, temel neden olarak genellikle kisisel 6zelliklerin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Isyerinde yaganan yalnizlikta da bu durum gegerlidir. Birey,
kisilik 6zelliklerinden dolay: kendisine olan 6z sayginin diisiik olmasi, gevresiy-
le iletisiminin zayif olmasi, diisiik benlik algisinin olmasi gibi nedenler isyerin-
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de yalnizlik hissini arttirabilmektedir. Bu durum her diizeyde ¢alisanda rastla-
nabilir bir durumdur.

1.2. Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Giintimiizde ¢alisma sartlarinin degismesiyle beraber nitelikli is giiciinii is-
letmeye ¢ekmek cok énemli bir hal almistir. Ise alinan bir ¢alisanin maksimum
performans vermesinin saglanmasi icin ona gerekli olan en iyi ¢alisma ortami-
nin saglanmasi ve psikolojik a¢idan isletmeyle bag kurmasinin saglanmasi is-
tenmektedir. Calisanin isletmeye kendisini bagl hissetmesi ve kendisini o is-
letmenin bir pargasi olarak gormesi orgiitsel vatandaslik olgusunu agiklamakta
yardimci olmaktadir. Kavram ilk kez Organ tarafindan kullanilmis ve su sekilde
tammlanmustir (Oz, 2012, 5.67);

"Resmi o0diil sistemi icinde dogrudan yer almayan veya tanimlanmayan ve bir
biitiin olarak drgiitiin etkinligine katk: saglayan goniillii veya ilaveten gercek-
lestirilen is davranmslaridir. Gonlillii veya ilaveten gergeklestirilen davranisla-
rin, is tanimi iginde zorunlu kilinmayan veya is anlasmasinda yer almayan ve
tamamen kisinin kendi secimiyle gerceklestirdigi, ayrica gerceklestirilmedigi
durumlarda kisinin cezalandirilmayacagi tiirden davranislar olmasi gerek-
mektedir”

Orgiitler cahsanlarindan sadece tiiziik ve yénetmeliklerinde yer alan kural-
larin sinirlart dahilinde ¢alismalarini beklememekte; kendinden beklenenin
yapmanin étesine giden, caba gosteren harcamasi da beklenmektedir. Orgiitsel
vatandaslik olarak bilinen davranis biciminde de Kisilerin gorevleri disinda
yaptiklar1 fazladan bir ¢aba ve calismadan bahsedilebilir. Bu tiir davranislar
belli yasa veya kurallar tarafindan zorunlu goriilmedigi halde ¢alisan tarafindan
goniillli olarak yapilan davranislardir. Bir kurumda ¢alisanlar, kurumlarina ne
kadar i¢ten baglanirlarsa ve severlerse, kendilerini ne kadar o kurumun bir
parcasi olarak goriirlerse, o kadar icten fazla bir ¢aba gosterebilmektedirler
(Yiicel, 2006, s.6). Orgiitsel vatandaslik kavraminda 6rgiit icin calisanlarin go-
nulliligi esastir ve belirli yaptirimlar ve kurallar yer almaz. Bu nedenle 6rgiit-
sel vatandaslik davranisi tamamen ¢alisanin isteklerine ve hislerine bagh olu-
san davranislardir. Bu davranisin ne boyutta oldugu ise 6rgiitiin basarisini
dogrudan etkilemektedir (Samanci, 2006, s. 28).

1.3. Calismanin Amaci

Bireylerin belirli bir gelir elde etmek i¢in edindikleri bir¢ok meslek bulun-
maktadir. Her meslegin ise kendine has o6zellikleri, zorluklar1 ve kolayliklari
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mevcuttur. Genellikle sevilerek yapilan 6gretmenlik mesleginin de diger mes-
lekler gibi zorluklar1 vardir. Bu zorluklarla bas edilmesi sirasinda yasanan
olumsuz durumlar bireylerin ¢esitli sikintilar yasamasina neden olmaktadir. Bu
rahatsizliklarin basinda is yasaminda yalnizlik gelmektedir. Ogretmenler, yone-
ticiler, meslektaslari, 6grenciler ve velilerden olusan kalabalik bir ortamda
¢alismaktadirlar. Bu nedenle beraber is yasaminda yalnizlik yasamayacaklari
disiniilebilir. Ancak kalabalik bir ortamda calisan 6gretmenlerin de yalnizlik
yasamalarini sasirticl olmayacaktir. Clinkii 6nemli olan kisinin ¢evresindekile-
rin sayisi degil, aralarinda bulunan iletisimi nasil algiladigidir. Ulkemizde is
yasaminda yalnizlik algisim1 6gretmenler tlizerinde etkisini 6lgen birkag ¢alisma
mevcuttur. Diger yandan 6gretmen 6rneklemi iizerinde gerceklestirilen orgiit-
sel vatandaslik arastirmalarina bakildiginda bir¢ok ¢calismaya rastlanmaktadir
(Polat-Ceep, 2008; Sezgin, 2005; Karaman vd., 2008; Titrek vd., 2009 vb.). Bu
noktada ¢calismamizi diger ¢alismalardan farkh kilan 6rgiitsel vatandashk dav-
ranisl ile is yasaminda yalmizlik algisimi birlikte arastirildigl ¢alismanin iilke-
mizde gergeklestirilmemis olmasidir. Arastirmanin, lilkemizin gelismislik dii-
zeyi yliksek olan sehirlerinden Bursa'da gergeklestirilmis olmasi da arastirma
sonuglari acisindan 6énem arz etmektedir. Bu arastirmanin farkli cografi bolge-
lerde yapilacak calismalara 6ncti olabilecegi diisiintilebilir.

Is yasaminda yalnizlik algis ile érgiitsel vatandaslik algis1 arasindaki iliskiyi
inceleyen bu calismada asagidaki hipotezlere cevap aranmgtir.

[k iki hipotez is yasaminda yalnizlik algisinin alt boyutlar olan, "duygusal
yoksunluk” ile sosyal arkadashk" diizeylerinin demografik faktorlere baglh ola-
rak anlaml farklilik gosterip gostermedigi iizerine kurulmustur.

H1: Duygusal yoksunluk boyutu, demografik degiskenlere bagh olarak farklilik
gostermektedir.
H1a: Duygusal yoksunluk boyutu, ¢alisanlarin cinsiyetine bagh olarak farkliltk
gostermektedir.
H1b: Duygusal yoksunluk boyutu, calisanlarin yasina bagh olarak farklhilik
gostermektedir.
Hlc: Duygusal yoksunluk boyutu, calisanlarin egitim diizeyine bagh olarak
farklhilik gostermektedir.
H1d: Duygusal yoksunluk boyutu, calisanlarin gelir diizeyine bagl olarak
farklilik gostermektedir.
Hle: Duygusal yoksunluk boyutu, ¢alisanlarin kidemine bagh olarak farklilik
gostermektedir.
H1f: Duygusal yoksunluk boyutu, calisilan okuldaki égretmen sayisina bagli
olarak farklilik géstermektedir.
H2: Sosyal arkadagshk diizeyi, demografik degiskenlere bagh olarak farkhilik
gostermektedir.
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H2a: Sosyal arkadagslik boyutu, ¢alisanlarin cinsiyetine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H2b: Sosyal arkadashik boyutu, c¢alisanlarin yasina bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H2c: Sosyal arkadasglhk boyutu, ¢calisanlarin egitim diizeyine baglh olarak farklilik
gostermektedir.

H2d: Sosyal arkadagslik boyutu, ¢alisanlarin gelir diizeyine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H2e: Sosyal arkadagslhk boyutu, c¢alisanlarin kidemine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H2f: Sosyal arkadashk boyutu, calisilan okuldaki dgretmen sayisina bagh olarak
farklhilik gostermektedir.

Sonraki bes hipotez orgiitsel vatandaslik davranisinin alt boyutlarinin de-
mografik faktorlere bagl olarak anlamh farklilik gosterip gostermedigi lizerine
kurulmustur.

H3: Digergamhk boyutu, demografik degiskenlere bagh olarak farkhilik
gostermektedir.

H3a: Digergamhk boyutu, calisanlarin cinsiyetine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H3b: Digergamhk boyutu, ¢alisanlarin yasina baglh olarak farkhilik
gostermektedir.

H3c: Digergamlik boyutu, ¢alisanlarin egitim diizeyine bagh olarak farklilik

gostermektedir.

H3d: Digergamhik boyutu, calisanlarin gelir diizeyine bagh olarak farklhlik
gostermektedir.

H3e: Digergamhik boyutu, ¢alisanlarin kidemine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H3f: Digergamlik boyutu, calisilan okuldaki dgretmen sayisina bagh olarak

farklilik gostermektedir.
H4: Vicdanlilik boyutu, demografik degiskenlere bagl olarak farkhilik gostermektedir.

H4a: Vicdanhlik boyutu, ¢alisanlarin cinsiyetine bagh olarak farklhilik
gostermektedir.

H4b: Vicdanhlik boyutu, calisanlarin yasina bagl olarak farkhilik géstermektedir.

H4c: Vicdanhlik boyutu, ¢alisanlarin egitim diizeyine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H4d: Vicdanhlik boyutu, calisanlarin gelir diizeyine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H4e: Vicdanhlik boyutu, ¢alisanlarin kidemine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H4f: Vicdanhhk boyutu, calisilan okuldaki dégretmen sayisina bagh olarak
farklhilik gostermektedir.

H5: Nezaket boyutu, demografik degiskenlere bagh olarak farklilik géstermektedir.
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Hb5a: Nezaket boyutu, ¢alisanlarin cinsiyetine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H5b: Nezaket boyutu, calisanlarin yasina bagh olarak farklilik gostermektedir.

H5c: Nezaket boyutu, calisanlarin egitim diizeyine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H5d: Nezaket boyutu, ¢alisanlarin gelir diizeyine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

Hb5e: Nezaket boyutu, calisanlarin kidemine bagh olarak farklilik géstermektedir.

H5f: Nezaket boyutu, ¢calisilan okuldaki 6gretmen sayisina bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H6: Centilmenlik boyutu, demografik degiskenlere bagh olarak farklilik

gostermektedir.

Hé6a: Centilmenlik boyutu, calsanlarin cinsiyetine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H6b: Centilmenlik boyutu, ¢alisanlarin yasina bagh olarak farklilik
gostermektedir.

Héc: Centilmenlik boyutu, ¢alisanlarin egitim diizeyine baglh olarak farklilik
gostermektedir.

Hé6d: Centilmenlik boyutu, calisanlarin gelir diizeyine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

Hé6e: Centilmenlik boyutu, ¢alisanlarin kidemine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H6f: Centilmenlik boyutu, calisilan okuldaki dgretmen sayisina bagh olarak
farklilik gostermektedir.

H7: Sivil erdem boyutu, demografik degiskenlere bagl olarak farkhilik gostermektedir.

H7a: Sivil erdem boyutu, calisanlarin cinsiyetine bagh olarak farkhilik
gostermektedir.

H7b: Sivil erdem boyutu, c¢alisanlarin yasina bagh olarak farkhlik
gostermektedir.

H7c: Sivil erdem boyutu, calisanlarin egitim diizeyine bagl olarak farklilik
gostermektedir.

H7d: Sivil erdem boyutu, ¢alisanlarin gelir diizeyine bagh olarak farklilik
gostermektedir.

H7e: Sivil erdem boyutu, ¢algsanlarin kidemine bagh olarak farkhilik
gostermektedir.

H7f: Sivil erdem boyutu, ¢alisilan okuldaki égretmen sayisina bagh olarak
farklilik gostermektedir.

Sonuncu hipotez is yasaminda yalnizlik algisi ile orgiitsel vatandashk dav-
ranisi arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik kurulmustur.

H8: Orgiitsel vatandagshk davranist ile is yasaminda yalnizlik algisi arasinda ters yonlii
bir iliski mevcuttur.
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2.YONTEM

Arastirmanin bu kisminda arastirmanin evren ve orneklemine, veri toplama
araclarina ve toplanan verilerin analizine yer verilmistir.

2.1.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2012-2013 egitim 6gretim faaliyette bulunan orta-
Ogretim kurumlari olusturmaktadir. Arastirmanin hedef kitlesi ise Bursa ilinde
bulunan 38 orta 6gretim kurumunda bulunan 6gretmenlerdir. Se¢ilmis olan bu
kurumlar, Milli Egitim Bakanligi'nin Bursa ilinde bulunan ortaégretim kurum-
lan listesinden iradi olarak secilmistir. Ornekleme yontemi, bir ana kiitleden
secilmis ve daha az sayida birimden olusan bir 6rneklemi inceleyerek ana kiitle
hakkinda genel bir yargiya ulasma islemidir (Aytag, 1999, s.343). Orneklem
olarak, bu okullarda gorevli 6gretmenlerin arasindan tesadiifi 6rnekleme yon-
temiyle secilen 414 6gretmen se¢ilmistir ve birebir goriisme teknigiyle, goniil-
liiltik esasina gore uygulama gergeklestirilmistir.

Tablo-1: Uygulanan Anketlerin Verileri

n %
Hazirlanan 414 100
Yanitlanan 408 98,55
Degerlendirilmeyen 14 3,38
Degerlendirilen 394 95,16

Ogretmenlere dagitilan 414 anket formundan 408 tanesi donmiistiir (% 97
geri donlis orani). Bu sayi bir yargiya varilabilmesi icin anketlerin % 80’inin
geri donmesi kuralina uygundur (Balci, 2004, s.157). Cevaplanmis olan 408
anket formu incelenmis ve 14 tanesinin eksik sekilde ve hatali dolduruldugu
anlasilmistir. Bu nedenle bu 14 anket formu devre dis1 birakilmis ve kalan 394
anket tizerinden degerlendirme ve analizler yapilmistir.

2.2 Veri Toplama Araglari

Calismada “anket” veri toplama teknigi olarak kullanilmistir. Anket soru
formunda Is Yasaminda Yalnizhik Olgegi ile Orgiitsel Vatandashik Olgegi'ne yer
verilmistir. Bu oOlceklerin yami sira demografik bilgileri saglayacak “Kisisel
Veriler Formu” da veri toplama araa olarak kullanlmistir. Is Yasaminda
Yalnizhik Olgegi, Wright, Burt ve Strongman (2006) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek toplam 16 sorudan ve “Duygusal Yoksunluk ile “Sosyal Arkadaghk” olmak
lizere iki alt boyuttan olugmaktadir. Olgegin Tiirkge formunun gegerlilik ve
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giivenirlilik calismasi Dogan ve arkadaslar tarafindan yapilmistir (Dogan, Cetin
ve Sungur, 2009, s.273). Orgiitsel Vatandashk Olcegi ise, Organ (1988)
tarafindan gelistirilmis 19 sorudan ve bes alt boyuttan olusmaktadir. Olgeginin
alt boyutlar1 "Digergamlik”, "Vicdanlilik", "Nezaket", "Centilmenlik" ve "Sivil
erdem"dir. Olgegin Tiirkge formunun gecerlilik ve giivenirlilik calismasi1 Basim
ve Sesen tarafindan gergeklestirilmistir (Basim ve Sesen, 2006, 5.97).

2.3 Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilmis olan bulgular degerlendirilirken, istatis-
tiksel analizlerin yapilma araci olarak SPSS (Versiyon 21) programi kullanil-
mistir. Elde edilmis olan verilerin analizinde tanimlayic istatistiksel metotlar
olan frekans, ortalama, yiizde alma standart sapma gibi yéntemler kullanilmis-
tir. Verilerin ¢o6ziimlenmesinde i¢ tutarlilik giivenilirligi, bagimsiz érnek t-testi,
varyans analizi Anova testi ve Post Hoc Tukey testi ile korelasyon teknigi kulla-
nilmstir.

3.BULGULAR

Arastirma sonrasinda elde edilen veriler SPSS istatistik programi ile analiz
edilmistir. Bu cercevede ilk olarak arastirmanin olgeklerine ait i¢c tutarlilik
giivenilirlik analizi gerceklestirilmistir. Bu analize gére (Bkz.Tablo:2) Is
Yasaminda Yalnizlik Olgegi’nin bu arastirmada i¢ tutarhlik katsayisi (cronbach
alfa degeri) 0,90 , Orgiitsel Vatandashk Olgegi'nin cronbach alfa degeri 0,88
olarak bulunmustur. Bu sonuglar her iki 6lcegin de yiiksek i¢ tutarhliga sahip
oldugunu gostermektedir.

Tablo-2: Anket Verilerinin I¢ Tutarlik Katsayilari

Olgekler Madde Cronbach’s Alpha Degeri
Sayilar

is Yasaminda Yalmzhik Olgegi 16 0,900

Orgiitsel Vatandashk Davramisi Olgegi 19 0,879

3.1. Ogretmenlerin Is Yasaminda Yalmizhik Diizeyleri ile Demografik

Verilerin incelenmesi

Ogretmenlerin Is Yerinde Yalmzlik Olgegi (1YYO) alt boyutlarinin cinsiyet
bagimsiz degiskeni agisindan analizi t-testi ile yapilmistir. Yas, egitim durumu,
gelir durumu, kidem yii ve c¢alisilan okulda bulunan 06gretmen sayisi
degiskenlerinin analizi ise Anova ( Varyans) Analizi ile yapilmistir.
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Tablo-3: iYYO Alt Boyutlari - Yas Degiskeni Varyans Analizi Sonuclar

Boyutlar Yas Araliklar1 N - Standart F P
X S.
Duygusal 1. 20-25 35 18,82 7,18
Yoksunluk 2. 26-30 24 19,20 6,01
3. 31-35 84 16,77 5,53 1,837 0,105
4. 36-40 63 18,22 5,10
5. 41-45 98 16,61 6,76
6. 45 tistii 90 18,23 547
Sosyal 1. 20-25 35 13,88 5,57
Arkadashk 2. 26-30 24 13,70 4,22
3. 31-35 84 11,59 3,92 2,114 0,043
4. 36-40 63 13,39 5,09
5. 41-45 98 12,46 541
6. 45 tstii 90 13,44 4,81

Tablo-3'de goriildiigli lizere, arastirmaya Kkatillan 0Ogretmenlerin yas
degiskeni temel alinarak Is Yasaminda Yalmzlik Olgegi (IYYO)'nin duygusal
yoksunluk alt boyutunda farklilasma olup olmadigini belirlemek i¢in
gerceklestirilen Anova test sonucunda (F=1,837, p=0,105>0,05) istatistiki
acidan anlamh bir farkhlasma bulunamamistir. Dolayisiyla H1lb hipotezi
desteklenmemistir. Duygusal yoksunluk alt boyutunda anlamli diizeyde fark
bulunamamasina ragmen; sosyal arkadashk alt boyutu ile yas degiskeni
arasinda ki aritmetik ortalama farki (F=2,114; p<0,05) oldugundan dolay1
anlamli bulunmustur. Dolayisiyla H2b hipotezi desteklenmistir. Bu farkin hangi
gruplardan kaynaklandiginin belirlenmesi amaciyla yapilmis olan Tukey
testinde 20-25 yas grubu alt puan ortalamalarinin, 31-35 yas grubu
ortalamalarina gore anlamh bir sekilde yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kozakli (2006) yas ile yalnizlik duygusu arasinda negatif yonlii bir iliski tespit
etmistir. Orneklemden elde edilen degerler bu tiir bir iliskiyi dogrulamaktadur.

Yas ile ilgili bulgularda 20-25 yas grubundaki 6gretmenlerin kendilerini en
fazla 31-35 yas grubu ogretmenlerden daha yalmz hissettikleri sonucuna
varilmistir. Bu sonug goreve yeni baslayan daha gen¢ 6gretmenlerin goérevde 6-
10 y1lin1 dolduran orta yas grubu 6gretmenlerden daha yalniz oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem degiskeni temel alinarak Is
Yasaminda Yalmzhk Olgegi (IYYO)'nin duygusal yoksunluk alt boyutunda
farklilasma olup olmadigini belirlemek icin gerceklestirilen Anova test
sonucunda (F=3,461; p=0,009) istatistiki acidan anlamh bir farklilasma tespit
edilmistir.
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Tablo-4: iYYO Alt Boyutlar: ile Kidem Degiskeni Arasinda Varyans Analizi Sonuglari

Boyutlar Kidem Yili N - S.s. F p
X
Duygusal 1. 1-4yl 50 19,72 6,93
Yoksunluk 2. 5-10y1 54 15,92 5,75
3. 11-15y1l 81 17,61 518 3,461 0,009
4. 16-20y1l 90 16,73 6,15
5. 20 yil ve lizeri 119 18,21 5,87
Sosyal 1. 1-4yl 50 14,06 4,97
Arkadashk 2. 5-10y1 54 10,85 3,35
3. 11-15y1 81 13,16 5,07 3,673 0,006
4. 16-20y1l 90 12,42 4,73
5. 20yl ve iizeri 119 13,37 5,28

Aragtirmaya katillan &égretmenlerin kidem degiskeni temel almarak s
Yasaminda Yalmzhk Olgegi (IYYO)'nin diger alt boyutu olan sosyal arkadaghk
boyutunda farklilasma olup olmadigini belirlemek icin gerceklestirilen Anova
test sonucunda da (F=3,673; p=0,006) istatistiki acidan anlamli bir farklilasma
tespit edilmistir. Dolayisi ile Hle ve H2e hipotezleri desteklenmistir. Bu farkin
hangi gruplardan kaynaklandiginin belirlenmesi amaciyla yapilmis olan Tukey
testinde 5-10 y1l kideme sahip olanlarin bulundugu gruba ait alt puan ortala-
malarinin, 20 yil iizeri kideme sahip grubun ortalamalarina gére anlamh bir
sekilde diisiik diizeyde oldugu sonucu saptanmistir. Arastirma sonuclarindan
goriilecegi lizere 20 yil ve lizeri grubun yalnizlik ortalamalarinin fazla olmasi-
nin ¢esitli nedenleri olabilir. Uzun yillar ayni isi yapmanin yol a¢tig1 monoton-
luk, meslegin tekdiize haline gelmeye basladiginin diistiniilmesine yol acabilir.
Buna bagh olarak 20 yil ve iizeri y1l kidem araligindaki 6gretmenlerin is yerin-
de yalnizlik diizeyleri artis gosterebilir.

Tablo-5: iYYO Alt Boyutlari ile Calisilan Okuldaki Ogretmen Sayist Anova Testi

Boyutlar Ogretmen sayisi N - S.s. F p
Duygusal 1. 25'den Az 59 17,94 5,68
Yoksunluk 2. 26-50 143 16,55 5,36
3. 51-75 139 18,10 6,74 2,693 0,046
4. 75'den fazla 53 18,90 5,67
Sosyal 1. 25’'den Az 59 13,11 5,04
Arkadashk 2. 26-50 143 11,77 4,13
3. 51-75 139 13,71 5,51 3,941 0,009
4. 75'den fazla 53 13,22 4,66
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki 6gretmen sayisi
degiskeni temel alnarak Is Yasaminda Yalmzlik Olgegi (IYYO)'nin duygusal
yoksunluk alt boyutunda farklilasma olup olmadigini belirlemek igin
gerceklestirilen Anova test sonucunda (F=2,693; p=0,046) istatistiki acidan
anlam bir farklilagsma tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki 6gretmen sayisi
degiskeni temel alinarak Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi (IYYO)'nin diger alt
boyutu olan sosyal arkadaslik boyutunda farklilasma olup olmadiginm
belirlemek i¢in gerceklestirilen Anova test sonucunda da (F=3,941; p=0,009)
istatistiki agcidan anlamli bir farklilasma tespit edilmistir. Dolayisiyla H1f ve H2f
hipotezleri desteklenmistir. Bu farkin hangi gruplardan kaynaklandiginin belir-
lenmesi amaciyla yapilmis olan Tukey testinde 26-50 6gretmenin bulundugu
okullarda ¢alisan 6gretmenlerin bulundugu gruba ait alt puan ortalamalarinin,
75 6gretmenden fazla 6gretmenin ¢alistigl okulda bulunan 6gretmenlerin gru-
bunun ortalamalarina gore anlaml bir sekilde diisiik diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu sonuca gore, bireyin yasadigl yalnizhigin, ¢evresinde bulunan
insan sayisiyla degil, cevresindeki kisilerle olan iliskisinin ve iletisiminin boyu-
tuyla ilgili oldugu s6ylenebilir. Kisi kimi zaman kendisini kalabalik ortamda da
yalniz hissedebilmektedir. Arastirmada elde edilen sonuglar bu ifadeyi destek-
lemektedir. Corap¢ioglu (1998), cezaevinde yalnmizlik ve yalmizligin depresyonla
iligkisini inceledigi ¢alismasinda, yalnizlikla arkadas sayisi arasinda ters iliski
bulmustur. Bulus (1997) kisinin bagka insanlarla beraber oldugu zamanlarda
da yalnizlik yasayabilecegini belirtmektedir. Dolayisiyla yalnizhigin temelini,
yasanan sosyal iligkilerin yetersizligi ve bu iliskilerden alinan tatmin diizeyinin
diisiikliigii olusturmaktadir. Bu sonuclar aragstirmamizin sonuglariyla paralellik
gostermektedir.

Is yasaminda yalmzlik élgeginin alt boyutlar ile cinsiyet, egitim durumu ve
gelir durumu degiskenleri arasinda anlamli farkliliklar bulunamamuistir. Dolayi-
styla Hla, H1c, H1d ile H2a, H2c ve H2d hipotezleri desteklenmemistir.

3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramsi Diizeyleri ile
Demografik Verilerin incelenmesi

Bu boéliimde 6gretmenlerin orgiitsel vatandashik davranisi diizeyleri ile
bagimsiz degisken olan demografik verilerle olan iliskileri incelenmis ve
yorumlanmuistir.
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Tablo-6: OVD Alt Boyutu Digergamlik ile Yas Degiskeni iliskisi

Boyutlar Yas N - S.s. F P
Gruplar X
1.20-25 35 22,11 4,04
2.26-30 24 20,83 3,38
Digergamhk  3.31-35 84 21,25 4,86
4.36-40 63 22,88 4,94 2,560 0,027
5.41-45 98 22,85 4,66
6.45 tisti 90 23,21 4,37

Arastirmaya katilan dgretmenlerin yas degiskeni temel alinarak Orgiitsel
Vatandaglk Olgegi'nin alt boyutlarindan olan digergamlik boyutunda
farklilasma olup olmadigimi belirlemek icin gerceklestirilen Anova test
sonucunda (F=0,629; p=0,027) istatistiki acidan anlamh bir farklilasma tespit
edilmistir. Farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yapilan Tukey
testine gore, 26-30 yas grubunun puan ortalamalari ve 31-35 yas grubu puan
ortalamalari, 45 yas iistli grubunun puan ortalamalarindan anlamli derecede
diisiik bulunmustur. Orgiitsel vatandaslik alt boyutlarindan olan digergamhk
boyutu, ¢alisanlarin orgiitle ilgili sorunlarda diger orgiit liyelerine yardim et-
mesini, 6zverili davraniglarda bulunmasin ifade etmektedir. 45 yas tstii gru-
bunun digergamlik davranisi ortalamalarinin diger gruplardan fazla olmasi, bu
grupta bulunan 6gretmenlerin yeterli tecriibeye sahip olmasi ve bu tecriibeyi
orgiit yararina kullanma istegi ile agiklanabilir. H3b hipotezi desteklenmistir.
Bu sonu¢ Karacaoglu ve Giliney'in calismasi ile paralellik gostermektedir.
Karacaoglu ve Giiney tarafindan 6gretmenler lizerinde gerceklestirilen calis-
mada orgiitsel vatandaslik diizeyi ile yas degiskeni arasinda anlaml iliski tespit
edilmistir (2010, s. 147).

Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Olgegi'nin diger boyutlar olan vicdanhlik,
nezaket, centilmenlik ve sivil erdem boyutlan ile yas degiskeni arasinda ise
anlaml herhangi bir farklilik bulunamamuistir. Dolayisiyla H4b, HSb, H6b ve
H7b hipotezleri desteklenmemistir.

Tablo-7: OVD Alt Boyutu Digergamlik ile Kidem Degiskeni iliskisi

Boyutlar Kidem Yili N - S.s. F P
X
1. 14yl 50 21,42 3,93
2. 5-10y1 54 2237 454
Digergamhik 3. 11-15y1 81 21,51 5,24 2,460 0,045
4. 16-20y1l 90 22,65 4,44
5. 20yl tizeri 119 2326 446
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem degiskeni temel alinarak Orgiitsel
Vatandaslik Olcegi'nin alt boyutlarindan olan digergamlik boyutunda
farklilasma olup olmadigini belirlemek icin gerceklestirilen Anova test
sonucunda (F=2,460; p=0,045, p<0,05) istatistiki agidan anlamli bir farklilasma
tespit edilmistir. Boylece H3e hipotezi desteklenmistir. Farklilasmanin kayna-
ginin belirlenmesi amaciyla yapilan Tukey testine gore, 1-4 y1l grubunun puan
ortalamalari, 20 yil {izeri grubunun puan ortalamalarindan anlamli derecede
diisiik bulunmustur. Hatirlanacagi lizere yalnizlik ve kidem arasinda da benzer
iliski saptanmisti, dolayisiyla 20 yillik kideme sahip olanlar yalnizhiga bagh
olarak da digergamlik davranisi sergilemede isteksiz olabilmektedirler seklin-
de yorumlamak yaniltici olmayacaktir.

Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olgegi'nin diger boyutlar1 olan vicdanhlik,
nezaket, centilmenlik ve sivil erdem boyutlar ile kidem degiskeni arasinda
herhangi bir anlaml farklilik bulunamamaistir. Dolayisiyla H4e, H5e, H6e ve H7e
hipotezleri desteklenmemistir. Bu boyutlarda diisiik kideme sahip 6gretmenler
ile yliksek kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaslk davraniglar ara-
sinda belirgin farkhiliklar yoktur. Korkmaz (2011), ilk ve ortadgretim 6gret-
menlerinin Orgiitsel vatandashk davraniglarini arastirdigl calismasinda, kati-
limcilarin kidemlerinin orgiitsel vatandashk davranisinin alt boyutlari olan
yardimseverlik, nezaket, sportmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem boyutlarinda
anlaml bir farklhilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ arastirma-
mizla paralellik gostermektedir.

Tablo-8: OVD Alt Boyutu Sivil Erdem ile Ogretmen Sayis1 Degiskeni iliskisi

Boyutlar Ogretmen Sayis1 N X StandartS. t p
Sivil 1. 25'denaz 59 19,28 2,95
Erdem 2. 26-50 Ogr. 143 19,16 3,80
3. 51-75 Ogr. 139 18,27 3,52 4,024 0,008
4. 75'den fazla 53 17,45 3,91

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar okuldaki 6gretmen sayisi
degiskeni temel alinarak Orgiitsel Vatandaghk Olgegi'nin alt boyutlarindan olan
sivil erdem boyutunda farkllasma olup olmadigin1 belirlemek igin
gerceklestirilen Anova test sonucunda (F=4,024; p=0,008) istatistiki agidan
anlaml bir farkhlasma tespit edilmistir. H7f hipotezi desteklenmistir. Farklilas-
manin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yapilan Tukey testine gore, ¢alisilan
okulda 75'den fazla 6gretmenin bulundugu grubun puan ortalamalari, ¢alisilan
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okulda 25’den az 6gretmenin bulundugu grubun puan ortalamalarindan anlamh
derecede diigiik bulunmustur. Az sayida 6gretmenin bulundugu okullarda cali-
san 0gretmenlerin, orgiitsel vatandagslik davranislarinin fazla olmasinin nedenle-
rinin basinda, diger kisilerle kurduklar1 samimi iliskiler ve bu iliskiler neticesinde
mesleklerine duyduklar1 sevgi gelmektedir. Siiphesiz ki is arkadaglarini ve is
ortamini sevmeyen ¢alisanlarin is hayatinda her tiirlii olumsuz psikoloji icine
girmeleri kacinilmazdir. 75’den fazla 6gretmenin bulundugu okullarda galisan
0gretmenlerin orglitsel vatandaslik davranisi ortalamalarinin diisiik olmasi ye-
terli ve saglikli, samimi iletisim saglayamamalarindan gelmektedir.

Orgiitsel Vatandaslik Olgegi'nin alt boyutlarindan olan digergamlik, vicdanli-
lik, nezaket ve centilmenlik ile ¢alisilan okulda bulunan 6gretmen sayisi degis-
keni arasinda anlamli farklilik bulunamamustir. Dolayisiyla H3f, H4f, H5f ve H6f
hipotezleri desteklenmemistir. Orgiitsel vatandashk 6lgeginin alt boyutlari ile
cinsiyet, egitim durumu ve gelir durumu degiskenleri arasinda anlamh farklilik-
lar bulunamamustir. Dolayisiyla, H3a, H4a, H5a, H6a, H7a, H3c, H4c, H5c, H6¢
H7c, H3d, H4d, H5d, H6d ve H7d hipotezleri desteklenmemistir.

3.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davrams: ile is Yasgaminda
Yalmizhik Diizeyleri Arasindaki iliski

Uygulamaya katilmis olan dgretmenlerin is yagamindaki yalnizlik diizeyleri
ile orgiitsel vatandashik davranislari arasindaki iliski korelasyon analizi
yapilarak ortaya konulmustur. Analiz sirasinda alt boyutlar kullanilmstir.
Korelasyon analizi sonuglari Tablo-9’da gosterilmistir.

Tablo-9: Ogretmenlerin is Yasaminda Yalmzlik Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandashk
Diizeyleri Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Analiz Sonuglari

1) (2) 3) “ ) (6) (]

(1) Digergamhk

(2) Vicdanhhk
0,379**
(3) Nezaket
0,543*  (,355**
(4) Centilmenlik
0,418**  0,473**  0,476**
(5) Sivil Erdem
0,530  0,493**  0518**  0,550**
(6) Duygusal Yoksun- - - 0,081 - - -
luk 0,240** 0,200 0,264**  0,263**
(7) Sosyal Arkadashk - - - - - 0,616**
0,352*  0,194** 0,383**  0,292** 0411**

*p<.01
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Is Yasaminda Yalmzlik Olgegi'nin duygusal yoksunluk alt boyutu ile Orgiitsel
Vatandaslik Davramgi Olgegi'nin alt boyutu olan digergamlik degiskeni
arasindaki iligkiyi belirlemek tlizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, iki
degisken arasinda dogrusal ve negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski ortaya
konulmustur (r=-0,240). Diger bir ifadeyle duygusal yoksunluk boyutunda
yalnizlik arttik¢a, digergamlik boyutunda orglitsel vatandashk davranisi
azalmaktadir ve bu iligki 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir.

Tablo-9 incelendiginde, Is Yasaminda Yalmzlik Olgegi'nin duygusal
yoksunluk alt boyutu ile Orgiitsel Vatandashik Davramsi Olgceginin alt
boyutlarindan olan vicdanlihk degiskeni arasindaki iliskiyi belirlemek iizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, iki degisken arasinda dogrusal ve negatif
yonde diisiik diizeyde bir iliski ortaya konulmustur.(r=-0,081) Diger bir
ifadeyle duygusal yoksunluk boyutunda yalnmzlik arttikca, vicdanliik
boyutunda orgiitsel vatandashk davranisi azalmaktadir ve bu iliski 0,01
diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo-10: s Yasaminda Yalmzhk Olcegi ve Orgiitsel Vatandashk Davramisi Olcegi
Korelasyon Analizi Tablosu

(1) )

(1) s Yasaminda Yalmzhk 1

(2) Orgiitsel Vatandashk -0,390** 1

*p<.01

Tablo-10’da gériildiigii iizere Is Yasaminda Yalmzlik Olgegi alt boyutlarinin
ve Orgiitsel Vatandaghk Davramgi Olcegi alt boyutlarinin kendi iclerinde
birlestirilmesiyle elde edilen genel ortalamalarin korelasyon analizine gore, is
yasaminda yalmzlik ile 6rgiitsel vatandaslik davranisi arasinda negatif yonde
orta diizeyde bir iliski saptanmistir (r=-0,390**). Bir baska ifadeyle, is
yasaminda yalnizik duygusu artarken, orgiitsel vatandashk davranis
azalmaktadir, dolayisiyla calismanin ana hipotezlerinden olan H8 hipotezi
desteklenmistir.

4. TARTISMA VE SONUC
Calismanin genelinde yalmzlik ve is yasaminda yalmizhk ile Oorgiitsel

vatandaslik davranislarinin teorik cercevesi agiklanmis ve aralarindaki iliskiler
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ortaya konulmaya calisilmistir. Bu calismada 6gretmenlerin (394 68retmene
uygulanan anketin sonuglar1 analiz edilmistir) is yasaminda algiladiklari
yalnmzhigin, orgiitsel vatandashk davraniglariyla ve cesitli demografik verilerle
olan iliskisi incelenmistir. Bu iliskinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla is yasaminda
yalnizlik algisi ile orgiitsel vatandashk davranislarinin alt boyutlari incelenmis
ve birbirleri ile olan iligkileri saptanmustir. Genel anlamda, calismanin
hipotezlerinin bir kismi1 desteklenmis, bir kismi da destek bulmamistir.
Calismanin temel hipotezi olarak ele alinabilecek is yasaminda yalmizlik
duygusu ile orgiitsel vatandashk davranisi arasindaki iliskiyi ifade eden H8
hipotezi kabul edilmistir. Yani is yasaminda yalnizlik duygusu artarken,
orgiitsel vatandaslik davranisi azalmaktadir.

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore, (- 0,390) ogretmenlerin is
yasaminda yalnizlik diizeyleri ile orglitsel vatandashk davranislari arasinda
genel olarak negatif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu
sonug gostermektedir ki, 6rgiitsel vatandaslik algisi ytliksek olan 6gretmenlerin
is yasaminda yalmzlik diizeyleri diisliktiir. Diger bir ifadeyle is yasaminda
yalmzhk diizeyleri yiiksek olan 6gretmenlerin orgiitsel vatandashk diizeyleri
diisiiktiir.

Her arastirmada oldugu gibi bu calismada da bir takim kisitlardan
bahsedilebilir. Arastirmanin Bursa ilinde birka¢ ilgeyi kapsiyor olmasi
arastirmanin kisitlarindan sayilabilir. Arastirmanin diger ilgeleri de kapsayarak
yapilmasinda fayada goriilmektedir. Ulkemizde is yasaminda yalmzhk algisini
inceleyen smirh sayida arastirma bulunmasindan dolayi, bu olgu iizerine
degisik meslek gruplarinda da arastirmalar yapilmasinda yarar oldugu
diisiiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak asagidaki oneriler
siralanmustir:

1. Arastirma kapsaminda is yasaminda yalmzlik ile cinsiyet degiskeni
incelendiginde, 20-25 yas grubu 6gretmenlerin diger yas grubunda bulunan
Ogretmenlere gore is yasaminda daha fazla yalmizlik yasadiklar1 anlasilmistir.
20-25 yas grubu oOgretmenlerin goreve yeni baslayan 6gretmenler oldugu
disiliniildtigiinde, goreve yeni baslayan 6gretmenlerin is yasaminda yalnizlik
duygusunu gidermeye yonelik okul yoneticileri ve rehber 06gretmenler
tarafindan oryantasyon calismalari yapilabilir.

2. Arastirma sonuclarina gore kidemi yiiksek olan 6gretmenlerde is
yasaminda yalmizlik diizeyinin arttign goriilmektedir. Bu nedenle yiiksek
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin is yasaminda yalnizlik diizeylerinin
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azaltilmasi icin mesleki tiikenmislik, orgiitsel giiven, is doyumu konularinda
¢alisma yapilabilir.

3. Is yasaminda yalmizliga neden olabilecek ¢ok sayida etken
bulunmaktadir. Bunlarin basinda ise giiniimiiziin en ciddi sorunlarindan olan
stres gelmektedir. Ogretmenlerin stresle baga ¢ikmalarim saglamak adina, bu
konuya dair seminer, meslek i¢i egitim gibi etkinlikler diizenlenmelidir.

4. Orgiitsel vatandaghk davramsi ile is yasaminda yalnizlik arasinda orta
diizeyde ters yonlii bir iliski bulunmustur. Bu nedenle orgiitsel vatandaslik
davranisini  arttiracak her tirlii uygulama is yasaminda yalmizhig
engelleyecektir. Bu ylizden okullarda 0Ogretmenlern mevcut orgiitsel
vatandaslik davranisi algilarini yiikseltecek ¢alismalar yapilmalidir.

5. Velilerden, meslektaglarindan, yoneticilerden ve 6grencilerden olusan
kalabalik bir ¢evrede meslegini icra eden 6gretmenlerin orgiitsel vatandaghik
duygularin1 attirmaya yonelik olan her tirli uygulama (piknik, gezi,
arkadagliga yonelik uygulamalar vb.) is yerinde yasadiklar yalnizhig1 azaltmada
onemli bir arag olarak kullanilmaktadir.
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