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OZET

Sosyal girisimcilik, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde kétii ¢calisma kosullarinin géz ardi
edilemeyecek bir boyuta ulasmis olmasi, toplumun genel refah diizeyinin diismesi sonu-
cunda halkin fakirleserek alim gliclerinin azalmasi, sivil toplum érglitlerinin ¢alisma
kosullarini iyilestirme yéniindeki ¢abalari ve tasarruf sahiplerinin yatirim karari verirken
kar kadar, sosyal sorumluluklarina uygun faaliyet géstermeyi imaj ve itibar yonetimi
agisindan énemsemeleri sonucunda giderek yayginlasmaya baslamistir. Sosyal girisimci-
lik bu vizyondan bakildiginda, kar amaci giitmeyen kuruluslar, isletmeler, sivil toplum
Orglitleri ve devletin ilgi alani olmayi siirdiirecege benzemektedir.
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AN INNOVATIVE SOLUTION TO POVERTY; SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP

Gonul Budak

ABSTRACT

In recent years, social entrepreneurship has become widespread due to the following
facts such as the growing concern for the unfavorable work conditions to reach to an
extent that can not be ignored especially in developing countries, the decline in general
welfare of society and as a result of that the wane of purchasing power, the efforts of
NGOs to enhance the work conditions and the investors to consider more about social
responsibility compared to making profit on behalf of maintaining their image and repu-
tation. When viewed from this aspect, it can be said that social entrepreneurship will be
able to draw an increasing attention of non profit organizations, companies, NGOs and
the states.
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GIRIS

Az gelismis ve gelismekte olan, 6zellikle yiiksek niifusa sahip iilkelerdeki
¢alisma kosullarinin koétiligi, gelismis olan tilkelerin tepkisine yol agmak-
tadir. Bu iilkelerdeki issizlik oraninin yiiksek olmasindan dolay: {icretler
¢ok diisiik ve calisma saatleri cok uzundur. Ancak ne yazik ki gelismis tlke-
lerdeki diinyaca tnli sirketler bu durumu kendi lehlerine kullanmaktalar
ve kendi tilkelerinde liretim yapmaktansa, is giicii maliyetlerinin ¢ok diistik,
fakirligin ¢ok yogun oldugu bu tilkelere iiretimlerini kaydirmayi daha karh
bulmaktadirlar. Ozellikle son yillarda, bir yandan artan yoksulluk ve yoksul-
lugun getirdigi ve tiim diinyay1 tehdit eden sefalet, 6te yandan da bu islet-
melerin sémiiri diizenindeki insanlik dis1 uygulamalar: halkin ve sivil top-
lum kuruluslarmin dikkatini gekmeye baslamis ve tepkilere neden olmustur
2

Son yillarda gli¢lenen sivil toplum orgiitlerinin, is gérenlerine saglikl ¢a-
lisma ortami saglamayan, haklarini vermeyen o6zellikle maliyetlerini dii-
siirmek ve yasalardan kagmak i¢in tiretimlerini 3. diinya iilkelerine kaydi-
ran isletmelere karsi yaptiklari protestolar, SA 8000 Standardinin olustu-
rulmasinda 6nemli bir rol oynamistir3. SA 8000 ilk Sosyal Sorumluluk
Standardr’dir* ve bu standart gercevesinde orgiitlerin sadece kar amaci
giiden ve lretim yaparak topluma fayda saglayan kuruluslarin otesine
gectigi ve sosyal sorumluluklar da yiiklendikleri goriilmektedir>. Ayrica giin
gectikee bliyliyen sosyal sorumluluk yatirim fonlarinin SA 8000 Sosyal So-
rumluluk Standardina isletmelerin ilgi gostermesinde etkili oldugu sdyle-
nebilir. ABD’ deki yatirimlarin %10’u bu fona aktarilmakta ve sosyal sorum-
luluk kapsaminda degerlendirilebilecek faaliyetler yiiriiten sirketlere des-
tek olmak icin kullanilmaktadirt. S6z konusu yatirim fonlariyla tiitlin, silah
vb. lreticilerine yatirnm yapmayarak cezalandirmakta, ellerindeki fonlari,
isgorenlerine ve cevreye duyarl firmalara yonlendirerek onlar1 6dtllen-
dirmektedirler. Bu fonlardan yararlanmak isteyen isletmelerin sosyal so-
rumluluklarini yerine getirip, getirmediklerinin denetlenmesi ayr1 bir 6nem
tasimaktadir.

2 Cakir, 2006, s; 19.

3 Cakir, 2006, s; 19.

* Bkz. Budak, vd., 2014, s; 89-96.
® Bkz. Budak, vd., 2014, s; 98-107.
® Cakir, 2006, s; 21.
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Goruldigi tizere her bakimdan toplam fayda getiren sosyal sorumluluk
alanlarinin genislemesiyle birlikte, sosyal girisimcilik, saglikli bir ekonomik
biiylime dongiisiinde inovatif bir ¢6ziim olarak yerini almigtir 7.

YOKSULLUK VE SOSYAL GIRISIMCILIK

Tarimsal kokenli eski toplumlarda ticaret; toplumsal, dinsel ve ahlaki kural-
larla diizenleniyordu. Bilinen ilk yasa Babil krali Hammurabi tarafindan M.0.
1792-1750 yillar arasinda 282 davanin yargisal kararlarindan olusturul-
mus, Akad diliyle ve ¢ivi yazisiyla tas tabletler {izerine yazilmistir. Bu yasa-
lar, is¢i-isveren, miisteri iliskilerini diizenlemekte, muhasebe kayitlari, en-
vanter kontrolii ve licret sistemleri gibi konular1 icermektedir 8.

Topluma karsi sorumluluklardan ilk s6z eden antik Yunan diisiintirii Ef-
latun, yoneticilerin ekonomik sorunlarda genel yarar1 her seyden {istiin
tutmalarinin gerekliligine vurgu yapmis, Aristo ise; konuyu ahlaki a¢idan
ele alarak, fiyat ve kazanglarin adaletli olmasi lizerinde durmus ve faizin
hake¢a olmadigini savunmustur °.

Eski Misir'da siki bir biirokrasi anlayisiyla yiirttiilen isler firavunun so-
rumlulugu altindaydi. Sosyal sorumluluktan ¢ok, raporlama, kayit tutma ve
envanter isleri gibi konulara odaklaniyordu?0.

Musa peygamber 10 emrinde yetki ve sorumluluk ilkesine esneklik ka-
zandirmis ve yonetim uygulamalarinm etkilemistir. Hiristiyanlik ve Misli-
manlikta yardim vakiflarina rastlanmaktadiri? .

16.-18. Yiizyillar arasinda Avrupa’da egemen olan “ Merkantilizm” , kili-
senin zayiflamasi sonucunda devletin giiclenmesi ve bu giicii siirdiirmesi
icin gerekenin yapilmasi mantigina dayaniyordu. Devletin ekonomik siste-
me miidahalesini 6ngéren ve ithalatin yiiksek giimriik duvarlariyla engel-
lendigi bir anlayis1 simgelemekteydi. Bu yaklasimda kar oranlarin yiikselt-
mek amaciyla is¢iler, miimkiin oldugu kadar diisiik tcretle ¢alistiriliyordu
ve bu durum hognutsuzluk yaratiyordu 12,

James Watt buharli makinayi icat ettikten sonra 19. Yiizyilda sanayi hizla
gelismeye basladi. Sanayi merkezlerine go¢ eden topraksiz tarim isgileri

7 Bkz. Budak, vd., 2014, s; 110-120.
8 Cakir, 2006, s; 5.

® Oztiirk, 2010, s; 13.

19 cakir, 2006, s; 5.

" cakir, 2006, s; 6.

12 Berker, 2008, s;10.
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vasifsiz isgiiciinii olustururken, sanayi ile rekabet edemeyen zanaatkarlar,
sanayiye vasifl isgiicii olarak gectiler?3. Feodalitenin ¢ékmesiyle birlikte
derebeylik sistemi sekil degistirerek, toprak sahipleri sanayi merkezlerine
goc ederek fabrika sahibi oldular ve isveren sinifini olusturdular.

Osmanli Devletinde ise, lonca diizeni sayesinde, sosyal sorumluluk anla-
yisina ayakta tutmakta ve ticari sistem, usta-kalfa-¢irak hiyerarsisinde da-
yanisma i¢inde slirmektedir.

Bu gelismelerle birlikte, tarimsal kokenli somiirgecilik, sanayi merkezle-
rindeki sémiiriiye déniismiis oldu. Isciler cok agir kosullar altinda giinde 18
saat ¢aligtirihyorlardi. Isletmelerin temel amaci kar maksimizasyonuydu.
Liberal ekonomi politikalar1 geregi devletin enddstri iliskileri sistemine
miidahale etmemesi de somiiriiniin legal hale gelmesine is¢i sinifinin ezil-
mesine yol aciyordul4.

Zamanla bu adaletsiz diizene cesitli tepkiler gelmeye baslad1 ve devlet
yasalar vasitasiyla endiistri iliskileri sistemine miidahale etti. Sonug¢ olarak
sanayi devriminin ilk yillarindaki bu adaletsiz tablo, toplumun genel sagli-
gin1 olumsuz etkiliyordu ve bu olumsuz kosullar bir¢ok ¢evrede tartisilip,
sorgulandi.

1929 Ekonomik krizi, degisik alanlari etkilerken, isletmelerin sosyal so-
rumluluk konusunu bakisini da etkilemistir. Krize kadar, isletmeler,
Taylorist ve Fayolist yaklasimlarin da etkisiyle, isgorenleri bir iiretim fakto-
ri olarak goriirken, sistemin aktorlerinden birinde meydana gelebilecek bir
sikintinin tiim sistemi tehlikeye diisiirebilecegi krizle beraber anlamis oldu-
lar.

Bu gelismeler sonucunda Franklin Roosevelt, yatirimlari ve kii¢iik is sa-
hiplerini korumak ve sermaye piyasasini diizenlemek amaciyla yeni yasalar
¢ikarmis ve bunlar1 tamamlayan yeni diizenlemelerle sosyal sorumluluk
konusu daha belirgin hale gelmeye baslamistiris .

1950’li yillardan sonra, tekelci faaliyetlerin énlenmesi, tiiketiciyi koru-
maya yonelik diizenlemeler, is glivenligi ve sagligi, cevre koruma, asgari
licret diizenlemeleri ve sigortali is¢i calistirma konularinda ciddi adimlar
atilmistir. 1960 ve 1970’li yillarda {liriin ambalajlarinin dogru bilgileri icer-
mesi, abartili reklamlarin sinirlandirilmasi, gida maddelerinin saghiga uy-

3 Budak, 2013, s; 5.
% Budak, 2013, s; 6.
> Oztirk, 2010, s; 18.
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gunlugu, esit ise esit licret, vb alanlarda birgok yasal diizenleme getirilmistir
16

Diinyanin kiiresellestigi ve bilgi cilginliginin yasandigi 2000°li yillarda
daha bilincli ve talepkar insan topluluklariyla karsi karsiya olan idare, top-
lum barisini korumak adina, toplumsal uzlasma arayislarini énemsemek
zorunda kalmistir.

Giiniimiizde ise; sosyal girisimciligin en 6nemli ismi Muhammed Yu-
nus’'tur. Mikro kredi kavramini ortaya atan Bangladesli akademisyen ve
bankact Muhammed Yunus, kurdugu Grameen Bank ile gecim zorlugu ce-
ken, yoksul kesimin 30-40 dolara denk gelen desteklerle kiiciik isler bas-
latmasina destek olmustur. 2006 yili verilerine gore gelismekte olan tilke-
lerde 100 milyon kisi mikro krediden yararlanmistirl?, bu say1 artmaya
devam etmektedir.

Sosyal girisimcilik, sosyal sorumlulukla birbirini destekleyen calismalari
biinyesinde barindirir. Fakat bu iki kavram birbirinden farklidir. Sosyal
sorumluluk genel bir ifade ile; kuruluslarin alacaklar1 kararlarin toplumu
nasil etkileyecegine odaklanan ¢alismalar ytriitiir!8 . Sosyal girisimcilik ise;
sosyal sorumluluk faaliyetlerini tamamlamak iizere, kurulusun listlendigi
genis ¢capli calismalari igerir.

Sosyal girisimcilik, yoksullugun koklerine yonelmeyen, sosyal sorumlu-
luk ve hayirseverlik faaliyetlerinin aksine, insanlar1 yoksulluga iten kosulla-
11 degistirmeye yonelik pratik, yenilik¢i ve piyasa odakli yaklagimlar: be-
nimser?9,

Sosyal girisimcilik kavraminin ortaya ¢ikis1 1960’1 yillarin ortalaridir.
Girisimcilikte oldugu gibi sosyal girisimcilikte de bir kavram kargasasina
rastlanmaktadir. Kimileri sosyal girisimleri, ticari kuruluslarin beklentileri-
nin, sosyal etki ile harmanlanmasi olarak tanimlarken, bazilari ise; yalnizca
sosyal etki boyutuna odaklanmaktadir20. Baska bir yaklasim ise; yarattiklari
etki ile eylemlerin sosyal doniisiim siirecine katkida bulunabilecegine vurgu
yapar 21,

En genel tanimi ile girisimci, insan ihtiyag¢larinin karsilanmasi amaciyla
liretim 6gelerini bir araya getiren, riski ve sorumlulugu tizerine alarak kar

16 Bztiirk , 2010, s; 18.

7 Bahadirli,vd., 2012, s; 131.

'8 peltekoglu, 1993, s; 42.

% Tayfun, 2009, s; 63.

*® Dees, 1998.

2 Akt. Biiyiiyen Kapsayici piyasalar... ; 2012, s; 15.
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ya da fayda saglamak iizere faaliyette bulunan, kisi olarak tanimlanabilir. Bu
tanima gore girisimci, yeni bir sey ortaya koymanin 6tesinde, yeni bir is
kuran veya faaliyetlerde bulunan bir kisi olarak da algilanabilir.
Schumpeter’e gore girisimci, sezgi, irade ve/veya liderlik 6zellikleriyle ikti-
sadl yenilenmenin hem nedeni, hem de kaptani konumundadir?2.

Farkli davranis 6zelliklerine sahip olan bu insan tipi, 6zellikle gelecekle
ilgili sinirh bilgi kisit1 karsisinda, iistiin 6zellikleri ve yaraticiligiyla cesurca
davranmakta; iktisadi kaynaklar1 beklenmedik, siradisi ve sasirtici yonlere
stiriiklemek suretiyle ekonomik yenilenmenin 6niindeki engelleri yikmak-
tadirzs.

Insanlar, sanslarin1 denemek icin istekli olma derecelerine gére degisiklik
gosterirlerz4. Girisimciligin her seyden once kendine giiven ve bu giivenle
olusacak riske katlanabilmeyi gerektirdigi bilinmelidir. Sosyal girisimcilik
anlayis1 beraberinde, tipk ticari girisimlerde oldugu gibi sorun ve firsatlar
fark etme, dogru degerlendirme, risk alma ve yenilikei yollarla ¢dziimleme
olgularini icermektedir. “Sosyallik” anlayisi ise girisimcilik prensiplerinin kar
maksimizasyonu yerine toplumsal sorunlara uyarlanmasini kapsamaktadir
25

Buradan yola ¢ikarak sosyal girisimciligi tanimlayacak olursak, kiiresel,
ulusal ve bolgesel diizeyde karsilasilan toplumsal sorunlara siirdiiriilebilir
careler aranmasi, genellikle devletlerin sorumluluk alanlarindandir. Sosyal
girisimcilik, toplumsal sorunlari fark edebilme ve ¢ézlimiine yonelik siirdi-
riilebilir 6neriler gelistirebilme siirecidir.

Gelismis tilkelerde sosyal girisimcilik faaliyetleri; devlet, 6zel sektor ve
sivil toplum orgitlerince yiritilmekte ve medya da kamuoyu destegini
saglamak amaciyla devreye girmektedir. Sosyal girisimcilik, sosyal sorumlu-
lukla birbirini destekleyen calismalar1 blinyesinde barindirmakla beraber,
bu iki kavram birbirinden farkhidir. Sosyal girisimcilik; sosyal sorumluluk
faaliyetlerini tamamlamak iizere kurulusun tstlendigi genis ¢capl ¢alismala-
r1 igerir. Sosyal sorumluluk; kuruluslarin alacaklari kararlarin toplumu nasil
etkileyecegini diisiinerek karar verme mekanizmalarini ¢alistirmalaridir.
Sosyal girisimcilik; yoksullugun koklerine yénelmeyen, sosyal sorumluluk
ve hayirseverlik faaliyetlerinin aksine, insanlar1 yoksulluga iten kosullar:

2 Duygulu, 2008, s; 97: Kizilkaya, 2005, s; 31.
B Kizilkaya, 2005, s; 32.

 Judge, 2012, s; 143.

% Ersen,vd., 2010, s; 7.
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degistirmeye yonelik pratik, yenilikci ve piyasa odakli yaklasimlar: benim-
Ser.

YOKSULLUKLA MUCADELEDE SOSYAL GIRiSIMCILIK

Yoksullarin sayisinin giderek arttig1 bir diinyada, zenginliklerin siirdiiriile-
bilirligi git gide daha fazla tehdit altinda kalmaktadir. Bunun iki nedeni var-
dir, birincisi; satin alma giicii azaldik¢a piyasalarda durgunluk baslar ve
ekonomi kii¢lilmeyle yiiz yiize gelir, ikincisi ise, insanlar zenginliklerini,
sosyal patlamalar nedeniyle yasayamaz hale gelebilir ve zengin-yoksul ara-
sindaki ugurumlar derinlestik¢e kesimler arasindaki diismanliklar artar.

Bu nedenle toplumlarda refah diizeyinin dengelenmesi; hem sosyal, hem
de ekonomik agidan son derece énemlidir. Bunun yolu ise; siirdiiriilebilir
bir gelir diizeyinin 6zellikle dezavantajli kesimlere sunulmasindan geger.
Sosyal girisimcilik, yoksullukla miicadelede inovatif bir ¢6ziim olabilir.

Bu amagla 6nce inovasyon hakkinda daha sonra da sosyal girisimcilik
hakkinda bilgi verilmesi uygun olacaktir.

INOVASYON

Yenilik ve yaraticilik kavramlarim1 bir arada kullanma aliskanlhiginin bir
sonucu olarak, tilkemizde son zamanlarda bu kavramlari ayr1 ayr kullan-
mak yerine “inovasyon” diyerek ikisini biitlinlestirmek yayginlasmistir.
Aslinda yaraticilik ve yenilik kavramlari; birbirini tamamlayan ayri siiregle-
ri ifade etmektedir2é. Nitekim, laboratuarlarda bilim insanlari1 tarafindan
icat edilen her tiirli {iriin, yaraticilik siireci icinde degerlendirilirken, yeni-
lik ise; buluslarin ticari bir anlama kavusmus halini anlatmaktadir. Bu du-
rumda inovasyon (yenilik= innovation), yaraticilikla (creation) es anlamh
kullanilamaz??. Ancak, lilkemizde siirecin kisaca ifade edilmesi aliskanlhg-
nin bir sonucu olarak inovasyon’un, creation ve innovation kavramlarinin
kisaltilmis ve birlestirilmis hali oldugu hatirlanmalidir.

Rekabet avantaji yaratmada; alisilmis ifadesiyle inovasyon stratejileri is-
letmelerin giderek daralan pazarlarda, pazar paylarin arttirmak kaygisiyla,
miisterinin goziinde farkindalik kazanmak icin daha sik basvurdugu strate-

%6 Bkz. Budak, 1982.
% Budak & Budak, (1) ,2010, S;145.
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jiler arasinda basrolii oynamaktadir. Isletmelerin genel anlamda basvurdu-
gu lic temel inovasyon stratejisinden soz edilebilir 28;

1. Saldirgan stratejiler; bu stratejiler risk orani en ytiksek, en fazla ar-
ge (/arastirma- gelistirme) yatirimini gerekli kilan ve dolayisiyla en pahalli
yenilik stratejilerindendir. Bu risklere isletmelerin katlanmasinin temel
nedeni, isletmelere pazar lideri olma avantajini saglamasidir. Bu strateji
ancak, bliyiik mali kaynaklara, bilimsel ve teknik iletisim agina ulasma ola-
nagina sahip olunmasi halinde izlenebilecek bir stratejidir.

2. Savunma stratejileri; pazarda ilk olmanin riskine katlanmak iste-
meyen ama pazarin gerceklerinden de uzak kalmamak icin ¢aba harcayan
firmalarin tercih ettigi stratejilerdendir. Gergi bu stratejinin ardinda yatan
gercek; saldirgan strateji uygulayan rakiplerden geri kalmamak ve pazarda
tutunmak i¢in ¢aba harcamak yatmaktadir. Fakat hazir pazar1 kullanma
olanag sagladigindan zaman zaman, maliyeti diisiik ve karli bir strateji
olabilir.

3. Taklitgi stratejiler; pazarda tutunmus ve 6nemli bir pazar payina
sahip tirtinlerde kii¢iik degisiklikler yaparak, mal ve hizmet iireten firmalar
bu stratejiyi tercih ederler. Bir zamanlar Japonya bu strateji ile diinya pa-
zarlarini sarsarken, simdi ayni stratejiyi Cin izlemektedir. Bu stratejide hem
ar-ge maliyetleri diisiik oldugundan, hem de triiniin kalitesi, orijinal iiriine
nazaran diisiik tutuldugundan, diisiik fiyatla pazara girilebilmektedir. Bu
tiir firmalarin en biiyiik riski; izledikleri firmalara bagimli olmalari ve za-
man zaman, patent ve telif haklarini ihlal etmeleri sonucunda, kendilerine
acilan davalarin yiiksek maliyetlerdir.

Firmalar, salt bu stratejileri uygulamak yerine, karli gérdiikleri takdirde
yukaridakilerin birlesiminden olusan bir¢ok inovasyon stratejisi izleyebilir-
ler. Riskli bir alan1 olusturan inovasyonda sistematik calisma aliskanlig
riski minimize etmede yararli olabilir. Nitekim sistematik calisilan
inovasyon siirecinde Dundon’a gére asagida siralanan ve birbirini izleyen
dokuz adim bulunmaktadir2s;

1. Adim, sorunu teshis edecek bir takimin olusturulmasi; isletme,
sorunlari teghis edip, ¢oziim onerileri gelistirecek bir sorun ¢ézme takimi
olusturur ve sorunun nedenlerini ¢6zlimlemek amaciyla bu takim tarafin-

8 Barutcugil, 1981,s;36.
» pundon,2002,s;197-198.
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dan bilgi toplanir. Diger ¢alisanlarin sorunu daha iyi anlamalari i¢in bilgiler
derlenir, sistematize edilir ve paylasilir.

2. Adim, sorunun tammmlanmasi; bu asamada sorunlara Karsi
farkindalik olusturmak amaclanir. Bu nedenle sorunlar saptandiktan sonra
soruna neden olan unsurlar listelenir. Bu sayede sorunun yapisi ¢éziimlen-
meye calisilir.

3. Adim, inovasyonun ¢ercevesinin c¢izilmesi; bu asamada sorunun
¢o6zlimlenmesinde izlenecek en yaratici yol saptanir.

4. Adim, orgiitsel cevre analizi; orgiitiin i¢ ve dis ¢evre analizlerinin
yapildig1 asamadir.

5. Adim, fakh bakis acilarinin irdelenmesi; gelistirilen fikirlere eles-
tirinin yapilmadigi farkli vizyonlara izin verildigi asamadir (elestirisiz grup
tartismasi=beyin firtinasi=brainstorming seanslari). Beyin firtinasi seansla-
r1 sayede yaratici fikirlerin a¢iga ¢ikmasina zemin hazirlanmaya calisilir.

6. Adim, en degerli ¢6ziim O6nerisinin secilmesi; gecmis deneyimler-
den de yararlanarak en uygun goriinen fikir secilir.

7. Adim inovasyon yol haritasinin gelistirilmesi; secilen fikir; zaman
ve paylasilacak sorumluluklar agisindan olgunlastirilmaya c¢alisilir.

8. Adim, inovasyon yol haritasinin saptanmasi; kesinlesen yol hari-
tasini kimlerin harekete gecirecegi, kimlerden ne tiir destekler alinacagina
iliskin revizyonlar yapilir

9. Adim, inovasyon yol haritasimin uygulamaya konulmasi; biitiin
slire¢ boyunca gozden gecirme degerlendirmeleri yapilir ve elde edilen
kazanimlar paylasilir.

SOSYAL GIRiSIMCILIK VE INOVASYON

Inovasyonla ilgili yukarida yapilan kisa agiklamalardan sonra, sosyal giri-
simciligin ne oldugu, neden bir inovasyon alani olarak degerlendirilebilece-
gi lizerinde durulabilir. Sosyal girisimcilik, dezavantajli konumdaki insanla-
ra surdiriilebilir bir refah seviyesine kavusma olanaginin kazandirilmasi
stirecidir. Bu konu diinyada giderek énemli hale gelmistir. Ciinkii, calisan-
issiz oranindaki denge gitgide bozuldugundan, gelir diizeylerinin diismesi,
giderek genisleyen yoksul halk kitlelerinin alim gliciinii azaltmaktadir. Bir
slire bor¢lanma ile donebilen ekonomik carklarin bir noktadan sonra tika-
nacaginl tahmin etmek zor degildir. Bu durumda karsilasilacak ekonomik
krizlere sosyal krizler de eslik edebileceginden, ekonomiler i¢in agir sonug-
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lar dogurabilecek tablolar ortaya cikabilecektir. Nitekim, bir¢ok gelismis
tilkede issizlik sigortasi yiiziinden sosyal giivenlik sistemleri iflas etme nok-
tasina gelmistir. Clinkii, calisan-issiz orany, issizlerin artmasi nedeniyle sos-
yal giivenlik kurumlarinin 6demeler dengesi bozulmustur.

Sosyal girisimcilik; bu olumsuz tabloyu, ekonomik ve sosyal sistemdeki
herkesin kazanabilecegi bir duruma ¢evirebilecek inovatif bir ¢6ziim gibi
goriinmektedir. Bu durumda sosyal girisimcilik ve onunla birlikte anilan
kurumsal sosyal sorumlulugun ne demek oldugunun aciklanmasi yararh
olabilir.

AB tanimlamasina gore sosyal girisimcilik; firmalarin toplumsal ve ¢ev-
resel konulardaki, operasyonlari ve paydaslariyla kurduklar1 goniillii etkile-
simleri sayesinde c¢evreleriyle biitlinleserek siirdiirdiikleri ¢alismalardir,
seklindedir3°.

Sosyal girisimcilik kavramini, ilk kez 1953'te H.Bowen "Isinsanlarinin
Sosyal Sorumluluklar1” (Social Responsibilities of the Businessman) adl
kitabinda kullanmist1 ve is insanlarinin, toplumun deger ve amaglariyla
ortiisen sosyal sorumluluk faaliyetleriyle ilgilenmelerinin gerekliligi tize-
rinde durmustu. Girisimciligin yalnizca ticari alanla sinirlandirildigy, toplu-
mun sosyal sorunlarina ¢6ziim arayanlara ise; hayalci denildigi bir donem-
de sosyal girisimcilik, toplumlarin kalkinmasinda énemli rol oynamistir.
Sosyal girisimciler yiizyillardir toplumlarin alisilagelmis davranislarini de-
gistirerek, doniistimlere yol agmaktadirlar. 1980 yilinda Bill Drayton isimli
bir Amerikali bu faaliyetleri, sosyal girisimcilik olarak tanimlamis ve bu
sayede kavrama ve uygulama konusunda farkindaligi arttirmistir3?.

Sosyal girisimcilik, her ne kadar yeni bir kavrammis gibi goriinse de,
uygulamanin temelinde yatan mantigin oldukea eskilere dayandig1 az énce
aciklandig gibi bilinmektedir. Clinkii toplumlar, her zaman sosyal girisimci-
lere sahip olmuslardir. Sosyal girisimcilik, karmasik sosyal ihtiyaclarla ilgi-
lenmek amaciyla inovatif yaklasimlar gelistirmek olarak anilmistir. Dar bir
tanimlamayla sosyal girisimcilik, kdr-amaci glitmeyen oOrgiitlerin, gelir elde
etmek icin yenilik liretme ¢alismalar: olarak degerlendirilebilir. Bu nokta-
dan bakildiginda, kar amagsiz kuruluslarin kendilerine gelir saglayabilmek
icin firsatlar1 bulmak ve bu firsatlardan yararlanmak i¢in gerekli kaynaklari
bir araya getirmek ve bu firsatlar1 somut bir takim ¢iktilara déniisttrebil-

30 http://biibf.comu.edu.tr/php/index.php?option=com_content&view=article&id=150&Itemid=
282.
3 http://zaferkarakoc.blogspot.com/2010/05/sosyal-girisimcilik-uzerine.html.

36 Emek ve Toplum (Cilt: 4, Y1l: 4, Say: 8)



Yoksulluga inovatif Bir C6ziim; Sosyal Girisimcilik

mek kapsaminda yaptiklari ¢esitli faaliyetler sosyal girisimcilik olarak de-
gerlendirilebilir3z. Sosyal girisimciler, dezavantajli konumdaki kisileri sii-
rekli desteklemek yerine, yoksulluk zincirini bir seyler iireterek kirmayi
insanlara ogreterek kendilerine yetmeye calismalarin1 hedeflerler. Sosyal
girisimciligin mantigini1 kisaca ifade etmek gerekirse; balik vermek yerine
balik tutmay1 6gretmek gibi, bir diisiince sistemini yerlestirmeye calistig
soylenebilir.

~

Sosyal Girisim Yaklasimu:
Bahlkcilik sekidriinde
kaklt degisim yaratmak y,

Giiclendirme Yaklasim:
Balik mutmay 8gretmek

Hayrseverlil Yaklagim:
Balik vermek

Sekil 1. Sosyal Girisim Yaklagimi
(Denizalp, Hiilya. Toplumsal Déniisiim igin Sosyal Girisimcilik Rehberi, STGM 2009)

Sosyal girisimcilik kavramini tanimlarken, farkl bakis acilarinin ve yak-
lasimlarin bulundugu bilinmektedir. Bu nedenle, tanimlar arasindaki kav-
ramsal farkliliklar: ortaya koymak 6nemli olabilir. Clinkii bu farklilik, sosyal
girisimcilik kavraminin hangi bakis acisiyla ele alindigi ve nasil tanimlandi-
g1, kime/kimlere sosyal girisimci denilecegini ve hangi kurumlarin sosyal
girisim olarak adlandirilacagini etkilemektedir.

Burada belirtilmesi gereken en 6nemli konu ise, sosyal girisimciligin bi-
reysel bir baglilikla baslamak zorunda olmadigidir. Sosyal girisimcilik ¢a-
lismalart, kuigiik bir gruptan, bireylerin olusturdugu bir takima, érgiitlerden,
cesitli aglara hatta topluma kadar yayilabilir. Clinkii sosyal girisimcilikte
yerlesmis problemleri ¢ézmek i¢in yeni radikal yaklasimlar gelistirmek
gereklidir. Bu nedenle 6zellikle sektorler arasi isbirligi sarttir. Sektorler,
isletmeler, ¢alisma gruplar, érgiitler hep birlikte cesitli niteliklerde sosyal
girisimcilik 6rnegi sergileyebilirler. Mesela, ayn1 sektorde faaliyet gosteren

2 Bzdevecioglu,vd.,2009, s;81.
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firmalar kimyasal atik niteligindeki boya tenekelerinin imha edilmesine
yonelik bir sosyal girisimde bulunabilirler33.

Birlikte anilan sosyal girisimcilik, sosyal sorumluluk kavramlari her ne
kadar birbirinden farkli olsalar da, ikisinin birbirini destekleyen calismalari
biinyesinde barindirdig1 soylenebilir. Bu nedenle sosyal girisimciligi daha
iyi anlayabilmek icin sosyal sorumlulugun yukarida da ac¢iklandig: gibi ne
oldugunun bilinmesi yararh olacaktir.

Sosyal sorumluluk genel bir ifadeyle, kuruluslarin alacaklar1 kararlarin
toplumu nasil etkileyecegini diisiinerek karar mekanizmalarin1 bu duyarli-
lik cergevesinde ¢alistirmaya 6zen gostermeleridir. SA 8000 Standartlariyla
uygulamanin sinirlari belirlenmistir. Sosyal girisimcilik ise; sosyal sorumlu-
luk faaliyetlerini tamamlamak tizere, kurulusun iistlendigi genis capl ca-
lismalar icerir. Ozetle sosyal girisimcilik34:

e Isletmelerin giiciinii sorumlulukla dengeler.

e  Satislarda, pazar payinda ve karhlikta siirekli artis saglar.

e Isletmenin toplumsal imajin1 yiikseltir.

o Nitelikli calisanlar1 cekme ve elde tutma olanag saglar.

e Isletmeye yatinmcilar ve mali analiz uzmanlarinin sempatisini ve
ilgisini artirir.

Sosyal girisimcilikte gontillilik esastir. Bu 6zelliginden dolay1 da, islet-
meleri oldugu kadar sivil toplum kuruluslarin1 (STK) da icine almaktadir.
Diinyada ve daha yakin bir zamanda olmak iizere Tiirkiye'de sosyal girisim-
cilik alaninda 6nemli projelere imza atan isletmelerin ve STK'larin sayisi
giderek artmaktadir3s.

Bu durumda akla gelen “Sosyal girisimciler kimlerdir?”, sorusunu soyle
yanitlamak miimkiindiir; “Mevcut sistemin farkinda olmadig alanlar1 kes-
federek, tanimlanmamis ihtiyaglar1 tatmin etmek amaciyla, kaynaklar1 bir
araya toplayan, diizenleyen ve bundan tiim taraflarin fayda elde etmesini
saglayan kisilerdir” .

Bu acgiklamalara dayanarak sosyal girisimcilerin asagidaki amaglara
ulasmak icin yenilikleri kullanan birer degisim ajani olarak kabul edilebile-
cegi savunulabilir3e:

* Bzdevecioglu, vd., 2009,s;84.

3 Budak ve Budak, 2010 (2), s;126.

% http://zaferkarakoc.blogspot.com/2010/05/sosyal-girisimcilik-uzerine.html.
* Bzdevecioglu, 2009;87.
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e  Sosyal deger yaratacak ve siirdiirecek bir misyonu kabul ederler,

¢  Bumisyona hizmet edecek yeni firsatlari bulurlar ve takip ederler,

e  Siirekli yenilik, uyum ve 6grenme siireciyle ilgilenirler,

e  Eldeki mevcut kaynaklarla sinirlandirilmaksizin faaliyet gosterirler,

e  Hizmet ettikleri topluluga karsi giiclii bir sorumluluk duygusuna
sahiptirler.

Sosyal girisimciler yenilik¢idirler. Clinkii siirekli yeni modeller gelistirir-
ler ve yeni yaklasimlara onciiliik ederler. Yenilik ¢ok farkli sekillerde ger-
ceklesebilir. Tamamen yeni bir sey icat etmek gerekli degildir. Var olan bir
fikri farkl bir sekilde veya farkli bir duruma uyarlamak da yenilik olarak
diistiniilebilir. Fon bulma ag¢isindan bakildiginda sosyal girisimciler, sosyal
deger yaratacak sekilde yatirim yaptiklari zaman, inovatif arayislar icinde
olurlar. Bu durumda inovasyon, yapma istekleri onlarin siireklilik arz eden
calisma bicimleridir, denilebilir

Sosyal girisimciligi en iyi aciklayan orneklerden biri de; Cristobal
Colon’un su inovatif hikayesidir; “Colon, Ispanya’da psikiyatri okumus ve en
son akli dengesi bozulan hastalarla ¢alismistir. Ancak hastalar1 mesgul et-
mek i¢in hazirlanan ve terapi adi altinda gecen yararsiz uygulamalardan
yilmis ve hastalarinin, insanlarin satin almak isteyecegi seyler ilireten ger-
cek bir sirkette gercek bir is sahibi olarak calisirlarsa, hayatlarinin bir an-
lam ve deger kazanacagini diisiinmiistiir. 1982'de Cataluna’da yasayan ve
ineklerden anlayan biri olarak mandira isine girmistir. Simdi ise Nestle ve
Danone’den sonra La Fageda Ispanya’daki en biiyiik {i¢iincii pazar payina
sahip yogurt sirketine sahiptir. Burada ¢alisan akli dengesi bozuk Kisiler ise;
yilik cirolar1 6.3 milyon euroya ulasan bir deger yaratmaktadirlar3?. Buna
benzer bir ¢ok inovatif sosyal girisimcilik hikayesi Diinya’da da tilkemizde
de mevcuttur.

SONUC

Yoksullukla miicadele ederken, dezavantajli konumdaki insanlar1 zaman
zaman desteklemek, hem onur kirici, hem de siirdiirtilebilirligi risklidir.
Ayrica ekonomiyi bir kisir dongliye de sokmaktadir. Tiirkiye’nin Farouk
Jiwa, Cristobal Colon gibi “Sosyal Girisimcilere” ihtiyaci vardir. Kuskusuz

37 http://www.siviltoplumakademisi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=573:
sosyal-girisimcilik-nedir&catid=49:akademik&Itemid=113.
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yukarida sdylendigi gibi inovasyon yaratmak icin gelistirilen stratejiler risk-
lidir. Bu durumda sosyal girisimcilerin tiim inovasyon tutkunu girisimciler
gibi belirsizlige toleranslarinin yiiksek olmasi beklenmelidir. Eldeki kit kay-
naklar1 en verimli bicimde kullanip, paydaslarinin haklarin1 koruma konu-
sunda duyarl olmaya daha baslangi¢cta hazir bulunmalhdirlar. Ancak bu
sayede yeni paydaslar bulma, onlarla ortak faydalar1 paylasma olanagina
sahip olabilirler ve iilkede yoksul sayisinin azaltilarak siirdiiriilebilir bir
refah diizeyine katki yaratabilirler.
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