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Arastirma, Tiirkiye’de denetim sistemini ve uygulamalarini diizenleyen mevzuatta degisiklikler yapilmasi
nedeniyle ders denetiminde ortaya ¢ikan ve gelecekte olasi olan sorunlar1 saptamaya yoneliktir. Arastirmanin
amact; yeni diizenlemenin birinci derecedeki uygulayicilari olan okul yoneticilerinin tizerinde olusturdugu etkiyi
derinlemesine ortaya ¢ikarmak ve olusan yeni duruma iligkin okul miidiirlerinin goriislerini saptamaktir.
Arastirmada bu nedenle nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 6gretim
yilinda Aydin-Didim ilgesindeki okullarda gérev yapan toplam 14 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig gorigsme formu kullanilmistir. Goriisme formu 5 sorudan
olusmaktadir. Gorligme formunda 5 soruya ek olarak her soru igin gerekli durumlarda kullanilabilecek ve
derinlemesine yogun bilgi elde etmeye yonelik 2’ser soru daha eklenmistir. Arastirma bulgularinda 6zellikle
biiyiik 6l¢iide okul yoneticilerinin dgretmenlerin denetiminde kullandiklari ilke ve yontemlerden ve ayrica bu
degerlendirmeyi yapabilecek yetkinlikten uzak olduklari bulgusuna ulagilmigtir. Okul yoneticilerinin genel
anlamda Ogretmenleri denetleme yetkisinin maarif miifettislerinden almarak tiimiiyle kendilerine
birakilmasindan memnun olmakla birlikte ilerisi i¢in bunun olumsuz etkilerinin ¢ok daha fazla olacagi kaygisi
tasidiklar1 sonucuna ulasilmigtir. Okul yoneticilerinin genel anlamda yetki artirnmina sicak baktiklar1 fakat bu
denetim etkinliklerinin bir sistematik igerisinde diizenli olarak gerceklestirilmesi konusuna ise olumlu
bakmadiklari sonucu da ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirleri, Degisiklikler, Goriigler, Ders Denetimi, Maarif Miifettisleri.

School Principals’ Views on Course Inspection

Abstract

This research aims to identify existing and possible future course inspection problems that arise due to frequent
changes in legislation organizing the supervision system and its practices in education. To what extent and level
of school principals have a formation and attitude to carry out audit practices is critical in achieving the
objectives in terms of new supervision practices. For this reason, qualitative research method was used in this
research. The study group consisted of 14 school principals working in schools in Aydin-Didim district in 2018-
2019 academic year. In the study, semi-structured interview forms were used to collect data. The interview forms
consisted 5 questions. In addition, two sub-questions were added to each of the 5 form questions to have further
detailed information, if needed. Analyzes showed that school principals are far from competence to evaluate
principals and methods they need to inspect. It is concluded that the school administrators are generally satisfied
that the authority to supervise the teachers is taken from the education inspectors and left to them completely, but
in particular they are concerned that this will have more negative effects for the future. It has also been
concluded that school administrators are generally interested in the increase of their authority, but they are not
positive about the fact that these inspection activities are carried out regularly in a systematic way.
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Giris
Egitim sisteminde denetim uygulamalarinin, Osmanli Imparatorlugunun maarif nezaretinin
olusmasindan sonra 1800’1l yillarin ortalarindan itibaren gergeklestirildigi bilinmektedir. Miifettisler
egitim yoneticileri ile beraber ve biiyiik 6l¢iide yoneticiler adina 170 yili askin bir siiredir denetim
gorevini iistlenmislerdir. Donemsel olarak degisik isimlerle adlandirilmakla birlikte egitim sisteminin

vazgecilmezi olarak goriilen miifettislerin son yapilan yasal degisiklik ile birlikte ders / simif
denetimlerine iligkin yetkileri okul miidiirlerine birakilmistir.

Uzun yillardan bu yana Ozellikle egitim sisteminde denetim uygulamalarina iligkin
degisiklikler siirekli olarak giindemde olmustur. Bu, bir dlgiide egitim sistemindeki beklentilerin ve
amaglarin gergeklesememesi ve akademik basarinin diisiikliigli ile de baglantili olmustur. Bununla
birlikte ekonomik ve toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde egitimin temel bir rol ve sorumlulugunun
olmasi ve bu anlamda ortaya ¢ikan talepleri ve problemleri ¢c6zmede yetersiz kalmasi uygulamalarda
yeni arayiglar giindeme getirmistir.

Egitim sisteminin beklendik ve istendik amaglara ulagmasi, amacgladig1 yer ile bulundugu yer
arasindaki farki ve tabloyu gérmesi agisindan denetim uygulamalarinin yasamsal bir 6nem tagidigini
sOylemek olasidir. Egitimde denetim, sistemden doniitler alma ve bunlar1 sistemin iyilestirilmesinde,
gelistirilmesinde kullanma ¢abalar1 olarak goriiliir (Basar, 1993). Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul
edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlagilmas: siireci
olarak diisiliniilebilir (Aydin, 2011, s.11). Egitim sisteminde teftis i¢in tetkik, tahkik, irsat, murakkebe,
muayene, tahkikat, sorusturma, denetim, denetleme ve miifettis i¢in muin, muhakik, murakip,
kontrolor, denetci, denetmen, denetim elemani kavramlari kullanilmistir (Taymaz, 1997, s.1). Teftis
veya denetleme, degisik tanimlarindan birisi alinirsa, kamu yarart adina davranisi kontrol etme
yontemidir (Bursalioglu, 1985).

Egitim 6gretim hizmetlerinin Milli Egitimin amaclar1 dogrultusunda, okulun, dersin, konunun
amaglarina uygunlugunun, yasalarla, yonetmeliklerle belirlenen i goren davranislarmin Bakanlik
adina denetlenmesi icin, 3797 sayili Yasa’ya dayanilarak iki ayri denetim sistemi olusturulmustur
(Gorgiilii, 2008, $.329). Denetimin temel amaci, Orgiitiin amaglariin gergeklestirilme derecesini
saptamak, daha iyi sonug alabilmek i¢in gerekli 6nlemleri almak ve siireci gelistirmektir (Aydin, 2011,
s.11).

Denetim olgusunun biitlin alanlarda amaglarin hangi 6lgiide ve diizeyde gerceklestirildigine
iligkin olarak doniit sundugunu ve bununla birlikte bulunan nokta ile ulasilmak istenen nokta
arasindaki farki tespit eden ve gosteren bir etkinlik ve uygulama oldugunu séylemek olanakli bir
durumdur. Yasalar, yoneticilere denetim yetki ve sorumlulugu vermekte, denetgiler, gorevlerini
yOnetici izni ile onun adina yapmaktadirlar (Basar, 1993, s.5). Egitim denetiminin geleneksel amaci,
giinimiizde daha ¢ok &gretmenlerin sinif igindeki Ogretimsel davranislarmi kontrol etmek olarak
goriilmektedir (Sullivan ve Glanz, 2009).

Egitim sistemimizde son yillarda denetim uygulamalarina iliskin sik¢a yapilan diizenlemeler
ve degisiklikler oldukga tartigma konusu olmaya baglamistir. Teftis yonetim siirecinin ve boylece okul
yoOnetiminin bir 6gesidir (Bursalioglu, 1991, s.129). Denetmenlerin gorevlerini yeterince yerine
getirememesinde, birgok faktor s6z konusu olmaktadir. Sorusturmalarin fazla olusu, cok zaman
almasi, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri ile gorev tanim ve alanlarinin degismesi vb. konular
bunlardan sadece birkag tanesidir (Bursalioglu, 1980).

Son yillarda yapilan egitim suralarinda denetim sistemine ve uygulamalarina iliskin
tartigmalarin ve kararlarin oldugu gozlenmektedir. (MEB Suralar, 2017). Ozellikle bu suralarda
denetim yapisinin ve sisteminin degistirilmesine iligkin degisik modeller s6z konusudur. Suralardaki
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kararlarin degisik goérev tanmimlari ile birlikte miifettislerin gorev ve yetkilerinde de diizenlemeleri
icerdigi anlasilmaktadir. Sura kararlarmi dikkate alan ve biiylik 6l¢iide uygulayan Milli Egitim
Bakanligiin denetim sistemine iligkin diizenlenen raporlar1 ve tavsiye kararlarini dikkate almayarak
onemsememis ve farkli uygulamalar gelistirmistir.

Problem Durumu

Tiirkiye’de egitim denetimi sistemini ve uygulamalarini diizenleyen mevzuatta da sik sik
degisiklikler yapildigi gorilmektedir. 2014 yilinda, MEB - Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile
Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi 24.05.2014 tarihindeki Resmi Gazete *de yayimlanarak
yiirlirliige girmistir (Resmi Gazete, 2014). Bu mevzuatla birlikte maarif miifettislerinin ders/ sinif
denetim yetkileri okul miidiirlerine birakilmistir. Yapilan diizenleme ile birlikte 6nce Bakanlik
miifettisligi kaldirilarak bu gorevde olanlarin II Milli Egitim Miidiirliiklerine atanarak maarif
miifettigleri ile birlikte gbrev yapmalar1 saglanmistir. Sonraki siirecte ise tekrar daha az bir sayida ve
isim degisikligi yapilarak Bakanlik Maarif Miifettisligi kadrosu olusturularak sinav ile belirli sayida
miifettisler alinarak Bakanlik Maarif Miifettisi olarak gorevlendirilmistir

Il Milli Egitim Miidiirliiklerinde gérev yapan miifettislerin ise once isimleri degistirilerek
maarif miifettisi olarak adlandirilmis daha sonra ise goérev ve yetkilerinde degisikliklere ve
kisitlamalara gidilmistir. Bu durum ise egitim sistemimizde ge¢misi Osmanli imparatorluguna kadar
uzanan maarif teskilatinda beklenmedik sonuglar olusturmaya baslamustir. ilkdgretim okullarindaki
denetim uygulamalarinin ve buna uygun diizenlenen program ve uygulamalarinin nasil
yonlendirecegine iligkin yeni ve belirsiz durumlar ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Denetim gorevinin okul yoneticilerine birakilmasi daha 6nceki okul miidiirlerinin gorev ve
yetkileri icerisinde var olan fakat kisitli olarak uygulanarak fonksiyonel kullanilmayan 6gretmenlerin
ders denetimi, simdiki yeni uygulama ile birlikte aktif hale getirilmis ve bu anlamda biiyiik 6l¢iide
Ogretmenlerin mesleki ve akademik basarilarmi degerlendirilmesi okul yoneticilerinin inisiyatifine
birakilmistir. Bu denetim uygulamalarmin hangi olgiitlere ve amaglara gore yapilacagina iliskin
herhangi bir agiklamaya da rastlanmamistir. Bunun hangi dénemlerde ve hangi siraya gore yapilacagi
ve sonugta ortaya ¢ikan verilerin ise nasil diizenlenecegi de belirsiz ve tartismaya agik bir konudur.

Ogretmenlerin denetimlerinin okul miidiirlerine birakilmasi okul yéneticileri ve dgretmenler
acgisindan da beklenmedik bir durum olarak karsilanmis ve uzun bir zamandir devam eden ve stireklilik
tagtyan miifettis denetimleri sadece &gretmenler ve yoneticiler degil diger tiim paydaslar (veliler,
Ogrenciler, is gorenler) acisindan da beklenmedik bir durum olarak goriilmiistiir. Bu diizenlemenin
herhangi bir hazirliga, alt yapiya ve on uygulamaya dayanilmadan kisa zamanda farkli kararlar
alinarak uygulanmaya g¢alisilmas1 degisik sonuglarin ve olgularinda ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Ozellikle denetim gorevi genisletilen ve tamamen okul miidiirlerine devredilen uygulamalarin
amaglara uygun bir sekilde gerceklestirilmesinde okul yoneticilerinin durumlart tartigma konusu
olmaktadir. Denetimin bir dlgiide amaglarla bulunan nokta arasindaki durumu saptamaya yarayan
temel bir ara¢ oldugu biitiin denetim tanimlarinin ortak goriisii olarak ifade edilebilir. Ogretmenlerin
ve oOzellikle meslege yeni basglayanlarin uyum saglamasindan akademik basarisina kadar denetimin
temel ve kritik bir 6ge oldugu aciktir.

Bu baglamda denetime iligkin gérev ve yetkilerin dgretmenlerin ve egitim etkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik olmasi ve objektif, nesnel ve amaclara uygun rehberlik edici ve diizeltici
bicimde gerceklestirilmesi beklenen ve istenen bir durumdur. Oncelikle okul miidiirlerinin bu denetim
uygulamalarimi gergeklestirecek bir formasyona ve tutuma sahip olmasi egitim orgiitleri agisindan
yasamsal bir zorunluluktur. Okullardaki ve egitim kurumlarindaki informal iletisim ve iligkilerin bu
gorevlerin yerine getirilmesinde belirleyici olmamasi gerekmektedir. Degisim ile birlikte asil dnemlisi
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ders/smif denetimi goérevini tamamen tek baslarina {istlenen okul yoneticilerinin bu olguya iliskin
goriigleri neler oldugunun saptanmasidir. Arastirma ders/sinif Denetiminin okul miidiirlerine
birakilmasiyla birlikte egitim sistemi iizerindeki kisa ve uzun vadeli etkilerin tespit edilmesi de
amaclanmigtir. Ortaya ¢ikan yeni durumun bu gorevi iistlenen ve bu durumdan birinci derecede
etkilenen okul miidiirlerinin kendi gdriislerine bagvurulmustur.

Arastirmanin Onemi

Denetim siireciyle ilgili olarak son yapilan yasal diizenlemeler, denetim siirecini bir dlciide
okul miidiirlerine birakarak farkli bir yapiya biirlinmiistiir. Bu agidan yeni yapiin incelenmesi 6nemli
goriilmektedir. Denetim siirecinin akademik ve yoOnetsel basari iizerindeki etkisinin dogrudan okul
yoneticilerinin perspektifi ile ortaya konmasi biiyiik énem arz etmektedir. Ayrica denetim siirecine
iliskin son diizenlemelerin, egitim sisteminin paydaslar1 {izerinde nasil bir etkide bulundugunun tespit
edilmesi 6nemli goriilen bir diger husustur.

Aragtirma denetim diizenlemelerinin egitimin tim paydaslar1 agisindan nasil bir etki ortaya
koydugunu gostermesi ve Onceki uygulamalarla bir karsilastirma yapmast agisindan Onem
tagimaktadir. Yeni denetim uygulamalarinin yonetici ve dgretmen iletisiminde nasil bir davranis ve
uygulama bicimi olusturduguna iliskin parametreler sunmasi agisindan da arastirmanin ayri bir 6nemi
s0z konusudur. Arastirmada ayrica denetim gorevinin okul miidiirlerine tamamen devredilmesi ile
birlikte denetimin 6gretmen yonetici iletisiminde nasil bir davranis ve uygulama bigimi olusturduguna
iligkin parametreler sunmasi agisindan da 6zel bir 6nem tagimaktadir. Bu bir 6l¢iide bundan sonraki
egitim hedeflerin gerceklesmesi ve denetim sisteminin yeniden diizenlenmesine iligskin bir 6ngorii
sunmasi acisindan da 6nemlidir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Aragtirma tarihsel olarak gecmisten bugiine maarif miifettiglerinin ders/sinif denetim
gorevlerinin tiimiiyle okul miidiirlerine birakilmasinin egitim sistemi {lizerindeki etkilerini saptamaya
yoneliktir. Arastirmada Oncelikli olarak bu gorevi daha oOnceden de kismen yiiriiten okul
yoneticilerinin yeni denetim siirecine iligkin algilarinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu nedenle
arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmayi, goézlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei
ve biitlinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bagka bir deyisle nitel arastirma, kuram olusturmay1 temel alan bir anlayisla
sosyal olgular1 bagli bulunduklari g¢evre igerisinde arastirmayi ve anlamayir On plana alan bir
yaklagimdir (Yildirim, Simsek, 2000, s.19).

Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 6gretim yilinda Aydin-Didim ilgesindeki okullarda
gorev yapan toplam 14 okul midirii olusturmaktadir. Calisma grubuna iliskin bilgiler Tablo 1’de

verilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin ¢alisma grubu

Degiskenler Gruplar f %

. ) ilkokul 3 21,4

Okul kademesi +__ Ortaokul 11 78,6
. 1-4y1l 5 35,7

Kidem ° 5-9 yil 3 21,4
° 10 y1l ve sonrasi 6 42,9

Egitim . Lisans 10 71,4
. Yiiksek lisans 4 28,6

Toplam 14 100
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Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak yart yapilandirilmig goériisme formu kullanilmistir.
Goriisme formu 5 sorudan olusmaktadir. Ayrica goriisme formunda 5 soruya ek olarak her soru i¢in
gerekli durumlarda kullanilabilecek ve derinlemesine bilgi elde etmeye yonelik 2’ser soru da
eklenmistir. Goriisme formu olusturulurken denetim ve arastirma alanina iligkin kaynaklar taranmig
caligmalar ve arastirmalar incelenmistir. Okul yoneticilerinin aragtirma konusuna iligkin goriislerini
biitiin yonleri ile derinlemesine ortaya ¢ikaracak sorular hazirlanmigtir. Alana iligkin li¢ uzman 6gretim
iiyesinin gorilisii alinarak goriisme formuna son sekli verilmistir. Veri toplama araci ile elde edilen
bilgiler diizenlenip temalara ayrilarak icerik analiz yapilmistir. Nitel veri analizinde genellikle igerik
analizi yapilmakta ve toplanan verilerin diizenlenmesi ve yorumlanmasi analizin temel siiregleri
arasinda sayilmaktadir (Biiylikoztiirk, Kili¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2015, s. 246).

Verilerin Analizi

Goriisme sonucunda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz yonteminden
yararlanmistir.  Yar1t yapilandirilmig  gorlisme formundaki sorular esas almarak temalar
olusturulmugtur. Olusturulan bu temalar dogrultusunda igerik analizleri yapilarak diizenlenmeler ve
yorumlar yapilmistir. Elde edilen bulgulara dayali olarak belirginlesen c¢arpict ornekler verilmistir.
Ortaya ¢ikan olgular ve sonuclar arasinda baglantilar kurularak diizenlenmis ve sonuglar elde
edilmistir.

Bulgular

Verilerin analizi ile olusturulan temalar ve elde edilen veriler tablolar halinde diizenlenip
degerlendirilip yorumlanmistir. Okul yoneticilerine uygulanan yari yapilandirilmig gériisme formunda
5 soruya ek olarak her soru igin derinlemesine bilgi elde etmek i¢in 2 soru daha sorulmus ve bu
sorularin cevaplanmasi sonucunda elde edilen veriler ayni sekilde temalandirilmis ve igerik analizi
yapilarak sonuglara ulasilmistir.

Tablo 2. Denetimin okul miidiiriine devredilmesi

Uygun degil

Miidiirlerin denetleme yetkinligi yok

Midiirler objektif degerlendirme yapamaz

Kurum digindan birileri degerlendirmeli

Idarecilerin eline koz geger

Miidiiriin adil davranmasina bagh

Olumlu bir gelisme ancak;

e  Miidiir tek basina yetersiz kalir

e  Komisyon kurularak yapilmali

e  Miidiir denetimi tavsiye niteliginde olmali

Tablo 2’de yer alan bilgilerin igerik analizine gore diizenlenmesi ile birlikte ders/sinif
denetiminin okul miidiirlerine birakilmasina iligkin goriiglerde uygun degil temasi altinda 6zellikle
okul miidiirlerinin denetleme yetkinliginin olmadig1 goriisii 6n plana ¢ikmis ve belirginlesmistir. En
fazla ifade edilen denetlemeye yonelik bir egitimden ve seminerden gegmemeleri ve bu nedenle bu
gorevi yerine getiremeyeceklerini miidiirlerin kendileri ifade etmislerdir. Ayni okulda birlikte gorev
yapmalar1 nedeniyle objektif bir degerlendirmenin olamayacagini bu nedenle disaridan bu gorevin
yerine getirilmesinin daha uygun olacagini belirtmislerdir. Ayrica idarecilerinin bunu bir koz olarak
kullanabilecegini de eklemislerdir. Okul miidiirlerinin biiylik bolimii bu gorevin tiimiiyle okul
miidiirlerine birakilmasindan memnuniyet duymakta ve olumlu bir gelisme olarak gormektedir.
Bununla beraber miidiiriin tek basmma degil bir komisyon kurularak bu gorevin birlikte
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gercgeklestirilmesi diisiincesi diisiik diizeyde ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin denetim uygulamalarinin
tavsiye niteliginde olmasi ise kabul gérmemis ve en diisiik diizeyde ifade edilmistir.

Tablo 3. Maarif Miifettislerinin Denetimlerinin devam etmesi

Maarif miifettis denetim yapsin ¢iinkii

e Denetim daha kontrollii olur

e  Miifettis denetimde daha yetkin

e  Miifettis denetim siirecinde daha objektif

e  Miifettis daha caydirict

e Denetim profesyonellik ister

Maarif miifettis denetim yapmasin ¢iinkii

e  Sadece kusur arar

e  Empatiden yoksunlar

e Miifettisler gergekgi ve gelistirici denetim yapamazlar

e  Zaman kaybina sebep olurlar

Tablo 3’te yer alan maarif miifettislerinin denetimlerin devam etmesine iliskin temada en
yiiksek diizeyde ifade edilen goriis denetimin daha kontrollii olacagina iliskindir. Okul miidiirleri
maarif miifettiglerinin denetim uygulamalarinin daha kontrollii ve profesyonelce oldugunu ifade
ederek Orneklerle bunu somutlagtirmiglardir. Ayrica biiyilk oranda okul miidiiriiniin miifettislerin
denetim etkinliklerinde meslekleri geregi daha yetkin olduklarimi belirtmiglerdir. Ayrica bunun bir
mesleki uzmanlagsmaya doniismesi nedeniyle daha objektif bir sekilde gerceklestirildigi diigsiincesi de
digerlerine oranla daha diisiik diizeylerde ifade edilmistir. Maarif miifettislerinin denetim yapmamasi
gerektigi konusunda diisiince belirten okul yoneticilerinin en yiiksek oranda ‘sadece kusur arar’ goriisii
on plana ¢ikmistir. Empati kuramadiklar ve gelistirici, rehberlik edici denetim yapmadiklarma iliskin
goriiglerde yogunlagsmistir. Maarif miifettislerinin denetimlerinin egitim sitemi ve Ogretmenler
acisindan zaman kayb1 oldugu diisiincesi oldukea diisiik diizeyde kalmgtir.

Tablo 4. Okul Miidiirleri denetimde neden yetkin degil?

Okul miidiirleri denetimde neden yetkin degil

e  Yeterli bilgiye sahip degiller

e Ogretmenlikten uzaklar

e Denetimde ideolojik yaklasabilirler

e Idareci atamalari liyakat bakilmaksizin yapilmaktadr.

e  Denetim i¢in egitim almalilar

e  Objektif yaklagamazlar

Okul midiirleri denetimde yetkin

e Mevzuat hakkinda yeterli bilgiye sahipler

Tablo 4’te okul miidiirlerinin neden yetkin olmadiklar1 sorusuna yine okul miidiirleri yeterli
bilgiye sahip olmadiklarini ve ogretmenlikten uzak olmalarmi gerekge gostermislerdir. Denetim
konusunun ve uygulamasinin profesyonel bir birikim gerektirdigi diisiincesinde birlesmisler ve bu
alanda egitim almanin zorunlu oldugunu ifade etmislerdir. Okul midiirlerinin biiyiik kisminin bu
egitimi almadiklarim belirtmiglerdir. Okul midiirlerinin denetim uygulamalarina ideolojik
yaklagabilecekleri ayr1 bir ¢ekince olarak yer almistir. Yine objektif yaklagsamazlar ifadesi de diisiik
diizeyde kalmistir. Genel anlamda okul miidiirlerinin objektif olduklarina iliskin bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Okul midiirlerinin denetimde yetkin olduklarini ileri siiren okul miidiirleri de s6z
konusudur. Bunlar okul miidiirlerinin mevzuat hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarinin ifade ederek
denetim uygulamalarinda okul miidiirlerinin gerekli yetkinlige sahip olduklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 5. Denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasinin égretmen ve 6grenciye etkisi

Denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasinin 6gretmen ve 6grenciye etkisi

Denetimi aninda ve yerinde yapabilirler

Denetilecek grubu tanidigindan gergekei ¢6ziim iiretebilirler
Kurum hakkinda bilgi sahibi

Enerji tasarrufu saglar

Olumlu

Zamandan tasarruf saglar

Birikimli bir miidiir okul ortamin1 degistirebilir

Tarafsiz olaylara yaklasamazlar

Yeterli bilgiye sahip degiller

Profesyonel denetimci degiller

Olumsuz

Olaylara duygusal yaklagabilirler

Ideolojik yaklasacagidan ortami gerer

Tablo 5’te denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasmin 6gretmen ve Ogrenciye etkisi
olumlu ve olumsuz olarak iki bicimde degerlendirilmistir. Olumlu etkilerinde denetimin aninda ve
yerinde yapilmasi en yliksek diizeyde ifade edilen bir diisiince olmustur. Okul midiirlerinin
denetlenecek grubu tanimalart da ayr1 bir avantaj olarak ifade edilmistir. Bu denetimin kurum
hakkinda bilgi sahibi olan yoneticiler tarafindan yapilmasinin amaclara ulasmada kritik bir 6nem
tasidigl, ayrica enerji ve zaman tasarrufu saglayacagi da belirtilmistir. Denetimin okul miudiirii
tarafindan yapilmasinin 6gretmen ve Ogrenciye olumsuz etkileri olarak olaylara tarafsiz
yaklagsamayacaklar1 ifadesi ilk sirada yer almistir. Yeterli bilgiye sahip olmamalar1 ve profesyonel
denetimde yetkin olmamalar ise diger bir goriis olarak ifade edilmistir. Olaylara ve denetime duygusal
yaklagimlar1 da bir diger olumsuz ifade olarak belirtilmistir. Okul miidiirlerinin ideolojik yaklasarak
ortami gereceklerine iligkin ifadeler en diisiik diizeyde gerceklesmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirma ders/sinif denetimlerinin okul miidiirlerine devredilmesine iliskin okul miidiirlerinin
goriisleri agisindan yapilan analizlerde ve degerlendirmeler de denetimin bu asamada okul miidiirlerine
devredilmesinin uygun olmadigi sonucuna ulasilmistir. Buna gerekce olarak yetkinligin, objektifligin
ve adaletli uygulamalarin olamayacagi 6ne siiriilmiistiir. Okul miidiirlerinin informal iletisimi ¢ok
kullanmalar1 ve 6gretmenlerle kurduklar biiyiik 6lgiide hiyerarsiye dayanmayan iletigimleri duruma
neden olabilir. Denetim yetkisinin okul miidiirlerine tamamen birakilmasini yetkilerinin genislemesi
acisindan ise olumlu karsilamiglardir. Bu durum yoneticilerin 6gretmenler {izerindeki otoritesini ve
yaptirim giiclinii artirdigini 6ngormeleri ile agiklanabilir.

Okul miidiirlerinin maarif miifettislerinin denetimi devam ettirmesi gerektigi konusundaki
gorisleri, biiyiik ol¢lide miifettislerin denetimde daha kontrollii, daha yetkin ve objektif olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu sonucun da biiyiik 6l¢iide okul miidiirlerinin birlikte ¢alistiklar1 6gretmenlere
yonelik degerlendirmelerinin duygusal ve yanli olabilecegi ile agiklanabilir. Okul miidiirii ve
Ogretmenlerin ayni okulda ve siirekli olarak yiiz yiize olmalari nedeniyle bdyle bir davranisin
olusabilecegi ileri siiriilebilir. Maarif miifettislerinin ise belirli ve kisitl siirelerde okula gelmeleri daha
objektif denetim yapmalarmi olanak sagladigi diisiiniilmiis olabilir. Maarif miifettiginin denetim
yapmamasina yonelik olarak ortaya ¢ikan sonucta ise gerekgeler biiyiik oranda kusur arama ve empati
yapmamaya yogunlagmistir. Bu bulgudan okul miidiirlerinin denetim etkinliklerinde karsilagtiklari
olumsuz 6rnekleri genellestirdikleri sonucuna ulagmak miimkiindiir.

Denetim uygulamalarinda okul miidiirlerinin neden yetkin olmadiklarina iliskin ortaya ¢ikan
sonug ise daha ¢ok denetimde yetkin olmadiklar ve 6zellikle 6gretmenlik mesleginden uzaklastiklar
yoniindedir. Ancak okul miidiirleri, denetim siirecinde kendileri yetkin goérmektedir. Okul
miudiirlerinin bu sekilde diisiinmeleri, kendilerini yasal mevzuat agisindan yeterli gérmelerinden
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kaynaklanmaktadir. Bu baglamda okul miidiirleri, yasal mevzuat agisindan yeterli olmayi, denetim
gorevinde basarili olmanin bir kosulu olarak goériiyor olabilirler.

Denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasinin 6gretmen ve 6grenciye etkisinin zaman ve
mekéan acgisindan olumlu etkiler olusturmasi bir diger farkli sonug olarak ifade edilebilir. Denetimin
aninda ve yerinde yapilabilmesi Ogretmenleri tanimanin biiyiik bir avantaj olusturdugu tezine
dayandirilmistir. Ayrica zaman ve enerji tasarrufunun bir bagka olumlu degisken olarak ifade edilmesi
s0z konusudur. Olumsuz etkileri ise tarafsiz olamayacaklari, ideolojik yaklasacaklar1 ve duygusal
davranacaklari ile ilgili konularda yogunlagsmigtir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin denetiminin daha
disaridan ve uzman kisilerce yapilmasi gerektigi egiliminde olduklar1 sdylenebilir. Bu egilim, okul
midiirlerinin denetim konusunda uzman olmak i¢in ayr1 bir egitimden ge¢melerinin gerekli olduguna
inanmalariin bir sonucu olabilir.

Son diizenleme ile birlikte okul yoneticilerin ders/sinif denetiminin maarif miifettislerinden
almarak kendilerine verilmesine hazirlikli olmadiklari ve bu uygulamanm sistematik olarak
yiirlitiilmesine yonelik bir planlama iginde olmadiklari sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglardan yola
cikarak, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin denetlenmesine iliskin yasal ve yonetsel metinlerden ve bu
diizenlemenin igeriginden yeteri kadar haberdar olmadiklari ¢ikariminda bulunmak miimkiindiir. Okul
miidiirlerinin bu sekilde diisiinmelerinin ardinda yeni durumun kendileri acisindan ek bir is yiikii
getirecek olmasi yatiyor olabilir.

Arastirmada biiyiik dl¢lide okul yoneticilerinin 6gretmenlerin denetiminde kullanacaklar ilke
ve yontemlerden ve ayrica bu degerlendirmeyi yapabilecek yetkinlikten uzak olduklar1 da ulasilan bir
diger sonugtur. Okul miidiirleri genel anlamda 6gretmenleri denetleme yetkisinin maarif
miifettislerinden alinarak tiimiiyle kendilerine birakilmasindan memnun goriinmektedirler. Ancak okul
miidiirlerinin, bu durumun olumsuz etkilerinin gelecekte ¢ok daha fazla olabilecegine iliskin kaygilar
vardir.

Okul yoneticilerinin yetki artinmina sicak baktiklar1 fakat bu denetim etkinliklerinin bir
sistematik icerisinde diizenli olarak gergeklestirilmesi konusuna olumlu bakmadiklar1 sonucu ortaya
¢cikmistir. Bu durum, denetimin okul miidiirlerinin diger gorevlerinin 6niine gegerek zaman agisindan
sikintilar yaratacagi diisiincesinden kaynaklaniyor olabilir. Aragtirmada elde edilen bulgular ve ortaya
¢ikan sonuglara gore asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Okul miidiirlerinin ders ve sinif denetimi alanda yetistirilmesi ve yetkinlestirilmesine iliskin
bir egitim programindan gegirilmeleri gerekir. Bu programlar aylik/ haftalik kurslar seklinde olmali ve
biitiin yoneticileri kapsayacak sekilde ilgili akademisyenler tarafindan verilmelidir.

2. Maarif miifettislerinin ders denetim gorevleri kismen devam etmelidir. Belirli siirelerde
olusan birikimlerinin yoneticilere katki sunmasina olanak saglanmalidir.

3. Denetimde ortaya ¢ikan sorunlarda okul ydneticilerinden ve maarif miifettiglerinden
olusturulan bir komisyon tarafindan degerlendirme yapilmasina olanak saglanmalidir. Bu komisyonun
yasal ve fonksiyonel olmas1 saglanmalidir.

4. Okul miidiirlerinin yapacagi ders/sinif denetimlerine iliskin yeni bir denetim formu ve
denetim kriterleri gelistirilmelidir.

5. Denetimde stireklilik olmali, okul midiirleri yapacaklari planlama ile belirli periyotlarda ve
stirelerde denetimi aksatmamali.
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