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Liderlik kavrami tarihin en eski ¢aglarindan bu yana yénetim islevinin oldugu her alanda hep varolmus ve 6nemini
korumustur. Insanlar toplu yasamaya basladiklar: giinden bu yana kendilerini belirli bir hedefe gétiirecek liderlere
ihtiya¢ duymustur. Insanlara yol gésteren bu liderlerin sahip oldugu ézellikler, hangi durumlarda hangi ézellikle-
rin gerekli oldugu, kisilerin bu ézellikleri dogustan mi yoksa sonradan mi kazandigi gibi hususlar merak konusu
olmus ve liderlikle ilgili ¢esitli teori ve yaklasimlar gelistirilmesine yol agnmigtir. Liderlik arastirmalarinda kiiltiir,
orgiit yagaminda lider ve izleyicileri agisindan énem arz eden bir konudur. Kiiltiirel etki baglaminda, bir kiiltiiriin
milli hafizasi olarak nitelendirilen destanlarda yer alan liderlere iligkin ézellikler arastirmaya konu edilerek, Dede
Korkut hikdyeleri kapsaminda ele alinmistir. Dede Korkut hikdyelerinin duyussal boyutunun yaninda derin ve ¢ok
katmanl diigtinsel bir yapiya sahip olmasi ve karakterlerin sorumluluk tasiyislari, birbirleriyle iliskileri, egitimleri
ve duygularini ifade tarzlart agisindan birbirinden farkli olmalari; bu yéniiyle diger destanlardaki kaliplagmig
karakterlerden ayrigmasi nedeniyle arastirma igin tercih edilmistir. Liderlik ézelliklerinin arastiriimasi bagla-
minda karakterlerin sahip oldugu ézellikler, yapilan icerik analizi yontemiyle ortaya ¢ikartilmis ve liderlik teori-
leriyle iliskilendirilmistir. Arastirmanin, Orta Asya Tiirk Kiiltiirii 'niin iiriinii olan diger destanlar tizerine yapilacak
icerik analizi ile genisletilip, Bati Kiiltiirii 'niin Mitolojik Hikdyeleri tizerine yapilacak bir baska ¢alisma bulgular
ile karstlagtirma yapilarak devamliligi saglanabilecektir.

Anahtar Sézciikler: Liderlik, Dede Korkut hikdyeleri, icerik analizi, liderlik ozellikleri

Abstract

The concept of leadership exists and protects its’ importance in every field that there is management mentality
from prehistoric period of history. People need leaders that will take away a specific goal from the day that live
together to present. Some aspects of characteristics of these leaders who guide such as which characteristics are
necessary in which situations and these characteristics of leaders are innate or acquired become mystery and this
causes developing various theory and approaches. Culture in leadership research is important topic in terms of
leader and audiences in organizational structure. As part of cultural effect, the characteristics about leaders that
are located in epics are dedicated to epic qualification are embraced within dada gorgud stories by being men-
tioned for research. Dada gorgud stories are preferred for research because they have deep and multi-layer struc-
ture, characters in dada gorgud stories bear responsibilities, relationships among characters, their educations and
locution is different from characters in other epics as well as emotional dimension of dada gorgud stories. As part
of research of leadership characteristics, characteristics that characters have are revealed with content analysis
method. Characteristics that reveal with the results of mathematical analysis that is applied to dada gorgud stories.

Continuity of research will maintain by being made comparisons between content analysis that will make for other
epics that become product of central Asia Turk culture and other study finding that will make for mythological
stories of western culture.
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1. Giris

Insanlarin toplu halde yasamaya baslamasiyla beraber liderlik kavrami ortaya ¢ikmustir. Ozel-
likle Sanayi Devrimi’nden sonra liderlik alani {izerine pek ¢ok bilimsel ¢alisma yapilmistir (Sahne
ve Sar, 2015: 113). Liderlik, takipgileri istekli bir sekilde amaglara ulagsmak icin harekete gecirme
ve etkileme siireci olarak tanimlanmaktadir (Newstrom ve Davis, 1997: 200). Giinlimiizde ise
Tannenbaum’un liderlik tanimi1 genel kabul gormiistiir. Bu tanima gore liderlik iletisim siireci
icerisinde belirli bir amag¢ veya amaglara ulasilmasina yonelik, bireyleraras: etkidir (Andersen,
2006: 1080). Liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasini saglayan ilk arastirmalar Antik Yunan’a kadar
uzanmaktadir. Sokrates, Platon, Aristo, Homer, Perikles, Sofokles ve Heraklitos liderlik kavra-
mini ilk kez ele alan diisiiniirler arasinda yer almaktadir (Dikmen, 2012: 9). Buradan hareketle
insanlar toplu halde yasamaya basladiklar1 giinden itibaren kendilerini belirli bir amag¢ dogrultu-
sunda yonlendirecek liderlere ihtiya¢ duymustur (Eren, 2012: 435). Bu kisilerin sahip oldugu
ozellikler, liderlik siirecinin nasil isledigi ve hangi durumlarda ne tiir liderlik gerektigi gibi hu-
suslar merak konusu olmus ve liderlikle ilgili ¢esitli teori ve yaklasimlar gelistirilmesine yol ag-
mistir (Yildirim, 2012: 41). Liderlik aragtirmalarinda kiiltiir, 6rgiit yasaminda lider ve izleyicileri
acisindan 6nem arz eden bir konudur. Kiiltiirel etki baglaminda, bir kiiltiiriin milli hafizas1 olarak
nitelendirilen destanlarda yer alan liderlere iliskin 6zellikler arastirmaya konu edilerek, Dede Kor-
kut hikayeleri kapsaminda ele alinmistir. Dede Korkut hikayelerinin duyussal boyutunun yaninda
derin ve ¢ok katmanli diisiinsel bir yapiya sahip olmas1 ve karakterlerin sorumluluk tastyislari,
birbirleriyle iliskileri, egitimleri ve duygularini ifade tarzlari agisindan birbirinden farkli olmalari;
bu yoniiyle diger destanlardaki kaliplagsmis karakterlerden ayrigsmaktadir.

2. Liderlik teorileri

Liderlik teorileri evrensel, durumsal ve ¢cagdas liderlik teorileri olarak siniflandirilmaktadir.
Liderin kisisel 6zelliklerini inceleyen 6zellikler teorisi ve liderin davranislarini inceleyen davra-
nigsal liderlik teorisi, evrensel liderlik teorileri kapsaminda ele alinmaktadir. Geleneksel Yakla-
sim olarak da isimlendirilen Ozellikler Teorisi’nde liderlerin sahip olduklar1 6zellikler ortaya ¢1-
karilmaya ¢alisilmistir. Bu 6zellikler fiziksel, sosyal ve kisisel olarak siniflandirilmistir. Fiziksel
ozellikler arasinda; boy, kilo, cinsiyet, yas, saglik durumu, mitkemmel goriiniislii olma yer alir-
ken; sosyal ozellikler arasinda iyi bir egitim alma, sosyal ac¢idan basarili olma sayilmakta ve son
olarak kisisel 6zellikler arasinda ise uyumlu, giiven veren, duygusal agidan dengeli, kendine giive-
nen, girisimci ruha sahip olmak yer almaktadir (Oren, 2006: 19). Ancak tiim liderleri kapsayan
ortak kisilik 6zelliklerinin belirlenememesi, izleyicileri dikkate almamasi, sosyal yap1 unsurlarina
deginmemesi ve durumsal faktorleri goz ardr etmesi gibi gerekgeler bu teorinin zayif yanlarimi
olusturmaktadir. Ozellikler teorisinin liderlik siirecini agiklamada yetersiz kalmas1 sonucu lider-
lerin davranis boyutunun da dikkate alinmas: gerektigi anlasiimistir (Oren, 2006: 19; Naktiyok,
2006: 22). Bunun neticesinde de Davranigsal Liderlik Kurami ortaya ¢ikmustir.

Davranigsal Liderlik Teorisi’nin ana fikri, liderligin dogustan gelmedigi ve sonradan lider
olundugudur. Bu baglamda basarili liderligin, tanimlanabilen ve 6grenilebilen davranislara da-
yandig1 soylenebilmektedir. Bu teoride liderin 6zelliklerinden ¢ok, liderlik yaparken gosterdigi
davraniglar 6nem tagimaktadir (Topuz, 2005: 55).

Liderlik konusunu ac¢iklamada hem o6zellikler teorisinin hem de davranigsal teorinin yetersiz
kalmasi sonucu daha gergekei bir yaklagima ihtiyag duyulmustur. Bu sebeple arastirmacilar diger
teorilerden de yararlanarak isin nitelikleri ile durumsal kosullar1 dikkate alan “modern” yaklagim
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gelistirmiglerdir. Gelistirilen durumsal liderlik teorilerinde en uygun liderlik davraniginin durum-
lara gore degisebilecegi ileri siiriilmiistiir (Zel, 2011: 139). Yani baz1 durumsal faktérlerin liderlik
davranisi lizerinde 6nemli etkileri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Durumsal liderlik teorilerinin
temelinde en iyi liderlik bigiminin mevcut olmadig1 belirtilmistir. Bu sebeple arastirmacilar en
uygun liderlik bigimini bulmak i¢in durumsal degiskenlere odaklanmislardir. Bu baglamda etkili
liderlik bigiminin ortaya ¢ikmasi i¢in durum ve ¢esitli faktorler dikkate alinarak en etkili liderlik
tarzi ve davranisi belirlenmeye ¢alisilmistir (Horner-Long ve Schoenberg, 2002: 613).

Ozellikle 1978 yilindan itibaren James McGregor, J. M. Burns ve Bernard M. Bass tarafindan
yapilan arastirmalarda yonetim ve liderlik alaninda klasik ve geleneksel lider davranislarina ilave
olarak yeni bir ayrim yapilmasi gerekliligi belirtilmistir (Kirel, 2001: 47). Bu baglamda Burns
karsilikl1 etkilesim ve yenilesme kavramlarina dikkat ¢ekerek doniisiimcii (transformasyonel) ve
etkilesimci (transaksiyonel) liderlik tarzi olarak bir ayrima gitmisken, Bass da bunlara tam ser-
besti taniyan liderlik tarzini (laissez-faire) eklemistir (Skogstad ve Einarsen, 1999: 289). Etkile-
simci liderligin isminden de anlasilacag iizere lider izleyicilerine, yaptiklari is ve gosterdikleri
sadakat karsiliginda maddi ve sembolik 6diiller vererek bir tiir etkilesim saglamakta ve boylece
aralarinda degisim iliskisinin varlig1 s6z konusu olmaktadir (Nur, 1998: 22). Burada etkilesime
neden olan 6geler, grubun ihtiyaclar1 ve liderlerin kisisel 6zellikleridir. Etkilesimei lider ve izle-
yicileri arasindaki iliski karsilikli bagimliliga dayandigi i¢in lider onlarin ihtiyag ve isteklerini
karsilamak durumundadir. Dolayisiyla etkilesimci liderlik, liderin takipgilerinin beklentilerini ne
oOlciide karsilayabildigine baglidir (Deliveli, 2010: 41). Yani bu liderlik tarzinda ¢aligsanlarin gérev
ve sorumluluklari, liderin ¢alisanlardan beklentileri, lidere baglilik gostermenin 6nemi ve galisan-
larin gdrevlerini yerine getirmeleri durumunda elde edecekleri odiiller lizerinde durulmaktadir
(Tutar vd., 2009: 1388).

Dontistimcii liderligin temel 6geleri, karizma, esin kaynagi olma, entelektiiel olma ve kisisel
ilgi olarak belirtilmektedir (Ozgener ve Kilig, 2009: 369). Déniisiimcii liderlik anlayisina gore,
lider daha iyiye ulasmak icin durumu degistirmekte, takipgilerinin gelisimini saglamakta, yeni
stratejik yonlendirmeler ile orgiitlerin yeniden revizyonunu saglamakta, ahlaki ve etik davranig
icin yiiksek amag ve vizyon olusturarak insanlara ilham vermektedir (Luthans, 2008: 425).

3. Dede Korkut hikayeleri

Eski Tiirk-Oguz destanlarmin kalitilarindan dogmus olmasi kuvvetle muhtemel olan Dede
Korkut Hikayeri, eski gelenek, gorenek ve yasam bicimini yansitmasinin yani sira Tiirk¢e’nin
aklin orgiisii ile bezenmis inceliklerini de yansitmasi bakimindan énemlidir (Alisik, 2002: 145).
On iki hikaye ve bir 6n s6zden olusan Dede Korkut Hikayelerinde her bir hikaye ayr1 bir boy
beyinin dykiisiinii ele aldig1 halde arastirmacilar bunlarin bir biitiiniin pargalar1 olarak goriilebile-
cegini belirtmektedir (Ustiinova, 2008: 138). Dede Korkut Kitabi’ndaki destanlar, Tiirk milli ha-
fizas1 agisindan kiymetine paha bigilemez, adeta milli bir kimlik degeri tasiyan ¢ok kiymetli eser-
lerdir. Bu hikayeler, Tiirk edebiyatinda anlatima dayali eserler arasinda 6nemli bir konuma sahip-
tir.

Dede Korkut Hikayelerine “Oguz-name” adin1 vermektedir. Hemen her hikayenin baslayisi
aynidir ve eksik tekrar 6zelligi gostermektedir. Hikayelerin hepsinde ortak bir kurgu bulunmak-
tadir. Hikayelerin basinda kahraman bazi koétiiliiklerle miicadele etmeye calisir, kahramanin basi
derde girer, kahraman tutsak olur ve metnin sonuna dogru oguz yigitleri yardimiyla kahramanlar
kurtarilir. Kahramanlar gozii pek, iyi ytirekli, sogukkanli, asi, ¢abuk 6fkelenen tiplerdir. Cok iyi
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at at biner, kili¢ kusanirlar. Biiyiik basar1 gostermedikleri takdirde adlar1 konmaz. Ad koyma isi
Dede Korkut’a aittir. Kahramanlik erkekler kadar kizlara da aittir. Kahramanlar diigmanlar1 ka-
firlerle savasirlar. Her hikayede Dede Korkut ve Bayindir Han’la karsilasilir; oguz yigitleri (ge-
nellikle ogullar) ve yigitlerin babalar1 hikayelerin kahramanlaridir (Ustiinova, 2008: 139-142).

Dede Korkut Hikayeleri XV. yiizyila kadar Anadolu cografyasinda Anadolu Tiirkleri tarafin-
dan sevilerek dinlenmis ve okunmus; bdylece atalar1 Oguzlar’a karsi Anadolu Tiirkleri’nin derin
bir sevgi ve baglilik duymasina vesile olmustur. XVII. yiizyilla birlikte asiklik geleneginin yay-
ginlagsmasi sonucu Kdroglu Destanlar1 daha fazla dinlenmeye ve aktarilmaya baslanmistir (Sevim,
2011: 1730).

4. Arastirmanin amaci

Insanoglu, toplu yasamaya basladig1 giinden bu yana liderlere ihtiyag duymustur. insanlara
yol gosteren bu liderlerin sahip oldugu 6zellikler merak konusu olmus, cesitli teori ve yaklagimlar
gelistirilmesine yol agmistir. Bu arastirma alanlarindan biri de kiiltiirdiir. Bu ¢ergevede, bir kiil-
tiirtin milli hafizas1 olarak nitelendirilen destanlarda yer alan liderlere iliskin 6zelliklerin arasti-
rilmas1 amaclanmis ve Tiirk kiiltiiriintin kollektif bilinci agisindan kiymetli eserlerinden biri olan
“Dede Korkut Hikayeleri” kapsaminda ele alinmistir.

Arastirma ile Dede Korkut Hikayelerindeki liderlik 6zelliklerinin kiiltiirel ¢ercevede incelene-
rek alanyazina katki saglanmasi beklenmektedir.

5. Evren, orneklem ve arastirma yéntemi

Muharrem Ergin’in Mili Egitim Bakanlig1 destekli olarak 1969 tarihinde yayimlanan “Dede
Korkut Kitab1” ndan tesadiifi olarak secilen bes hikaye “Dirse Han Oglu Boga¢ Han Destani,
Salur Kazanin Evinin Yagmalandig1 Destan, Kam Piirenin Oglu Bams1 Beyrek Destani, I¢ Oguza
Dis Oguz Asi Olup Beyregin Oldiigii Destan, Salur Kazan Esir Olup Oglu Uruz’un Cikardig
Destan” 6rneklemi olusturmaktadir. Dede Korkut hikayelerinin duyussal boyutunun yaninda de-
rin ve ¢ok katmanl diislinsel bir yapiya sahip olmasi ve karakterlerin sorumluluk tastyislari, bir-
birleriyle iligkileri, egitimleri ve duygularini ifade tarzlar1 agisindan birbirinden farkli olmalari;
bu yoniiyle diger destanlardaki kaliplasmis karakterlerden ayrigmasi nedeniyle arastirma igin ter-
cih edilmistir.

Arastirmada nitel paradigma kullanilmis tematik nitelikli igerik analizi gergeklestirilmistir. Li-
derlik 6zelliklerinin arastirilmas: baglaminda karakterlerin sahip oldugu 6zellikler, yapilan igerik
analizi yontemiyle ortaya ¢ikartilmistir. Yazili olarak elde edilen ve giliniimiiz Tiirkgesi ile anla-
tilan Destanlar, tiimiiyle arastirmacilar tarafindan analiz edilerek kodlar ortaya gikartilmistir. Olu-
san kodlardan sonra tematik kodlamaya ge¢ilmis ve kodlar siniflandirilmis ana ve alt temalar
cikartilmistir. Arastirmada nitel ¢dziimlemenin tercih edilmesinin nedenini ise insan deneyimle-
rine iliskin s6zlii ya da yazili kayitlarin incelendigi ve arastirmaciya veri saglamada en etkili yon-
temlerden biri olmasi (Keith 2005:165); ayrica eldeki materyallerin gériinen manasinin Stesinde
sosyal gerceklere ulasmak icin ¢ikarimlarda bulunmay1 amaglamasi (Boke, 2011: 343) nedeniy-
ledir.

6. Bulgu ve yorumlar

Yapilan analiz sonucu liderlik 6zellikleri bakimindan 4 tip liderle ve dortli bir hiyerarsik ya-
pryla karsilasilmistir. Bu liderlerin en iist basamaginda bilge kisiligi ve ilahi gii¢ sahipligi ile Dede
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Korkut yeralmaktadir. Hanlar Hani olarak nitelendirilen Bayindir Han bu yapinin {igiincii basa-
maginda birlestirici-biitiinlestirici biiyiik lider olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hanlar ikinci basa-
makta aklin ve fiziki giiclin dengede oldugu bir 6zellikle koruyup sahip ¢ikan babacan kisilikler
olarak goriilmektedir. Yapinin ilk basamaginda ise Hanlarin ogullarindan olusan, sahip olduklar:
fiziksel giigleri kahramanliklar1 ile vurgulanan, yurda, ataya bagliliklar1 kosulsuz olan liderlik
ozellikleri ile karsilagilmistir.

ilahi Giig ve Bilgelik

Hanlar Hani

Biiyiik lider- Birlestirici
BayindirHan

Toplumun iginde-
Akil ve Fiziki Giiciin Dengesi

Hanlarin Ogullan Fiziki Gig- Yigitlik

Dede Korkurt’un 6zelliklerine iliskin analiz sonucu ulasilan bulgularda da bilge kisiligi ve
ilahi gili¢ destegini aliyor olmas1 en belirgin 6zelliklerindendir. Bu 6zellikler toplumu birlestirip
biitiinlestirici ve etkileyici liderlik 6zellikleri ile s6zii dinlenir, sdziinden ¢ikilmaz ve fikirlerine
onem verilir bir kisilik olarak yansitilmaktadir. Ulagilan bu bulgular ¢esitli arastirmalarla da des-
teklenmektedir.

Hikayelerde Dede Korkut, toplumun sagduyusu, akli, kuvvetle ¢6ziimiin olamayacag1 yerde
zekanin giiclinii kullanarak sorunlar1 ¢6zmek ve toplumsal yasami diizenlemek, toplumun kesim-
leri arasindaki sorunlari, ¢atigmalari engelleyerek ¢oziime ulastirmak islevini goren “yiice tipi”
onemli bir kisilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Askaroglu,2009 :123). Korkut'un "hakim" (bilge)
kisi oldugunun kanitlar1 mahiyetindeki "hikmet"li sozlerinden olusan ve ayni zamanda onun bir
"ozan" oldugunun ifadesi olan "soylama"sinda agik¢a goriilmektedir: "Allah Alldh dimeyince is-
ler onmaz", "KAdir Tanr1 vade virmeyince kimse &lmez", "Olen kisi dirilmez"... vb. (Ozdemir,
2003: 24). Dede Korkut, mensubu oldugu Oguz boyunun i¢indeki mevki ve olumlu kisiligi ile
vasiflart kitabin mukaddime boliimiinde su sozlerle tasvir edilmektedir: “Oguzun ol kisi tamam
biligisiydi. Ne dir ise olur idi. Gaypdiin diirlii haber sdyler idi. Hak Ta’ala anun koénline ilham
eder idi.”(Giinay :6).

Hikayelerin anlaticis1 ve ayn1 zamanda hikaye karakterleri arasinda rol alan Dede Korkut, diin-
yay1, uzlagma ve Tanr1’nin buyruguna gore diizeltme duygusuyla sevmektedir. Kendi i¢inde his-
settigi uyumu, ¢evresinde de kurmak ister. Cevresindeki insanlara, kusku nefretle degil, tedbirli,
giiven ve sevgiyle yaklasir (Giinay :6). Dede Korkut, toplum iginde yapici ve birlestirici rol oy-
namaktadir. Giiciinii, ayrilmis olani birlestirmeye, uyumsuzlara uyum kazandirmaya yoneliktir.
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Tablo 1. Dede Korkut’un liderlik 6zellikleri

Ilahi gii¢ ve bilgelik

Coziimii zor olaylarda bilgisine goriisline basvurulma, yol
Bilge kisilik gdsterme, yon gosterme: “Oguzun o kisi tam bilicisi idi. Ne
derse olurdu.”

Akil giiciiniin fiziki giice galip gelmesi.

Biiyiik ata olarak isim koyma vasfi

flahi giig flahi giiciin destegini almas, {istiinliigiine isaret
“Gaipten tiirlii haber sdylerdi. Hak Taala onun gonliine ilham
ederdi.”
Dua etmesi, dualarinin hep kabul olmasi.

Coziim odakl Goriis sorulmasi, goriigiinlin alinmasti, sorunlarin ¢éziimiinde

kilit rol oynamasi.

“Korkut Ata, Oguz kavminin miigkiiliini hallederdi. Her ne is
olsa Korkut Ata’ya danismayinca yapmazlardi.

Dengesiz gii¢ kargisinda stratejik davranis.

Kesin itaat Goriiglerinin sorgusuzca kabulii ve duyulan inang.

Her ne ki buyursa kabul ederlerdi.

Duyulan giiven: S6ziinii tutup tamam ederlerdi.”

Ongorii Olaya iliskin tahminde bulunarak tedbirleri alma. “ iki giizel
kosucu at getirin.”

Pozitif Tletisim Olumlu, etkili iletigim.
“Bas indirdi, bagir basti, agiz dilden giizel selam verdi.”

Dede Korkut’da 6zellikle Bayindir Han’1n toylar i¢in kalip ifadeler kullanilmaktadir. Toy-
larda belli bagh ortak noktalar dikkati gekmekte olup, bunlar daha ziyade hakimiyet sembolleridir
(Duymaz, 2005: 40). Bunlar Bayindir Han’1n toy toplantilarinin rakamsal olarak ifadeleriyle de
acikca verilmektedir. Bu da analiz sonucu ulasilan bulugulardan mevkisinin iistiinliigiine ulasil-
mas, erisilmesi gii¢ olan lider 6zelliklerine vurgu yapmaktadir.

Hanlar Hani olarak nitelendirilen Bayindir Han, yilda bir kere yapilan biiyiik toylarda birles-
tirici, biitlinlestirici, sosyal yapiy1 kurucu rol oynarken ayni zamanda otoritesini de hissettirmek-
tedir. Zira, Biiyiik Toy’da protokolde bir degisiklik yaparak, dncelik sirasini ¢ocuk sahibi olanlara
vermistir. Dirse Han, daha dnceki protocol siralamalarindaki 6nceligini kaybettigini anlayinca
tepki gostermis (Giinay: 8-9); eksikliginin kilicinda mi, sofrasinda mi1 goriildiigiinii, neden kendi-
sinden alt sirada olan kisilerin ak otaga, kizil otaga konduruldugunu, kendisinin kara otaga kon-
duruldugunu sorgulamistir. Ciinkii, Dede Korkut’taki renk sembolizminde ak, kara ve kizil renk-
lerin Oguz hiyerarsisindeki yeri bellidir (Duymaz, 2005: 41). Bayindir Han bir yandan birlestirici
olurken diger yandan da otekilestirme yaparak, otoritesini hissettirmektedir.

Baymdir Han’in otokratik liderlik 6zelligini Boga¢ Han hakkinda dedikodu yaparak babasi
Dirse Han’1 ogluna kars1 doldururken kullandiklar1 su s6zlerden de anlamak miimkiindiir: “Gorii-
yor musun Dirse Han neler oldu. Murada maksuda ermesin, senin oglun kotii ¢ikti, hayirsiz ¢ikti,
kirk yigidini yanina aldi, kudretli Oguzun iistiine yiiriiylis etti, ...¢apraz yatan ala Dagdan haber
asar, Hanlar Han1 Bayindir’a haber varir, Dirse Hanin oglu bdyle goriilmemis sey yapmis derler,
gezdiginden 6ldiigiin daha iyi olur. Bayindir Han seni ¢agirir, sana miithis gazap eyler...” (Ergin,
1969: 14).
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Tablo 2. Bayindir Han’1n liderlik 6zellikleri

Hanlar ham1 Bayindir Han- Biiyiik lider- Birlestirici

Hanlarm bir araya geldigi sohbet ettigi Sosyal platformun olus-

Birlestirici, biitiinlestirici sosyal turucusu
yapi kurucusu Birlik ve beraberlik ruhunu veren, siirdiiren kisi.
Otoriter yap1 Kurallar kati, gili¢ gostergesi, hiyerarsik yapi, merkeziyetci ka-

rar alma, sOziinilin dinlenmesi ve son s6z sdyleyen olmast, s6-
ziine kars1 gelinememesi.

Ulasilmazlik, erisilmez olma Mevkinin istlinliigi: Mekansal baglamda olaganiistiiligiine
vurgu ile veriliyor.

Hanlar diginda iletisime gectigi kimse yok, halktan uzak; ulasil-
maz, erisilmez yapiyor, iistiin kiliyor.

Akilci Akilci davranislar: tedbirli olmasi, mantikli hareket etmesi,
arastirmaci ve sorusturmaci yapisi.

Otekilestirme Kiz1 olani kizil otaga, oglu olan1 ak otaga, oglu kizi olmayani
da kara otaga oturtmalar1 konusunda kesin talimat vermesi.

Gogebe hayat siiren Oguz Boylari, agir tabiat ve ge¢im sartlarina dayanmaya, kuvvetli ve hey-
betli olmaya mecburdur. D1s diinyaya kars1 fiziki olarak gii¢lii olan bu insanlarin i¢ yapilarinin da
giiglii olmas1 gereklidir. i¢ yap1y1, inang deger yargilari, bilgi birikimi ve kendine giiven olugturur
(Giinay, MF:5). Dede Korkut Hikayeleri’nde, toreyi temsil eden Han, toylar araciligiyla topluma
mesajlar vermektedir. Bu mesajlar ahlaki, idari vb. konularda olabilmektedir (Duymaz, 2005: 39).
Kazan Bey ile Dayis1 Aruz’u baristirmak i¢in D1s Oguz’un davetini iyi niyetle kabul eden Beyrek,
diirtistliglintin kurbani olurken, Aruz Bey ve yigit beyleri bu iki yiizliiliikleri ile “namerd” sifatini
kazanmislardir (Giinay, MF: 8).

Arastirmada Han’larin hem akil giicleri hem de fiziki gii¢lerini dengede kullanarak toplumu
bir arada tutma ve sahiplenme, onlara giiven veren kisilik olarak demokratik bir lider olma &zel-
likleri bulgulanmigtir. Bu hanlar, degerlere, torelere, yurtlarina, atalarina yiiksek diizeyde bir bag-
lilik gostermekte ve deger atfetmektedirler. Maneviyatlari, babacan yaklasimlari, 6zgiivenleri ile
birlikte ayn1 zamanda insans1 vasiflariyla da toplumdan ayrismayan bir liderlik 6zelligi sergile-
mektedir.

Baba Dirse Han’in oglu hakkinda sdylenenlere kolaylikla inanmasi onun insan karakteri ile
ilgili bilgi ve tecriibelerinin eksikligini gostermektedir (Giinay: 8). Oguz geleneginde babadan
izinsiz ava ¢ikmak, yikici, zararli bir davranis, agir bir sugtur, kotiiliik, hayirsizlik ifadesi, goriil-
memis sey yapmaktir. Bayindir Han’1n divaninda kat1 azarlanmaya sebeptir. Gazaba sebep olur.
Cezasi o6liim sayilir (Yazici, 2009: 113). Dirse Han da Oguz toplulugunun diizenini saglayan de-
gerlere saygisizlik ettigine inandigi oglunu, daha ¢ok zarar vermeden ve kendisini Bayindir
Han’1n indinde kiigiik diisiirmeden 6ldiirmeye karar vermistir (Giinay: 10). Bu davranig, Baymdir
Han’a atfedilen degeri, kendisi agisindan itibar yonetimini, ve Oguz degerlerine her seye ragmen
kosulsuz bagli kalmay1 isaret etmektedir.
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Tablo 3. Hanlarin liderlik 6zellikleri

Hanlar- toplumun icinde- akil ve fiziki giiciin dengesi

Demokra-
tiklik

Kars1 tarafi dinlemeleri

Katilimei yonetim- kisilerin goriislerine basvurma, fikirlerine deger verme

Tkna: gobanin tiim kars1 gikmalara ragmen Han’a yardim igin onu ikna etmesi ve Han’m ikna olmast.
Orgiitsel adalet vurgusu

Esneklik

Katilimei yonetim tarzi: Oguz Beyleri’nin goriislerini alma, goriislerine 6nem verme.

Fikir birligi, soz birligi ile birlikte hareket etme, takim olma.

Agik iletisim kurulmasi

Kaos ortaminda tarafsiz durabilme

Demokratik Karar

Giiven
Veren
Kisilik

Verilen sozlerin tutulmasi “Karacik ¢obani tavlacibasi etme.”
Yardim etme

Tebasinin duydugu kosulsuz baglilik

Ogluna ve tebasina evini ve malini teslim edip gitmesi.

Strateji

Kimligini gizleyerek olaylara miidahil olma.
Rakibin zay1f yonlerini bulma ve kullanma.
Kaos yonetiminde basarisizlik, karar verememe, harekete gecememe.

Insans1
vasiflar

Aglamaktan, duygularini agik etmekten ¢ekinmeme

Dedikoduya inanma, kandirilma, “Varin getirin dldiireyim. Boyle ogul bana gerekmez”dedi.
Miitevazi durus

Esir diismesi

Yardim alma

Destege ihtiya¢ duymasi, harekete gecirilmeye ihtiyag duymasi.

Babacanlik

Kendi ¢ikarlarindan 6nce hanligimin ¢ikarlarini 6nde tutmasi ve bencil olmamasi.
Sefkatli davraniglar

Merhamet etme “Kacanini1 Kazan Bey kovalamadi, aman diyenini 6ldiirmedi”
Sahip ¢ikma, koruma, kollama

Comertlik , eli agiklik

Duyarlilik, dertlerine duyarsiz kalamama

Motivasyon

Odiiliin yan1 sira ceza sisteminin kullanilmasi ve cezadan korkulmasi.
Odiillendirme:“Kudretli Oguz Beyleri ganimet aldi, Karacik gobani tavlaci basi eyledi, kahraman kog
yigitlere ¢ok iilke verdi.”

Ozgiiven

Hanlarim kendilerine duyduklari inang, giiven. “Uniimii anlayin Beyler, sziimii dinleyin Beyler”
Rakibine ders verme

Giig savaslarina girme

Diismana bagkaldir1

Tek basina gii¢ gosterisi, kahramanlik sergilemesi.

Kosulsuz
Baglilik,
itaat

Insanlarin, ogullarin hanlara duyduklari kosulsuz bagliliklari. Bu ugurda amaglaridan higbir kosulda
vazgegmemeleri.

“karacik ¢obanin Han Kazan’in malini Tekfiire vermemesi ve koyunlara sahip ¢ikmasi. Bu ugurda kar-
deslerini sehit vermesi, yaralanmasi. Han Kazan’1 miicadelesinde yalniz birakmamas1.”

Hanlarin bir araya gelip yardima yetismesi. “Kudretli oguz Beyleri’nin Kazan Han’in yardimina yetis-
mesi”

Maneviyat

Rilya gormesi ve riiyasinda uyar1 almasi. Olaganiistil, ilahi yolla gelen destek.
Hanlarin birlikte birlik olup dua etmesi ve bu duanin kabul olacagina duyulan inang.

Degerlere
Baglilik

Toplumun degerlerine baglilik,

Ata’ya baghlik, deger verme, iistiin kilma, iistiin tutma, Annenin kutsalligina vurgu. “Kazan Han’in
tekfiirden malini, oglunu, esini birakip annesini istemesi”

Isyan edenlere merhamet etmeme, bagislamama. Degerleri gigneyenleri affetmeme.

Degerleri ¢igneyenlere hesap sorma

Kural, geleneklere baglilik.

Degerlere bagl kisilere giiven duyma, 6nem verme, inang.

Itibar Yéne-
timi

Evlat sahibi olmanin toplulukta degerini yiikseltmesi

Evlat sahipligi ile Hanligin/ Soyun devamliliginin saglanmasi

Otoritesinin sarsilma kaygisi: Miicadelede Cobanin destegini almak istememesi.
Hanin s6ziiniin emir olarak algilanmasi ve itaat edilmesi.

Gii¢ sembollerine dnem verme: at, yay, giirz, av.

Kahramanlik géstererek giiciinii artirma.

Akilcr yak-
lagim

Olaylar1 degerlendirmede bilgi kanallarini1 kullanmasi, bilgi almasi, degerlendirmesi.
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Arastirmada fiziksel giicleri ve gostermis olduklari yigitliklerle 6ne ¢ikanlar Hanlari ogullar:
olmustur. Bu ogullar, cesur, kahramanlik gosteren, risk alan, degerlere bagli olan, verdigi sozleri
yerine getiren, strateji kuran, yeri geldiginde fikir danisan liderlerdir. Dede Korkut Hikaye-
leri’ndeki karakterler lizerine yapilan incelemelerde bu 6zellikler zikredilmektedir. Dede Korkut
kitabi’ndaki karakterler, kahramanlik insan1 gibi giiclii, dinamik, faal, gergin ve enerjiktir. Miica-
dele kendini, ailesini ve boyunu miidafaa ve haklarini korumak icindir. Hikaye karakterlerinin
kendileriyle ve diger insanlarla basa ¢ikmak i¢in kendilerine has degerleri ve dogrular1 vardir
(Gtiinay, 2015:4). Bu hikayelerde 6ne ¢ikan tiplemelerden biri de savaslarda, yigitlik konusunda,
diismana korku salmak ve disaridan gelebilecek tehlikelere karsi bir giivence olarak savase1, yigit,
giiclii ve gozii pek kisilik olarak “alp tipi” dir (Askaroglu,2009 :123). Bu tipoloji hanlarin ogulla-
rini1 isaret etmektedir.

Tablo 4. Han Ogullarinin liderlik 6zellikleri

Hanlarin Ogullan- Fiziki gii¢c- Yigitlik

Cesaret Boga karsisinda gocugun kagmamasi, “Diger oglanciklar kagt1, Dirse Han’1n oglancig: kag-
madr.
Mertlik
Fiziksel Giig goste- “Oglan yumrugu ile boganin alnina kiyasiya tutup vurdu, boga geri geri gitti.”
risi/ Kahramanlik Cocuklara gosterdikleri kahramanlik sonrasi isimlerinin verilmesi. Boylece ¢ocuk sinif atlar ve
gosterme toplum tarafindan kabul edilir.
Hanlar ve han ogullarinin ava ¢ikmalari, avlanmalari gii¢ gostergelerinden/sembollerinden biri.
Yetenek ve gii¢ gosterisi, 0zgiiven
Risk Alma Boga=gii¢ sembolii. Dirse han oglu boga¢ han’mn boganin giiciine kars: aldigi risk.

Tlahi gii¢ destegi/
Tanrisal Destek

“Bozatli Hizir oglana hazir oldu. Ug defa yarasini sivazladi.

Sefkat /merhamet

Yardim isteyenlere kars1 gosterdikleri duyarlilik.
Paylasimci
Merhamet bagislama

Degerlere Baglilik

Ataya saygl.

Geleneklere baglilik, ahlaki degerlere baglilik.

Anneyi, esi, atay1 ve yurdu cani pahasina korumast.

Hedef ve amagtan sapmama, her tiirlii kosula ragmen

Beyrek’in anlagma teklifini cani pahasina reddetmesi. Inanglarindan, séziinden vazgegmeme.
Baglilik. Herseye ragmen kosulsuz itaat.

Strateji

“40 yigide tiilbent salladi, el eyledi.
Duygu kontroliinii yapabilme, duygularini gizleme, disartya farkli yansitma.
Strateji kurma

Insans1 vasiflar

Han Kazan’in oglu Uruz’un esir diismesi.
Zay1f diisme, esir diisme
Hanlardan aldig1 yardimdan gocunmuyor, yardim alma.

Danigma/fikir alma

Amcaya danisma
Bilgi paylagimi

Motivasyon

Savasa tegvik

Miitevazi yap1

Miitevazi yapisi, kendi varligini listiin gormeme ve degersizlestirme, olaganiistiiliik yiikle-
meme.

Gozyas1 dokme

Erdemli olmasi- “Giizel yigit, faziletli yigit” dediler.

Kendi kahramanliklarini anlatmama, bagkalarinin anlatmasini tercih etme.

Itibar yonetimi

Beyrek’in Banigicek ile yaptig: giireste duydugu kaygi

Giiven Verdigi sozleri tutmasi (Beyrek’in Tekfuriin kizini kendine es olarak almasi).
Duyulan giiven, baglilik.
Her seye ragmen verilen soziin tutulmasi

Tletisim Pozitif iletisim

Gizli ileti, ima
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Bazen tekfiir, bazen de namerdlere karsi savas veren bu yigit, géziipek, giiclii ogullar sergile-
dikleri kahramanliklarla beraber bunun disindaki hayatlarinda biitiin niianslartyla insan olarak
hissettirilmektedirler (Giinay:2015 7). Gerek Hanlar gerekse han ogullari, dedikodulara inanma,
aglamaktan gocunmama, yardim alma gibi vasiflariyla bu yonlerini sergilemektedirler.

Han ogullarmin fiziksel gii¢ gostergeleri cok 6nemlidir zira ¢ocuklara gosterdikleri kahraman-
lik sonrasi isimleri verilmektedir. Dirse Han’1n oglu ii¢ arkadasi ile agik oynarken Bayindir Han’1n
bogasi meydana salinir. Cocuklara kagmalari sdylenir. Diger ¢cocuklar kagarken Dirse Han’1n oglu
kagmaz, hem giicii hem de aklin1 kullanarak bogay1 yener ve basini keser. Beyler de bu kahra-
manlik karsisinda “Dede Korkut gelsin bu oglana ad koysun, alip babasina gétiirsiin, babasindan
oglana beglik istesin, that alsin” derler. Boga¢ Han, miicadelesini kendi giiciiyle kazanmustir.

Han ogullarinin ¢ikmazda kaldiklari, hayati 6nem tasiyan zamanlarda ilahi gii¢ destegi aldik-
lar1 goriilmektedir. Dirse Han Oglunu okla vurup orada biraktiginda hizirin yetismesi su sozlerle
yer almistir: “Bozatl Hizir oglana hazir oldu. U¢ defa yarasini sivazladi.” Dede Korkut’ta “Hizir
Tipi” ise, dogaiistii bir giicii, kimi zaman tanrty1 imleyen, kahramanin 6limciil durumlarda kurtar
1c1s1 iglevini gdren, uyarici, koruyucu, kader belirleyici bir motif olarak, anlatilarda ¢ok kisa za-
man dilimlerinde ortaya ¢ikmaktadir (Askaroglu,2009 :123).

5. Sonug

Yapilan analiz sonucu dort basamakli bir yapi ile karsilagilmistir. Oguz topluluklari igerisinde
yapinin en iistiinde bilgelik ve ilahi gii¢c destegini de alan karakter olarak “Dede Korkut” figiirii-
niin yeraldig1 goriilmektedir. Yapinin tiglincii basamaginda, otokratik yapisiyla hiyerarsik diizenin
semboli, birlik ve biitiinliigiin temsili “Hanlar Han1 Bayindir Han” karsimiza ¢ikmaktadir.

Yapinin ikinci basamaginda ise “Hanlar”, akil ve fiziki giiciin birlikteliginin temsili olarak yer
almaktadirlar. Hanlar, liderligini yaptig1 boylarin degerlerini koruyucu, demokratik, kendilerine
giliven duyulan, s6ziinii yerine getiren, babacan, degerlere bagl ve bu degerleri ¢igneyenleri (na-
merdleri) affetmeyen, ataya, yurda bagliliklar1 kosulsuz bir sembol olarak goriilmektedir. Tiim
bunlar1 yaparken de olaganiistii bir figiirle degil, toplumun i¢inde insans1 vasiflariyla karsimiza
cikmaktadir.

Yapinin ilk basamaginda ise Hanlarin ogullari fiziksel giiciin, kahramanligin timsali olarak yer
almaktadir. Han ogullar1 boylarinin varligini korumaya ve hanlarina kosulsuz bagliliklari; deger-
lere bagliliklari, risk alma, itibar yonetimi, cesaret, merhamet, danisma gibi 6zellikleri ile dikkat
cekmektedirler. Boyun, soyun ve hanligin devamliliginin garantisi olarak goriilmektedirler. Oguz
kisiligi olusturacak nefse hakimiyet, biiyiiklere saygi, kiiciiklere sevgi, diiriistliik, dogru sozliiliik,
dedikodu yapmamak gibi pek ¢ok degeri de kapsadig: goriilmektedir.

Dede Korkut Hikayelerinde ulasilan liderlik 6zellikleriyle ilgili bulgular gdstermektedir ki,
yapinin ilk basamaginda fiziki gili¢ simgeleriyle baslayan liderlik giderek aklin giicii ile birles-
mekte; en st diizeyinde ise bilgi ve ilahi gii¢ destegi birlikteligine evrilmektedir. Tiim bu farklh
liderlik 6zelliklerini tasiyan kisiler ise insans1 vasiflariyla karsimiza ¢ikmaktadirlar. Hikayelerde,
bir tek Hanlar Han1 Bayindir Han ¢ok fazla yer almamakta ama kisa anlatimlarda bile otokratik
liderligine gii¢lii vurgu yapilmaktadir.

Liderlikle ilgili ulagilan bu bulgularin, kiiltiir temelli ¢aligmalarda alan yazina katki saglamasi
beklenmektedir.
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Extended abstract in English

The concept of leadership exists and protects its’ importance in every field that there is man-
agement mentality from prehistoric period of history. People need leaders that will take away a
specific goal from the day that live together to present. Some aspects of characteristics of these
leaders who guide such as which characteristics are necessary in which situations and these char-
acteristics of leaders are innate or acquired become mystery and this causes developing various
theory and approaches.

Culture in leadership research is important topic in terms of leader and audiences in organiza-
tional structure. As part of cultural effect, the characteristics about leaders that are located in epics
qualified as national memory of a culture and are dedicated to epic qualification are embraced
within dada gorgud stories by being mentioned for research. Dada gorgud stories are preferred
for research because they have deep and multi-layer structure, characters in dada gorgud stories
bear responsibilities, relationships among characters, their educations and locution is different
from characters in other epics as well as emotional dimension of dada gorgud stories.

For this study the five stories out of 12 stories in the Book of Dede Gorgud published by
Muharrem Ergin in 1969 were randomly selected. In the study qualitative paradigm was used and
content analysis having thematic qualification was done. The reason why qualitative analysis was
preferred is that materials at hand enable to make inferences about social facts beyond the appar-
ent meaning. The properties of the characters in these stories were analyzed by content analysis
and four different types of the nature of leadership were discovered.

It is seen that the figure of “Dede Gorgud” is ranked at the top of the structure of the Oghuz
tribal groups as a symbol of wisdom and divine power. The leadership qualities of Dede Gorgud
are: having wisdom, having a support of divine power, playing a key role in resolving problems,
unquestioning acceptance of his ideas and absolute obedience, having predictions and establishing
a positive and effective communication.

At the third step of the structure “Hanlar Han1 Bayindir Han” as a symbol of hierarchical order
with its autocratic structure and a representative of unity and solidarity. Bayindir Han stays behind
the events and takes place only at the beginning of the texts. The leadership qualities of Bayindir
Han are: being integrative, holistic and the founder of social structure, taking centralized decisions
in an authoritative structure, being obeyed to his advices and not being resisted to his advices,
inaccessibility, fathomlessness, acting wisely and alienation.

At the second step of the structure “Hanlar” takes place as a representative of balanced com-
bination of mind and physical power. Hanlar considers his leadership as protective of the values
of the tribes he led, democratic, confiding, keeping their word, fatherly, loyal to the values and
punishing the ones not recognizing the values (the cravens) and commitment to ancestors and the
land. While doing all of them, he appears not as an extraordinary figure but with humanoid qual-
ities in the society. The leadership qualities of Hanlar are: being democratic, listening to the other
side, flexibility, pluralistic type of governance, establishing open communication, neutrality,
keeping his words, helping, reassurance, hiding his identity, acting strategically, good observation
and assessment, not avoiding crying and showing his feelings, believing in gossip, being fooled,
needing support, needing mobilization, placing the profits of patriarchate before everything, not
being selfish, being compassionate, protective, and generous, openhandedness, sensitiveness, re-
warding courage and bravery, and showing respect to authoritarian structure. Moreover, having
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faith and trust in himself, knocking his rivals down to size, being in power struggles, rebellion to
enemy, heroism, unconditional commitment, obedience, commitment to the values of society,
commitment to the Ancestor, valuing the values, holiness of mother, reputation management, in-
creasing hierarchy of the child he owns in the society, the importance of the bloodline continuity,
rational approach and the use of information channels are ranked among other qualities.

At the first step of the structure, the sons of Hanlar takes place as a representative of physical
power and bravery. They draw attention with their qualities such as unconditional commitment
to their khanate and the protection of their tribal groups, commitment to values, taking risks,
reputation management, courage, compassion, and counseling. They are considered as a guaran-
tee for the continuity of their tribal groups, bloodline and khanate. After their bravery during
childhood, the sons of Han were named. The leadership qualities of the sons of Han are: heroism,
being on a physical power trip by hunting, self-confidence, taking risks, support of divine God,
respect to the Ancestor, commitment to the traditions, commitment to moral values, protecting
mother, wife, the Ancestor and the land at the cost of their life, standing on aims and objectives
despite every type of condition, acting strategically, controlling emotions, humanoid qualities,
counseling/getting one’s opinion, motivation, being modest, shedding tears, being virtuous, rep-
utation management, trust and establishing positive communication.

These findings about leadership are expected to contribute to the literature of culture-based
studies. In addition, the study will be extended by means of content analysis on other epic stories
which are the products of Central Asian Turkish Culture and will continue by comparing with the
findings of another study which will be conducted on the Mythological Stories of Western Cul-
ture.
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