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Ozet

Bu arastirmanin amaci, BESYO 06gretim elemanlarinin adanmishik diizeylerini
belirlemektir. Arastirmanm orneklemini, 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda 29 devlet
tiniversitesi BESYO’larda gorev yapan 430 dgretim elemani olusturmaktadir. Calismada veri
toplama araci olarak orijinali Celep (2000) tarafindan gelistirilmis ve gegerlilik- giivenilirlik
calismasi yapilmis olan, dort alt boyutlu 5°li dereceleme tipi “Egitim Orgiitlerinde
Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishgr” 6lgegi kullanilmistir. Arastirmaya katilan dgretim
elemanlarinin 6gretmenlik meslegine adanma, 6gretim islerine adanma ve g¢alisma grubuna
adanma alt boyutlar1 puanlarinda erkeklerin lehine anlamli farklilik ortaya cikarken yas ve
kidem degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir(p>0.05). Arastirma
sonucunda; arastirma gorevlilerinin orgiitlerine karsi yliksek diizeyde adanmislik hissettikleri
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: BESYO, Ogretim elemani, Adanmislik

THE DETERMINATION OF ORGANIZATIONAL DEDICATION
LEVELS OF LECTURERS OF PES SCHOOLS

Abstract

The purpose of this study was to determine organizational dedication levels of
lecturers of physical education and sports schools. The sample of investigation was 430
lecturers from physical education and sports schools of 29 state universities at Turkey.

The tool of data collection was ‘Scale of organizational dedication of teachers at education
institutions’ developed by Celep (2000). The validity and reliability of this scale having four
sub-dimensions and five rating levels was determined. The points of dedication to teaching
job, dedication to education aplications, dedication to study group sub-dimensions of males
were higher than females. It wasn’t determine dany significiant difference between males and
females in terms of age and seniority variables (p>0.05).

Consequently, it was determined that lecturers continued studies with high dedication level
other institutions.

KeyWords: Physical Education and Sports School, lecturer, organizational dedication.
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1. Giris

Degisen ve gelisen toplum farkli niteliklere sahip, donanimli, saglikli, kendine
yetebilen, ¢evresiyle ve kendisiyle uyum i¢inde olan bireylere ihtiyag duymaktadir. Bu ihtiyag
ancak, bireyin cok yonlii gelismesini saglayan ve destekleyen bir egitim anlayisiyla
miimkiindiir. Toplumlarin gelismislik diizeyleri ile toplumu olusturan bireylere sunulan egitim
hizmetlerinin niteligi arasinda dogrudan bir iliski vardir. Egitim denildigi zaman akla gelen
ilk kavramlardan birisi de tiniversitelerdir.

Universitelerde egitim ve &gretimin verimli bir sekilde varligmi siirdiirmesinde,
ogretim elemanlarin kendilerini {iniversitenin bir parcasi gibi hissetmelerinde aidiyet
duygusunu gelistirmeleri olduk¢a &nemli bir etkendir. Ogretim elemanlarmin dzverili bir
sekilde gorevini yapmas1 orgiitsel etkililigi de arttiracagi gibi diisiik is basaris1 géstermesi ve
calisma ortamidan uzaklasmasi ise s6z konusu 6gretim elemanlarinin “orgiitsel adanmiglik
diizeyinin de diisiik oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir (Apak, 2009). Bu
anlamda, oOrgiitiin is gérenden bekledigi bigimsel davranislarinin 6tesinde, bireyin ekstra rol
istlenerek, oOrgiitsel amaglarla ve hedeflerle biitiinlesme tutum ve davranislar olarak
tanimlanan orgiitsel adanmislik, 6gretim elemanlarmin, {iniversitenin amag¢ ve degerlerini
benimsemesini,  gerceklestirilmesi i¢in  beklenilenin  Otesinde c¢aba  gdstermesini
olusturmaktadir (Tutar ve ark.,2009).

Universitelerin verimlili§i ve dgrenci basarisinda 6gretim elemanlarmin gok boyutlu
orgiitsel adanmugliklar ile iliskili olup; yliksek oOrgiitsel adanmishk diizeyi ve verimlilik
birbirini olumlu yonde etkilemektedir. Her organizasyonda oldugu gibi {iniversitelerin de
basarisinin artmasi ¢alisanlarmin adanmisliklarinin st diizeyde olmasiyla yakindan ilgilidir.
Yapilan arastirmalar farkli alanlarda da olsa yiiksek derecede Orgiitsel adanmisligin, ise geg
gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglar1 azalttigi, ayrica gorevleri
yerine getirmek icin gosterilen caba, iirlin veya hizmet kalitesine olumlu yonde katkida
bulundugunu ortaya koymustur (Apak, 2009; Atar 2009; Gic1 2011; Kursunoglu 2006; Eroglu
2007; Karagdz 2008; Karakus 2008). Bu anlamda, adanmislik kavramimin 6ziindeki aidiyet
duygusu, tiiniversiteler ile 6gretim elemanlar1 arasinda bir g¢esit bag olusmasina, dgretim
elemani-6grenci iletisimine ve 6gretim elemanlarmmin ortak deger, amag ve Kkiiltiir etrafinda
toplanmalarina sebep olmaktadir (Giiner, 2006). Orgiitsel adanmishk diizeyi, egitim
kurumlarinin amaglar1 dogrultusunda, toplumsal beklentileri karsilayan, siirekli 6grenen, aktif
insan glicii yetistirmeleri ve kaliteli egitim vermeleri; islerini etkili olarak yapabilen, orgiitiin
kendilerinden bekledigi formal ve normatif beklentilerinin de 6tesinde ¢aba gosteren dgretim
elemanlariin varhg ile tiniversitelerde 6nem kazanmaktadir(Celep, 2000).

Bu calisma; her diizeyde 6gretim elemanma konu ile ilgili farkindalik kazandirmasi,
orglitsel adanmishgin, liniversitelerin 6rgiitsel yapisini etkileyebilecegini gostermesi, bilimsel
calisma niteligi ve egitimi kalitesinin artmas1 ag¢isindan Onemlidir. Bu baglamda
BESYO’larda gorev yapan Ogretim elemanlarinin orgiitsel adanmishik diizeylerinin
belirlenmesi amaglanmistir.
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2. Yontem

Arastirma Modeli

Yapilan arastirma, BESYO 6gretim elemanlarinin adanmislik diizeylerini betimlemeyi
amaglamis ve konu ile ilgili kaynaklar taranmistir. Bu nedenle, diizenlenen arastirma tarama
modelinde betimsel bir calisma niteligi tagimaktadir(Sonmez ve Alacapinar, 2013).

Arastirma Grubu

Aragtirmanin drneklemini Arastirmanm Srneklemini 2013-2014 Egitim-Ogretim y1ls,
Adiyaman, Ibrahim Cegen, Ahi Evran, Aksaray, Gazi, Atatiirk, Balikesir, Batman, Celal
Bayar, Dicle, Dumlupinar, Erciyes, Firat, Erzincan, Gaziantep, Harran, Istanbul, Indnii, Siitcii
Imam, Kastamonu, Karamanoglu Mehmet Bey, Kirikkale, Mustafa Kemal, Kocatepe, Kafkas,
Selguk, Karadeniz Teknik ve Uludag Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda
gorev yapan toplam 430 6gretim eleman1 olusturmaktadir.

Tablo 1. BESYO Ogretim Elemanlarmin kisisel bilgilerine ait yiizde ve frekans degerleri

Kisisel Bilgiler Alt Gruplar Frekans Kisisel Bilgiler
Kadin 95 22.1
Cinsiyet Erkek 335 77.9
Toplam 430 %100
22-29 53 12.6
Yas 30-39 166 38.6
40+ 211 49,1
Toplam 430 %100
Okutman 68 15,8
Ogrt. Gor. 145 33,7
Ars. Gor. 91 21,2
Unvan Yrd. Dog. 89 20,7
Dog. 24 5,6
Prof. 13 3,0
Toplam 430 %100

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin 95’inin kadin, 335’inin erkek oldugu tespit
edilmistir. Arastirma grubunun, 53’linlin 22-32 yas arasinda, 211’inin 43 ve {istii yas
grubunda oldugu saptanmustir. Ogretim elemanlarmin hizmet yillarma bakildiginda 36’sinm
1-5 yil arasinda, 267’sinin 11 yil istiinde gorev yaptigr goriilmektedir. Arastirma grubu
unvanlarma gore incelendiginde ise, 13 kisinin profesor 145’inin 6gretim gorevlisi oldugu
belirlenmistir.

Veri Toplama Araclan

Orgiitsel Adanmighk Envanteri

Aragtirmada Ogretim elemanlarmma uygulanan 0&lgek, Celep (2000) tarafindan
gelistirilmis ve gecerlilik-giivenilirlik ¢alismas1 yapilmis olan, dort alt boyutlu 5 1i dereceleme
tipi “Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishg1” dlgegi kullanilmugtir (Celep,
2000).Gelistirilen bu dlgegin amaci, farkli ortamlarda gérev yapan egitimcilerin adanmiglik

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 584




X0

IntJSCS Special Issue on the Proceedings of the 3rd ISCS Conference SI(1): 582-593

diizeylerini 6lgmeye yoneliktir. Tiirk¢e uyarlama caligmasinda faktor analizi sonucunda 35
maddelik adanmislik 6lgegi 28 ifade, 4 faktor altinda toplanmustir. Envanter, 5°1i likert tipi
derecelendirmeyle diizenlenmis ve aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarindan her maddeyi
okuyup; “Cok az”, “Az”, “Ara swra”, “Cogu zaman”, “Her zaman” seceneklerinden birinin
isaretlenmesi istenmistir. Faktor analizi teknigi ile belirlenen dort faktor; Okula adanma,
Ogretmenlik meslegine adanma, Ogretim islerine adanma, Calisma grubuna adanma olarak
adlandirilmigtir. Testin giivenirlik hesaplar1 Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik yOntemiyle
gerceklestirilmistir. Egitim orgiitlerinde Orgiitsel Adanmishk Olcegindeki toplam 28
maddenin giivenirlik Cronbach’s Alpha degeri = 0,88°dir. Cronbach’s Alpha katsayis1 okula
adanma faktoriinde 0,80; 6gretim islerine adanma 0,75; 6gretmenlik meslegine adanma 0,78;
calisma grubuna adanma 0,81 olarak saptanmistir.

Tablo 2.0Orgiitsel Adanmislik Olgeginin Alt Boyutlar

Alt Boyutlar Soru Sayisi Soru Numaralarn
Okula adanma 9 1-5-9-13-17-21-25-27-28
Ogretmenlik meslegine adanma 6 3-7-11-15-19-23
Ogretim iglerine adanma 7 2-6-10-14-18-22-26
Cahisma grubuna adanma 6 4-8-12-16-20-24

Verilerin analizi

Verilerin istatistiksel analizi; Toplanan veriler; korelasyon teknikleri, varyans analizi
ve t-testi gibi teknikler kullanilarak, istatistiksel olarak degerlendirilmistir. Istatistiksel agidan
farkliliklarin ya da iligkilerin bulundugu durumlarda p<.05 degeri esas alinmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular arastirmanin alt amaglarma uygun olarak tablolastirilip,
yorumlanarak ilgili alan yazin ile tartisilmig; bulgular dogrultusunda sonu¢ ve Oneriler
gelistirilmistir.

3. Bulgular

Arastrmadan elde edilen bulgular asagida verilmistir. Arastirmaya katilan
O0gretim elemanlarmin cinsiyetlerine gore t-testi iliskin degerleri Tablo 3’de
gosterilmistir.
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Tablo 3. Adanmighigin cinsiyete gore t-testi sonuglari

Cinsiyet N Ortalama SD t p
Okula Adanma Kadmn 95 25,57 3,55 -,60 544
Erkek 335 25,83 3,65
(")gretmenlik Kadin 95 16,33 3,52 ,044*
Meslegine Ad
eslegine Adanma  pryek 335 17.12 332 -2,02
Ogretim Kadin 95 19,27 4,18 -2,13 ,033*
Islerine Adanma  ppek 335 20,31 4,18
Cahsma Grubuna Kadin 95 16,52 3,26 -2,00 ,045*
Adanma Erkek 335 17,29 3,30

p<0.05
Tablo 3’de arastirmaya katilan 6gretimelemanlarinin 6gretmenlik meslegine adanma,
ogretim islerine adanma ve calisma grubuna adanma alt boyutlar1 puanlarinda erkeklerin

lehine anlamli bir sonug goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 4. Adanmighigin alt boyutlar a¢isindan yas gruplaria gére ANOVA sonuglari

Yas N Ortalama SD F p
Okula Adanma 22-32 53 25,43 3,687
3343 | 166 25,61 3857 | 780 | 458
+44 211 25,99 3,435
Total 430 25,77 3,632
Cahsma Grubuna  22-32 53 16,75 4,052
Adanma 3343 | 166 17,16 3,200 5o | 683
+44 211 17,18 3,192 '
Total 430 17,12 3,307
Ogretmenlik Meslegine 22-32 53 16,60 3,623
Adanma 3343 | 166 16,89 3,337 482
: ,618
+44 211 17,09 3,363
Total 430 16,95 3,382
) (")gretim 22-32 53 19,69 4,814
Islerine Adanma 3343 166 19,95 4,214 sos | 592
+44 211 20,27 4,040 '
Total 430 20,08 4,204
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Tablo 4’de arastirmaya katilan bireylerin adanmislik puanlar1 yas gruplarma gore
incelendiginde, alt boyutlar agisindan yas degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamigtir
(p>0.05).

Tablo 5.Adanmighgin alt boyutlar agisindan mesleki kidem duruma gére ANOV A
sonuglari

Meslekteki
Kidem N Ortalama SD F p
Okula Adanma 1-5 36 26,08 3,21
6-10 127 25,44 3,88 821 441
11+ 267 25,89 3,56
Total 430 25,77 3,63
Cahsma Grubuna 1-5 36 17,80 4,12
Adanma 6-10 127 17,03 3,46
,838 433
11+ 267 17,07 3,10
Total 430 17,12 3,30
Ogretmenlik Meslegine 1-5 36 17,52 3,58
Adanma 6-10 127 16,75 3,43 738 479
11+ 267 16,97 3,33
Total 430 16,95 3,38
Ogretim 1-5 36 20,69 4,58
Islerine Adanma 6-10 127 20.02 4.59
! ! ,413 662
11+ 267 20,03 3,96 ’
Total 430 20,08 4,20

Tablo 5’de arastirmaya katilan bireylerin adanmislik puanlari mesleki kidem durumlarina
gore incelendiginde, alt boyutlar agisindan mesleki kidem durum degiskenine gore anlamli bir
fark bulunmamistir (p>0.05).

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 587




X0

IntJSCS International Journal of Science Culture and Sport (IntJSCS) June 2014
Tablo 6. Adanmishigin alt boyutlar agisindan unvana gére ANOV A sonuglari
Unvan N Ortalama| SD F p Anlamh
Fark
Okutman® 68 25,88 3,98
Ogrt. Gor?| 145 25,17 3,45 3-2
Okula ars.gér3 91 26,92 3,65 4,03 001%* 3-6
Adanma  yrd.dog’ 89 25,87 3,47
Do¢’ 24 25,79 3,37
Prof® 13 23,23 2,80
Total 430 25,77 3,63
Okutman® 68 16,80 3,03
Ogrt. Gor?| 145 16,68 3,12 2-3
Ars.gor’ 91 18,50 3,55 3-1
Cahsma Yrd.do¢* | 89 17,40 3,02 6,53 ,000** 3-5
Grubuna  pgcS 24 15,70 3,31 3-6
Adanma o s 13 14,76 3,41
Total 430 17,12 3,30
Okutman® 68 16,79 3,35
Ogrt. Gor?| 145 16,42 3,13 2-3
Ogretmen AIS-£01° 91 18,20 3,51 3-5
ik  Yrddog* | 89 17,29 2,95 5,50 ,000%* 3-6
Meslegine  pgcS 24 15,87 4,30
Adanma o 13 14,53 3,28
Total 430 16,95 3,38
Okutman* 68 19,72 3,80
.. . Oprt. Gor’| 145 19,62 4,28 2-3
Ogretim .3
islerine S.g0r 91 21,49 4,17 3-6
Adanma Yrd.do¢® | 89 20,32 3,91 4,52 ,000** 4-6
Do¢® 24 19,50 4,25
Prof° 13 16,69 4,58
Total 430 20,08 4,20
**p<0.05

Adanmislik alt boyutlarmin puanlari, unvanlara gore incelendiginde, biitiin alt boyut
puanlarinda katilimcilarin unvanlarina gore anlaml bir fark bulunmustur. Anlamh farklarin
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hangi unvanlar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglar1 tablo
6’da anlamli fark siitununda gosterilmistir. Arastrma Gorevlilerinin “okula adanma”
durumlarmin Ogretim Gérevlileri ve Profesdrlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Arastirma Gorevlilerinin “Cahsma grubuna adanma” durumlarinin Okutmanlara, Yardimci
Docgentlere, Dogentlere, Ogretim Gérevlilerine ve Profesdrlere gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Arastirma Gorevlilerinin - “Ogretmenlik meslegine adanma” durumlarinin
Okutmanlara, Yardime1 Dogentlere, Dogentlere, Ogretim Gorevlilerine ve Profesdrlere gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirma Gérevlilerinin “Ogretim islerine adanma”
durumlarinmn Ogretim Gorevlileri ve Profesorlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Algilanan oOrgiitsel destek, arastirma gorevlilerinin kendilerini giivende hissetmeleri ve
arkasinda orgiitiin varligmi hissetmeleridir. Bu anlamda her zaman fakiilte yOnetiminin
destegini hissedilmesinin fakiilteye bagliligi artiracagi sdylenebilir. Yardimci Dogentlerin
“Ogretim islerine adanma” durumlarmm Profesorlere gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

4. Tartisma ve Sonug

Arastirmada BESYO’larda gorev yapan 6gretim elemanlarinin adanmislik algilari yas,
cinsiyet, kidem ve unvan degiskenlerine gore incelenmistir. Arastirmaya iliskin bulgular alan
yazinla desteklenerek asagida verilmistir.

Ogretim elemanlarmin meslegine adanma, Ogretim islerine adanma ve calisma
grubuna adanma alt boyutlar1 puanlarinda erkeklerin lehine anlamli bir sonu¢ saptanmistir
(Tablo 3). Bu verilere gore erkek 6gretim elemanlarinin okul islerine zaman ayirdiklari,
yoneticilerle daha fazla zaman gegirdikleri, is arkadaslariyla iligkilerini siirdiirdiikleri, ders
dis1 etkinliklere katildiklari, akademisyenligi ideal bir meslek olarak gordiikleri, bulunduklar1
fakiilte veya yiliksekokulun basarisi i¢in daha fazla ¢aba gosterdikleri derslerine zamaninda
girdikleri ileri siiriilebilir. Bulgularimizi destekleyen ¢alismalarda (Gici, 2011; Giiner, 2006;
Kutlay, 2012; Narman, 2012; Topaloglu ve ark.2008), cinsiyet ve adanmislik arasinda anlamli
bir iliski oldugunu goriilmektedir. Diger yandan (Apak, 2009; Atar, 2009; Kursunoglu, 2006;
Karagéz, 2008; Artun, 200; Demirhan, 2010; Ekenci, 2012; Ozan, 2009; Tasci,
2011).6gretmenlerle ilgili c¢alismalarinda anlamli bir iliski kadin 6gretmenlerin kadin
ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine ve 6gretim islerine erkek 6gretmenlere gore kendilerini
daha fazla adadiklar1 saptanmistir. Bu durum erkek oOgretmenlerin ailenin ekonomik
ihtiyaclarinin karsilanmasindan daha ¢ok sorumlu olmasindan dolayi, egitim-6gretim dis1
faaliyetlerle iliskilendirilmistir.

Tablo 4’de arastirmaya katilan bireylerin adanmislik puanlar1 yas gruplarina gore
incelendiginde, alt boyutlar acisindan yas degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamistir
(p>0.05). Bu durumun sebebi, ayn1 kurumda ¢alisan 6gretim elemanlarinin is siireglerine ve
kararlara katilimlarinin daha yiiksek olmasmin yani sira, kurumunu taniyan Ogretim
elemanlarmm daha 6zerk ve gilivenli davraniglar icine girmesi olabilir. Bulgularimizi
destekleyen caligmalarda (Atar, 2009; Gici, 2011; Giiner, 2006; Kutlay, 2012; Topaloglu ve
ark, 2008; Artun, 2008; Arslan, 2013) yas ve adanmighik arasinda anlaml bir iliski olmadigi
goriilmektedir. Diger yandan bazi ¢alismalarda (Apak, 2009; Karagdz, 2008; Narman, 2012;
Demirhan, 2010; Ekenci, 2012; Tas¢1, 2011; Kurtbag, 2011) anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bu verilere gore yas araligmin artmasina paralel olarak okula adanmighk
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artmaktadir. Bu sonug ileri yaslardaki Ogretmenlerin daha olgun olmalar1 ve okulda
gecirdikleri zamanim daha fazla olmasina baglanmaktadir.

Tablo 5’de arastrmaya katilan bireylerin adanmislik puanlar1 hizmet yillarina gore
incelendiginde, alt boyutlar a¢isindan ¢alisma yili durum degiskenine gore anlamli bir fark
bulunmamistir (p>0.05). Bu verilere gore gorev siiresinin artmasina paralele olarak 6gretim
elemanlarmin  meslek algisinda Onemli bir degisikligin olmadig1 anlasilmaktadir.
Bulgularimizi destekleyen calismalarda anlamli bir iliski olmadigi gostermektedir (Apak,
2009; Atar, 2009; Gici, 2011; Kursunoglu, 2006; Narman, 2012; Topaloglu ve ark, 2008;
Artun, 2008; Arslan, 2013). Diger yandan bazi g¢alismalarda ise ¢alisma yili arttikga
calisanlarmn ise ve is arkadaslarma adanmislhiklarmmn artmaktadir. Is arkadaslariyla, okul
yonetimiyle ve okulun yakin ¢evresiyle olan iligkiler zaman i¢inde gelismekte, 6gretmen daha
fazla sosyallesmektedir. Bu sosyallesme ve iliskiler 6gretmenin daha fazla adanmasma sebep
olmaktadir (Atar, 2009; Karagéz, 2008; Giiner, 2006; Kutlay, 2012; Demirhan, 2010; Tase¢1,
2011; Kurtbas, 2011; Gii¢clii ve Zaman, 2011; Yilmaz, 2009). Bu verilere gore meslegin ilk
yillarindaki bagarma ve basarisizlik korkusu, ihtiyaclar ile beklentiler arasindaki dengenin
kurulmas: gibi sorunlar kidem arttik¢a yerini mesleki olgunluga birakmaktadir. Calisma
stireleri arttikga tecriibe kazanmakta, ileri kideme sahip 6gretmenlerin grup arkadaslar1 yeni
ogretmenlere gore daha fazla adandiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda orgiitsel adanmislik ile
mesleki kidem arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur.

Adanmislik alt boyutlarinin puanlari, unvanlara gore incelendiginde, biitiin alt boyut
puanlarinda katilimcilarin unvanlarma gore anlaml bir fark bulunmustur. Anlamh farklarin
hangi unvanlar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglar1 tablo
6’da anlamli fark siitununda gosterilmistir.

Arastirma Gorevlilerinin “okula adanma” durumlarmm Ogretim Gorevlileri ve
Profesorlere gore daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Okula adanma ayni zamanda bireyle
orgiit arasindaki karsilikli degisim siirecinde gergeklesir (Ekenci, 2012). Bu veriler ayni
zamanda, arastirma gorevlilerinin {iniversiteye adanmusliklarini, tiniversitenin amaglarini
kabul etme ve onlara duyduklar1 gii¢lii inang belirlemektedir.

Arastirma Gérevlilerinin “Calisma grubuna adanma” durumlarinim Okutman, Ogretim
Gorevlileri, Yardimci Dogent, Dogent ve Profesorlere gore daha yiliksek oldugu tespit
edilmistir. Calisma grubuna adanma, arastirma gorevlilerinin, Orgiitiin diger iiyeleriyle
0zdeslesmesi ve onlara baglilik duymasidir. Giiclii arkadas adanmislig1 bireyi giiclii meslek ve
orgiit adanmighigina gotiirmektedir (Celep, 2000). Egitiminin konusunun insan olmasi ve
iliskilerin de bliylik dl¢lide informal nitelik tasimasi nedeniyle {iniversite ortaminda arastirma
gorevlileriningalisma arkadaslar1 ve okullarina adanmisliklarini etkileyebilmektedir.

Arastrma Gorevlilerinin  “Meslegine adanma” durumlarinmn  Okutman, Ogretim
Gorevlileri Yardimc1 Dogent, Dogent ve Profesorlere gore daha yiliksek oldugu tespit
edilmistir. Meslege adanma, arastirma gorevlilerinin meslegine veya igine yonelik tutumlarini,
meslegine adanmighigini ayn1 zamanda onun mesleki roliinii devam ettirme istegini de ifade
etmektedir. Boylu ve ark. (2007) arastrma verilerine goére profesér unvanina sahip
akademisyenlerin  baglilik diizeyleri, Arastrma Gorevlisi unvanma sahip olan
akademisyenlere oranla daha diisikk bir diizeyde gerceklesmistir. Bu tespit arastirma
bulgularimizla benzerlik gostermektedir.
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Arastirma Gérevlilerinin “Ogretim islerine adanma” durumlarinim Ogretim Gérevlileri
ve Profesorlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Algilanan orgiitsel destek, aragtirma
gorevlilerinin kendilerini giivende hissetmeleri ve arkasinda orgiitiin varligini hissetmeleridir.
Bu anlamda her zaman fakiilte yonetiminin destegini hissedilmesinin fakiilteye baglilig
artiracagl sOylenebilir. Bu durum, {niversitelerde, arastirma gorevlilerine yaratici
yeteneklerini ortaya koyma ve kendilerini gergeklestirme olanaklarina katki saglayan bir
ortamin sunulmasindan kaynaklanmis olabilir. Bu anlamda arastirma gorevlilerinde yaratildig1
diistiniilen olumlu tiniversite algismin, adanmishg: artirici etkisinin oldugu varsayilmaktadir.

Yardime1 Dogentlerin “Ogretim islerine adanma” durumlarmin Profesdrlere gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade ile yardimci dogentler kendilerini 6gretim islerine
daha fazla adadiklar1 goriilmektedir. Bulgularimizi destekleyen calismalarda (Gici, 2011;
Giiner, 2006; Topaloglu ve ark, 2008; Sezgin, 2010 ) unvan ve adanmislik arasinda anlamli
bir iliski oldugunu goriilmektedir. Bu verilere gore unvan arttik¢a 6gretim elemanlar1 ile
universiteleri arasinda duygusal bag ve adanmishik diizeylerinin azaldigi goriilmektedir.
Yardimc1 dogentlerin ise adanmasi, her yardimei dogentin isi ile ilgili etkinliklere kendini
adamaya iligkin kigisel olarak harcadigi zaman miktar1 olarak bakilabilir. Yardimeci
dogentlerin ders yikii, proje yiiriitme, bilimsel yaym yapma, kongre ve sempozyumlaradaha
fazla zaman harcadiklar1 disiiniilmektedir. Topaloglu ve ark.(2008) goére yardimci
dogentlerin, profesorlere goére gorev, unvan yiikselmesi, toplumsal iligki ihtiyaci, yiiksek
basar1 gereksinimine sahip olma istekleri adanmisligin artmasini saglayan 6nemli etkenlerdir
(Topaloglu ve ark, 2008). Sigri’ya (2007) gore de bireyin kendi isi iizerindeki kontrol
derecesi, grupla calisma, ise iliskin geri besleme alma, isin diger isler ile sosyal etkilesime
olanak vermesi, gorevin acikligi ve Ozerklik gibi faktorler yiiksek derecede baglilik
dogurmaktadir (Sigr1, 2007).

Bu veriler arastirma gorevlilerinin ¢alisma hayatlarinda sahip olduklar1 bilgi birikim
ve yeterliliklerini mevcut yapi i¢inde ne denli kullanabildiklerini, iiniversitesi adina korumaci
bir rol tstlendiklerini géstermektedir. Bu baglamda, arastirma gérevlilerinin duygusal olarak
tiniversitelerine bagliliklari, bulunduklar1 ortamda kendi amag ve hedeflerini arka plana atip
orgiit icin calistiklar1 saptanmistir. Sonuc¢ olarak oOrgiitsel adanmigliklar1 artan G6gretim
elemanlarinin {iniversitenin etkinlikleri ve akademik g¢alismalarda daha istekli davranacagi
ileri siirtilebilir.
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