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Kiiresellesme Siirecinde Medya Sektoriiniin Degisen Yapisi ve Tiirk Medya
Sektoriine Yansimasi

Muhammet YUCEL!

Oz

Kiiresellesme siireci yaklagik dort yiiz yildir degiserek devam eden ve tiim diinyay1 gesitli derecelerde
etkisi altina alan bir siirectir. Kiiresellesme siirecinin 1980°li yillar sonrasi hizlanip diinyay: etkiler
hale gelmesinde enformasyon teknolojilerinde yasanan yeniliklerin bilyiik etkisi olmustur. Bu
yenilikler sayesinde ekonomi piyasalari birbirlerine karismistir ve ulusal devletlerin sinirlar1 gériinmez
olmustur. Is yasanmindan kiiltiire kadar bircok alanda hegemonik gii¢ olan ABD ve Bati’nin kurallart
genel kabul gormiistiir. Kiiresellesme siireci medya endiistrisini de sahiplik yapisindan, ¢alisma
kosullarina kadar tiim agilardan etkilemis, kitle iletisim araglarinin kiiresel etkinligini 6énemli oranda
arttirmistir. Bu ¢alismada kiiresellesme siirecinde medyanin yapisinin nasil degistigi ve Tiirk medya
sektorlinlin bu siiregten nasil etkilendigi incelenmistir. Bu amagla yapilan ¢alismada kiiresellesme
stireci ele alindiktan sonra bu siirecin kiiresel medya sektorii iizerindeki etkileri incelenmistir. Calisma
literatlir tarama yontemi kullanilarak yapilmustir.  Makalede medya sektoriiniin degisen yapist

anlatildiktan sonra degisimin Tiirk medya sektdriine yansimalari iizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, kiiresellesme siirecinde medya, medyanin yapisi, tekellesme.

The Changing Structure Of Media Sector in The Process Of Globalization And Its
Reflections On Turkish Media Sector

Abstract

The process of globalization is a process that has been changing for almost four hundred years and has
affected the whole world to various degrees. Innovations in information technologies have had a major
impact on the acceleration of the globalization process after the 1980s and the impact on the whole
world. Thanks to these innovations, economic markets have been mixed and the borders of national
states have been invisible. The rules of the US and the West, which are hegemonic powers in many
areas from business to culture, are generally accepted. The globalization process has affected the

media industry in all aspects, from ownership to working conditions, and has significantly increased
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the global effectiveness of mass media. In this study, how the media changes in the process of
globalization and how the Turkish media sector is affected by this process is examined. In this study,
after the process of globalization, the effects of this process on the global media sector are examined.

The study was conducted by using literature search method.

Keywords: Globalization, globalization history media, monopolization of the structure of media.

Giris

Kiiresellesme ile birlikte bilgi ve goriintii mekandan bagimsiz olarak, yeni bir iletisim alan1 ya da
cografyas1 olusmaktadir. Iletisim kurmanin temel araci olan medya isletmeleri de kiiresellesme
stirecinden 6nemli Ol¢iide etkilenmektedir. Kiiresellesme siireci, siyasal ve ekonomik alanlarda oldugu
gibi medya isletmeleri iizerinde de ciddi degisimlere neden olmaktadir. Teknolojik gelismeler yeni
kiiresel medya endiistrisinin dogmasina yol agmus, liretim belirli bir mekana hapsolmaktan ¢ikarak
mekansizlagmistir yani belli bir mekan sinirliligi kalmamistir. Kiiresel medya isletmelerinin hedef

kitlesi artik biitiin diinyadir, dolayistyla tiim diinyay1 hedef kitlesi olarak gérmektedir.

Gelismis iilkelerin kiiltiir endiistrilerinin, kasith bir amag¢ dogrultusunda iirettigi kitle kiiltiirii tiriinleri,
medya iizerinden gittikleri iilkenin kiiltiirel degerlerini bozmakta, yerinden etmekte ve bireylerin kendi
kiiltiirel degerleriyle ortiismemesi nedeniyle zihinsel karmasaya neden olmaktadir. Zamanla yabanci
kiiltiirden gelen degerler, bireylerin kendi 6z kiiltiirel degerlerini degistirmeye ve onun yerini almaya
baglamaktadir. BoOylece toplumsal aidiyet duygusu zayiflamakta ve toplum birbirine diismanca
duygular beslemeye ve din, mezhep, etnik kdken vb. farkli aidiyetlere gore ayrigmaktadir (Mora,
2011: 3 ). Bu durum giin gectikce gelismis {iilkelerin bu iilkelere miidahale etmesine zemin

hazirlamakta ve olanak saglamakta neticede somiiriilmelerine gegerli bir gerekge saglamaktadir.

Calismada kiiresellesme kavrami anlatilmistir ve ardindan iletisim sektoriinde yasanan uluslararasi
birlesmeler hakkinda bilgi verildikten sonra medya isletmelerinin ortak ve temek o&zellikleri
agiklanmigtir. Ardindan medyanin kiiresellesmesi tizerinde durulduktan sonra Tiirk medya sektoriinde

yasanan degisim anlatilmustir.

1. Kiiresellesme Kavram

Icinde bulundugumuz ¢ag, degisimin son hizla yasandigi bir ¢agdir. Bu hizli degisimde iletigim
teknolojilerinin payr da gbéz ardi edilmeyecek kadar biiyliktlir. Gilinlimiizde globallesme ya da
kiiresellesme olarak adlandirilan bu kavram toplumun biitiin katmanlarina sinmis ve niifus etmis

durumdadir.

26



Aksaray iletisim Dergisi

Kiiresellestirme de baglica enformasyon ve bilgidir. Fakat bu iki kavramin esit 6l¢iide ayn1 derecede
kiiresellesmedigi de bilinmektedir. Zira enformasyon alimip satilan bir mal olarak goriilmektedir,
Globallesme ise yeryiiziiniin ayni Olgiilerle degerlendirilen tek bir birim veya yer haline gelmesi

anlamint kapsamaktadir (Atilgan, 2001: 4).

Kavramsal yaklasim ¢oklugu ve ¢eliskilerine bakildiginda, kiiresellesme olgusu ve karmasik iligkiler
agmin herkesge kabul edilen, basitge aciklanabilecek tekdiize teorik hakimiyetinin olmadigi ve
birbiriyle ¢elisen pek ¢ok farkli yaklagimin var oldugu goriilmektedir. Kéken bilimsel olarak kiiresel
terimi, diinya teriminin diinyevi, diinyevi olmayan, bu diinya, 6teki diinya gibi tarihsel agidan daha
zengin yan anlamlar tasimasina benzer bir sekilde kiiltiirel, dinsel, tarihsel bir anlam tagimaktadir
(Sezer, 2014: 2).

Marshall McLuhan'm ilk defa kullandigi “global kdy” kavramu ile global kdy igerisinde diinya
toplumlarinin artik ekonomik, politik ve kiiltiirel boyutta i¢ ice gecerek bir diinya toplumu, yani
kiiresel toplumu meydana getirdigi ve bireylerin iginde bulundugu toplumun cografi mekani, diinyanin
neresinde olursa olsun kiiresel degisim dinamiklerinden giderek daha ¢ok etkilenebilir hale geldigi

belirtilmektedir (Aydeniz, Silinir ve Karhan, 2012: 3).

2. Tletisim Sektoriinde Yasanan Uluslararasi Birlesmeler ve Ortakliklar

Tletisim ve medya sektorii gok karl1 olarak goriilen bir alandir. Bazi ¢cok uluslu sirketler iletisim alanini

uzun vadede mali ag¢idan parasal karliliklarinin kaynagi olarak degerlendirmektedirler.

Dijital teknoloji, telekomiinikasyon ve gorsel isitsel medya bagliklar1 altinda siniflamaya tabi olan
ekonomik etkinlikler diinya genelinde sanayi {iretiminin onda sekizini olusturmaktadir. Bu oran her
gecen giin hizl1 bir sekilde artis gdstermektedir. Ozel sermaye “saldirgan” bir sekilde bu alanda devlet
miidahalesinin ortadan kalkmasini hedeflemektedir. Iste burada kiiresel olcekte sorun ulusal
sinirlandirmalarin, 6zel ve kamuya ait olan sirketlerin islemlerini tiim diinyaya yaymasina ve
duyurmasina izin vermek iizere, tamamen ortadan kaldirilmasina gerek olup olmadigi ya da devletlerin
bu alanda biiyiik bir ortak olarak yer almak isteyip istemedigidir. Iletisim alan1 gercekte ABD, Japonya
ve Avrupa menseili ¢ok uluslu sirketlerin egemenligi ve hakimiyeti altindadir. Giiniimiiz kosullarinda

bunlarla rekabete girecek olan tek bir ulus ve devlet heniiz mevcut degildir (Atilgan, 2001: 9).

Telekomiinikasyon sektoriinde birlesmeler tek bir ulusal kurum veya kurulus ortaya ¢ikartacak
diizeyde degildir ve hatta teknolojik yenilenme ve yavaslamayr oOnlemek agisindan gerekli
goriilmektedir. Bu konuda ilk adimlar ABD, Japonya ve Ingiltere tarafindan atilmistir. Amerikan
telekomiinikasyon sirketi American Telegraph and Telephone (ATT), Japon sirketi Nippon Telegraph

(NTT) ve Ingiliz British Telecom “deregulation” uygulamalari gergevesinde bdliinmiisler ve
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ozellestirilmislerdir. ATT kendinden ayr1 olarak yedi bdolgesel sirkete boliinmiistir ve kiigiilmeye
gitmistir. Yine ayni sekilde NTT’ de 1999 yilinin sonlarina dogru eski giiclinii kaybedip boliinmiistiir.
Bu sirketlerin boliinmelerindeki amag, igeride boliinerek kiigiilmek ve disarida da biiylimektir.
Serbestlesme 6zellikle kamu kuruluglarinin veya ulusal piyasayla siirl 6zel tekellerin kendi dogal

gelisimlerinin sinirina ulagmalarindan kaynaklanmaktadir (Atilgan, 1999: 10).

Yakin zamanlarda telekomiinikasyon sirketlerinin diinya piyasasindaki hizmetlerine baktigimizda bu

hizmetler milyar dolarlarla ifade edilmektedir.

Ornegin, 1996 yilinda telekomiinikasyon hizmetlerinin diinya piyasast 440 milyar dolardir. 2001
yilinda ise bu rakam 900 milyar seviyesine ¢ikmustir. Bu siirecte British Telecom, Ispanyol Telefonica
ve Portekiz Portugal Telecom, Fransiz Cegetel ile ATT italyan Telecom Italia ile ortaklik
kurmuslaridir. Ilk baslarda tam rekabet saglamak amaciyla gerceklestirilen bu siirecte yani
boliinmelerde, son asamada biiyiik devletlerin tekellerinin dig piyasaya agilarak uluslar o6tesi sirketler,
eskisinden ¢ok daha siiratli kiiresel 6lgekte oligopol gruplagsmaya yol agmustir. Biiyiik ittifaklar ve ulus
otesi ¢ok giiclii yapida gruplasmalar meydana gelmistir. Ornegin, ATT ile Worldpartners ve Unisource
grubu ve Biritish Telecom ile Concert ve Telefonica ve Cegetel gruplasmalari mega ittifaklara
Ornektir (Giiveng, 1998: 84).

3. Medya isletmelerinin Ozellikleri

Kiiresellesme, ekonomik yapi i¢indeki tiim sektorleri etkiledigi gibi medya sektoriinii de etkilemis ve
medyada birtakim yapisal degisimlerin gergeklesmesine neden olmustur. Bu donemde diinya
genelinde medya sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler kiiresellesme siirecinde olusan rekabet
kosullarina uyum saglayip ayakta kalmak ve 6l¢ek ekonomisinin etkilerinden fayda saglamak igin

bazen sirket birlesmelerine bazen de sirket ortakliklarina gittikleri goriilmektedir.

Bir isletmenin amaci, mal ve hizmet {iretmek ya da var olan iiretimi artirmaktir. Kisaca isletme,
pazarin taleplerini karsilamak veya artirmak amaciyla mal veya hizmet iireten veya pazarlayan ve kar

amaci giiden ekonomik bir birimdir (Atilgan, 2001: 17).

Isletmenin ekonomik mal ve hizmet iiretmek veya pazarlamak igin faaliyette bulunan kurulus
oldugundan hareket ederek, basin isletmesini haber ve fikir {ireten iktisadi kurulus olarak tanimlamak

mumkindir.

Medya isletmesi, kamuoyu yaratma ve sekillendirmede 6nemli rol oynadigindan ayni zamanda sosyal

bir kurulus olarak da degerlendirilebilir (Binatli, 2002: 17).
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Medya igletmeleri, ticari birer isletme olmalar1 sebebiyle diger isletmeler ile benzer 6zellikler gosterir.
Medya isletmeleri insan ihtiyaclarmin karsilanmasimi saglayan ekonomik bir varliktir. Bu ihtiyaglar;
haber alma, bilgi edinme, cesitli diinya goriisiine sahip olma, oyalanma, eglenme, kisiler arasi iletigim

olarak siralanabilir (Binatli, 2002: 3).

Medya isletmeleri genellikle {iretimlerini liberal piyasa mekanizmasinin ilke ve kurallarina bagh
olarak yapmaktadir. Isletme yonetimi, mevcut rekabete dayanmak ve isletmenin amaglarina ulasmak
icin isletmenin mevcut olanaklarina bagh olarak degisik yatinm ve finansal kararlar alarak bazi
risklere girebilmektedir. Kar ve risk dengesini en uygun diizeyde tutmak i¢in teknolojik olanaklar
Ol¢iisiinde orgiitsel degisiklikler, iiretim, dagitim ve tiiketim siireclerine iligkin karar ve stratejiler
gelistiren isletme yonetimi verimlilik, yiiksek kar ve diisiik maliyetle rekabet olanaklarini gelistirme

arayisina girmektedir (Baytar, 2006: 25).

4. Medyada Tekellesme

Kiiresellesmenin iiretime ve {iiretim iliskileri konusunda ¢ok 6nemli etkileri oldugu bilinmektedir.
Enformasyon iiretme, yayma ve satmaya iliskin olarak da medya sektoriinde ¢esitli organlarin sahiplik

yapilarinda ve ¢alisma kosullarinda da kiiresellesmenin 6nemli etkiler yarattigi bilinmektedir.

Kiiresel anlamda enformasyonu iireten, yayan ve satan sirketlerin on dokuzuncu yiizyildan bu giine
kadar gegen siirede agirlikla haber ajanslar1 oldugu bir gergektir. Geri kalmis ve gelismekte olan
uluslarin yer alti ve yer {iistii zenginlikleriyle insan unsurunu cografi kesiflerden bu giine degin
somiiren gelismis Bati1 iilkeleri, enformasyonun yayimi ve dagitiminda da kiiresel anlamda tekel

olmustur.

Ikinci Diinya Savasi’nin bitimine kadar Ingiliz Reuters ve Fransiz Agence France Press (AFP)’in bu
alandaki agirhigi, yalmzlhk politikalarim1 Ikinci Diinya Savasi ile birlikte terk eden ABD’nin
enformasyon alanina el atmasiyla degismistir. ABD uluslararas: alanda savundugu “serbest iletisim
akis” m1 kullanmis ve kurdugu Associated Press (AP) gibi kuruluslarla rakipleri ile yarigsarak bu
alanda iistiinliigii ele gecirmistir. Haber akis1 ve satigi isinde iistiinliigii ele geciren ABD sirketlerinin

as1l gelisip atilim gostermesi 20. yiizyil ’dan sonrasina rastlamaktadir (Bayram, 2013: 243).

Kiiresellesme siireci ile birlikte ¢okuluslu sirketlerin her alandaki egemenligi artmistir. Bazi medya
sirketleri de medya alaninda diinya genelinde egemenligi ellerinde bulundurmaktadirlar. Bu tiir
sirketlerin yillik cirolar1 bircok geri kalmig iilkenin gayri safi milli hasilalarim gegmistir. Medya
alaninda Bati sirketlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu konuda ABD sirketlerinin agik bir
Gistiinliigii vardir. Ornegin Walt Disney Company, Viacom, AOL/Time Warner, General

Electric/NBC, CBS Corporation ABD kokenli medya devleridir. ABD sirketleri disinda medya
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alaninda kiiresel aktor olan sirketler sunlardir: Avustralya kokenli News Corporation, Almanya
kokenli Bertelsmann, Japonya kdkenli Sony ve Fransa kdkenli Marta Hachette. Bu tiir medya sirketleri
kendi iilkeleri igerisinde de c¢ok biiyiik bir dneme sahiptir. Nitekim giiniimiizde 6rnegin ABD’de
gazetecilik sektoriine baktigimiz zaman 1710 giinliik gazete, 7500 haftalik gazete ve 450 bin ¢alisani
ile en biylik iiclincli endiistridir. Ayrica, 10.800 magazin yaymi ve 9000 sirket yayini, basin
sektoriinde yer almaktadir (Bayram, 2013: 244).

Ulkemizde yabanci sermayeli medya sirketlerine baktigimiz zaman 2011 yilinda kabul edilip
yiiriirliige giren RTUK yasasma gore Tiirk medyasindaki yabanci sermaye oraninin yiizde 25’ten
yiizde 50’ye c¢ikarilmasiyla ilgili olarak goriis birligine varilmistir. Ancak yabanci sermayenin
iilkemize azalan ilgisinin bu tiir diizenlemelerle artacagi zor oldugu bilinmektedir. Tiirk medyasinda
karli bir yatinm oldugu takdirde yabanci medya isletmelerinin ilgisinin yeniden kazanilacagi 6n

goriilmektedir (Sezer, 2014: 111).

Oya Tokgoz’e gore endiistrilesme, teknolojik yenilikler, girdi maliyetlerinin yiiksekligi ve sermaye
ihtiyacinin artmasi sonucu biiylik sirketler daha da biiyliylip gelisirken, kiiciik sirketler yok olmaya
baglamig, biiyiikk sirketler acisindan sermaye birikimi hizlanmis, boylece tekellesme egilimleri
artmisgtir. Bu durum 19.ylizyilin son c¢eyreginde Oncelikle ABD’de baglamis fakat giinlimiizde
Ingiltere, Fransa, Almanya ve italya’da yaygin olan ticari medya tekelleri tiim diinyaya yayilmustir.
Ayni zamanda tiim diinyada yaygin olan bu tekellerin sayisi her gegen giin artmaktadir (Tokgoz, 2017:
36).

Cok uluslu medya sirketleri ile rekabet yapmak yerel sirketler agisindan zordur. Bu biiyiikk medya
devleri kendi yerel pazarlarinda kar hadlerinin diismesine bagli olarak yeni pazarlara agilmustir.
Ekonomik giigleri bu yeni pazarlarin ¢ok iizerinde oldugundan genelde yerel iletisim politikalarim
¢ogu zaman dikkate almamakta, hatta yasal zorunluluklar karsisinda bulunduklari iilke yonetimini

yatirimu geri ¢ekme ile tehdit etmektedirler.

Dev medya sirketleri kendi koken iilkelerinde de tekel konumundadirlar. Amerikali yazar ve
akademisyen Ben Bagdikian, medyada tekellesme ile ilgili Amerika’da ikinci Diinya Savasi sonrasi
giinliik gazetelerin yilizde 80’inin sahipleri bagimsizken, 1990 baslarinda gazetelerin yiizde 80’inin
sirketler zincirine dahil olduguna dikkat cekmektedir. Bagdikian, 1981’de 20 sirketin 11000 magazini
kontrol ederken bu saymin yaklasik 10 y1l sonra ii¢ sirkete diistiigiinii de ifade etmektedir ( Ozokeu,
2011: 21). Dolayisiyla bu ve buna benzer kiiresel medya sirketleri oncelikle kendi iilkelerinde
biiylimeyi tercih etmislerdir, rekabet alaninin kiiglilmesi ve kar oranlarinda yasanan diisiise bagh

olarak farkli iilkelere agilmislardir (Bayram, 2013: 246).

Tekel kavram Ingilizce’de ‘monopoly’ kelimesine karsilik gelmektedir. Kelimenin sdzliik anlami ise

herhangi bir alanda mevcut sistemin isleyisinin tek bir birimin kontroliinde olmasi; giiciin tek elde
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toplanmasi’dir. Daha genis ifade ile tekel “bir mal ya da hizmetin tiretimi, dagitimi veya satiminin tek

bir firma tarafindan yapildigi, arzin tek bir firmanin kontroliinde oldugu piyasa tiiriidiir.

Tekellesme ise tekellesmek isi anlamina gelmektedir. Tekel ve tekellesme kavramlari ekonomi bilimi
ile yakindan alakali kavramlardir. Tekellesme her sektdrde oldugu gibi medya veya basin sektoriinde
de olmaktadir. Tekellesmenin her sektorde gegerli olan ‘yatay’, ‘dikey’ ve ‘capraz’ olmak iizere iig
sekli vardir. Tekellesme kavraminin yerine zaman zaman ‘yogunlasma’ veya ‘biitlinlesme’ gibi

kavramlar da kullanilmaktadir (Demir, 2007: 218).

Asagida tekellesmenin tiirlerinden bahsedilecektir.

4.1.Yatay Tekellesme

Yatay tekellesme ayni sektorde faaliyet goOsteren sirketlerin bir araya gelerek birlesmesiyle

gerceklesmektedir.

Bu tiir birlesmelere uluslararasi iletisim diizeni igerisinde radyo, televizyon yayincilari, kitap, dergi,
gazete yaymcilari, film yapimcilari, plak yapimcilart arasinda siklikla goriildiigiinii belirtmektedir.
Yatay tekellesmeye Ornek olarak basin piyasasinda Rubert Murdoch’in Sun, Times, News of The
World ve Sunday Times’la faaliyet yiiriitmesi ve Dogan Medya Grubu’nun bir zamanlar Tiirk basin
sektoriindeki bes ayr1 gazetenin sahibi olmasimi gosterilmektedir. Yatay tekellesmede yasanan
birlesmelere genelde satin almalar yolu ile olmaktadir. Daha giiglii olan sirket zayiflayan rakibini veya
diger bir medya organini satin almaktadir. Boylece medya isletmelerinin miilkiyeti daha az elde
toplanmaktadir. Bu durumda da kendi yazi isleri kadrosuna veya yonetim kadrosuna sahip medya

organinin sayisinda bir azalma ger¢eklesmektedir (Yoyen, 2007: 62).

4.2. Dikey Tekellesme

Dikey tekellesme ise bir sirketin {irettigi malin hammaddesinden pazarlanmasina kadar olan biitiin
stirecleri kontrolii altinda tutmasidir. Medya sirketleri {izerinden gidildiginde bir medya sirketinin
gazete kagidi lireten bir fabrikasinin olmasi yaninda irettigi gazeteyi dagitan bir firmasinin da olmasi

o alanda dikey tekellesmenin yagsandigl anlamina gelmektedir (Tokgoz, 2017: 37).

Gillian Doyle’a gore degerler zincirindeki tiim agamalar birbirleri ile ilgilidir. Dagitim olmadan igerik
iiretmenin ya da igerik liretmeden dagitim yapmanin bir faydasi olmamaktadir. Ciinkii iiretim zinciri
igerisinde farkli noktalarin rakip firmalar tarafindan ele gecirilmesi her bir firma i¢in potansiyel tehdit
olusturmaktadir. Bu nedenle, medya firmalar1 kendi yatirimlarii kullanarak ya da mevcut sirketleri

devralarak deger zincirinin farkli asamalarinda dikey tekellesmeye gitmektedirler. Boylece, birim

31



Yicel

maliyetlerde ve fiyatlarda diisiis saglayarak diger firmalara kargt Onemli bir Ustiinlik elde
etmektedirler (Yéyen 2007: 63).

4.3. Capraz Tekellesme

Tekellesmenin bir diger tiirii de ¢apraz tekellesmedir. Diger tekellesme tiirlerine gére daha yakin bir
zamanda ortaya ¢ikmistir. Capraz tekellesmede bir sirket medya sektoriiniin farkli alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Gazete, dergi alaninda faaliyet gosteren bir grup ayni zamanda radyo, televizyon,
internet yayinciligi alaninda da faaliyet gosterebilmektedir. Farkli mecralarda birlesmeler ¢apraz

tekellesme olarak anilmaktadir (Tokgoz, 2017: 37-38).

Bu durumda medya sirketi kamuoyu olusturma araglarimi giiglii bir sekilde kullanarak siyasi karar
alicilar iizerinde de etkili bir pozisyona gelebilmektedir. Capraz tekellesmenin daha ileriki boyutuna
ultra ¢apraz tekellesme denilmektedir. Medya sektoriiniin her alaninda yatirimi bulunan sirketlerin
sanayi sektoriinden tarima, tekstile, otomotive kadar farkli iiretim alanlarinda da yatirim yapmasi ultra

capraz tekellesme olarak adlandirilmaktadir (Y6yen, 2007: 65).

Tirkiye’de cesitli alanlarda faaliyet gdsteren sirketlerin medya sektdriinde de ¢apraz tekellesmeye

gitmeleri ultra ¢apraz tekellesmenin énemli bir 6rnegidir

Tirk medya sektoriinde ¢apraz tekellesmelerin sayisi ¢ok fazladir. Neredeyse tim medya sahiplerinin
ve medya patronlarinin gazete, televizyon ve bunlara ek olarak da finans, akaryakit, insaat, enerji gibi

alanlarda da faaliyet gosterdigi bilinmektedir.

Tekellesmenin medya sektoriinde ¢ok cesitli etkileri bulunmaktadir. Demokrasi agisindan dordiincii
kuvvet olan basin alaninda tekellesme olgusunun yasanmasi ne kadar tehlikeliyse medya caligsanlari
acisindan da ¢alisma kosullarin1 degistirmesi agisindan o kadar tehlikelidir. Tekellesme ile birlikte
medya alaninda farkli i yerlerinde ¢alisan insanlar tek bir yonetime baglanmak zorunda kalmakta,

ozellikle isten ¢ikarilan ¢aliganlarin farkli yerlerde ¢alismasi zorlagmaktadir.

Farkli medya kuruluslarinin tek bir gat1 altinda birlesmesi yonetim, sekreter ve yazi islerinin de tek bir
catr altinda birlesmesinin yolunu agmakta, bircok haber miidiirii, editor, yapimei ve teknik elemanin
issiz kalmasi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Tekellesme medya ¢alisanlarinin 6zliikk haklart bakimindan da

o6nemli bir problem olarak goriilmektedir.

Kiiresellesme siireci ¢ok uluslu sirketlerin ve tekellerin ¢alisma yasamini 6nemli oranda sekillendirdigi
bir siirectir. Caliganlarin haklarinin her gegen giin geriye gittigi bu siirecte s6z konusu gerileme medya
sektoriinde de yasanmaktadir. Medya sektoriinde ¢alisanlarin hak ihlalleri artarken, ¢alisma kosullari
daha agirlagsmakta, isverenlerin onlardan beklentileri her gegen giin artmaktadir. Medya sektoriinde
kiiresellesmenin de Onemli bir sonucu olarak emegin dogasi degismektedir. Milyarlarca dolara

hilkkmeden dev medya sirketleri gazetecinin sigortasini, maasini, sendika hakkini sirtinda bir yiik
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olarak gérmekte, bunun yerine iirettigi haber bagina para alan gazeteci ile ¢alismayi tercih etmektedir.
Bilgisayar teknolojisi sayesinde de her gecen giin medya sektdriinde ihtiya¢ duyulan emek orani
azalmaktadir (Bayram, 2013: 247).

5. Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Medya Sektorii

1727°de istanbul’da bir matbaada baslayan Tiirk medyasinin seriiveni, bugiine kadar yasanan pek ¢ok

inisli ¢ikish gelismeye ragmen ¢ok hizl bir sekilde yoluna devam etmektedir.

Osmanli’da demokratiklesme hareketini baslatan, Milli Miicadele doneminde halkin sesi olan gazete

ve dergiler Cumhuriyetin kurulusuyla daha serbest bir ortama kavusmustur. (Karakaya, 2013: 15).

Son zamanlarda yayin yapan gazete, dergi, televizyon yaymi ve radyo yayinina baktigimizda,
sayilarinin giin gectikce arttigi goriilmektedir. 2018 yil1 itibariyle Tiirkiye’de yaklagik 6.800 ulusal ve
bolgesel diizeyde yayin yapan gazete ve dergi bulunmaktadir. 24°# ulusal, 15’1 bolgesel, 209’u yerel,
78’si kablolu, 154’1 uydu olmak iizere toplam 263 televizyon ve 1.058 radyo kanaliyla ¢ok canli ve

dinamik ve biiyliyen bir medya ortami bulunmaktadir (www.tuik.gov.tr).

Ozellikle 12 Eyliil 1980 askeri darbesinden sonra basin disindan gelen biiyiik sermaye kisa siirede
basin i¢inde biiyiiyerek sektoriin sanayilesmesine neden olmustur. Bu doneme kadar baba meslegi olan
gazeteciligi aile igletmeciligi araciligiyla devam ettiren aileler, 1980 sonrasi donemde holdinglesme
yoniinde 6nemli adimlar atmiglardir. Bu donemde sektore ayrica medya dis1 kaynakli sermayenin de

girmeye bagladigi gézlenmektedir (Kuyucu, 2012: 165).

Onceleri lisans anlagmasiyla baslayan iliskilerin daha sonra satn alma ya da ortaklik anlasmalarina
kadar ilerledigi goriilmektedir. Tiirk medyas1 agirlikli olarak 1990’11 yillarda yabanci sermayeyi
¢ekebilmek i¢in gesitli ¢abalara girmistir ancak bu ¢aba basarili olmamistir. Tiirk medyasinin uzun
yillar yabanci iilkelerde 6nemli noktalarda muhabir bulundurarak ya da terciime yaparak diinya
medyasiyla iligki igine girdigi gozlenmektedir. Ancak Dogan Medya Grubu, Dogan Medya
International adi altinda kurdugu sirketle Avrupa pazarina agilmasiyla birlikte Avrupa'ya adim
atmigtir. DMG International 1999 yilinda kurulmustur. Merkezi Almanya'nin Frankfurt sehri
yakinlarindaki Morfelden- Walldorf'ta olan sirket, Avrupa'nin 6nde gelen medya kuruluslariyla iligki

kurmustur (www.bianet.org.com).

Tirk medya sektorii de diinyada kiiresellesme siirecinin yarattigi etkilerden nasibini almugtir.
Tiirkiye’deki medya sektoriinde 1990’11 yillardan itibaren 6zel televizyonlarin agildigi goz Oniinde
bulundurdugumuz zaman kiiresellesme siirecinin ilk etkilerinin yazili basin tizerinde gerceklestigini

gdriiyoruz. Osmanli Imparatorlugu’nun son yillar1 ve Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren yazili basin
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sektdriinde ¢ok koklii degisimler yasanmanugtir. Soyle ki, Osmanli imparatorlugu’nda ilk gazeteler
devlet destegi ile ¢iktiktan sonra cesitli sahislarin ayn1 zamanda bagyazari da olduklar gazeteleri
yayinlamaya bagladiklari goriilmiistiir. Sahiplerinin ayn1 zamanda basyazar da olduklar1 bu gazete
sahipligi yapis1t Cumhuriyet déneminde de bir miiddet devam etmis, ¢ok partili yagsama gegisle birlikte
tek sahipli gazete donemi maliyetlerin artmasiyla sona ermistir (Varol, 2017: 406-417).

Hiirriyet gazetesinin 1950’li yillarda Hiirriyet Haber Ajansi ile gazete her ilgede bir muhabir
bulundurarak gazeteye daha sicak ve hizli haber akigini saglamig ama ayni zamanda bir anonim sirket
haline gelmistir. Tiirk basininda anonim sirket yapist Hiirriyet Haber Ajansi ile baglamis ama ayni
zamanda dagitim alaninda da sirketlesme goriilmiistiir. Boylece yeni basim ve dagitim anlayis tirajlarn
arttirirken, tirajlarin arttirmasi kagit sorununu, kaliteli kagit ithalat1 ise sicak para ihtiyacini giindeme
getirmis, ihtiyaglara ¢are olarak da lotarya ve promosyon uygulamalari baslatilmistir. Bu dénemde
birbiri ardina kurulan yeni sirketler, basinin giderek holdinglesmesi sonucunu dogurmustur (Bayram,

2013: 250).

1980 darbesine kadar ailelerin gazete sahibi oldugu ve genelde bu ailelerin tek ge¢im kaynaginin
gazetecilik oldugu sistem siirmiistiir. Bu sistem oOzellikle 24 Ocak 1980 kararlarinin Tiirkiye

ekonomisini derinden etkilemesi ile son bulmustur.

Tiirk medya sektoriinde 24 Ocak kararlarinin Tiirk basini agisindan bir milat oldugunu bilinmektedir.
Bu tarihten Once devlet gazete kagidinin tek treticisidir ve tekel oldugu bu alanda basma biiyilik
siibvansiyonlar uygulayarak kagidi piyasa degerinin ¢ok altinda sunmaktadir. Fakat 24 Ocak kararlari
ile birlikte devlet bu siibvansiyonlar1 kesince gazete kagidi normal piyasa degerlerine donmiis, bunun
lizerine bir de Turgut Ozal hiikiimeti dSneminde yapilan zamlar eklenince kagit fiyatlar biiyiik artislar

gdstermistir. Bu durumda da birgok gazete ve dergi kapanmustir (Ozdogan, 1993: 85).

1980°1i yillarla birlikte holdinglesen Tiirk medyasi, 1990’11 yillar boyunca medya alani disinda ¢esitli
sektorlere el atmigtir. 1990’1 yillar boyunca Tiirkiye’nin yasadigi ekonomik kriz ve yiiksek enflasyon
medya sektoriinii de derinden etkilemistir. Bu yillarda halkin alim giiciiniin diismesi gazete tirajlarinin
da diismesini beraberinde getirmis, soruna ¢dziim arayan gazete sahipleri lotarya ve promosyonu

kurtarici olarak gérmiis ve gazeteler promosyon savaslarina girismistir (Kologlu, 2018: 144).

Otomobilden televizyona, devre miilkten eve kadar gesitli bilyiikli kiigiiklii promosyonlarin verildigi
ve ¢ekiliglerin yapildigr bu donemde gazete tirajlart her ne kadar artsa da medya kuruluslarinin mali
yapilart bozulmaya baglamistir (Kologlu, 1992: 110). Promosyon savaslarinin kendilerine zarar
verdigini anlayan gazete sahipleri 1992 yilinda bir centilmenlik anlagsmasi yapmiglar fakat anlasma
uzun siirmemis ve savaslar kaldigi yerden devam etmistir. Medya kuruluslarmin yasadigi mali
sikintilar faturanin en kolay c¢ikarildigi medya c¢alisanlarina ¢ikarilmig, promosyon giderlerine

biit¢elerinden yiizde 28 pay aywran gazete patronlari g¢alisanlarina yiizde 15-17 arasi rakamlar
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ayirmiglar, o donemin patronlarindan Ding¢ Bilgin’in ifadesiyle medya sektorii promosyon

cilgmligindan dolay1 ayda 10 milyar TL zarar etmistir (Yoyen 2007: 71).

1990-1991 donemi binlerce gazetecinin issiz kaldigir bir donemdir. Bu donem basinda 6zellikle
dagitim alaninda tekellesmenin yasandigi, gazetecilerin aylarca maas almadan calistigi, sendikalarin
¢coziim tretemedigi ve koklii aile gazetelerinin veya gazetecilerin  gazetelerini sektor disindan
patronlara veya kisilere sattigi bir dénem olmustur. Tiirk basin tarihi igerisinde kuponla hediye

dagitiminin zirveye ulastigi nokta ise 1988-1996 yillari arasidir (Topuz, 2016: 349).

Medya sektoriine giren basin disindaki is adamlarinin da bu sektére girmek igin gesitli gerekgeleri
olmustur. Bu gerekceler medyanin dordiincii glic olmasi, siyasal ¢evrelerde itibar veya baski olusturma
hevesi, medyanin toplumsal denetim giicii, diger sektorlerdeki riskli kapitalin riskinin azaltilmasi,
kredi aliminda ve devlet ihalelerinde niifuz saglama, reklam harcamasi yapmak yerine gazete

cikarmak radyo ve televizyon kurmak, pazarlama ve para ticaretidir (Demir, 2007: 150).

S6z konusu donemde iktidara yakin gesitli i3 adamlarinin medya sektoriine el attiklari goriilmiistiir.
Aslinda kendileri agisindan karli olmayan bu sektore is adamlarinin el atmasinin ardinda medyay1
siyasal ve toplumsal baski unsuru olarak kullanmak ve bu baski unsuru sayesinde devletle yiiriitiilen

ticari iglerde bir takim kolayliklar saglama diisiincesi mevcuttur.

1990’11 yillar boyunca geleneksel medya sahipleri basin sektoriinii tamamen terk etmis, capraz
tekellesme yasayan biiyiik holdingler medya sektoriinii ele gecirmistir. Bu tiirden biiyiik holdinglerin
bir yandan da bankacilik ve finans sektorlerinde de 6nemli yatirimlari olmustur. Medya alaninda
kiiresel anlamda degisen yapilanmanin en onemli gostergelerinden birisi de holding seklindeki
yapilanma haline gelmesidir. Ekonomik anlamda bir zorunlulugun ifadesi olan bu hal, medyanin diger
ticari faaliyetlerle bir arada ve i¢ ige girmesinin bir yansimasidir. Demir, “Ba#ili iilkelerde bu
holdinglesme daha ¢ok medyamin yan sektérleri ile birlikte gergeklesirken, Tiirkiye'de ¢ok farkh
sektorlerin bir araya gelmesi seklinde olugmustur” (Demir, 2007: 197). Tirkiye’de bunun somut

gostergesini, medya kurulusu-banka ve holding ti¢liisii seklindeki yapilanma olusturmaktadir.

Yani Bati’ da medya holdingleri yatay yonde tekellesmeyi tercih ederken, Tiirkiye’de medya alanina
giren holdingler gazete kagidi iiretiminden, reklama, pazarlamaya ve dagitima kadar bir ¢ok alana

yatirim yaparak capraz tekellesmeyi tercih etmektedirler.

1990’11 y1llarin baglarindan itibaren Tiirkiye ilk 6zel televizyon yayinciligi ile tanmigmus, Star televizyon
kanali Almanya {izerinden uydu yolu ile Tiirkiye yaymlarina 1989 yili sonlarinda baglamistir. Star TV
yasal diizenlemeler el vermedigi i¢in yurt disindan yayin hayatina baslamis fakat sonralar1 yapilan
yasal diizenlemelerle Tiirkiye’den yaymlarma devam etmistir. Bu gelismelerin yaninda televizyon
yaymlarimim haberlesme uydularindan baglamasi, bu yaymlarin Tirkiye’den de izlenmesini

saglamistir. Bu doneme kadar T.R.T. kanallar1 disinda higbir televizyon kanalini izleyemeyen insanlar,
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uydu sistemler sayesinde artik diinya iilkelerinin televizyon kanallarini izleme olanagi saglamistir

(Kuyucu, 2012: 111).

Canak antenler sayesinde yabanci yayinlarin izlenmesi, izleyicinin artik Tiirkiye deki kanallara

bagimliligi yok olmus ve disariya agilma imkani bulmustur.

Bankacilik da dahil olmak iizere birgok sektdrde faaliyet gostermekte olan bir grubun Star TV’yi
kurmasinin hemen sonrasinda 1991 yilinda yine bankacilik alaninda faaliyet gosteren baska bir
isadami tarafindan ise Show TV kurulmustur. Tiirkiye’de banka sahibi holding patronlarinin
televizyon meraki 1990’11 yillar boyunca devam etmis gesitli televizyon kanallari yayin hayatina
baslamistir. 1990’11 yillar boyunca banka, medya ve holding iicliisii Tiirkiye’ nin siyasal ve toplumsal

hayatinda etkili olmuglardir.

1990 ve 2000 yillar1 arasinda ekonomik, siyasi ve toplumsal agilardan en giiclii donemini yasayan
Tiirk medyas1 2001 yilinda ekonomik krizin yaganmasina kadar bu durumunu devam ettirmistir. 2001
yilina kadar yapilan 6nemli teknolojik yatirimlarla gelisen medya, ekonomik krizin etkisiyle
patronlarin bankalarinin batmasina bagli olarak durgunluk icine girmistir. Bankacilik alaninda sikint1
yasayan patronlar ilk olarak medya mensuplarini giinah kegisi olarak gostermistir. Bir iki ay

icerisinde yaklasik bes bin gazeteci issiz kalmistir (Ydyen, 2007: 74).

Medya kuruluslarinin patronlar1 ekonomik sikinti igerisine girince 2003 yilinda itibaren TMSF
(Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu) medya kuruluslarina el koymus, buralara yeni yonetimler atamustir.

Boylece devlet TRT den sonra 6zel televizyon yayinciligina da girmek zorunda kalmustir.

Daha sonra banka borglarim 6deyen bazi holdingler televizyon kanallarini geri almuglardir,
O0deyemeyenlerin televizyon kanallar1 ya marka lisanslarinin kiralanmasi yoluyla devredilmis, ya da
satilmistir. Ekonomik krizin getirdigi bu durum Tirk medyasinin sahiplik yapisinda 6nemli

degisiklikler yaratmustir.

2000’li yillardan sonra Tiirk medyasinda yabanci ortakliklar ve yabanci satin almalar goriilmiistiir.
Segilen yabanci ortaklar diinyanin 6nemli medya sirketleridir. Kiiresel yerel birliktelikler olan bu
birlesmelerin ilk 6rnegini 1999 yilinda Dogan Medya Grubu’nun Time Warner Grubu ile igbirligi
yaparak 2000 yilinda CNN Tiirk haber kanalin1 yaym hayatina baglatmasidir. Dogan Yaym Holding’in
CNN Tiirk’ten sonra bir diger kiiresel etkinligi, linlii eglence kanali TNT ve ¢ocuk kanali Cartoon
Network’iin de Tiirkiye’de yaymi i¢in Turner Broadcasting System’le isbirligi icine girmesidir.
Kiiresel—yerel ortakligiyla ilgili bir diger 6rnek ise, Tiirkiye’de CNBC ve Kanal E isbirligi ile kurulan
ve 2000 yilinda yaym hayatia giren CNBC-e kanalidir. Dogus Grubu ile CNBC arasinda yapilan
anlagma geregince Kanal E belli bir lisans ticreti ve reklam gelirlerinden pay karsiliginda CNBC’nin
ismini, yazilimini ve belirlenen olanaklar1 kullanma hakkina sahiptir. Bunun disinda Kanadali

CanWest Medya Grubu, Siiper Fm, Metro FM, Joy FM ve Joy Tiirk’ii alarak Tirk medyasina giris
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yapmistir. News Corporation’n sahibi ABD’li medya devi Ruperth Murdoch ise 2006 yilinda TGRT
kanalimi satin alarak ismini FOX TV olarak degistirmistir (Biiyiikbaykal, 2008: 48).

Sonuc¢

Kiiresellesme siireci diinyadaki tiim toplumlari derinden etkilemistir ve etkilemeye de devam eden bir
stirectir. Kiiresellesme ile birlikte her sektérde ¢alisma hayati ve kosullarinda 6nemli degisiklikler
meydana gelmistir. Medya sektoriinde de bir takim degisiklikler oldugu yapilan ¢alisma igerisinde
ortaya konulmustur. Kiiresel anlamda medyanin 6zellikle sahiplik yapisinda degisiklikler oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. 1980’lerden giinlimiize kadar olan siire¢ kiiresellesmenin son evresi yani ligiincii

kiiresellesme donemi olarak adlandirilmaktadir.

Bu siirecte ¢ok uluslu sirketlerin ¢aligma hayati ve yapilart tlizerinde etkin oldugu bilinmektedir.
Geleneksel medya yapilanmalarina da el atan bu tiir sirketler oncelikle kendi {ilkeleri igerisinde yer
alan medya isletmelerini ele gecirmisler, daha sonra cesitli tekeller olusturmuslardir. Kendi
iilkelerinde ulasabilecekleri maksimum kara ulastiktan sonra gozlerini gelismekte olan iilkelerin
ekonomi piyasalar1 ile medya sektoriine g¢evirmislerdir. Bugiin eski Sovyet Blok’unda yer alan
iilkelerle bircok Orta Avrupa iilkesinin medya sektoriiniin ABD ve Bati kdkenli medya devlerinin
eline gectigi goriilmektedir. Bu durum yerel medya sirketlerini dev rakipleri karsisinda caresiz
birakmaktadir ve ulusal devletleri de tekel ile bas etme noktasinda yasal arayislara itmektedir. Batili
medya devleri geri kalmus tilkelerin medya piyasasina girmek yerine buralara haber, sinema filmi gibi

medya iiriinlerini satarak miidahalede bulunmaktadir.

Bunun disinda Tiirkiye’deki medya sektoriiniin 6zellikle 1980 baslarindan baglayarak ciddi bigimde
degistigine sahit olunmaktadir. Geleneksel aile gazetelerinin yerini gliniimiizde ¢apraz tekellerin
sahibi olan biiyiik holdinglerin aldig1 ortadadir. Bir elin parmagini gegmeyen sayidaki bu holdingler
Tiirk medya sektoriiniin biiyiik cogunluguna sahiptir. Bu durum medya alaninda calisan insanlarin

calisma hayatin1 da 6nemli oranda sekillendirmektedir.

Holding patronlar1 karsisinda caresiz kalan calisanlar sendikalara isten atilma korkusuyla iiye
olamamakta, 212 sayil1 basin kanunu yerine 4857 sayili is yasasina tabi tutularak calistirilmakta ve bu
durumda bir¢cok haklarindan mahrum kalmaktadirlar. Medya alaninda tirajlar ve reytingler her giin
biiylirken, medya emektarlarinin ¢aligsabilecegi medya sirketlerinin sayisi azalmaktadir. Her gecen giin
yeni televizyon, gazete veya dergi yayin hayatina baslarken, bilgisayar teknolojisini ve otomasyonu
alabildigine kullanan medya sahipleri yeni eleman alimina gitmemektedir. Ayrica var olan personelin
caligma saatlerini alabildigine uzatmaktadirlar. Siyasilerden destek alan medya patronunun istekleri ile

ekonomik sikintilar arasinda ezilen medya caligsanlari issiz kalmamak ugruna her istegi kabul etmekte
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ve bir¢cok ekonomik, sosyal ve siyasal hakkindan yararlanamamaktadir. Kiiresellesme siirecinin 6nemli

bir nimeti olan internet teknolojisi de medya ¢alisanlarinin sorunlarina gare olamamustir.

Bunlarin yaninda kiiresellesme siireci kiiresel anlamda da yerel anlamda da medya sektoriinde ¢ok
onemli degisiklikler yaratmigtir. Bu degisiklikler sektorii genisletirken, ¢alisanlarin sosyal, ekonomik
ve siyasal haklarinda kayiplar yasanmasina neden olmugtur. Fakat ¢aligsanlarin hak kayiplarinin yine
bu siireg icerisinde giderilebilecegine, ve yahut en azindan kiiresellesme siirecini goz ardi ederek bir

¢Oziime ulasilamamaktadir.

Medya isletmeleri medya pazarlarindaki egemenliklerinin yaninda baska alanlarda da faaliyet
gostermektedirler. Finansal sorunlarina hizli ¢6ziim bulmak i¢in banka sektoriin de faaliyet
gostermektedirler. Reklam faaliyetlerine egemen olmak igin reklam sirketleri ve pazarlama girketleri
kurmuslardir. Durum bd&yle olunca yalniz medya da degil, ekonominin diger alanlarinda da hakim
durumda bulunmaktadirlar. Tekelci-oligopol yapi ve dev gruplarin hakimiyeti de giderek hizli bir
sekilde biiyiimeye devam etmektedir.

Kiiresellesme diinya genelinde ekonomik alanda gelismemis ve gelismekte olan iilkelerine aleyhine
biliylimesini hizlandirmistir. Medya sektorii de toplumun diger kurumlar ile kiiresel bir kiiltiiriin
yaratilmasinda gelismis olarak gosterilen Batililara ¢ok biiyiik hizmetler sunmaktadir. Bati merkezli
olan kiiresel kitle Kkiiltiiriiniin ve bu kiiltlire yon veren giicin batinin teknolojisi ve tekelci

sermayesidir.
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