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Oz

Spor toplumsal bir olgu oldugundan giindelik hayat pratikleri igerisinde 6nemli
bir yere sahiptir. Ozellikle giiniimiizde kapitalizmin giindelik hayatin her alamm
kusatmastyla birlikte spor da kapitalizmin tiretim ve tiiketim iligkilerinin bir pargasi haline
gelmektedir. Spor alanmnin kapitalist sistem iliskileri icerisinde insasini ise dikkate deger
6lglide sponsorluk faaliyetleri belirlemektedir. Sponsorluk faaliyetleri ile spor, kapitalist
sistemin {iriinlerinin reklammin yapildig1 ve pazarlanmasinin saglandigi bir endiistriye
doniismektedir. Bu caligmanin amact da toplumsal bir olgu olan sporun sponsorluk
faaliyetleri c¢ercevesinde spor endiistrisine nasil doniistiiglinii  ortaya koymaya
calismaktadir. Bu anlamda ilk olarak spor ve sponsorluk alanlarinin kavramsal ve
kuramsal c¢ergevesi agiklanmaktadir. Sonrasinda spor ve sponsorluk iligkisi tarihsel
gelisimiyle birlikte ele alinmaktadir. Son olarak ise spor sponsorlugunun yol ag¢tig1 spor
endiistrisi degerlendirilmektedir. Biitiin bu degerlendirmeler ekonomi, siyasal, kiiltiirel ve
toplumsal agidan ¢ok perspektifli bir okuma sunan elestirel kuramlar gergevesinde
incelenmektedir. Ayrica, bu c¢alisma spor sponsorlugu ve sponsorluk faaliyetleri
sonucunda bir endiistriye doniisen sporu teorik ve kurumsal bir ¢er¢evede ele aldigindan
literatiir taramasina dayali ikincil kaynaklardan elde edilen verilerden yararlanmaktadir.
Bu veriler ¢ergevesinde de sponsorluk faaliyetleri sonucunda endiistriye doniisen sporun
giindelik hayat pratikleri {iizerinde yarattigi etkileri incelemektedir. Kavramsal ve
kuramsal bir ¢ergevede degerlendirilen spor ve sponsorluk iliskisi sponsorlugun sporu
“kiiltlir endiistrisi”ne benzer bir endiistriye doniistiirdiigii ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Sponsorluk, Spor Sponsorlugu, Kiiltiir Endiistrisi,
Spor Endiistrisi

Abstract

Since sports is a social phenomenon, it has an important place in daily life
practices. Especially nowadays, as capitalism encircles every area of daily life, sports is
also a part of the production and consumption relations of capitalism. The construction of
the sporting area within the capitalist system relations considerably determines the
sponsorship activities. With the sponsorship activities, sports is transforming into an
industry where the products of the capitalist system are advertised and marketed. The aim
of this study is to reveal how the sports, which is a social phenomenon, transforms into
the sports industry within the framework of sponsorship activities. In this sense, the
conceptual and theoretical framework of sports and sponsorship areas is explained first.
After that, the relationship between sports and sponsorship is discussed together with its
historical development. Finally, the sports industry caused by sports sponsorship is
discussed. All these assessments are examined within the framework of the critical
approach that offers a multi-perspective reading in termos of the economy, political,
cultural and social. In addition, this study uses the data obtained from secondary sources
based on the literature review as it deals with the sports that has turned into an industry
as a result of sports sponsorship and sponsorship activities in a theoretical and
institutional framework. Within the framework of this data, it examines the effects of
sports that are transformed into industry as a result of sponsorship activities on daily life
practices. The relationship between sports and sponsorship, evaluated in a conceptual
and theoretical framework, reveals that sponsorship transforms sports into an industry
similar to “cultural industry”.

Keywords: Sports, Sponsorship, Sports Sponsorship, Culture Industry, Sports
Industry
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1. Giris

Spor toplumsal bir olgu olmasi dolayisiyla toplumsal iliskiler ve giindelik hayat pratikleri i¢inde
belirleyici bir Oneme sahiptir. Gilindelik hayat pratikleri iginde spor insanlarin tutumlarini ve
davraniglarini  toplumsal yasamdaki normlari ve statiileri etkileme, toplumlarin anlagilmasi,
donistiiriilmesi ve toplumsal kodlarin ¢6ziilmesi gibi islevlere sahiptir. Bu anlamda spor toplumsal bir
olgu olmasi dolayisiyla ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve teknolojik fonksiyonlardan bagimsiz ele
almamamaktadir. Tam da bu noktada ekonomik olanin hayatin her alanin1 kusatmastyla spor ve spor
faaliyetleri de kapitalizmin iiretim ve tiiketim iliskilerinin bir parcasi haline gelmektedir. Ozellikle sporun
toplum i¢indeki 6neminin ekonomik ve siyasal olan tarafindan fark edilmesiyle birlikte spor, ekonomik-
siyasal gii¢lerin sponsorluk faaliyetleri gergevesinde iiretim-tiiketim iligkilerinin gelismesini saglayarak
bir denetim kurdugu alana doniismektedir.

Uretim-tiiketim iliskileri gergevesinde ele alindiginda spor metalarin dolagiminin gergeklestigi
bir endiistriye evrilmektedir. Sporun endiistrilesmesine yol agan en Onemli faktor ise sponsorluk
faaliyetlerinin spor alanina girmesidir. Bu anlamda spor, sponsor kurumlarin reklam ve pazarlama aracina
doniismektedir. Tam bu noktada temel amaglarindan uzaklasan spor, reklam stratejilerin  ve
kampanyalarinin yiiriitildiigii kar amaci giiden ticari bir {iriin haline gelmektedir. Kar amaci giiden ticari
bir triine doniisen spor, toplumsal bir olgu olmanin 6tesinde endiistrinin bir parcasi olarak yeni bir
endiistri alaninin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Bu yeni endiistri sponsorluk faaliyetleri
sonucunda dogan Spor Endiistrisi’dir. Spor endiistrisi sadece sponsorluk faaliyetlerinin ¢ergevesinde
sponsor kurumlarin degil, ayn1 zamanda hedef kitlenin sevdigi oyunculara ait ya da tuttugu takima 6zgii
tirtinlerinde ekonomik pazarda dolagima girdigi genis bir alani ifade etmektedir.

Bu ¢alismada spor kavrami kuramsal bir ¢er¢evede ele alinmaktadir. Sporun kavramsal olarak
ele alinmasi gerekliligi, spor kavramu tizerinde fikir birligine varilmig genel bir tanimin olmamasi belirsiz
ve tartigmali bir kavram olmasindan kaynaklanmaktadir. Sporun endiistrilesmesi elestirel bir okul olan
Frankfurt Okulu’nun kurucularindan Horkheimer ve Adorno’nun 6nemli kavramsallagtirmalart “kiiltiir
endiistrisi” kavramini cergevesinde degerlendirilmektedir. Kiiltiir endiistrisi kavramsallastirmast spor
endiistrisinin teorik ve kurumsal agidan agiklanmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu kavramsallagtirma
spor gibi kiiltiirel bir aktivitenin tiiketim parametrelerince kusatilmasi sonucu giindelik hayatin her
alanina etki edecek sekilde insanlari tiiketmekten bagka yapacak aktiveleri olmayan tiiketim kiiltiiriine
maruz biraktigini agiklamaktadir.

2. Spor Kavram ve Kuramsal Cercevesi

Latince kokenli spor sdzciigii hos zaman gecirmek, eglenmek, oyalanmak anlamlarina tekabiil
eden Fransizca “desport” sozciigiinden tiiretilmistir. Fransizca “desport” sozciiginden ilham alinarak
Ingilizce’ye “sport” olarak geg¢mistir. Tiirkce’de “spor” olarak karsilik bulan kavram, genel olarak bedeni
ve zihni gelistirmek igin belirli kurallar ¢er¢evesinde yarigma ve eglenme amaciyla yapilan hareketlerin
biitiiniinii kapsamaktadir. Anlamsal agidan belirsizlikler i¢eren spor kavrami tanimi geregi de farkli ve
cesitli goriisler icermektedir.

Spor, insanin 6zgiir iradesine bagli olarak belli kurallar ¢er¢evesinde, bir yarisma tarzinda, zevk
ve nese icerisinde kazanmaya ya da kendini iyi hissetmeye yonelik yapilan bedensel aktivitelerdir. Bagka
bir ifadeyle spor, serbest zamanlari degerlendirmeye yonelik eglenme ve dinlenme amacli yapilan
egzersizlerin biitiinlidiir. Spor, belirli kurallar ¢er¢evesinde oynanan bir oyundur ve oyunun profesyonel
beden aktivitelerine doniisebilmesi 06zelligi dolayisiyla da is amach bir faaliyettir. Oyun ve is
cercevesinde spor, yarigma bigimde yapilan kendine 6zgii birtakim kurallar olan fiziksel ve bedensel
aktivitelerdir. “Spor; belirli kurallar gergevesinde yapilan fiziksel beceri ve yeteneklerin kullanildig
yarigmalarla, baz1 yonleri ile ig’e bazi yonleriyle de oyuna benzeyen toplumsal yasantimizin bir
minyatiirii olmasinin yani sira i¢inde ideolojinin saklandig1 ve toplumsal iligkilerin kurulmasina yardimci
olan bir alandir” (Talimciler, 2018: 18).

Yukaridaki tanimlardan da anlagilacagi iizere spor bedensel aktivite olarak oyundan spora,
spordan ise kadar farkli bigimlerde ele alinmaktadir. Bu tanmimlar sporu bedensel aktivitelerle
siirlamaktadir. Ancak spor sadece bedensel aktivitelerin gerceklestigi bir alan degildir, satrang gibi
zihinsel aktiviteler de baz1 kaynaklara gore spor etkinligi olarak kabul gormektedir. Bu anlamda spor
kavrami anlamsal olarak ¢ok tartigmali bir alandir. Daha farkli bir bakig acisiyla Bourg sporu su sekilde
ele almaktadir: “Giinliik olarak gelisen politik ¢ekismelere boyun egen diinyamizda, herkesge
algilanabilen evrensel diller oldukg¢a azdir. Spor bunlardan biridir” (Bourg, 1992: 59; Akt. Biiyiikbaykal,
2017: 6).
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Spor bir dil olarak degerlendirildiginde toplumsal bir aktivite olmanin 6tesinde bir konum edinir.
Cilinkii dil masum, notr, yansiz bir sey degildir ve anlamlarla yiikliidiir. Bu anlamda spor dilde insa edilen
bir olgu olarak anlamlarla yiiklii ideolojik bir araca doniigmektedir. Ideolojik boyutuyla “spor, toplumsal
yasam icerisinde kok salan ve kiiltiiriin tiretilmesinde, dolasima sokulmasinda katkilar1 bulunan bir alan
olarak, egemen ideolojilerin iiretiminde ve toplumsal rizanin saglanmasinda kullanilan bir simgeler
sistemidir” (Talimciler, 2006a: 38). Sonug¢ olarak spor, ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve toplumsal
pratiklerle ilgili kodlarin analiz edilmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu anlamda spor ¢esitli kuramlar
tarafindan da farkli sekillerde tanimlanmaktadir.

Feminist kuram kendi icinde farkli goriisler icerse de genel olarak sporun toplumsal cinsiyet
ayrimciligini ve baskisini {ireten bir etkinlik olarak gormektedir. Figiirasyon kurami sporu, zevk veren bir
etkinlik olarak bireyleri sikintilardan uzaklastiran ve siddetin azaltilmasina katki saglayan bir alan olarak
nitelendirmektedir. Islevsel kuram sporu, toplum ve bireylerin faydalandig1 degerli bir toplumsal kurum
olarak nitelendirmektedir. “Spor belli kurallara goére yapilan bir ugrasi olmasi nedeniyle insanlara
kurallara uyma aligkanligi kazandirmakta ve toplumun ortak degerlerinin yerlesmesi ve gelismesine
katkida bulunmaktadir” (Talimciler, 2018: 84).

Islevsel kurama bir elestiri olarak gelisen ¢atisma kuranu kendi icinde kiiltiir yaratan bir pratik
olarak gordiigli sporun, ekonomik giicler tarafindan toplumun uyutulmasinda etkili bir arag¢ olarak
kullanildigini belirtmektedir. Etkilesimci kuram, sporu toplumsal etkilesim sonucunda yaratilan kiiltiirel
bir pratik olarak degerlendirmektedir. “Kisilerin kendi 6znel tutumlarma ve deneyimlerine gore
anlamlandirdiklar1 spor, toplumun bir yansimasindan daha ¢ok kendi iginde bir kiiltiir yaratan pratiktir”
(Cakar, 2014: 219). Elestirel kurama gore spor var olan ideolojilerin siirmesine katkida bulunmakta ve
kiiltiir tarafindan yeniden iiretilen bir endiistriye doniismektedir.

3. Sponsorluk Kavram

Ingilizce kokenli sponsorship sézciigii Tiirkge’de sponsor sdzciigiinde karsihigim bularak
destekleyici anlamma gelmektedir. Oncelikle sunu belirtmek de fayda var ki destekleyici anlami
dolayisiyla bazi kaynaklarca sponsorluk bagis, hayirseverlik, hibe, yardimseverlik gibi kavramlarla es
deger goriilse de bu dogru kabul edilmemektedir. Ciinkii sponsorluk karsiliklt olarak kar amaci
giitmektedir. Tam da bu noktadan hareketle sponsorluk hem sponsor hem de sponsor olunan kurulus igin
kargilikli kar amaci giiden bir faaliyettir. Sponsorluk, bir kurumun, sirketin, halkla iliskiler, reklamecilik,
pazarlama amaglariyla yarar ve fayda saglama potansiyeli tasiyan aktivitelere ve etkinliklere maddi-
manevi para-malzeme gibi ¢ok cesitli konularda katkida bulunmasi ve desteklemesidir. Tanimlardan
hareketle de sponsorlugun kar, yarar, fayda odakli bir faaliyet oldugu goriilmektedir. “Sponsorluk,
etkinlik, birey ve organizasyon tizerindeki finansal bir yatirim ve materyal olarak bu etkinlik, birey ve
organizasyon ile iliskili potansiyel bir iletisime erisim bigiminde tanimlanabilir” (Chebli & Gharbi, 2014:
915).

Sponsorluk kavrami reklam kavramiyla benzerlik gdstermesi dolayisiyla iki
kavram arasindaki farki agiklamay1 gerektirmektedir. Reklam ve sponsorluk, bir sirketin
iletisim stratejisinin bir pargasidir (Banti & Rogers, 2012: 13). Ancak reklam iirliniin
satin almasi amaciyla hedef kitlenin tutum ve davranislar etkileyerek onlara dogrudan
ulagmaktadir. Sponsorluk ise iiretici firmanin sponsor oldugu kurum araciliiyla dolayli
yoldan hedef kitleye erismektedir. Sponsorluk destekleyen ve desteklenenin bulundugu
karsilikli iki taraf agisindan yarar saglamayi hedefleyen bir calismadir. Ancak iki
kavramin ortak noktasi dogrudan da olsa dolayli da olsa iirline talep olusturmaktir. Bu
anlamda bir yatirim araci olan sponsorluk, reklam stratejilerin bir pargasi olarak yarar

saglamak amaciyla faaliyette bulunmaktadir.

“Sponsorluk, pazarlama karmasinin Promosyon (Tutundurma —Pazarlama iletisimi) kisminda yer
alir. Tsletmelerin {iriinlerini satabilmek, ihtiyag yaratip satisa tesvik etmek itibar yaratmak gibi amaglari
dogrultusunda pazarlama iletisiminden yararlanilir. Pazarlama iletisimi pazarlama stratejisinin en nemli
unsurudur. Uriiniin bilinmesinin yeterli olmadigimin anlagilmasiyla tiiketici odakli satisa ve sosyal
sorumluluga sponsorluga yonelim olmustur. Halkla iligkiler ¢alismasinda sponsorluk 6nemli yer tutar.
Sponsorluk iiriiniin bilinirligini artirarak marka farkindaligini saglar” (Ozer, 2012).

Sponsorluk pazarlama, halkla iliskiler, reklam gibi 6nemli kitle iletisim araglarindan bir
tanesidir. Sponsorlugun iletisim unsuru olma islevi hedef kitleye dolayli yoldan da olsa ulagma ve hedef
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kitleyi etkileme potansiyelinin olmasindan ileri gelmektedir. “Hedef kitlenin ilgilendigi alandaki herhangi
bir etkinligin, aktivitenin, olusumun veya organizasyonun sponsorlugu marka i¢in bazi durumlarda
reklamdan ¢ok daha etkin sonuglar getirebilmektedir” (Uziim, 2003: 123). Sponsorlugun énemli kitle
iletisim arac1 olmasi tam da bu nedenden kaynaklanmaktadir.

Sponsorluk kendi i¢inde alt kategorilere ayrilmaktadir. Ayni ve maddi sponsorluk kategorisi
basta olmak tizere, ana, isim, resmi ve iirlin-hizmet alt basliklar1 altinda kategorisel sponsorluk, son olarak
ise eglence-medya, etkinlik-proje, internet, kiiltiir-sanat ve spor alt bagliklar1 altinda sektorel sponsorluk
seklinde cesitlilik gostermektedir.

Ayni sponsorlukta, etkinlik veya aktivite igin yapilan harcamalar sponsor tarafindan
kargilanmaktadir ve harcama ile ilgili her gesit belge sponsorlar adina diizenlenmektedir. Bagka bir
ifadeyle her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme sponsor olunan kurumun ihtiyaglart dogrultusunda sponsor
tarafindan karsilanmaktadir. Sponsor kurum sadece sponsorlugunu yaptigi kurumun arag, gere¢ ve
malzemelerini degil, sponsor olunan kurumun istekleri dogrultusunda farkli bir alanin hizmetini de
karsilayabilmektedir. Ornegin sponsor olan bir teknoloji sirketinin sponsor olunan kurumun taraflarindan
birine tablet hediye etmesi gibi.

Nakdi sponsorlukta sponsor olan sirket sponsorlugunu iistlendigi kurumun hesabimna belli bir
miktar para yatirmaktadir. Sponsor olunan kurum ise hesabindaki paray: ihtiya¢ ve gereksinimleri
dogrultusunda kullanmaktadir. Bu durum belirli araliklarla uzun siireli de devam edebilmektedir, kisa bir
stireligine de olabilmektedir, tek sefere mahsus olmak kaydiyla da gerceklesebilmektedir.

Kategorisel sponsorluk ¢esitlerinden biri olan isim sponsorlugu, projeye sponsor olan kurumun
isminin stadyumlar ya da kuliiplerin 6nlinde uzun siireli anlagsmalar ile yer almasidir. Besiktas
stadyumunun proje sponsorunun ismiyle “Vodafone Arena” seklinde yer almasi gibi. Bu nedenle en
o6nemli proje sponsorluklarindan isim sponsorlugu bir g¢esit ana sponsorluk gorevi de istlenmektedir.
Kategorisel sponsorluk cesitlerinden bir digeri ise ana sponsorluktur. isim sponsorlugundan sonra en
onemli ikinci sponsorluk c¢esididir. Ana sponsorluk, bir kurumdan gelen talep ilizerine projenin
sahiplenilmek istendigi bir sponsorluktur. Ayrica ayni proje farkli kurumlar tarafindan da ilgi
gorebilmektedir. Bdyle durumlarda projeye sponsorluk eden birgok ana sponsor bulunmaktadir. Ana
sponsorluk spor branglarina gore daimi sponsorluk, elmas sponsorluk, oncii sponsorluk ve platin
sponsorluk olarak farkli bi¢cimlerde de degerlendirilmektedir.

Kategorisel sponsorlugun bir diger ¢esidi resmi sponsorluk, birden fazla kurumun bulundugu
diisiik biitceli sponsorluktur. Ornegin resmi sponsorluk kategorisinde spor branslarinda basarili olan
bireylere bronz, giimiis ve altin olmak iizere derecelerine gore madalyalar takdim edilmektedir.
Kategorisel sponsorlugun son gesidi ise {iriin-hizmet sponsorlugudur. Projeye iiriin ve hizmet sunarak
katilan maddi olmayan bir sponsorluk ¢esididir. Uriin sponsorlugu, spor aktivitesini gerceklestirmek igin
tasarlanmis kiyafet veya ekipman olarak tanimlanabilir (Bello, 2016: 26). Uriin adet miktarina, indirim ya
da kampanya g¢ergevesinde daha uygun olarak sunularak gerceklesen sponsorluktur. “Ornegin; bir hava
yolu firmasi, ugak bileti sunarak bir etkinligin “Ulasim Sponsoru” olarak anilabilir. Bir baska 6rnek ise,
bir hizl tiiketim {iriinii sirketinin iicretsiz olarak {iriinleri ziyaretgilerle paylasmasi sonucunda “Uriin
Sponsoru” olarak anilmasidir. Sporcunun malzemesini sunan bir firma ise “Malzeme Sponsoru” olarak
anilabilir” (https://anasponsor.com/sponsorluk-cesitleri-nelerdir/).

Sektorel sponsorluk cesitlerinden eglence-medya; diziler, televizyon programlari, oyunlar,
yarigmalar gibi, etkinlik-proje; kongre, fuar, panel, konferans gibi, internet; Youtube-Twitch kanallart
iizerinden oynanan oyunlar gibi, kiiltiir-sanat; miizik, resim, edebiyat, tiyatro, film gibi alanlara ve
faaliyetlere ve son olarak spor; spor takimlarina ya da takimlarin oyuncularina sponsorluk hizmeti
sunmaktadir.

4. Spor Sponsorlugu

Sponsorlugun en cok faaliyet gosterdigi alan spor oldugu igin spor acisindan sponsorluk
konusunun ele alinmas1 dikkate deger bir 6nem atfetmektedir. Bunun nedeni ise sporun hedef kitlesinin
diger sponsorluk cesitlerine gore daha genis olmasidir. Bu nedenle spor sponsorlugu en c¢ok biit¢enin
ayrildig1 ve kurumlar tarafindan en ¢ok talep goren sponsorluk tiiriidiir. Ayrica hedef kitle tarafindan en
cok ilgi gbren sponsorluk ¢esidi olmasi dolayistyla en ¢ok yarar ve fayda saglayan sponsorluktur.

“Sirketler ulagsmak istedikleri hedef gruplarna gore ya da iriinlerini veya hizmetlerini tiim
topluma duyurmak igin yerel, ulusal veya uluslararasi bir spor olaymi malzeme, hizmet veya mali
bakimdan destekleyebilir. Sporun hedef kitleyle iletisim kurabilmesi ve seyircisinin ¢ok olmasi nedeniyle
kitle iletisim araglar1 bu alana genis yer vermekte, dolayisiyla bir sirketin herhangi bir spor dalina veya
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sporcuyu desteklemeleri hem seyirci tarafindan sirketin goriilmesini saglamakta, hem de medya
tarafindan olaya yer verilmesiyle girket lIehine ¢ift tarafli bir etki elde edilmektedir” (Soyer, 2003: 3, Akt.
Biiyiikbaykal, 2017: 35).

Spor sponsorlugu hem sponsor kurum acisindan hem de sponsor olunan spor takimlari,
organizasyonlari, takim oyunculari agisindan fayda ve yarar saglayan bir faaliyettir. Spor sponsorlugu bu
bakimdan bireysel sporcularin sponsorlugu, spor takimlarinin sponsorlugu ve spor organizasyonlarinin
sponsorlugu olarak ii¢ ana kategoride toplanabilir.

Bireysel sporcularin sponsorlugu, sponsor kurumun hedeflerine ulagmasi igin spor alaninda
bagarilariyla 6n plana ¢ikmis, hedef kitle tarafindan bu nedenle sevilen bir isim haline gelmis bireylerin
finansal olarak desteklenmesine dayanmaktadir. Ayrica basarili ve sevilen bir isme destek vermek
sponsorun toplumla kolay yoldan iletisime gegmesine de imkan tanimaktadir. Sponsor kurum sporcunun
giydigi kiyafetlerde iriinliniin ismine yer verilmesi ya da sporculari kurumun {riiniinii tanitacak
reklamlarda yer vermesiyle birlikte hem {riiniinii pazarlamakta hem de hedef kitle ile iletisgim
kurmaktadir. “Bireysel sporcularin sponsorlugunu yapmak bazi riskleri de beraberinde getirmektedir.
Ornegin desteklenen sporcunun karsilasmalarda basarisiz olmasi, uyusturucu, doping kullanmasi veya
toplum tepkisini alabilecek olaylara karigmasi, kurulusun adini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu yilizden
secilecek sporcunun ¢ok iyi tespit edilmesi gerekmektedir” (Bas, 2008: 114).

Spor takimlarinin sponsorlugu, bireysel sponsorluktan daha genis kapsamli olarak sponsor
kurum adina reklam ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestiren takimlara finansal destegin saglandig1 bir
sponsorluk c¢esididir. “Sponsorlugu yapilan takimlar, bireysel sporcularin desteklenmesi gibi sponsor
firmay1 veya kurulusu {izerinde tagidiklar1 veya kullandiklar1 spor malzemeleri ve giysileriyle izleyicilere
duyurmada, reklamlarda yer almada (Pepsi’nin A Milli Futbol Takimimizin sponsorlugunu yapmasi ve
reklamlarda takimi kullanmasi) ve takim i¢inden bireysel sporcularin sponsorlugundaki gibi belirli
nitelikler tasiyan sporcularin segilerek hedef kitleyle iliski kurmada kolayliklar saglamaktadir” (Tiregiin,
2013: 33). Spor takimlarimin sponsorlugu takimda g¢ok bireyin bulunmasi doyasiyla kitle iletigim
araglarinda daha ¢ok yer alarak daha ¢ok hedef kitleye ulasabilme imkani saglamaktadir.

Spor organizasyonlarmin sponsorlugu, uluslararast spor faaliyetlerine hem maddi hem de
malzeme saglayan yiiksek maliyet gerektiren sponsorluk cesididir. Bu nedenle en ¢ok ihtiya¢ ve
gereksinim duyulan sponsorluktur. “Spor organizasyonunun sponsorlugunu yapan bir firma ya kendi
adiyla bir spor faaliyeti diizenlemekte (Uluslararast Efes Futbol Kupasi, Shell Helix Cup...vb. gibi) ya da
ulusal veya uluslararasi spor federasyonlari veya Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin (CIO) bir
faaliyetine bir faaliyete sponsor olarak katilmaktadir” (Soyer, 2003: 87-88; Akt. Biiyiikkbaykal: 2017: 73).

Spor sponsorlugunun ilk izleri Antik Yunan ve Roma’ya kadar dayandirilsa da ilk finansal
amacli sponsorluk uygulamasi 1896 Olimpiyat Oyunlari’nda goriilmektedir. Sponsorlugun modern
anlamda ilk uygulamasi ise 1898’de Bovril igecek sirketinin o yilki Ingiltere Futbol Ligi sampiyonu olan
Nottingham Forest futbol takimma olan destegidir. Ayrica Coca Cola tarafindan 1928 Olimpiyat
Oyunlarina verilen destek de ilk spor sponsorlugu Orneklerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Giliniimiizde bilinen anlamiyla spor sponsorlugu uygulamalar: ise 1960’larda ortaya ¢ikmaktadir. 1975
yilinda spor alanindaki sponsorluk faaliyetleri yogunluk kazanarak ¢agdas anlaminda uygulamalari
goriilmeye baglanmaktadir. Bu anlamda spor sponsorlugu uygulamalarimin 1976 Montreal Olimpiyat
Oyunlari ile basladigt ileri stiriilmektedir. 1984 yilinda gerceklestirilen Los Angeles Olimpiyatlar ise
spor sponsorlugunda dikkate deger yogunlagmanin ve bireysel sponsorluk yerine ortak sponsorluk
uygulamalarinin da goriilmeye baslandig1 6nemli gelismelere yol agmustir.

Yillar iginde gecen siire zarfinda spor sponsorlugunun 6neminin anlagilmasiyla beraber spor
sponsorlugu dikkate deger faaliyetlerden biri haline gelmistir. Ozellikle alkol ve sigara gibi sagliga zararli
oldugu i¢in dogrudan reklamini yapmasina izin verilmeyen sektorlerin {irlinleri saglikli yasamla
6zdeslesmis spor ilizerinden gerceklestirilen sponsorluklara kétii imajin1 da gizleyerek dolayli yoldan da
olsa kendini pazarlama ve reklamin1 yapma imkan elde etmektedir. “Futbol, tenis, ylizme, araba yariglar
ve golf sponsorlugun en ¢ok goriildiigii spor dallar1 arasinda yer almaktadir. %20 finans, %15 alkolli
icecek ve %7 sigara endiistrisi, spor sponsorlugunu destekleyen en etkin sektorleri meydana
getirmektedirler” (Karadeniz, 2009: 68). Boylece kurumlar i¢in hem hedef kitlesinin genisligi hem de
birgok sektore reklam ve pazarlama yapma imkani sunan spor faaliyetlerini gelismesi ve biiylimesiyle
spor endiistriyel bir faaliyete doniiserek bir endiistri haline gelmektedir.
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5. Spor Endiistrisi

Spor sponsorlugunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan spor endiistrisine sponsorlugun 6nemini
anlayan spor kurumlari, takimlari ve organizasyonlar1 da kendi diriinlerini {ireterek katkida
bulunmaktadirlar. Sponsorluk destekli yeni spor anlayisi spor etkinliklerinin endiistriyel bir is haline
gelmesine neden olmaktadir. Boylece toplumsal bir olgu olmasi dolayisiyla kiiltiriin bir alt alani olan
spor da kiiltiir endiistrisi i¢indeki yerini alarak trerim ve tiiketim iliskilerin gerceklestigi metalar
diinyasinda dolagima girmektedir. Kiiltiir endiistrisi film, miizik, resim, tiyatro, spor gibi sanatsal iiriinleri
eglence ile birlestirerek kapitalist sistemin c¢alisma saatlerinin disinda kalan serbest zamanlari tikketime
uygun bir hale getirmek i¢in yeniden ve yeniden iiretilir duruma getirmektedir. Boylece kiiltiiriin kendisi
bir endiistriye, iirlinleri de metalara doniigsmiistiir.

Frankfurt Okulu sporu kiiltlir ve eglencenin bir karigimi olarak ortaya ¢ikan “kiiltlir endiistrisi”
kavrami ¢ercevesinde degerlendirmektedir. Kiiltiir endiistrisi kavramsallagtirmasi Frankfurt Okulu
diisliniirleri Adorno ve Horkheimer tarafindan gelistirilmistir. Alt yap1 ve iist yapi arasindaki
kaynagmanin bir sonucu olarak kiiltiir endistrisi, kiiltiirel tiriinlerin kapitalist sistemin i¢imde 6zellikle
medya ve reklamlar aracilifiyla tiiketim kaliplarinin bir pargas: haline gelmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.
“Kiiltiir endiistrisinin getirdigi asil yenilik, kiiltiirin uzlagsmaz iki 6gesini, sanat ile eglenceyi amag
kavramina, yani tek bir yanlis formiile, kiiltiir endiistrisinin biitiinselligine tabi kilmis olmasidir. Bu
formiil yinelemeye dayanir. (...) Eglence, gec kapitalizm kosullarinda calismanin uzantisidir.
Mekaniklestirilmis emek siireciyle yeniden bag edebilmek icin ondan kagmak isteyen kimselerin aradigi
bir seydir” (Adorno, 2012: 67-68). Bu anlamda spor, kapitalist sistem iginde bireylere dinlenme ve
eglenme amagli oyunlar, yarislar sunarak giindelik hayatin stresini atma, rahatlama gibi olanaklar sunuyor
gibi goriinse de serbest zaman etkinliklerinin igini tilketim pratikleri ile donatmaktadir. “Frankfurt
okulunun ‘kiltiir endiistrisi’ kavrami ile vurgu yaptigi bu siirecte, hayatin her alani metalastirilmakta ve
bdylece hakim ideoloji kitlelerin bilincinde yeniden iiretilebilmektedir” (Talimciler, 2006a: 36).
Dolayisiyla tiiketim sarhoglugu iginde olan bireylerin zihinleri de tiiketim adina ¢ok mesgul olmaktadir.
Frankfurt Okulu diigiiniirlerinden Habermas ise sporu calisma rasyonalizasyonunun bir sektorii olarak
ifade etmektedir. Antrenman yontemlerini iiretim siirecine benzeten Habermas, antrenman programinin
bir iiretim siireci gibi baslayarak sporu bi¢im ve yap1 bakimindan degisikligine ugrattigini belirtmektedir.

Ideolojik yaklasimin énde gelen isimlerinden Althusser, “sporu devletin kiiltiirel bir aygit1 yani
icinde ideolojinin gizlendigi ve modern kapitalist {iretimin sosyal iliskilerini yeniden iiretme
fonksiyonunu yerine getiren bir yapi olarak goriir” (Talimciler, 2018, 93). Althusser’den etkilenen ve
elestirel yapisalct olan Pierre Bourdieu’nun “habitus” kavrami, sporu toplumsal agidan degerlendirmek
icin 6nemli yere sahiptir. Habitus, iktidar ve toplumsal sinif farkliliklari ile baglantili olarak smifsal
esitsizlikler iizerinden toplumsal hayati ele almaktadir. Bu anlamda habitus, spor ve toplumsal siniflar
arasindaki iligkileri inceleyerek toplumsal siifin kendi sinifsal yapisina iligkin sistematik farkliliklari
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla farkli habituslara ait olan toplumsal siniflar, farkli spor dallarini tercih
etmektedirler. Bagka bir deyisle bireysel ve toplumsal habituslarina gore bir spora yonelmektedirler.

Kiiltiir endiistrisi ve benzeri ekollere gore spor, var olan ideolojinin stirmesine katkida bulunan
etkinliklerden biridir. Spor kiiltiiriin tretildigi, yeniden firetildigi ve doniistiiriildigii bir alandir. Kiiltiir
enddistri sanatsal iiriinleri ve serbest zaman etkinliklerini tiiketime uygun iriinler haline getirmektedir.
Kiiltiiriin endiistrisinin alt alanlarindan biri olan spor da sponsorluk faaliyetleriyle biiylik 6lciide bu
endiistrinin bir alt alan1 olarak spor endiistrisine doniigmektedir.

Sporun yapildigi her alanin olimpiyat alanlari, stadyumlar gibi sponsorluk faaliyetleri
cercevesinde reklam iirlinleri ile kusatilmasiyla spor bireyleri tiiketime sevk eden en etkili araclardan biri
haline gelmektedir. Ornegin bir futbol magim izlemek i¢in stadyuma giden bireyler stadyumu kusatan
restoranlar kafeler gibi yeme-igme mekanlarindan ya da destekledikleri takimin oyuncularina ait
formalarla birlikte takima ait diger giyim esyalar1 ve aksesuarlarin yer aldigi magazalardan mag oncesi
veya sonrasi mutlaka aligveris yaparak tiiketim de bulunmaktadirlar. Serbest zaman aktivitelerinden spor
taniminda da belirtildigi {izere eglenme ve dinlenme amagh bir etkinlik olarak tiiketimin de en ¢ok
gerceklestigi alanlardandir. Bu anlamda kiiltiirin alt bir alan1 olan spor, tiiketim kiiltiirii gergevesinde
yapilandirmaktadir. Spor kapitalizmin iretim-tiiketim iliskilerine hizmet ederek kapitalist sistemin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.

“Kapitalizmin mal ve hizmeti tiiketecek kitleyi iirettigi bu yeni donemde; turizm, bos zaman
faaliyetleri ve sportif etkinlikleri son derece onemli hale gelmiglerdir. Ciinkii bu etkinlikler, kapitalist
ekonominin arzuladigr birey tipinin {retilmesi igin elverisli ortamlari sunmaktadir. Artik, uluslararasi
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futbol karsilagsmalari, olimpiyat oyunlar1 gibi devasa organizasyonlar oyunun dtesinde is haline doniismiis
etkinliklerdir ve bu etkinliklere katilacak olan bireylerin neyi-nasil ve ne sekilde tiiketecekleri ¢ok
onceden planlanmistir. Bu planlamada yildiz sporculardan yararlanilmaktadir. Yildiz sporcular, medyanin
da etkisi ile toplumsal yasam igerisinde hayatlarimiza ortak olmakta ve bizlere birtakim rol modeller
olarak yol gostermektedirler” (Talimciler, 2006: 186).

Spor alanindaki tiiketim faaliyetleri sadece alanlara yerlestirilmis reklamlarla gerceklesmemekte
hedef kitlenin basarilar1 dolayistyla ilgi odagi olan sporcular tarafindan da tiikketime yonlendirildigi
goriilmektedir. Sevilen ve yildiz1 parlayan sporcular aracilifiyla tiiketim modelleri olusturularak insanlar
tilketime sevk edilmektedir. Bu sporcular1 kendilerine rol model alan bireyler bu sporcularin giydikleri
formalari, giindelik hayatlarinda giydikleri giyim markalarini satin almakta, gittikleri kafe ve restoranlara
gitmektedirler. Bu anlamda Michael Jordan medya kiiltiirii ve tiiketim kiiltiiriniin en dikkat ¢eken
orneklerindendir.

“Jordan, tim zamanlarin belki de en iyi basketbol oyuncusu olmanin yani sira, medya
kiiltiiriiniin en basarili sekilde idare edilmis idol ve sembollerinden biridir. Jordan, spor alaninda
kazandig1 zaferleri ticari bir lirlin sponsorluguna yatirarak, gelmis gegmis en yiiksek iicreti alan {inlii
reklam figilirii haline gelmistir. Kendi spor ayakkabilarinin, parfiimiiniin ve giyim tarzimin reklamini
yaparak, miiltimilyon dolarlik iicretler degerinde yiginla iirtin desteklemistir (endorse). Jordan, ayrica,
Space Jam (1996) adl1 filmde Bugs Bunny ile birlikte rol alarak ve Michael Jordan to the Max (2000) adli
popiiler bir Imax filminin yani sira, arttk DVD formatinda Ultimate Jordan (2002) adiyla piyasada
bulunan bir dizi belgesele de konu olarak film gosterisinin de bir par¢ast olmustur” (Kellner, 2013: 133-
134).

Michael Jordan 6nemli bir 6rnek olmakla birlikte futbol alaninda da Onemli &rnekler soz
konusudur. Tiirk Hava Yollar1 (THY) 2012°de yayinladigi reklam filminde diinyaca {inlii basketbol
yildiz1 Kobe Bryant ile Barcelona’da oynayan diinyaca iinlii futbolcu Lionel Messi’yi oynatmistir. THY
2014’te de Galatasaray’da forma giyen Didier Drogba ile yine Messi’ye reklam filminde rol vermistir.
Her iki reklam filmi de biyiik ilgi gorerek THY min diinya genelinde taninmasimi saglamistir. David
Beckham, Magic Johnson, Martina Hingis, Pete Sampras gibi futbolcular da 6nemli rol modellerdir.

Spor, kiiltiir endiistrisinin bir parcasit olarak toplumu ve giindelik hayat pratiklerini tiiketime
6zendiren ve sevk eden rol ve modeller araciligryla tikketim dongiisii ¢ergevesinde kurmaktadir. Tiiketim
kiiltirtiniin iginde tiikketmekten baska caresi kalmayan spor taraftarlari bu iretim-tiiketim iliskileri
cergevesinde miisteri kimligini giymektedirler. Sponsorluk faaliyetleri destek veren kurum ve destek
verdigi spor kurumlari, organizasyonlar1 ve oyunculari i¢in fayda ve yarar saglarken spor faaliyetlerinin
destekgisi olanlari ise tiiketime sevk etmektedir.

SONUC

Spor eglenme, dinlenme ve bir oyun, bir yarig olmanin Gtesine gegerek ekonomik, siyasal,
kiiltiirel, toplumsal birgok boyutu olan anlamlar ve semboller alanidir. Ozellikle sponsorluk faaliyetleriyle
spor alanlarinin, sporcularin reklam ve pazarlama kampanyalarinin bir parcasi haline gelmesiyle koklii bir
degisim yasanmaktadir. Sponsorlarin sporun biiylik bir hedef kitleye sahip oldugunu genis kitlelere hitap
etmesini fark etmesiyle spor faaliyetleri sponsorlar i¢in dnemli bir hale gelmistir. Sponsorlarin spor
alanina girmesiyle her tiirlii maddi destek, malzeme destegi gibi faydalar elde eden spor kurumlarini da
sponsorluklarin 6nemi kesfetmektedir. Boylece spor ve sponsorluk alanlarinin siki is birligiyle dogan spor
sponsorlugu her iki alan i¢in de karsilikli fayda ve yarar saglayan vazgegilmez bir alana doniismektedir.

Spor ve sponsorluk arasindaki i birligi spor ve sporcular agisindan degisimlere yol actig1 gibi
giindelik hayat pratikleri ac¢isindan da onemli degisimlere neden olmaktadir. Sponsorluk faaliyetleriyle
ekonomik kar amact giiden bir ticari kurum haline gelen spor endiistrilesmektedir. Bu gelismelerin
sonucunda spor endiistrisi ortaya ¢ikmaktadir. Spor endiistrisi spor faaliyetlerini, sporcular1 kapitalist
sistemin iiretim ve tiiketim iliskisi i¢inde insa etmekle birlikte giindelik hayat pratiklerini ve toplumu da
bu iligkiler gercevesinde doniistiirmektedir. Bu anlamda kapitalist sistemin gelismesi i¢in giindelik hayat
pratikleri, toplumsal iliskiler iiretim-tiiketim iliskileri tarafindan yeniden yapilandirilmaktadir.

Sponsorluklarla birlikte yeniden yapilandirilan stadyumlar bir oyun olani olmaktan g¢ikarak
sadece reklam ve pazarlama faaliyetlerin panolar1 olmakla kalmamakta bu panolarda yer alan igeriklerin
aligverisini saglayacak magazalar, restoranlar, kafeler ile donatilmaktadir. Ayrica sporcular i¢in de
kompleks yapilar haline gelen stadyumlar sporculara &zel olarak sicak dus kabinleri, havuzlar gibi
alternatifler sunmaktadir. ilaveten yine taraftarlara 6zgii takimin ge¢mis basarilarmin simgelerinin
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bulundugu, kupalarin, madalyalarin yer aldigi miizeler agilmaktadir. Bu miizeler taraftarlara belli bir {icret
karsiliginda hizmet vermektedir. Sonug olarak stadyumlar taraftarlarina her tiirlii tiikketim hizmetini sunan
metalar diinyasina donligsmiistiir.

Sadece sporun oynandigi alanlar degil, sporun oyuncular1 da kapitalist sistemin iiriinlerinin
satilmasina katki saglamaktadir. Bu anlamda 6zellikle bagarili olan, belli isim yapmus, hedef kitlesi genis
olan, sevilen oyuncular sponsor kurumlarin odak noktasi haline gelmektedir. Sporcularin formalarina
yerlestirilen reklam tirtinleri bu sekilde pazarlanmaktadir. Ayrica basarili sporcular sponsor kurumlarin
reklam filmlerinde oynamak i¢in de tercih edilmektedir. Reklam-sporcu-sponsor kurum iligkisinin en
giincel drneklerinden biri Fenerbahge’ nin sponsorlugunu iistlenen Tiirkiye'nin ilk ara¢ kiralama ve 6nde
gelen arag kiralama sirketi olarak bilinen ve Otoko¢ Otomotiv'in biinyesinde faaliyet gosteren global bir
arag kiralama markasi olan Avis’in reklaminda Fenerbahge’ nin sporcularindan Hasan Ali, Eljif Elmas ve
Serdar Aziz’in oynadig1 reklam filmidir. Sponsor Avis Fenerbahge’ye sponsor olarak hem formlarda yer
alan Avis adiyla hem de takimin sporcularini reklam filminde oynatarak tanittmini yapmaktadir.

Boylece bos zaman etkinliklerinden biri olan ve eglendirme, dinlenme, oyun amagli spor
pazarlanabilir bir metalar diinyasina doniigmistiir. Her tarafi tiiketim etkinlikleriyle kusatilan taraftarlar
ise miisteri kimligini giyerek her an tiiketime hazir bireyler haline gelmektedirler. Tiiketim diinyasinda
meta sarhoslugu icindeki bireyler o kadar mesguller ki bu duruma direnecek giicleri bile
bulunmamaktadir. Sonug olarak Horkheimer ve Adorno’nun kiiltiiriin alt alanlarindan biri olarak gordiigii
spor kiiltiir endiistrisinin bir alt endiistrisi olarak spor endiistrisine doniigmiistiir.
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