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OKUL MUDURLERININ GOZUNDEN “OKUL 2023” PROJESININ iINCELENMESI

Mehmet CANBULAT?, Bekir DIREKCI?, Serdar AKBULUT?, Alper CORAPCIGIL*, Ibrahim Hakki TEZCIS,
Emine Ela SIMSEK®, Bilal SIMSEK’, Burak ASMA?

oz

2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2018-2019 egitim-6gretim yili bahar
doéneminde “Okul 2023” projesi uygulamaya konulmustur. Bu aragtirmanin amaci Okul 2023 projesini okul miidiirlerinin
goriisleri dogrultusunda incelemektir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum g¢alismast modeliyle yiiriitiilmiistiir.
Aragtirmanin calisma grubunu Okul 2023 projesine déhil olan 14 okulda gérev yapan okul miidiirleri olusturmaktadir. Ug
okulda ilk ve ortaokul miidiirii ayn1 oldugu i¢in arastirma kapsaminda 11 okul midiirii ile goriismeler gergeklestirilmigtir.
Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmustir. Her biri yaklasik 25 dakika siiren goriismeler, ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Toplanan veriler
yaziya aktarildiktan sonra igerik analizi teknigi ile ¢dziimlenmistir. Analizden elde edilen bulgular tema, alt tema ve kod
seklinde gruplandirilmigtir. Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular incelendiginde projenin, uygulandigi okullara ve
paydaslarina etkilerinin oldugu ve okulun atmosferini degistirdigi goriilmistiir. Projeyle ilgili okul midiirlerinin goriislerinin
incelenmesi sonucunda projenin genel olarak basarili oldugu ve uygulanmasimin projenin paydaslarina katki saglayacagi

diisiiniilmektedir. Ozellikle bireylerin kendilerini tamimalarina ve gelistirmelerine imkan tanimasi ve okulu sevilen bir mekan
haline getirmesi nedeniyle proje dnemli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: 2023 Egitim Vizyonu, etkili okul, serbest zaman etkinlikleri, okul miidiirii.

THE EXAMINATION OF “SCHOOL 2023 PROJECT” FROM THE VIEW OF
SCHOOL PRINCIPALS

ABSTRACT

The School 2023 is a project that was first implemented during 2018-2019 academic year in order to make the schools a more
effective place under the coordination of Antalya Provincial Directorate of National Education. In this context, the present
study aims at examining the School 2023 project in line with the opinions of the school principals. The case study design of
qualitative research methods was adopted in the study. The study group consisted of all the school principals working in 14
schools involved in the School 2023 Project. Since primary and secondary school principals were the same in three schools,
interviews were conducted with 11 school principals. Semi-structured interview form prepared by the researchers was used as
the data collection tool. Each interview lasted approximately 25 minutes. The collected data were first transcribed and then
analysed through content analysis technique. The findings obtained from the analysis were grouped as theme, sub-theme and
code. When the findings obtained within the scope of the study were examined, it was observed that the project had an
impact on the schools and its stakeholders and changed the atmosphere of the school. As a result of the analysis of the school
principals’ opinions about the project, it is considered that the project is generally successful and its implementation will
contribute to the schools. The project is considered important, especially since it allows individuals to define and develop
themselves and to make the school a favourite place.

Keywords: 2023 Education Vision, effective school, leisure activities, school principal
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1.GIRIiS

Okul; bireylerin yasamu 6grendigi ve gelecege hazirlandigi bir yasam alanidir. Yasam boyu gerekli olacak bilgi,
beceri ve degerlerin edinilmesinin yaninda vatandaslik bilinci ve birlikte yasama kiltiri de okulda
kazandirilmaya caligilir. Ancak her okulun iginde bulundugu sosyo-ekonomik yapilar, kiiltiirel ortam, dgrenci,
veli, ogretmen profili ve sahip oldugu imkanlar farkli oldugu i¢in okullarin bu konudaki etkililigi de
degisebilmektedir. Merkezi bir egitim sisteminin uygulandigi ve imkanlar agisindan okullarda farkliliklarin
bulundugu tilkemizde, okullar1 etkili hale getirmek i¢in egitimde firsat esitligi saglanmasi gerekli goriilmektedir.
Bu ¢ergevede egitim kurumlari da projeler gelistirmekte ve okullar1 daha etkili hale getirmeye ¢alismaktadirlar.

Etkili okul; 6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun saglandigi, en
iist diizeyde bir 6grenme yasantisinin olusturuldugu bir okul olarak tanimlanmistir (Kolopf ve digerleri, 1982;
Akt. Balei, 2002). Etkili okul calismalarinin 1970°1i yillara dayandigi goriilmektedir (Balci, 2002). Nitekim
yapilan galismalar da dgrenci ve gretmenlerin bdyle okullarda olmak istediklerini gostermektedir. Ornegin;
Jones ve Jones (1997) oOgrencilerin kisisel gereksinimlerinin karsilandigi ve bunun g¢esitli etkinliklerle
devamliliginin  saglandigi ortamlarda bulunmak istedigini ifade etmistir. Okullarda bdyle ortamlarin
olusturulmasi, 6grencilerin okula karsi olumlu tutum gelistirmesi ve okulu ikinci bir ev olarak gérmesi dnemlidir
(Ozbas, 2010).

Tutum, insan davranislarini tayin edici onemli bir unsurdur (Kan ve Akbas, 2005). Bu baglamda okula yonelik
olumlu tutum iginde olan bir 6grenci okula karst olumlu davranmaya, okula yaklasmaya ve yakinlik gostermeye
egilimli olacak (Uzun ve Saglam, 2006), mezun olana kadar okula devam arzularini ve 0grenmeye olan
motivasyonlarim siirdiirecektir (Calik, 2008). Ancak olumsuz tutuma sahip bir 6grenci ise okula ilgisiz kalacak,
okuldan uzaklasacak ve hatta okula zarar verme egilimi gosterecektir (Uzun ve Saglam, 2006). Ozdemir ve
Akkaya’nin 2013 yilinda yaptig1 metafor ¢alismasi sonucunda ortadgretim 6grencilerinin genel olarak okula
kars1 olumsuz bir tutuma sahip olduklari ifade edilmistir. Ogrencilerin ideal okul kavramina yonelik iirettikleri
metaforlara gore, 6grenciler okulu mutluluk ve heyecan veren bir yer olarak gérmek istediklerini belirtmislerdir.
Benzer bir sekilde dgretmen ve dgrencilerle yapilan metafor ¢aligmalarinda da okul; bilgi veren, eglendiren,
giiven veren, yeni nesilleri yetistiren (Aydogdu, 2008) yerler olarak ve ilkokul i¢in aile, ortaokul igin ise takim
(Mahlios ve Maxson, 1998) olarak tanimlanmistir. Bu sonuglar uygulayici ve arastirmacilara, okullarin nasil
daha etkili yerler olabilecegi konusunda yol gosterebilir. Okullarin daha etkili bir hale gelebilmesine yonelik
olarak iilkelerin de girisimleri oldugu goriilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi hazirlamig
oldugu 2023 Egitim Vizyonu’'nda okulun daha etkili bir yer haline gelmesi adina kararlilik gosterecegini beyan
etmistir. Bu baglamda 2023 Egitim Vizyonu’nda “insan” odak nokta olarak ifade edilmis ve “Mutlu ¢ocuklar
giiclii Tiirkiye” ifadesi benimsenmistir. Ayrica 2023 Egitim Vizyonu’nun temel amaci; ¢agin ve gelecegin
becerileriyle donanmis ve bu donanimini insanlik yararina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve
duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmektir (MEB, 2018). Bu amag¢ dogrultusunda okullarda; ilkokuldan
baglamak {izere tiim 6gretim kademelerinde, cocuklarin sahip olduklart yetenekleri uygulayarak bilim, sanat,
spor ve kiiltiir odakli etkinlikler gergeklestirebilecekleri “Tasarim-Beceri Atdlyeleri” kurulmasi planlanmistir
(MEB, 2018).

1.1. Okul 2023 Projesi

Okul 2023 projesi, 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda okulu daha etkin kilabilmek icin Antalya Il Milli Egitim
Midirligiiniin koordinasyonunda ilk defa 2018-2019 egitim 6gretim yilinin bahar déneminde uygulamaya
konulan bir projedir. Okul 2023 projesi goniilli olan toplam 11 ilkokul ve 3 ortaokulda yiiriitilmiistiir. Bu
okullar Aksu, Alanya, Désemealti, Finike, Gazipasa, Kas, Kemer, Kepez ve Kumluca il¢elerinde bulunmaktadir.
Okul 2023 projesinin amaci;

“Bir yagsam alan olarak okulu;

Her bir ¢cocugun degerine deger, mutluluguna mutluluk katan,
Evrensel, milli ve manevi erdemlere saygili,

Birlikte yasam becerilerini igsellestiren,

Cocuklarm ilgi, yetenek ve mizaglarina yonelik,

Bireysel, akademik ve sosyal gelisimlerini biitiinsel olarak destekleyen,
Paylagim temelli bir ekosistem haline getirmek.”

SoarwNE

seklinde ifade edilmistir (Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii, 2019). Ayrica projenin dngdriilen sonuglari;

1. “Ogrencilerin sadece biligsel alan gelisiminin degil biitiin gelisimsel alanlarinin dikkate alindig
biitiinsel egitim ortam1 olusturulmast,

2. Okula aidiyet duyma,

3. Bireysel yetenek ve becerilerin gelistirilmesine firsat tanima,
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4. Sinava dayali ortaggretime gecis isteginde azalma,
5. Okulun bir yasam merkezi olarak goriilmesi,
6. Hayal kuran ve hayalleri igin ¢alisan mutlu gocuklar”

seklinde ifade edilmistir (Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii, 2019).

Okul 2023 projesi temelde teneffiis siirelerinin 40 dakika veya daha {izeri bir siireye uzatilmasina dayanmaktadir.
Bu projeye katilma karar1 dgretmenler kurulu karariyla alinmaktadir. Teneffiislerde uygulanacak etkinlikler
donem basinda Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda Ogrencilere anket uygulanarak
belirlenmektedir ve bu etkinliklerde siire¢ igerisinde degisikliklerin yapilmasina da imkan taninmaktadir.
Teneffiislerde uygulanacak etkinliklere katilim zorunlu degildir (Antalya i1 Milli Egitim Miidiirliigii, 2019).

Proje kapsaminda uygulanabilecek etkinlikler; spor etkinlikleri, halk oyunlari, miizik ve gosteri etkinlikleri,
gorsel sanat etkinlikleri, bilgisayar etkinlikleri, model ugak yapimu, kisisel gelisim, geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ve
yabanci dil olarak toplam 9 gruptan olusmaktadir. Proje kapsaminda uygulanacak olan etkinlikler proje tanitim
brosiiriinde serbest zaman etkinlikleri olarak ifade edilmistir (Antalya il Milli Egitim Midiirliigii, 2019).
Stebbins’e gore, serbest zaman etkinlikleri katilimcilarinin ¢ok 6énemli gordiigii ve ilging buldugu amator (sanat,
bilim, spor vb.), hobilerine doniik (antika vb. toplama, iiretme ya da tamir etme, daga tirmanma, avlanma gibi
etkinlikler) ya da goniilliilik etkinlikleri (goniillii olarak insanlara yardim edilen) vasitasiyla bilgi, beceri ve
yeteneklerini ortaya koyabilecekleri ve bu sayede sistematik sekilde derin bir hazza ulasabilecekleri
etkinliklerdir (Stebbins, 1992; 1999). Tucker serbest zaman kavramini sinirlarin ortadan kalktigi, 6zgiir ortam
icerisinde bireylerin zevk alarak gerceklestirdigi is, 6dev ve yiikiimliiklerle mesgul olma durumu olarak
tanimlamaktadir (Tucker, 2001). Bjarnadottir (2004) serbest zaman etkinliklerini, bireylerin esnek davranma
alanlarina kavusarak sosyal statiilerine meydan okudugu bir siire¢ olarak gormektedir. Bu siire¢ icerisinde
serbest zaman etkinliklerinin bireyin kendini tanimasina ve problemlere yaratici ¢oziimler bulmasina yardimci
oldugunu dile getirmektedir. Farr (2008) serbest zaman etkinliklerinin, gocugun sosyal kabul duygusunu arttirma
ve sosyal ortamdan uzaklasmasini engelleme gibi yararlarinin oldugunu belirtmektedir. Wilson, Gottfredson,
Cross, Rorie ve Connell (2009) ise serbest zaman etkinliklerini ders saatlerinin disinda kalan spor, sanat gibi
etkinliklerle uyumlu kuliipler ¢ergevesinde aktif rol almak gibi amagli ¢aba gerektiren ek etkinlikler olarak ifade
etmektedir. Bu goriisler dogrultusunda serbest zaman etkinlikleri 6grencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini
olumlu yonde etkileyen faaliyetler biitiinii olarak goriilmektedir. Ayrica Stebbins’in sistemli serbest zaman
etkinlikleri olarak tanimladig1 bu etkinlikler; zaman etkinliklerinin 6z gergeklestirme, 6z zenginlestirme, kendini
ifade etme, kendini yenileme, sosyal etkilesim ve aidiyet, basar1 duygusu hissetme, kendi imajimi gelistirme ve
resim, mobilya, bilimsel makale gibi kalici fiziksel iiriinler ortaya koyma seklinde sekiz ¢esit ¢iktist
olabilmektedir (Stebbins, 1992; 1999).

Belirlenen etkinliklerin yiiriitiilmesi i¢in gorevlendirilecek kisiler o alanda yeterlik belgesine sahip 6gretmen,
goniilli veliler ya da halk egitim merkezlerinde gorev yapan usta 6greticilerden olugmaktadir. Bu etkinliklerde
yer alan gorevlilerin giderleri halk egitim merkezleri tarafindan karsilanmaktadir. Etkinlikler okulun kapali ve
acik tiim mekanlarinda (smnif, atdlye, laboratuvar, vb.) etkinligin 6zelligine gére yapilmaktadir. Dénem sonunda
ogrencilerin katilimi, yetenekleri ve gelisimlerini gosteren gézlem raporu okullarda hazirlanmaktadir (Antalya il
Milli Egitim Midarligii, 2019).

1.2. Arastirmanin Amaci

Okul 2023 projesinin, uygulandigi okullarda biiyiik bir anlayis ve isleyis degisimi meydana getirecegi
disiiniilmektedir. Okul icerisinde kiiltiiriin belirlenmesi ve sekillendirilmesi miidiirlerin sorumlulugundadir
(Fullan, 2002; Celikten, 2003). Okul midiirii; okul kiiltiiriinii bigimlendirir, degisimin Onciiligiini yapar,
kiiltiirel degisim sirasinda direnci en aza indirecek kiiltiirel degisim stratejilerini uygulamaya c¢alisir (Celik,
1997). Bu baglamda ¢aligmada Okul 2023 projesine yonelik okul miidiirlerinin deneyimleri ve goriisleri 6nem
tagimaktadir. Nitekim ¢aligma ile de okul miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda Okul 2023 projesi incelenerek,
projenin isleyisi, uygulanabilirligi, paydaslarina katkisi gibi konularda bir durum ¢6ziimlemesi ortaya koymak
amaclanmaktadir. Bu baglamda ¢aligmanin alt problemleri su sekilde belirlenmistir;

1. Okul miidiirleri Okul 2023 projesini nasil tanimlamaktadir?
2. Okul miidiirlerinin Okul 2023 projesine yonelik goriisleri nelerdir?
3. Okul miidiirlerinin Okul 2023 projesine yonelik nerileri nelerdir?

2. YONTEM

Aragtirma nitel aragtirma desenlerinden durum ¢alismast modelinde yiriitilmiistir. Durum calismasi;
arastirmaciya olaya etki etmeden derinlemesine inceleme, anlama ve olaym birey, katilimeci ya da toplum
tizerindeki etkisi ya da iliskisine yonelik bilgi sunmaktadir (Saban ve Ersoy, 2016). Yin (2003) durum
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calismasint giincel bir olguyu sinirlarin belli olmadigi, kendi gercek yasam gergevesinde calisan, gerekli
goriildigiinde farkli kamitlarin bir arada kullanildigi nitel bir aragtirma yontemi olarak tanimlamaktadir. Durum
calismasi sirastyla arastirma durumunun segilmesi ve sinirlandirilmasi, duruma ait olgularin belirlenmesi, verinin
elde edilmesi, bulgularin olusturulmasi, bulgularin yorumlanmasi ve sonuglarin ifade edilmesi asamalarindan
olugmaktadir (Carla, 2008).

2.1. Calisma Grubu

Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan uygulanmaya baslanan Okul 2023 projesine il genelinde 14 okul
katilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu projeye dahil olan 14 okulda gorev yapan okul miidirleri
olusturmaktadir. Ancak ii¢ okulda ilk ve ortaokul miidiirii ayn1 oldugu i¢in arastirma kapsaminda 11 okul
miidiiri ile goriigsmeler gergeklestirilmistir. Projeye katilan okullarin 6grenci sayist 50 ile 550 arasinda
degismektedir. Tablo 1’de okul miidiirlerine ait demografik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1.

Okul Miidiirlerinin Demografik Bilgileri

Yas f Brang f  Mesleki tecriibe (yil) f  lidareci tecriibe (yil) f  Cinsiyet f

35-40 3 Simif 8 10-15 3 05 2  Kadin 2
Ogretmenligi

41-45 2 Fen bilgisi 2 16-20 2 6-10 3 Erkek 9
Ogretmenligi

46-50 2 Matematik 1 21-25 3  11-15 2
Ogretmenligi

51-55 2 25-30 2 16-20 2

56-60 1 31 ve tizeri 1 21-25 1

61 ve 1 26 ve lizeri 1

iizeri

2.2. Veri Toplama Araci

Aragtirma kapsaminda veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve 7 sorudan olusan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Bu form temelde projeye dair diistincelerin, projenin etkilerinin ve
varsa Onerilerin ortaya ¢ikarilmasi esasina dayanmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanirken
oncelikle 4 arastirmaci bireysel olarak soru havuzu olusturmustur. Ardindan arastirmacilar bir araya gelerek bu
sorular ger¢evesinde taslak bir yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlamistir. Hazirlanan bu taslak form 2
alan uzmanindan uzman goriigii alindiktan sonra nihai haline getirilmistir. Formda, okul miidiirlerinin projeyi
nasil tanimladiklarini, projenin olumlu-olumsuz yonlerini ve gelistirilmesine ydnelik Onerilerini irdelemeye
yonelik bir dizi soru yer almistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Okul 2023 projesinin incelenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesinde
gorev yapan 8 arastirmaci ile bir calisma ekibi olusturulmustur. Aragtirmacilar projenin farkli ydénlerini
incelemek amaciyla miidiirler, dgretmenler ve diger paydaslarla caligmalar yiiriitmiistiir.

Okul 2023 projesinin okul midiirlerinin goriisleri dogrultusunda incelenmesini amaglayan bu ¢aligmada,
verilerin toplanmasinda ve goriismelerin yiiriitiilmesinde 4 aragtirmaci gérev almistir. Bu aragtirmacilar ilgili
kurumlardan gerekli izinler alindiktan sonra okul miidiirleri ile Onceden iletisime gegerek onlarin goniillii
olmalar1 kaydiyla belirledikleri giin ve saatte okullara giderek goriismeleri gergeklestirmisglerdir. Her bir
goriismede en az 2 arastirmaci bulunmustur. Yapilan tiim goriismeler katilimcilarin izinleri alinarak ses kaydina
almmustir. Her bir goériisme ortalama 25 dakika stirmistiir.

2.4. Verilerin Analizi

Yapilan goriismelerde elde edilen ses kayitlar1 6ncelikle yaziya gegirilmistir. Verilerin igerik analizi teknigiyle
cozlimlenebilmesi i¢in goriisme kayitlar1 sirayla okunup kodlart ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica benzer kodlar
gruplandirilarak alt temalar ortaya konmus, alt temalardan da yola c¢ikilarak temalar olusturulmustur. Analiz
siirecinde 3 arastirmaci ¢alismig ve ayri ayri yaptiklart analizler sonucu arastirma ekibinden bir uzman esliginde
bir araya gelerek analizlerde ortaya ¢ikan farkliliklari/benzerlikleri ele almiglardir. Bu toplantida oy birligi/oy
coklugu ilkesine bagli kalinarak verilerin analizi tamamlanmastir.
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3. BULGULAR
Yapilan analizler sonucunda elde edilen veriler 4 ana baslik altinda toplanmistir. Bu bagliklar su sekildedir;

Okul 2023 projesini tanimlama

Okul 2023 projesinin olumlu yoénleri

Okul 2023 projesinin olumsuz yonleri

Okul 2023 projesinin gelistirilmesine yonelik oneriler

NS

3.1. Okul 2023 Projesini Tanimlama
Okul miidiirlerinin Okul 2023 projesini tanimlarken kullandiklar ifadeler Tablo 2°de yer almaktadr.

Tablo 2.

Okul Miidiirlerinin Okul 2023 Projesine Yonelik Tamimlamalar

Kodlar YL Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y1l Sikhk
Yaparak yasayarak 6grenme X X 2
firsat1 yaratiyor

Okulu eglenceli ve sevilen bir X X X X X X 6
yer haline getiriyor

Okullar arasinda firsat esitligi X X 2
olusturuyor

flgi ve yeteneklerinin X X X X X X X X X 9

kesfedilmesine/gelistirilmesine
olanak sagliyor

Yorenin ihtiyaglarina yonelik X X 2
etkinliklere olanak taniyor

Ogrencilerin ihtiyaglarina X X X X X X X 7
yonelik esneklik gosterebilen

bir sistem

Tablo 2 incelendiginde okul miidiirlerinin Okul 2023 projesini agirlikli olarak (9) “Ilgi ve yeteneklerinin
kesfedilmesine/gelistirilmesine olanak sagliyor” seklinde tamimladigi goriilmektedir. Ayrica “Ogrencilerin
ihtiyaglarma yonelik esneklik gosterebilen bir sistem” taniminin sikligi da (7) dikkat ¢ekmektedir. Bu
tanimlamalara 6rnek olarak sunlar verilebilir;

“Projede en énemli sey cocuklarin bireysel yeteneklerini; satrancta, miizikteki yeteneklerini égrendik. Ozel
yetenekler ortaya ¢iktr.” (Y8)

“Genel olarak bakarsak olumlu bir proje. Cocuklarin ilgi ve yeteneklerinin kesfedilmesi konusunda ¢ok fazla
yardimei oluyor.” (Y2)

“Ogrencilerin okulu sevmesini, uzaklasmalarin degil de sevmesini saglayp basarilarini arttirmaya yonelik bir
proje.” (Y6)
3.2. Okul 2023 Projesinin Olumlu Yénleri

Okul miidiirlerinin Okul 2023 projesinin olumlu ydnleri anlaminda kullandiklar1 ifadeler Tablo 3’te yer
almaktadir.
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Tablo 3.
Okul Miidiirlerinin Okul 2023 Projesinin Olumlu Yonleri Haklandaki Goriisleri
Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l Sikhk
Akademik basari/ Derse X X X X X X 6
= ilgi artryor
3 Okul aidiyetleri artiyor X X X X X X X X X 9
£ Spor/ sanat vb. alanlarda X X X X 4
g‘ yetenekleri gelistiriyor
5 Sosyallesmeyi sagliyor X X X X X X X 7
S Iletisim becerilerini X X X X 4
§ q.rttlnyor
:80 ngﬁven kazandirtyor X X 2
Oz-diizenleme becerileri X X X 3
gelisiyor
5 Kendilerini gelistirme X X X 3
E g firsati
ET Ogretmen-6grenci X X 2
):;'.'n g iletisimi artt:
Q< Ek gelir X X X X 4
Kendilerini gelistirme X X X X 4
5 5 firsat1
TE = Disiplin sorunlarinin X X X X 4
=z azalmasi
s & Eglenceli bir okul ortami X X X 3
Cocuklarmin yetenekleriniX X X X X X 6
gorebiliyorlar
Okulda gegirilen siirenin X 1

artmas1 yararl oldu
(Calisan aileler icin)

IAcisindan

Veliler

Tablo 3 incelendiginde Okul 2023 projesinin okul miidiirlerine gére olumlu yonlerinin 6grenciler, 6gretmenler,
miidiirler ve veliler acisindan olmak iizere 4 tema altinda toplandigi goriilmektedir. Bu baglamda okul midiirleri
ogrenciler agisindan en fazla siklikla (9) Okul 2023 projesinin &grencilerin okula aidiyetlerini arttirdigini,
Ogretmenler acisindan en fazla siklikla (4) kendilerine ek gelir sagladigini, miidiirler agisindan en fazla siklikla
(4) kendilerini gelistirme firsat1 bulduklarmi ve veliler acisindan en fazla siklikla (6) ¢ocuklarmin yeteneklerini
gorebildiklerini ifade etmistir. Bunun yani sira okul miidiirlerinin Okul 2023 projesinin 6grencilerin (6) siklikla
akademik basari/derse ilgilerinin arttigi ve (7) siklikla sosyallesmelerini sagladigini ifade etmesi dikkat ¢eken
diger kodlardir. Bahsi gegen bu kodlamalara 6rnek olarak sunlar verilebilir;

“Okul artik evimiz oldu diyen bir égrencim var.” (Ogrenciler, Okul aidiyetleri artryor, Y7)

“Sosyallesmeleri acisindan faydali oldu. Kendilerini ifade etmeleri, sorgulamalart agisindan faydali oldu.”
(Ogrenciler, Sosyallesmeyi sagliyor, Y9)

“Akademik basarilarina olumlu etkiler yaptigini vurgulamak isterim.” (Ogrenciler, Akademik basari/derse ilgi
artiyor, Y9)

“Halk egitimden bir iicret aliniyor....” (Ogretmenler, Ek gelir, Y1)

“Kendimi gelistirmem gerektigini diigtinmeye basladim. Bir alanda kendimi gelistirmeliyim ki ogrencilere
verimli olsun diye diisiinmeye basladim.” (Mudiirler, Kendini gelistirme firsati, Y5)

“Biz burada mezuniyet gecesi yaptik cocuklar saz caldi. Bir ogretmenimiz dans etkinligini yapti. Satrang
turnuvalarina katilan 6grencilerimiz oldu. Bu turnuvalara katilan o&grencileri velisi goriiyor.” (Veliler,
Cocuklarmin yeteneklerini gorebiliyorlar, Y10)

3.3. Okul 2023 Projesinin Olumsuz Yonleri

Okul miidiirlerinin Okul 2023 projesinin olumsuz yonleri anlaminda kullandiklar ifadeler Tablo 4’te yer
almaktadir.
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Tablo 4.
Okul Miidiirlerinin Okul 2023 Projesinin Olumsuz Yonleri Hakkindaki Gériisleri
Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l Sikhk
Akademik basari/ Derse ilgi X 1
55 disti
g b= Fiziksel yorgunluklara/ dikkatX X X X 4
= 2 dagmikligma neden oluyor
QO < Siirekli oyun oynama istegi X 1
doguruyor
Rol karmagasi yaratiyor X 1
EJ . Caligma siiresi artt1/ is ¢ikig X X X 3
53 saati geg
E a Ders aralarindaki boliinmeler X 1
):’:n g ders isleyisini zorlastiriyor
Q Yetkinligi olmadig1 i¢in X X 2
etkinlik/kurs yiiriitememek
Etkinliklerin yiiriitiilmesi i¢in X X X X X X X X 8
- biitge ayarlanmasindaki
kG zorluklar
= Etkinliklerin yiiriitiilmesi i¢in X X X X X X X X 8
§ fiziksel ortam
= ayarlanmasindaki zorluklar
i‘;: Etkinliklerin yiiriitiilmesi i¢gin X X X X 4
= usta dgretici
E gorevlendirilmesindeki
zorluklar
Is yiikiiniin artmas1 X X X X 4
5 2
% £ Cocukl.armm eve yorgun X X X 3
Lz gelmesi
<

Tablo 4 incelendiginde Okul 2023 projesinin okul miidiirlerine gore olumsuz yonlerinin 6grenciler, 6gretmenler,
miidiirler ve veliler acisindan olmak iizere 4 tema altinda toplandigi goriilmektedir. Bu baglamda okul midiirleri
ogrenciler agisindan en fazla siklikla (4) Okul 2023 projesinin 6grencilerin fiziksel yorgunlugunu
arttirdigina/dikkat dagmikligma neden oldugunu ifade etmistir. Ogretmenler acisindan olumsuzluklarinda ise en
fazla sikliga (3) “calisma siirelerinin artt1i81/is ¢ikis saati ge¢” kodlamasi sahip iken veliler agisindan ¢ocuklarinin
eve yorgun geldikleri ifadesi tek kod olarak goze carpmaktadir.

Okul midiirlerine gore Okul 2023 projesinin olumsuzluklarmmin en fazla kendilerine oldugu tablo 4’teki
isaretleme sikliklarindan anlasilmaktadir. Tablo 4’e gére okul midiirleri siklikla etkinliklerin yiiriitiilmesi igin
biitge ve fiziksel ortamlarin ayarlamasindaki zorluklari kendileri agisindan olumsuzluk olarak ifade etmistir.

Babhsi gegen bu ifadelere 6rnek olarak sunlar verilebilir;

“Simdi yedinci ve sekizinci saatler oliiyor acikcasi. O dersler saglikli bir sekilde islenmiyor.” (Ogrenciler,
Fiziksel yorgunluklara/dikkat daginikligina neden oluyor, Y1)

“Evet. Siireyle ilgili var. A¢ik¢asi ben siireyle ilgili sunu diyorum. Bransim matematik. Biz destekleme yetistirme
kurslari veriyoruz. Bes buguga altiya kadar bu kurslar devam ediyor birg¢ok yerde. Onda siire sikintisi
yasanmazken bu konuda sikinti yasanmasi gergekgi gelmiyor.” (Ogretmenler, galisma siirelerinin arttigi/is ¢ikis
saati gec, Y6)

“Biitce agisindan oldu. Biitce yetersiz geldi. Yani bizim zaten gelirimiz yok. Cok ugrastyoruz onun icin Genglik
ve Spor Miidiirliigiine soyliiyoruz. Hatta sizden once ilge emniyet miidiiriimiiz buradaydi. Ona tekrar bahsettik.
Belediyelerden destek gelsin diye....” (Miudirler, Etkinliklerin yiriitilmesi igin biitge ayarlanmasindaki
zorluklar, Y11)

“Altyapr agisindan problemlerimiz var. Yagish havalarda ¢ocuklarla disarida herhangi bir sey yapamiyorsunuz.
Swflarimiz 25 metrekare. Bunun belirli bir alaninda dolap filan var...” (Mudiirler, Etkinliklerin yiiriitilmesi
i¢in fiziksel ortam ayarlanmasindaki zorluklar, Y10).
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3.4. Okul 2023 Projesinin Gelistirilmesine Yonelik Oneriler

Okul miidiirlerinin Okul 2023 projesinin gelistirilmesine yonelik 6nerileri Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5.

Olkul Miidiirlerinin Okul 2023 Projesinin Gelistirilmesine Yonelik Onerileri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l Sikhk
Yas gruplarma 6zel etkinlikler X X 2
planlanmali

Ogretmenler etkinliklerde yer almak/ X 1
faydali olmak igin egitim almali

Okullara biitge, altyap1 ve usta dgretici X X X X 4
bulma vb. konularda destek saglanmali

Etkinlikler ve dersler ayri1 zamanlarda X X X 3
yapilmali (sabah ders 6gleden sonra

etkinlik gibi)

Etkinliklerde gorev alan 6gretici ve X 1
Ogretmenlerin ders ticretleri arttirilmal

Etkinliklere yalnizca okul digindan gelen X X X 3

usta ogreticiler girmeli

Tablo 5 incelendiginde okul miidiirlerinin toplam 6 farkli 6neri sundugu goriilmektedir. Bu onerilerden en fazla
sikliga (4) “Okullara biitge, altyapt ve usta 6gretici bulma vb. konularda destek saglanmali” ifadesi sahiptir.
Ayrica 3’er siklikla “Etkinlikler ve dersler ayr1 zamanlarda yapilmali (sabah ders 6gleden sonra etkinlik gibi).”
ve “Etkinliklere yalnizca okul disindan gelen usta 6greticiler girmeli.” ifadeleri dikkat cekmektedir. Bu ifadelere
ornek olarak sunlar verilebilir;

“Okullarin mekan ve alan imkdnlari genisletilmeli.” (Okullara biitge, altyapr ve usta Ogretici bulma vb.
konularda destek saglanmali, Y4)

“Akademik derslerin belli bir dénemde etkinliklerin giin icinde farkli bir zaman olarak degil ayni giin icinde
mesela bes saat ders olsun sabah, 6gleden sonra ii¢ saat etkinlik olsun mesela bu sekilde. Ben kesinlikle dedigim
gibi akademik ve etkinlik olarak ayrilmasi gerektigini diistintiyorum.” (Etkinlikler ve dersler ayri zamanlarda
yapilmali (sabah ders 6gleden sonra etkinlik gibi), Y5)

“Bizim okulumuz a¢isindan diistindiigiim zaman bu igi dgretmenin yapmamasi lazim. Usta 6greticiler, alaninda
tecriibesi olan kisiler yapmali.”(Etkinliklere yalnizca okul disindan gelen usta 6greticiler girmeli, Y10)

4. TARTISMA ve SONUC

Antalya il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2018-2019 egitim gretim yilinda uygulamaya basladigi Okul 2023
projesi, 2023 Egitim Vizyonu dikkate alinarak hazirlanmis ve okullarin ¢ok yonlii ve etkin olmasi amaciyla
geligtirilmigtir. Antalya merkez ve ilgelerinde yer alan ve goniillii olarak projeye katilan 11 ilkokul ve 3 ortaokul
olmak iizere toplam 14 okulda uygulamaya koyulmustur. Okul 2023 projesinin incelenmesi amaglanan bu
calismada okul miidiirlerinin goriisleri alinmistir. Okul midiirlerinin goriiglerinden hareketle proje hakkinda
ortaya c¢ikan sonuclar asagida sunulmustur.

Projeyi tanimlamalar1 istenen miidiirlerin goriisleri sonucunda projenin 6grenci ilgi ve yeteneklerinin
kesfedilmesine/gelistirilmesine olanak saglayan yapida oldugu anlasilmistir. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin
kesfedilmesi siirecinde hem 6grencilerin ve gretmenlerin kendilerini hem de birbirlerini tanimalart da dogal bir
siirectir. Bu durum 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde de belirtildigi sekliyle okullarin temel amaci, bireyin kendi
ozelliklerinin farkina varmasini ve kendini tanimasini saglamaktir. Ogrenciler, aileler ve dgretmenler, kendilerini
ve c¢evrelerindekileri tamidiklarinda birlikte gelisme firsati yakalayacaklardir (MEB, 2018). Projeye yonelik
tanimlamalar sonucunda 6ne ¢ikan bir diger 6zellik ise projenin esnek bir yapida olmasidir. Projenin okullarda
yiiriitiilmesinde gorevli olan okul midiirlerinin bu tespiti dnemlidir.

Projenin olumlu yénleri; 6grenciler, 6gretmenler, midiirler ve veliler agisindan farklilik gostermis ve okul
miidiirleri tarafindan projenin bu paydaslara yo6nelik yararlarinin oldugu ifade edilmistir. Projenin 6grenciler
tizerindeki olumlu yonleri incelendiginde; okula karsi olumlu tutum gelistirmesini sagladigi, teneffiis siirelerinin
artmasiyla birlikte yapilan serbest zaman etkinliklerinde sosyallesmelerine imkén tanidigi ve akademik basariy1
da arttirdig1 ifade edilmistir. Simpkins, Ripke, Huston ve Eccles’e (2005) gore; aktif olmak ve 6zgiirce secilmis
faaliyetlere katilmak, Ogrencinin becerilerini gelistirmesi, akranlariyla sosyallesmesi, kisisel ilgi alanlarim
kesfetmesi ve hayattan zevk almasi i¢in gereklidir. Literatiirde 6grencilerin akademik stresi azaltmak (Misra ve
McKean, 2000) ve kendilerini akademik basariya motive etmek (Bergin, 1992) igin serbest zaman

577



Okul miidiirlerinin g6ziinden “Okul 2023” projesinin incelenmesi

etkinliklerinden faydalanmaya egimli olduklari ifade edilmistir. Mahoney ve Stattin (2000) de planlanmis serbest
zaman etkinliklerinin 6grencilerin asosyal davramislarimi azalttigimi tespit etmistir. Ayrica 6grencilerin okulu
sikic1 gordiigli ve sosyal aktivitelerin arttirilmasini istedigi (Sanli, Altun ve Cetin, 2015), 6gretmen ve
ogrencilerin teneffiis siirelerini az buldugu sonuglarma ulasilmistir (Gokge, 2012; Cayci, 2018). Ortaya ¢ikan bir
diger sonug proje sayesinde Ogrencilerin okul aidiyetlerinin artmasidir. Kaya ve Kaya (2016) da yaptiklar
caligmada okula karst olumlu goriis gelistirmede oOkullarda sosyal etkinliklere Onem verilerek zaman
ayrilmasinin, 6grencilerin enerjilerini bosaltacaklari oyun ve spor alanlarinin olmasmin etkili oldugunu ifade
etmiglerdir. Okul aidiyet duygusu yiiksek Ogrencilerin kaygi diizeyleri diisiik, 6gretmen ve akranlariyla iyi
iliskiler kuran, kendi bagina islerini halledebilen, akademik basaris1 yiiksek ve i¢sel motivasyonunu saglayabilen
bireyler oldugu birgok arastirmaci tarafindan ifade edilmistir (Finn, 1989; Goodenow ve Grady, 1993; Voelkl,
1997; Van Ryzin, Gravely ve Roseth, 2009; Cemalcilar, 2010; Sari, 2013). Okul miidiirlerinin &grenciler
hakkindaki diger ifadeleri de bu bilgilerle paralellik gdstermektedir. Ayrica okul miidiirlerine goére bu proje
sayesinde Ogrencilerin bilinmeyen yetenekleri kesfedilmis ve bu yeteneklerin gelistirilmesine olanak
saglanmigtir. Nitekim 6grenci yeteneklerinin kesfedilebilmesi ve gelistirilebilmesi okullarin ¢ok yonlii olmasini
gerektirmektedir (Ordu, Cobanoglu ve Ayvaz-Tuncel, 2017).

Okul miudiirlerinin goriislerinde projenin olumlu yonii olarak 6ne ¢ikartilan diger durum ise; miidiirler ve
ogretmenlerin proje sayesinde kendilerini gelistirme firsati yakalamalaridir. Okul 2023 projesiyle benzerlik
gosteren tasarim ve beceri atdlyelerine yonelik 6gretmen goriislerinin incelendigi arastirmalarda, 6gretmenlerin
tasarim ve beceri atdlyelerinin kisisel gelisimlerine katki saglayacagimi diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir
(Duran ve Kurt, 2019; Dogan, 2019). Bununla birlikte proje sayesinde ogretmenler ek gelir de elde
etmektedirler. Veliler acisindan bakildiginda projeyle birlikte ¢ocuklarinin farkli yonlerini tanima imkani elde
etmeleri ve gocuklarinin okulu sevmeleri projenin olumlu etkileri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Projenin okul miidiirleri goriiglerine yansiyan olumsuz yonleri 6grenci, 0gretmen, miidiir ve veli agisindan
incelendiginde genellikle olumsuz yonlerinin miidiirleri etkiledigi goriilmiistiir. Okul miidiirleri 6zellikle
projenin saglikli sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in biitge ve fiziki ortam ayarlanmasinda zorluk yasadiklarmi ifade
etmislerdir.

Projenin diger bir olumsuz yonii de fiziki yorgunluk olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hem derse giren hem etkinliklerde
yer alan ve okulda gegirdikleri siirenin artmasi nedeniyle okuldan ge¢ ¢ikan Ogrenci ve Ogretmenlerin
yorgunluklarmm artmast muhtemeldir. Yorgunlugun artmast &grencileri ve Ogretmenleri olumsuz
etkileyebilmektedir. Kazu ve Askun, (2011), yorgunlugun artmasinin, dgretmenlerin 6grencilerle yeteri kadar
ilgilenememelerine ve ders saati ya da serbest zaman etkinliklerinde cesitli sorunlarin (disiplin sorunu,
motivasyon eksikligi vb.) ¢ikmasina neden oldugunu ifade etmislerdir. Kaya (2013); Akay, Cirakoglu ve Yanar
(2016) galigmalarinda ders saatlerinin uzamasinin yorgunluga yol agtigini ve bunun sonucunda derslerden bikma
ve okuldan soguma egiliminin arttigin1 ifade etmistir. Bu nedenle projedeki serbest zaman etkinliklerinin
planlanmast yapilirken hem 6gretmen hem de 6grenciyi fiziksel ve psikolojik olarak yormayacak ve derslerin
devamu hissi uyandirmayacak sekilde yapilmasina dikkat edilmelidir.

Projenin gelistirilmesi ve daha iyi uygulanabilmesi i¢in okul miidiirlerine 6nerileri sorulmustur. Ortaya ¢ikan
oneriler incelendiginde biit¢e planlamasi, altyapi hazirlanmasinda destek saglanmasi ve usta dgretici bulunmasi
konusunda yetkili kurumlardan destek saglanmasi gerektigi 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica fiziksel yorgunluklarin ve
ders-etkinlik gegislerinde yasanan sorunlarn azaltilmasi i¢in ders ve etkinliklerin ayri zaman dilimlerinde
(sabah/6gleden sonra) yapilmasi da okul miidiirleri tarafindan Onerilen bir durumdur. Ancak bu onerilerin
uygulamada nasil sonug¢ vereceginin denenmesi gerekmektedir. Bu baglamda one ¢ikan bir diger oneri de
etkinliklere 6gretici olarak yalnizca okul disindan gelen usta Ogreticilerin girmesidir. Boylece &gretmenlerin
fiziksel yorgunlugu azalacak ve 6grenciler farkli derslerde ve etkinliklerde dgreticilerle karsilastiklar: igin ilgi ve
dikkatleri yiiksek olacaktir.

Projeyle ilgili okul miidiirleri genel olarak projenin basarili oldugunu ve uygulanmasmin katki saglayacagini
diisiinmektedirler. Ozellikle bireylerin kendilerini tanmimalarina ve gelistirmelerine imkan tamiyan ve okulu
sevilen bir mekan haline getiren yapisi sebebiyle projeyi énemli goérmektedirler. Ayrica miidiirlere gore;
projeden daha verimli sonuglar elde etmek i¢in biitce ve altyapi eksikliklerinin giderilmesi 6nem arz etmektedir.
Sonug olarak okulu ¢ok yonlii bir yapiya dondiiren Okul 2023 projesi egitimde farkli arayislar1 ve uygulamalari
barindiran yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle projenin uygulanmaya devam edilmesi ve okul miidiirlerinin
goriiglerinde ortaya ¢ikan sonuglarin saha caligmalariyla aragtirilmasi yararli olacaktir. Ayrica Okul 2023
projesinin dgretmen ve dgrencilere etkileri ile 6gretmen, veli ve 6grencilerin bu proje hakkindaki goriislerinin de
aragtiritlmasi 6nerilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

Countries make great efforts to make schools more effective. In 2023 Educational Vision prepared by the
Ministry of Education in Turkey, it was declared to show determination for making schools a more effective
place. In this context, the 2023 Educational Vision expressed “human” as the focal point and internalised the
motto “Happy kids, Strong Turkey”. The main purpose of the Educational Vision 2023 is to train qualified and
moral individuals who are equipped with the skills of the age and the future and who can use this equipment for
the sake of humanity, who are science-loving, curious and sensitive to culture.

1.1. School 2023 Project

The School 2023 is a project that was first implemented during 2018-2019 academic year in order to make the
schools a more effective place under the coordination of Antalya Provincial Directorate of National Education. It
was carried out in 14 voluntary schools (11=primary, 3 middle-school). These schools were located in the
districts of Aksu, Alanya, Désemalti, Finike, Gazipasa, Kas, Kemer, Kepez and Kumluca. The purpose of this
project was to transform the school as a living space to an ecosystem:

1. which enriches students' skills and leads to happiness;
2. which internalizes students’ life skills along with universal, national and spiritual virtues;

3. which is appropriate to individual, academic and social development goals that support the development
of students towards their interests, abilities and characters.

4. which is based on sharing-oriented understanding instead of competition and rivalry oriented
perspective.

Besides, the anticipated outcomes of the project were defined as;

1. Creating a holistic education environment in which not only the cognitive field development but also
other developmental areas of the students are taken into consideration,

Feeling the sense of belonging to the school,
Providing an opportunity for the development of individual talents and skills,

2
3
4. Decreasing in the desire to study in the exam-based secondary education,
5. Considering the school as a living centre,

6

Happy children dreaming and studying for their dreams”

1.2. Purpose of the Research

The present study aimed at examining the School 2023 Project in line with the opinions of the school principals
and revealing a situation analysis on issues as the project’s operation, applicability and contribution to the
stakeholders. In this context, the sub-problems of the study were determined as follows;

1. How did school principals describe the School 2023 Project?
2. What were the school principals' views on the School 2023 Project?

3. What were the school principals' suggestions for the School 2023 Project?

2. Method

The case study design of qualitative research methods was adopted in the research. The case study provides the
researcher with the opportunity to elaborate, understand and make inferences about the impact or relationship on
the individual, participant or society without intervening (Saban & Ersoy, 2016).

2.1. Study Group

The researchers reached the entire population so all the school principals working in the schools involved in the
project constituted the study group of the study. However, since the primary and secondary school principals
were the same in three schools, interviews were conducted with 11 school principals.
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2.2. Data Collection Tools

Semi-structured interview form prepared by the researchers and consisting of 7 questions was used as the data
collection tool in the study. This form was mainly based on revealing the ideas about the project, its effects and
any suggestions regarding the project.

2.3. Data Collection Process

Four researchers took charge in collecting the data and conducting interviews with the participants. After
obtaining the required permissions from the institutions, they contacted the school principals in advance and
went to the schools on the day and time they determined, and they made interviews with the voluntary school
principals. At least two researchers took part in each interview. All interviews were recorded with the permission
of the participants. Each interview lasted approximately 25 minutes.

2.4. Data Analysis

The collected data were first transcribed and then the data was read in sequence and their codes were revealed. In
addition, sub-themes were put forward by grouping similar codes, and themes were created based on sub-themes.
Three researchers took charge in analysing the data and came together under the supervision of an expert from
the research team and analysed the differences/similarities in the analyses. In this meeting, the analysis of the
data was completed by adhering to the principle of consensus/dissensus.

3. Findings, Discussion and Results
As a result of the analysis, the data were grouped under four headings. These are as follows:
1. Describing the School 2023 Project
2. Positive Aspects of the School 2023 Project
3. Negative Aspects of the School 2023 Project
4. Suggestions for promoting the School 2023 Project

3.1. Describing the School 2023 Project

The school principals mainly defined the School 2023 Project as “a place which enables students to explore or
develop their interests and skills (f =9) and as an ecosystem which can show flexibility according to students’
needs (f =7).

3.2. Positive Aspects of the School 2023 Project

Positive aspects of the project were grouped under four themes in terms of students, teachers, school principals
and parents. In this sense, the school principals expressed that the project promoted students’ school belonging
(f=9, the highest frequency in the students’ theme), helped teachers earn a side income (f=4, the highest
frequency in the teachers’ theme), provided the opportunity to improve themselves (f=4, the highest frequency in
the school principals’ theme), and let the parents to see their children’s skills (f=6, the highest frequency in the
parents’ theme). The codes “the project increased students’ academic success/interest in the courses” (f=6) and
“it enabled students’ socialisation.” (f=7) were other remarkable ones.

3.3. Negative Aspects of the School 2023 Project

Negative aspects of the project were grouped under four themes in terms of students, teachers, school principals
and parents. In this context, it was stated that the project caused physical fatigue/distractibility (f=4, the highest
frequency in the students’ theme), longer working hours and late rush hour (f=3, the highest frequency in the
teachers’ theme), feeling tired when they came home (the single code in the parents’ theme).

The school principals highlighted that they were most affected negatively. Having difficulties in setting the
budget and physical environments to conduct the activities were negative aspects of the project in terms of
themselves (f=8).

3.4. Suggestions for promoting the School 2023 Project

The school principals put forth six suggestions. The statement “the support should be provided to the schools in
terms of budget, infrastructure and finding qualified trainers” has the highest frequency (4). Besides, the
statements “activities and courses should be conducted in separate times (courses in the morning, activities in the
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afternoon)” and “activities should be carried out by merely the qualified trainers coming from outside” also drew
attention with three frequencies.

According to the research findings, it was observed that the project had effects on the schools and its
stakeholders and it changed the atmosphere of the school.

The school principals underlined that the project allowed the discovery and development of student interests and
abilities. They stated that it was beneficial for all stakeholders. It increased students' school belonging, helped
them develop positive attitudes towards the school, enabled them to socialize and also increased their academic
success. These statements also showed that the project was successful in achieving its objectives. Other
statements of school principals about students were parallel to this information. In addition, it discovered
unknown talents of the students and enabled them to develop these skills.

Another aspect highlighted as a positive aspect of the project according to the opinions of school principals was
that school principals and teachers had the opportunity to develop themselves through the project and the
teachers earned additional income. The fact that the parents had the opportunity to recognize different aspects of
their children and their children started to love school could be considered as positive effects of the projects in
terms of the parents.

When the negative aspects of the project, which were reflected in the opinions of school principals, were
examined in terms of students, teachers, school principals and parents, it was seen that the negative aspects
generally affected the school principals. They stated that they had difficulty in adjusting the budget and physical
environment especially for the proper implementation of the project.

Another negative aspect of the project was physical fatigue which was considered as an expected result since the
time spent by students and teachers at school increased and the students were constantly active.

The school principals suggested that the support should be provided from the authorized institutions in terms of
budget planning, infrastructure support and qualified trainers. In addition, it was recommended that school
principals should conduct the courses and activities in separate time periods (morning/afternoon) to reduce
physical fatigue and the problems experienced during the course-activity transitions. However, it is necessary to
try out how these suggestions will work in practice. Another suggestion that stood out in this context was that
only qualified trainers from outside the school should carry out the activities as instructors. Thus, the physical
fatigue of the teachers would be reduced and the interest and attention would get higher as the students
encountered the trainers in different courses and activities.
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