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Editorden / From Editor in Chief

Harran Maarif Dergisi (HAMD) 9.cilt 1. sayisi ile yaym hayatina devam etmektedir. Bu
sayimizda hakem goriisleri ¢ercevesinde bes makaleye yer verilmistir. Bu sayimizda
caligmalarmi dergimizde degerlendiren yazarlara ve makaleleri titizlikle inceleyen hakemlere
tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Egitim alaninda yliksek ve 6zgiin caligmalar gondermeleri igin
ilkemizdeki ve diinyadaki tiim egitimcilere ¢agrida bulunuyoruz.

Dr. Mahmut ISIK
Editor in Chief
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Ozet

Bu galismamin amaci, "Sevgi Evleri Sanatla Renkleniyor: Mekanlar
Hayatla Bulusuyor" projesinin &grencilerin duyarli sevgilerine ve
sosyal duyarlihk diizeylerine etkisini analiz etmek ve bu proje
araciligiyla gerceklestirilen sanatsal ve egitim odakli aktivitelerin,
ogrencilerin empati kurma yetenekleri ile toplumsal sorumluluk
bilingleri tizerindeki potansiyel pozitif etkilerini ortaya koymaktir.
Harran Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde okuyan 28 goniillii 6gretmen
aday1, Sanlhurfa ili Karakoprii Tlcesi'ndeki Sevgi Evlerinde belirlenen
tematik gorselleri ¢izmis ve bu ¢izimleri ¢ocuklarla birlikte
renklendirmistir. Arastirmada, teorik bilgilerin verildigi ilk haftadan
sonra 6 haftalik bir siirecte yaratic1 drama ve sanat terapisi kullamilarak
cocuklarla etkilesimde bulunulmus ve c¢izimler yapilmuistir. Nicel
verilerin analizi icin Pearson Korelasyon analizi ve nitel verilerin
analizi igin betimsel analiz teknigi kullanmilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmen adaylari, topluma hizmet etme, duyarh sevgi diizeyini
artirma ve kisisel gelisime katki saglama konularinda olumlu
deneyimler yasadiklarimi belirtmislerdir. Bu ¢alisma, toplumsal
sorumluluk duygusunu artrma ve c¢ocuklarin yasam kalitesini
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An Art Education Project Application Example in the Context of Social
Contribution

Abstract

The aim of this study is to analyse the impact of the project "Sevgi Evleri Sanatla Renkleniyor:
Mekanlarlar Hayatla Bulusuyor" on students' compassionate love and social sensitivity levels
and to reveal the potential positive effects of artistic and educational activities carried out
through this project on students' empathy skills and social responsibility awareness. 28 volunteer
pre-service teachers studying at the Faculty of Education of Harran University drew thematic
visuals and coloured them together with the children in the “sevgi evleri” (childhouse where
children in need of protection)" in Sanliurfa District of Karakopru Province. In the study, after
the first week of theoretical information, creative drama, and art therapy were used to interact
with the children and drawings were made in a 6-week period. Pearson correlation analysis was
used to analyse quantitative data and descriptive analysis technique was used to analyse
qualitative data. The pre-service teachers who participated in the study stated that they had
positive experiences in serving the community, increasing the level of sensitive love, and
contributing to personal development. This study successfully served the purpose their level of
sensitive love, social responsibility and improving the quality of life of children. It can be used
as a guide for similar studies in the future and has the potential for further positive impact by
focusing on the needs of society.

Key Words: Community Service Course, Outdoor Learning, Art Education, Childhouse.

Giris

Cagdas yasamin evrimi ve gelisimi, kaliteli bir egitimin okullarda saglanmasi
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu noktada, okullardaki basari diizeyini
artirmak igin nitelikli 6gretmenlerin varliginin kritik bir 6neme sahip oldugu ifade
edilebilir. Nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi ise cesitli yontem ve tekniklerin etkili
bir bigcimde kullanilmasina ve bu yontemlerin belirlenen hedeflere uygun sekilde
hazirlanmasina baghdir. Nitelikli 6gretmenler, smifta etkili bir 6gretim ortami
olusturmak adina gesitli degerlere ve 6zelliklere sahiptirler. Bu kapsamda, Brosh'un
(1996) belirttigi gibi, 6gretmenlerin organizasyon becerileri ve 6grencileri motive
etme yetenegi gibi cesitli Ozellikler, nitelikli 6gretmenlerin profilini tanimlayan
unsurlar arasinda yer almaktadir. Davidson ve digerleri (1998) ile Powell ve Parker
(2016), basarili 6gretimde kisisel ve kisileraras1 boyutlarin énemini vurgulayarak,
samimiyet ve kisileraras1 beceriler gibi niteliklere dikkat cekmektedir. Bu bulgular,
etkili 6gretmenligin hem kisisel hem de mesleki boyutlar1 kapsayan biitiinctil
dogasim1 vurgulamaktadir. Son dénemde, 6gretmenlik egitimi sunan kurumlarin
programlarina, toplumun sorunlarmi ¢ozmeye yonelik bilgi, beceri, davrams ve
anlayisi gelistirmeye odaklanan konularin eklenmeye baslandig1 gozlenmektedir.
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1967'de Sigmon ve Ramsey tarafindan 6ne stirtilen "topluma hizmet" kavrama,
ogrencilerin toplumsal diizeyde deneyim kazanarak sosyal sorumluluklarini
gelistirdikleri bir gelisimsel egitim stirecini ifade etmektedir. Bu bakis agisi, "hizmet
ederek 6grenme" olarak adlandirilan bir 6grenme-6gretme yontemini temsil
etmektedir (Ktigtikoglu vd., 2014). Olney ve Grande’in (1995) tanimina gore, topluma
hizmet calismalari, 6grencilerin sosyal sorunlara goniillii olarak katilip bu sorunlar:
kesfettikleri, sosyal sorumluluk anlayislarinmi gelistirip hizmeti yerine getirdikleri ve
bu siireci igsellestirdikleri bir stirectir. Bu ders, ogretmen adaylarinin topluma
hizmetle ilgili bilgi, beceri ve davraniglarim gelistirmeyi amaclamaktadir (Kocadere
ve Seferoglu, 2013). Topluma Hizmet Uygulamalar1 (THU) dersi araciligiyla,
ogrenciler 6z degerlendirme Dbecerilerini artirarak  yaratic1  diistinceye
yonlendirilmekte ve farkli  perspektiflerden olaylara bakma yetenegi
kazanmaktadirlar. Aym1 zamanda, bu ders ogrencilere toplumsal konularda
sorumluluk bilinci kazandirmaktadir (Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi
Yonergesi, 2011). Dersi alan 6grenciler, yasadiklar: toplumla ilgili gesitli toplumsal
degerleri benimseyerek cevrelerini etkileme ve gelistirme konusunda yetkinlik
kazanmay1 hedeflemektedirler (Yildirim, 2011). Bu cercevede, 6grencilere Topluma
Hizmet Uygulamalar1 dersi boyunca karsilastiklar1 sorunlar1 tespit etme ve bu
sorunlara somut ¢oziimler {iretme becerisi kazandirilmaktadir. Bu stireg, 6grencilerin
gelecekteki calismalarini daha etkili bir sekilde stirdtirmelerine ve toplumsal olaylara
kars1 daha duyarli olmalarina katkida bulunabilecektir (Nas, Coruhlu ve Akbulut,
2015; Teker, Sen ve Siverekli, 2018). Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi, 2006
yilindan itibaren Egitim Fakiiltesi miifredatlarinda yer alan ve 6gretmen adaylarinin
daha nitelikli 6gretmenler olmalarina olanak saglayan proje odakli ve toplumsal ¢ikt1
icerikli bir ders olup, gerceklestirilen projeler aracilifiyla 6gretmen adaylarimin
farkindaliklarimi artiran ve ayni zamanda sosyal sorumluluk bilinci kazandiran bir
ders olarak biiyiik oneme sahiptir. Ayrica, disiplinler arasi ¢alismalara da olanak
tanimasiyla dikkat cekmektedir. Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersinin amaclar
arasinda dezavantajli gruplara hizmet sunma da yer almaktadir. Insan sosyal bir
varlik olarak goriilmektedir. Bireyin sahip oldugu sosyal beceriler, nitelikli bir hayat
i¢in onemli bir kavramdir (Samanci ve Dis, 2016). Bireylerin toplum i¢indeki gorevleri
ve rolleri basariyla yerine getirebilmeleri igin sergilemeleri gereken belirli
davranislar, sosyal becerileri olusturur. (Avcioglu, 2007). Bununla birlikte bireyin
sosyal becerilerinin gelismesi okul yasaminda sunulan firsatlarla yakindan iliskilidir
(Teker ve Ozginar, 2022). Ancak bazi bireyler firsat eksikligi nedeniyle bu davraniglari
kazanmada sorunlarla karsilasmaktadirlar. Yetersiz sosyal beceriler bu bireylerin
akranlari ile aralarindaki etkilesimi i¢in dezavantaj olusturmaktadir (Matson, Matson
ve Rivet, 2007).
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Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersinin Ogretmen Adaylarinin Farkindalik ve
Sosyal Sorumluluk Bilinci Uzerindeki Etkisi

Diinya genelindeki adaletsizlikler, milyonlarca genc yasta bireyi etkilerken,
ayn1 zamanda kiiresel gelecegimizi de tehlikeye atmaktadir. Uluslararas: capta, 0-
17 yas arasindaki 2.7 milyon ¢ocugun, yani her 100.000 ¢cocuktan 120'sinin, kurum
bakiminda yetistigi tahmin edilmektedir. Her on gocuktan biri, yeterli bakim ve
destek almadan hayatin zorluklariyla miicadele etmektedir. Diinya genelinde en az
220 milyon c¢ocuk, aile ortamindan wuzaklasarak temel ihtiyaclarim
karsilayamamaktadir, bunlar arasinda beslenme, giyim, barinak, egitim, saglik,
gilivenlik ve sevgi yer almaktadir. Sevgi, gtivenlik ve temel ihtiyaclar karsilanmadan
biiytiyen geng bireyler, cevrelerinde onlara destek olan kisilere ragmen kendilerini
izole hissetmektedirler. Turkiye'de, genglerin temel haklarina ve yasam
glivencelerine sahip olmalarmi saglayan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligr (ACSHB), bu alandaki lider kuruluslardan biridir. Korunma ihtiyact olan
geng bireylere sunulan bakim hizmet modelleri; aile ortaminda koruma, koruyucu
aile hizmetleri, evlat edinilme veya kurum bakimi yani Sevgi Evleri, ¢ocuk evleri
sitesi ile gerceklestirilmektedir. ACSHB™in 2017'de destekledigi 36.126 geng bireyin
%39.2'si, cocuk evlerinde, cocuk evleri sitelerinde veya cocuk destek merkezlerinde
kalmis geng bireylerden olusurken, %1.6's1 koruyucu aile yaninda yerlestirilen geng
bireylerden olusmaktadir (Davulcu ve Mert, 2019).

2006 yilindan itibaren Egitim Fakiiltesi miifredatlarinda yer alan Topluma
Hizmet Uygulamalar1 dersi; ogretmen adaylarmin daha kalifiye 6gretmenler
olmalarina olanak saglayan, proje odakli ve toplumsal cikt1 igerikli bir ders olup, bu
kapsamda gerceklestirilen projeler sayesinde Ogretmen adaylarmin ozellikle
farkindaliklarini arttirmasi ve bunun yaninda sosyal sorumluluk bilinci kazandiran
bir ders olmasinin yani sira disiplinler arasi calismalara da olanak vermesi yontiyle
de oldukga onemlidir. Buradan hareketle yapilmasi planlanan bu calisma ile
ozellikle 6gretmen adaylarinin Sevgi Evlerinde koruma altinda olan ¢ocuklara kars:
farkindaliklarimi arttirmak, yapilacak etkinliklerle 6gretmen adaylarinin mesleki
niteliklerini gelistirmek, 6gretene adaylarinin koruma altindaki ¢ocuklarla ¢alisma
deneyimi kazanmalarina olanak vermek, koruma altindaki ¢ocuklarla 6gretmen
adaylar1 arasinda igbirliklerini arttirmak, 6gretmen adaylarimin sorumluluk alma,
iletisim ve sosyal becerilerine sanat yoluyla katkida bulunmak ¢alismanin 6zgiin
degeridir. Bu arastirma hem Sevgi Evlerinde koruma altindaki ¢ocuklarin eglenerek,
ogrenerek sanat yoluyla etkinlikler yaparak daha mutlu bireyler olmalarina, sanatin
terapi giicti sayesinde de rahatlamalarina ve iyi hissetmelerine hem de 6gretmen
adaylarimizin mesleki ve insani gelisimine katki saglamasi bakimindan 6zgiin
degere sahiptir. Bu baglamda arastirmanin amaci “Sevgi Evleri Sanatla Renkleniyor:
ekanlar Hayatla Bulusuyor projesinin 6grencilerin duyarlh sevgilerine etkisi nedir?”
olarak belirlenmistir.
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Alt Arastirma Sorular1

a. Deney grubuna ait 6n test puanlar1 ve son test puanlari arasinda anlaml bir fark var
mdir?

b. Kiz ve erkek 6grencilerin 6n test puanlar1 ve son test puanlar: arasinda anlaml bir
fark var midir?

c. Ogrencilerin Sevgi Evlerindeki uygulamaya yoénelik goriisleri nelerdir?

Arastirma Modeli

Arastirma karma es zamanli gesitleme deseniyle tasarlanmis olup uygulamaya
yonelik bir arastirmadir. Calismada nitel ve nicel veriler es zamanh olarak ve nitel
verilerden elde edilen veriler ile nicel verilerin istatistikleri karsilastirilmistir (Yildirim,
2019). Arastirmanin uygulama kismi 6 hafta stirmiistiir. Bu kapsamda ilk hafta
arastirma yuriittictisii tarafindan secilen gontilli 6gretmen adaylarina topluma hizmet
ve sosyal sorumluluk ile ilgili teorik bilgilerin verilmesi ve o6n hazirliklarin
tamamlanmasi (gerekli izinlerin alinmasi, 6n goriisme formlari, ve malzemelerin
temini vb.), 4 hafta planlanan yaratici drama ve sanatla terapi araciligiyla isinma,
tanisma oyunlar1 ve wuygulama c¢alismalarmnin cizimlerinin yapilmas: ve
tamamlanmasi, sonrasinda bir hafta da arastirmanin degerlendirilmesinin yapilmustir.

Calisma grubu
Tablo 1. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler

Degiskenler Kategoriler n %
Kadin 17 60.7
Cinsiyet Erkek 11 39.3
Ortalama + SS 23.5+2.61
Yas Min 21
Max 32

Tablo 1’de katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin tanimlayici istatistiklere (n, %,
ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum) yer verilmistir. Cinsiyet degiskeni
incelendiginde, katilimcilarin 17’ sinin (%60.7) kadin, 11"nin (%39.3) ise erkek oldugu
saptanmustir. Yas degiskeni incelendiginde katilimcilarin yas ortalamasiin 23.5
oldugu, minimum yasin 21 ve maksimum yasin 32 oldugu tespit edilmistir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Tablo 2. Normallik testi tablosu

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

sw sd p sw sd p
DSO 6n test 132 28 ,200% ,953 28  ,233
DSO son test ,103 28 ,200% ,975 28 709

*sw: Statistic, df:sd, sig: p

Arastirmada  sosyo-demografik ozellikler ve Duyarli Sevgi Olgegi
kullanilmistir. Tablo 2'de goriildugi tizere Kolmogorov-Smirnov ve basiklik ve
carpiklik istatistigine gore normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Normallikler,
kullanilan 6lcegin toplam puanyla ilgili olarak ¢arpiklik ve basiklik degerleri esas
alinarak degerlendirilmistir. Olgeklerin toplam puanma ait carpiklik ve basiklik
degerleri goz ontine alindiginda, +1.5 ile -1.5 arasinda bir deger araligina (+1.188, -
0.053) sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, 6lgek toplam puanlarimin P-P ve Q-Q
grafikleri ile kutu grafikleri goz ontine alinarak normal bir dagilim sergiledigi
belirlenmistir. Bu sebeple, 6lgek toplam puanlariyla ilgili karsilastirmalar yapilirken
parametrik testler kullanilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirmada kullanilan
Olceklerin gtivenirlik analizleri yapilmustir. Arastirmada kullamilan olgeklerde
normal dagilim gosteren 6lgek toplam puanlari igin iki bagimsiz grup ortalamalarimin
karsilastirmalarinda Paired Sample t Testi kullamilmistir. ki bagimsiz grubun
ortalamalarinin karsilastirilmasi igin ise Independent Sample Paired Sample t Testi
kullanilmistir. Nicel tipteki veriler arasindaki iliskinin incelenmesi i¢in ise Pearson
Korelasyon analizi yapilmistir. Veri analizi kapsaminda; tanimlayici kategorik
verilerin say1 (n) ve ytizde (%) olarak ifade edildigi, nicel verilerin ise ortalama,
ortalama sira sayisi, standart sapma degerleri, carpiklik, basiklik, minimum ve
maksimum degerleriyle birlikte sunuldugu gozlemlenmistir. Analizde kayip veri
(missing value) bulunmamuistir. Ayrica, a=0.05 anlamlilik diizeyi temel alinmustr.

Tablo 3. DSO puanina iligkin tanimlayci istatistikler

Degisken Ortalama+SS Minimum Maximum Carpiklik Basiklik
DSO On test 101.96+16.54 65 146 -0.053 1.188
DSO Son test 108.25+17.72 70 139 -0.318 -0.597

Tablo 3'de katilimcilarin DSO’den aldig1 6n test ve son test puanlarina iligkin
tanimlayic1 istatistiklere yer verilmistir (ortalama, standart sapma, minimum,
maksimum). Katilimcilarin DSO 6n testten aldig1 ortalama puanin 101.96, minimum
puanin 65, maksimum puanin ise 146 oldugu bulunurken, son testten aldiklar:
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ortalama puanin 108.25, minimum puanm 70 ve maksimum puanmin 139 oldugu
saptanmigtir. DSO On test ve son test puanlarma iliskin carpiklik ve basiklik degerleri
incelendiginde -1 ve +1 araliginda yer aldig tespit edilmistir. Buna gore verilerin
normal dagilima uygun oldugu soylenebilmektedir. Yani karsilastirma testlerinde
parametrik yontemlerin kullanilmasina karar verilmistir. Nicel verileri elde etmek
amacityla on test ve son test yari deneysel desenden faydalamilmustir. Arastirma
sonuglari, 28 katihmcidan elde edilen verilerin degerlendirmesinin IBM SPSS Statistics
22 (SPSS Inc., Chicago, IL) programinda uygun istatistiksel yontemler kullanilarak
gerceklestirildigini gostermektedir.

Nitel Verilerin Analizi

Bu calismada, verilerin analizi i¢in betimsel analiz teknigi tercih edilmistir.
Betimsel analiz, arastirma problemi ile ilgili olarak hangi bilgilerin sunuldugunu ve
hangi sonugclarin ortaya cikarildigini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Betimsel
analiz, ham verilerin okuyucular tarafindan anlasilir ve gerektiginde kullanilabilir bir
sekilde sunulmasini hedeflemektedir. Bu siirecte, 6nceden tanimlanan temalara dayal
olarak elde edilen veriler 6zetlenmekte ve yorumlanmaktadir. Ayrica, katilimcilarin
goruslerini vurgulamak amaciyla alintilara sik sik yer verilmektedir (Creswell, 1995;
Yildirim ve Simsek, 2018). Bu ¢alismanin betimsel analizi sirasinda, veriler 6nceden
belirlenmis sorular dogrultusunda smiflandirilmistir. Bu simiflandirma islemi,
verilerin mantikli bir dtizen icinde sunulabilmesi igin gerceklestirilmistir. Nitel
arastirmalarda gecerliligi saglayan faktorler arasinda arastirma alanina hakimiyet, ytiz
ytlize goriismeler yoluyla derinlemesine bilgi toplama, gozlem yoluyla veri toplama,
elde edilen bilgilerin sahaya geri donerek dogrulanmasi ve ek bilgi toplama imkan:
bulunmaktadir (Creswell, 2019). Bu c¢alismada, katilmcilarla gergeklestirilen
gortismeler yoluyla dogrudan bilgi elde edilmis ve bu veriler degerlendirilmistir.
“Sevgi Evleri Sanatla Renkleniyor: Mekanlar Hayatla Bulusuyor" projesine katilan
ogrencilerle yapilan 6n ve son goriismelerin analizi sirasinda, gortisme sorularindan
elde edilen veriler Word belgesine aktarilmistir. Nitel analiz stirecinde, yiiz ytize
gorusmelerin kaydedilmesi ve elde edilen verilerden alintilar yapilmas: yontemi
kullanilmaistir.

Bulgular

"Sevgi Evleri Renkleniyor: Mekanlar Hayatla Bulusuyor" bashgi altinda
projelendirilen bu arastirma, nitel ve nicel yontemlerin birlesimiyle karma desenlenen
bir ¢alisma olarak yiirtitiilmiistiir. Ik olarak, betimsel nitel yontem kullanilarak elde
edilen bulgular sunulacak bu sayede 6grencilerin goriislerini detayli bir sekilde
betimleyerek okuyucunun zihninde canlanmasini amacglamaktadir. Nitel bulgularin
sunulmasinin ardindan, calismanin ikinci boliimiinde nicel bulgular ortaya
konacaktir. Bu asamada, DSO kullanilarak elde edilen veriler sunularak, arastirmanin
nicel boyutu ortaya konacaktur.
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Nitel Bulgular

Tablo 4’de, katilimcilarin sosyal sorumluluk projelerine katilip katilmadiklarin:
gostermektedir. "Evet" olanlar projelere katilanlari, "Hayir" olanlar ise katilmayanlar:
temsil etmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin daha 6nce bir sosyal sorumluluk projesinde bulunma durumlarinm
gosteren tablo

Evet 25
Hayir 3
Toplam 28

On goriisme sorusuna evet cevabi veren katilimcilar farkli sosyal sorumluluk
projelerine katilmislardir.

Ornegin, E9: Daha ¢nce deprem sonrasi cocuklara yardim projelerine katildim.
Kampiisiimiizde o ¢ocuklara yonelik seyyar bir okul projesi yiiriittiik. Bu projede okul,
film alam, park alam ve derslik gibi farkl alanlar olusturduk ve cocuklara destek
sagladik.”

Benzer sekilde, E2: “kadin siginma evine yardim ettim”. Demistir. K14 ise”
Toplum goniillusti olarak dershaneye giden 6grencilere ticretsiz ders veren bir projede
yer aldim”. K7, “Ozel gereksinimi olan ¢ocuklara maske boyama etkinligi
diizenledim”. K9 “Bir koy okuluna goniillti olarak kiitiphane olusturmak ve
cocuklara uygun ¢oziimler sunmak icin katildim." Ifadelerini kullanmistr.

Tablo 5. Katilimcilarin Sevgi Evleri hakkinda ne bildiklerini gosteren tablo

Katilimcilar Kategori

K1 Bakima muhtag ¢ocuklarin 6zel okullari.

K2, K8, K14, K13, K16, K17, Aile Sosyal Bakanligi tarafindan yardima muhtag

K15, K5, K3 kimsesiz ¢ocuklarin korumasi altinda olan bir kurum.
Anne babasi hayatta olmayan ¢ocuklarin barindig: bir

K4, K6, E7 yer.

K9, K10, E3,

E4, E9, K11, K12, E5, E6, K7, Sevgi Evleri, bakima muhtag 6kstiz ve yetim ¢ocuklar

K18, K19 i¢in egitim veren kurum.

E1,E2, ES Bilgim yok

Katilimcilarin  "Sevgi Evleri" hakkinda verdikleri cevaplar genellikle bu
kurumlarin ¢ocuklarmn bakimi ve korunmasma yonelik oldugunu ve anne babasi
hayatta olmayan veya bakim ihtiyaci olan ¢ocuklara hizmet verdigini belirtmektedir.
Ayrica, bu kurumlarin devlet tarafindan desteklendigi ve cocuklara sicak bir yuva
sagladigr gortisi 6n plandadir. Ancak bazi katilimcilar daha spesifik bilgilere
sahipken, digerleri daha genel bir bilin¢ diizeyine sahiptir. K2 “ Aile Sosyal Bakanlig1
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tarafindan yardima muhta¢ kimsesiz cocuklarin korumas: altinda olan bir kurum.” ,
K13 “Sevgi evleri, anne babasi olmayan veya bakacak durumda olmayan ¢ocuklar:
devlet kurumuna yerlestiren bir kurum.” Derken E9 ise, Cocuklarin egitildigi bir
kurum oldugu hakkinda bilgi sahibiyim” demistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Sevgi Evlerinde daha o6nce bir uygulama gerceklestirip
gerceklestirmedigine dair verdikleri cevabi gosteren tablo

Evet 1
Hayir 27
Toplam 28

Katiblmallarin ¢ogunlugunun Sevgi Evleri ile daha o6nce bir uygulama
gerceklestirmedigini belirttigi goriiliiyor. Sadece bir katilimcinin bu tiir bir uygulama
gerceklestirdigini soyledigi gortilmektedir. Bu, katilimcilarin Sevgi Evleri ile ilgili
daha 6nce benzer bir deneyime sahip olmadiklarini veya bu tiir bir projede yer
almadiklarim1 gostermektedir. Bu durum, Sevgi Evleri veya benzeri kuruluslarla
goniillii calisma veya projelerde yer almanin yaygin olmadigini gostermektedir.

Tablo 7. Yapilacak projeye yonelik katilimcilarin goriislerini ve beklentilerini 6zetleyen tablo

Katilime1r Numarast Kategori

K2, K5, K8, K9, K12, K15,

K16, K13, E2, K3 Cocuklarin mutlu olmasi

K1, K4, K6, K7, E9 Egitici ve moral verici etkinlikler
K18, K10 Cocuklarla vakit gecirme

K17, E5 Isbirligi ve empati

E3, E4 Faydali bir proje

E7, K11, K14, K19 Fizyolojik ve psikolojik destek
E8, E1, E6 Proje amaci hakkinda bilgi yok

Katilimcilarin projeye yonelik benzer goriislere ve beklentilere sahip olmalari,
projenin ¢ocuklarin mutluluguna ve duygusal iyiliklerine odaklandigina isaret
etmektedir. Bu, arastirmanin amaglarina ve ¢ocuklarin ihtiyaglarma uygun bir sekilde
tasarlandigini gostermektedir. Katilimcilarin bu arastirmaya goniillii olarak katilarak
cocuklarin yasamlarma olumlu katkilarda bulunmay: amagcladiklarini sdylemeleri,
toplumsal duyarlilik ve empatinin 6nemini vurgulamaktadir. Arastirmada yer alacak
olan gontlliilerin gocuklar icin degerli bir destek kaynag: olacaklar1 acikca
gortilmektedir. Bu konuda K3 “Bu projede sevgi evlerindeki cocuklarin gozlerinde bir
nebze olsun mutluluk gérmek isterim” ifadelerine yer vermistir. K19, ise “Bu projenin,
cocuklarin yasamlarina renk katacagi ve onlara umut ve mutluluk getirecegi
umulmaktadir.” ifadesini kullanmistir. Bu nedenle, arastirmanin cocuklarin yasam
kalitesini artirmada etkili bir arag olacagina inanilmaktadr.
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Tablo 8. Katilimcilarin bu proje ile neler hissettiklerini gosteren tablo

Katilimci Numarasi Kategori

K1, K2, K7, K8 Duygusal Bag

K5, K18 Duygusal Zorluk

K4, K6, K9, K12 K15, K17 Mutluluk ve Gurur

K7, K10, K13, E3, E4 Projeye Katilimin Kisisel Anlam
K3, K11, K14, K16, E1, ES8, E9 Sorumluluk ve Yardimlasma

Gontllilik calismalar;, katihmcilarin  deneyimledigi duygusal baglar,
zorluklar, mutluluk, kisisel anlam ve yardimlasma/sorumluluk kategorileri
cercevesinde genis bir yelpazede degerlendirilebilir. Tablo 8'de goruildiigii tizere,
farkli gontillt katilimcilarin deneyimlerini belirli kategorilere gore grupladigimiz bir
rehber sunmaktadir. Duygusal Bag kategorisi, K1, K2, K7 ve K8 ile temsil edilmektedir.
K8 goriisme sorusuna “Yardimlasma, empati duygumu gelistirdigimi hissettim ¢tinkii
o cocuklar1 tam tanimasak da aramizda duygusal bir bag olustu” demistir. Bu
gontilliiler, projelerine derin bir duygusal bag kurmuslar ve projelerinin hem kisisel
hem de toplumsal anlamini vurgulamuslardir. Gontilliiliik deneyimleri, duygusal
baglar: gticlendirmek ve empati duygularini artirmak icin 6nemli bir firsat sunmustur.
Duygusal Zorluk kategorisi ise K5 ve Kl18'de goriilmektedir. Bu katihmcilar,
gontilliiliik deneyimlerinin bazen zorlayic1 olabilecegini ve duygusal olarak meydan
okuyabilecegini belirtmektedirler. Ancak bu zorluklar, kisisel biiytime ve dayaniklilik
gelistirmek icin firsatlar sunabilir. Mutluluk ve Gurur kategorisi, K4, K6, K9, K12, K15
ve K17 ile temsil edilir. Bu kategoride K4” mutluluk ve huzurlu hissettim kendimi.
Yaptigim ise bakarak gurur duydum.” Ifadelerine kullanmistir. Bu katilimcilar,
projelere katilmaktan btiytik bir mutluluk ve gurur duymuslardir. Katkilarinn
sonucunda cocuklarin mutlu olmalarmi gormek, onlar1 btiyiik bir memnuniyetle
doldurmustur. Gontlliilik, katilimcilarin kendi basarilarina ve toplumsal katkilarina
duydugu gururu artirabilir. Projeye Katilmin Kisisel Anlam kategorisi, K7, K10, K13,
E3 ve E4 ile ifade edilir. Bu goniilliiler, projelerine katilarak kisisel biiytime, 6zsayg1
ve sorumluluk hissi kazandiklarim1 vurgulamislardir. Gonilliliik, katilimcilara
kendilerini daha degerli ve anlamli hissettiren bir deneyim sunabilir. Yardimlasma ve
Sorumluluk kategorisi, K3, K11, K14, K16, E1, E8 ve E9 ile temsil edilir. E1 “Sevgi
paylastikca gtizellesir ve insanlara yardim etmenin énemini 6grendim. Bu ¢ocuklarin
bizlerin tizerinde haklar1 var.” Ifadelerine yer vermistir. Bu katihmcilar, gontillaliik
deneyimlerinin topluma ve diger insanlara yardim etme istegi tizerinde olumlu bir
etkisi oldugunu ifade etmektedirler. Bu kategoriler, gontilliiliik deneyimlerinin farkl
yonlerini ve katilimcilarin duygusal tepkilerini acikca yansitmaktadir. Gonulliiliik,
hem topluma katki saglayan bir deneyim sunar hem de bireylerin kisisel ve duygusal
biiytimesine katkida bulundugu diistintilmektedir.
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Tablo 9. Katilimcilarin bu projede en ¢ok severek yaptig1 uygulamay1 gosteren tablo

Katilimci Numarasi Kategori

K1, K10, K16 Etkinliklere Katilma ve Katki Saglama
K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8,

K9, K15, K19, E1, E5, E6, E2, E3, E4, Cocuklarla Etkinlikler ve Mutluluk
K11, K12, K13, K14, K17, K18 Kisisel Katki ve Yetenek Kullanimi
E7, E9 Tletisim

E8 Sorumluluk

Katilimcilarin arastirmaya katilimlarmin 6zellikle cocuklarla etkilesim ve
cocuklarla etkinlikler {izerinden deneyimledikleri mutluluk odakli oldugu
soylenebilir. "Etkinliklere Katilma ve Katki Saglama" kategorisinde K1, K10 ve K16
olmak tizere toplam 3 katilimci yer alirken, "Cocuklarla Etkinlikler ve Mutluluk"
kategorisi K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K15, K19, E1, E5, E6, E2, E3 ve E4'ten olusan
toplam 15 katilimciyla en ok tercih edilen kategori olarak dikkat cekmektedir. Bu
konuda K7 “Cocuklarla etkinlik yapmayi zaten ¢ok sevdim ama c¢ocuklarin
masumlugunu goriince daha ¢ok katilmak istedim”. E5 benzer bir ifade kullanarak
“En sevdigim uygulama gocuklarla resim yapmakti.” demistir. "Kisisel Katki ve
Yetenek Kullanimi" kategorisinde 6 katilimc1 bulunurken, "letisim" kategorisinde 2
katilimci ve "Sorumluluk" kategorisinde ise 1 katilime1 bulunmaktadir. Tablo 9a gore
calismada katilimcilarin en fazla sevdigi kategori "Cocuklarla Etkinlikler ve Mutluluk"
olarak belirlenirken, diger kategorilerde de katilimcilar bulunmaktadir.

Tablo 10. Katilimcilarin en az zevk aldig1 uygulamanin ne oldugunu gosteren tablo

En Az Zevk Aldig1 Uygulama

Katilimar Kategorisi
K1, K2, K3, K4, K6, K16, K19
E1l, E3, E4, E5, E6, E7, En az zevk aldig1 uygulama yok
K5, E2 Hiiziin
K7 Cocuklarin resimleri bozmasi
K8, K11 Boyalar1 karistirmak

Ayni cizimleri baska odalarda
K10 yapmak
K13 Grup calismasi

Zorlu hava kosullar1 ve uzak
K9, K12, K14, K15, K17, K18, ES8, E9 mekanlar

Tablo 10’a bakildiginda bazi katilimcilar, projedeki her uygulamadan keyif
aldiklarini ifade etmislerdir. Ancak, birkag katilimcr belirli uygulamalardan daha az
keyif aldiklarii dile getirmiglerdir. Ozellikle cocuklarin aglama seslerine hiiziin
duyan bir katilimcr ile gocuklarin resimleri bozmasini olumsuz bir deneyim olarak
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yasayan bir diger katihmc1 dikkat ¢ekmektedir. Bu, duygusal bir tepki ve ¢cocuklarla
etkilesim sirasinda yasanan duygusal zorluklara isaret edebilir. Boyalar1 karistirmak
da bazi1 katihmcilar icin zorlayici bir is olarak goriilmiis, K11 “Boya karistirmayi oldum
olast sevmem benim icin en sikict an oydu.” Ifadelerini kullanmigtir. Aym gizimleri
baska odalarda yapmak monoton bir deneyim olmus ve grup calismalari bazi
katilimcilar i¢in uyumsuzluklarla dolu olmustur. Bu, proje sirasinda karsilasilan
pratik zorluklara ve isbirligi gereksinimlerine isaret edebilir. Ayrica, zorlu hava
kosullar1 ve uzak mekanlar da projedeki en az zevk alinan uygulamalar arasinda yer
almistir. Bu, fiziksel c¢evre kosullarinin ve mekan sec¢iminin katilimcilarin
deneyimlerini olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir. K14 bu konuda “Yer uzakt
gidip gelmek cok zordu. Arkadaslarimizla ¢ok zorlandik” ifadesini kullanmistir.

Tablo 11. Katilimcilarin yapilan projeye yonelik goriis ve 6nerilerini gosteren tablo

Yapilan projeye yonelik goriis ve oneri

Katilimar Kategorisi

K8, K12, K15, K17, K18, E2, E7 Daha 1yi Organizasyon Onerisi
K9, E3 Zaman Uyumsuzlugu

K4, K5, E1, E5, E6 Daha Fazla Etkilesim Talebi
K11, K14, K19, E4, E9 Yayginlastirma 1stegi

K1, K2, K3, K13 Pozitif Gortis ve Tesvik

Katilimcilarin projeye yonelik gortis ve onerileri projenin olumlu yanlarmi
vurgulamakta ve ayn1 zamanda iyilestirme firsatlar1 sunmaktadir. Projeyi olumlu bir
deneyim olarak goren katilimcilar, bu tiir toplumsal projelerin daha sik yapilmasimi
istemislerdir. Zorunlu projenin daha erken sunulmasi, daha iyi bir organizasyon ve
daha fazla etkilesim Onerileri projenin gelistirilmesi gereken alanlaridir. Ayrica,
projenin smav donemiyle cakismasi, zaman ydnetimi sorunlaria neden olmus ve bu
konuyla ilgili oneriler gelmistir. Benzer etkinliklerin daha fazla yapilmasi, projelerin
cesitlendirilmesi gerektigi yoniindeki talepler de vurgulanmistir. Duygusal deneyim
degeri ve kisisel gelisim katkis1 da projenin énemli yonlerindendir. Projelerin daha
genis bir katiimi ve daha fazla ¢ocuga ulasmasi talepleri, projenin etkisini artirmay1
amaglamaktadir. Buradan hareketle, bu gortisler ve oneriler projenin gelecekte daha
etkili ve katilmcilar icin daha tatmin edici hale getirilmesine yardimci olabilir.
Projelerin zamanlama, organizasyon, etkilesim ve genisletme acilarindan dikkate
alinmasi gereken alanlar oldugu acgikca goriilmektedir.
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Tablo 12. Katilimcilarin tekrar boyle bir projeye katilmak isteyip istemediklerini gosteren
tablo

Evet 28
Hayir 0
Toplam 28

Katilimcilarin gogunlugu projeye tekrar katilmak istediklerini belirtmistir.
Projeye olan olumlu yaklasimlar1 ve topluma hizmet etme istekleri bu sonuclari
yansitmaktadir. Bu, projenin katilimcilar {izerinde olumlu bir etki biraktigini ve
gelecekte benzer projelerin yapilmasimin istendigini gostermektedir.

Nicel Bulgular
Tablo 13. DSO’ye iligkin giivenirlik analizi sonuglar
Olgek Test grubu n Cronbach Alpha
. On test 21 0.858
DSO
Son test 21 0.902

Tablo 13'te DSO 6n test ve DSO son testten almnan puanlara iliskin yapilan
gilivenirlik analizi sonuglar1 icin Cronbach Alpha katsayilar1 verilmistir. Cronbach
Alpha’nin degerlendirme olctitleri verilmistir. 0,80 <a <1,00 ise 6lcek yiiksek derecede
glivenilir bir olgektir (Sencan, 2005). Buna gore 6n test ve son test a= 0.85-0.91
araliginda oldugu icin giivenirlik analizi sonuglarma gore 6lceklerin yiiksek derecede
giivenilir oldugu sdylenebilmektedir. Akin ve Eker (2012) DSO'niin i¢ tutarlilik
gilivenirlik katsayis1 0,89, testtekrar test gtivenirlik katsayisi ise 0,82'dir Bu baglamda
olcegin giivenirlik katsayililarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 14. Katilimcilarm DSO 6n test- son test puanlarmin karsilagtirilmasi

Test grubu n Ortalama SS t degeri P
DSO 6n test 21 101.96 16.54
DSO son test 21 108.25  17.72 2.36 0.026*
DSO 6n test- son test 21 6.28 14.09

*p <.05

Tablo 14’de goriildiigii tizere DSO 6n test ve DSO son testten alinan puanlarin
ortalamalar1 arasinda farklilik olup olmadiginin incelenmesi igin iki bagimli grup
ortalamasinin karsilastirilmasinda Paired Sample Paired Sample t Testi yapilmustir.
Analiz sonucuna gore katilimcilarm 6n testten aldiklar: puanlar ile son testten aldiklar:
puanlar arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur (p=0.026<0.05). Buna gore topluma
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hizmet dersi kapsaminda yapilan duvarlari cocuklara uygun boyama, mekan tasarim
ve empati konulu yaratict drama etkinligi, katilimc1 6grencilerin duyarh sevgi
dtizeylerini artirmada etkili oldugu soylenebilmektedir.

Tablo 15. Kadin ve erkeklerin DSO 6n test ve son test puanlarmin karsilastirilmast

Olgekler Degiskenler Kategoriler n  OrtalamatSS tdegeri P
Kadin 17 10547 + 15.64 1.420 0.167
Erkek 11 96.54+17.14

Kadin 17 108.41+19.72 0953 0953
Erkek 11 108+ 15.01

DSO 6n test

DSO sontest ~ Cinsiyet

Tablo 15’de kadin ve erkeklerin DSO 6n test ve son test puanlari iki bagimsiz
grubun ortalamalarinin karsilastirilmas: icin Independent Sample Paired Sample ¢
Testi yontemi kullamlmistir. Kadin ve erkeklerin DSO on test puanlari arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=0.167>0.05). Kadin ve erkeklerin DSO son test
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir (p=0.953>0.05).

Tartisma Sonug ve Oneriler

Bu arastirmanin amact “Sevgi Evleri Sanatla Renkleniyor: Mekanlar Hayatla
Bulusuyor projesinin o6grencilerin duyarli sevgilerine etkisi nedir?” olarak
belirlenmistir. Gergeklestirilen proje sonucunda Sevgi Evlerinin i¢ ve dis mekanlarinin
daha tematik ve estetik hale getirilmesi; ilgili kurumda konaklayan ¢ocuklarin yasam
deneyimlerini zenginlestirmis, 6gretmen adaylarinda topluma hizmet bilincini
gelistirmis ve cesitli beceriler kazandirmistir. Arastirma neticeleri, 6grencilerin
belirlenen hedeflerle uyumlu bir bicimde elde ettigi sonuglar: ortaya koymaktadir. Bu
arastirmanin odak noktasi, dzellikle Duyarli Sevgi Diizeyi Olgegi (DSO) sonuglar
tizerinden degerlendirildiginde, katihmcilarin duyarl sevgi diizeylerini artirmada
etkili oldugunu gostermektedir. Arastirmanin temel amaci, 6gretmen adaylarinin
cocuklarla etkilesimde bulunurken duygusal baglarin giiclendirmek ve bu deneyimin
cocuklarin duygusal ihtiyaclarina olumlu bir yanit sunmasini saglamaktir. Calismanin
bulgulari, 6gretmen adaylarmin duyarl sevgi egilimlerinin artmasinda énemli bir rol
oynayan faktorleri ortaya koymaktadir. Ayhan Elmas'in (2022) farkli bir 6érneklem
tizerinde yaptig1 calisma, empatik egilim ve merhamet duygularmin arttikca duyarl
sevgi egiliminin de arttigi sonucuna ulagsmistir. Bu baglamda, empati ve nitel
sonuclarda goriilen etkinlikler sonucunda merhamet duygusunun artisinin duyarl
sevgiye olumlu yonde etki ettigi belirlenmistir. Cocuklarla etkilesimde bulunan
ogretmen adaylarimin duyarl sevgi diizeylerini artirmak adina yapilan bu calisma,
egitim alaninda duygusal baglarin giiclendirilmesine yonelik 6nemli bir katk:
sunmaktadir. Elde edilen bulgular, 6gretmen adaylarmmin empatik egilimlerini ve
merhamet duygularmi gelistirmenin, duyarh sevgi diizeylerini artirmada etkili bir
strateji oldugunu vurgulamaktadir. Bu noktada, duygusal baglarin gticlendirilmesinin
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cocuklarin duygusal ihtiyaclarina daha etkili bir sekilde yanit verilmesine katk:
sagladigina dair bir perspektif ortaya cikmaktadir. Arastirmanin alt amaclarina
odaklanilarak yapilan DSO analiz sonuglarina goére, 6gretmen adaylarmin sosyal
sorumluluk bilinci, farkliliklara uyum saglama, paylasma, iletisim ve is birligi gibi
beceriler kazaniminda cinsiyete dayali anlaml: bir farklilik gozlemlenmemistir. Nitel
verilerin incelenmesinde ise cinsiyete bagl bir goriis farklilig: tespit edilmemistir.
Literattirdeki bilgiler 1s181nda, sosyal sorumluluk bilinci, farkliliklara uyum saglama,
paylasma, iletisim ve is birligi gibi becerilerin ediniminde cinsiyete bagli nemli
esitsizliklere dair kanitlar bulunmaktadir. Ornegin, Tan v.d. (2018) tarafindan
yirttiilen calismalar, kadinlarin, sosyal becerileri daha az 6nemli olarak algilamalar:
nedeniyle erkek meslektaslarna gore daha diisiik akademik performansa sahip
olabilecegini one stirmektedir. Nakajima ve ekibi (2020) tarafindan gerceklestirilen
arastirmalar, sosyal-duygusal becerilerde cinsiyet farkliliklarini vurgulamis ve bu
alandaki cinsiyet ugurumlarina dikkat cekmistir. Gonzalez ve digerleri (2021) ise
toplumsal cinsiyet stereotiplerinin belirli beceri alanlarindaki performans ve ilgiyi
sinirlayabilecegini ve esitsizliklere katkida bulunabilecegini belirtmistir. Ayrica,
literattirde sosyal beceri diizeyindeki cinsiyet farkliliklarina dair yapilan ¢alismalar,
erkeklerin kizlardan daha dtisiik ortalama puanlar almasimin sosyal beceri
gelisimindeki cinsiyet esitsizligine isaret ettigini ortaya koymustur (Ogden ve
digerleri, 2021). Salavera ve Supervia'nin (2021) arastirmalar: ise sosyal becerilerdeki
cinsiyet farkliliklarma vurgu yapmus, erkeklerin daha az sosyal beceriye sahip
oldugunu ve sosyal durumlarda daha ytiksek kayg1 diizeylerine sahip oldugunu iddia
etmistir. Bu baglamda, arastirma bulgulariyla literattirdeki bilgiler arasindaki
uyumsuzluk, 6gretmen adaylarmin sosyal beceri ediniminde cinsiyete bagl esitsizlik
konusundaki genel anlayis1 sorgulamaktadir. Bu celigki, toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini ele almak ve esitlik ile kapsayiciligi desteklemek icin daha fazla
arastirmanin ve c¢abalarin gerekliligini vurgulamaktadir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin Sosyal ve yasam becerileri acisindan olumlu deneyimler yasadiklari
gorulmiistiir. Talas ve Karatas'in (2012), Yasar ve Amac'in (2018), Nas, Coruhlu ve
Akbulut'unn (2015) arastirma sonuglari, bu c¢alismanin sonuglarini farkindalik
olusumu, bireye, topluma, dogal ve sosyal cevreye katki, mesleki gelisim, sosyallesme,
kendilerini iyi hissetme, toplumsal sorunlara deneyim yoluyla ¢oziim tiretme gibi
ozellikler agisindan destekleyici niteliktedir. Ayrica, Nitel verilerden hareketle
projenin ogretmen adaylarma, Sevgi Evlerinde yasayan ¢ocuklara dair farkindalik
kazandirdig: belirtilmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin Sevgi Evleri hakkindaki
gorusleri, genellikle bu tiir kurumlarin gocuklarin bakimi ve korunmasina yonelik
oldugunu ve bu cocuklara sicak bir yuva sagladigimi yansitmaktadir. Bu gortisler,
arastirmanin topluma hizmet odakli oldugunu ve ¢ocuklarin yasamlarina olumlu bir
katkida bulunmayi amacladigini gostermektedir. Ote yandan, arastirmaya katilan
ogretmen adaylarmmn projenin farkli yonlerini ve katilimci deneyimlerini
degerlendirdikleri goriisler ve oneriler, projenin giiclii yonlerini vurgulamakta ve ayni
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zamanda projenin gelistirilmesi gereken alanlar1 gostermektedir. Ogrenciler,
arastirmanin ¢ocuklarm mutluluguna ve duygusal iyiligine odaklandigini belirtirken,
ayni zamanda projenin daha iyi organize edilmesi, daha fazla etkilesim igermesi ve
daha genis bir katimi tesvik etmesi gerektigini ifade etmektedirler. Arastirmaya
katilan 6grencilerin projede en az keyif aldiklar1 uygulamalar, baz1 pratik zorluklar,
duygusal zorluklar ve hava kosullar: gibi faktorlere dayanmaktadir. Bu, arastirmanin
uygulanmasi sirasinda karsilasilan pratik zorluklara ve ¢ocuklarla etkilesim sirasinda
yasanan duygusal zorluklara isaret etmektedir.

Sonug olarak, bu arastirmanin katilimcilari, ¢ocuklarla etkilesim ve topluma
hizmet etme firsati bulduklari i¢in memnuniyetlerini ve duygusal baglarmi
vurgulamislardir. Arastirmaya katilan 6gretmen adaylar1 hem kisisel gelisimlerine
hem de toplumsal sorumluluk bilincine katki sagladiklarini ifade etmislerdir. Ayrica,
arastirmanin g¢ocuklarin yasam kalitesini artirma potansiyeline sahip olduguna
inanmaktadirlar. Arastirma sonuglari, benzer c¢alismalarin planlanmast ve
diizenlenmesi swrasinda goz ontinde bulundurulabilecek 6nemli bulgular
sunmaktadir. Arastirma duygusal baglar, zorluklar, mutluluk, kisisel anlam ve
yardimlasma/sorumluluk Kkategorileri aracilifiyla cesitli duygusal ve ogrenme
deneyimlerini yansitmasi, bu tiir toplumsal sorumluluk calismalarmin degerini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, Elma ve digerlerimin (2010) ile Sara Hiirsoy ve
Alimanoglu Yemisci'nin (2022) 6gretmen adaylarinin topluma hizmet uygulamalar:
dersine yonelik bakis agilarini belirledigi calismalarinda benzer sonuglara ulasildig:
gortilmektedir. Her iki calisma da ogretmen adaylarmin toplumsal sorumluluk
calismalarina duydugu degeri vurgulamakta ve bu tiir uygulamalarin duygusal
baglar, mutluluk, kisisel anlam ve 6grenme deneyimleri gibi faktorler aracilifiyla
zenginlestirici bir etki sagladigim1 ortaya koymaktadir. Arastirmanin gelecekteki
basarisina katkida bulunabilecek kilit faktorleri ve iyilestirme firsatlarini anlamak icin
bu sonuglar kullanilabilir. Ttim bu bulgular goz 6niine alindiginda; arastirma, hem
cocuklara hem de katilimcilara olumlu etkiler saglamistir ve gelecekte benzer
calismalarin diizenlenmesi ve gelistirilmesi igin bir rehber olarak kullanilabilecek
onemli bilgilere sahiptir. Bu arastirmanin toplumsal sorumluluk bilincini artirma,
cocuklarla etkilesimi tesvik etme ve duyarli sevgi diizeyini artirma gibi 6nemli
amaclar1 basariyla yerine getirdigi goriilmektedir. Bu tiir projeler, gelecekte de
toplumun ihtiyaglarina ve katilimcilarin deneyimlerine odaklanarak daha fazla
olumlu etki yarattig1 diistintilmektedir.

Ttm bu sonuclar 1s181nda; Arastirmacilar, duyarh sevgi diizeylerinin cocuklarla
etkilesimde bulunan 6gretmen adaylar1 tizerindeki etkisini 6l¢gmek amaciyla farkl
olctim araglar1 ve yontemlerini kullanarak daha kapsamli bir calisma yapabilir. Ayrica
duyarli sevgi diizeyini etkileyen faktorleri belirlemek ve 6grencilerin duygusal
ihtiyaclarina daha etkili yanit verme stratejilerini anlamak amaciyla daha spesifik alt
sorularla zenginlestirilmis bir arastirma tasarlanabilir.
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Ogretmenlere yonelik 6neride ise, benzer toplumsal sorumluluk projelerinde
ogrenci katilmini ve etkilesimini artirmak icin kullanilabilecek 6gretmen egitim
programlarinin tasarlanmasi ve bu programlarin etkilerinin degerlendirilmesi
onerilmistir. Bu calisma, 6gretmen adaylarinin toplumsal sorumluluk projelerine daha
etkin katihmini saglamak amaciyla pedagojik yaklasimlar: ve yontemleri inceleyebilir.

Son olarak, duyarli sevgi diizeyini artirmaya yonelik empati ve merhamet
duygularinmi destekleyen 6gretmen egitim programlariin uzun vadeli etkilerini 6lgen
bir takip calismasi da onerilmektedir. Bu calisma, 6gretmen adaylarmin duygusal
becerilerini ne kadar stirede gelistirdiklerini, bu gelisimin stirdiirtilebilirligini ve
cocuklarla etkilesimdeki uzun vadeli etkilerini degerlendirebilir.
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Extended Abstract
Introduction

In today's world, ensuring quality education is directly related to the presence
of qualified teachers. The training of qualified teachers depends on the effective use of
various methods and techniques, tailored to specific goals. These teachers possess
various qualities and values to create an effective teaching environment in the
classroom. Brosh (1996) indicates that characteristics such as organizational skills, and
the ability to motivate students define the profile of qualified teachers. Additionally,
Davidson et al. (1998) and Powell and Parker (2016) emphasize the importance of
personal and interpersonal dimensions in successful teaching, highlighting qualities
such as sincerity and interpersonal skills. The concept of community service also holds
significant importance. Introduced by Sigmon and Ramsey (1967), this concept
represents a developmental educational process where students gain social
responsibility through experiences at a societal level, embodying a method of learning
known as "service-learning". Furthermore, the community service practices course is
designed to instill social responsibility awareness and increase students' awareness.
This course aims to equip students with the ability to identify problems they encounter
and develop concrete solutions, thereby contributing to their effectiveness in future
endeavors (Nas, Coruhlu, & Akbulut, 2015). Finally, the importance of an individual's
social skills is emphasized. Social skills are necessary for individuals to successfully
fulfill their roles within society. However, some individuals may encounter difficulties
in developing social skills due to lack of opportunities, which can disadvantage them
in interactions with their peers (Matson, Matson, & Rivet, 2007). Social inequalities
worldwide and the impact of millions of young individuals being affected by these
conditions pose a threat to our global future. Internationally, it is estimated that 120
out of every 100,000 children are raised in institutional care, with one out of every ten
children struggling to cope without adequate care and support. Organizations such as
the Ministry of Family, Labor, and Social Services play a crucial role in ensuring the
basic rights and life assurances of young people. Care service models, including
protection within family environments, foster care services, adoption, or institutional
care such as foster homes, are implemented to address these needs. Additionally, the
Community Service Practices course offered in Education Faculty curriculums
contributes to enhancing teacher candidates' qualifications by increasing their
awareness and instilling a sense of social responsibility. This course also enables
teacher candidates to gain experience working with children in protective care and
enhances their professional competencies, thus making significant contributions to
their personal and professional development. In this context, the "Coloring “Sevgi
Evleri” (childhouse where children in need of protection) with Art: Spaces Meeting
Life" project aims to investigate the impact of students' sensitivity and affection.
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Method

The research was designed using a mixed-methods concurrent triangulation
design and focused on practical implementation. Qualitative and quantitative data
were collected simultaneously, and statistics from qualitative data were compared
with those derived from quantitative data (Yildirim, 2019). The implementation phase
of the study lasted for six weeks. During the first week, volunteer teacher candidates
selected by the research conductor received theoretical information on community
service and social responsibility, and preliminary preparations were completed
(obtaining necessary permissions, conducting preliminary interviews, procuring
materials, etc.). Over the next four weeks, planned activities, including warm-up
exercises, icebreaker games, and application exercises through creative drama and art
therapy, were conducted, with drawings made and completed. The final week
involved the evaluation of the research outcomes. To obtain quantitative data, a pre-
test and post-test were utilized within a semi-experimental design. The research data
from 28 participants was analyzed using appropriate statistical methods in IBM SPSS
Statistics 22 (SPSS Inc., Chicago, IL). Parametric tests were employed for comparisons
involving scale total scores (Tabachnick & Fidell, 2013). Reliability analyses of the
scales used in the research were conducted. For scale total scores showing normal
distribution, a Sample t-Test was used for comparisons of means between two
independent groups. Independent Sample A paired sample t-Test was used for
comparing means between two independent groups. descriptive analysis technique
was preferred for analyzing qualitative data in this study. Descriptive analysis is used
to determine which information is presented and what conclusions are drawn
regarding the research problem. It aims to present raw data in an understandable and
usable manner for readers and interpret data based on pre-defined themes.
Additionally, quotations are frequently used to emphasize participants' opinions
(Creswell, 1995; Yildirim & Simsek, 2018).

Findings

Harran When the findings of the research are examined, it is seen that the
majority of the participants have participated in social responsibility projects before
and are pleased to take part in such projects. The majority of the participants stated
that they had knowledge about "Sevgi Evleri” ,but the number of those who had not
practiced in such institutions before was high. The expectations and opinions of the
participants for the project focus on the happiness of the children. Most of the
participants stated that they would like to participate in the project again. However,
some participants expressed that they enjoyed certain practices less. In general,
however, it was observed that the volunteering experiences had positive emotional
effects on the participants and that the participants were happy to interact with the
children. According to the results of the reliability analysis of the scales, it was
concluded that the scales used in the study were highly reliable. In addition, the impact
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of the project on increasing the level of sensitivity was found to be significant, and it
was determined that such activities had positive effects on the participants in an
emotional context. In the gender-based comparisons, no significant difference was
found between the pre-test and post-test scores between men and women. This shows
that the project had an equal effect on the participants in terms of gender. In this
context, it can be concluded that social responsibility projects have positive effects on
the participants, and such activities increase social sensitivity and empathy. It can also
be concluded that the projects should be better organized and diversified, timing and
organization are important, and the opinions of the participants should be taken into
consideration.

Conclusion, Disscusion and Suggestions

This study aimed to examine the effect of the "Sevgi Evleri" are Colored with
Art: Spaces Meet Life" project on the students' sensitive love. In the project, the interior
and exterior spaces of the “Sevgi Evleri" were organized in a thematic and aesthetic
way, thus enriching the life experiences of the children living in the institution. In
addition, the project increased the awareness of community service among pre-service
teachers and provided them with various skills. The results of the research show that
the students increased their level of responsive love in accordance with the set goals.
In particular, when the results of the Compassionate love for close others and
humanity are examined, it is seen that it is effective in increasing the participants'
responsive love levels. The main purpose of the study was to strengthen pre-service
teachers' emotional bonds in interaction with children and to ensure that this
experience responds positively to children's emotional needs. The findings show that
as empathy and compassion feelings increase, the tendency towards tender love also
increases. This study emphasizes that increasing pre-service teachers' levels of
responsive love is an important strategy. However, no significant gender-based
difference was observed in the acquisition of skills such as social responsibility
awareness, adaptation to differences, sharing, communication, and cooperation. In the
analysis of qualitative data, no gender-related difference of opinion was detected. The
literature points to significant gender-related inequalities in social skills development.
This contradiction calls for further research and efforts to address gender inequalities
and promote equity and inclusion. The study results highlighted the satisfaction and
emotional connection of the participants who had the opportunity to interact with
children and serve the community. In the light of all these results, we can say that we
have important information for organizing and developing similar studies in the
future. Researchers can more comprehensively examine the impact of compassionate
love for close others and humanity levels on pre-service teachers interacting with
children and improve pedagogical approaches and methods. Recommendations for
teachers include designing teacher training programs to increase student engagement
and interaction in similar projects and evaluating their impact. Finally, a follow-up
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study measuring the long-term effects of teacher training programs that promote

feelings of empathy and compassion to increase the level of compassionate love for
close others and humanity is recommended.
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Ozet

Bu calismanin amaci, kamu kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin
okul mutluluk algilarimin belirlenerek cesitli degiskenler agisindan
farklilik gosterdigini degerlendirmektir. Arastirmada nicel arastirma
yontemi olan betimsel tarama modeli kullamlmistir. Buna gore
aragtirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda
Kahramanmaras ilinin Dulkadiroglu ve Onikisubat Merkez ilgelerindeki
kamu okullarinda gorevli dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemini
ise, evren icerisinde yer alan 311 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmada ogretmenlere uygulanan iki formdan olusan anket ve 6lcek
ile veri toplanmustir. Anket formunda dgretmenlerin kisisel 6zelliklerini
ogrenmeye yonelik olarak demografik degiskenler yer alirken olcek
formunda ise Bulut (2015) tarafindan gelistirilen “Okul Orgiitsel
Mutluluk Olgegi” (OOMO) bulunmaktadir. Frekans alma, standart
sapma hesaplama, aritmetik ortalama degeri hesaplama gibi betimleyici
istatistiksel analizler yapilmistir. Yapilan bu c¢alisma sonucunda
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Investigation of Teachers' Perceptions of School Happiness

Abstract

The aim of this study is to determine the school happiness perceptions of teachers working in public
institutions and to determine whether they differ in terms of various variables. Descriptive survey
model, which is a quantitative research method, was used in the study. Accordingly, the population
of the study consists of teachers working in public schools in Onikisubat and Dulkadiroglu Central
districts of Kahramanmaras province in the 2021-2022 academic year. The sample consists of 311
teachers in the population. In the study, data were collected with two forms, a questionnaire and a scale.
The questionnaire form includes demographic variables to learn the personal characteristics of the
teachers, while the scale form includes the "School Organizational Happiness Scale" (SOSOS)
developed by Bulut (2015). Descriptive statistical analyses such as frequency, standard deviation
calculation, arithmetic mean value calculation were performed. As a result of this study, it was
determined that teachers' perceptions of school happiness were at a high level. However, when
analyzed in terms of gender, marital status, age, graduation, graduated faculty, school type, number
of teachers in the school and branch variables, no significant difference was found in all variables.

Keywords: Organizational Happiness, Teacher, School, Happiness

Giris

Mutluluk, insanin var olusundan giintimiize kadar stirekli arayis i¢cinde oldugu
hedeflerinden biridir. Her zaman, yer ve mekanda tim insanlik mutluluga kavusmay1
arzulamistir (Bulut, 2015). Bu nedenle mutlulugun bircok tarifi yapilagelmistir: Farabi,
mutlulugun varligr icin icsel huzura ulasimasimin gerekli oldugunu belirtirken bazi
felsefeciler “Mutlulugu anlamak icin tersi olan mutsuzlugun ve kotiltgtin bilinmesi
gerektigini belirtmiglerdir.” Aristo ise, mutluluk ile “iyiyi yapmak”, “faydali olmak”
kavramlari arasinda iliskiden bahsederken bu baglamda “iyiyi yapmak” boyutu mutlulugun
sahsi yontinii isaret ederken “faydali olmak” boyutunun ise toplumsal yoniinii isaret ettigi
soylenebilir. Insan, icinde bulundugu toplumun degerlerinin bir parcasidir. Bu sebeple
mutlulugun tanimmi yapilirken yalmzca sahsi mutluluga vurgu yapilarak toplumsal
etkilerden ayr1 tanimlama yapmak da eksik tanimlama olacaktir. (Ergiiven, 2020). Warr’a
(2007) gore mutluluk, pozitif hislerin negatif hislerden daha {istiin oldugu durumdur.
Gitmez ve Morgol'e (1994) gore ise mutluluk, kisilerin hayatindaki pozitif, negatif durum ve
tecriibelerinden meydana gelen duygu birikimidir. Mutlu olma durumu, bireyin yasaminda
her seyin yolunda gittiginin farkina varilmasi, yasamin gayesini ve geregini anlamaya
calismas1 ve pozitif duygularn coklugu ile negatif duygularin azhigini anlatmaktadir
(Seligman, 2018).

Insanlar ve toplumlar her désnemde mutluluga ulasmanin gayreti iginde olmuslardir.
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Bu nedenle mutluluk hedefine ulasabilmek icin insanlar, nasil mutlu olunacag ile ilgili
sorulardan yola cikarak felsefi ve dini sorgulamalar yapmislardir (Acaboga, 2007). Skolastik
felsefenin hakim oldugu Orta Cag’da Avrupa, bu diinyada mutluluga ulasilamayacagmi ve
gercek ahlaka ulasmak icin kutsal metinlerin 6n plana alinarak hayata yansimasi gerektigini
diistinmiislerdir (Giorgino, 2014). Miisliiman bilim adami Ibn-i Sina ise; dini bakimdan tist
mertebeye yiikselmis iman edenlerin ulasabilecegi bir hosnutluk ve tat olarak mutlulugun
diistintilebilecegini belirtmektedir (Tuncer, 2006).

Fromm’a (1994) gore ise insanlar mutlu olma ya da mutsuz olma durumlarim
isteyerek yasamaktadirlar. Buna ek olarak mutlu olmak yalnizca ruhu ilgilendiren bir husus
degildir. Mutluluk, insan ruhuyla birlikte viicudunun tiim azalarimin harekete ge¢mesi ve
viicudun bu hareketler sonrasinda duruma iliskin tepkiler vermesidir. Insanin kendi ¢abast
sonucunda ulastigi mutluluk, kisinin heyecanmi ve kabiliyetini ortaya cikarir. Ayrica
mutluluk, anlik bir zevk ve heyecan olmayip, yasamin tamamin kapsayan ve devamliligi
bulunan bir durumdur (Kose, 2020). Adam Smith, “Ahlaki Duygular Teorisi” adindaki
eserinde, insan davranislarimi izah edebilmek icin psikoloji ilminden faydalanmis ve
insanlarin kendi aralarindaki iletisiminin temelinin, karsilikli hosgorii ve birbirini anlamakla
ilgili oldugundan bahsetmistir (Kesici, 2010). Bu nedenle iletisimi, karsilikli hosgoriiyti ve
birbirini anlamay1 mutlulugun temel taslar1 olarak da sayabiliriz.

Manevi bir his olan mutluluk hissinin, bireyin kendisini ve gevresiyle olan iligkisini
etkilemesi kaginilmazdir. Mutsuz olan birey ¢evresini olumsuz etkilerken, mutlu olan birey
ise aksine olumlu etkiler yaymakta ve birakmaktadir. Bireylerin mutsuz olarak ise gitmeleri
is yerindeki motivasyonunu etkiledigi icin calisanin calisma kalitesini ve is verimini
dustirmektedir (Roessler ve Gloor, 2020). Mutlu olan ¢alisanin islerini daha istek ve sevkle
yapacagi sdylenebilir. Bu durum okulda galisan 6gretmen icin de gegerlidir. Ogretmen mutlu
olursa, elbette ki mutlu 6grenciler yetistirme ihtimali ytiksektir (Arslan, 2018). Baska bir
deyisle, 6gretmen mutlu olursa tiim okul mutlu olacaktr.

Bireyin mutlu olmasinda meslegi ile giincel hayat1 arasindaki orant1 ve denge, kisinin
mutlu olabilmesinde oldukca ¢nemli bir yere sahiptir. Eger kisi, vaktinin biiytik bir kisminm
isine ayirirsa, devamli diistincesini isiyle mesgul ederse ve siirekli isiyle ilgili bir seyleri
yapmadiginda da pismanlik duyarsa bu kisinin iskolik oldugu sdylenebilir. Eger kisi bu
durumda ise, bu durum onun is ve is yeri haricindeki diger ¢evresini unutmasina, onlari
ihmal etmesine neticesinde de cevresindeki bu kisilerle olan baglarinin kopmasima neden
olacagindan bu durum da bireyin mutlulugunu olumsuz etkileyecektir (Yiiksekbilgili ve
Akduman, 2016).

Orgiitsel mutlulugun is yasaminin énemli bir pargasit olmast durumu, bireyin ve
orgiitin hedeflerine ulasmada gayet ehemmiyetlidir. Ozer (2020), calisanlar; orgiite
baglanarak, inanarak, yaptiklar: isten memnun olarak, ekonomik olarak iyi duruma gelerek
ve adaletli bir yonetim semsiyesi ile orgiitsel mutluluga varilabilir, diye belirtmektedir.
Okullarin 6gretmenlerin beklentilerine cevap verecek sekilde planlanmasi, gesitli sosyal
etkinlikler yapilmasi, mali yonden kurum ve Ogretmenlerin ihtiyaclarimi karsilayacak
duruma getirilmesi gibi baz1 dtizenlemeler ogretmenlerin mutlu olmalarmna katki
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saglayacaktir. Bu nedenle, 6gretmen mutlu olunca egitimini verdigi talebesi de mutlu olacak
bu da ¢evrenin mutlulugunu olumlu yonde etkileyecektir (Demircan,2019). Mutluluk ig ice
haleler gibidir. Ogretmen mutlulugu, kurum mutlugu, dis paydas mutlulugu, orgiit ve
sistem mutlulugu bu hélelerden her biridir ve merkezde 6gretmen mutlulugu yer alir. Baska
bir deyisle “Ogretmen mutlu olursa tiim sistem mutlu olacaktir.”

Okullar, toplumu var eden bireylerin gelisimini saglayan orgiitlerdir. Okullarin
olmazsa olmazi ise dgretmenlerdir. Okul ¢alisanlarinin mutluluk durumlar1 okul basarisini
olumlu ya da olumsuz etkileyecektir (Bulut, 2015). Cesitli degerlere, inanglara, amaclara ve
beklentileri olan bireylerin var oldugu okullarda ‘insanin mana ve kiymetine’ ozgii
gortslerin ve orgiit ortaklarmin orgiitteki mutlu olma durumlarmin orgiitsel davranislara
gore arastirilarak incelenmesi egitim yonetimi alanina katkisi olacagi varsayilmaktadir
(Korkut, 2019).

Ogretmenin disindaki diger tim goérev yapan calisanlar, is yerlerine giderken ise
gittigini soylerler. Ancak ve sadece Ogretmenler ise gitmek yerine okula gittiklerini
soylemektedirler. Bu durum ogretmenlerin yaptig1 gorevi hayatiyla 6zdeslestirdigini
gostermektedir. Okul disindaki diger calisma ortamlarindaki isci-isveren iliskisi, egitim
kurumlarinda 6gretmen, 6grenci, veli ve yonetici ekseninde olusmaktadir. Uretim yapma
sartinin oldugu kurumlarda bu durum isciyi olumsuz etkilemekte, okullarda ise 6grenci ile
ilgili her husus mesai saati icinde ve disinda fark etmeksizin devam etmektedir. Egitim
kurumlarinda yapilan isin meyveleri, zamana yayilmasi ve ileriki yillarda insan ve toplum
dtizenindeki basarili olma hali 6gretmenin yaptig: isten tatmin olmasi bir gereklilik olacaktr.
Gorev yaptigl is yerinde 6gretmenlik meslegini severek, isteyerek ve mutlu bir sekilde yapan
bir 6gretmen, calistigi kuruma, 6grencilerine, mesai arkadaslaria ve etkilesimde bulundugu
herkese yararli olacaktir (Bakioglu, 2016). Bagka bir deyisle “Ogretmen mutlu olursa tim
toplum mutlu olacaktir.”

Ogretmenleri, toplumun gelecegini olusturacak olan bireylerin yetismesine katki
saglayan okullardan bagimsiz diistinmek mimkiin degildir. Ciinkii; toplumu meydana
getiren insanlar1 yetistiren 6gretmendir. Ttim yas araliindaki insanlarin sosyallesmeleri,
farkl1 yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi, ileride hangi meslekleri sahip olacaklarina etki edecek
olan dgretmenin gorev yaptig1 okullarinda mutlu olmalar1 esastir (Cankaya, 2007). Her
acidan iyi ve tstiin bir egitim, her yonden tistiin ve iyi bir 6gretmenin varligma baglidir.
Bunu gerceklestirmenin yollarindan birisi de, egitim kurumlarinin daha islevsel hale gelmesi
ile miimkiin olabilecektir. Boylelikle, bu egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen ve
egitim goren ogrencilerin daha iyi ve tisttin olmalarini, 6gretmenin isini severek ve isteyerek
yapmasini ve daha mutlu olmasimi saglayacaktir (Sancak, 2019).

Ogretmenlik meslegine yeni baglamus olan bir 6gretmen, teorikte 6grendigi ve hayal
ettigi calisma sartlariin tersine, goreve basladig1 yerdeki calisma sartlariyla karsilasinca
hayal kirikligia ugramakta, meslekten sogumakta ancak; meslekteki tecrtibesi arttikca isini
sevmeye ve daha verimli olmaya calismaktadir (Bakioglu, 2016). Ogretmenlerden zaten zor
olan meslegini icra ederken, daha fazla 6zveri gerektiren yiiktimliiliikler ytiklenmesi,
mesleki anlamda stirekli yenilikleri takip etmesi gerekliligi ve farkli beklentiler icerisinde
olunmasi gibi durumlar, 6gretmende sikinti ve mutsuzluk gibi problemlerin olusmasina yol
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agmaktadir. Bunun sonucunda, 6gretmenin kendini ise verememesine, cesitli hastaliklara
yakalanmasina ve isini yaparken haz duymamasina neden olacaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2001).

Ogretmenlerin okullarinda mutlu olma durumlar: birbirleriyle olan sohbetlerinden
bile anlasilabilmektedir. Egitim calisanlar1 kurumlarinda mutlulugun tarifini yapamasalar
da, orgtitsel mutluluk 6gretmenin is yerindeki doyumunu da kapsayacak sekilde okullar1
icine alan bir kavramdir (Bulut 2015). Goérev yaptiklar1 egitim kurumlarinda negatif
duygulardan ziyade pozitif duygularin yogunlukta oldugu durumlarda 6gretmenlerin daha
mutlu olacagi soylenebilir. Boyle bir durumda da 6gretmenlerin 6grencilerine, egitim
kurumuna ve gevresine pozitif etki ettikleri gozlemlenmektedir (Cetin, 2019).

Mutluluk, bireylerin sorumluklarmi yerine getirdikten sonra duyduklar: kisisel
hazzin digsa yansimasidir. Orgiitsel mutluluk da kurumsal hedeflere ulagmak icin kurum
calisanlarmin ttim kurumsal sorumluluklarmi yerine getirdikten sonra olusan kollektif iyilik
ve ulasilan verimlilik halidir. Bireysel mutluluk ile 6rgiitsel mutluluk arasinda dogru oranti
oldugu soylenebilir. Bu nedenle kollektif iyilik halinin yasandig: orgiitlerde calisanlarin da
mutlu olacagr soylenebilir. Okul 6rgiitiintin kurumsal mutluluga sahip olmasi isteniyorsa,
oncelikle kurumda calisan 6gretmenlerin mutlu olmalar1 gerekmektedir (Bayram ve Aypay,
2012). Mutlu olarak calisan bireylerin, orgiit igcinde daha olumlu ve orgiitiin basaris: icin
daha aktif rol alacaklary; ayrica daha mutlu olmas: icin gayret gosterilen dgretmenlerin,
okullarma karsi aidiyet duygularinin daha fazla oldugu ifade edilebilir. Bu durumdaki
ogretmenlerin ise; okulun basaris1 adina daha gayretli ve 6z verili bir sekilde calisacagin
soyleyebiliriz (Karadas ve Akin,2023). Ogretmenlerin okul mutluluguna iliskin algilarimn
hangi seviyede oldugunun tespiti amaci ile yapilan bu arastirmada bu hedef dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Ogretmenlerin okul mutluluguna iligkin algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul mutluluguna iligkin algilar cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin okul mutluluguna iliskin algilar1 medeni durum degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin okul mutluluguna iliskin algilar1 yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin okul mutluluguna iliskin algilar1 mezuniyet degiskenine gore anlaml bir
farklilik gostermekte midir?

6. Ogretmenlerin okul mutluluguna iliskin algilart mezun olunan fakiilte degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?

7. Ogretmenlerin okul mutluluguna iliskin algilari calisilan okulun tiiriine gére anlaml bir
farklilik gostermekte midir?

8. Ogretmenlerin okul mutluluguna iliskin algilar1 cahsilan okuldaki 6gretmen sayist
degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

9. Ogretmenlerin okul mutluluguna iliskin algilar1 brans degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin  okul mutlulugu ile ilgili algillarmin ne diizeyde oldugunun
belirlenmesi amaci tasiyan bu arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir.
Ogretmenlerin  okul mutluluguna yonelik algilarinin  belirlenmesi amaci tastyan bu
arastirmada amaca uygun olan ‘betimsel tarama modeli’ kullanilmistir. “Betimsel tarama
modelinde’ katiimcilarin belli bir konuya iliskin algilarmin veya yonelimlerinin ne
oldugunun belirlenmesi yontemi kullanilmaktadir (Biytikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2017, s. 184). Calismamizda nicel arastirma yonteminin evren ve
orneklem, veri toplama ile analiz bilgilerine yer verilmistir.

Evren ve Orneklem

Ogretmenlerin okullardaki mutluluga iliskin algilarinin belirlenmesi ve cesitli
degiskenlere gore bu algmnin farkilasip farklilasmadiginin incelenmesinin arastirildigi bu
calisma 2021-2022 egitim oOgretim yilinda oOgretmenlere anket ve olgek formlarinin
uygulanmasi yoluyla yapilmistir. “Buna gore arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda Kahramanmaras ilinin Dulkadiroglu ve Onikisubat Merkez ilgelerindeki kamu
okullarinda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir.” Evreni temsil edebilecek biiytiiklikte bir
orneklem olusturabilmek amaciyla uygun ornekleme yontemi kullanilmstir. Uygun
ornekleme yontemi, katilimcilara ulasimda kolaylik saglamas: ile bilinmektedir (Creswell,
2017; Buytuikoztirk, vd., 2017). Arastirmaya katilan ogretmenler goniillilik esasma gore
gonderilen online formlardaki sorular1 kendilerine uygun olarak isaretleme yapmuiglardir.
Tablo 1'de katiimcilara ait demografik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Bilgileri

Kategoriler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 137 44,1
Erkek 174 55,9

Toplam 311 100,0

Medeni Durum Evli 197 63,3
Bekar 109 35,0

Bos 5 1,6

Toplam 311 100,0

Yas 30 yas alt1 109 35,0
31-40 yas 160 51,4

41-50 yas 42 13,5

51 yas ve tizeri 0 0,0

Toplam 311 100,0

Mezuniyet Lisans 278 89,4
Lisanstistii 28 8,4

Bos 7 2,3

Toplam 311 100,0

Mezun Olunan Egitim Fakiiltesi 257 82,6
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Fakiilte Diger 46 14,8

Bos 8 2,6

Toplam 311 100,0

Okul tiirii Ikokul 107 34,4

Ortaokul 125 40,2

Lise 70 22,5

Bos 9 2,9

Toplam 311 100,0

Okuldaki Ogretmen 1-10 61 19,6

Sayis1

11-20 73 23,5

21-30 71 22,8

31 ve tistii 103 33,1

Bos 3 1,0

Toplam 311 100,0

Brans Okuloncesi 39 12,5
Ogretmeni

Sinuf Ogretmeni 82 26,4

Brans Ogretmeni 187 60,1

Bos 3 1,0

Toplam 311 100,0

Arastirmaya katilan 311 6gretmenin 174'tinti (%55,9) erkek; 137’sini (%44,1) ise kadin
ogretmenler olusturmustur. Medeni duruma gore inceleme yapildiginda 311 6gretmenin
197’si (%63,3) evli; 109'u (%35,0) bekardir. 5 (%1,6) 6gretmen ise medeni durum sorusunu
yanitsiz birakmustir. Yas degiskenine gore 30 yas alt1 olan 109 (%35,0); 31-40 yas arasinda 160
(%51,4); 41-50 yas arasinda 42 (%13,5) 6gretmen yer almaktadir. 51 yas ve tizerinde 6gretmen
arastirmaya katilmamustir. Mezuniyet degiskenine gore 278 6gretmen (%89,4) lisans mezunu;
28 ogretmen (%8,4) lisansiisti mezunudur. 7 6gretmen (%2,3) ise mezuniyet sorusunu
yanitsiz birakmistir. Mezun olunan fakiilte degiskeninde 257 (%82,6) ¢gretmen egitim
faktiltesi; 46 (%14,8) ogretmen diger fakiiltelerden mezun olmustur. 8 6gretmen (%2,6) ise
mezun olunan fakiilte sorusunu yanitsiz birakmistir. Okul tiirti degiskenine gore 311
ogretmenin 107'si (%34,4) ilkokulda; 125'i (%40,2) ortaokulda; 70i (%22,5) lisede
calismaktadir. 9 (%2,9) 6gretmen ise bu soruyu bos birakmistir. “Okuldaki 6gretmen sayist
degiskenine gore 1-10 aras1 6gretmen sayis1” olan okullarda calisan 61 (%19,6) 6gretmen; 11-
20 arasinda 73 (%23,5) 6gretmen; 21-30 arasinda 71 (%22,8) 6gretmen; 31 tisttinde 103 (%33,1)
ogretmen bulunmaktadir. Brans degiskenine gore 39 (%12,5) okul oncesi 6gretmeni; 82
(%26,4) smuf 6gretmeni; 187 (%60,1) brans 6gretmeni vardir. 3 6gretmen (%1,0) ise bu soruyu
yanitsiz birakmustir.

Veri Toplama Araclar1

Ogretmenlerin okul mutlulugu ile ilgili algilariin hangi seviyede oldugunun tespit
edilmesi amaci ile gerceklestirilen bu calismada 6gretmenlere iki formdan olusan anket ve
olcek verilmistir. Anket formunda ogretmenlerin kisisel 6zelliklerini 6grenmeye yonelik
olarak 8 adet demografik 6zellik sorusu yer almaktadir. Olgek formunda ise Bulut (2015)
tarafindan gelistirilen Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi bulunmaktadar.

Anket formunda hem 6gretmenlerin kisisel bilgilerini 6grenmek hem de bu bilgileri
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bagimsiz degisken olarak arastirmanin fark analizlerinde kullanmak amaciyla 8 adet soru
yer almaktadir. Katilimcilarin bu sorular1 isaretleyerek arastirmaya katilmalar: istenmistir.
Sorular; “medeni durum, cinsiyet, yas, mezun olunan fakiilte, mezuniyet, okul tiirt,
okuldaki brans degiskenleri ve 6gretmen sayis1” bilgilerini 6grenmeye yoneliktir.

Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi

Olgek formunda Bulut (2015) tarafindan doktora tezi galismasinda gelistirilmis olan
“Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi” dir. Olgek 38 madde ve 5 boyuttan olugmaktadir. Olgegin
kullanimu icin 6lgegi uyarlayan ve gelistiren arastirmacidan gerekli izinler alinmustir. ‘Olgek
madde ve boyutlari ile ilgili veriler Tablo 2’de yer almaktadir.’

Tablo 2. Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi (Bulut, 2015) Maddeleri Hakkinda Bilgiler

Olcek Boyutlar Madde Numaralar: Madde Sayis1
Yo6netim Siirecleri 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17 17
Mesleki Tutum 18,19,20,21,22,23,24,25,26 9
Is Yerinde Iletisim 27,28,29,30 4
Adanmuslik 31,32,33,34 4
Ekonomik Kosullar 35,36,37,38 4

Tablo 2'de Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi (Bulut, 2015) maddeleri ve boyutlariyla
ilgili bilgiler bulunmaktadir. Ekonomik kosullar boyutunda yer alan maddelerde olumsuz
yapida ifadeler yer almasindan dolay1 ters kodlama yapilmustir (35, 36, 37 ve 38.). Bu
maddeler haricinde ters kodlama gerektiren madde bulunmamaktadir. Olgek alt
boyutlarindan alinan yiiksek ya da diisiik puan o boyut ile ilgili alg1 diizeylerinin ytiksek ya
da diisiik oldugunu gostermektedir. Olgek toplami hesaplanabilmekte ve bu hesabin yiiksek
puan olmasi yiiksek orgtitsel mutlulugu; diisiik puan olmasi ise diisiik diizeyde orgtitsel
mutlulugu betimlemektedir.

Olgekte 38 madde yer almasindan dolay1 6lcekten bulunan en diisiikk puan 38; en
yiiksek puan ise 190°dir. Ancak olgekte algr diizeylerinin belirlenmesinde aritmetik ortalama
degeri kullanilacaktir. Bu sebeple analiz sonuclarinin yorumlanabilmesi agisindan esit
aralikli olcege dayali olarak 571i Likert yapisindan faydalanilmis ve (5-1=4; 4/5=0,80)
hesaplamasi ile araliklar arasinda 0,80 puan oldugu belirlenmistir.

Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi'nin lcek gelistirme calismasi kapsaminda gerekli
olan gecerlik ve giivenirlik hesaplamalar1 Bulut (2015) tarafindan yapilmustir. Yapilan
Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA) ile boyutlar belirlenmis, Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)
ile boyutlarm uygunlugu ve dogrulugu kontrol edilmistir. Yeterli diizeyde degerler ile uyum
indekslerine sahip oldugu gortilmiistiir (Bulut, 2015).

Olgegin giivenirlik analizleri kapsaminda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari
hesaplanmustir. Bu calisma kapsaminda da gerekli giivenirlik analizleri uygulanmustir.
Sonuglar Tablo 3'te gosterilmis ve yorumlanmustir.
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Tablo 3. Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi'ne Ait Giivenirlik Analizi Sonuglari

Olgek Boyutlar Bulut (2015) Tarafindan Bu Calismada Hesaplanan
Hesaplanan a Degerleri a Degerleri
Yonetim Stirecleri 0,93 0,96
Mesleki Tutum 0,85 0,91
1§ Yerinde Heti§im 0,76 0,92
Adanmuslik 0,72 0,88
Ekonomik Kosullar 0,70 0,66
Toplam 0,91 0,95

Tablo 3'te Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi'ne ait giivenirlik analizleri sonuglar1 her iki
calisma icin de mevcuttur. Kayis (2014) Alpha katsayisinin 040'tan dustik oldugu
durumlarda giivenilir olmadigini; 0,41-0,60 arasinda degerin giivenilir diizeyde oldugunu;
0,61-0,80 arasindaki degerin oldukca giivenilir oldugunu ve 0,81-1,00 arasindaki degerin
yiiksek derecede giivenilir oldugunu belirtmistir (s. 405). O halde alt boyutlarda ve ¢lgek
genelinde olgegin oldukga gtivenilir oldugu sdylenebilmektedir.

Verilerin Analizi

Okul mutluluguna yonelik 6gretmenlerin algilarmin diizeylerini belirlemek ve cesitli
degiskenlere gore incelemek amaciyla gerceklestirilen calismada SPSS 22.0 programu ile
analizler gerceklestirilmistir. Frekans alma, standart sapma hesaplama, aritmetik ortalama
degeri hesaplama gibi betimleyici istatistiksel analizler yapilmstir.

Arastirmanin alt amagclar1 kapsaminda sorulara yanit bulabilmek amaciyla yapilacak
olan fark analizlerinin hangi testlerle yapilacagmna karar verebilmek icin ise normallik
varsayimlarmin kontrolii yapilmalidir. Bu sebeple 6ncelikle garpiklik ve basiklik degerleri ile
bu degerlerin standart hatalar1 incelenmistir. Sonuclar Tablo 4’te gosterilmis ve
yorumlanmustr.

Tablo 4. Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi'nin ve Alt Boyutlarinin Carpiklik ve Basiklik

Degerleri

Boyut Carpiklik Sh Basiklik Sh

Yonetim Stirecleri -0,74 0,13 0,44 0,27
Mesleki Tutum -1,03 0,13 1,82 0,27
1§yerinde Tletisim -0,84 0,13 1,03 0,27
Adanmuslik -0,74 0,13 0,44 0,27
Ekonomik Kosullar 0,16 0,13 -0,30 0,27
Olcek Toplami1 -0,35 0,13 -0,33 0,27

Tablo 4'te Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve alt boyutlarna ait verilerdeki carpiklik
ve basiklik degerleri ile bu degerlere ait standart hatalar bulunmaktadir. Can’a (2017) gore
carpiklik ve basiklik degerlerinin standart hatalarma boliimiiniin sonucu +1,96 degerlerinde
olmas1 normal dagilim igin gereklidir (s. 85). Ancak tablodaki degerler incelendiginde ve
gerekli olan hesaplamalar yapildiginda +1,96 araliginda olmayan sonuglara ulagilmistir. Bu
kapsamda normallik varsayimlarindan ilkinin saglanmadig belirtilebilir.
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Bir diger normal dagilimmn olup olmadiginin kontrolii normallik testlerinin
incelenmesidir. Buna gore Kolmogorov-Smirnov ile Shapiro-Wilk sonuglar1 incelenmistir.
Can’a (2017) gore bu degerin 0,05'ten biiyiik olmasi normal dagilimin gostergesidir. Olgek
verileri tizerinde yapilan hesaplamalar sonucunda bu degerin 0,05'ten kiiciik oldugu ortaya
ckmistir. Bu kapsamda normallik varsayimlarimdan ikincisinin de saglanmadig:
gorulmiistiir.

Analiz kapsaminda kategorik degiskenlerin iki gruplu oldugu durumlarda Mann-
Whitney U testi; ikiden fazla gruplu kategorik degiskenlerde Kruskal-Wallis H testinden
faydalanilmustir.” “Kruskal-Wallis H testinde tespit edilen anlamli farkin hangi gruplar
arasinda olustugunu tespit etmek icin; Bonferroni Coklu Karsilastirma Analizi yapilmuistir.
Analiz sonuglarinda anlamhilik diizeyi p = 0,05 olarak alinmustir.

Bulgular

Calismamizin bu asamasinda ankete katilan 6gretmenlerden elde ettigimiz bulgular
neticesinde arastirmamizin cevap aradigi problemler dikkate almarak degerlendirilmis ve
istatistik veriler dikkate alinarak anlaml farklilik bulunan degiskenlerle ilgili ¢ikarimlar
yapilmustir.

Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilar1 Ne Diizeydedir?

Tablo 5. Okul Mutluluguna Yonelik Ogretmenlerin Alg: Diizeylerinin Betimleyici
Istatistiksel Bilgileri

Boyutlar n X Ss  Sh %95 Giiven Aralig: Diizey
Alt Sinir Ust Sinir

Yonetim Stirecleri 311 3,96 0,76 0,04 3,87 4,05 Yiiksek
Mesleki Tutum 311 4,35 056 0,03 4,29 441 Cok Yiiksek
Is Yerinde Iletisim 311 4,28 0,66 0,03 4,20 4,34 Cok Yiiksek
Adanmuslik 311 4,01 0,79 0,04 3,91 4,09 Yiiksek
Ekonomik Kosullar 311 2,69 091 0,05 2,59 2,79 Orta
Olcek Toplami1 311 3,96 0,54 0,03 3,89 4,02 Yiiksek

Ogretmenlerin okul mutluluguna iligkin algilarmin betimleyici istatistiksel bilgileri
Tablo 5'de yer almaktadir. Sonuglar incelendiginde yonetim stiregleri boyutunda %95 giiven
araliginda 3,87-4,05 alt ve tist sinrlarinda (X=3,96; Ss=0,76) degerleri yiiksek diizeydedir.
Mesleki tutum boyutunda %95 giiven araliginda 4,29-4,41 alt ve iist smnirlarinda (X=4,35;
Ss=0,56) degerleri cok yiiksek diizeydedir. Is yerinde iletisim boyutunda %95 giiven
araliginda 4,20-4,34 alt ve tist stnirlarinda (X=4,28; Ss=0,66) degerleri ¢ok yiiksek diizeydedir.
Adanmislik boyutunda %95 giiven araliginda 3,91-4,09 alt ve iist smurlarinda (X=4,01;
Ss=0,79) degerleri yiiksek diizeydedir. Ekonomik kosullar boyutunda ise olgek geneli en
diisiik degerlerle birlikte %95 giiven araliginda 2,59-2,79 alt ve iist sirlarinda (X=2,69;
Ss=0,91) degerleri orta diizeydedir. Olgek toplaminda yapilan hesaplamalara gore %95
giiven araliginda 3,89-4,02 alt ve iist sinirlarinda (X=3,96; Ss=0,54) degerleri yiiksek diizeyde
orgiitsel mutluluk algis1 hesaplanmustir. Olgek boyutlari ve toplamina iliskin degerlere ek
olarak o¢lcek maddelerinin tiimiine verilen yanitlarin betimleyici istatistik bilgileri de
hesaplanmustir. Sonuglar1 ve yorumlar: Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Olgek Maddelerine Verilen Yanitlarmn Betimleyici Istatiksel Bilgileri

Olcek Maddeleri
1. Okulda yaptigim iglere deger verilir.
2. Okulda sorumluluklarim yerine getirebilecek yetkiye sahibim.
3. Gorevlerimi yerine getirirken, yoneticilerimin destegini
hissederim.
4. Simuf ile ilgili problemleri okul yonetimi ile rahatlikla paylasirim.
5. Sinif ile ilgili problemleri okul yonetimi ile rahatlikla paylasirim.
6. Ogretmenler yonetim siirecine dahil edilir.
7. Ogretmenler yonetim siirecine dahil edilir.
8. Okulda fikirlerimi rahatlikla ifade ederim.”
9. Okul yonetimi, 8gretmenin hakli oldugunu inandig1 konularda
ogretmenine sahip ¢ikar.
10. Okul yonetimi, 6gretmenlerin motivasyonunu arttirici
faaliyetlerde bulunur.
11. Okul yonetimi, 6grencilerle yasanan sorunlari ¢ziime
ulastirmaya galisir.
12. Okul yonetimi, gorev ve sorumluluklarini yerine getirir.
13. Okul yonetimi, veli ile yasadigim sorunlarda bana destek olur.
14. Okul yonetimi, gorev dagiliminda adildir.
15. Okul yonetimi gorev dagiliminda yeterliliklerimi dikkate alir.
16. Okul yonetimi 6gretmenlerin performanslari ile ilgili geri
bildirimlerde bulunur.
17. Okul yonetimi mesleki gelisimimi destekler.
18. Ogrencilerime karsi sabirl davranirim.
19. Ogrencilere kars1 tutarli davranirim.
20. Ogretmenlik meslegine kars: aidiyet duygusu yiiksek kisilerle
calismaktan zevk alirim.
21. Calistigim okula “Bu okul benim okulum” diyerek sahip
¢ikarim.
22. Okulda egitim - 6gretim amaglarma ulasmak icin fedakarlikta
bulunurum.
23. Meslektaslarimla uyum igerisinde calisirim.
24. Okul yonetimi ile uyum i¢inde calisirim.
25. Mesleki degisikliklere uyum saglarm.
26. Calisma arkadaslarimdan yeni seyler 6grenmek beni mutlu
eder.
27. Meslektaslarim kisisel goriislerime saygt duyar.
28. Ihtiyag duydugumda meslektaglarimdan destek isteyebilirim.
29. Meslektaslarimla etkili iletisim kurarim.
30. Istedigimde meslektaglarimdan destek alabilirim.
31. Okulda olmak beni mutlu eder.
32. Egitim 6gretim saatleri disinda da okulda bulunmaktan mutlu
olurum.
33. Okulda iken kendimi huzurlu hissederim.
34. Okulda harcadigim zaman beni mutlu eder.
35. Yaptigim ise karsilik aldigim maas yeterli degildir.*
36. Aldigim maasin yetersizligi beni ek is yapmaya zorlamaktadir.*
37. Okulun maddi ihtiyaclarmi karsilamak icin velilerden destek
almak zorunda kaliyorum.*
38. Sosyo-ekonomik diizeyi ytliksek ¢evrede calismak isterim.*
Toplam

n
311
311
311

311
311
311
311
311
311

311

311

311
311
311
311
311

311
311
311
311

311

311

311
311
311
311

311
311
311
311
311
311

311
311
311
311
311

311
311

Ve
3,93
4,20
3,91

4,18
3,98
3,72
4,21
4,05
4,04

3,73
4,06

4,00
4,02
3,79
3,95
3,78

3,85
4,26
4,32
4,47

4,31
4,39

4,36
4,28
4,34
4,48

4,20
4,32
4,32
4,29
4,21
3,71

4,01
4,12
3,82
291
2,90

3,59
3,96

Ss

0,91
0,77
0,98

0,87
0,96
1,04
0,88
0,92
0,96

1,04
0,88

0,92
0,96
1,06
0,91
0,99

0,95
0,74
0,68
0,69

0,83
0,69

0,74
0,78
0,63
0,64

0,70
0,74
0,75
0,73
0,83
1,09

0,91
0,82
1,23
1,31
1,42

1,19
0,54

Diizey
Yiiksek

Cok Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Cok Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek

Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek

Cok Yiiksek
Cok Yiiksek

Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek

Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Orta
Orta

Yiiksek
Yiiksek

*Ters kodlama gerektiren maddeler.



Kos, R. ve Kaya, A. 36

Okul mutluluguna yonelik 6gretmen algilarmma gore olcek maddeleri analiz
edilmistir. 35, 36, 37. Ve 38. Maddeler olumsuz ifade iceren maddelerdir. Ancak o6lcek
maddeleri analizinde ters kodlama yapilmamis, maddeye verilen gercek yanitlarin ortalama
degerlerinin yorumlanmasi icin oldugu gibi hesaplama yoluna gidilmistir. Daha sonraki
analizlerde 1-5 arasindaki degerleri 5-1 olarak doniistiirme uygulamast yapilmistir. Olgek
maddelerine verilen yanitlarin ortalama degerleri incelendiginde genel olarak 6gretmenlerin
orgtitsel mutluluga iliskin algilarinin yiiksek ya da c¢ok yiiksek diizeyde oldugu
gortilmektedir. Ancak 35. “Yaptigim ise karsilik aldigim maas yeterli degildir.*” Ve 38.
“Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek cevrede calismak isterim.*” Maddenin olumsuz anlatim
olmasi ve yiiksek diizeyde ortalama degere sahip olmasi dikkat cekmektedir.

Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilar1 Cinsiyet Degiskenine Gore
Anlaml Bir Farklilik Gostermekte midir?

Tablo 7. Okul Mutluluguna Yonelik Ogretmenlerin Algilar1 Cinsiyet Degiskenine Gore
Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Boyutlar Cinsiyet n X Ss Sira Sira u p
Ortalamas1 Toplam
Yonetim Kadin 137 3,95 0,76 153,20 20988,50 1153550 0,62
Stiregleri Erkek 174 3,97 0,77 158,20 27527,50
Mesleki Kadin 137 4,37 0,54 158,08 21567,00 11634,00 0,71
Tutum Erkek 174 4,34 0,57 154,36 26859,00
Is Yerinde Kadin 137 4,26 0,66 153,07 20970,00 11517,00 0,59
Tletisim Erkek 174 4,29 0,66 158,31 27546,00
Adanmishik  Kadin 137 3,89 0,81 141,49 19384,00 9931,00  0,01*
Erkek 174 4,10 0,77 167,43 29132,00
Ekonomik Kadin 137 2,89 0,93 173,62 23786,00  9505,00  0,00*
Kosullar Erkek 174 2,53 0,86 142,13 24730,00
Kadin 137 3,96 0,53 156,72 21470,00 11821,00 0,90
Toplam Erkek 174 3,95 0,55 155,44 27046,00

Tablo 7'de 6gretmenlerin okullardaki mutluluga yonelik alg1 diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore Mann-Whitney U testi analiz sonuglari yer almaktadir. Sonuglar
incelendiginde calisanlara yonetim stirecleri (U=11535,50; p > 0,05); mesleki tutum
(U=11634,00; p > 0,05); is yerinde iletisim boyutu (U=11517,00; p > 0,05) ve dlcek toplaminda
(U=11821,00; p > 0,05) ciddi anlamda bir fark olusmadig: tespit edilmistir. Ancak adanmislik
boyutu (U=9931,00; p < 0,05) ile ekonomik kosullar boyutunda (U=9505,00; p < 0,05) erkekler
ve kadinlar arasinda kayda deger bir fark olusmustur. Ortaya c¢ikan farkin hangi grup
tarafina avantaj sagladigini 6grenmek amaciyla ortancalari hesaplanmistir (Can, 2017).
Boylece adanmishik boyutunda erkeklerin lehine bir sonu¢ varken; ekonomik kosullar
boyutunda kadinlarm lehine bir sonu¢ bulunmaktadir. Ancak ekonomik kosullar boyutunun
ters kodlanmis olmasi sebebiyle alinan puanlarin yiiksek olmasi ekonomik kosullardan
mutlu olundugu anlami tasimaktadir.
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Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilar1 Medeni Durum Degiskenine
Gore Anlamli Bir Farklilik Gostermekte midir?

Tablo 8. Okul Mutluluguna Yonelik Ogretmenlerin Algilar1 Medeni Durum Degigkenine
Gore Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Boyutlar Medeni X Ss Sira Sira u p
Durum n Ortalamas1 Toplam
Yonetim Evli 197 3,97 0,75 153,78 30294,50 1068150 0,94
Stiregleri Bekar 109 3,94 0,79 153,00 16676,50
Mesleki Evli 197 4,39 0,51 159,54 31429,50  9546,50 0,10
Tutum Bekar 109 427 0,63 142,58 15541,50
Is Yerinde Evli 197 4,32 0,65 160,95 31708,00 9268,00  0,04*
Tletisim Bekar 109 4,19 0,66 140,03 15263,00
Adanmislik  Evli 197 4,05 0,77 158,39 31203,00  9773,00 0,18
Bekar 109 3,92 0,83 144,66 15768,00
Ekonomik Evli 197 2,70 0,94 153,29 30198,50 1069550 0,95
Kosullar Bekar 109 2,70 0,84 153,88 16772,50
Evli 197 3,98 0,53 157,17 30962,00 10014,00 0,33
Toplam Bekar 109 391 0,56 146,87 16009,00
*p<0,05

Tablo 8'de 6gretmenlerin okullardaki mutluluga yonelik algi diizeylerinin medeni
durum degiskenine gore Mann-Whitney U testi analiz sonuglar1 bulunmaktadir. Testin
analiz sonucu gozden gecirildiginde, calisanlara yonetim stiregleri (U=10681,50; p > 0,05);
mesleki tutum (U=9546,50; p > 0,05); adanmishik boyutu (U=9773,00; p > 0,05); (U=10695,50; p
> 0,05) ve olgek toplaminda (U=10014,00; p > 0,05) ciddi anlamda bir fark olusmadig: tespit
edilmistir. Ancak is yerinde iletisim boyutu (U=9268,00; p < 0,05) evliler ve bekarlar
acisindan anlaml diizeyde farklilik gozlemlenmistir. Bu farkliigin erkek ya da kadin lehine
mi oldugunu 6grenmek icin ortancalari hesaplanmistir (Can, 2017). Buna gore evlilerin
lehine bir sonug¢ oldugu tespit edilmistir. Baska bir ifade ile; evli olan 6gretmenlerin is
yerinde iletisim mutlulugu bekarlara gore daha fazladir denebilir.

Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilar1 Yas Degiskenine Gore
Anlaml Bir Farklilik Gostermekte midir?

Tablo 9. Okul Mutluluguna Yonelik Ogretmenlerin Algilar1 Yas Degiskenine Gore Kruskal-
Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Yas n X Ss Sira sd X2 p
Ortalamasi

Yonetim 30 ve alt1 109 3,92 0,80 151,39 2 1,18 0,55
Stirecleri 31-40 yas 160 4,00 0,76 161,27

41-50 yas 42 3,92 0,72 147,88
Mesleki 30 ve alt1 109 4,36 0,54 154,42 2 3,17 0,20
Tutum 31-40 yas 160 4,39 0,55 162,52

41-50 yas 42 4,20 0,62 135,26
Is Yerinde  30vealt: 109 4,29 0,65 156,24 2 3,92 0,14
Tletisim 31-40 yas 160 4,31 0,67 162,06

41-50 yas 42 411 0,63 132,31
Adanmighk 30 vealt1 109 3,96 0,82 149,41 2 0,96 0,61

31-40 yas 160 4,04 0,78 160,24
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41-50 yas 42 4,01 0,79 156,94
Ekonomik 30 ve alt1 109 2,71 0,87 156,28 2 0,08 0,96
Kosullar 31-40 yas 160 2,67 0,94 154,94
41-50 yas 42 2,70 0,88 159,31
Toplam 30 ve alt1 109 3,94 0,55 152,20 2 1,64 0,43
31-40 yas 160 3,99 0,53 161,81
41-50 yas 42 3,88 0,56 143,74

Tablo 9da yer alan bilgiler 6gretmenlerin okul mutluluguna yo6nelik alg:
diizeylerinin yas degiskenine gore Kruskal-Wallis H testi analiz sonuglarin1 gostermektedir.
Analiz sonucunda veriler degerlendirildiginde yonetim stregleri [x22=1,18; p > 0,05];
mesleki tutum [x22=3,17; p > 0,05]; is yerinde iletisim [x22=3,92; p > 0,05]; adanmishk
[x22=0,96; p > 0,05]; ekonomik kosullar boyutunda [x22=0,08; p > 0,05] ve 6lcek toplaminda
[X20=1,64; p > 0,05] o©gretmenlerin yas gruplarmm dikkate alindiginda mutluluk alg1
dtizeyleri arasinda ciddi bir fark olusmadig gozlemlenmistir.

Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilar1 Mezuniyet Degiskenine Gore

Anlamli Bir Farklilik Gostermekte midir?

Tablo 10. Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilart Mezuniyet Degiskenine Gore
Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Boyutlar Mezuniyet n X Ss Sira Sira u p
Ortalamas1 Toplam
Yonetim Lisans 278 3,95 0,76 161,22 42038,00 3257,00 0,40
Stirecleri Lisansiisti 26 4,05 0,82 166,23 4322,00
Mesleki Lisans 278 4,36 0,55 152,09 42280,00 3499,00 0,78
Tutum Lisanstistii 26 4,37 0,59 156,92 4080,00
Is Yerinde Lisans 278 4,29 0,65 152,65 4243750 3571,50 0,91
Heti§im Lisansiisti 26 4,23 0,77 150,87 3722,50
Adanmiglik Lisans 278 4,00 0,78 151,19 42030,50 3249,50 0,39
Lisanstistii 26 4,03 0,97 166,52 4329,50
Ekonomik  Lisans 278 2,69 0,90 152,70 42450,50 3558,50 0,89
Kosullar Lisansiistii 26 2,68 1,00 150,37 3909,50
Lisans 278 3,95 0,53 151,22 42038,50 3257,50 0,40
Toplam Lisansiisti 26 4,00 0,64 166,21 4321,50

Tablo 10’da o6gretmenlerin okullardaki mutluluga yonelik alg1 diizeylerinin
mezuniyet degiskenine gore Mann-Whitney U testi analiz sonuglar1 yer almaktadir. Analiz
sonucunda veriler degerlendirildiginde calisanlara yonetim stirecleri (U=3257,00; p > 0,05);
mesleki tutum (U=3499,00; p > 0,05); is yerinde iletisim (U=3571,50; p > 0,05); adanmishk
(U=3249,50; p > 0,05); ekonomik kosullar boyutunda (U=3558,50; p > 0,05) ve olcek
toplaminda (U=3257,50; p > 0,05) ciddi diizeyde bir fark olusmadig tespit edilmistir.
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Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilart Mezun Olunan Fakiilte
Degiskenine Gore Anlamli Bir Farklilik Gostermekte midir?

Tablo 11. Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilart Mezun Olunan Fakiilte
Degiskenine Gore Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Boyutlar Mezun n X Ss Sira Sira u p
Olunan Ortalamas: Toplam
Fakiilte
Yonetim Egitim F. 257 3,97 0,76 152,67 39236,00 5739,00 0,75
Stiregleri Diger F. 46 3,89 0,81 148,26 6820,00
Mesleki Egitim F. 257 4,35 0,56 150,01 38552,50  5399,50 0,34
Tutum Diger F. 46 4,45 0,41 163,12 7503,20
Is Yerinde  Egitim F. 257 4,26 0,67 148,46 38153,50  5000,50 0,08
Tletisim Diger F. 46 4,44 0,54 171,79 7902,50
Adanmishk Egitim F. 257 3,98 0,81 148,39 38137,50  4984,50 0,08
Diger F. 46 4,22 0,65 172,14 7918,50
Ekonomik  Egitim F. 257 2,63 0,89 147,56 37922,00 4769,00  0,03*
Kosullar Diger F. 46 2,96 0,95 176,83 8134,00
Egitim F. 257 3,95 0,54 150,03 38557,00  5404,00 0,35
Toplam Diger F. 46 4,02 0,50 163,02 7499,00
*p<0,05

Tablo 11'de 6gretmenlerin okullardaki mutluluga yonelik alg1 dtizeylerinin mezun
olunan fakiilte degiskenine gore Mann-Whitney U testi analiz sonuglar1 yer almaktadir.
Analiz sonucunda veriler degerlendirildiginde calisanlara yonetim stirecleri (U=5739,00; p >
0,05); mesleki tutum (U=5399,50; p > 0,05); is yerinde iletisim (U=5000,50; p > 0,05);
adanmushk (U=4984,50; p > 0,05) ve 6lcek toplaminda (U=5404,00; p > 0,05) ciddi anlamda bir
fark olusmadig tespit edilmistir. Ancak ekonomik kosullar boyutunda (U=4769,00; p < 0,05)
gruplar arasinda anlamli bir farkliligin olustugu bulgusuna rastlanmistir. Grup ortancalarina
gore egitim fakiiltesi mezunu ogretmenlerin ekonomik kosullar boyutunda daha az
mutluluga sahip oldugu yorumu yapilabilmektedir.

Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilar1 Calisilan Okulun Tiiriine
Gore Anlamli Bir Farklilik Gostermekte midir?

Tablo 12. Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilar1 Calisilan Okulun Tiiriine Gore
Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Okul tiirii n X Ss Sira sd X2 p Fark
Ortalamas1

Yonetim 1.1kokul 107 4,00 0,76 155,94 2 0,87 064 -
Stirecleri 2.0rtaokul 125 3,95 0,79 152,16
3.Lise 70 3,87 0,75 143,52

Mesleki 1.1kokul 107 4,38 0,54 156,05 2 0,85 065 -
Tutum 2.0rtaokul 125 4,30 0,61 146,08
3.Lise 70 4,38 047 154,23

Is Yerinde 1.Ilkokul 107 4,31 0,67 155,95 2 0,49 0,78 -
Tletisim 2.0Ortaokul 125 4,24 0,71 149,80

3.Lise 70 4,28 0,55 147,72
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Adanmuslik 1.1lkokul 107 3,99 0,80 148,18 2 0,24 0,88 -
2.0rtaokul 125 4,01 0,83 153,15
3.Lise 70 4,03 0,75 153,64
Ekonomik 1.1lkokul 107 2,51 0,86 136,24 2 10,19 0,00 1-3
Kosullar 2.0rtaokul 125 2,65 0,97 149,35
3.Lise 70 2,94 0,78 178,66
Toplam 1.1lkokul 107 3,96 0,53 152,91 2 0,09 0,95 -
2.0rtaokul 125 3,93 0,57 149,67
3.Lise 70 3,95 0,49 152,61
<0,05

Tablo 12'de yer alan bilgiler 6gretmenlerin okul mutluluguna yonelik alg:
diizeylerinin okul tiirti degiskenine gore Kruskal-Wallis H testi analiz sonuglarmi
gostermektedir. Analiz sonucunda veriler degerlendirildiginde yonetim stiregleri [x22=0,87;
p > 0,05]; mesleki tutum [x22=0,85; p > 0,05]; is yerinde iletisim boyutunda [x2=0,49; p >
0,05]; adanmuslik [x22=0,24; p > 0,05] ve 6lgek toplaminda [x22=0,09; p > 0,05] 6gretmenlerin
calisilan okul tiirtine  gore mutluluk algi diizeyleri arasinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamuistir. Ancak ekonomik kosullar boyutunda [x22=10,19; p < 0,05] gruplar arasinda
anlamli farkliliga rastlanmustir. Sonuglara gore anlamli farkliligin hangi gruplar: kapsadigimi
bulabilmek amaciyla Bonferroni Coklu Karsilastirma Analizi gerceklestirilmistir. Analiz
sonuclarina gore ilkokul-lise ikili grubu arasinda anlaml farklilik tespit edilmistir. Sira
ortalamalarma gore bu fark lise grubunun lehinedir. Lisede calisan 6gretmenler ilkokulda
calisan 6gretmenlere gore ekonomik kosullar boyutundan daha fazla mutludur yorumu
yapilabilir.

Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilar1 Calisilan Okuldaki Ogretmen
Sayis1 Degiskenine Gore Anlamli Bir Farklilik Gostermekte midir?

Tablo 13. Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Alg: Diizeylerinin Okulda Calisan
Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Ogretmen n X Ss Sira sd X2 p Fark
Sayis1 Ortalamasi
Yonetim 1.1-10 61 4,16 0,79 179,08 3 7,91 0,04* 1-4
Stiregleri 2.11-20 73 3,99 0,79 160,32
3.21-30 71 3,90 0,75 147,45
430 ve 103 3,87 0,73 140,67
ustti
Mesleki 1.1-10 61 4,50 0,50 178,50 3 6,04 0,10 -
Tutum 2.11-20 73 4,34 0,57 152,50
3.21-30 71 4,27 0,61 143,29
430 ve 103 4,34 0,53 149,43
ustt
Is Yerinde 1.1-10 61 441 0,63 173,02 3 3,65 0,30 -
Tletisim 2.11-20 73 4,24 0,73 152,60
3.21-30 71 4,27 0,60 148,68
430 ve 103 4,23 0,66 148,89
ustt
Adanmuslik 1.1-10 61 4,16 0,75 169,70 3 2,66 0,44 -
2.11-20 73 3,93 0,86 146,36

3.21-30 71 4,00 0,75 149,56
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4.30 ve 103 4,01 0,79 154,67
ustti
Ekonomik 1.1-10 61 2,51 0,84 136,38 3 7,58 0,05 -
Kosullar 2.11-20 73 2,70 0,94 151,71
3.21-30 71 2,91 0,85 177,64
4.30 ve 103 2,65 0,94 151,26
ustii
Toplam 1.1-10 61 4,09 0,52 176,35 3 5,09 0,16 -
2.11-20 73 3,96 0,57 153,37
3.21-30 71 3,93 0,55 151,56
4.30 ve 103 3,90 0,52 144,39
ustii

Tablo 13’de yer alan bilgiler ©6gretmenlerin okul mutluluguna yonelik alg:
diizeylerinin okuldaki ¢gretmen sayisi degiskenine gore Kruskal-Wallis H testi analiz
sonuglarin1  gostermektedir. Analiz sonucunda veriler incelendiginde mesleki tutum
boyutunda [x23=6,04; p > 0,05]; is yerinde iletisim boyutunda [x%3=3,65; p > 0,05];
adanmishik boyutunda [x23=2,66; p > 0,05]; ekonomik kosullar boyutunda [x%3=7,58; p >
0,05] ve olgek toplaminda [x%3=5,09; p > 0,05] 6gretmenlerin yas gruplarina gore mutluluk
alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir farkliiga rastlanmamustir. Ancak yonetim siirecleri
boyutunda [x23=7,91; p < 0,05] gruplar arasinda anlaml farkliliga rastlanmistir. Sonuglara
gore anlamli farkliligin hangi gruplar1 kapsadigim bulabilmek amaciyla Bonferroni Coklu
Karsilastirma Analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonuglarma gore 1-10 6gretmen sayisi
grubu ile 30 ve ustli 6gretmen sayisi arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Sira
ortalamalarmma gore bu farkin 1-10 6gretmen sayisinin lehine oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla; 1-10 6gretmen sayist olan okullarda gorevli 6gretmenlerin 30 ve daha fazla
ogretmen sayis1t mevcut okullarda gorevli 6gretmenlere gore daha fazla yonetim stiregleri
boyutunda mutluluga sahip olduklar: sdylenebilir.

Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilar1 Brang Degiskenine Gore
Anlaml Bir Farklilik Gostermekte midir?

Tablo 14. Okul Mutluluguna Yénelik Ogretmenlerin Algilar1 Brang Degiskenine Gore
Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Brans n X Ss Sira sd x2 p
Ortalamasi
Yonetim Okul Oncesi 39 4,10 0,71 169,72 2 2,54 0,28
Stirecleri Sinuf 82 4,01 0,77 161,39
Brans 187 3,90 0,78 148,30
Mesleki Okul Oncesi 39 4,43 0,54 165,88 2 1,63 0,44
Tutum Sinuf 82 4,38 0,55 160,52
Brans 187 4,32 0,56 149,48
Is Yerinde Okul Oncesi 39 4,37 0,64 166,87 2 2,23 0,32
Iletisim Sinif 82 4,33 0,68 161,75
Brans 187 4,23 0,66 148,74
Adanmuslik Okul Oncesi 39 4,00 0,74 152,40 2 0,13 0,93
Sinuf 82 4,01 0,82 152,16
Brans 187 4,01 0,81 155,97
Ekonomik Okul Oncesi 39 2,79 0,92 159,03 2 5,25 0,07

Kosullar Sinif 82 2,49 0,88 135,32
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Brans 187 2,75 0,91 161,97

Toplam Okul Oncesi 39 4,06 0,56 172,00 2 1,93 0,38
Sinif 82 3,97 0,54 155,73
Brans 187 3,93 0,54 150,31

Tablo 14’de yer alan bilgiler 6gretmenlerin okul mutluluguna yonelik alg:
diizeylerinin brans degiskenine gore Kruskal-Wallis H testi analiz sonuglarmi
gostermektedir. Analiz sonucunda veriler degerlendirildiginde yonetim stirecleri [x22=2,54;
p > 0,05]; mesleki tutum [x22=1,63; p > 0,05]; is yerinde iletisim [x22=2,23; p > 0,05];
adanmishik [x22=0,13; p > 0,05]; ekonomik kosullar boyutunda [x%2=5,25; p > 0,05] ve 6lcek
toplaminda [x22=1,93; p > 0,05] Ogretmenlerin yas gruplari agisindan mutluluk algt
diizeyleri arasinda kayda deger bir fark olusmadig: tespit edilmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Calismamizin bu asamasinda arastirma sonucunda ulasilan veriler ve alan yazindaki
verilerin karsilastirilmasi yapilmistir. Calismamizdaki ana problemler ile alt problemlere ait
veriler incelenerek her sorudaki degiskenler icin bulunan bulgular 6zetle ele alinarak, daha
sonra alan yazindakilerle karsilastirilmistir.

Ogretmenlerin okul mutluluk algilarim etkileyen bes etkenden mesleki tutum ve
isyerinde iletisim boyutunda mutluluk algilar1 ¢ok yiiksek, yonetim stiregleri ve adanmishk
boyutunda yiiksek, ekonomik kosullar boyutunda orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Olgtimleme neticesinde 6gretmenlerin okul mutluluk algilarinin yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Inceleme sonucunda elde ettigimiz bu bulgular Diener (1996), Tuzgol-Dost
(2004), Bulut (2015); ve Yildirim, Arastaman ve Dasci'nin (2016) arastirmalari ile paralellik
gostermektedir. Bayram (2020) ogretmenlerin pozitif hislerini negatif hislerinden daha
yiiksek dtizeyde yasadiklar1 sonucunun ortaya ciktigimi ve Ogretmenlerin bireysel
yeteneklerini ortaya ¢ikarma firsati bulmalari, okul icinde olumlu iletisim kurabilmeleri ve
okul idarecilerinin destegini yanlarinda hissettikleri sonucuna ulasilabilecegini
belirtmektedir.

Ogretmenlerin okul mutluluk algilarini cinsiyet degiskeni agisindan, yapilan ¢alisma
verilerine gore anlaml bir fark olmadig: 6l¢timlenmistir. Bu konuyla alakal1 diger galismalar
incelendiginde, arastirmamuizla ortiisen sonuglara ulasilmistir. (Chritoph ve Noll,2003;
Mahon vd.,2005; Sahin vd.2012; Kangal,2013; Mogcosoglu ve Kaya,2018; Kahveci ve
Kose,2019; Korkut,2019; Demircan,2019; Cetin ve Polat, 2019; Ozer,2020; Karadas ve
Akin,2023) yaptiklar1 calismalarda, ogretmenlerin okul mutluluk algilarinin cinsiyete gore
bir farklilik olmadigin tespit etmislerdir. Bununla birlikte Blanchflower ve Oswald (2004),
Haller ve Hadler (2006), Akin ve Senttirk (2012), Bulut (2015), Giirbtiz'tin (2020) yaptig:
calismalarda, dgretmenlerin okul mutluluk algilarimin cinsiyet degiskenine gore farklilik
oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Ogretmenlerin okul mutluluk algilarini medeni durum degiskeni agisindan, yapilan
calisma olgegi verilerine gore anlamli bir fark olmadig1 dlgtimlenmistir. (Keng ve Hooi, 1995;
Frijters vd., 2004; Tan vd., 2006, Duizgtin, 2016; Mogosoglu ve Kaya, 2018; Kahveci ve
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Kose,2019; Ugur, 2019; Karnak, 2020; Bayram, 2020) calismalarinda medeni durumun yani
evli ya da bekar olmasi durumuna gore orgiitsel mutlulugu etkilemedigi sonucuna
ulasmuslardir. (Frey and Stutzer, 2003; Korkut, 2019) yaptiklar1 arastirmalarda ise; is
gorenlerin mutluluk oranlar1 evli ya da bekar olmasi durumuna gore degisiklik gosterdigi
sonucuna ulasmislardir.

Yaptigimiz arastirma verilerine gore; medeni durum, 6gretmenlerin mutluluk
diizeyleri bakimindan ¢nemli bir fark gostermemektedir ve bu calismalar bize medeni
durumun 6gretmenlerin mutluluk algilarinda 6nemli bir etken olmadigini gostermektedir.

Ogretmenlerin okul mutluluk algilart yas degiskeni acgisindan anlamli bir fark
olmadigr olgtimlenmistir. Bu netice ile alan yazin taramasi yapildiginda Sahin vd. (2011);
Koruklu vd. (2013); Bayram (2020); yaptiklar1 ¢calismalarla orttismektedir. Ancak, Rask vd.
(2003); Kumas ve Deniz (2010); Bulut (2015) yaptiklari calismalarda, yas degiskeninin
mutluluk algilar1 tzerinde farkhiliklar bulundugunu belirlemislerdir. Bayram (2020)
calismasinda yas degiskeni agisindan ogretmenlerin mutluluk algilarinin benzedigini ve
ogretmenlerin yas degiskenine gore okul mutluluk algilarini etkilemedigini belirtmektedir.
Bulut (2015) ise, geng yastaki 6gretmenlerin, orta ve ileri yastaki 6gretmenlere gore mutluluk
algilarmin daha yiiksek oldugu ve yas arttikca mutluluk algisinin azaldigi sonucuna
ulagmustir.

Ogretmenlerin okul mutluluk algilarini mezuniyet durum degiskeni agisindan,
yapilan calisma verilerine gore anlamli bir fark olusmadig1 kanaatine varilmistir. Kousha, ve
Mohseni, (2000); Michalos, (2005); Haller ve Hadler (2006); Koruklu vd (2013) yaptiklar
arastirmalar1 bu calismamizi destekler nitelikte olup, mezuniyet degiskeninin ¢alisanlarin
mutluluk algilarinda anlamli bir fark olmadig sonucuna ulasmuglardir. Kara (2010) da
arastirmasinda mezuniyet degiskenine gore Ogretmenlerin mutluluk algilarina etki
etmedigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel mutlulugu mezun olunan fakiilte degiskenine gore ciddi bir
farka rastlanmamustir. Olgegin grup ortancasina gore egitim fakiiltesi digindaki bagka
fakiltelerden mezun 6gretmenlerin ekonomik kosullar boyutunda daha fazla mutluluga
sahip oldugunu soyleyebiliriz. Yaptigimiz alan yazin taramasmnda mezun oldugu fakiilte
degiskenine gore okul mutluluk algilari ile ilgili bir calismaya rastlanmamustir.

Ogretmenlerin okul mutluluk algilarimi calistigi okul tiirti degiskeni acisindan,
yapilan calisma verilerine gore anlamli bir farklilik olmadig: ortaya ¢ikmistir. Bu arastirma
sonuclarimizla paralellik gosteren calismasi bulunan Kahveci ve Kose (2019) 6gretmenlerin
okul tiirti degiskenine gore mutluluk algilarmimn farklilasmadigi ve bu durumun kisinin
hisleriyle alakali oldugu i¢in kurumla ilgili olmayip kurum igindeki calisma ortamu ile ilgili
oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerin okul mutluluk algilarinin okul tiirii degiskenine
gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasan calismalarda mevcuttur. Bunlardan; Mogosoglu ve
Kaya (2018) Ilkogretimin birinci kademesi olan ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin,
uzun siire ogrencileri ile egitime devam etmeleri, 6grencileri ile daha sik ayni ortamda
bulunmalari, miistakil smiflara sahip olmalar1 gibi nedenlerin boyle bir neticenin olusmasina
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neden olabilecegini ifade etmektedirler.

Ogretmenlerin  okul mutluluk algilarii calishgi kurumdaki ©gretmen sayisi
acisindan, yapilan calisma verilerine gore anlamli bir fark olmadig: ortaya ¢ikmistir. Yapilan
alan yazin taramasinda, calisti$1 kurumdaki 6gretmen sayisi ile mutluluk degiskeni arasinda
bizim calismamiza benzer arastirma bulunamamustir. Bulut (2015) kiigiik okullarda gorev
yapan dgretmenlerin diger paydaslarla iliskilerinin daha icten, paydaslar aras1 uyumun ise
daha kolay saglanmasi gibi nedenlerle 6gretmen mevcudu daha az olan okullarda gorevli
ogretmenlerin mutluluk oranlarinin daha fazla oldugunu belirtmistir. Oretmen sayisinin az
oldugu okullar1 kiugiik, 6gretmen sayisinin ¢ok oldugu okullar1 da biiytik okul olarak
niteleyebiliriz. Bu baglamda, Karakiitiik, Tung, Biilbiil, Ozdem, Tagdan, Celikkaleli ve
Bayram'm, (2014) yaptigi calismada yonetici, 6gretmen ve ogrenci gortisleri dikkate
alindiginda, kiigtik, orta ve biiyiik devlet liselerinde okul iklimleri énemli 6lgtide farklilik
gostermistir.

Ogretmenlerin okul mutluluk algilarim brans degiskeni acisindan, ortaya cikan
verilere gore anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Yaptigimiz calismaya gore
ulagtigimiz alan yazinda Ozer (2020); Korkut (2019); Karnak (2020); Bayram (2020); Diizgiin
(2016); Koruklu vd (2013) calismalarmin ortusttigti tespit edilmistir. Ancak Bulut’a (2015)
gore, sozel bransa sahip Ogretmenlerin, sayisal bransa sahip olan ogretmenlerden daha
mutlu olduklarmi belirlemistir. Yine Kotaoglunun (2019) yaptigi calismada da simf
ogretmenlerinin, kendine ait smifinin bulunmasi, uzun siire ayn 6grencilerle ders islemesi
ve durumu kabullenmis olmalari, brans 6gretmenlerinin ise stirekli sif degisikligi, ders
programu ve saati degisikligi gibi nedenlerle durumu kabullenememe sonucu, sif
ogretmenlerinin brans ogretmenlerine gore daha mutlu oldugunu tespit ederek, brans
degiskeninin 6gretmenlerin mutluluk algilarinda etkili oldugu sonucuna ulasmustir.

Yapilan bu calisma sonucunda o6gretmenlerin okul mutluluk algilarinin yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin okul mutluluk algilar ile
olgegin tiimii {izerinde yapilan analizlerde cinsiyet, medeni durum, yas, mezuniyet, mezun
olunan fakiilte, okul tiirti, okuldaki Ogretmen sayisi ve brans degiskenleri agisindan
incelendiginde ttim degiskenlerde anlamli bir farkliliga rastlanmamus iken boyutlar
acisindan demografik degiskenlere bakildiginda ise okul mutluluguna yonelik 6gretmenlerin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore; adanmishk, ekonomik kosullar boyutlarinda, medeni
durum degiskenine gore; is yerinde iletisim boyutunda, mezun olunan fakiilte degiskenine
gore; is yerinde iletisim, adanmishk, ekonomik kosullar boyutlarinda, okulun tirii
degiskenine gore; ekonomik kosullar boyutunda, calisilan okuldaki 6gretmen sayisi
degiskenine gore; yonetim stirecleri ve ekonomik kosullar boyutlarinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin  okul mutluluk algillarinin ne diizeyde oldugu ve demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi ile ilgili arastirma sonuclarindan elde
ettigimiz bulgulara dayanarak, uygulayici ve arastirmacilara yonelik ©nerilere yer
verilmistir.
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Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin okul mutluluk algilarinin yiiksek seviyede
cktigt bulgusuna ulagilmistir. Ogretmenlerin okul mutluluk algilarini devam
ettirmek icin; mutlulugu etkileyen tiim boyutlarda uygulama siireclerinin etkili bir
sekilde yerine getirilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin okul mutluluk algilarinin alt boyutlarindan ekonomik boyutunda
mutluluk alg: seviyesi diismektedir. Ogretmenlerin okul mutluluk algilarinda
ekonomik boyutta da mutluluk alg1 seviyesini yiikseltebilmek igin, ticret ve 6zliik
haklarinda iyilestirme yapilmas1 gerekmektedir.

Ogretmenlerin okul mutluluk algilarini olumlu yénde farkhilastirabilmek icin igin
uzmanlarinin katilacag hizmet ici egitimler yapilabilir.

Ogretmenlerin okul mutluluk algilarini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri
stattisintin toplum icinde gordigiu saygr ve degerdir. Buradan hareketle
ogretmenlerin toplum icindeki statiistinii ve degerini arttiric1 calismalar yapilabilir.
Bu arastirma yalnizca Kahramanmaras ili merkez ilgelerindeki (Onikisubat ve
Dulkadiroglu) devlet kurumlarinda yturiitiilmiistiir. Sonraki calismalar daha genis
kapsamli evren ve orneklemler ele alinip yapilarak, bu ¢alisma sonucunda g¢ikacak
bulgularla arastirmaya gecerlilik ve zenginlik kazandirilabilir.

Bu ¢alismamizda kullandigimiz arastirma nicel arastirma yontemidir. Yapilacak olan
diger benzeri calismalarda nicel yontemin yan sira nitel arastirmalara da yer vererek
ogretmenlerin okul mutluluk algilariyla ilgili daha ayrintili bir sekilde farkh
bulgulara ulasilabilir.

Ogretmenlerin okul mutluluk alg: diizeyleri ile ilgili, 6zel ve devlet okulunda galisan
ogretmenlerin mutluluk algilar1 kiyaslanarak calisma yapilabilir.
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Extended Abstract
Introduction

Schools are organizations that facilitate the development of individuals who
constitute society. The indispensable element of schools is teachers. The happiness status of
school employees will positively or negatively affect school success (Bulut, 2015). The fruits
of the work done in educational institutions, spreading over time, and being successful in
human and societal order in the future will be a necessity for teachers to be satisfied with
their work. A teacher who performs the profession of teaching with love, desire, and
happiness at the workplace will be beneficial to the institution, students, colleagues, and
everyone they interact with (Bakioglu, 2016). In other words, "If the teacher is happy, the
whole society will be happy."

It is not possible to think of teachers separately from schools that contribute to the
formation of individuals who will shape the future of society. Because it is the teacher who
raises the people who make up society. It is essential for teachers to be happy in the schools
where they work, which will affect the socialization of people of all ages, the emergence of
different talents, and the professions they will have in the future (Cankaya, 2007).

It can be said that a happy employee will perform their tasks with more enthusiasm
and dedication. This situation is also valid for teachers working at school. If the teacher is
happy, there is certainly a high probability of raising happy students (Arslan, 2018). In other
words, if the teacher is happy, the whole school will be happy.

Happiness is intertwined. Teacher happiness, institutional happiness, stakeholder
happiness, organizational, and systemic happiness are each of these states, and teacher
happiness is at the center. In other words, "If the teacher is happy, the whole system will be

happy."
Method

In this study aimed at determining the level of teachers' perceptions regarding school
happiness, a quantitative research method was used. In this research aimed at determining
teachers' perceptions of school happiness, the 'descriptive survey model' suitable for the
purpose was used.

The universe of the research consists of teachers working in public schools in the
Dulkadiroglu and Onikisubat central districts of Kahramanmaras province in the 2021-2022
academic year. The teachers who participated in the research marked the questions in the
online forms sent to them voluntarily according to their suitability. Accordingly, it has been
concluded that 311 teachers participated in the research.

In this study conducted to determine the level of teachers' perceptions regarding
school happiness, two forms of questionnaire and scale were given to teachers. The
questionnaire form includes 8 demographic characteristic questions to learn the personal
characteristics of teachers. The scale form includes the School Organizational Happiness
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Scale developed by Bulut (2015).

The scale used in the study is the "School Organizational Happiness Scale" developed by
Bulut (2015) in his doctoral thesis study. The scale consists of 38 items and 5 dimensions.

In the study conducted to determine the levels of teachers' perceptions of school
happiness and to examine them according to various variables, analyzes were performed
with the SPSS 22.0 program. Descriptive statistical analyses such as frequency calculation,
standard deviation calculation, and arithmetic mean calculation were performed.

Findings

When the descriptive statistical results of teachers' perceptions regarding school
happiness are examined, the level of professional attitude and communication level in the
workplace is calculated as very high, the level of management processes and dedication is
high, and the level of economic conditions is calculated as medium. When the average values
of the responses to the scale items are examined, it is generally seen that teachers'
perceptions of organizational happiness are at a high or very high level.

When the analysis results of the levels of perception of happiness in schools by
teachers are examined; it is determined that there is no significant difference in the
perception levels of happiness among variables such as gender, marital status, age,
graduation, type of school worked, field, and number of teachers in the school. However, it
was concluded that there is a significant difference in terms of the variable of the faculty
graduated, and graduates of the faculty of education have less happiness in terms of the
dimension of economic conditions compared to graduates of other faculties.

Conclusion, Discussion and Suggestions

At this stage of our study, a comparison was made between the data obtained in the
research and the data in the literature of the field. The data related to the main problems and
sub-problems of our study were examined, and the findings obtained for each variable in
each question were summarized and then compared with those in the literature.

As a result of this study, it was determined that teachers' perceptions of school
happiness are at a high level. However, when the analyses on teachers' perceptions of school
happiness and the entire scale are examined in terms of gender, marital status, age,
graduation, faculty graduated, type of school, number of teachers in the school, and field
variables, it was found that there was no significant difference in all variables, while in terms
of demographic variables in terms of dimensions, it was found that there was a statistically
significant difference according to the gender variable; in terms of dedication, economic
conditions dimensions according to the marital status variable; in terms of workplace
communication according to the faculty graduated variable; in terms of workplace
communication, dedication, economic conditions dimensions according to the type of school
variable; in terms of economic conditions dimensions according to the number of teachers
variable; a statistically significant difference was found in terms of management processes
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and economic conditions dimensions. In this context, it is recommended to improve

economic conditions and to improve the quality of intra-organizational communication to
increase organizational happiness.
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Evaluation of Paid Teaching Practice According to Administrators and
Teachers' Opinions

Abstract

The study group of this research, which was conducted using the descriptive survey model, one
of the quantitative research designs, consists of teachers working in K12 level schools in Mardin
in the 2022-2023 academic year and the school administrators they work with. Within the scope
of the research, 428 volunteer teachers were included in the study by simple random sampling
method. According to the results obtained regarding the independent variables in the study,
teachers' opinions regarding paid teaching practice do not differ significantly according to their
gender, marital status, education level and professional seniority. However, a significant
difference was observed according to the types of schools where the work was carried out.
Accordingly, teachers working in secondary schools expressed more positive opinions about the
attitude towards paid teaching practice than teachers working in primary schools. According to
other results of the research, paid teachers are perceived as temporary by other permanent staff
at the school and are not seen as colleagues. Since they are perceived as temporary, healthy
communication cannot be established with other stakeholders in the school. In addition, it is
thought that paid teachers are overworked because they are treated as temporary teachers and
there is a risk of their employment being terminated. Other results obtained show that paid
teachers are not taken seriously by students, they are not accepted as a normal teacher, their
work is not valued and they are not treated fairly.

Key Words: Paid teaching, permanent teaching, administrator, teacher.

Giris

Bir tilkenin ekonomik, sosyal ve kiilttirel yonden kalkinabilmesi icin gelismis
bir egitim sistemine sahip olmasi gerekmektedir. Egitim sisteminin basaris: da nitelikli
olarak yetistirilmis ve istihdam edilmis 6gretmenlere baghdir. Ttirkiye’de 6gretmenlik
mesleginin toplumsal yeri ve 6gretmen istihdami konusu ge¢misten bugiine her
zaman Onemini korumus ve bu alanda uygulanan politikalar stirekli degisim
gostermistir. Ogretmenlik mesleginin snemi diger toplumsal sorunlar arasinda zaman
zaman kaybolurken, bazen ise 6gretmenlerin sorunlarmin tartisiimasi baglaminda
siyasi arenada yer bulabilmektedir (Sisman, 2009).

Bir {iilkedeki egitim sisteminin basarisi o {tilkedeki Ogretmenlerin nitelikli
yetismis olmalarina baghdir (Can, 2004). Ogretmenler, iilkedeki niifusu egitmek ve
niteligini arttirmak adina ttim dtizenlemelerinin yapilmasinda dogrudan ve dolayh
acidan sorumlu kisilerdir. Nitelikli bir egitimcinin de buna bagli genel kiiltiir, alan
bilgisi ve pedagojik donaniminin en iyi seviyede olmasi gerekmektedir. Ogrencilere
okulda verilen bilgiler, tutum, beceri ve degerler sadece egitim ortaminda degil hayat
boyu 6grencilerle kalmaktadir.
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Toplumun degismesi ve yeniden yapilanmasinda etkin bir rol {istlenen
ogretmenlerin yaptiklar: is ve toplumsal misyonlar: bakimindan gesitli davranislari,
beceri ve tutumlar1 kazanmalar1 gerekmektedir. Sabir, 6zveri, dikkat, dakiklik ve
dinamik is giici gerektiren Ogretmenlikte basarili olmak icin meslegi severek,
isteyerek ve titizlikle yapmak meslek icin onem arz etmektedir. Kisilerin meslegi
“neden sectikleri” ve “nasil gordiikleri” fikri meslegin diger mesleklerden farkl
oldugunu kanitlar niteliktedir. Ogretmenlerin yetistirilmesi, secilmesi gibi siireclerin
de diger mesleklerden farkli olarak yapilmas: gerekmekte oldugu sdylenmektedir.
Egitimcilerin 6grenenler tizerinde pozitif etkilerinin olmasi, gerekli bilgileri
aktarabilmeleri ve karakter gelisimlerini saglayabilmeleri icin egitimcilerin kendilerini
yetistirebilecekleri iyi yapilandirilmis ogretmen yetistirme programlarina ihtiyag
duyulmaktadir (Soydan, 2018; Yaman, 2018).

Turkiye'de o6gretmenlik meslegi daha c¢ok kadrolu olarak yapilan haliyle
bilinmektedir. Ancak sozlesmeli 6gretmenlik ve ders saati karsilig1 istihdami yapilan
ticretli 6gretmenlik modelleri de mevcuttur. Sozlesmeli 6gretmenlik Milli Egitim
Sistemi'ndeki kadrolu 6gretmenlikten sonra en fazla goriilen istihdam turtidiir.
Sozlesmeli ogretmenlik ilk kez 2005 yilinda 53985 sayili "Kismi Zamanli Gegici
Ogreticilik" konulu genelge ile 657 sayili DMK'nin 4/c maddesine goére istihdam
edilmistir. 2005-2006 akademik y1l1 baslamadan 6nce 20.000 6gretmen ise alinmis ve
bu say1 zaman i¢inde 70.000'e ulagmustir. (Ozkal Sayan ve Berk, 2020). Bu 6gretmenler
kadrolu 6gretmenlerin sahip oldugu mesleki, mali, sosyal haklarin neredeyse hicbirine
sahip degillerdi. Bu haksiz, hukuka aykir1 durum yargiya tasinmis ve Danistay 2006
yilinda, ilgili genelge icin ytirtitmeyi durdurma karar1 vermistir (Kaplan ve Karadiiz,
2006). Ancak 2016 yilinda 29790 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan yonetmelik ile
sozlesmeli 6gretmen alimlarina tekrar baslanmistir. Bu ogretmenler, kalkinmada
birinci derecede 6ncelikli olan yorelere atanmaktadir. KPSS'nin yaninda s6zlii sitnavda
basarili olanlarin atamalar1 yapilmaktadir (MEB, 2018).

Ogretmen, o6grenmeyi yonlendiren bir rehber goérevi gorir. Tirk Dil
Kurumu'na (2021) gore oOgretmen, bilgili, hoca, muallim ve ogreten kisidir.
Ogretmenler, eylemleri ve sozleriyle siki calismayi, aydinlanmay1 ve iyi davranisi
modellemistir. Ogretmenler hem 6grencilerini hem de kendilerini bu dogrultuda
sekillendirmelidir. Ogretmenler bir tlkenin gelecegini sekillendiren Kkisilerdir.
Miihendisler, doktorlar, avukatlar, 6gretmenler, askerler, polisler, soforler, kuaforler,
berberler, marangozlar ve diger profesyoneller toplumun isgiictinii ve dolayisiyla
toplumun kendisini egitir. Ogretmenler bir iilkenin kaderi tizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir (Celikten vd., 2005).

Ogretmen 6grencilere yalnizca bilgi aktaran degil, aymi1 zamanda 6grencilerin
toplumsal gelisimlerini biitiin yonleriyle destekleyen bir modeldir. Ogretmenler
yalnizca cocuklar ve genclerle kalmayip, ayni zamanda yarmin biytiklerini
yetistirmektedir. Bu misyona uygun olarak ogretmenlik meslegini icra eden birinin
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bilgi, beceri ve yeterliklere sahip olmasi; kendisini yar1 zamanl 6greten tam zamanl

vgrenen konumunda tutmasi bir zorunluluk teskil etmektedir (Ozkal Sayan ve Berk,
2020).

Ogretmenlik hem kisisel hem de toplumsal bir meslektir. Bu iki boyutun
ogrenciler tizerindeki etkilerinin de eszamanli oldugunu ifade etmek miimkiindtir. Bu
baglamda 6gretmenlerin kisisel gelisimi ve toplumun gelisimi birbirinden bagimsiz
olarak diisiiniilememektedir. Ogretmenlik bir ihtisas meslegi, mesleklerin meslegi
olarak tanimlanmaktadir. Ciinkii 6gretmenlik meslegi, diger tiim meslek gruplarimin
yetistirilmesinde bir kilit, bir anahtar gorevini tistlenmektedir. Ogrencilerini sinayan,
disiplini saglayan, toplumun ahlak ve etik degerlerini savunan ve 6grencilere aktaran
kisi ogretmendir (Celikten vd, 2005). Egitim diizeyine bakilmaksizin, kisilerin
ogretmen olabilmeleri icin yeterli diizeyde genel kiiltiir bilgisine, alanina iliskin bilgi
diizeyine ve pedagojik formasyon bilgisine sahip olmalar1 gerektigi savunulmaktadir.
Baska bir deyisle, ogretmenlerin genis bir diinya gortisiintin yam sira calisma
konularma ve ogretmenlik meslegine 6zgiti bilgi ve becerilere sahip olmalar:
beklenmektedir. Kiictik bilgi, olgu ve olay gruplarinin, bunlar1 genis bir cercevede
organize etmede degerli oldugu soylenir. Baz1 agilardan, bilgiyi ortak kiiltiirle daha
alakali hale getirmesi ve ogrencilerin daha hizli anlamasini saglamasi agisindan
onemlidir (Soydan, 2018).

Mesleginde profesyonel bir kimlik kazanmak isteyen ogretmenler icin bu tip
organizasyonlarmm olusumunun, egitim sisteminin iyilesmesi ve gelistirilmesi
bakimindan egitime katki saglayacagi distintilmektedir. Ogretmenlik gibi
profesyonellik arz eden mesleklerin niteliklerinin gelistirilmesi ve mesleki
standartlariin olusturulmasinda meslek orgiitleyici sendika ve derneklerin belirleyici
ozellikler tasidign goriilmektedir (Yaman, 2018). Ulkemizde &gretmen adaylarinin
yetistirilmesinde hem nitelik hem de nicelik yoniinden cesitli gelismeler saglanmistir.
Yeni nesilleri egitecek olan 6gretmenlerin mesleki ve kisisel anlamda kendilerini
tamamlamis olmalar1 neticesinde, gelismis tilkelerdeki gibi gesitli standartlarda egitim
alan 6grencilere benzer olarak tilkemiz 6grencilerinin diinyada stz sahibi olmasinda
bir etkisinin olacag1 soylenebilir (Soydan, 2018).

Bir iilkenin tiim sosyal alanlarda gelismesi ve dolayisiyla refaha ulasmasi
agisindan iyi bir egitim sistemine sahip olmasi 6nemlidir. Iyi bir egitim sisteminin en
onemli ayagini ise 6gretmenler olusturmaktadir. Bu sebeple glintimiiziin degisen ve
farklilasan 6grenci ihtiyaclarini karsilayacak donanima sahip nitelikli 6gretmenlerin
yetistirilmesi ve elverisli kosullarda istihdamui biiytik bir 6nem tasimaktadir. Bu
arastirmayla ticretli 6gretmenlik konusunda yasanan sorunlarin ¢dziimiine yonelik
elde edilen bulgularin karar vericilere yol gostermesi hedeflenmistir.
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Tiirkiye’de Ogretmenlerin Istihdami

Turkiye’de 20. Yiuzyilin sonlarina kadar 6gretmen yetistirme ve istihdamu
islevlerini MEB yapmis ve Ogretmen yetistiren okullardan mezun olan tim
ogretmenler herhangi bir sinava tabi tutulmadan atanabilmistir. Atamalar igin
diploma disinda herhangi bir kosul 6ne stirtilmemistir. 1982 yilindan itibaren
ogretmen yetistirmedeki sorumluluk YOK’e devredilmis ve dgretmenlerin sadece
fakiiltelerden yetistirilmesi siireci baglamistir. Bu dénemde “Ogretmen Yeterlilik
Sinavi” (OYS) gibi baz1 uygulamalara gidilse de mezun sayisinin, atamasi yapilmasi
gereken 6gretmen sayisinin ¢ok altinda kalmasi nedeniyle neredeyse tiim 6gretmen
adaylarinin tamami egitim kurumlarina atanmustir. 1985-2002 yillar1 arasinda
ogretmen adaylari, OYS, DMS ve KMS adi altinda sinavlara girmis ve yeterli puan
alanlar 6gretmen olarak atanabilmistir. 2002 yilindan itibaren ise KPSS'den yeterli
puani alan adaylar 6gretmen olarak atanabilmistir (Soydan, 2018). 2016 yilindan
itibaren KPSS sinavina ek olarak adaylarin kisilik 6zelliklerinin de dikkate alinabilmesi
adina miilakat (sozlii smav) yontemi uygulanmaya baslanmustir. S6zli stnav, MEB
tarafindan olusturulan bir komisyon marifetiyle gerceklestirilmektedir (MEB, 2016).

Sozli smav sonucunda adaylarin gorev yapacaklari yerleri tercih edebilmeleri
icin 100 tam puan {iizerinden 60 puan almalari gerekmektedir. Ogretmenlerin
atamalar1 sozlii sinav puan isttinltigtine gore kontenjan dahilinde yapilmaktadir.
Atamas1 yapilan Ogretmenler daha sonra giivenlik sorusturmasina tabi tutulur.
Gtivenlik sorusturmasi olumlu sonuglanan ve sézlesmeli 6gretmen statiistinde atanan
ogretmenler, zorunlu galisma stiresini bitiren adaylar basarili olmus kabul edilip
ogretmenlik meslegi kadrosuna atamasi yapilir (Yaman, 2018).

Ucretli Ogretmenlik

Ucretli 6gretmenlik, 6gretmen istihdaminin bir bagka bicimidir. Ucretli
ogretmenligin, Ogretmen ihtiyact olmas: halinde, yiiksekogrenim gormiis
ogretmenlerin ders saati karsiliginda gorevlendirilebilecegi belirtilmektedir (MEB,
2006). Okul miidurliikleri her 6gretim yili i¢in branslarda ihtiya¢ duyulan 6gretmen
say1sini Tlce Milli Egitim Midtrliklerine bildirmekte, Tlce Milli Egitim Mudtirliikleri
de gerekli sartlar tasiyan ticretli 6gretmenleri 6gretim yili boyunca ilgili okullarda
gorevlendirmektedir. Adaylarin ticretli 6gretmen olabilmeleri icin belirli sartlar:
tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu sartlar arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti veya Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti vatandas:t olmak, lisans veya 6n lisans mezunu olmak,
herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna (SSK, Bag-Kur vb.) baghh olmamak, kasten
islenen bir suctan dolay1 bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina mahktm
olmamak yer almaktadir (Ozkal Sayan ve Berk, 2020).
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Ucretli bir 6gretmenlik uygulamast icin Kamu Denetgiligi Kurumu, hazirlik ve
planlama gorevleri icin 6denmesi gereken ek ders ticreti bakimindan kadroluy,
sozlesmeli ve ticretli 6gretmen ayrimi yapilmamas: gerektigini belirterek, calisma
barisinin saglanmasi amaciyla ticretli 6gretmenlere her 10 saat icin 1 saat ek ders ticreti
verilmesi yoniinde 02/06/2021 tarihinde Milli Egitim Bakanligima tavsiyede
bulunmustur. Ucretli 6gretmenlerin bu ek ticreti alabilmeleri icin MEB'in ilgili tavsiye
kararim1 dikkate alarak gerekli diizenlemeleri olusturmasi ve Cumhurbaskanhig:
onayina sunmasi gerekmektedir (KDK, 2021).

Ucretli 6gretmenin iginin bir garantisi bulunmamaktadir. Dénem sonunda is
cikisi verilir ve tekrar ise alinmayabilecegi gibi ise baslamasi i¢in de amirlerinin olumlu
onay1r gerekmektedir. Bazi1 okul idarecileri, {ticretli ©gretmenlere yogun is
ytikleyebilmekte, bu durum onlar1 demoralize edebilmektedir. Bu karsin okul
yoneticilerinin; pozitif ¢alisma ortamlar1 ve is birligi kiiltiirti olusturmasi, kadrolu
veya tlcretli tim ogretmenlerin motivasyonunu artirabilir, onlar1 daha basarili bir
sekilde 6grencilerine yonlendirebilir (Is ve Eren, 2024). Zira egitim kurumlarinda
ogretmenlerin is yasam kalitelerinin saglanmasi, okullarin uzak ile yakin hedeflerinin
gerceklestirlmesinde, 6grencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesinde ve sonucta
egitimin niteliginin iyilestirlsmesinde 6nemli bir role sahiptir (Bozdag ve Agalday,
2024). Bu dogrultuda calismanin amaci ticretli 6gretmenlik uygulamasinin yonetici ve
ogretmen gortsleri dogrultusunda degerlendirilmesidir. Bu amag¢ kapsaminda
asagidaki sorulara cevap aranmustir:

Katilimcilarin ticretli 6gretmenlik hakkindaki gortisleri nasildir?

Katilimcilarin ~ ticretli  6gretmenlik  hakkindaki gortisleri demografik
degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel bir arastirma olup, betimsel tarama modelinde
ytrttilmistiir. Betimsel tarama; incelenen durum ve degiskenlerin kendi dogasinda
uygun bir sekilde gozlemek ve incelemektir (Karasar, 2023). Tarama modeli
baglaminda {ticretli 6gretmenlige iliskin Ogretmen ve yonetici algilar1 okullarda
incelenmis ve verilere oldugu gibi dogal ortaminda ulasilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 6gretim yilinda MEB K12 diizeyindeki
okullarda gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinden olusmaktadir. Arastirmanin
katilimcilar1 calismaya goniillii olarak katilim saglayanlar esas alinarak, basit tesadiifi
ornekleme yontemi belirlenmistir. Katilimcilarin demografik degiskenlerine iliskin
bulgular tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Aragtirmaya katilan katilimcilara ait demografik bilgiler.

Degisken Grup Sayt Yiizde
L Kadin 240 56
Cinsiyet Erkek 188 u“
Medeni Evli 311 73
Durum Bekar 117 27
Egitim Lisans 350 82
Durumu Lisans Ustii 78 18
0-5 105 24
Kidem 6-10 119 28
(Yal) 11-15 95 22
16 ve tizeri 109 26
Okul Oncesi 30 7
Ogretim flkokul 170 40
Kademesi Ortaokul 147 34
Lise 81 19
Toplam 428 100

Arastirmaya katilan kisilerin %56,1’inin (240) kadin, %43,9"unun (188) erkek
katilimcilardan olustugu goriilmektedir. Anketteki bulgular kadin katilimci sayisinin
erkek katilimcr sayisindan fazla oldugunu gostermektedir. Arastirmaya katilan
kisilerin %72,7'sinin (311) evli, %27,3'tniin (117) bekar katilimcilarin olusturdugu
gorulmistiir. Medeni durum degiskeni agisindan calismada evli katilimcilarin
bekarlar olanlardan fazla oldugu gortilmektedir. Katilmcilarin egitim durumlarina
iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin %81,1'inin (347) lisans mezunu oldugu,
%18,2'sinin (78) lisansiistii mezunu oldugu gortulmiistiir. Katilimcilarn %0,7’si (3)
egitim durumu hakkinda bilgi vermemistir. Katiimcilarin mesleki kidem stirelerine
iliskin verdikleri yanitlara bakildiginda; bunlarin %24,1’'inin (103) 0-5 yil arasi,
%27,8'inin (119) 6-10 aras1, %22,2'inin (95) 11-15 yil ve %25,5"inin (109) 16 y1l ve st
siire ile calistiklarini ifade etmislerdir. Mesleki kidem stireleri bakimindan ¢alismada
en fazla 6-10 y1l arasinda galisanlar yer almistir. Katiimcilarin gorev yaptiklar: okul
ttrtne iliskin olarak katilimcilarin %6,5"inin (28) okul 6ncesi, %39,7’sinin (170) ilkokul,
%34,3'tintin  (147) ortaokul ve %18, 'unun lisede gorev yaptiklar1 gortilmustir.
Katilimcilarin gorev yaptiklar: 6gretim kademesine gore en fazla katilimin ilkokulda
gorev yapan Ogretmenlerden en az katilimcinin ise okul 6ncesi kademesinde gorev
yapan 0gretmenlerden olustugu gortilmustir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada Ogiilmiis vd. (2013) tarafindan gelistirilen Ucretli Ogretmenlerin
Gorevlerini Yaparken Karsilastiklar: Sorunlari Belirleme Olgegi kullanilmistir. Olgek
30 ifade ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar ve 6lcek maddeleri su
sekildedir. 10 madde “mesleki acidan yeterlilik dtizeyi, 7 madde performans diizeyi,
6 madde iletisim ve sosyal beceri diizeyi ve ticretli 6gretmenlik uygulamasina yonelik
tutum 7 maddedir. Ucretli Ogretmenlik Uygulamasi Olgegi giivenilirlik analizi 6lgegi
Cronbach’s Alpha degeri Alfa =90 olarak bulunmustur. Bulunan degerin
0,80<cronbach alpha<1,00 araliginda olmasi olcegin yiiksek diizeyde giivenilir
oldugunu belirtmektedir (Buiytikoztiirk, 2020). Calismada uygulanan ¢lgeklerden elde
edilen verilerin analizinde SPSS 26 programi kullanilmistir. Arastirmanin veri analiz
boltimiinde verilerin dagilim normalliklerinin belirlenmesi igcin betimsel istatistik
yontemlerinden elde edilen bulgular degerlendirilmis, tek yonlii varyans analizi, t-
testi, regresyon ve pearson korelasyon analizi yapilmistir.

Bulgular
Katilimcilarin iicretli 6gretmenlik sorularina verdigi yanitlarin betimsel istatistikleri

Olgege ilisin toplam puanlar baglaminda en yiiksek ortalamasi olan maddelerin
“Ucretli 6gretmenlik uygulamasi, 6grenci basarisin1 olumsuz yonde etkilemektedir”
(X=3,8) oldugu tespit edilmistir. En yiiksek ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Ucretli
ogretmenlerin  ogrencilerle iletisimleri iyi diizeydedir.” (X=3,97) ve “Ucretli
ogretmenler kilik kiyafetlerine gereken dzeni gosterirler (X=3,88) olmustur. Ifadelere
verilen cevaplarin ortalamalar1 incelendiginde en diistik ortalamaya sahip ifadenin
“Ucretli dgretmenlerin is giivencesisin olmamasi motivasyonlarini diisiirmez.”
(X=2,13) oldugu tespit edilmistir. En diisiik ortalamasi olan maddeler ise sirayla
“Ucretli 6gretmenler, ders igin materyal gelistirmede giicliik cekmektedirler.” (X
=2,80) ve “Ucretli 6gretmenler okulla ilgili mesai saati disinda goniillii calismalara
katilmaya isteklidir” (X=2,84) seklinde oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin Cinsiyetine Iligkin T-Testi Sonuglar1

Katilimcilarin  algilar1 dogrultusunda cinsiyet degiskenine iliskin anlamh
diizeyde bir farklilik tespit edilmemistir. Ogretmenlerin {icretli dgretmenlik
uygulamasina iliskin yaptiklar: degerlendirmeler kadin ya da erkek olma durumlarina
gore degisiklik gostermemektedir. Analiz sonuglar1 asagidaki tabloda ayrintilariyla
belirtilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilarin cinsiyetine iliskin t-testi sonuglari.

Cinsiyet N  Ort. Ss t p
Erkek 187 3,33 ,978 _
Mesleki Acgidan Yeterlilik Diizeyi 1,531 127
Kadin 240 348 ,984
Erkek 187 3,27 ,828 -184 854
Performans Diizeyi ! ’
Kadin 240 3,29 774
. Erkek 187 3,71 ,858 -
Iletisim ve Sosyal Beceri Diizeyi /588 75
Kadin 240 3,78 ,795
Ucretli Ogretmenlik Uygulamasma ~ Erkek 187362 954 307 759
Yonelik Tutum Kadin 240 359 891 ’

Katilimcilarin Medeni Durumlarina Iliskin T-Testi Sonuglar1

Katilimcilarin medeni durumlarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik
Olcegin alt boyutlarmmin hicbirinde tespit edilememistir. C)gretmenlerin tcretli
ogretmenlik uygulamasina iliskin yaptiklar1 degerlendirmeler evli ya da bekar olma
durumlarma gore degisiklik gostermemektedir. Analize iliskin sonuclar ayrintili
olarak tablo 3’te ifade edilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin medeni durumlarina iliskin t-testi sonuclari.

M. Durum N Ort. Ss t P
Evli 310 3,38 ,959 -

Mesleki Agidan Yeterlilik Diizeyi 1,285 200
Bekar 117 3,51 1,041
Evli 310 3,27 ,787 - 582 561

Performans Diizeyi ’ !
Bekar 117 3,32 ,826

. Evli 310 3,75 ,833 -

Iletisim ve Sosyal Beceri Diizeyi 069 A4
Bekar 117 3,75 ,799

Ucretli Ogretmenlik Uygulamasma ~ EVli 311 3,60 884

a1 ,008 ,993
Yonelik Tutum Bekar 117 3,60 1,007

Katilimcilarin Egitim Durumlarina iliskin T-Testi Sonuglar1

Katilimcilarin egitim durumlarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik
olcegin alt boyutlarmin hicbirinde bulunmamastir. Ogretmenlerin ticretli 6gretmenlik
uygulamasina iliskin yaptiklar: degerlendirmeler lisans ya da lisanstistii mezunu olma
durumlarina gore degisiklik gostermemektedir.
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Tablo 4. Katilimcilarin egitim diizeylerine iliskin t-testi sonuglar.

Egitim N Ort. Ss t p
Lisans 347 3,43 ,999 806

Mesleki Acgidan Yeterlilik Diizeyi ! ,420
Lisansiisti 77 3,33 ,899
Lisans 347 3,29 ,803 724 470

Performans Diizeyi
Lisansiisti 77 3,22 ,761

Lisans 347 3,77 817 1,090 276

[letisim ve Sosyal Beceri Diizeyi
Lisansiisti 77 3,65 ,853

Ucretli Ogretmenlik Uygulamasma  Lisans 347 3,60 /944

e 1s -,079 ,937
Yoénelik Tutum Lisanstistii 78 3,61 ,813

Katilimcilarin Mesleki Kidemlerine Gore Anova Analizi

Katilimcilarin mesleki kidemlerine gore 6gretmenlerin ticretli 6gretmenlik
uygulamasma iliskin yaptiklar1 degerlendirmeler agisindan anlamli bir farklilik
olcegin hicbir boyutu i¢in gortilmemistir. Anova tablosundan da anlasilacag: tizere
Ogretmenlerin mesleki kidem siirelerinin uzun ya da kisa olmasina gore {icretli
ogretmenlik uygulamasina iliskin yaptiklar1 degerlendirmeler degismemektedir.
Analiz sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin mesleki kidemlerine gore anova analizi.

Kareler Top. df  Kareler Ort. F p

Mesleki Acidan Gruplar arasi 7,314 3 2,438 2,572 ,054
Yeterlilik Diizeyi Grup ici 399,019 421 ,948

Toplam 406,333 424

Gruplar arasi 2,857 3 ,952 1,508 ,212
Performans Diizeyi Grup ici 265,897 421 632

Toplam 268,754 424
) Gruplar arasi 4,544 3 1,515 2,251 ,082
lletisim ve Sosyal Beceri 1 283,263 421 673
Diizeyi

Toplam 287,807 424
Ucretli O gretmenlik Gruplar arasi 3,578 3 1,193 1,419 ,237
Uygulamasma Yonelik ~ Grup igi 353,074 420 ,841
Tutum

Toplam 356,653 423
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Katilimcilarin Goérev Yaptiklar: Okullara Gore Anova Analizi

Katilimcilarin  gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore oOgretmenlerin ticretli
ogretmenlik uygulamasina iliskin yaptiklar: degerlendirmeler agisindan anlamli bir
farklilik Ucretli Ogretmenlik Uygulamasina Yonelik Tutum icin goriilmiis (p<0,05)
ancak diger boyutlar igin tespit edilememistir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul
tiirlerine gore ticretli 6gretmenlik uygulamasina iliskin yaptiklar: degerlendirmeler alt
boyutu degismektedir. Analiz sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin gorev yaptiklar: okullara gore anova analizi.

Kareler df Kareler Ort. F P
Toplami
1
Mesleki Acdan Grup ararast 1,226 3409 421 738
Yeterlilik Diizeyi Grup ici 408,403 421,970
Toplam 409,629 424
Gruplar arast 776 3 ,259 ,405 ,749
Performans Diizeyi Grup ici 268,705 421 638
Toplam 269,482 424
. Gruplar arast 718 3 ,239 ,350 ,789
Iletisim ve Sosyal Beceri Grup ici 287 427 401 683
Diizeyi ’ ’
Toplam 288,145 424
Ucretli Ogretmenlik Gruplar arast 10,445 3 3,482 4222 006
Uygulamasma Yonelik Grup ici 346,331 420 825
Tutum ’ ’
Toplam 356,777 423

Ucretli Ogretmenlik Uygulamasma Yonelik Tutum Boyutu 6gretmenlerin
gorev yaptiklar: okul tiirlerine gore verilen cevaplarin ortalamalar: arasinda anlamli
bir farklilik vardir. Bu farki anlamak icin post hoc testlerinden Tukey testi
incelenmistir. flkokulda calisan ogretmenler ile ortaokulda galisan Ogretmenlerin
verdikleri cevaplarin ortalamalar: arasinda anlamh farklihik gortlmiistiir. Ortaokulda
gorev yapan ogretmenler, ilkokulda calisan 6gretmenlere gore ticretli 6gretmenlik
uygulamasma yonelik tutum konusunda daha olumlu gorts ifade etmislerdir.
[lkokulda gorev yapan dgretmenler ortaokulda gorev yapan 6gretmenlere gore ticretli
ogretmenlik uygulamasmin akademik basariy1r olumsuz etkileyecegi seklinde goriis
bildirmislerdir.
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Tartisma ve Sonug

Arastirma kapsaminda ulasilan sonuglara gore katilimcilarin cinsiyetlerine
iliskin yapilan t testi analizinde anlamh diizeyde bir farklilik 6lgegin alt boyutlarinda
bulunmamiustir. Ogretmenlerin {icretli 6gretmenlik uygulamasina iligkin yaptiklari
degerlendirmeler kadmm ya da erkek olma durumlarma gore degisiklik
gostermemektedir. Benzer arastirmalarin sonuglari1 biraz farkhi ¢ikmistir. Tung ve
Taner (2020) ile Yikilmaz ve Alincak, (2022) calismalarinda, ticretli 6gretmenlik
uygulamasmin bu kapsamda calisan egitmenlerin o6zlik haklarina ve sosyal
stattilerine zarar verdigi sonucuna ulagsmistir. Bu durum cinsiyete gore farklilasmistur.
Yalgmn vd (2021), Tuncer (2012) ve Giivercin (2014) de calismalarinda {ticretli
ogretmenligin is glivencesinden yoksun bir isttihdam bi¢imi haline geldigini, ticretli
ogretmenlerin is gtivencesinden yoksun istthdamimin onlar1 asli gorevlerinden
uzaklastirarak sinifta gozlemci ve denetleyici konumuna getirdigini, bu durumun da
ogretmenligi gegici bir gorev olarak gormelerine ve gelecek kaygisi yasamalarina
neden oldugu sonucuna ulasmuglardir. Bu durum cinsiyete gore bir degisim
gostermemistir.

Yapilan t testi sonucunda katiimcilarin medeni durumlarina gore faktorler
acisindan anlamh bir farklilik olgegin alt boyutlarimin hicbirinde bulunmamustir.
Ogretmenlerin ticretli 6gretmenlik uygulamasina iliskin yaptiklari degerlendirmeler
evli ya da bekar olma durumlarma gore degisiklik gostermemektedir. Yilmaz (2018)
calismasinda, {ticretli 6gretmenlerin yaptiklar: isin karsihigini alamadiklarmi ve bu
durumun kadrolu 6gretmenlerle kiyaslandiginda haksizlik olarak gortildugtini
belirterek, bu durum evli ya da bekar olma durumlarina gore degismedigini rapor
etmistir.

Katilmcilarin egitim durumlarina iliskin yapilan t testi sonucuna gore, dlgegin
alt boyutlarmin hicbirinde anlamh diizeyde bir farkhihk bulunmamustir.
Ogretmenlerin ticretli 6gretmenlik uygulamasina iliskin yaptiklari degerlendirmeler
lisans ya da lisanstistii mezunu olma durumlarma gore degisiklik gostermedigi
soylenebilir. Literattirde Tung ve Taner (2020) ve Yalcin vd. (2021) tarafindan yapilan
calismalarda, ticretli dgretmenlik uygulamasimin bu kapsamda faaliyet gosteren
egitmenlerin 6zliik haklarina ve sosyal statiilerine zarar verdigi sonucuna ulasmaistir.
Ancak bu durum egitim durumlarina gore bir farklilasma gostermemektedir.

Katilimcilarin mesleki kidemlerine iliskin yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucuna gore faktorler agisindan anlamli bir farkliik olgegin alt boyutlarinin
higbirinde bulunmamistir. Ogretmenlerin mesleki kidem siirelerinin uzun ya da kisa
olmasina gore ticretli 6gretmenlik uygulamasma iliskin yaptiklar1 degerlendirmeler
degismemektedir. Yalgn vd. (2021) calismalarinda {cretli Ogretmenligin is
glivencesinden yoksun bir istihdam bigimi haline geldigini, ticretli 6gretmenlerin is
gilivencesinden yoksun istthdaminin onlar1 asli gorevlerinden uzaklastirarak simifta
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gozlemci ve denetleyici konumuna getirdigini, bu durumun da 6gretmenligi gecici bir
gorev olarak gormelerine ve gelecek kaygisi yasamalarina neden oldugu sonucuna
ulasmislardir. Calismada kidem degiskenine gore bir farklilasma olmamistir. Yalgin
vd. (2021) tarafindan yapilan arastirmada benzer bir sonuca ulasilmistir. Buna gore
ticretli 6gretmenlerin yaptiklari ise karsilik olarak hak ettikleri ticreti alamadiklar: ve
bu durumun kadrolu meslektaslariyla karsilastirildiginda, haksizlik ve adaletsizlik
algisina yol actig1 soylenebilir.

Gorev yapilan okul tiirlerine iliskin yapilan tek yonlti varsyans analizi
sonucuna gore katilimcilarin algilarina gore faktorler agisindan anlamh diizeyde bir
farklilik ticretli 6gretmenlik uygulamasina yonelik tutum alt boyutunda goriilmiistir.
Ortaokulda gorev yapan Ogretmenler, ilkokulda calisan 6gretmenlere gore ticretli
ogretmenlik uygulamasina yonelik tutum konusunda daha olumlu goriis ifade
etmislerdir. Alanbay (2021) yapmis oldugu calismada okul tiirlerine gore bir farklilik
olup olmadigma bakmistir. Yapilan arastirma sonucuna gore bir farklilasma
olmamustir.

Milli Egitim Bakanligi, isgiici harcamalarimi azaltirken egitmen talebini
karsilamak igin gesitli yontemler kullanmaktadir. Ucretli ogretmenlik uygulamasimnin,
ogretmen istihdam secenekleri arasinda en zor olan1 olduguna inanilmaktadir. Bunun
nedeni, ticretli 6gretmenlerin diisiik ticret ve yetersiz o6zliik haklar1 nedeniyle
sozlesmeli veya kadrolu 6gretmenlere kiyasla daha fazla zorluk yasamasidir. Ucretli
ogretmenler her an isten ¢ikarilabilecekleri igin, degerlerini kanitlamak zorundadirlar.
Sonug olarak, kendilerini gelistirmek yerine kadrolu 6gretmenlerle kiyaslamalara yol
acmaktadir (Alanbay, 2021).

Ucretli 6gretmenlerin sendikalara tiye olmalarina izin verilmez. Sicil numarasi
alamayan ticretli 6gretmenler 6gretmen kimligine sahip degildir (Yilmaz, 2018). Sonug
olarak, Ogretmenlere saglanan paso veya Ogretmen lojmani gibi kaynaklar:
kullanamamaktadirlar. Ucretli ogretmenler merkezi bir sekilde atanmamaktadir
(Durmaz, 2014). Uygulamada 6gretmen olarak taninmamalari, kisith haklara sahip
olmalar1 gibi etkenler neticesinde genellikle gelecek kaygisi tasimakta, maddi ve
manevi melankoliye itilmektedirler (Alanbay, 2021).

Ucretli 6gretmenlerin toplam sayist bilinmemektedir. Kaymakamlik onay1
olmadan atanamayan Ogretmenler, ilge milli egitim midtrleri tarafindan
gorevlendirilmektedir. Ucretli 6gretmen olarak atananlar her zaman egitim fakiiltesi
mezunu olmayabiliyor. Hatta atandiklar1 alanda higbir formel egitime sahip
olmayabilirler. Bu durum, ogretmen acig1 nedeniyle ihtiya¢ duyulan ticretli
ogretmenlik uygulamas: sonucunda egitimin kalitesinin diistiigiinti gostermektedir
(Durmaz, 2014). Veliler ise bu tiir gorevler nedeniyle ticretli 6gretmenlere karsi
c¢ikmakta ve Ogrenci basarisizliklarindan onlari sorumlu tutmaktadir. Veliler
cocuklarmin egitimlerinin en kaliteli 6gretmenlerce verilmesini talep etmekte, ticretli
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ogretmenin ¢cocugunun derslerine girmesinden rahatsiz olmaktadir.

Oneriler

Milli Egitim Sistemi'nde yapilan sik degisiklikler Ogretmen istihdamu
konusunun sorun kaynagini teskil etmektedir. Milli Egitim Sistemi igerisinde birgcok
alan1 orta ve uzun vadede etkileyecek herhangi bir karar alinmadan ¢nce konunun
muhatabi1 olan uzmanlarin ve tiniversitelerin gortisleri mutlaka alinmalidir. Yapilacak
degisikligin orta ve uzun vadede eksileri ve artilar1 degerlendirilmeli, konunun
muhataplarinin esgiidtimiinde ortak, etkili ve tutarli planlamalar yapilmalidur.

Ogretmen  istihdamimi  etkileyecek kararlarda arz-talep dengesinin
bozulmamasina, norm fazlas1 6gretmenlerin ve karsilanamayacak diizeyde 6gretmen
ihtiyacinin ortaya ¢ikmamasma ve bu konuda egitim fakiiltelerindeki uzmanlarin
goruslerinin alinmasina dikkat edilmelidir.

Egitim fakiiltelerinin kontenjanlar: tilkede yillik atanacak maksimum 6gretmen
sayisina gore belirlenmelidir. Atama bekleyen 6gretmenlerin sayilarinin her gecen yil
arttig1 gercegi goz oniine alindiginda yigilmalarin stirdiigii ve arttig1 su gotiirmez bir
gercek olarak karsimizda durmaktadir. Bircok {iniversite daha fazla o6grenci
kaydetmek amaciyla egitim fakiiltesi agmakta, bu fakiiltede okuyan 6grencilerin sayisi
her yil artmakta ve mezun sayisi da yildan yila artmaktadir. Bu da atanamayan
ogretmenlerin sayilarmin yildan yila artmasina neden olmaktadir. Atanamayan
ogretmenler de gesitli islere yonelmekte, 6nemli bir kism1 da ticretli 6gretmen olarak
calismaya baglamak zorunda kalmaktadir. Ucretli dgretmen sayisi yildan yila
azaltilmasi gerekirken yildan yila artis gostermekte, bu da yeni sorunlar1 beraberinde
getirmektedir.

Ucretli 6gretmenlik uygulamasina kademeli olarak son verilmelidir. Ucretli
ogretmenlik uygulamasma veli goziinden, okul idarecileri goziinden, ({icretli
ogretmenlerin kendilerinin goziinden bakildiginda bircok sorun ve risk tasiyan bir
uygulama oldugu ortadadir. Bu uygulamanin kaldirilmas: ve yerine ne tiir bir sitem
getirilmesi ile ilgili tilke capinda cesitli calistay ve kongreler yapilmali, bilimsel
arastirmalar ve anketler 1s181nda isin mutfagindaki kisiler nderliginde tartisiimalidir.
Ulkemizde egitim alaninda acil ¢oziim bekleyen sorunlarin baglarinda gelen {icretli
ogretmenlik sistemi, kimi cevrelerce ticretli kolelik olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda sorun kroniklesmeden acil careler aranmalidir. Ulkemiz egitim sisteminin
ve cocuklarin gelecegine dogrudan etki edebilecek bu sorunun bir an énce ¢oziilmesi
gerekmektedir.
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Extended Abstract

Introduction

For a country to develop economically, socially, and culturally, it must have a
developed education system. The success of the education system also depends on
qualified teachers who are trained and employed (Sisman, 2009). The success of the
education system depends on the qualified teachers in that country (Can, 2004). To be
successful in teaching, which requires patience, dedication, attention, punctuality, and
dynamic workforce, it is important for the profession to do the job lovingly, willingly
and meticulously. The idea of "why people choose" a profession and "how they see it"
proves that the profession is different from other professions. It is said that processes
such as training and selection of teachers need to be done differently from other
professions. For educators to have a positive impact on learners, to convey the
necessary information and to ensure character development, well-structured teacher
training programs are needed in which educators can train themselves (Soydan, 2018;
Yaman, 2018).

Teachers are the primary people responsible for making all arrangements and
implementations to educate the population in the country and increase their quality.
A qualified educator must have the best level of general culture, field knowledge and
pedagogical equipment. The information, attitudes, skills, and values given to
students at school remain with students not only in the educational environment but
throughout life. The social place of the teaching profession and teacher employment
in Turkey has always maintained its importance from past to present, and the policies
implemented in this field have constantly changed. While the importance of the
teaching profession is sometimes lost among other social problems, it can sometimes
find a place in the political arena in the context of discussing teachers' problems
(Sisman, 2009). Teaching is both a personal and social profession. It is possible to state
that the effects of these two dimensions on students are simultaneous. In this context,
the personal development of teachers and the development of society cannot be
considered independently of each other. Teaching is defined as a profession of
specialization, a profession of professions. Because the teaching profession acts as a
lock and key in the training of all other professional groups. The teacher is the person
who tests his students, ensures discipline, defends the moral and ethical values of the
society and conveys them to the students (Celikte et al., 2005). In our country, various
developments have been made in terms of both quality and quantity in the training of
teacher candidates. It can be said that because of the teachers who will educate the new
generations have completed themselves professionally and personally, they will have
an impact on our country's students having a say in the world, like students who
receive education at various standards as in developed countries (Soydan, 2018). It is
thought that the formation of such organizations will contribute to education in terms
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of the improvement and development of the education system for teachers who want
to gain a professional identity in their profession. It is seen that professional organizing
unions have decisive features in developing the qualifications and establishing
professional standards of professional professions such as teaching (Yaman, 2018).

Method

This research is quantitative research and was conducted in a descriptive
survey model. Descriptive scanning: It is to observe and examine the situation and
variables examined in a manner appropriate to their nature (Karasar, 2023). In the
context of the survey model, the perceptions of teachers and administrators regarding
paid teaching were examined in schools and the data was accessed in its natural
environment. The study group of the research consists of teachers and school
administrators working in MEB K12 level schools in the 2022-2023 academic year.
Simple random sampling method was determined based on the participants of the
study who participated in the study voluntarily.

In the research, Ogulmus et al. (2013) was used to determine the problems that
paid teachers encounter while performing their duties. The scale consists of 30
statements and 4 sub-dimensions. These sub-dimensions and scale items are as
follows. 10 items are "professional competence level, 7 items are performance level, 6
items are communication and social skill level, and 7 items are attitude towards paid
teaching practice." SPSS 26 program was used to analyze the data obtained from the
scales applied in the study. In the data analysis section of the research, findings
obtained from descriptive statistics methods were evaluated to determine the
distribution normality of the data, and one-way analysis of variance, t-test, regression,
and Pearson correlation analysis were performed.

Findings

It was determined that the items with the highest mean in the context of total
scores on the scale were "Paid teaching practice negatively affects student success" (X
'=3.8). The statements with the highest average are "Paid teachers' communication with
students is at a good level." (X =3.97) and “Paid teachers pay due attention to their
attire (X =3.88). When the averages of the answers to the statements are examined, the
statement with the lowest average is "The lack of job security of paid teachers does not
reduce their motivation." It was determined that (X =2.13). The items with the lowest
mean are, in order: "Paid teachers have difficulty in developing materials for the
course." (X =2.80) and "Paid teachers are willing to participate in volunteer work
outside working hours related to the school (X =2.84).

In line with the participants' perceptions, no significant difference was detected
regarding the gender variable. Teachers' evaluations regarding paid teaching practice
do not vary depending on whether they are male or female.
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No significant difference in terms of factors according to the marital status of
the participants could be detected in any of the sub-dimensions of the scale. Teachers'
evaluations regarding paid teaching practice do not vary depending on whether they
are married or single.

There was no significant difference in terms of factors according to the
educational status of the participants in any of the sub-dimensions of the scale.
Teachers' evaluations regarding paid teaching practice do not vary depending on
whether they are undergraduate or graduate graduates.

No significant difference was observed in terms of teachers' evaluations of paid
teaching practice according to the participants' professional seniority for any
dimension of the scale. Teachers' evaluations regarding paid teaching practice do not
change depending on whether their professional tenure is long or short.

A significant difference in terms of teachers' evaluations of paid teaching
practice according to the type of schools where the participants work was seen for
Attitude Towards Paid Teaching Practice (p<0.05) but could not be detected for other
dimensions. The sub-dimension of teachers' evaluations regarding paid teaching
practice varies depending on the type of schools they work in.

There is a significant difference between the averages of the answers given to
the Attitude Dimension Towards Paid Teaching Practice according to the types of
schools where teachers work. To understand this difference, the Tukey test, one of the
post hoc tests, was examined. There was a significant difference between the average
answers given by teachers working in primary schools and teachers working in
secondary schools. Teachers working in secondary schools expressed more positive
opinions about the attitude towards paid teaching practice than teachers working in
primary schools. Teachers working in primary schools expressed the opinion that paid
teaching practice would negatively affect academic success compared to teachers
working in secondary schools.

Conclusion, Disscusion and Suggestions

According to the results obtained within the scope of the research, no significant
difference was found in the sub-dimensions of the scale in the t test analysis regarding
the gender of the participants. Teachers' evaluations regarding paid teaching practice
do not vary depending on whether they are male or female. As a result of the analysis,
no significant difference was found in any of the sub-dimensions of the scale in terms
of factors according to the marital status of the participants. Teachers' evaluations
regarding paid teaching practice do not vary depending on whether they are married
or single.

According to the t-test results regarding the educational status of the
participants, no significant difference was found in any of the sub-dimensions of the
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scale. It can be said that teachers' evaluations regarding paid teaching practice do not
vary depending on whether they are undergraduate or graduate graduates.

According to the results of one-way analysis of variance regarding the
professional seniority of the participants, no significant difference in terms of factors
was found in any of the sub-dimensions of the scale. Teachers' evaluations regarding
paid teaching practice do not change depending on whether their professional tenure
is long or short. According to the results of the one-way analysis of variance regarding
the types of schools where they work, a significant difference in terms of factors
according to the perceptions of the participants was seen in the sub-dimension of
attitude towards paid teaching practice. Teachers working in secondary schools
expressed more positive opinions about the attitude towards paid teaching practice
than teachers working in primary schools.

As a result, they cannot use the resources provided to teachers, such as passes
or teacher housing. The total number of paid teachers is unknown. Teachers who
cannot be appointed without the approval of the district governorship are appointed
by district national education directors. Those appointed as paid teachers may not
always be graduates of the faculty of education. They may even have no formal
training in the field to which they are assigned. In decisions that will affect teacher
employment, care should be taken to ensure that the supply-demand balance is not
disrupted, that excess teachers and unmet teacher needs do not arise, and that the
opinions of experts in education faculties are sought on this issue.

The quotas of education faculties should be determined according to the
maximum number of teachers to be appointed annually in the country. Because the
number of teachers waiting for appointment increases every year, it is an indisputable
fact that the backlog continues and increases. Many universities open faculties of
education to enroll more students, the number of students studying in this faculty
increases every year and the number of graduates increases year by year. This causes
the number of unappointed teachers to increase year by year. Teachers who cannot be
appointed turn to various jobs, and a significant portion of them are forced to start
working as paid teachers. Although the number of paid teachers should be reduced
from year to year, it increases year by year, which brings new problems.

The practice of paid teaching should be phased out. When we look at the paid
teaching practice from the eyes of parents, from the eyes of school administrators, and
from the eyes of paid teachers themselves, it is obvious that it is a practice that carries
many problems and risks. Various workshops and congresses should be held across
the country regarding the abolition of this practice and what kind of system should be
replaced with it, and it should be discussed under the leadership of those in the know
in the light of scientific research and surveys. The paid teaching system, which is one
of the most urgent problems in the field of education in our country, is considered as
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paid slavery by some circles. In this context, urgent solutions should be sought before
the problem becomes chronic. This problem, which may directly affect the future of
our country's education system and children, needs to be solved as soon as possible.
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Ozet

Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin okullarda yenilik yonetimi
yeterlilik inanglari ile stratejik planlama tutumlar: arasimndaki iliskiyi
incelemektir. Arastirmada iligskisel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmamin galisma grubunu, 2021-2022 egitim 6gretim yili bahar
doneminde Karaman ilinde resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 217 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araglar1 olarak Baloglu, Karadag ve
Karaman (2008) tarafindan gelistirilen “Stratejik Planlama Tutumlan
Olgegi” ve Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilen “Okullarda Yenilik
Yonetimi Olgegi” kullamlmistir. Arastirma sonuglarma gore, okul
yoneticilerinin okullarda yenilik yonetimi yeterlilikleri inanclarina
iliskin algilarimin “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde oldugu, stratejik
planlama tutumlarina iliskin algillariin ise “bazen katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin okullarda yenilik
yonetimi yeterlilik inanclari ile stratejik planlama tutumlar1 arasinda
pozitif yonlii, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliskinin oldugu
belirlenmistir. Ayrica okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik
inanglarimin, stratejik planlama tutumlarmin anlamh yordayicisi
oldugu sonucuna ulasilmustir. Buna gore okul yoneticilerinin sahip
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Examining the Relationship Between School Administrators’
Innovation Management Beliefs and Strategic Planning Attitudes

Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between school administrators” competence
beliefs in innovation management and their strategic planning attitudes in schools. In this study,
a correlational survey model was used. The study group of the research consists of 217 school
administrators working in public schools in Karaman in the spring semester of 2021-2022
academic year. In this study, the “Strategic Planning Attitude Scale” developed by Baloglu,
Karadag, and Karaman (2008), and the “Innovation Management Scale for Schools” developed by
Biilbiil (2012) were used. It was seen that school administrators’ perceptions of innovation
management competencies in schools were at the level of “completely agree” and school
administrators' perceptions of strategic planning attitudes were at the level of “partially agree”. A
strong positive and significant relationship was determined between school administrators’
beliefs in their innovation management competence in schools and their strategic planning
attitudes. It was concluded that school administrators’ competence beliefs in innovation
management were significantly predicted their strategic planning attitudes. Accordingly, it can
be stated that school administrators’ innovation management competencies beliefs have an
important role in the forming and shaping of their strategic planning attitudes.

Key Words: Innovation management, strategic planning, leadership, school administrator

Giris

Canl1 bir sistem olan egitimin temel kaynag1 insandir. Okullar bu noktada almis
oldugu bireyi cesitli asamalardan gegcirerek etkilesimi icerisinde oldugu toplumu
etkilemekte ve bu cevreden de etkilemektedir (Sonmez, 2022). Boylelikle egitim
kurumlari, toplumda ortaya cikabilecek sorunlari onlenmeye calismakla birlikte
giindelik yasamdaki problemleri asgari seviyelere indirmeyi amaclamaktadir. Egitim
faaliyetlerin verimliligini saglamak ve okullarin etkililigini artirmak iyi bir planlama
ile mtimkiindiir. Bu planlardan biri de “bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte
ortaya c¢ikmasi muhtemel gidisatiz1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere
ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarmi 6lctimleme stireci” (Usta,
2014) olarak ifade edilen stratejik planlardir. Bu baglamdan hareketle okullarda
hazirlanan stratejik planlarin, yenilikci bir bakis acisiyla okullarda uygulanmasiyla
basta 6grenciler ve 6gretmenler olmak tizere tiim paydaslarin verimliligini artiracag:
duistintilmektedir. Okullar, degisen sosyal cevreye uyum saglayarak toplumun is
glcti, bilgisel ihtiyacim1 karsilamada ©nemli gorevler tstlenmektedir. Stratejik
planlarin gecmisteki uygulamalardan farkli yenilik¢i bir yapiya sahip olmasi,
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okullarda yoneticilerin liderlik vasiflarini yansitabilmeleri, okul paydaslarmin
gonillt olarak harekete gecebilmeleri ve bireylerin amagcta birliktelik
saglamalar1 bakimindan biiyiik 6neme sahiptir (Cetin, 2013; Senttirk ve Sagnak,
2012). Okullar, guintimtizle birlikte gelecegi de sekillendirmekle ilgilenir. Bunu da
egitimi daha ¢ok uzun vadeli bir siirece yayip yatirirmimni insana yaparak iginde
bulundugu toplumsal yasamla baglarin1 koparmadan kiiresellesen diinyadaki
yerini belirlemeye calisarak gerceklestirmelidir. Bu misyonu yerine getiremeyen
egitim kurumlarinin gelecege ulasmasi miimkiin olmayacak ve bu kurumlar
verimliligini yitirecektir (Aydogmus, 2021; Yildirim ve Ekinci, 2009).

Diinyada yasanan degisimler, kiiresel ve teknolojik gelismeler {ilkelerin
hazirlamis oldugu planlar: bircok yonden olumlu ve olumsuz olarak etkilemistir. Bu
gelismeler sosyal hayata da yansimus ve egitim gibi basat kaynagi insan olan
politikalarin da belirleyicisi olmustur. Kamu kurumlarin hazirlamis oldugu stratejik
izlemlerin donemsel kalkinma planlariyla celismemesi, tilkelerin gelecege giivenle
bakabilmesinde oldukca o©nemlidir. 21. ytizyilda {iretilen bilgi ve teknoloji,
toplumlarla birlikte kurumlar1 ve okullar1 yenilesmeye zorlamaktadir (Kalkinma
Bakanligi, 2013). Ozellikle okullar, toplumun gelecek kaygisii ve beklentilerini
giderici bir misyona ve vizyona sahip olmalarmin zorunlulugu nedeniyle degisime
uyum saglamak mecburiyetindedir. Ge¢miste okullarda hazirlanan stratejik planlarin
hem egitim kurumlarinin hem de sosyal ¢cevrenin ihtiyaclarina cevap verememesinden
otlirti stratejik planlarin etkili bir sekilde hazirlanmasi ve aktif olarak uygulanmas:
gerekliligini dogurmustur (Balci, 2011). Buradan hareketle okuldaki paydaslarin
verimliliginin ve potansiyelinin artirilmasinda ve yenilik yonetiminin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesinde stratejik planlarin, kurumun sahip oldugu
gereksinimlerin dikkate almarak hazirlanmasi elzemdir. Gelecege donitik gelismeleri
ongorerek kurumun vizyonunu gelistiren stratejik planlarin hazirlanabilmesi ise
yenilik yonetimi inanc1 ve davranislari ile miimkiin olabilecektir.

Egitim kurumlar1 da diger biittin kurumlarm temel dinamiklerinden dogan
degisime ihtiyac duyar. 21. ytizyilin yeterlilikleri ve beklentilerine cevap veremeyen
egitim kurumlari, bireylerin ihtiyaglarimi karsilayamamakta bunun yani sira arz-
talep-istihdam iliskisinin bozulmasma, bireylerin egitimden beklentilerinin
karsilanamayarak okullarin ¢evreyle baglarini kopmasma neden olmaktadir
(Yildirim ve Ekinci, 2009). Bu noktada okullarda stratejik planlama, bu misyonun
yerine getirilebilmesi bakimindan onem kazanmaktadir. Yerinde ve kurumlarin
ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde hazirlanmis stratejik planlar, okullarin
verimliligini artirabilmekte ve okullara yeniligi getirerek okullarda degisim ve
dontistimiin gerceklesmesine katki saglayabilmektedir (Balci, 2011). Bunun yolu da
okul yoneticilerinin degisime olan inanglar1 dogrultusunda kendilerini yenilemeleri
ve gelistirmeleri, ayrica etkili yenilik yonetimi davranislar1 sergileyerek okullarda
gerekli degisim ve dontistimii saglamalarindan gecmektedir (Coban, 2021).
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Yenilik yonetimi ve stratejik planlama kavramlar: birbirinden ayr1 terimlermis
gibi gortinse de okullarin 6z ihtiyaclarindan dogan stratejik planlamalar1 okul
liderlerinin yenilesmeyi yiiriitebilme yeterlilikleriyle dogru orantili oldugu ortaya
konulmaktadir. Bir baska deyisle, yenilik yonetimi davranislar1 sergileyen
yoneticilerin bulundugu egitim kurumlarinda daha etkili ve gelecege dair
perspektifler cizen stratejik planlarin hazirlanmasi beklenmektedir. Aksi bir durumda
ise istenilen degisim yeterliligine ve inancma sahip olmayan okul yoneticilerinin
belirlemis oldugu stratejik planlar hedefine ulasmayacak, kagit tizerinde kalacaktr.
Gelisimin ve degisimin hizhi bir sekilde yasandig1 giinimiizde egitim kurumlarmin
gecmisin gelenekgi, bireylerin ihtiyacini karsilayamayan egitim-6gretim stireglerinin
revize edilmesi, misyon ve vizyonlarinin gitincellenmesi gerekmektedir. Bu noktada
okullarm, yenilik¢i egitim-6gretim hedeflerine ulasmay1 saglayan, gelisigtizel
olmayan, istendik, asamal1 ve siirece yayilmis stratejik planlamalardan yararlanma
ihtiyac1 zorunlu hale gelmektedir. Bunun da yenilik yonetimi stireci ile yakindan ilgili
oldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin Amaci

lgili alanyazinda, okul yoneticilerinin okullarda yenilik yonetimi inanglarinm ve
stratejik planlama tutumlarinin ayr1 ayr1 incelendigi arastirmalar bulunmasina ragmen,
bu iki fenomen arasindaki iliskinin arastirildig: yeterli calismayla karsilasiimamastir.
Alanyazinda, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi inanglari ile stratejik planlama
tutumlarmin yakin bir iliski icerisinde oldugu dile getirilse de bu durumun yeterli
sayida arastirmalarla ortaya konulamamis olmasi ©nemli bir eksiklik olarak
degerlendirilmektedir. Bu agidan okul yoneticilerinin yenilik yonetimi inanglar1 ve
stratejik planlama tutumlar1 arasindaki iliskinin arastirilmasit oldukca ©nemlidir.
Ayrica, okul yoneticilerinin okullarda yenilik yonetimi inanglar1 ve stratejik planlama
tutumlar1 arasinda nasil bir iliskinin var oldugunun ortaya ¢ikarilmasi, ileride hem
okul yoneticilerinin bu iki fenomene iliskin sahip olduklar1 algilarin daha iyi
anlasilmasina, hem de uygulamada daha etkili olabilecek yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesine katki saglayacagina inanilmaktadur.

Ortaya konulan bu arastirmanin amacini, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
inanglar1 ile stratejik planlama tutumlar1 arasindaki iliskinin arastirilmas: teskil
etmistir. Bu kapsamda arastirmada su sorulara yanit aranmustir:

1. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar1 ne diizeydedir? Bu
diizeyler okul yoneticilerinin; cinsiyet, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiird,
ogrenim durumu, brans ve yoneticilikte gecirilen siire degiskenlerine gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermekte midir?
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2. Okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlari ne diizeydedir? Bu diizeyler
okul yoneticilerinin; cinsiyet, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirti, 6grenim
durumu, brans ve yoneticilikte gecirilen siire degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gostermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglari ile stratejik planlama
tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

4. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglari, stratejik planlama
tutumlarinin anlamh yordayicist midir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda
arastirmada iliskisel tarama modeli ise kosulmustur. Bir grubun ¢6ztimlenmek istenen
belli 6zelliklerini, durumlarmi oldugu gibi tespit etmek amaciyla veri toplamaya
tarama arastirmalar1 denir (Biytikoztirk wvd. 2018; Karasar, 2023). Miskisel
arastirmalar ise baglantilar1 ve iliskileri inceleyen arastirmalardir. Korelasyonel ve
nedensel karsilastirma yontemleri, iliskisel taramanin diizeylerine gore baslica
orneklerindendir (Buyukoztiirk vd., 2018). Hi@kisel tarama modeli, iki ya da daha ¢ok
degisken arasinda iliski olup olmama durumunu ve varsa bu iliskinin yoniind,
miktarin1 belirlenmeyi amaglamaktadir (Karasar, 2023). Bu kapsamda arastirmada
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri yenilik
yonetimi inanglari ile stratejik planlama tutumlar1 demografik degiskenler agisindan
da incelenmistir. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi inanglari ile stratejik planlama
tutumlar1 arasindaki iliskinin yont ve diizeyi tespit edilmistir. Ayrica okul
yoneticilerinin  sergiledikleri yenilik yonetimi inanclarmin stratejik planlama
tutumlarini yordama durumu analiz edilmistir.

Calisma Grubu
Arastirmanin galisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yili bahar déneminde

Karaman ili Milli Egitim Bakanligina bagli resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 217 okul yoneticisi olusturmaktadir. Calisma grubunda yer
alan okul yoneticilerinin demografik ozelliklerine ait bilgiler Tablo 1'de yer
almaktadir.
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Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait bilgiler

Degiskenler Degisken Alt Gruplar (n) (%)
| Cinsivet Kadin 71 32,7
Lomse Erkek 146 67,3
1-10 yil 38 17,5
2. Mesleki Kidem 11-20 y1l 63 29,0
21 y1l ve tizeri 116 53,5
Anaokulu/Anasmifi 32 14,7
o Ilkokul 37 17,1
3. Okul Tiirii
Ortaokul 33 15,2
Lise 115 53,0
.. . Lisans 124 57,1
4. Ogrenim Durumu - T
Lisansiistii 93 429
Sinif Ogretmeni 65 30,0
5. Brang — -
Brans Ogretmeni 152 70,0
1-10 y1l 120 55,3
6. Yoneticilikteki Hizmet Siiresi 11-20 y1l 46 21,2
21 y1l ve tizeri 51 23,5

Tablo 1'de gortildugti tizere cinsiyet degiskeni agisindan ¢alisma grubunun
%32,7'si kadin ogretmenlerden (n=71), %67,3ti erkek ogretmenlerden (n=146)
olusmaktadir. Mesleki kidem degiskeni bakimindan 6gretmenlerin %17,51 1-10 yil
(n=38), %29u 11-20 yil (n=63) ve 53,5'i ise 21 yil ve {izeri yil (n=116) mesleki
kideme sahiptir. Okul tiirti degiskeni bakimindan ogretmenlerin 14,7 sinin
anaokulu veya anasmifinda (n=32), %17,1'inin ilkokulda (n=37), %15,2'sinin
ortaokulda (n=33) ve %53’tiniin ise lisede (n=115) gorev yaptig1 goriilmektedir.
Ogrenim durumu degiskeni bakimindan dgretmenlerin %57, sinin lisans (n=124) ve
%42,9unun lisanstistii (n=93) diizeyinde 6grenime sahip oldugu goriilmektedir.
Brans degiskeni bakimindan arastirmaya katilan ogretmenlerin %30'u smif
ogretmeni (n=65), %70'i brans 6gretmenidir (n=152). Yoneticilikte gegirilen hizmet
stresi degiskeni bakimindan 6gretmenlerin 55,3 tintin 1-10 yil (n=120), %21,2’sinin
11-20 y1l (n=46) ve %23,5’inin ise 21 ve tizeri y1l (n=51) yoneticilik gorevi yaptig:
gortilmektedir.

Veri Toplama Araclar1

Arastirmada veri toplama araglari olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Kigisel Bilgiler Formu”, Biilbtil (2012) tarafindan gelistirilen “Okullarda Yenilik
Yénetimi Olgegi” ve Baloglu ve arkadaslari (2008) tarafindan gelistirilen “Stratejik

~ ey

Planlama Tutum Olgegi” kullanilmigtir. Asagida 6lcekler hakkinda bilgi verilmistir.

Okul Yéneticilerinin Yenilik Yonetimi Yeterlilik Inanglar Olgegi

Bu olgek Bulbil (2012) tarafindan okul yoneticilerinin algilarina gore okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglarini tespit etmek icin gelistirilmistir.
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Olcek, “1-hic katilmiyorum, 2-az katilmiyorum, 3-orta derecede katilryorum, 4-cok
katiliyorum, 5-tamamen katiliyorum” seklinde yamitlanan 5°1i Likert tipi olcektir.
Olgek, “girdi yonetimi”, “yenilik stratejisi”, “orgiitsel kiiltiir ve yap1” ve “proje
yonetimi” olmak tizere dort boyutlu olup, otuz iki maddeden olusmaktadir. Olgegin
genel toplam Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .96, Guttmen katsayis1 0.94;
Spearman Brown Kkatsayist 0.94’ttir. DFA sonuglar1 incelendiginde ise (x2/sd =
1042.95/458; GFI1=0.77; AGFI = 0.77, RMSEA = 0.077; SRMR= 0.049) 6lcegin giivenilir
degerlere sahip oldugu saptanmustir (Builbtil, 2012). Dolayisiyla olgegin, okul
yoneticilerinin  “yenilik  yonetimi yeterlilik inanclarmm”  belirlenmesinde

kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6l¢me araci oldugu belirtilebilir.

Stratejik Planlama Tutum Olgegi

Baloglu, Karadag ve Karaman (2008) tarafindan gelistirilen bu o¢lcek, okul
yoneticilerinin algilarma gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarim
belirlemek igin gelistirilmistir. Olgek, beceri gosterme sikligin gosteren “1-tamamen
katiliyorum, 2-katiliyorum, 3-bazen katiliyorum, 4-katilmiyorum, 5-hig
katilmiyorum” seklinde yamitlanan 51i Likert tipi olgektir. Olgek, “kurum
gelistirme”, “gtivensizlik”, “verimlilik”, “etkililik” ve “diren¢” olmak tizere bes
boyutlu olup, otuz bes maddeden olusmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha
katsayisinin .82, Spearman Brown katsayisinin .83 ve Guttman katsayisinin .84
oldugu ve DFA sonuglar1 incelendiginde (x2/sd = 263,41; CFI = .99; GFI = 0.91; AGFI
= 0.93; RMSR = .005) olcegin gtivenilir ve kullanilabilir degerlere sahip oldugu
belirlenmistir. (Baloglu vd., 2008). Dolayisiyla 6lgegin, okul yoneticilerinin “stratejik
planlama tutumlarmin” belirlenmesinde kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir
olgme arac1 oldugu belirtilebilir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma 6ncesinde Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Begeri
Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulunun 21.03.2022 tarih ve 02-2022/18
say1lt karari ile galismanin etik kurul izni alinmistir. Daha sonra Karaman 11 Milli
Egitim Midirligiinden de veri toplama izni alinmistir. Olgekler 2021-2022 egitim-
ogretim yili bahar doneminde Karaman ili ve ilcelerindeki egitim kurumlarinda
gorev yapmakta olan okul yoneticilerine uygulanmstir. Veriler, calisma grubunda
belirtilen resmi egitim kurumlarinin gesitli kademelerinde gorev yapmakta olan okul
yoneticilerine yoneltilen 6lcek sorularindan elde edilmistir. Arastirmaya katilimin
gontllii gerceklesmesi saglanmistir. Katilimcilar, dlgeklerin uygulanmasindan 6nce
goniilli katilim formu doldurup arastirmaya katilmislardir. Arastirmacilar 6lceklerin
uygulanmasi oOncesinde c¢alisma ile ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapmustir.
Arastirmada, olceklerin saglikli bir bicimde uygulanabilmesi icin okul yoneticilerine
gerekli aciklamalar yapilmistir. Bu kapsamda, yoneticilere arastirmanin amaci, 6l¢gme
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araglarmin niteligi ve bunlarin nasil doldurulacag ile ilgili bilgiler sunulmustur.
Ayrica, okul yoneticilerine 6lgeklere verdikleri yanmitlarin arastirma kapsami disinda
herhangi bir amacla kesinlikle kullanilmayacag ifade edilmistir.

Arastirma stirecinde katilimcilara, arastirmaya katilimin goniilliiliik esasina
dayali oldugu ve dilerlerse istedikleri an arastirmadan cekilebilecekleri de ifade
edilmistir. Toplanan veriler, arastirmaci tarafindan kontrol edilmis, uygun bicimde
doldurulmayan veri toplama aragclar: ¢ikarilarak arastirmada gecerli olan 217 veri
degerlendirmeye alinmustir. Verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi
kullanilmustir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, ¢ testi, tek yonlt varyans
analizi (ANOVA), F testinde ortaya ¢ikan farkin kaynagimni ortaya koymak amaciyla
yapilan post-hoc c¢oklu karsilastirma testlerinden LSD testi, pearson momentler
carpimi korelasyon testi ve regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde okul yoneticilerinin, yenilik yonetimi yeterlilik
inanglar1 ve stratejik planlama tutumlarina yonelik algilar1 bazi degiskenler
bakimindan karsilastirilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin okullarda yenilik yonetimi
inanclari ve stratejik planlama tutumlar1 arasindaki iliski ortaya konulmustur. Bunun
yant sira okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclarinin, stratejik
planlama tutumlarini yordama giictinti ortaya koyabilmek icin dogrusal regresyon
analizi yapilmistir.

Okul Yéneticilerinin Yenilik Yonetimi Yeterlilik Inanclarina iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin okullarda yenilik yonetimi yeterlilik inang diizeylerini
gosteren betimsel istatistikler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inancglar: algilarina iliskin betimsel
istatistikler

Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi X SS Anlam

1.Yenilik Yonetimi Yeterlilik Inanci 3,91 ,69 Cogu Zaman
1.a. Girdi Yonetimi 3,86 76 Cogu Zaman
1.b. Yenilik Stratejisi 3,97 ,68 Cogu Zaman
1.c. Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 3,88 77 Cogu Zaman
1.d. Proje Yonetimi 3,92 71 Cogu Zaman

Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilikleri inancina iliskin algilarmin
“cogu zaman (X=391)" diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde alt

boyutlardan “girdi yonetimi” alt boyutuna iliskin algilarmin “cogu zaman (X=3,86)

“yenilik stratejisi” alt boyutuna iliskin algilarinin “cogu zaman (X=3,97)", “orgiitsel
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kiiltir ve yap1” alt boyutuna iliskin algilarinin “cogu zaman (X=3,88)" ve “proje
yonetimi” alt boyutuna iligkin algilariin “cogu zaman (X=3,92)” diizeyinde oldugu
gortilmiisttir. Okul yoneticilerinin okul yenilik yonetimi yeterlilik inanclarmna iliskin
algilarimin alt boyutlarinin standart sapma degerleri incelendiginde en homojen
dagilimin “yenilik stratejisi” alt boyutunda (55=,68), en heterojen dagilimin ise
“orgiitsel kiiltiir ve yap1” alt boyutunda (55=,77) oldugu goriilmektedir. Tablo 3’te
okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar1 “cinsiyet” degiskenine gore
incelenmistir.

Tablo 3. Cinsiyete gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar1

Okullarda Yenilik Yénetimi Olgegi Cinsiyet n X 5§ t p
) Kadin 71 3,93 63
1.Yenilik Yonetimi Yeterlilik Inanci ’ 2,473 ,014*
Erkek 146 3,82 82
Kadin 71 4,08 53
1.a. Girdi Yonetimi ’ ,984 ,326
Erkek 146 3,92 74
. . Kadin 71 4,10 61
1.b. Yenilik Stratejisi 1,661 ,098
Erkek 146 3,78 81
N Kadin 71 4,12 54
1.c. Orgtitsel Kiilttir ve Yap1 2,944 ,004**
Erkek 146 3,83 77
Kadin 71 4,08 51
1.d. Proje Yonetimi 2,870  ,005*
Erkek 146 3,83 75

*<0,05, ** p<0,01

Elde edilen bu bulguya gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik
inanglar1 algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik
olusturdugu gortilmektedir (fo15y = 2,473, p<0,05). Okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi yeterlilik inanclari alt boyutlarindan “6rgtitsel kiiltiir ve yap1” alt boyutunda
cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi
anlasilmaktadir (¢@215) = 2,944, p<0,05). Benzer sekilde “proje yonetimi” alt boyutunda
da yonetici algilarimin cinsiyet degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu anlasilmaktadir (t15 = 2,870, p<0,05).

Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclari alt boyutlarindan “girdi
yonetimi” alt boyutundaki algilarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi anlasilmaktadir (f215 = ,984, p>0,05). Benzer sekilde “yenilik
stratejisi” alt boyutunda da cinsiyet degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 anlasilmaktadir (f215 = 1,661, p>0,05). Arastirmadan elde edilen bu
bulgulara gore kadin yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar1 algilarinin (X =
3,93) erkek yoneticilere gore (x = 3,82) daha yiiksek oldugu ve ortaya ¢ikan bu farkin
da anlamli oldugu ifade edilebilir. Bu dogrultuda kadin yoneticilerin erkek
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yoneticilere gore daha fazla yenilik yonetimi yeterlilik inancmma sahip oldugu
belirtilebilir. Arastirmada okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar:
“mesleki kidem” degiskenine gore incelenmis ve elde edilen sonuclar Tablo 5'te
sunulmustur.

Tablo 4. Mesleki kideme gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar:
Okullarda Yenilik Yonetimi -

Olcesi Mesleki Kidem n X SS F P
1-10 yal 38 3,98 ,589
1. Yenilik Yonetimi Yeterlilik
inanclar: 11-20 yul 63 3,84 ,691 ,601 ,049
21 yil ve tizeri 116 3,93 731
1-10 yal 38 4,03 ,653
l.a. Girdi Yonetimi 11-20 yul 63 3,78 810 1,287 ,278
21 yil ve tizeri 116 3,85 775
1-10 yal 38 3,96 ,613
1.a. Yenilik Stratejisi 11-20 yul 63 3,94 686 ,097 ,908
21 yil ve tizeri 116 3,99 705
1-10 yal 38 3,94 ,602
1.c. Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 ~ 11-20 y1l 63 3,80 745 ,552 577
21 yil ve tizeri 116 3,91 834
1-10 yal 38 3,99 ,595
1.d. Proje Yonetimi 11-20 yul 63 3,83 ,699 ,734 481
21 yil ve tizeri 116 3,95 764

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar1
algilarinin “mesleki kidem” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi anlasilmaktadir (Fp214) = ,601, p>0,05). Benzer sekilde olcegin alt
boyutlarindan “girdi yonetimi” (Fp-214) = 1,287, p>0,05), “yenilik stratejisi” (F(-214) =
,097, p>0,05), “orgiitsel kiiltiir ve yap1” (F-214)=,552, p>0,05) ve “proje yonetimi” (F-
214y =,734, p>0,05) alt boyutlarinda yonetici algilarinin mesleki kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bu kapsamda,
okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclar1 algilar1 arasindaki
farkliliklarin mesleki kidem degiskeni bakimindan istatistiksel acidan anlaml
olmadig1 sonucuna ulagilmustir. Arastirmada okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
yeterlilik inanglar1 bir baska degisken olan “gorev yapilan okul tiirti” degiskenine gore
incelenmis ve sonuglar Tablo 5'te sunulmustur.
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Tablo 5. Gorev yapilan okul tiirtine gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik
inanglari

Quilvbiyenlii G,y s r v i
Anaokulu (a) 32 4,22 A34
1. Yenilik Yonetimi Ilkokul (b) 37 402 743 4 .o oy @<
Yeterlilik Inanclar: Ortaokul (c) 33 3,77 628 ’ ’ (a)e(d)
Lise (d) 115 3,84 ,733
Anaokulu (a) 32 4,08 ,530
1.a. Girdi Yonetimi Hkokul (b) 37 394 888 1,515 ,212
Ortaokul (c) 33 3,71 ,812
Lise (d) 115 382 762
Anaokulu (a) 32 4,20 A75
1.b. Yenilik Stratejisi Hkokul (b) 37 4,04 689 2,640 ,050
Ortaokul (c) 33 3,75 ,605
Lise (d) 115 395 731
Anaokulu (a) 32 4,27 ,554
1.c. Orgiitsel Kiiltiir ve Ilkokul (b) 37 3,9 826 4153 - (@) (c)
Yapi Ortaokul (c) 33 3,76 ,665 ' ' a)(d)
Lise (d) 115 377 801
Anaokulu (a) 32 4,26 449
1.d. Proje Yonetimi okt ) 37 405 76l gh91 g @00
Ortaokul (c) 33 3,80 652 (@)~(d)
Lise (d) 115 3,83 ,754

*<0,05, ** p<0,01

Tablo 5e gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar:
algilarinin “gorev yapilan okul tiirti” degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml
farkliik gosterdigi anlagilmaktadir (Fi-213) = 3,438, p<0,05). Benzer sekilde “orgiitsel
kiltir ve yap1” (Fp213) = 4,153, p<0,05), “proje yonetimi” (F-213) =3,891, p<0,05) alt
boyutlarinda da anlamli farkliik oldugu goriilmektedir. “Girdi yonetimi” (F(-213)
=1,515, p>0,05) ve “yenilik stratejisi” (Fp213) =2,640, p>0,05) alt boyutlarinda ise
istatistiksel olarak anlamh bir farkliligin olmadig1 anlasiimaktadir. Yenilik yonetimi
yeterlilik inanglar1 toplamu ile oOrgtitsel kiiltiir-yapt ve proje yoOnetimi alt
boyutlarinda ortaya ¢ikan anlamli farkin hangi gruplar arasinda gercgeklestigini
belirlemek amacryla Post-hoc testlerinden LSD testi yapilmuistir.

Tablo 5'te gortilen farkin kaynagini ortaya koymak amaciyla yapilan “post-hoc
¢oklu karsilastirma” testlerinden “LSD” testi sonucuna gore F testinde ortaya ¢ikan
anlamli farkin yenilik yonetimi yeterlilik inanclar1 toplaminda ve orgiitsel kiiltiir ve
yapt ile proje yonetimi alt boyutlarinda anaokulunda gorev yapan okul yoneticileri ile
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ortaokul ve lisede gorev yapan okul yoneticileri arasinda oldugu belirlenmistir. Bu
sonuca gore anaokulunda gorev yapan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlilik
inanglar1 algilarinin, ortaokul ve liselerde gorev yapan yoneticilerin algilarina gore
daha yiiksek oldugu belirtilebilir. Tablo 6’da okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
yeterlilik inancglar1 “6grenim durumu” degiskenine gore incelenmistir.

Tablo 6. Ogrenim durumuna gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglart
Okullarda Yenilik Yonetimi ~ Ogrenim -

Olgegi Durumu " X > ! P
1. Yenilik Yonetimi Yeterlilik ~ Lisans 124 3,88 /737 - 906 366
Inanglar: Lisanstistii 93 3,96 ,636 , ,
Lisans
1.a. Girdi Yonetimi 124 3,82 812 -,966 ,335
Lisanstistii 93 3,92 ,702
Lisans
1.b. Yenilik Stratejisi - 124 3,94 702 -,676 ,500
Lisansiistii 93 4,01 ,656
. Lisans
1.c. Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 - 124 3,83 820 -1,108 ,269
Lisan tistii 93 3,95 ,700
Lisans
1.d. Proje Yonetimi - 124 389 /755 -,813 A17
Lisansiistii 923 3,97 ,666

Tablo 6’ya gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclarina iliskin
algilarinin “6grenim durumu” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi anlasilmaktadir (t2i5 = -,906, p>0,05). Benzer sekilde “girdi yonetimi”
(t15) = -,966, p>0,05), “yenilik stratejisi” (t15) = -,676, p>0,05), “ drgiitsel kiiltiir ve yap1”
(t@15) = -1,108, p>0,05) ve “proje yonetimi” (t15 = -,813, p>0,05) alt boyutlarinda da
istatistiksel olarak anlamli bir farklihk olmadig1 gortilmektedir. Arastirmada okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inancglar1 “brans” degiskenine gore
incelenmis ve sonuglar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Branga gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar:
Okullarda Yenilik Yonetimi =

.. B
Olcesi rans n X SS t P
1. Yenilik Yonetimi Yeterlilik ~ Stuf Ogretmeni 65 358 565 ai1n gope
Inanglari Brans Ogretmeni 152 3,39 726 ’ ’
Sinif Osretmeni
1.a. Girdi Yonetimi g 65 4,02 691 2,025 ,044*
Brang Ogretmeni 152 3,79 789
Sinif Osretmeni
1.b. Yenilik Stratejisi g 65 4,05 77 1,191 ,235
Brang Ogretmeni 152 3,93 720
. Simif Ogretmeni 41
1.c. Orgtitsel Kiilttir ve Yap1 g 65 19 /661 3,917  ,000**
Brang Ogretmeni 152 3,75 780
Sinif Osretmeni
1.d. Proje Yonetimi 5 65 4,18 286 3,595 ,000%*

Brang Ogretmeni 152 3,81 /741

*<0,05, ** p<0,01
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Tablo 7'ye gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglarma
iliskin algilarinin “brans” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (fx15y = 3,113, p<0,05). Benzer sekilde “girdi
yonetimi” (te15 = 2,025, p<0,05), “orgtitsel ve kiiltiir yap1” (teis = 3,917, p<0,05) ve
“proje yonetimi” (tei5 = 3,595, p<0,05) alt boyutlarinda da brans degiskenine
gore yonetici algilarimin istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik gosterdigi
gortilmektedir. “Yenilik stratejisi” alt boyutunda (ta15y = 1,191, p>0,05) ise
istatistiksel olarak anlamlilik bir farklihik bulunmamaktadir. Buna gore, brans
degiskenine gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclarma
yonelik toplam algilar1 incelendiginde simf 6gretmenlerinin yenilik yonetimi
yeterlilik inanclarina iliskin algilarmin brans oOgretmenlerine gore daha
yiksek oldugu ifade edilebilir. Tablo 8de okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi yeterlilik inanclar1 “yoneticilikte gecirilen stire” degiskenine gore
incelenmistir.

Tablo 8. Yoneticilikte gecirilen stireye gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik
inanglari

Okullarda Yenilik Yoneticilikte %
Yénetimi Olcegi Gegirilen Siire " X 59 F P LoD
1-10 yil (a) 120 3,84 716
1. Yenilik Yonetimi <« (@e()
Yeterlilik Inanclar: 11-20 yul (b) 46 3,83 764 4451013 (b)=(c)
21 yil ve tizeri (c) 51 4,16 ,510
1-10 y1l (a) 120 3583 784
1.a. Girdi Yonetimi 11-20 y1l (b) 46 3,80 835 1,069 345
21 yil ve fizeri (c) 51 4,00 ,651
1-10 y1l (a) 120 3,93 ,702
1.b. Yenilik Stratejisi 11-20 y1l (b) 46 3,98 758 937 585
21 y1l ve tizeri (c) 51 4,05 553
) 1-10 y1l (a) 120 3,77 772
1.c. Orgtitsel Kiilttir ve (@)~(c)
11-20 y1l (b 7,547 ,001**
Yapr yil (b) 46 3,78 ,831 b)os(c)
21 y1l ve tizeri (c) 51 4,24 ,600
1-10 y1l (a) 120 3583 732
1.d. Proje Yonetimi 11-20 y1l (b) 46 3,81 781 6,683 ,002** @<(0)
’ (b)e>(c)

21 y1l ve tizeri (c) 51 4,24 518

*p<0,05, ** p<0,01

Tablo 8’e gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglarina iliskin
algilarinin “yoneticilikte gegirilen stire” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F-214) = 4,451, p<0,05). Ayrica “orgutsel kiiltur ve
yapt” (Feoa = 7,547, p<0,05) ve “proje yoOnetimi” (Fp-214 = 6,683, p<0,05) alt
boyutlarinda da istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. “Girdi
yonetimi” (Fp-214) = 1,069, p>0,05) ve “yenilik stratejisi” (Fp-214y = ,537, p>0,05) alt
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boyutlarinda yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlilik inanclarina iliskin algilar:
yoneticilik kidemlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Tablo 8’de goriilen farkin kaynagini ortaya koymak amaciyla yapilan “post-hoc
¢oklu karsilastirma” testlerinden “LSD” testi sonucuna gore F testinde ortaya ¢ikan
anlamli farkin tiim boyutlarda yoneticilik kidemi 1-10 y1l olan yoneticiler ile yoneticilik
kidemi 21 yil ve {tizeri olan yoneticiler arasinda ve yoneticilik kidemi 11-20 yil olan
yoneticiler ile yoneticilik kidemi 21 yil ve {izeri olan yoneticiler arasinda oldugu
belirlenmistir. Bu sonuca gore yoneticilik kidemi 21 yil ve {izeri olan yoneticilerin
yenilik yonetimi yeterlilik inanclar1 algilarinin yoneticilik kidemi 1-10 yil ve 11-20 yil
olan yoneticilerin algilarina gore daha ytiksek oldugu belirtilebilir.

Okul Yéneticilerinin Stratejik Planlama Tutumlarina Iligkin Bulgular

Okul yoneticilerinin okullarda stratejik planlama tutum diizeylerine iliskin
betimsel istatistikler tablo 9'da yer almaktadir.

Tablo 9. Okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarmna iliskin betimsel istatistikler

Stratejik Planlama Tutum Olcegi X SS Anlam

1.Stratejik Planlama Tutumu 3,35 ,88 Bazen katiliyorum
1.a. Kurum Gelistirme 3,68 63 Katilryorum
1.b. Giivensizlik 2,50 73 Katilmiyorum
1.c. Verimlilik 3,76 80 Katilryorum
1.d. Etkililik 3,77 ,96 Katilryorum
1.e. Direng 2,64 88 Bazen Katiliyorum

Tablo 9’a gore, okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar: algilarmin
“bazen katiliyorum (X = 3,35)” diizeyinde oldugu gorilmustiir. Okul yoneticilerinin
stratejik planlama tutumlar1 alt boyutlarindan “kurum gelistirme” alt boyutuna iliskin
algilarinin  “katihyorum (X =3,68)" diizeyinde, “giivensizlik” alt boyutunda
“katilmiyorum (X =2,50)" diizeyinde, “verimlilik” alt boyutunda “katilryorum
(x =3,76)" diizeyinde, “etkililik” alt boyutunda “katiliyorum (x =3,77)” diizeyinde ve
“diren¢” alt boyutunda ise “bazen katiliyorum (X=2,64)" diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Standart sapma degerleri toplamindan hareketle stratejik planlama
tutumlarmin alt boyutlar: incelendiginde en homojen dagilimin “kurum gelistirme”
alt boyutunda (SS =,63), en heterojen dagilimin ise “etkililik” (SS = ,96) alt boyutunda
oldugu gortilmektedir. Tablo 10’da okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar:
“cinsiyet” degiskenine gore incelenmistir.
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Tablo 10. Cinsiyete gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar:

Stratejik Planlama Tutum Olcegi Cinsiyet n X SS t p
.. Kadin 71 3,47 43
1. Stratejik Planlama Tutumu 2,564 ,011%*
Erkek 146 3,29 50
Kadin 71 3,90 ,80
1.a. Kurum Gelistirme 2,679 ,008**
Erkek 146 3,57 ,89
Kadin 71 2,42 ,63
1.b. Giivensizlik -1,379 169
Erkek 146 2,55 ,64
Kadmn 71 3,95 ,70
1.c. Verimlilik d 2714 L007%*
Erkek 146 3,67 72
Kadin 71 3,97 82
1.d. Etkililik d ’ 2,573 ,011%*
Erkek 146 3,67 77
) Kadin 71 2,57 ,89
1.e. Direng -,739 ,460
Erkek 146 2,67 ,99

*<0,05, ** p<0,01

Tablo 10’a gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar1 algilarmin
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi tespit
edilmistir (t215 = 2,564, p<0,05). Bu dogrultuda kadin yoneticilerin stratejik planlama
tutum algilarmin (x = 3,47) erkek yoneticilerin algilarindan (X = 3,29) daha yiiksek
oldugu gortilmektedir. “Kurum gelistirme” alt boyutunda da yonetici algilarinin
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh bir farklihk gosterdigi
anlasilmaktadir (f215 = 2,679, p<0,05). Benzer sekilde okul yoneticilerinin algilara
gore stratejik planlama tutumlarindan “verimlilik” (15 = 2,714, p<0,05) ve “etkililik”
(t@15) = 2,573, p<0,05) alt boyutlarinda da cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik
gosterdigi anlasiilmaktadir.

Stratejik planlama tutum 6lgeginin “gitivensizlik” alt boyutunda (f215 = -1,379,
p>0,05) ve “direng” alt boyutunda (t@15 = -,739, p>0,05) ise cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 anlasilmaktadir. Okul yoneticilerinin
stratejik planlama tutumu toplam puan: ele alindiginda, kadin okul yoneticilerinin
stratejik planlama tutum puanlarinin erkek yoneticilere gore daha yiiksek oldugu ve
dolaystyla kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore stratejik planlama tutumlarmin
daha olumlu oldugu dile getirilebilir. Tablo 11’de okul yoneticilerinin stratejik
planlama tutumlar1 “mesleki kidem” degiskenine gore incelenmistir.
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Tablo 11. Mesleki kideme gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar:
Stratejik Planlama Tutum

Olgegi Mesleki Kidem n X SS F P
1-10 y1l 38 3,47 43
1. Stratejik Planlama Tutumu ~ 11-20 y1l 63 3,30 A1 1,589 ,207
21 yil ve tizeri 116 3,33 53
1-10 y1l 38 3,83 89
1.a. Kurum Gelistirme 11-20 yul 63 3,68 82 ,820 442
21 yil ve tizeri 116 3,62 90
1-10 y1l 38 2,48 ,60
1.b. Guivensizlik 11-20 yul 63 247 61 ,245 ,783
21 yil ve tizeri 116 253 66
1-10 y1l 38 4,00 A7
1.c. Verimlilik 11-20 yul 63 3,70 71 2,424 ,091
21 yil ve tizeri 116 3,72 79
1-10 y1l 38 3,90 ,62
1.d. Etkililik 11-20 yul 63 3,67 77 1,015 364
21 yil ve tizeri 116 3,78 ,86
1-10 y1l 38 2,70 ,92
1.e. Direng 11-20 yul 63 2,47 97 1,319 ,270
21 yil ve tizeri 116 271 97

Tablo 11’e gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar: algilarmin
“mesleki kidem” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi anlasilmaktadir (Fp21499 = 1,589, p>0,05). Benzer sekilde “kurum
gelistirme” alt boyutunda (F-214) = ,820, p>0,05), “gtivensizlik” alt boyutunda (F-214)
= ,245, p>0,05), “verimlilik” alt boyutunda (Fp214) = 2,424, p>0,05), “etkililik” alt
boyutunda (F-214) = 1,015, p>0,05) ve “direng alt boyutunda (F-214) = 1,319, p>0,05) da
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamaistir. Arastirmada elde edilen bu
bulgulardan hareketle, okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarmin mesleki
kidem degiskeni bakimindan birbirine yakin diizeyde oldugu ifade edilebilir. Bunun
yani sira mesleki kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalar arasinda ortaya ¢ikan
bu farklilign anlamli olmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu dogrultuda bu
arastirmada, “mesleki kidem” degiskeninin okul yoneticilerinin stratejik planlama
tutumlarina yonelik algilarinda anlamhi bir farklilik olusturmadigi sonucuna
ulasilmistir. Tablo 12°de okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar1 “gorev
yapilan okul tiirti” degiskenine gore incelenmistir.
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Tablo 12. Gorev yapilan okul tiirtine gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar:
Stratejik Planlama Tutum Gorev Yapilan —

Olgegi Okul Tiirii " X 55 F P
Anaokulu/anasmifi 32 3,44 ,858
Ilkokul
1. Stratejik Planlama Tutumu 37 3,40 812 1,347 ,260

Ortaokul 33 3,22 ,887
Lise 115 3,34 ,902
Anaokulu/anasmifi 32 3,77 ,858
Ilkokul

1.a. Kurum Gelistirme 37 3,76 812 1,556 201
Ortaokul 33 3,38 ,887
Lise 115 3,71 ,902
Anaokulu/anasmifi 32 2,60 ,783
Ilkokul

1.b. Giivensizlik 37 251 693 ,766 514
Ortaokul 33 2,60 ,603
Lise 115 2,45 ,588
Anaokulu/anasmifi 32 3,86 ,815
Ilkokul

1.c. Verimlilik 37 3,83 /662 ,929 427
Ortaokul 33 3,59 ,862
Lise 115 3,76 ,687
Anaokulu/anasmifi 32 3,93 ,975
Ilkokul

1.d. Etkililik 37 391 /667 1,246 ,294
Ortaokul 33 3,75 ,933
Lise 115 3,68 ,748
Anaokulu/anasmifi 32 2,64 747
Ikokul 37 2,61 1,11 093 964

1.e. Direng : )
Ortaokul 33 2,57 ,641
Lise 115 2,66 1,05

Tablo 12'ye gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar: algilarinin,
“gorev yapilan okul tiirti” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi anlasilmaktadir (Fp21499 = 1,347, p>0,05). Benzer sekilde “kurum
gelistirme” alt boyutunda (F-214) = 1,556, p>0,05), “gtivensizlik” alt boyutunda (F-214)
= ,766, p>0,05), “verimlilik” alt boyutunda (Fp214y = ,929, p>0,05), “etkililik” alt
boyutunda (Fp-214) = 1,246, p>0,05) ve “direng” alt boyutunda (Fp-214) = ,093, p>0,05)
da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Bu dogrultuda bu
arastirmada, “gorev yapilan okul tiirti” degiskeninin okul yoneticilerinin stratejik
planlama tutumlarma yonelik algillarinda anlamli bir farkliik olusturmadig:
sonucuna ulasilmistir. Tablo 13te okul yoneticilerinin stratejik planlama
tutumlar1 “6grenim durumu” degiskenine gore incelenmistir.
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Tablo 13. Ogrenim durumuna gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlari

Stratejik Planlama Tutum

Olcei Ogrenim durumu n X SS t 4
Li 124 3,39 A2

1. Stratejik Planlama Tutumu 1sans 1,375 171
Lisansiistii 93 3,29 ,56
Li 124 3,72 77

1.a. Kurum Gelistirme 1ans ,759 ,449
Lisansiistii 93 3,62 1,0
Li 124

1.b. Giivensizlik 1sans 2,52 60 354 723
Lisansiistii 93 2,49 ,68
Li

1.c. Verimlilik 1sans 124 381 S2 19 o
Lisansiistii 93 3,69 ,85

1.d. Btkililik Lisans 124 381 70 877 381
Lisansiistii 93 3,71 91
Li 124 2,73 ,94

1.e. Direnc 15ans 1673 09
Lisansiistii 93 2,51 ,98

Tablo 13’e gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar: algilarinda
“ogrenim durumu” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig1 anlasilmaktadir (¢@215 = 1,375, p>0,05). Benzer sekilde tiim alt boyutlarda
da “6grenim durumu” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir (p>0,05). Tablo 14'te okul yoneticilerinin stratejik
planlama tutumlar1 “brans” degiskenine gore incelenmistir.

Tablo 14. Branga gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar:
Stratejik Planlama Tutum

Olcei Brans ! > ! P
Sinif Osretmeni 65 340 49
1. Stratejik Planlama Tutumu g d ’ 1,066 ,288
Brang Ogretmeni 152 3,32 A8
Sinif Oretmeni 65 369 81
1.a. Kurum Gelistirme g d d ;101 ,920
Brang Ogretmeni 152 3,67 91
Sinif Osretmeni 65 257 72
1.b. Giivensizlik g a d ,944 ,346
Brang Ogretmeni 152 2,48 ,60
Sinif Ogretmeni 2
1.c. Verimlilik g 65 38 77 ,750 454
Brang Ogretmeni 152 3,74 71
Sinuf Ogretmeni 65 3,95 85
1.d. Etkililik g d 2,233 ,027*
Brang Ogretmeni 152 3,69 77
Sinif Ogretmeni 65 2,68 92
1.e. Direng ,398 ,691

Brans Ogretmeni 152 2,62 ,98

*p<0,05
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Tablo 14’e gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar1 algilarmin
“brans” degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir (t15 =1,066, p>0,05). Benzer sekilde stratejik planlama tutum Olcegi
toplaminda oldugu gibi “kurum gelistirme”, “gtivensizlik”, “verimlilik” ve “direnc”
alt boyutlarinda da brans degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig1 anlasilmaktadir (p>0,05). Stratejik planlama tutum algilarinin “etkililik” alt
boyutunda ise brans degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh farklilik
bulunmustur (te15 = 2,233, p<0,05). Bu bulguya gore simf 6gretmenlerinin stratejik
planlama tutumlar1 “etkililik” alt boyutuna iliskin algilarmin (x =3,95) brans
ogretmenlerine gore (X = 3,69) daha yiiksek oldugu belirtilebilir. Tablo 15'te okul
yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar: “yoneticilikte gecirilen stire” degiskenine
gore incelenmistir.

Tablo 15. Yoneticilikte gegirilen siireye gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar:
Stratejik Planlama Tutum Yoneticilikte —

Olgegi Gegirilen Siire X 55 F P
1-10 y1l 120 3,33 49
1. Stratejik Planlama Tutumu  11-20 y1l 46 3,37 45 ,206 814
21 yil ve tizeri 51 3,37 50
1-10 y1l 120 3,68 ,90
1.a. Kurum Gelistirme 11-20 yul 46 3,72 78 ,190 ,827
21 yil ve tizeri 51 3,61 93
1-10 y1l 120 2,43 58
1.b. Guivensizlik 11-20 yul 46 2,65 65 2,110 ,124
21 yil ve tizeri 51 2,54 72
1-10 y1l 120 3,79 ,69
1.c. Verimlilik 11-20 yul 46 3,65 72 ,660 518
21 yil ve tizeri 51 3,79 82
1-10 y1l 120 3,71 78
1.d. Etkililik 11-20 yul 46 3,68 ,69 2,379 ,095
21 yil ve tizeri 51 3,98 91
1-10 y1l 120 2,58 ,97
1.e. Direng 11-20 yul 46 2,68 96 423 ,656
21 yil ve tizeri 51 272 94

Tablo 15e gore okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlar: algilarmin
“yoneticilikte gecirilen stire” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi anlasilmaktadir (Fp2149y = ,206, p>0,05). Benzer sekilde “kurum
gelistirme” alt boyutunda (F-214) = ,190, p>0,05), “gtivensizlik” alt boyutunda (F-214)
= 2,110, p>0,05), “verimlilik” alt boyutunda (Fe2149 = ,660, p>0,05), “etkililik” alt
boyutunda (Fp-214) = 2,379, p>0,05) ve “direng alt boyutunda (Fp-214) = ,423, p>0,05) da
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istatistiksel olarak anlamli bir farklihik ortaya c¢ikmamustir. Bu dogrultuda bu
arastirmada, “yoneticilikte gegirilen stire” degiskeninin okul yoneticilerinin stratejik
planlama tutumlarina yonelik algilarinda anlamli bir farkhilik olusturmadig1 sonucuna
ulasilmistir.

Okul Yoneticilerinin Yenilik Yonetimi Yeterlilik Inanclar1 ile Stratejik Planlama
Tutumlar1 Arasindaki Tliski

Arastirmanin bu bolimiinde, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik
inanglari ile stratejik planlama tutumlar1 arasindaki iliski incelenmistir. Degiskenler
arasindaki iliskiyi test etmek {izere pearson momentler carpimi korelasyon testi
uygulanmis ve buna iliskin sonuglara Tablo 16'da yer verilmistir.

Tablo 16. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar: ile stratejik planlama
tutumlarina iliskin algilar1 arasindaki iliski
Degiskenler 1. la. 1b. 1. 1d. 2 2a. 2b. 2c 2d. 2e.

1. Okullarda Yenilik
Yonetimi

1.a. Girdi Yonetimi ,896™ -

1.b. Yenilik Stratejisi 892 727" -

1.c. Orgiitsel Kiiltiir ve
Yap1
1.d. Proje Yonetimi ,989~ 849~ 851" ,970" -

2. Stratejik Planlama
Tutum

2.a. Kurum Gelistirme  ,61™ 46" ,62" 46~ 24" 75" -

2.b. Giivensizlik ,02 0 -0 22 -12 06 -34" -

2.c. Verimlilik 76 73 86" 40" 25 77 727 - 347 -

2.d. Etkililik /91 73 28 19 73 55t 24" 83™ -

2.e. Direng o4 21 28" .90 12 64 .24 28" 15 12 -

*<0,05, ** p<0,01

Tablo 16’da goriildiigii tizere, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi inanclari ile
stratejik planlama tutumlar1 arasinda pozitif yonlt, yiiksek diizeyde ve anlamli bir
iliskinin oldugu (r= ,88, p<0,01) tespit edilmistir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin
yenilik yonetimi inanclar1 arttikca stratejik planlama tutumlarmi gelistirme ve
sergileme davranislariin da artacag ifade edilebilir.

Okullarda yenilik yonetimi inanglar1 6lgegi alt boyutlar ile stratejik planlama
tutum 6lcegi alt boyutlar1 karsilastirildiginda girdi yonetimi ve kurum gelistirme alt
boyutlar1 arasinda (r=,46, p<0,01) pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlaml bir iliski, girdi
yonetimi ve verimlilik alt boyutlar1 arasinda (r= ,73, p<0,01) pozitif yonli, ytiksek
diizeyde ve anlamh bir iligki, girdi yonetimi ve etkililik alt boyutlar1 arasinda (r=,91,
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p<0,01) pozitif yonli, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski, girdi yonetimi ve direng alt
boyutlar1 arasinda (r=,21, p<0,01) pozitif yonlii, dustik diizeyde ve anlaml bir iliski
belirlenmistir. Girdi yonetimi ve giivensizlik alt boyutlar1 arasinda ise anlaml bir
iliski bulunmamaktadir (r= ,01, p>0,01). Yenilik stratejisi ve kurum gelistirme alt
boyutlar1 arasinda (r=,62, p<0,01) pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamh bir iliski,
yenilik stratejisi ve verimlilik alt boyutlar1 arasinda (r= ,86, p<0,01) pozitif yonld,
yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski, yenilik stratejisi ve etkililik alt boyutlar
arasinda (r=,73, p<0,01), pozitif yonli, ytiksek diizeyde ve anlamh bir iliski, yenilik
stratejisi ve direng alt boyutlar1 arasinda (r= -,28, p<0,01), negatif yonli, dustk
diizeyde ve anlamli bir iliski belirlenmistir. Yenilik stratejisi ve gtivensizlik alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (r=,03, p>0,01).

Orgiitsel kiiltiir ve yap1 alt boyutu ile kurum gelistirme alt boyutu arasinda (r=
46, p<0,01), pozitif yonli, orta diizeyde ve anlaml bir iliski, orgiitsel kiiltiir ve yapr ile
gtvensizlik alt boyutlar1 arasinda (r=,22, p<0,01), pozitif yonli, diisik diizeyde ve
anlaml bir iliski, orgiitsel kiiltiir ve yapz ile verimlilik alt boyutlar: arasinda (r= ,40,
p<0,01), pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlaml bir iliski, orgtitsel kiiltir ve yapz ile
etkililik alt boyutlar1 arasinda (r=,28, p<0,01), pozitif yonli, dusiik diizeyde ve anlamh
bir iliski, orgiitsel kiiltiir ve yap1 ile direng alt boyutlar1 arasinda (r= -,90, p<0,01),
negatif yonlii, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Proje yonetimi alt
boyutu ile kurum gelistirme alt boyutu arasinda (r=,24, p<0,01), pozitif yonld, distik
diizeyde ve anlamli bir iliski, proje yonetimi ve verimlilik alt boyutu arasinda (r=,25,
p<0,01), pozitif yonlii, dustik diizeyde ve anlaml bir iliski, proje yonetimi ve etkililik
alt boyutu arasinda (r=,19, p<0,01), pozitif yonli, duistik dtizeyde ve anlaml bir iliski
bulunmaktadir. Proje yonetimi ve gtivensizlik alt boyutu arasinda (= -,12, p>0,01) ve
proje yonetimi ve direng alt boyutu arasinda (r= ,12, p>0,01) anlamh bir iliski
bulunmamaktadir.

Arastirma verilerinden elde edilen bu bulgulara gore, yenilik yonetimi
yeterlilik inang algis1 ytiksek olan okul yoneticilerinin, stratejik planlama tutumlarina
iliskin algilarmin da yiiksek olacag1 soylenebilir. Bir baska ifade ile okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglari ytikseldikce stratejik planlama
tutumlarinin  gelisecegi ve stratejik planlamaya yonelik olumlu tutum
sergilemelerinin dogru orantili olarak ytikselecegi ifade edilebilir.

Okul Yéneticilerinin Yenilik Yonetimi Yeterlilik Inanglarinin Stratejik Planlama
Tutumlarin1 Yordama Giicii

Arastirmada okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglarinin,
stratejik planlama tutumlarmi yordama giiciinii ortaya koyabilmek icin dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Bu analize iliskin sonuclar Tablo 17’de yer almaktadir.
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Tablo 17. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglarinin stratejik planlama
tutumlarmi yordama giicti

Bagunsiz Degiskenler Bagunli Degiskenler B B t p
Sabit Stratejik Planlama 021 216 /00
Yenilik Yonetimi Yeterlilik Inanclar: Tutumlar ,959 919 34,093 ,00

R= ,918 R2= ,844 F(1_216)=1162,32 P= ,000

Tablo 17ye gore, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inancglar:
stratejik planlama tutum davranislarini anlamli olarak yordamaktadir (Fa-216=
1162,32, p<0,01). Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglarina yonelik
algilari, stratejik planlama tutumlarmna iliskin algilarinin yaklasik %84’tinti (AR’ = ,84)
acikladig: goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglarinin
stratejik planlama tutumlar: tizerinde pozitif yonlii, anlamli ve yiiksek etkiye sahip
oldugu gortilmektedir (8= ,919, t= 34,093; p<0,01). Elde edilen bu bulgu neticesinde
okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglarma yonelik algilar1 arttikca
stratejik planlama tutumu gelistirme davramnislarinin da artacags ifade edilebilir.

Tartisma ve Sonug

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik
inanclarini gosterme diizeyinin “cogu zaman” derecesinde oldugu gortilmektedir. Alt
boyutlardan “yenilik stratejisi” en yiiksek ortalamaya sahipken “girdi yonetimi”
boyutunun en diisiik ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular
(Builbtil, 2012; Gol ve Biilbul, 2012) tarafindan yapilan calismalarla benzerlik
tasimaktadir. Yirci ve Aydogar’a (2020) gore, devlet ile 6zel 6gretim kurumlarindaki
Ogretmen goriislerinden hareketle yapilan calismada, en yiiksek ortalamanin
“orgtitsel kiiltur”, en duisiik ortalamanin ise “girdi yonetimi” alt boyutlarinda oldugu
ortaya konulmustur. Bu c¢alisma yine benzer sekilde Demiracan'in (2019)
calismasinda ortaya ¢ikan alt boyutlarin ortalamalari ile paralellik gostermektedir.

Okul vyoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inan¢ algilari, “cinsiyet”
degiskenine gore anlamh farklilik gostermektedir. Arastirmada kadin yoneticilerin
yenilik yonetimi inang algilarinin ortalamalarimin erkek yoneticilerden daha ytiksek
oldugu tespit edilmistir. Ayrica alt boyutlardan; “girdi yonetimi”, “yenilik stratejisi”
boyutlarinda cinsiyet degiskeni acisindan ayirt edicilik goriilmezken “orgiitsel kiilttir
ve yap1”, “proje yonetiminde” boyutlarinda ise anlamli farklilik géze carpmaktadir.
Bu bulgular Argon ve Ozgelik (2007) yaptig1 arastirmayla ortiismektedir. Karagelebi
ve Yilmaz'a (2020) gore kadinlarin yeniligi yonetme becerilerinin yiiksek olmasimin
nedenleri arasinda; 6z-benlik algilarinin, amag belirleme ve caba gostererek basarma
yetilerinin  yiiksek olmasindan kaynaklandigmi dile getirmektedir. Okul

yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclarina yonelik algilarinda mesleki
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kidem degiskenine gore anlamli fark ortaya ¢itkmamustir. Bu arastirmada elde edilen
bu bulgu, alanyazinda okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglarmin
mesleki kidem degiskeni Olciit alinarak elde edilen veriler ile ortismektedir (Argon
vd., 2014; Bayrakc ve Eraslan, 2014; Boydak vd., 2013; Gol, 2012; Karatas vd., 2015;
Omtir, 2014; Oztiirk, 2017).

Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inang algilariin “goérev yapilan
okul turti” degiskenine gore anlamh farklihik gosterdigi tespit edilmistir. Benzer
sekilde “orgtitsel kiiltiir ve yap1” ve “proje yonetimi” alt boyutlarinda da anlaml
farkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ortaya cikan anlamlh farkin hangi gruplar
arasinda gerceklestigini belirlemek amaciyla Post-hoc testlerinden LSD testi yapilmis
ve anlaml farkin anaokulunda gorev yapan okul yoneticileri ile ortaokul ve lisede
gorev yapan okul yoneticileri arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore
anaokulunda gorev yapan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlilik inanclar:
algilarinin, ortaokul ve liselerde gorev yapan yoneticilerin algilarina gore daha yiiksek
oldugu belirtilebilir. Anaokulundaki yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlilik inang
algilarinin  yiiksek ortalamaya sahip olmasiin sebepleri arasinda; anaokulu
yoneticilerinin ¢ogunlugunun kadin yoneticilerden olusmasinin en basta gelen
etmenlerden oldugu ifade edilebilir. Bunun yani sira Aktemur ve arkadaslarma (2024)
gore anaokulu Ogretmenlerinin yenilik¢i bir¢ok egitim uygulamalarina (robotik
kodlama, STEM egitimi) katilmis olmalari, siiflarinda yenilikci egitimlerin mesleki
gelismelerine katki sagladigini ifade etmeleri, anaokulu egitimcilerinin teknolojik ve
yenilikci materyallerle 6gretim ortamlarmni zenginlestirmeleri mevcut arastirma
bulgular1 dogrultusunda yenilikciligi destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclarina yonelik algilarinda
“ogrenim durumu” degiskeni acisindan anlamli farkliliga rastlanilmamuistir. Bu bulgu
benzer sekilde (Demiragan, 2019; Higyi1lmaz ve Sahin, 2020; Miirtezaoglu, 2015; Omiir,
2014; Sahin, 2018) tarafindan yapilan arastirmalardaki bulgularla ortiismektedir.
Boydak ve arkadaslar1 (2013) yaptiklar:1 arastirmada, okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi yeterlilik inang algilart mezuniyet degiskenine gore incelemisler ve lisans ile
on lisans mezuniyetine sahip olan yoneticilerin, ytiksek lisans mezuniyetine sahip
olanlara gore kendilerini yenilik yonetimi yeterliligi konusunda daha duyarli ve
yetkin bulduklar1 sonucuna ulasmislardir. Bu durum, yiiksek lisans mezunu
yoneticilerin kendilerini objektif degerlendirebilme yetisine sahip olmalarina
baglanmistir. Aydogar ve Yirci (2020) ogretmen goriislerinden hareketle yaptiklar:
calismada, devlet ve 6zel okulda galisan okul yoneticilerden lisans ve altt mezuniyete
sahip olan okul yoneticileri lehine “6rgtitsel kiiltiir ve yap1” alt boyutunda anlaml
farklilik gozlemlenmistir. Dolayisiyla bu bulgular, bu arastirmanin bu husustaki
bulgulari ile orttismemektedir. Ancak Top (2011) yaptig1 arastirmada, yoneticilerin
egitim durumlarmi net olarak karsilastirmasa da ytiiksek lisans mezuniyetine sahip
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olmanin okul yoneticilerinin yenilik yonetim becerilerini olumlu etkileyecegini
vurgulamaktadir.

Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclarina yonelik algilarmimn
“brans degiskeni” acisindan anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir. Benzer sekilde
“girdi yonetimi”, “Orgtitsel kiiltiir ve yap1” ve “proje yonetimi” alt boyutlarinda da
anlamli farklibk bulunmaktadir. Bu kapsamda, smif ogretmeni olan okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi algilarinin, brans 6gretmeni olan yoneticilerden daha
yiiksek olduguna sonucuna ulasilmistir. Kayabasi ve Ozerbas (2019), simf
ogretmenlerinin yenilikcilik kategorilerine gore kendilerini nasil algiladiklarin
inceledikleri arastirmada; smif 6gretmenlerini 6nctii, sorgulayici ve yenilikgi olarak
tanimlamaktadirlar. Ayrica bu arastirmada smif 6gretmenlerinin hicbiri kendilerini
gelenek¢i ve kuskucu olarak gormemeleri mevut arastirma bulgularmi
desteklemektedir. Benzer sekilde Bayrakci ve Eraslan (2014), 6gretmen gortislerinden
hareketle; ortadgretimde gorev yapan yoneticilerin inovasyon yetkinligini
arastirdiklar1 calismada smif Ogretmenlerinin, brans oOgretmenlerine gore okul
yoneticilerini  yenilik  yonetimi konusunda daha yetkin = bulduklarim
vurgulamiglardir.

Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inang algilarinda “yoneticilikte
gecirilen stire” degiskeni bakimindan anlamli farklilik elde edilmistir. Ayrica
“orgititsel kulttir ve yap1” ve “proje yonetimi” alt boyutlarinda da anlaml farklilik
tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan anlamli farkin hangi gruplar arasinda gerceklestigini
belirlemek amaciyla Post-hoc testlerinden LSD testi yapilmis ve anlamh farkin tim
boyutlarda yoneticilik kidemi 1-10 y1l olan yoneticiler ile yoneticilik kidemi 21 yil ve
tizeri olan yoneticiler arasinda ve yoneticilik kidemi 11-20 yil olan yoneticiler ile
yoneticilik kidemi 21 yil ve {izeri olan yoneticiler arasinda oldugu belirlenmistir.
Buna gore yoneticilik kidemi 21 yil ve tizeri olan yoneticilerin yenilik yonetimi
inang algilarmin; yoneticilik kidemi 1-10 yil, 11-20 yil olan yoneticilerden daha
yiiksek diizeyde oldugu belirtilebilir. Siirtictioglu'na (2011) gore 1-5 yilmi yeni
tamamlayan yoneticilerin 21 yi1l ve tizeri yoneticilik tecriibesine sahip olanlara gore
okul icerisinde 6ne c¢ikmak amaciyla daha fazla okul sorunlariyla ugrasmakta
ve daha fazla tiikenmislik egilimi gostermektedirler. Baska bir ifadeyle
yoneticilerin yoneticilik tecriibeleri arttikga tiikenmislik ditizeylerinin azalmasi
sayesinde problem ¢ozme becerileri gelistigi ifade edilmektedir. Ayrica arastirma
bulgularina gore 21 yil ve tizeri yoneticilik tecriibesine sahip okul yoneticilerinin
orgtitsel kiiltlir bag1 giiclendirme ve proje {iretme yetilerinin yiiksek diizeyde
olmasi mevcut arastirmay1 destekler niteliktedir. Benzer sekilde Aydogar ve
Yirci'nin (2020), ©gretmen gorislerinden hareketle konuya iliskin yaptiklar:
arastirmada Olcegin “oOrgiitsel kiiltiir ve yap1” alt boyutunda yoneticilikte gegirilen
stire degiskeni acisindan anlamli farkliligin oldugu bulgusuna ulagmuslardir.
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Okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarinin “bazen katiliyorum”
diizeyinde oldugu belirlenmistir. Alt boyutlardan “etkililik” en ytiksek ortalamaya;
“gtivensizlik” ise en duisiik ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
dogrultuda, okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarmin bekleneni
karsilayamayarak “orta diizeyde” ve olumlu oldugu ifade edilebilir. Benzer sekilde
Kaya (2019), stratejik planlamanin hazirlik ve uygulama asamalarinda yonetici ve
ogretmen algilarmin “orta diizeyde” oldugu sonucuna ulasarak mevcut arastirma
sonucuna benzer sonug elde etmistir. Alan yazin incelendiginde, yeterli hazirlik
asamasma yer verilmeyen stratejik planlama c¢alismalarnin basarisizlikla
sonuglanabilecegi ve bu dogrultuda stratejik planlamaya yonelik olumsuz tutumlarin
gelisebilecegini vurgulamaktadir (Bulut, 2014; Ekici, 2015; Memduhoglu ve Ugar,
2012b).

Okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarmin “cinsiyet” degiskenine gore
anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. “Kurum gelistirme”, “verimlilik” ve
“etkililik” alt boyutlarinda da anlamli farklihik gortilmektedir. Bu kapsamda kadin
yoneticilerin stratejik planlama tutum algilarinin erkek yoneticilerden daha ytiksek
oldugu belirtilebilir. Sen-Baz’a (2021) gore kadinlar kisisel kariyer basarilari ile
kurumlarmin devamliligini saglamay1 6zdeslestirmektedirler. Kadinlarm kurumlarin
gelecegi acisindan kurumsal strateji olusturabilme yeteneklerini oldukg¢a verimli
kullanmalari, mevcut arastirma bulgulariyla oértiismektedir. Ruderman ve arkaslarina
(2002) gore ise kadmlarn toplumsal hayattaki rol zenginlikleri sayesinde aile
hayatlarindaki planlama, liderlik ve sorun ¢ozebilme maharetlerini is hayatina da
tasiyabilmektedirler. Benzer sekilde yapilan diger calismalarda da kadin yoneticilerin
stratejik planlama tutum algilarinin daha ytiksek olmasi (Girginer, 2013; Kavak, 1997;
Yalcin, 2019) mevcut arastirma ile orttismektedir. Akbaba ve Yildizbas (2016), Giiler
(2013) ve Sener (2019), Ogretmen ve yoOnetici goriislerinden hareketle
gerceklestirdikleri arastirmalarda ise erkek yoneticilerin stratejik planlama algilarmin,
kadin yoneticilere gore daha ytiksek oldugu bulgusuna ulasmislardir. Kaya (2019) ise
yaptig1 arastirmada, yoneticilerin stratejik planlama tutum algilarinin cinsiyete gore
anlaml farklilik gostermedigini belirlemistir.

Okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarina iliskin algilarmin “mesleki
kidem” degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Benzer
sekilde Giiler'in (2013) yaptig1 arastirmada, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin stratejik planlama algilarinin mesleki kidem degiskeni bakimindan
anlaml farklilik gostermemesi mevcut arastirma ile ortiismektedir. Kavalci'ya (2013)
gore, okul yoneticilerinden 26 yil ve tizeri mesleki kidemi olan yoneticilerin stratejik
planlama tutumlarinin diisiik ve iyimser olmayan diizeyde oldugu saptanmustir.
Akbaba ve Yildizbas (2016), Tiirk ve Unsal (2007) ise okul yoneticilerinin mesleki
kidemi arttikca dogru orantili olarak stratejik planlamaya iliskin alg1 diizeyinin
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yiikseldigi sonucunu ortaya koymuslardir. Ancak Kocatepe (2010) ve Sener (2009)
yaptiklar1 calismalarda ise okul yoneticilerinin mesleki kidemi arttikca stratejik
planlamaya iliskin tutum ve ilgilerinin azaldigin ifade etmektedir.

Okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarina yonelik algilarinin “goérev
yapilan okul tiirtt” degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmistir. Benzer sekilde Ayranci (2013) yaptig1 calismada devlet ve 6zel okullarda
calisan okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarmimn okul tiirtine gore anlaml
farkliik gostermedigi sonucu mevcut arastrma ile Ortiismektedir. Okul
yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarina yonelik algilarmm 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli farkhilhik gostermedigi belirlenmistir. Benzer sekilde
alanyazinda ortaya konulan bazi arastirmalarda da okul yoneticilerinin stratejik
planlama tutum algilari, 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir (Gtiler, 2013; Sener, 2009; Ucar, 2018; Yalcin, 2019). Ancak Cetin
(2021), resmi okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan okul
yoneticilerinin stratejik planlama algilarini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada,
on lisans mezunu yoneticilerin stratejik planlama algilarinin, lisanstistii mezunu
yoneticilerden ytiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir.

Okul yoneticilerinin stratejik planlama tutumlarina iliskin algilarinin “brans”
degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi, sadece “etkililik” boyutunda anlamli
farklilik gosterdigi belirlenmistir. Benzer sekilde Kaya (2019) ve Kocatepe (2010)
yaptiklari calismalarda okul yoneticilerinin stratejik planlama tutum algilarinin brans
degiskenine gore anlamlilik farklilik gostermedigi sonucuna ulasmislardir. Ancak
Tasdemir (2006) ise sinif 6gretmeni olan yonetici algilarinin brans 6gretmenlerinden
yiiksek ve olumlu diizeyde oldugu bulgusuna ulasmistir. Okul yoneticilerinin stratejik
planlama tutumlarma iliskin algilarmim yoneticilikte gecirmis olduklar: stire
degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu bulgu, Ugar'in
(2018) ortaya koydugu, yoneticilikte gecirilen siirenin yoneticilerin stratejik planlama
tutumlarin etkilemedigi sonucu ile benzerlik gostermektedir. Cetin (2021) ve Yal¢in'in
(2019), yoneticilikte gegirilen stirenin yoneticilerin  stratejik planlama tutum
algilarinda anlamh farkliliga yol agmadiginmi iceren bulgular1 da bu arastirmay:
destekler mahiyettedir. Sener’e (2009) gore, yoneticilikte 1-5 yil kideme sahip olan
yoneticilerin stratejik planlama algilarinin yiiksek ve olumlu oldugu ifade edilirken bu
calismanin aksine Das’a (2016) gore ise yoneticilikte 1-5 yil kideme sahip olan
yoneticilerin dustik stratejik planlama algisina sahip olduklarimi tespit etmistir.
Alanyazinda yoneticilikte gegirilen siire degiskenine gore okul yoneticilerinin stratejik
planlama tutumlarina yonelik az sayida arastirma oldugu ve arastirmalar arasinda da
benzer sonuglarm olmadig goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclar: ile stratejik planlama
tutumlar1 arasindaki iliski incelenmis ve okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
yeterlilik inanclari ile stratejik planlama tutumlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlaml
bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Ayrica okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
yeterlilik inanglarmin, stratejik planlama tutumlarinin anlamli yordayicisi oldugu
ortaya ¢ikmustir. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglarma yonelik
algilari, stratejik planlama tutumlarma iliskin algilarmin yaklasik %84 tnii
aciklamaktadir. Bir baska ifade ilebu bulgu dogrultusunda okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi yeterlilik inanglarmin artmasmin stratejik planlama tutum dtizeylerinin
ylikselmesine onemli katkilar saglayacagi ifade edilebilir. Alanyazinda okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclari, farkli calismalarda da bagimsiz
degisken olarak kullanildig1 goriilmektedir. Bazi arastirmalarda da okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inang dtizeyleri; teknoloji liderligini,
girisimciligi ve kisisel degiskenleri anlamh yordadig goriilmektedir (Demiragan, 2019;
Miirtezaoglu, 2015; Sahin, 2018). Bu arastirmadan elde edilen bulgulardan hareketle
okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclarinin, stratejik planlama
tutumlarin gelistirme ve okullarda stratejik planlama kiilttirti olusturmalari agisindan
oldukga 6neme sahip oldugu belirtilebilir. Sonug olarak okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi yeterlilik inanclar1 arttikca stratejik planlama tutumlarmin da bundan
olumlu bir sekilde etkilenecegi ve artacagi ¢ikariminda bulunulabilir. Baska bir
ifadeyle yenilik yonetimi yeterlilik inanci gelismis olan okul yoneticilerinin, basariy1
yakalayabilme ve okullarin gerekli dontistimiinii saglayabilme konularinda gelismis
bir stratejik planlama tutum yetisine sahip olacaklar1 ngoriilebilir.

Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen sonuclar dogrultusunda ortaya konulan
oneriler; yapilacak arastirmalara, uygulamalara, egitimde politika belirleyicilere,
egitim kurumlarinda gorev yapacak yoneticilere katki saglayacag: ongoriilmektedir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

» Bu arastirma okul yoneticilerinin kendi algilarindan hareketle degerlendirilmistir.
Yapilacak calismalarda okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inang ve
stratejik planlama tutum algilarmi belirlemede; 6grenci, 6gretmen, veli, memur
olmayan personel goriislerinden hareketle arastirmalar yapilabilir.

> Bu calisma Karaman ili ile simirlidir. Ulke genelinde 6rneklem alarak veya belirli
bir pilot bolgeler secilerek okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglar:
ile stratejik planlama tutumlar1 arasindaki iliskiyi yonelik arastirmalara yer
verilebilir.

> Bu arastirmada egitim-6gretim idarecilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclar1
ile stratejik planlama tutumlar1 arasindaki iliskiye odaklanilmistir. Yapilacak diger
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arastirmalarda bu degiskenlerle okul etkililigi, toplant1 yeterliligi, vizyoner,
karizmatik, paylasilan liderlik gibi degiskenler arasinda arastirmalar yapilabilir.

» Kadin okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanglari ile stratejik planlama
tutumlarma yonelik algilarmin erkek yoneticilerinkinden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Kadinlarm erkek yoneticilere gore istatistiksel olarak okul
yonetiminde daha az gorev almalarina karsin okul yenilik yonetimi yeterlilik
inanclan ile stratejik planlama tutum algilarmin daha yiiksek olmasimi detaylh
incelemeye yonelik nicel, nitel veya karma desen arastirmalar gerceklestirilebilir.

> Stratejik planlama tutumlari tizerine yapilan arastirmalar isletme ve saglik sektorii
tizerine yogunlasmaktadir. Bu baglamdan hareketle egitim alaninda daha fazla
nicel, nitel ve karma yontem arastirmalar1 yapilabilir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

» Okul yoneticilerinin, yenilik yonetimi yeterlilik inanclar1 ile stratejik planlama
tutum dtizeylerini artirmalari amaciyla yurt ici ve disinda meslektaslariyla ve
uzmanlarla gortis alisverisinde bulunabilecekleri toplantilara, calistaylara,
sempozyumlara ve egitimlere katilimlar1 desteklenebilir.

> Milli Egitim bakanhig tarafindan mahalli ve ulusal hizmetici egitimler ile egitim
yoneticilerinin etkili stratejik plan hazirlama yeterliklerini gelistirmeye yonelik
uygulamali egitimler verilebilir.

> Her 6gretmen ayn1 zamanda bir yonetici adayidir. Bu sebeple Egitim Fakiiltelerinde
yenilik yonetimi ve stratejik planlamaya yonelik segmeli dersler acilabilir.

» Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilik inanclar1 ile stratejik planlama
yeterliliklerini sergileyebilmeleri i¢in kendilerinin olusturup yonetebilecekleri okul
biitcelerine yer verilebilir.

Egitimde Politika Gelistiricilere Yonelik Oneriler

» Okul yoneticiligi gorevinde yenilik yonetimi inancglar1 yiiksek Ogretmenlerin
yonetici olarak atanmasini saglayacak tedbirler alinabilir.

» Okul yoneticilerine etkili stratejik plan hazirlama becerilerini kazandirmak {izere
gerekli calismalar baslatilabilir. Okullarin hazirladig1 stratejik planlarin
degerlendirmeleri yapilarak stratejik planlar dogrultusunda hareket edilip
edilmediginin kontrolii saglanabilir.

» Okullarda hazirlanan stratejik planlarin niteligi ve uygulamaya koyma bigimi
incelenerek bu noktada basarili ¢alismalar ortaya koyan okullarin yoneticileri,
ogretmenler ve calisanlar cesitli ddtiller ile motive edilerek bu nitelikli calismalarin
diger kurumlarda gerceklestirilmesi saglanabilir. Buna iliskin yonetmelik veya
yonerge hazirlanabilir.
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Extended Abstract
Introduction

The changes that have occurred in the world, and global and technological
developments have affected the plans prepared by countries in many ways, both
positively and negatively. These developments have also been reflected in social life
and have become the determinant of policies whose primary source is human, such as
education. Schools, in particular, must adapt to change since they are required to have
a mission and vision that will satisfy society’s concerns and expectations for the future.
The fact that plans in the past did not fulfill the needs of either educational institutions
or the social environment has made it necessary to actively implement strategic plans.
Based on this, it is essential to prepare strategic plans by considering the needs of the
institution in order to increase the productivity and potential of school stakeholders
and to effectively carry out innovation management.

Although there are studies in the relevant literature that separately examine
school administrators” innovation management competence beliefs and their strategic
planning attitudes in schools, no study could be found that investigates the
relationship between these two phenomena. From this point of view, it is very
important to investigate the relationship between school administrators” innovation
management competence beliefs and their strategic planning attitudes. Furthermore,
it is believed that revealing the type of relationship between school administrators’
innovation management competence beliefs and their strategic planning attitudes in
schools will contribute to a better understanding of school administrators” perceptions
of these two phenomena in the future, as well as to the development of management
practices that can be more effective in practice. In this context, answers to the following
research questions were sought:

1. What is the level of school administrators’ innovation management
competence beliefs? Do these levels show a statistically significant difference based on
the variables of school administrators” gender, professional seniority, type of school,
educational background, branch of teaching, and time spent in management?

2. What is the level of school administrators” strategic planning attitudes? Do
these levels show a statistically significant difference based on the variables of school
administrators” gender, professional seniority, type of school, educational
background, branch of teaching, and time spent in management?

3. Is there a statistically significant relationship between school administrators’
innovation management competence beliefs and their strategic planning attitudes?

4. Are school administrators” innovation management competence beliefs a
significant predictor of their strategic planning attitudes?
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Method

A quantitative research method was used in this study. In this context, a
correlational survey model was used in the study. The study group of the research
consists of 217 school administrators employed in official primary, secondary and high
schools affiliated to the Ministry of National Education in Karaman province in the
2021-2022 academic year. In the study, a “Personal Information Form” prepared by the
researcher, the “Innovation Management Scale for Schools” developed by Biilbiil
(2012), and the “Strategic Planning Attitude Scale” developed by Baloglu, Karadag and
Karaman (2008) were used as data collection tools. The SPSS 22.0 software package
was used to analyse the data. In the data analysis, descriptive statistics, the ¢-test, one-
way analysis of variance (ANOVA), Fisher’s Fishers Least Significant Difference (LSD)
test, which is one of the post hoc multiple comparison tests performed to reveal the
source of the difference in the F-test, the Pearson product moment correlation test, and
regression analysis were used.

Findings

The results of the study revealed that school administrators’ innovation
management competence beliefs were at the level of “most of the time”. While it was
revealed that the level of school administrators” innovation management competence
beliefs differed significantly according to the variables of “gender”, “type of school”,
“branch of teaching” and “time spent in management”, no significant difference

“"

emerged based on the variables of “professional seniority” and “educational
background”. It was determined that school administrators’ strategic planning
attitudes were at the “sometimes agree” level. While it was concluded that the level of
school administrators’ strategic planning attitudes differed significantly according to
the “gender” variable, it was concluded that there was no significant difference based

on the variables of “professional seniority”, “type of school”, “branch of teaching” and
“time spent in management”.

When the relationship between school administrators” innovation management
competence beliefs and their strategic planning attitudes was examined, a strong,
positive and significant relationship was determined between school administrators’
innovation management competence beliefs and their strategic planning attitudes (r =
,88, p <0,01). Based on the linear regression analysis conducted to reveal the predictive
power of school administrators” innovation management competence beliefs for their
strategic planning attitudes, it was determined that school administrators” perceptions
of their innovation management competence beliefs explained approximately 84%
(AR? = ,84) of their perceptions of their strategic planning attitudes.
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Conclusion, Disscusion and Suggestions

This study examined the relationship between school administrators’
innovation management competence beliefs and their strategic planning attitudes, and
a positive and significant relationship was determined between school administrators’
innovation management competence beliefs and their strategic planning attitudes.
Furthermore, it was revealed that school administrators’ innovation management
competence beliefs were a significant predictor of their strategic planning attitudes. In
other words, based on this finding, it can be stated that increasing school
administrators’ innovation management competence beliefs will make significant
contributions to increasing their strategic planning attitude levels. In the literature, it
can be seen that school administrators” innovation management competence beliefs
are used as independent variables in different studies.

Based on the findings obtained in this study, it can be stated that school
administrators’ innovation management competence beliefs are very important in
terms of developing their strategic planning attitudes and creating a culture of
implementation in educational institutions. It can be inferred that as school
administrators” innovation management competence beliefs increase, their strategic
planning attitudes will be positively affected by this and also increase. In other words,
it can be predicted that school administrators who have developed their belief in their
innovation management competence will also have an advanced strategic planning
attitude and ability to achieve success and ensure the necessary transformation of
schools. In this regard, developing school administrators” innovation management
competence beliefs is of importance.
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Ozet

Bu calismanin amaci, 2019 Tiirkge Dersi Ogretim Programu ile 2024
Tiirkge Ogretim Programi’nin benzer ve farkli yonlerini tespit etmektir.
Bu amag dogrultusunda ilgili Tiirkce dersi 6gretim programlari gesitli
degiskenler agisindan detayll bir incelemeye tabi tutuldugu icin nitel
arastirma yontemi benimsenmistir. Arastirmanin ¢alisma materyali ve
veri toplama araglar1 2019 TDOP ve 2024 TDOP tiir. Bu dokiimanlardan
elde edilen veriler, betimsel bir analiz yontemi kullanilarak
incelenmistir. Inceleme stirecinde programlarmn amaglari, degerleri,
ogrenme alanlari, Olgme ve degerlendirme ilkeleri, kazamimlars,
temalari, metin sayilar1 ve nitelikleri gibi baghklardan bulgular
uretilmistir. Arastrma sonucunda her iki programin genel
amagclarindan olgme ve degerlendirme ilkelerine kadar gesitli
benzerlikler tespit edilmistir. Ozellikle programlarda, temel beceri
alanlarimin  ve ogrencilerin bireysel farkliliklarimin esas alindigy;
programlarin dlgme ve degerlendirme agisindan yapilandirmact ve
stire¢ odakli oldugu; beceri ve kazamim odakli yapisiin oldugu
goriilmektedir. Ancak 2024 programinin 2019 programina gore bazi
farkliliklarimin oldugu tespit edilmistir. Buna gore 2024 programinda
kazanim ifadesinin yerine 6grenme ¢iktis1 ifadesine yer verildigi, tema
sayisinin ve zorunlu temalarin azaltildigy, dil yapilar: ve s6z varligia
yonelik ¢iktilarin ekledigi, gorev odakli dlgme ve degerlendirmenin
benimsendigi, {iretim atolyeleri, programlar arasi bilesenler ve
kavramlarmn eklendigi, temalarin igerikleri ve islenis akis1 gibi
ozelliklerin eklendigi tespit edilmistir.
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The Comparison of 2019 Turkish Lesson Curriculum and 2024 Turkish
Lesson Curriculum

Abstract

The aim of this study is to identify the similarities and differences between the 2019 Turkish
Lesson Curriculum and the 2024 Turkish Lesson Curriculum. In line with this purpose,
qualitative research method was adopted as the relevant Turkish language teaching programs
were subjected to a detailed examination in terms of various variables. The study material and
data collection tools of the research are 2019 TLC and 2024 TLC. The data obtained from these
documents were analyzed using a descriptive analysis method. During the analysis process,
findings were generated from topics such as the objectives, values, learning areas, measurement
and evaluation principles, achievements, themes, number of texts and qualities of the programs.
As a result of the research, various similarities were identified from the general objectives of both
programs to the principles of measurement and evaluation. In particular, it is seen that the
programs are based on basic skill areas and individual differences of students; the programs are
constructivist and process-oriented in terms of measurement and evaluation; and they have a
skill and outcome-oriented structure. However, it has been determined that the 2024 program
has some differences compared to the 2019 program. Accordingly, in the 2024 program, the
statement of learning outcome was replaced with the statement of achievement, the number of
themes and compulsory themes were reduced, outcomes for language structures and vocabulary
were added, task-oriented measurement and evaluation was adopted, production workshops,
inter-program components and concepts were added.

Key Words: 2019 TLC, 2024 TLC, comparison, program evaluation

Giris

Her ulus milli ve manevi degerlerini 6ztimsemis, kiilttirel 6zelliklerini evrensel
ilkelerle donatmais, kendi ayaklar1 tizerinde durabilen, kendini her yonden yetistirmis,
arastiran, sorgulayan, bilgiyi analiz edip degerlendiren, ¢ikarimlarda bulunabilen,
tiretken ve her yonden saglikli gelisim gosteren bireyler yetistirmek ister. Nitekim bu
amag¢ dogrultusunda bireyler yetistirmek icin cesitli egitsel, sosyal, kiilttirel vb.
faaliyetler gerceklestirmeye calisir. Bu amaclarin gerceklesebilmesini saglayacak olan
en onemli faaliyetlerden biri de egitimdir. Egitimin bu 6nemli 6zelliginden o6tiiri
gelismis uluslarin egitime 6nemli oranda biitce ayirdiklarini ve bu alanda biiytik
yatirimlar yaptiklarini gormek miimkiindiir.

Egitim, belli amaglar dogrultusunda bireylerin davranislarinin bir plana gore
degistirilmesi ve gelistirilmesinin yasa ve ilkelerini bulmaya calisan bir bilim dal
(Erden ve Akman, 1997) olarak tanimlanmaktadir. Ertiirk (1982) ise egitimi kendi
yasantilar1 yoluyla bireyin davranislarinda planli ve kasith bir bicimde istendik
degisiklikler meydana getirme stireci olarak ifade etmektedir. Subasi (2011) da bireyin
uyum saglamasini saglayan istendik bilgi, beceri ve tutumlar1 gelistirme stireci
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oldugunu dile getirmektedir. Bu stirecte bireyin davramnislari, bulundugu toplumun
milli, manevi, kiilttirel degerleri, uzak ve yakin hedeflerinin yani sira evrensel norm
ve ilkelere gore bicimlenmeli ve sekillendirilmeye ¢alisilmalidir. Boylece hem ulusal
hem de evrensel 6lctide distinebilen, tiretken, 6z giiven duygusuna sahip, sosyal ve
giiclu kisilik 6zellikleri gosteren bireyler yetistirmek miimkiin olabilir.

Egitimin temel amaclarindan biri bireyin bilissel, dilsel, sosyal ve Kkisilik
yoniinden gelisimine katkida bulunmaktir. Bu yonlerden gelisimin ilerlemesine
yardimcr olmaktir. Nitekim Bobbitt (2017) egitimin 6nemli islevlerinden birinin
bireyin potansiyel dogasmi genisletme ve agiga cikarma olarak ifade etmektedir.
Bireyde istendik olctide davramis degisikligi meydana getirebilmek icin onun
potansiyel giiciinii kesfetmesine ve kendini tanimasina yardimc olabilecek bir egitim
felsefesi benimsemek gerekir. Tyler (2014) ise egitime daha genis bir amag
dogrultusunda rol biger. Egitimin 6énemli islevlerinden birisinin 6grencilerin ilgilerini
zenginlestirip derinlestirmek oldugunu bundan o6tiirti okul egitimi bittikten sonra bile
bireyin egitiminin devamliligimin saglanabilmesi gerektigini ifade eder. Bu da bilissel,
sosyal ve kiiltiirel yonden gelismis, kendi ¢cagin1 okuyabilen ve kendini gelistirebilmis
bireylerin yetismesine katk: sunabilir.

Egitim- 6gretim siirecinin ortak bir plan ve program dahilinde isletilmesi,
bireylerin gelisiminin istendik yonde ilerlemesi ve bu stiregten gerekli verimin
alinmasi icin egitimin tiim paydaslarinin katilimiyla egitim programlar: hazirlanir.
Latince ‘yarisan athi arabanin izledigi rota” veya ‘Yunan askerlerinin kosu-savas
arabalarinin izledigi yol’ anlamina gelen egitim programi (curriculum) kavramimin
kokeni kosmak anlamina gelen ‘currere” kelimesinden tiiremistir (Akpinar, 2015). Bir
arabanin izledigi yolun o araci istenen hedefe ulastirdig1 gibi dogru bir sekilde
uygulanan egitim programi da egitim 6gretim siirecinin istenen amag ve hedeflere
ulasmasina olanak saglayabilir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde program kelimesinin
koken olarak tasidigr anlam ile giintimiizde kullanildig1 anlam arasinda dolayl
yonden bir paralellik oldugunu séylemek miimkiindiir. Ogrenme siirecinde nemli
bir yere sahip olan egitim programi kavramu tarihsel siire¢ icerisinde konular listesi,
ders igerikleri, ders programlar: olarak goriilmesine karsin zamanla okul iginde
yasanan tecriibeler, egitsel bir rehber veya ulasilmak istenen ¢iktilar olarak
gorulmistiir (Erdem ve Egmir, 2018). Varis (1988) egitim programini bir egitim
kurumunun basta cocuklar olmak tizere gencler ve yetiskinler i¢in sagladigi, milli
egitimin ve kurumun amaclarmi gergeklestirmeye yonelik tim faaliyetler olarak
tanimlarken Bolat (2017) ise egitim programinin en yalin tanimiyla ne, nigin, nasil ve
ne zaman dgreneceginin 6grenciye aciklanmasi olarak tanimlamaktadar.

Her ne kadar egitim programlar1 hedef, icerik, yaklasim ve yontem bakimindan
uygulayicilara yol gosteren standart araglar olsa da programlarin en o6nemli
ozeliklerinden biri de dinamik bir yapiya sahip olmalaridir (Erol ve Kavruk, 2021).
Programlarin cagin sartlarina ve gelisen yasam sartlarina gore gtincellenmesi, 6gretim
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programlarinin yaklasimi ile iceriginin bulunulan donemin ihtiyaglarina cevap
verememesi ya da istenen sonuglarin alinamamasi, Ogretim programlarinin
yenilenmesini gerekli kilabilir (Karabulut ve Tunagiir, 2021). Kaya ve Kayman’a (2021)
gore onceki egitim programinin eksikliklerini gidermek, egitim alaninda yasanan yeni
gelismeleri programa aktarmak, stirekli degisen ve gelisen diinyaya ayak
uydurabilmek icin Ogretim programlarinin yenilenmesi veya giincellenmesi
kacinilmazdir. Bu o6zellik programlarin cagin kosullarna gore bicimlenmesini
saglamanin yamni sira gelecek kusaklarin da yasayacaklar1 ¢agin ihtiyaclarina gore
donanim sahibi olmalarma olanak saglayabilir. Bu bakimdan Tirkce dersi 6gretim
programlar1 dersin amaclarina, materyallerine yon vererek Tiirkceyi dogru, bilingli
kullanan, cesitli beceriler kazanmis, milli ve manevi degerlere hakim bireylerin
yetismesi i¢in hazirlanmaktadir (Aydm, 2017). Bu amag ve hedefler dogrultusunda
Cumbhuriyet'in ilanindan bugiine degin Milli Egitim Bakanhig (MEB) tarafindan
Turkce dersi Ogretim programlar1 hazirlanmis ve programlar sartlara gore
gilincellenmistir. Cumhuriyet’in ilanindan itibaren 1924 yilindan 2019 yilina kadar
cesitli tarihlerde Ttirkce dersi 6gretim programlar: hazirlanmis ve yaymmlanmistir. Son
olarak 2024 Tiirkge Dersi Ogretim Programi yayinlanmistr.

Alan yazminda 2015 Turkge Dersi C)gretim Programi hakkinda 6gretmen,
ogretmen aday1 ve 6gretim elemanlarimin gortisleri (Alver, Sancak, 2016), 2018 Turkge
Dersi Ogretim Programi'ndaki kazamimlarin yenilenen bloom taksonomisine gore
incelenmesi (Cerci, 2018), smif oOgretmenlerinin 2018 Tiirkce Dersi Ogretim
Programi'na iliskin gortisleri (Susar-Kirmizi, Yurdakal, 2019), 2015 ve 2018 Turkge
dersi 6gretim programlarinda yer alan yazma kazanmimlarmin yaratici yazmaya
uygunlugu (Sarikaya, 2020), LGS Tiirkce sorularinin Tiirkge dersi 6gretim programi
kazanimlarina uygunlugu (Calp, Alpkaya, 2021), 21. ytizy1l becerileri acisindan Tiirkge
dersi 6gretim programi (Erdamar, Barasi, 2021), 2006-2019 yillar:1 arasinda kullanilan
Tirkece 6gretim programlarinin akici yazma becerisi agisindan karsilastirilmas: (Bilge,
2022) tizerine gesitli calismalar yapildigi tespit edilmistir. Ayrica Tiirkce dersi 6gretim
programlarin1 gerek bigim gerekse igerik olarak karsilastirilmasiyla ilgili birgok
calismanin (Girgin, 2011; Bayburtlu, 2015; Ozeng, 2015; Aydin, 2017; Atik, Aykac, 2009;
Bagci-Ayranci, Mutlu, 2017; Altunkeser ve Coskun, 2018; Kalayci, Yildirim, 2020;
Carkat, 2021) yapildig1 goriilmiistiir. Ancak 2019 Tiirkge Dersi Ogretim Programu ile
2024 Tiirkge Dersi Ogretim Programi’nin bicim ve igerik agisindan karsilastiriimasi
tizerine herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu calismada 2019 Tiirkce Dersi
Ogretim Programi’yla 2024 Tiirkce Ogretim Programi'nin benzer ve farkli yonlerini
tespit etmek amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda calismanin problem ctimlesi
“2019 Tiirkge Dersi Ogretim Programu ile 2024 Tiirkce Dersi Ogretim Programi’nin
benzer ve farkli yonleri nedir?” seklinde dtizenlenmis ve bu ana problem altinda
asagidaki alt problemlere cevap aranmustir:

e 2019 Tiirkce Dersi Ogretim Programu ile 2024 Tiirkge Dersi Ogretim
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Programi’nin genel amaclar, degerler egitimi, 6lcme ve degerlendirme,
bireysel farkliliklar, kazamimlar, tema, ders kitaplarinda yer alacak
metinlerde bulunmasi gereken oOzellikler, metin tiirleri ve sayisi
bakimindan benzer ve farkl yonleri nelerdir?

e 2024 Tiirkge Dersi Ogretim Programi'nda yer alan yenilikler nelerdir?

Bu boliimde stirekli tekrara diismemek igin Tiirkce dersi 6gretim programlar:
(TDOP) seklinde ifade edilmistir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, TDOP cesitli degiskenler agisindan detayli bir incelemeye tabi
tutuldugu icin nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Nitel arastirmalar gortisme,
gozlem veya dokiimanlar yoluyla nitel veri toplanarak gerceklestirilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2008). Hgﬂi arastirma, doktimanlarin incelenip ayrintili sonuglar
cikarildig bir arastirma olmasidan dolayi nitel bir calisma olarak tanimlanmustir.

Calisma Materyali

Arastirmanin galisma materyali, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2019 ve
2024 yillarinda yayinlanmis olan tiim Tiirkce Dersi Ogretim Programlarimi
icermektedir. Arastirmada incelenen dokiimanlar, Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanliginin resmi web sayfasinda elde edilmis ve bu dokiimanlar karsilastirmali
olarak analiz edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada veri toplama araclari, 2019 TDOP ve 2024 TDOP'tiir. Bu
programlar incelenmis ve her iki programa ait ortak ve farkli temalar ¢ikarilmistir.
Dokiiman incelemesi teknigi ile toplanan veriler, arastirmanin amaglar:
dogrultusunda analiz edilmistir. Dokiimanlardan elde edilen veriler, betimsel analiz
yontemi ile analiz edilmistir. Betimsel analiz stirecinde veriler, onceden belli olan
temalara gore smiflandirilarak ©zetlenir ve sonrasinda yorumlanir. Bulgularda
arastirma sorularina bagli olarak neden-sonug iliskisi kurulabilir ve gerekli
durumlarda karsilastirmalar yapilabilir (Yildirim ve Simsek, 2008). ilgili arastirmada
programlar incelenirken programda bulunan basliklar ve alt basliklar tema olarak
kabul edilmis ve buna gore karsilastirmalar yapilmistir. Bu baglamda analiz stirecinde,
programlarin amaglari, degerleri, 6grenme alanlari, 6l¢gme ve degerlendirme ilkeleri,
kazanimlari, temalar;, metin sayilar1 ve nitelikleri gibi basliklardan bulgular
uretilmistir.
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Bulgular

Bu bsliimde 2019 ve 2024 TDOP’iin benzerlikleri ve farkliliklar: acisindan cesitli
karsilastirmalar yapilmistir.

Programlarin Benzer ve Farkl1 Niteliklerine Yonelik Karsilastirmalar

Programlarin 5-8. Sumiflarda Genel Amaglar Agsindan Karsilastirilmas

2019 TDOP'te egitim sisteminin temel amaci “Ogretim Programlarinimn
Perspektifi” baslig1 altinda “Degerlerimiz ve yetkinliklerle biittinlesmis bilgi, beceri ve
davranislara sahip bireyler yetistirmek” seklinde ifade edilmistir. Programda amag
kismi perspektif bashig1 altinda verilirken temel gayenin toplumu meydana getiren,
var olmasina katki sunan degerler ve yetkinlikleri 6ztimsemis bu becerilere sahip
bireyler yetistirmek oldugu belirtilmistir. 2024 TDOP'te ise “Milli Egitim Bakanhig1
ogretim programlarinin genel perspektifine uygun olarak her bir 6grencinin ana dilini
iyi ve etkili kullanan, tist diizey diistinme becerileri gelismis, kimlik ve karakteri olgun
fertler olarak yetismesine katki saglayacak bir yaklassm” (MEB, 2024) esas alindig:
belirtilmistir. 2024 TDOP'te genel perspektif belirlenirken ana dilini etkin kullanan, tist
diizey diistinme becerileri gelismis, kimlik ve karakteri olgun fertlere vurgu
yapilmustir. Bu yontiyle diger programin temel gayesinden ayrilmaktadir. Ergenlik
donemine giris ve kimlik arayis1 donemine denk gelen 6grenciler icin hazirlanan bu
programda ozellikle bireyin kimlik ve karakter gelisimine vurgu yapilmasmin
program agisindan olumlu bir 6zellik oldugunu sdylemek miimkiindiir.

2019 ve 2024 TDOP’te 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda ifade edilen
Turk Milli Egitiminin Genel Amaclar1 ve Temel Ilkeleri dogrultusunda hazirlanan
Tiirkge Dersi Ogretim Programu ile 6zel amaglar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. 2019- 2024 Tiirkge Dersi Ogretim Programlarinin Amaglar Bakimindan Kiyaslanmasi

Ozel Amaglar Programlar

1 Dinleme/izleme, konusma, okuma ve yazma becerilerinin gelistirilmesi 2019/ 2024

2 Tirkgeyi, konusma ve yazma kurallarina uygun olarak bilingli ve dzenli 2019/2024
kullanmalari,

3  Okudugu, dinledigi/izlediginden hareketle, sz varligini zenginlestirerek
dil zevki ve bilincine ulagsmalari; duygu, diistince ve hayal diinyalarimi 2019/2024

gelistirmeleri,

4  Okuma yazma sevgisi ve aliskanligim kazanmalarmin saglanmasi, 2019

5 Duygu ve diistinceleri ile bir konudaki goriislerini veya tezini sozlii ve 2019,/2024
yazili olarak etkili ve anlasilir bicimde ifade etmelerinin saglanmasi,

6 Bilgiyi arastirma, kesfetme, yorumlama ve zihinde yapilandirma 2019
becerilerinin gelistirilmesi,

7  Dil becerileri araciligiyla kavramsal beceriler, egilimler, degerler, sosyal- 2024

duygusal 8grenme becerileri ve okuryazarlik becerilerini gelistirilmeleri,
8 Basihi materyaller ile coklu ortam kaynaklarindan bilgiye erisme;
ulastiklar1 bilgiyi diizenleme, sorgulama, kullanma ve tiretme becerilerini ~ 2019/2024
gelistirmeleri,
9  Okuduklarmi, dinlediklerini/izlediklerini anlayarak elestirel bir bakis
agisiyla degerlendirmeleri,

2019/2024
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10 Milli, manevi, ahlaki, tarihi, kiilttirel ve sosyal degerlere 6nem vermeleri;
milli duygu ve diigiincelerini gelistirmeleri

11 Tirkiye’den ve diinyadan secilmis kiiltiir ve sanat eserleri araciligryla
estetik ve sanatsal degerleri fark etmeleri ve benimsemeleri,

Tablo 1 incelendiginde, 2019 TDOPte ve 2024 TDOP'de 6zel amaclara 10
maddede yer verilmistir. 2019 TDOP’te “okuma yazma sevgisi ve aligkanligini

2019/2024

2019/2024

kazanmalarmin saglanmasi” ve “bilgiyi arastirma, kesfetme, yorumlama ve zihinde
yapilandirma becerilerinin gelistirilmesi” maddeleri 2024 TDOP'te yer almamustir.
2024 TDOP'te ise “dil becerileri aracihigiyla kavramsal beceriler, sosyal-duygusal
ogrenme becerileri, okuryazarlik becerileri, egilimler ve degerlerin gelistirilmesi” 2019
TDOP ten farkli olarak yer almigtir. 2019 TDOP'te yer alan “Duygu ve diisiinceleri ile
bir konudaki gortislerini veya tezini sozlii ve yazili olarak etkili ve anlasilir bigimde
ifade etmelerinin saglanmasi” maddesine 2024 TDOP'te ifade degisikligiyle “Duygu
ve diistincelerini Tiirkcenin zengin ifade olanaklarindan faydalanarak
anlatabilmeleri” seklinde yer verilmistir.

2019 TDOP ile 2024 TDOP'iin Degerler Egitimi Agisindan Karsilagtirilmas

2019 TDOP'te “Degerlerimiz” baglig1 altinda degerlerin toplumun hayatindaki
onemine deginilmis olup 6grencilere egitim ogretim siirecinde edindirilmesi gereken
kok degerlere yer verilmistir. Bu degerler sunlardir: “1. Adalet, 2. Dostluk, 3. Diiriistliik,
4. Oz denetim, 5. Sabir, 6. Sayg1, 7. Sevgi, 8. Sorumluluk, 9. Vatanseverlik, 10.
Yardimseverlik”. Ogrenme 6gretme siirecinde bu degerlerin kendi baslarina, iliskili
olacag alt degerlerle veya oteki kok degerlerle birlikte ele alinabilecegi belirtilmistir.
2024 TDOP'te ise temalara yonelik olarak hazirlanan 6grenme yasantilari semasinda
20 farkli degerden bahsedilerek degerlerin bir 6nceki programa gore iki katina ciktig1
gorulmektedir Bu degerler sunlaridir: “1. Adalet, 2. Aile biitiinliigii, 3. Caliskanlik, 4.
Dostluk, 5. Duyarlilik, 6. Diiriistliik, 7. Estetik, 8. Mahremiyet, 9. Merhamet, 10. Miitevazilik,
11. Ozgiirliik, 12. Sabir, 13. Saglikli yasam, 14. Saygi, 15. Sevgi, 16. Sorumluluk, 17. Tasarruf,
18. Temizlik, 19. Vatanseverlik, 20. Yardimseverlik” .

2019 TDOP’te 10 deger; 2024 TDOP'te ise 20 deger yer almigtir. 2019
programinda olan “dz denetim” degerinin 2024 programinda yer almadigy; 2024
programma “aile biitinliigii, caliskanlik, duyarlilik, estetik, mahremiyet, merhamet,
miitevazilik, 0zgiirliik, saghkli yasam, tasarruf, temizlik” degerlerinin eklendigi
gorulmektedir.

2019 TDOP ile 2024 TDOP’iin Ogrenme Alanlar: Agisindan Kargilagtirmast

Dil 6gretiminin temel amaci 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma
becerilerinin istenilen diizeyde gelisimlerini saglamaktir. Bu temel becerileri edinen
bireyler sosyal hayatta daha iyi iletisim kurabilir ve topluma kolay bir sekilde uyum
saglayabilirler. Tiirkce 6gretiminin temel felsefesi olan bu beceriler, Tiirkce 6gretim
programlarinin ana omurgasini olusturmaktadir. Programda belirtilen hedefler,
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yaklasimlar, kazanmimlar vb. bitiin bashklar esas alman bu Dbecerilerin
kazandirilmasina dayanir (Kaya ve Kardas, 2019: 98).

2019 TDOP'te dinleme/izleme, konusma, okuma ve yazma olmak tizere dort
ogrenme alan1 esas alimuistir. Okuma 6grenme alani akic1 okuma, s6z varligs, anlama
olmak {tizere ii¢ alt baslik altinda verilmistir. Dinleme/izleme, konusma ve yazma
ogrenme alanlariysa alt basliklara ayrilmadan her sinifin diizeyine gore kazanimlar
verilmistir. Dil bilgisi ayr1 bir 6grenme alani olarak ele alinmamais olup bu alanla ilgili
kazanimlar diger becerilerle iliskilendirilmistir. 2024 TDOP'te ise dinleme/izleme,
konusma, okuma ve yazma 6grenme alanlarinin yaninda dil yapilar: ve séz varligr alani yer
almaktadir. 2024 TDOP'te bu alanlara, Ortaokul Tiirkce Dersi Alan Becerileri Uygulama
Esaslar: bashig1 altinda yer verilerek alanlarin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar
ayrintili olarak ele alinmistir.

2019 TDOP'te ogrencilerin ulusal ve uluslararasi alanda kisisel, sosyal,
akademik ve is hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklar1 beceri alanlari, Tiirkiye Yetkinlikler
Cergevesi (TYC) kapsaminda sekiz baslik altinda belirlenmistir. Bu yetkinlik alanlar1
belirlenirken 6gretmenler, alan uzmanlari, sendikalar, sivil toplum orgiitleri gibi
birden ¢ok paydasin goriistine basvurulmustur. TYC kapsaminda belirlenen yetkinlik
alanlar1 sunlardir: Ana dilde iletisim, yabanc: dillerde iletisim, matematiksel yetkinlik ve bilim
/ teknolojide temel yetkinlikler, dijital yetkinlik, ¢renmeyi dgrenme, sosyal ve vatandaslikla
ilgili yetkinlikler, inisiyatif alama ve girisimcilik, kiiltiirel farkindalik ve ifade. 2024 TDOP'te
ise dogrudan yetkinliklerden bahsedilmemistir. Ancak programda Zenginlestirme
bashgr altinda ”Ogrenme ciktilarma yonelik etkinlikler; programin temel bilesenlerini
olusturan Tiirkce alan becerileri, kavramsal beceriler, sosyal-duygusal 6grenme
becerileri, okuryazarlik becerileri, egilimler ve degerlerde gerekli yetkinlige sahip ileri
diizeydeki ogrenciler icin genisletilmeli ve derinlemesine 6grenme firsati sunacak
sekilde ele alinmalidir” seklinde farkli yetkinliklere dolayl olarak deginilmistir.

2024 programinda Tiirkce Dersi Ogretim Programi’'nin uygulanmasima iliskin farkl
uygulama esaslar1 ve alanlar1 yer almaktadir. 2024 programinda yer alan yeni alanlar
ve konular ayr1 bir baslik altinda degerlendirilmistir.

2019 TDOP ile 2024 TDOP’iin Olgme ve Degerlendirme Agisindan Karsilagtirilmast

2019 TDOP’te o6lgme ve degerlendirme anlayisinda ogrencilerin bireysel
farkliliklar1 esas alinmistir. Bu esas dogrultusunda o6lcme ve degerlendirmenin
istenilen ol¢tide verimli ge¢mesi icin baz1 6nerilerde bulunulmustur:

1.Ol¢me ve degerlendirme calismalar1 6gretim programinin tiim bilesenleriyle
azami uyumlu olmal1 ve kazanim ve agiklamalarin smirlar: esas alinmalidir.

2. Tercih edilen olgme ara¢ ve gerecinde teknik ve akademik sinirlara
uyulmalidir.

3. Olgme sonuglar siirecle birlikte ele alinmalidar.

4. Bireysel farkliliklar1 esas alip tek bir 6lgme aracin1 kullanmamak gerekir.
5.Ogrencinin sadece biligsel becerileri degil, aym zamanda duyussal ve
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psikomotor becerilerini de 6lgmek gerekir.

6.Cok odakli, 6gretmen ve 6grencinin aktif oldugu dlgme ve degerlendirme
uygulamalar1 yapilmalidir.

7.Stireg igerisinde 6grencinin degisimini esas alan 6lgtimler yapmak gerekir.

2024 TDOPte 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina iliskin esaslarda smuf ici
degerlendirmenin onemine dikkat gekilerek “simif ici degerlendirmenin 6grencilerin
gliclii ve zayif yonlerini belirleyerek 6grenme ihtiyaclarina karar vermek, 6grenme
stirecini desteklemek, 6grenme icerigine karar vermek, oOgrenme ve Ogretme
stratejilerine yonelik bakis acilarini degistirmek icin temel bir ara¢” oldugu ve “6lgme
ve degerlendirme uygulamalari, 6grenme siirecine ve 6grenmenin niteligine olan
olumlu katkis: ile 6ne ¢ikan ve smif ici degerlendirmenin temel unsurlarindan olan
gelistirici (bicimlendirici) degerlendirme cercevesinde, alisilmis dar kapsamindan
cikarilip daha genis bir uygulama alanina tasinmis olacagi” ifade edilmistir. Bu
baglamda 2019 programindan ¢ok farkli olarak 6l¢cme ve degerlendirme stireglerinde
goz ontinde tutulacak ilkeler belirtilmistir. Buna gore;

1. Tasarlanan 6lgme ve degerlendirme araglari acik ve anlasilir olmalidir.

2. Olgme ve degerlendirme araglar1 6grencilerin diizeyine uygun olmalidir.

3. Tasarlanan 6l¢me ve degerlendirme aracglari farkli degerlendirme gorev
bicimlerini icermelidir. Bu yoniiyle geleneksel gorev bicimlerinin (coktan
secmeli, bosluk doldurma, kisa yanitli soru vb.) yaninda 6grencinin farkl bilissel
alanlarmi etkin kilan, 6gretim siirecinin bitlintinde 6grenme g¢iktisinin
pekistirilmesi ve degerlendirilmesini saglayan farkli gorev bicimlerine (serbest
cagrisim, bilgi aktarimi, ag dizge vb.) dengeli bir bicimde yer vermelidir.

4. Degerlendirme siirecinde ogrencilerin 6z, akran ve grup degerlendirme
yapabilmelerine olanak taninmalidir. Bu siirecte 6gretmen, 6grencilerin amacin
disina ¢ikmamas: icin onlara 6grenme ciktilarinin degerlendirilebilmesini
saglayacak olctitler ve yapilandirilmis araglar saglamalidir. Boylece 6grencinin
mevcut durumu ile hedef arasindaki boslugu dolduracak sekilde
yonlendirmeler (geri bildirim) yapilabilir.

5. Ogretim stirecinin herhangi bir anindaki kesit yerine stirece yayilan gelistirici
(bigimlendirici) degerlendirmenin temel bileseni geri bildirimdir. Ogretmen
degerlendirme siirecinde 6grencinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemeli, bunlar1
ogrencilere ve/veya velilere 6lgme ve degerlendirme araglarini kanit gostererek
betimleyici geri bildirim olarak sunmalidur.

6. Nitelikli geri bildirim; yargilayici olmayan, destekleyici ve zamaninda olandir.
Geri bildirimin stire¢ odakli olmas1 uygundur. Siire¢ degerlendirmesi tizerine
geri bildirim verilirken bahis konusu “6grenci” degil, “degerlendirme gorevi”
olmalidir. Bir 6rnekle agiklamak gerekirse 6grencinin izlemede secip uygulamis
oldugu bir strateji icin “Uygun stratejiyi sectin ve bunu ¢ok gtizel uyguladmn.”
demek yerine “Uygun stratejiyi se¢me ve bunu uygulama bigimin kurallara
uyuyor.” denmelidir. Tkinci geri bildirimde odaklanilan 6grenci degil, onun
strateji secimi ve bunu uygulayisidir. Boylece 6grencinin sectigi veya uyguladig:
strateji uygun olmadigi zaman da 6grenci kendisinin elestirildigini degil,
stratejiyi se¢me veya uygulayis bigiminin irdelendigini hissedecektir. Ayrica geri
bildirimler, 6grencinin gelistirici (bigimlendirici) degerlendirmeye ve Tiirkge
dersine yonelik olumlu algilarinin gelisimine de zemin hazirlayacaktir.

7. Okuma ve dinleme/izleme becerileri coktan sec¢meli, serbest gagrisim,
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ozetleme gibi dolayli degerlendirme gorev bicimleri ile degerlendirilebilir.
Konusma ve yazma becerilerinin degerlendirilmesinde dogrudan tiretim igeren
degerlendirme gorev bicimlerinden vyararlanilabilir. Konusma becerisinde
tiretim iceren Oykii olusturma/oykii tamamlama, gorselden hareketle sozlii
metin olusturma, canlandirma vb. dogrudan degerlendirme araglar1 verilir.
Yazma becerisinde belge doldurma, sozciik ve kavram havuzundan segerek
yazma, elektronik posta yazma, dilekce yazma, 6ykii yazma/tamamlama gibi
calismalar 6lgme ve degerlendirme amaciyla da kullanilir.

8. Ogrenci smuf i¢i 6grenme siirecinde karsilasmadig bir degerlendirme gorev
bicimiyle sonug degerlendirme stirecinde karsilastiginda, o gorev bicimi islem
basamaklarmi tanimadigindan basarisiz  olabilir. Bu ytizden sonug
degerlendirmede o6grencinin tamidigr degerlendirme gorev  bicimleri
kullanilmalidir.

2019 ve 2024 TDOP'iin 6lgme ve degerlendirme ilke ve esaslarinda ortak ve

farkli noktalar bulunmaktadir. Buna gore ortak noktalar acisindan her iki programda

da olgme ve degerlendirme siireclerinin acik ve anlasilir olmasmna, 6grencilerin

seviyelerine uygun olmasina vurgu yapilmaktadir. Ayrica degerlendirme stireclerinde

ogrenci farkliliklarinin g6z ¢ntinde bulundurulmas: gerektigi tizerinde durulmustur.

2019 ve 2024 programindaki farkliliklara bakildiginda;

v' 2019 programinda, dlgme sonuglarimin siiregle birlikte ele alinmasi gerektigi

belirtilirken; 2024 programinda, siire¢ degerlendirmenin temel bileseni geri
bildirimler olarak ele alinmaktadir.

2019 programinda, bireysel farkliliklar esas almip tek bir 6lgme aracim
kullanmamak gerektigi vurgulanirken; 2024 programinda, 6grencilerin 6z,
akran ve grup degerlendirmesi yapabilmelerine olanak taninmas: gerektigi
vurgulanmstir.

2019 programinda, 6grencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal ve
psikomotor becerilerini de 6lgmek gerektigi belirtilirken; 2024 programinda,
tasarlanan  degerlendirme araclarmin farkli  degerlendirme  gorev
bicimlerinden bahsedilirken geleneksel gorev bigimlerinin yaninda 6grencinin
tarkli biligsel alanlarmi etkin kilan, 6gretim siirecinin biittintinde 6grenme
ciktistnin  pekistirilmesi ve degerlendirilmesini saglayan farkli gorev
bicimlerine dengeli bir bicimde yer verilmesi gerektiginden bahsedilmektedir.

2024 programinda, her oOgrenme alanina yonelik dogrudan ve dolayh
degerlendirme araclarmin kullanilmas: gerektiginden bahsedilmektedir.
Ayrica 2024 programinda sonug degerlendirme kisminda 6grencinin tanidig:
degerlendirme gorev bi¢milerinin kullanilmasi gerektigi vurgulanmistir.
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2019 TDOP ile 2024 TDOP’iin Bireysel Farkliliklar Agisindan Karsilagtirnlmast

Egitim- 0Ogretim siirecinde esas alman temel ilkelerden biri bireysel
farkliliklardir. Her birey gelisimsel agidan kendine has ¢zelliklere sahiptir. Bundan
dolay1 egitim- Ogretim programlart diizenlenirken bu temel ilkenin g6z ardi
edilmemesi, egitim- 6gretim siirecinin verimli gegmesine olanak saglayabilir. Nitekim
2019 TDOP bireysel farkliliklar esas almnarak hazirlanmistir. Kalitimsal, cevresel ve
kilturel faktorlerden kaynakli bireysel farkhiliklarin ilgi, ihtiya¢ ve yonlenme
acisindan farklilik gosterecegi belirtilmis ve bireyin bu farkliliklar1 goz ontinde
bulundurularak egitim- 6gretim stireci yapilandirilmistir.

2024 TDOP'te “Farklilastirma Uygulamalarma [liskin Esaslar” bashg: altinda
ogrencilerin ditizeyi, ilgi ve ihtiyaclarma gore cesitli etkinliklerin hazirlanmasi
yoniinde talimatlar bulunmaktadir. Bu bashk altinda “Zenginlestirme” ve
Destekleme” adinda iki bashik bulunmaktadir. Destekleme boltimiinde 6grencilerin
gereksinim durum ve dtizeyleri dikkate alinarak igerik, siireg, triin ve 6grenme
ortamina yonelik uyarlamalar yapilmas: icin tavsiyeler yer almaktadir (MEB, 2024).
Ozellikle temel becerilerin desteklenmesinde dgrencilerin ihtiyag, ilgi ve tutumlarma
gore farkli yontem ve tekniklerin nasil kullanilacagina dair bilgilere yer verilmistir.
Zenginlestirme boltimiinde ise 6grencilerin yetenek dtizeyleri dikkate alinarak icerik,
stireg, Urtin ve Ogrenme ortamlariin hazirlanmas: ve o6grencilerin ileri diizey
kavramlar1 ve karmasik diistince yapilarimi gelistirecek sekilde zenginlestirilmesi
gerektigine vurgu yapimaktadir (MEB, 2024). Bu bakimdan programin gerek
destekleme gerekse zenginlestirme boliimlerinde, 6grencilerin bireysel farkliliklar: ve
yetenekleri dikkate alinarak cesitli etkinliklerin diizenlenmesine yonelik tavsiyeler
bulunmaktadir.

Sonug olarak her iki program da 6grencilerin bireysel farkliliklar1 esas almarak
hazirlanmistir. 2024 programinda, bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi agisindan
2019 TDOP'e gore daha ayrintili ve somut tavsiyelerin oldugu sdylenebilir.

2019 TDOP ile 2024 TDOP’iin Kazammlar Acisndan Karsilastirlmas:

2019 TDOP' te kazanimlar dort temel beceri -dinleme /izleme, konusma, okuma
ve yazma- esas almarak smif diizeylerine gore farkli bagliklar altinda verilmistir.
Kazanimlarin gerceklestirilmesinde dikkat edilmesi gereken hususlar, ilgili
kazanimlarin altinda agiklama seklinde verilmistir. Bununla birlikte her sinif diizeyine
gore dikkat edilmesi gereken sinirliliklara da kazanim aciklamalarinda deginilmistir.

2019 TDOP'te 1. simiftan 8. smifa kadar her sinif diizeyinde dinleme/izleme,
konusma, okuma ve yazma 6grenme alanlarinda ne kadar kazanima yer verildigi
Tablo 2’'de gosterilmistir.
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Tablo 2. 2019 TDOP'te Ogrenme Alanlar1 Kazanim Sayilar

Beceriler 1.Smif 2.Smif 3.Smif 4.Smif 5.Smif 6.Smif 7.Smif 8.Smmif Toplam
Dinleme/izleme 11 9 12 13 12 12 14 14 97
Konusma 4 4 6 6 7 7 7 7 48
Okuma 19 19 28 37 34 35 38 35 245
Yazma 13 14 17 22 16 14 17 20 133
Toplam 47 46 63 78 69 68 76 76 523

Tablo 2 incelendiginde 1. siniftan 8. sinifa kadar dinleme/izleme becerisinde 97,
konusma becerisinde 48, okuma becerisinde 245, yazma becerisinde 133 kazanima yer
verilmistir. En ¢ok kazanimin okuma becerisi alaninda, en az kazanimin ise konusma
becerisi alaninda oldugu goriilmektedir. Dil bilgisi ayr1 bir beceri olarak verilmemistir.
Bu alana yonelik kazanimlar; konusma, okuma ve yazma becerileri igerisinde dengeli
olarak verilmistir.

2019 TDOP'te kazamim numaralandirma asagida yer aldigi gibidir (MEB, 2019: 19):

Kazamm
T.1.2. KONUSMA

T.1.2.1. Kelimeleri anlamlarina uygun kullanir.

] Konusmalaninda yeni égrendigi kelimeleri kullanmasi tesvik edilir.
Ders Kodu Kazamim Aciklamasi
Sinif Dlzeyi

Beceri Alani No
Kazanim No

Sekil 1. 2019 TDOP Kazanim Numaralandirmasi

2024 TDOP'te kazanim ifadesinin yerine d§renme ciktist ifadesine yer verilmistir
Ogrenme ciktilarmim olusturulmasi igin alan becerileri ve kavramsal becerilerden
faydalanilmistir. 5-8 smuflar icin hazirlanan 6grenme becerileri sarmal bir yapiya
sahiptir. Bu programda 6grenme ciktilarinin ise kosulmasi icin 6grenme yasantilari
olusturulmus ve bu 6grenme yasantilar: olusturulurken “6grenme ciktilari, sosyal-
duygusal 6grenme becerileri, egilimler, degerler ve okuryazarlik becerileri” dikkate
alinmistir. Her 6grenme alanina iliskin 6grenme ¢iktilaria 5. simiftan 8. sinifa kadar
“ogrenme ¢iktisy, siireg bileseni ve agiklamalar1” bashgr altinda yer verilmistir.

2024 TDOP'te 5. simiftan 8. smifa kadar her sinif diizeyinde dinleme/izleme,
konusma, okuma ve yazma alanlarma yonelik 6grenme ciktisi, stireg bilesenleri ve
aciklamalara yer verilmistir. 2024 programinda yer alan stire¢ bilesenleri 2019
programindaki kazanim ifadesine denk gelmektedir. Programda yer alan 6grenme
¢iktilariin yasantiya dontismesi icin siire¢ bilesenleri yer almaktadir. Bu bakimdan
ogrenme ¢iktilariin 6grenme siirecindeki hedeflere; siireg bilesenlerinin ise 6grenme
stirecindeki davranisa yani kazanima denk geldigi soylenebilir. Ayrica programda dil
yapilar1 ve soz varligina yonelik ¢iktilara yer verildigi gortilmektedir. Bu alanlara
yonelik 6grenme ciktilarinin ve stire¢ bilesenlerinin dagilimi Tablo 3 ve Tablo 4’te
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gosterilmistir.

Tablo 3. 2024 TDOP'te Ogrenme Alanlari ve Snif Diizeyine Goére Ogrenme Ciktisi Sayilar
Ogrenme Alanlar1 585mif  6.Smif  7.Smif  8.Smif  Toplam
Dinleme/izleme 25 25 27 27 104
Okuma 27 27 28 28 110
Konusma 26 26 26 26 104
Yazma 22 22 22 22 88
Dil Yapilar1 ve Soz Varlig: 16 21 18 12 67

o Anlama 8 11 9 5 33
o Anlatma 8 10 10 7 35
Toplam 116 121 121 115 473

Tablo 3 incelendiginde, 5. siiftan 8. sinifa kadar dinleme/izleme alaninda 104,
konusma alaninda 104, okuma alaninda 110, yazma alaninda ise 88 6grenme ciktisina
yer verilmistir. Ogrenme ciktisinin en ¢ok okuma alaninda, en az da yazma alaninda
oldugu goriilmektedir. Bu alanlara yonelik 6grenme ciktilar1 siif diizeyinde dengeli
olarak verildigi gortilmektedir. Ayrica dil yapilar1 ve s6z varlig1 alani; anlama ve
anlatma seklinde iki kisma ayrilmistir. Dil yapilar1 ve s6z varligi alaninda 67 (anlama,
33; anlatma, 35) ¢ikt1 yer almaktadir.

Tablo 4. 2024 TDOP'te Ogrenme Alanlar1 ve Sif Diizeyine Gore Siireg Bilegeni Sayilar

Ogrenme Alanlar1 585mif  6.Smif  7.Smif  8.Smif  Toplam
Dinleme/izleme 70 70 76 76 292
Okuma 75 75 78 78 306
Konusma 87 87 87 87 348
Yazma 65 65 65 65 260
Toplam 297 297 306 306 1206

Tablo 4’e incelendiginde, dinleme/izleme alaninda 292; okuma alaninda 306;
konusma alaninda 348; yazma alanindaysa 260 olmak tizere toplam 1206 siireg
bilesenin oldugu goriilmektedir. Ayrica en cok siire¢ bileseninin konusma alaninda
oldugu tespit edilmistir. Sinif diizeyine gore ise 5 ve 6. sinifta 297, 7 ve 8. simifta 306
stireg bilesenin oldugu goriilmektedir.

2024 programinda yer alan gerek smiflar diizeyindeki gerekse 6grenme
alanlarindaki (dinleme, konusma, okuma ve yazma) 6grenme ciktis1 ve siireg
bilesenleri sayisinin 2019 programina gore iki katina yakin bir oranda arttig:
gorulmektedir. Bunun yani sira dil yapilari ve soz varligi alanindaki ciktilar da
eklenmistir. Bu dogrultuda programin 6grenme odakli bir anlayisi esas aldigimi
soylemek mumkiindiir.
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2024 TDOP'te dgrenme ciktist ve buna yonelik 6grenme yasantisinin yapist
Sekil 2 ve Sekil 3'te gosterilmistir. (MEB, 2024: 36):

2
3 -
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- > O
3 2 9
o (™ ~N Q
S 8 = E
x e O ¢
7] o .- o
H E ’:I-D
o - Q =
Ogrenme Ciktisi o 6 & 0
Dinlemede/izlemede materyal secimini ybnetebilme T.DS.1.
Ogrencinin dinleme/izleme sirasimda =
a) Dinleme izleme sekli (etkileimli veya etkilesimsiz), amact. ilgi  komugmacria watt Kriasy, darsisia Ogrenme Ciktisi
ve ibtiyaglan, bilgiye erigim olanaklan; etkinligin stresi S e Rl
. dogrultusunda dinleme/izleme materyalini ve diger kaynaklari Aciklamasi
Surec (stzlik, genel ag, alisma kagids, grafik organize edici vb.) seger.
H H b) Segimle: 2 amana veya (Ist biligsel ve bag e S
Bllesenlerl »‘| ecimleri fizerinde zamana veya st biligsel izlemeye bagh
diizenlemeler yapar
¢) Etkilesimli dinleme/izleme sirasinda karsisindakiyle iliskiyi
stirdairiie
| SN

Sekil 2. Ogrenme Ciktilarmimn Yapist

Ogrenme Ciktisi

!

./ T.D.6.1. / T.D.7.1. / T.D.8.1. Dinlemede/izlemede materyal se¢imini yonetebilme

Ogrencinin dinleme/izleme éncesinde ilgi ve ihtiyaclarini ...

l

Ogrenme Ciktisina
Yonelik Ogrenme Yasantis

Ders Kodu «————

DilBeceresiKodu ¢———

Sinif Diizeyi +——w

Ogrenme Giktisi No, +———

Sekil 3. Ogrenme Ciktilara Yénelik Ogrenme Yagantilar1 Cergevesi'nin Yapist

2019 TDOP ile 2024 TDOP’iin Tema Acisindan Karsilastirilmas:

2019 TDOP’te her smif diizeyinde 8 temanin islenmesi ongoriilmiistiir. Bu
temalardan “Erdemler”, “Milli Kiltiirimiiz”, “Milli Miicadele ve Atatiirk”
temalarinin her smif diizeyinde islenmesi zorunludur. Zorunlu temalar disinda
verilen diger temalarin se¢cmeli oldugu, kitap yazarlari tarafindan secilebilecegi
belirtilmistir (MEB, 2019: 15- 16). Temalarin biiytik bir boliim{iiniin seciminin yazarlar
veya yayinevine birakilmasi programin esnek ve islevsel olmasi agisindan olumlu bir
durum olarak degerlendirilebilir. 2019 TDOP te islenmesi gereken temalara Tablo 5'te
yer verilmistir.
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Tablo 5. 2019 TDOP'te Temalarmn Sinif Diizeyine Gore Dagilimu

Temalar Zorunlu/ Secmeli
Erdemler 5-8.smflar (Zorunlu)
MillT Kiiltiirtimiiz 5-8.smflar (Zorunlu)
Milli Miicadele ve Atattirk 5-8.smflar (Zorunlu)
Birey ve Toplum 5-8.smiflar (Se¢meli)
Okuma Kiilttirii 5-8.smiflar (Se¢meli)
Tletisim 5-8.smiflar (Se¢meli)
Hak ve Ozgiirliikler 5-8.smiflar (Se¢meli)
Kisisel Gelisim 5-8.smiflar (Se¢meli)
Bilim ve Teknoloji 5-8.smiflar (Se¢meli)
Saglik ve Spor 5-8.smflar (Se¢meli)
Zaman ve Mekdn 5-8.smflar (Se¢meli)
Duygular 5-8.smflar (Se¢meli)
Doga ve Evren 5-8.smflar (Se¢meli)
Sanat 5-8.smflar (Se¢meli)
Vatandaslik 5-8.smflar (Se¢meli)
Cocuk Diinyast 5-8.suiflar (Se¢meli)
Toplam: 16

2024 TDOP te her sinif diizeyinde 6 temanin igslenmesi 6ngoriilmiistiir. “Tletisim
ve Sosyal Iliskiler” temas: her smif seviyesinde tekrar etmektedir. igerigi tamamen
yansitmak sartiyla tema adlarimin kitap yazarlari tarafindan degistirilebilecegi
belirtilmistir (MEB, 2024: 33). “Her temada en az ti¢ okuma, bir dinleme/izleme
metnine yer verilmelidir. Metinlerin siralamasi ders kitab1 yazarlarina birakilmistir”
(MEB, 2024: 23) 2024 TDOP'te islenmesi gereken temalara Tablo 6’'da yer verilmistir.

Tablo 6. 2024 TDOPte Temalarmn Sinif Diizeyine Gore Dagilimu

5.S1mnif 6.S1nif 7.S1mf 8.S1nif
1 OvunDi Dilimizin Havat Bovu Gelisim lletisim  ve  Sosyal
yun Ltnyast Zenginligi ayat boyu el ligkiler
2 Ataturk't Anlamak Bagimsizhik Yolu  Bir Hilal Ugruna Vatan Sevgisi
3 Duygularimi Taniyorum  Farkli Diinyalar ﬁf@tﬁig ve Sosyal Doga ve Insan
4 Geleneklerimiz 1l?t1§1m ve Sosyal Tiirk Sanat: Turk Hikaye Gelenegi
Mligkiler ve Destanlari
5 Iletisim ve Sosyal Iliskiler ~ Bilim ve Teknoloji Okuma Kiiltiirii Sanat ve Estetik
6 Saglikli Yastyorum Lider Ruhlar Hak ve Sorumluluklar Alfademlk Distinme
Diinyas1

2024 TDOP'’te, zorunlu ve segmeli tema segiminin kaldirildigi, siniflara gore
temalarin getirildigi ve sadece ortak tema olarak Iletisim ve Sosyal Iliskiler temasimn yer
aldig1 gortilmektedir. Ayrica 2024 programinda, 2019 programina gore bazi temalarmn
cikarildigi, bazi tema adlarmin degistigi ve bazi temalarin eklendigi goriilmektedir.
Buna gore; Erdemler, Birey ve Toplum, Zaman ve Mekan, Vatandashk temalarmin
cikarildigy gortilmektedir. Milli Kiiltiiriimiiz temasimn Geleneklerimiz; Milli Miicadele ve
Atatiirk temasinin Atatiirk’ii Anlamak temasina; Iletisim temasinimn Iletisim ve Sosyal
Ili§kiler temasina; Hak ve Ozgiirliikler temasinin Hak ve Sorumluluklar temasina; Kisisel
Gelisim temasmin Hayat Boyu Gelisim temasina; Saglik ve Spor temasimin Saglikli
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Yaswyorum temasima; Duygular temasinun Duygularimu Taniyorum temasina; Doga ve
Evren temasinin Doga ve Insan temasina; Sanat temasmin Tiirk Sanaty/Sanat ve Estetik
temalarma; Cocuk Diinyas: temasmm Oyun Diinyast temasmma dontistigi
gorulmektedir.

2024 programinda, Okuma Kiiltiirii, Bilim ve Teknoloji temalar1 degismemis;
Dilimizin Zenginligi, Bagimsizlik Yolu, Bir Hilal Ugruna, Vatan Sevgisi, Farkli Diinyalar,
Tiirk Hikaye Gelenegi ve Destanlari, Lider Ruhlar, Akademik Diisiinme Diinyas: temalar:
eklenmistir. Ayrica 2019 TDOP'te tiim smuflar diizeyinde Milli Miicadele ve Atatiirk
temasina yer verilmesine karsm bu temanin yerine 5. smafta Atatiirk’ii Tanimak, 6.
siufta Bagimsizlik Yolu, 7. sinifta Bir Hilal Ugruna, 8. sinifta Vatan Sevgisi temalarina yer
verilmistir. Her ne kadar sadece 5. simif temasinda Atattirk’tin ismine yer verilse de
diger temalarin konularinda Atatiirk ve Atatiirk ile ilgili, Istiklal Marst milli
egemenlik, milli irade, gazilik, sehitlik, fedakarlik, kahramanlik... vb. konulara yer
verilerek yine Atatiirk ve Milli Miicadeleden bahsedilmistir.

2024 TDOP'te temalarin sayisinin azaltlmasi, kitap yazarlarina ve
yaymevlerine se¢meli tema imkaninin ortadan kaldirilmasi, Tiirkce ders
kitaplarindaki metin sayis1 ve ders kitaplarindaki tema gesitliliginin 6niinde bir engel
olarak gortilebilir.

2019 TDOP ile 2024 TDOP’iin Ders Kitabina Alinacak Metinlerin Nitelikleri Aqisindan
Karsilastirlmast

Ttirkce dersinde temel dil becerilerini edindirme konusunda her ne kadar
bircok materyal kullanilsa da bu materyaller icerisinde en onemli araglardan biri
metinlerdir (Kaya, 2020). Bundan dolay1 ders kitaplarina alinacak metinlerde
ogrencilerin ilgi, seviye ve gelisim diizeylerinin goz oniinde bulundurulmasi, belli
bilimsel ve edebi kriterlerin dikkate alinmasi 6nemli ve olumlu bir 6zelliktir. Nitekim
hazirlanmis, su an kullanilan ve hazirlanacak olan programlarda bu hususun goz
oniinde bulundurulmasi olagan bir durumdur. 2019 ve 2024 TDOP'te Tiirkge ders
kitaplarinda yer alan metinlerde bulunmasi gereken ozelliklere Tablo 7'de yer
verilmistir.

Tablo 7. 2019 TDOP ile 2024 TDOPtin Ders Kitaplarina Alinacak Metinler Agisindan
Karsilastirilmasi

Metinlerin Nitelikleri Programlar

Ders kitaplarinda “Bu kitap igin yazilmistir.” ifadesini igeren metinler 2019
1 kullamlmamahdir. Yalmzca 1.simf ders kitaplarinda ders kitabimn
yazari/yazarlari tarafindan yazilan en fazla iki metne yer verilebilir

Ders kitabinda temalar1 destekler nitelikte edebi ve estetik deger tasiyan 2019
serbest okuma metinlerine yer verilmelidir

Yazarin soyleyisinden ya da Tiirkgenin dénemsel soylenis ¢zelliklerinden 2019
kaynakli yazim farkliliklari hata olarak nitelendirilip diizeltilmez. Metin

3 igerisinde yer alan donemsel farkliliklara (yazim ve noktalama) yonelik
aciklamalar dipnot seklinde verilmelidir. Ayrica bu hususlardan 6gretim
amagch olarak yararlanilabilir.
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Ierikte kullanilan alinti, eserin orijinaline uygun olarak verilmelidir. 2024
Ogrenci seviyesi ve ders islenis siiresi goz oniinde bulundurularak kisaltma
yapilabilir. Bu durum metnin/eserin altinda belirtilmelidir. Kisaltma
yapilirken eserin orijinalinden uzaklasmama ve baglamdan kopmamaya

4  dikkat edilmelidir. Segilen orijinal metinlerde argo, hakaret vb. ifadelerin
olmamasina dikkat edilmelidir. Yazarm tislubundan ya da Tiirkcenin
donemsel 6zelliklerinden kaynakli yazim ve noktalama farkliliklar1 hata
olarak nitelendirilip diizeltilmemeli, bunlara yonelik agiklamalar dipnot
seklinde verilmelidir.

Metinler insan hak ve ozgtrliiklerine, demokratik degerlere, kisisel 2024
5 verilerin gizliligine, hayvan haklarma aykirilik teskil edebilecek; dogaya
zarar verebilecek unsurlar icermemelidir.

Metinlerde milli, manevi, ahlaki, tarihi kiltiirel ve toplumsal degerlere 2024

6
aykir1 unsurlar yer almamalidar.
” Metinler, cocuga gorelik ve cocuk gercekligi ilkelerine uygun eserlerden 2024
secilmelidir.
Derslerde kullanilacak tiim metinler (ana metinler ve etkinliklerde 2024
8 kullanilacak metinler) dgrencilerin smif seviyesine, temaya uygun; soz

varliklarin1 zenginlestirecek nitelikte olmalidir. Etkinlikler metinlerden
hareketle hazirlanmalidar.

Metinler, 6grencilere okuma sevgisi ve aliskanligl kazandiracak, onlarmn 2024
9 okur kimligi olusturabilmelerini saglayacak tiirtiniin iyi 6rneklerinden
secilmelidir.

Egitim ara¢ ve gereclerinde ana metinler komisyon veya yazarlar 2024
tarafindan hazirlanamaz. Ancak ders kitab1 yazari/yazarlari tarafindan
etkinlik metni olusturulabilir. Orijinal metin kaynakcasinda bu metinlerin
komisyon tarafindan yazildig: belirtilmelidir.

10

Egitim ara¢ ve gereclerinde gazete haberi, reklam, dilekge, tutanak, grafik simge, 2024
hiper metin, rapor, duyuru, yo nerge, 6z gecmis, ag giinliigii (blog)/vlog ve sosyal

11 medya uygulamalarinda yer alan yaz tiirlerinde igerigi hazirla yanlar tarafindan
iiretilen metinler kullanilabilir. Bu metinler 9. maddedeki agiklamalar kapsaminda
degerlendirilmez.

Ogrencide dil zevki ve estetik zevk olusturacak; onlarin duygu, diistince, 2024

12 bilgi ve hayal diinyalarin1 zenginlestirecek metinlere yer verilmelidir.

13 Biyografi tiirtinden segilecek metinler kisinin ¢rnek teskil edebilecek ve 2024
ilham uyandirabilecek 6zelliklerini yansitmalidir.

14 Ana metnin okuma metni oldugu durumlarda tema ve 6grenme c¢iktilarma 2024
uygun ek dinleme/izleme metni kullanilabilir.

15 Metin secim kriterlerine uygun olmasi kosuluyla ¢oklu ortam ogelerini 2024
iceren dijital metinlere yer verilebilir.

16 Metinlerin kusaklar aras: dil birligine katkisi hakkindaki eserlere uygun 2024
temalarda yer verilmelidir.
Ogrencilerin ufkunu genisletmek, 6grencilere ilham vermek ve onlar1 2024
cesaretlendirmek icin Tiirkiye'nin gtintimiize kadarki birikimini ve

17 kazamimlarmi, diinyada yanki uyandiran ¢alismalarini, goriintirliguni,

yakin dénemin vizyonunu ve basarilarini temsil eden; tilkemiz kurum ve
insanlarmin 6nemli ve 6zgiin calismalarini agiklayan, aralarinda dijital
iceriklerin de yer aldig: metinlere yer verilmelidir.

18 Bilgilendirici metinlerdeki icerik giincel olmalidir. 2024

Ders kitaplarina alanda yaygin olarak kabul gormiis yazar ve eserlerden, 2019/2024
19 edebi ve kiiltiirel deger tasiyan metinler alinmalidir. Turk cumhuriyetleri
ve Balkan Tiirkleri edebiyatlarindan eserlere yer verilmelidir.

20 Secilen metinler ikincil aktarimlar yerine yazarin eserinden alinmalidir. 2019/2024

Aym yaymevi tarafindan hazirlanan kitaplarda ©6grenci seviyesine 2019/2024
21 uygunluk ilkesi dikkate alinarak bir smif seviyesi i¢in secilen metin, baska
bir sif seviyesinde kullamilmamalidir. Bu ilke uygulanirken eserden
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alman bir boliim ya da parca degil, eserin genelinin dgrenci seviyesine
uygunluguna dikkat edilmelidir.

Ogrencilerin duygu ve diistince diinyasin zenginlestirmek amaciyla aym1  2019/2024
yazar ve/veya sairlerden (serbest okuma metinleri harigc, ders kitab:
yazari/yazarlar1 tarafindan yazilan metinler dahil) en fazla iki metin
secilmelidir.

22

Diinya edebiyatindan segilen metinler, dogru ve nitelikli gevirilerden 2019/2024

23 alinmalidir.

Tamamu ders kitabima alimamayacak uzunluktaki roman, hikaye, tiyatro, 2019/2024
destan gibi tiirlerdeki eserlerden yapilan alintilarda eserdeki baglamin
yakalanabilmesi icin metnin basinda eserin segilen boliimiine kadar olan

kismin kisa ozeti verilmelidir. Secilen metnin eserin hangi boltimtinden

alindigina dair kisa bir agiklama yapilmalidir. Ozet, metnin baginda farkl

yazi tipiyle yazilir.

24

Metinlerdeki egitsel yonden uygun olmayan ifadeler (argo ve kiifiir, 2019/2024
25 olumsuz 6rnek olusturabilecek davranislar, cinsellik, siddet vb. iceren
unsurlar) metnin biitiinligiini bozmamak kaydiyla ¢ikarilmalidir.

Ders kitabinda gazete haberi, reklam, dilekge, tutanak, 6z ge¢mis, ag 2019/2024
gunltigt (blog), sosyal medya uygulamalarinda yer alan yazi tiirlerinde

26 ders kitabinin yazari/yazarlari tarafindan tretilen metinler de
kullanilabilir. Bu tiirler 3 ve 5. maddelerdeki aciklamalar kapsaminda
degerlendirilmez.

Cesitli metinler iginde yer alan kimi bagimsiz ve kendi i¢ biitiinlugtine 2019/2024

27 sahip any, fikra, anekdot vb. boliimler metin olarak secilebilir.

Eserleri kullanilan yazar ve sairlerin (alanda 6ne gikmis) biyografilerine de  2019/2024
28 yer verilir. Yazar ve sairlerin biyografilerinde yalnizca edebi yonleri 6n
plana ¢ikarilir, 6grenci seviyesine uygun eserlerine yer verilir.

Tablo 7'ye bakildiginda, 2019 TDOP'te ders kitaplarina alinacak metinlerin
nitelikleriyle ilgili 14 madde, 2024 TDOP’te ise 25 madde bulunmaktadir. Bu
maddelerden 9’unun ortak oldugu gortilmektedir. 2019 programinda yer alan bazi
maddelerin 2024 programinda yer almadig1 ve 2024 programinda 16 yeni maddenin
eklendigi tespit edilmistir.

2019 programinda yazarin soyleyisinden ya da Tiirkgenin donemsel soylenis
ozelliklerinden kaynakli yazim ve imla hatalarinin diizeltilemeyecegi ilkesi
bulunmaktadir. Bu maddeden 6tiirti ders kitaplarmna alinacak metinlerdeki yazim
kurallarina dokunulmamasi ve bu yazim kurallariyla birlikte metinlerin verilmesi
ogrencilerin yazim ve noktalama konusunda tutarli bir bilgi 6grenmemesine sebep
olmaktadir. Metin icerisinde yazimi yanlis verilen sozctugiin etkinlikler kisminda
dogru yaziminin verilmesi, celiskili bir durumun olusmasina yol agmaktadir. 2024
programmda bu maddenin degistirilerek metinler {izerinde kisaltmalar, bazi
degisikliklerin ve yazim agisindan diizeltmelerin yapilabilecegi goze carpmaktadir. Bu
durum metinlerdeki yazim kurallar1 ve noktalama isaretleriyle ilgili bir biitunltigtin
olusmasina katki sunabilir.

2024 programinda yer alan yeni maddelere bakildiginda, ders kitabina alinacak
metinlerin milli ve manevi degerlere aykir1 olmamasi;, cocuga gorelik ve cocuk
gercekligi ilkelerine uygun eserler secilmesi; 6grencilerin siif seviyesine uygun ve s6z
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varliklarimi zenginlestirecek nitelikte olmasi; 6grencilere okuma sevgisi ve aliskanlig1
kazandiracak, onlarin okur kimligi olusturabilmelerini saglayacak nitelikte olmasi;
ogrencide dil zevki ve estetik zevk olusturacak; onlarin duygu, diistince, bilgi ve hayal
diinyalarmi zenginlestirecek nitelikte olmasina yonelik maddeler yer almaktadir. Bu
baglamda, 2024 programinda ders kitabina alinacak metinlerin se¢imi hususunda,
cocuk edebiyatina ve cocuk kitaplarinda bulunmasi gereken temel ilkelere 6nem
verildigi gortilmektedir.

2019 TDOP ile 2024 TDOP"iin Metin Sayist ve Metin Tiirlerine Iliskin Bilgiler

2019 TDOP te tiim simif diizeylerinde 8 tema ve her temada 4 metin kullanilmasi
gerektigi belirtilmistir. Bu metinlerden 3’ti okuma metni, 1’i de dinleme / izleme
metnidir. Bir y1l boyunca kitapta kullanilacak metin ttirti toplam 32 okuma ve dinleme
metnidir. Ayrica her simif diizeyinde ve temalara esit dagitilmas: kosuluyla 8 serbest
okuma metnine yer verilmesi gerektigi de belirtilmistir. Boylece bir egitim 6gretim y1l1
boyunca okutulacak metin sayis1 401 bulmaktadir. Metin tiirleri bilgilendirici, hikaye
edici ve siir olmak tizere {i¢ ana baslik altinda toplanmistir. Programda belirtilen metin
sayilarina bagh kalmak kosuluyla hangi temada hangi metin tiiriine yer verilmesi
gerektigi ders kitabi yazar1 / yazarlarmin tercihine birakilmistir. Tablo 8'de 2019
TDOP’e gore Tiirkge ders kitaplarinda yer almasi gereken metin tiirlerinin sif
diizeyine gore dagilimina yer verilmistir.

Tablo 8. 2019 TDOP'te Yer Alan Metin Tiirlerinin Sinuflar Diizeylerine Dagilimu
Biitiin Siniflar I¢in Ortak  Her Sinif I¢in Farkli

Metin Tiirleri  5- 8. Siniflar 5. Sinif 6. Sinif 7- 8. Sunmif
Ani, Efemera ve Brosiir, e- Dilekce  Blog, Gezi Biyografiler,
posta, Haber  Metni, Yazisi Otobiyografiler,
Reklam, Kilavuzlar, Blog, Dilekge,
Bilgilendirici  Makale / Fikra / Soylesi / Giinlik, Gezi
Deneme, Mektup, Ozlii Yazisi

Sozler (vecize, atasozi,
deyim, aforizma, duvar
yazilari, motto, doviz vb.),
Sosyal Medya Mesajlar1
Cizgi Roman, Fabl,

Hikaye edici Hikaye, Karikattir, Masal
/ Efsane / Destan, Mizahi
Fikra, Roman, Tiyatro

Siir Sarki / Tirkd, Siir

Tablo 8'de 2019 TDOP'te yer alan metin tiirlerinin sif diizeylerine gore
dagilimma yer verilmistir. Metin ttirleri bilgilendirici, hikaye edici ve siir olmak tizere
¢ ana baslik altinda toplanmustur. Hgili programda tiim smif diizeylerinde okutulmasi
gereken metin tiirlerine yer verilmesinin yani sira her simf diizeyinde o smuftaki
ogrencilerin gelisim dtizeyleri goz oniinde bulundurularak okutulmas: gereken farklh
metin tiirlerine de yer verilmistir.
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2024 TDOP’te her smif seviyesi igin 6 temaya yer verilmesi gerektigi
ongoriilmustir. Her temada en az ti¢ okuma, bir dinleme/ izleme metnine yer
verilmesi gerektigi belirtilmistir. Metinlerin siralamasi kitap yazarlarmin inisiyatifine
brrakilmistir. Programda ders kitabina alinacak metinlerin tuirleriyle ilgili bilgiler
bulunmaktadir. Buna gore metin tiirleri “bilgilendirici, oykiileyici ve siir” olarak
smiflandirilmis ve bu simiflamanin amacinin metin tiirleri arasindaki hareket alaninm
genis tutarak metin cesitliligini artirmak oldugu ifade edilmistir (MEB, 2024). Tablo
9’da 2024 TDOP’e gore Tiirkce ders kitaplarinda yer almasi gereken metin tiirlerinin
smif diizeyine gore dagilimina yer verilmistir.

Tablo 9. 2024 TDOP’te Yer Alan Metin Tiirlerinin Siniflar Diizeylerine Dagilimu
Metin Tiirleri ~ Biitin Sinmiflar I¢in Her Simif I¢in Farkli

Ortak
5- 8. Siniflar 5.Smif 6. Sinmif 7. Sinmif 8. Sinif
Ani, Efemera Dilekge, Dilekce, Belgesel, Belgesel,
(koleksiyon degeri olan E-posta, E-posta, Blog/Vlog, Blog/Vlog,
metinler: pul, afis, Giinlik, Ginlikk, Deneme, Deneme,
Bilgilendirici poster, harita vb.), Mektup, Mektup, E-posta, E-posta,
Metinler Form, Gezi Yaazsy, Fikra, Fikra,
Grafik Simge Aforizma/ Makale,
(bilgilendirici, motto, Aforizma/
yasaklayici, uyarici, Soylesi, motto,
yonlendirici), Giinlitk Roportaj/  Rapor-
Metinler (bilet, fatura, Miilakat, tutanak,
davetiye vb.), Haber Tartisma/ Soylesi,
Metni, Hiper Metin, ilk Miinazara, Roportaj/
Gosterim Filmi Miilakat,
(fragman), Bilgi Tartisma/
Gorseli, Ozlii Soz Miinazara,
(atasozt, deyim,
vecize), Portre/Oz
Gegmis/ Biyografi/Oto
tbiyografi,
Reklam/Kamu
Spotu/Duyuru, Sosyal
Medya Mesajlari,
Yonerge Metinleri
Oykiileyici Cizgi Roman, Destan,
Metinler Efsane, Fabl, Fikra,

Karikatiir, Masal, Oykii
(basilh  veya dijital),
Roman, Tiyatro
Siir Siir, Tirki/Sarki, Mani
2024 TDOP’te, metin tiirlerinin smif seviyesine gore dagiliminda baz

degisiklikler bulunmaktadir. Programa, bilgilendirici metin tiirleri icerisine “hiper
metin, infografik, grafik simge, blog, ilk gosterim filmi (fragman), belgesel” gibi tiirler
dahil edilmistir (MEB, 2024). Ayrica giinliikk, mektup, soylesi, deneme, dilekge,
belgesel, blog/vlog, e-posta, fikra, aforizma/motto, roportaj/ miilakat,
tartisma/miinazara gibi bilgilendirici metin tiirleri sinif 6zelinde yer almaktadir.
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Oykiileyici ve siir metin tiirlerinde 6nemli bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir.
2024 TDOP’te Yer Alan Yenilikler

Dil Yapilar: ve Soz Varliginin Ogretme-Ogrenme Siirecinde Kullanimna Iliskin Esaslar

2024 TDOP’te geleneksel dil bilgisi 6gretimi anlayisindan uzaklasildigim
gosterebilmek i¢in “dil bilgisi” yerine “dil yapilar1” ifadesi 6zellikle kullanilmistir. Dil
yapilari ve soz varligimin istendik ol¢tide 6grencilere edindirilmesi hususunda nelere
dikkat edilmesi gerektigi programda acik ve anlasilir bir sekilde izah edilmistir. Dil,
islevsel yaklasima uygun olarak olusturulmustur. Hatta dil yapilar1 ve s6z varligimin
verildigi tablonun bashginda “Islev Temelli Dil Yapilari ve Séz Varh§” bash@
kullanilmistir ve islevsel yaklasim 6zellikle vurgulanmustir. Her siif diizeyinde (5, 6,
7 ve 8.) ogrencilere edindirilmesi hedeflenen dil yapilar1 ve soz varliklar: birer birer
verilerek dil yapilart ve s6z varligr “anlama” ve “anlatma” baghklar1 altinda
smniflandirilmistir. Bir smifa ait anlama ve anlatmayla ilgili verilen 6grenme
ciktilarindan bir kismi1 asagida Tablo 10’da gosterilmistir:

Tablo 10. Islev Temelli Dil Yapilar1 ve Soz Varlig

ANLAMA

ANLATMA

5. SINIF

DYS.DO.5.1. Isim ve fiili ayirt eder.

DYS.DO.5.2. Ismin tiir 6zelliklerini
ayirt eder.

DYS.KY.5.1. Ismi tiir o6zelliklerine uygun
kullanr.

DYS.DO.5.3. Ismin yerine tercih edilen
soz varligimi ve islevlerini belirler.

DYS.KY.5.2. Ismin yerine tercih edilen soz
varligmi anlatimi zenginlestirecek sekilde
islevine uygun olarak kullanir.

DYS.DO.5.4. Isimleri cesitli 6zellikleri DYSKY.5.3. Isimleri cesitli 6zellikleri
bakimindan niteleyen ve belirten s6z bakimindan niteleyen ve belirten s6z
varligini/ dil yapilarin belirler. varligini/ dil yapilarini kullanir

DYS.DO.5.5. Kargilagtirma islevli soz DYS.KY.5.4. Karsilastirma islevli soz

varhgini/dil yapilarmi (ama, fakat,
daha, en, kadar, -DAn ¢ok, -DAn az vb.)
belirler.

varhigini/dil yapilarimi (ama, fakat, daha, en,
kadar, -DAn ¢ok, -DAn az vb.) kullanr.

DYS.DO.5.6. Benzerlik iglevli soz
varligin (gibi, tipks, tipki... gibi, sanki,
aynen vb.) belirler.

DYS.KY.5.5. Benzerlik islevli soz varligimi
(gibi, tipki, tipki... gibi, sanki, aynen vb.)
kullanur.

Tablo 10 incelendiginde, her simif diizeyinde dil yapilar1 anlama ve anlatma
basliklar1 altinda ayri ayri verilmistir. Ogrenme ciktilar1 bagindaki simgelerin ne
olduguyla ilgili bir agiklama yapilmamistir. Ancak anlatma kismindaki simgelerin ve
rakamlarin “DYS”nin (Dil Yapilar1 ve S6z Varligl), “DO”nun (Dinleme-Okuma), 5'in
(Sinuf seviyesi), 1'in (Kazanim sirasi) oldugunu soylemek mimkiindiir. Anlatma
kisminda ise sadece “DO” simgesinin yerine “KY” (Konusma- Yazma) yazilmuis.
Geleneksel dil bilgisi 6gretiminden uzaklasildigini gostermek igin dil bilgisi yerine dil
yapilari ifadesi tercih edilmistir ve kisaltmada da bu belirtilmistir.
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Dil Egitiminde Kullamlacak Strateji, Yontem ve Tekniklere Yonelik Uygulama Esaslar

2024 TDOP'te dil ediniminde kullanilmasi gereken ve 6grencinin
dinleme/izleme, okuma ve yazma siirecinde bagimsiz olarak kullanmas: beklenen
stratejiler hakkinda bilgi verilmistir. Stratejiler bilissel ve tist bilissel olmak tizere iki
baslik altinda incelenmistir.

Ogrencinin dinlerken/izlerken, okurken veya yazarken kullanmasi beklenen
ilk strateji grubu olarak biligsel stratejiler 6nerilmistir. 2024 TDOP’te 6grencinin
ddevlerinin tistesinden gelmesi, zor gorev ve 6devleri bagimsiz bir sekilde baskalarina
bagimli olmadan yapabilmesi gerektigi vurgulanmistir. Programda o6grencinin
calismadan 6nce hedeflerini belirlemesi ve belirlenen hedeflere gore uygun bilissel
stratejiyi secip bagimsiz bir sekilde 6grenmesi istenmektedir. Bu durum 6grencinin
bagimsiz bir sekilde problemlerin iistesinden gelmesine olanak saglar, ayrica 6grenci
de 6z gtiven duygusunun gelismesine katki sunabilir.

Ogrencinin dinleme / izleme ve okuma becerilerini edinirken farkli asamalarda
stireci verimli hale getirmesi, yeni 6grenilen bilgileri eski bilgileriyle yapilandirip
zihinde anlamlandirip yeniden organize etmesi ve bilgileri uzun siire hafizada
tutabilmesi i¢in kullanabilecegi bilissel stratejiler onerilmistir. Bu stratejiler sunlardir:

v" On Bilgileri Harekete Gegirme ve Kullanma
Tahmin Etme

Gorsellestirme

Metin Yapilarini Analiz Etme

Bilgileri Organize Etme

Soru Sorma

Cikarim Yapma

AN N N N N RN

Ozetleme

2024 TDOP te Ogrencinin yazma becerisi stirecinin farkli sathalarinda stireci
daha verimli héle getirmek, iiretim siirecinin yapilandirilmasini kolaylastirmak,
aktarilan mesaji daha iyi organize edebilmek igin su bilissel stratejiler onerilmistir:

v" Planlama
Metin (Taslak) Olusturma
Gozden Gegirme (Degerlendirme ve Diizenleme)

AN NEAN

Paylasma

2024 TDOP te her beceri alanin 6zelliklerine gore 6grencinin kullanacag1 veya
kullanabilecegi bilissel stratejilerin tespit edilmesi, programin uygulanabilmesi
acisindan olumlu bir 6zelliktir. Ciinkii her beceri alaninin kendine has kurallar1 ve
ozellikleri bulunmaktadir.
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Ogrencilerin hedeflerine ulagmasi ve siireci ilerletmesi, bir konuyu 6grenmesi
veya bir gorevi yerine getirmesini saglayabilmesi icin bilissel stratejiler; stireci
planlamasin, izlemesini saglar. 2024 TDOP'te tist bilissel stratejiler izleme ve kontrol
olmak tizere iki ana baslikta incelenmistir: tist bilissel izleme ve iist biligsel kontrol.
Ust biligsel kontrol yapilan izleme sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda harekete
gecme siireci olarak ifade edilmistir. Tiirkce dersi kapsaminda “amac belirleme”,
“bilissel strateji segimi” ve “6z degerlendirme” olmak tizere bu tig tist bilissel kontrol
stratejisinin kullanilabilecegi belirtilmistir.

Strateji, Yontem ve Tekniklerin Ogretiminde Kademeli Sorumluluk Devri Modelinin
Kullanim

2024 TDOP'te 6grencilerin dort temel dil becerisini edinme siirecinde uygun
strateji, yontem ve teknikleri bagimsiz olarak secip uygulayabilme seviyesine
ulasmalar1 amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ihtiya¢ duyulan stratejilerden
Kademeli Sorumluluk Devri Modelinin esas alinarak yapilacag: belirtilmistir.

Kademeli sorumluluk aktarmmi, ¢gretmek kadar o6grenmenin de ©nemli
oldugunu vurgulayan, dersin odagimi kademeli bicimde oOgretenden 6grenene
kaydiran bir 6gretim modelidir. Okul 6ncesi ve ilkogretim cagindaki cocuklarm
egitim-ogretim stireclerinde siklikla kullanilan bu model Tiirkgenin ana dili ve yabanci
dil olarak oOgretiminde de kullanilabilecek bir modeldir (Demir, 2022:53). 2024
TDOP’te Kademeli Sorumluluk Devri Modelinin 6gretmen ile dgrenci arasindaki
iliskiyi “usta cirak iliskisi” seklinde esas alan bir 6gretim modeli oldugu belirtilmistir.
Bu modelde 6gretmen tncelikle dogrudan 6gretim yoluyla stratejiyi/ yontemi/ teknigi
tanitir, ardindan modelin nasil kullamildigim1 6grencilere gosterir, daha sonra
ogrencilere 6grendigi modeli uygulamasi icin imkanlar olusturur ve onlara ustalik
kazandirmaya calisir. Son asamada ise oOgrenciler bu stratejiyi/yontemi/teknigi
bagimsiz olarak kullanir. Bu model 6grencinin yaparak yasayarak 6grenmesine olanak
saglayabilecegi i¢in ayrica 6grenme stirecinin verimli, 6grenmenin de kalic1 olmasina
katk: sunabilir. Nitekim 6grencinin 6grenim siirecinin i¢inde yer aldig1 ve merkeze
alindigr bir egitim anlayisinda da bu tir istendik sonuclarin olusmas: olagan bir
durum olarak karsilanabilir.

Duke ve Pearson’a (2002) gore stirecin basinda esas sorumluluk tecriibeli ve
bilgili olan 6gretmende iken son asamaya gecildiginde sorumluluk, bilgi ve tecriibe
edinen 6grenciye ge¢mektedir. Esas itibariyla bu yontemde 6grenciye bagimsiz bir
ogrenme becerisini kazandirmak amaclanmistir. Bu modelin son asamasinda her ne
kadar ogrenci bagimsiz 6grenme siirecinde biiytik bir sorumluluk tistlense de
ogretmenin iyi bir sekilde gozlemlemesi gerekir. Bu gozlemler neticesinde 6grencilere
yapict donititler verildigi zaman 6grencinin bagimsiz 6grenme siirecini daha kusursuz
bir sekilde bitirme olasilig1 artabilir. Bu durum da 6grencinin 6z gtiven duygusunun
gelismesine ve 6zerklesmesine yardimci olabilir. Ensar (2014) Kademeli Sorumluluk
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Aktarimi Modelinin, yapilandirilmis 6gretim araciliiyla daha iyi bir diizeyde
ogrenme saglayan bir 6gretim modeli olarak 6ne ¢ikacagini ifade etmektedir. Ayrica
ideal bir 6grenme ortami hazirlanir ve kademeli sorumluluk aktarimi: modeli
basamaklarima uygun bir bicimde ise kosulursa beceri egitimi konusunda ilerleme
kaydedilebilecegini belirtmektedir. Fisher ve Frey’e (2008) gore kademeli sorumluluk
aktariminin asamalar1 arasinda dogrusal bir ilerleme olamayabilir. Bu bilesenler
arasinda cift yonlti hareketler de olabilir. Bu modelde 6grenme stirecindeki 6grenci
tecriibe kazandikca basamaklar arasinda ileri geri hareketler gosterebilir, bu durum
ogrencinin dzerklestiginin gostergesi olur.

Uretim Atélyesi Uygulama Esaslart

2024 TDOP’te Tiitkge dersi biinyesinde gerceklestirilen egitim-6gretim
faaliyetlerinin {irtine doniismesini amaclayan uygulama calismalarmin yapilacag:
tiretim atolyelerine yer verilmesi esas alinmistir. Uretim atolyesiyle ilgili
uygulamalarin nasil yapilacagi hakkinda programda bir tablo verilmistir. Ilgili
ayrimntilar Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Uretim Atélyesi Uygulama Sablonu
Atolye galismasmin hangi simf seviyesinde (5, 6, 7, 8) gerceklesecegi belirlenir.
Atdlyede uygulanacak siireg, sinif seviyesinde uygun planlanir.
Atolye stireci baslamadan 6nce o tema ya da dersteki atdlye ¢alismasinin amaci
Amag belirlenir. Atolyenin amaci dil becerilerinin belirlenmesi, konunun segilmesi ve
tiretimin gerceklesmesinde belirleyici olur.
Atolye calismalar1 konusma ve yazma becerilerine yonelik yapilir. Dil becerisi
Dil Becerisi belirlenirken {iretilecek tiir ya da tirtiniin 6zelliklerini yansitan dil becerisinin
secilmesine dikkat edilir
Atdlyede tiretilecek {irtiniin 6zelliklerine ve 6grenme ciktilarina uygun olarak
konu veya tema belirlenir. Uriin, belirlenen konudan hareketle olusturulur.
Atolye calismalarinda yazma ve konusma becerileri kullanilirken bireysel veya
Katilimcilar grup olarak caligmalar yapilabilir. Urtiniin ortaya ¢ikmasini saglayan katilimci
sayisi belirlenir.
Atolye calismalarinin bir ders saatinde bitmesi planlanmaktadir ancak secilen
Siire tirtintin 6zelliklerine, sinuf seviyesine, 6n bilgilerin yeterliligine, katilimc1 sayisina
bagli olarak siire degisebilir
Atolye calismalarinin  gergeklestirilecegi  mekan  belirlenir.  Mekanin

Sinif Seviyesi

Konu

Mekan belirlenmesinde okul imkéanlar1 ve tretilmesi hedeflenen triintn ozellikleri
dikkate alinir.

Os Atolye icin belirlenen dil beceresinin 6grenme ¢iktilaria uygun tiretim faaliyeti

grenme o . ; o

Ciktilan gerv(;ekle§t1.r1hr. Atolye sonunda dil becerisinin ¢iktilarindan hareketle
degerlendirme yapilir.

Uriin Siif kademesi icin belirlenen metin tiirlerinin 6zelliklerinden hareketle tirtinler

Ozellikleri olusturulur.

Olcme ve Atolye stireci dereceli puanlama anahtari, kontrol listesi veya gozlem formu

Degerlendirme kullanilarak degerlendirilir.

2024 TDOP'te iiretim atolyesi calismalarmim yazma ve konusma becerileri
kullanilirken bireysel ve grup calismalar: seklinde yapilabilecegi belirtilmistir. Ayrica
konusma ve yazma atodlyesinde {iirtin olarak hazirlanabilecek tiirlere yer verilmistir:
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Siir, ttrkii/sarki/agit, oyku (basili veya dijital), masal, fabl, efsane, tiyatro, cizgi
roman, karikatiir, fikra (mizahi), slogan, ilk gosterim filmi (fragman), belgesel,
roportaj/miilakat, miinazara, gezi yazisi, gunliikk, ani, vlog, portre/o6z
gecmis/biyografi/ otobiyografi, form, yonerge metinleri, mektup, e-posta, dilekge,
tutanak, efemera (koleksiyon degeri olan metinler: pul, afis, brostir, poster, harita vb.),
haber metni, fikra (kose yazisi), reklam/kamu spotu/duyuru, soylesi, deneme, grafik
simge, infografik.

lgili programda iiretim atolyeleriyle ilgili uygulama sablonu verildikten sonra
konusma ve yazma becerilerine yonelik hangi tiirlere yer verilecegine deginilmistir.
Daha sonra uygulama atolyelerindeki uygulama esaslar1 belirtilmistir. Bu durum
programin teoriden ¢cok uygulamaya doniik bir yonii oldugunu gostermektedir.

Temalarda Bulunan Programlar Aras: Bilesenler

2024 TDOP'te ilk defa programlar arasi bilegsenlerden bahsedilmis ve her smnif
diizeyinde biitiin temalarin islenisine uygun olarak “kavramsal beceriler, sosyal-
duygusal 6grenme becerileri, egilimler, degerler ve okuryazarlik” seklinde basliklar
ve buna ait kavramlar yer almaktadir. Tablo 12'de bu bilesenler ve bunlara ait
kavramlar gosterilmistir.

Tablo 12. Temalarda Yer Verilen Programlar Arasi Bilesenler ve Kavramlar

Bilesenler Kavramlar

1. Celiski Giderme, 2. Gozlemleme, 3. Ozetleme, 4. Coziimleme, 5. Stniflandirma,

6. Bilgi Toplama, 7. Karsilastirma, 8. Sorgulama 9. Cikarim Yapma, 11. Gozleme

Dayali Tahmin Etme 13. Yapilandirma, 14. Yorumlama, 15. Yansitma, 16. Tartisma,

17. Degerlendirme, 18. Tartisma, 19. Mantiksal Denetleme, 20. Sentezleme, 21.

Karar Verme, 23. Problem Cozme, 24. Elestirel Diistinme

1. Merak, 2. Bagimsizlik, 3. Azim ve Kararlilik, 4. Kendine Inanma (Oz Yeterlilik),

5. Kendine Giivenme (OZ Giiven), 7. Empati, 8. Sorumluluk, 9. Giriskenlik, 10.

Egilimler Giiven, 11. Oyunseverlik, 12. Uzmanlasma, 13. Odaklanma, 14. Yaraticilik, 15.
Gergegi Arama, 16. Agik Fikirlilik, 17. Analitik Diistinme, 18. Sistematik Olma, 19.
Soru Sorma, 20. Stiphe Duyma, 21. Elestirel Bakma, 22. Ozgiin Duistinme

Kavramsal
Beceriler

Sosyal- 1. Kendini Tanima (Oz Farkindalik), 2. Kendini Diizenleme (Oz Diizenleme),3.
Duyusal Kendini Uyarlama (OZ Yansitma), 4. Iletisim, 5. Is Birligi, 6. Sosyal Farkindalik, 7.
Ogrenme Esneklik, 8. Sorumlu Karar Verme.

Becerileri

1. Adalet, 2. Aile biittinltigti, 3. Caliskanlik, 4. Dostluk, 5. Duyarlilik, 6. Durtstliik,
7. Estetik, 8. Mahremiyet, 9. Merhamet, 10. Miitevazilik, 11. Ozgurlﬁk, 12. Sabrr, 13.

Degerler Saglikh yasam, 14. Sayg;, 15. Sevgi, 16. Sorumluluk, 17. Tasarruf, 18. Temizlik, 19.
Vatanseverlik, 20. Yardimseverlik

Okuryazarlik 1. Bilgi Okuryazarligy, 2. Dijital Okuryazarlik, 3. Finansal Okuryazarlik, 4. Gorsel

Becerileri Okuryazarlik, 5. Kilttir Okuryazarligi, 6. Vatandashk Okuryazarhigi, 7. Veri

Okuryazarligs, 8. Strdiiriilebilirlik Okuryazarlig, 9. Sanat Okuryazarlig

2024 TDOP'te temalara yonelik 6grenme yasantilarinin ve giktilarinin yapisinda
programlar arasi bilesenler ve bu bilesenlere yonelik tema iceriklerinde kavramlar
bulunmaktadir. Programda sinif diizeyinde ve temalara uygun olarak hazirlanmis
ogrenme yasantilari bulunmaktadir. Bu yasantilar hazirlanirken 6grenme ciktisi, stireg
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bilesenleri, sosyal-duygusal 6grenme becerileri, egilimler, degerler ve okuryazarhk
becerileri ise kosulmustur. Tema iceriginde bulunan programlar arasi bilesenlerin
(sosyal-duygusal 6grenme becerileri, okuryazarlik becerileri, egilimler ve degerler)
ogrenmenin daha etkili ve anlamli gerceklesmesi hususunda ¢nemli bir yer edindigi
gorulmektedir. Programda kavramsal beceriler bileseninde 24, egilimler bileseninde 22,
sosyal-duygusal ogrenme becerileri bileseninde 8, degerler bileseninde 20, okuryazarlik
becerilerinde 9 farkli kavramim yer aldig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda 2024 TDOP'te
ogrencilerin 21.ytizyil egitim ihtiyaclarina uygun olarak gerek bilissel gerek sosyal
gerekse duyussal olarak bircok yontiyle yetistirilmesine 6nem verildigi goriilmektedir.

Farklilastirma

2024 TDOP'te farklilagtirma etkinliklerine yer verilmistir. Farklhilastirma
etkinliklerinin 6grenme ciktilarindan hareketle hazirlanabilecegi belirtilmis ve her
ogrenme yasantisinin sonucunda destekleme ve zenginlestirmeye yonelik birden fazla
etkinlik onerilmistir. Etkinlikler yapilirken imkanlarmn, 6grencinin diizeyi, ilgi ve
ihtiyaclarina gore onerilen etkinliklerden birinin yapilabilecegi ifade edilmistir. lgili
programda farklilastirma bashgi altinda destekleme ve zenginlestirme kavramlar:
aciklanmaistir.

Zenginlestirme

Zenginlestirme bashig1 altinda programin temel bilesenlerini olusturan
kavramsal beceriler, sosyal-duygusal 6grenme becerileri, okuryazarlik becerileri,
egilimler ve degerlerde gerekli yetkinlige sahip ileri diizeydeki 6grenciler icin Tiirkce
alan becerilerinin genisletilmis bir sekilde ve derinlemesine 6grenme firsat1 sunacak
bir bicimde verilmesi gerektigi belirtilmistir. k;erik, stire¢, rlin ve Ogrenme
ortamlarmin; 6grencilerin yetenek diizeyleri goz ontinde bulundurularak ileri diizey
kavramlar1 ve karmasik diistince yapilarim gelistirecek sekilde zenginlestirilebilecegi
ifade edilmistir. Bu kapsamda 6grenme yasantilarii zenginlestirmeye yonelik ne gibi
etkinliklerin yapilabilecegi konusunda 6rnekler verilmistir. Bu 6rneklerden bazilar1
asagida verildigi gibidir:

“Ogrencilerin etkinlikler yoluyla bir diriinii (yazili ya da gorsel bir metin vb.) cesitli
olciitlere gore elestirebilmesi, takdir edebilmesi, degerlendirebilmesi, tiriindeki tutarsizliklari,
giiclii ve zayif yonleri belirleyebilmesi saglanmalidir. Ogrencilerin dinledikleri/izledikleri ya da
okuduklarim “6zgiin” bir bakis aciswyla yorumlayabilmelerini saglayacak etkinliklere yer
verilmelidir. Ogrencilerin olusturduklar: yazili ve sozlii metinlerde “¢zgiin” bir iisluba sahip
olmalarini  saglayacak etkinliklere vyer verilmelidir. Ogrencilerin elestirel diisiinme ve
yaraticilik becerilerini ortaya koymalar: ve 6zgiin bir bakis acisina sahip olmalar igin
demokratik bir ortam olusturulmalidir. Ogrencilerin Tiirkce, Tiirk kiiltiirii ve iletisim
ihtiyaglar ile ilgili sosyal hayat icerisinde karsilagilabilecek durumlara yonelik somut problem
ya da olgulara dayali projeler iiretmeleri saglanmalidir. Boylece dSrencilere bilimsel diisiinme
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ve akademik bakis acisi edindirilebiliv. Tiirkge derslerinde zenginlestirme uygulamalarina
yonelik etkinlik Grneklerine 6¢renme yasantilarinda yer verilmistir. Ogretmen ve ders kitab
yazarlar: bu etkinlik orneklerinden yararlanabilecekleri gibi 6Srencilerin bireysel ihtiyaglarini
g0z oniinde bulundurarak tema kapsamindaki konu baghklarwyla ilgili farkli etkinlikler
olusturabilirler.”

Zenginlestirme kapsamunda yapilacak etkinliklerde elestirel diisiinme ve
yaraticilik becerilerini, somut problem veya olgulara dayali projeler tiretmeleri
saglanmaya calisilmistir. Bu faaliyetler aracilifiyla 6grencilere edindirilmeye calisilan
beceriler yapilandirmacilik yaklasiminda kazandirilmaya calisilan temel becerilerle
ortiismektedir.

Destekleme

llgili programda Tiirkce derslerinde destekleme kapsaminda uygulamalar
yapilirken 6grencinin ihtiyaglar1 ve seviyeleri dikkate alinarak igerik, siireg, iirtin ve
ogrenme ortamina yonelik uyarlamalar yapilmas: gerektigi belirtilmistir. Destekleme
bashgr altinda Tiirkce dersinde verilmek istenen beceriler goz éntinde bulundurularak
her beceri alanina 0zgiin destekleme c¢alismalar1 kapsaminda yapilabilecek
uyarlamalarla ilgili gesitli 6rnekler ve neler yapilabilecegi hakkinda bilgi verilmistir:

“2024 TDOP’te dinleme / izleme veya okuma becerilerine yonelik etkinlik
oncesi bilgilendirici metinlerdeki kavram, bilgi; oykiileyici metinlerdeki kisi, yer,
zaman vb. unsurlarmn yer aldigi kavram ya da hikaye haritas1 gibi sematik
diizenleyiciler sunularak 6grencilerin dinleme/izlemeye veya okumaya yonelik amag
olusturmalarin1 saglamaya yonelik uyarlamalar yapilabilecegi belirtilmistir.
Dinleme/izleme ve okuma metinlerinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in anahtar kelimeler
listelenebilir; konu ve kavramlar, gorseller ve sematik diizenleyiciler ile
somutlastirilabilir. Dinleme/izleme etkinliklerinde 6gretim stireci sesli kitaplar ve alt
yazili videolar ile desteklenebilir. Konusma etkinliklerinde 6grencilerin konu icerigi
tizerinde diistinmesine ve cevap vermesine yonelik sorular sorulabilir; gorsel, tablo,
grafik, sematik diizenleyiciler vb. kullanilarak sozlii iletisim becerilerinin gelistirilmesi
icin uygun ortamlar olusturulabilir.”

Ortaokul Tiirkce Dersi Tema Ogrenme Cikti Sayist ve Siire Tablosu

2024 TDOP'te Tiirkge dersi 6grenme ciktilarmin sinif seviyesi ve temalara gore
dagilimma yer verilmistir. Her temada yer verilmesi gerek zorunlu 6grenme ciktilari
gosterilmistir. Bununla ayni smif seviyesinde egitim alan 6grencilerin ayni 6grenme
ciktilaria yonelik 6grenme yasantilarini deneyimlemeleri saglanmaya calisilmistir.
Ayrica bu dagilim araciligiyla ders kitaplarindaki tema ve 6grenme ciktilarinin ayni
sirayla islenmesi saglanabilir. Bu durum egitim Ogretim siirecinde birlik ve
bittinltigtin  sureklilik arz etmesi bakimindan olumlu bir adim olarak
degerlendirilebilir. 2024 TDOP'te temalarda verilmesi gereken 6grenme ciktilarinin
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yant sira ihtiya¢ duyulan diger 6grenme ciktilarinin da tema ve smif seviyesi
ilerledikge 6gretmen ve kitap yazarlari tarafindan verilecegi belirtilmistir. 5, 6, 7 ve 8.
simifa gore tema Ogrenme ciktilar: ve siire tablosu verilmistir. Bu bilgilerin verilmesi
ogretmenlere ve kitap hazirlayicilara yol gostermesi bakimimdan olumlu bir gelisme
olarak goriilebilir. 2024 TDOPte verilen tema dgrenme ciktilar1 ve siirelerine iliskin
bir tablo asagidaki verilmistir:

Tablo 13. 5. Smif Tema Ogrenme Ciktist ve Siire Tablosu

Siire
Atolye
Calismasi
Ogrenme (Uretim,
Cikt1 Ders  Film- Kitap Yiizde

Tema Adi Sayis1 Saati Atolyesi) Orani (%)

1.Tema Opyun Diinyas1 24 32 3 16
2. Tema Atattirk’ti Tanimak 26 32 3 16
3. Tema Duygularim Taniyorum 27 31 3 16
4.Tema Geleneklerimiz 27 31 3 16
5.Tema lletisim ve Sosyal iligkiler 28 31 3 16
6.Tema Saglikli Yasiyorum 26 31 3 16

Oyun Temelli Planlama 10 4
Toplam 158 216 100

Tablo 13’te 5. simif diizeyinde her temada verilmesi gereken 6grenme ikt
sayilary, bu 6grenme ¢iktilarmin karsilig1 olan ders saatleri, her bir temanin atolye
calisma stireleri ve ytizde oranlar1 verilmistir. Ayrica 2024 TDOP'te verilen tema
ogrenme ciktis1 ve siireler tablosunda temalar disinda oyun temelli planlama adinda
bir bashk acilmis ve ziimre Ogretmenleri kurulu tarafindan ders kapsaminda
yapilmasi kararlastirilan okul dis1 6grenme etkinlikleri, arastirma ve gozlem, sosyal
etkinlikler, oyun, proje calismalari, yerel calismalar, okuma calismalar1 vb. calismalar
i¢cin de bir stire ayrilmistir. Bu ayrilan siirenin egitim 6gretim yili icinde planlanmasi
ve yillik planlarda ifade edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ancak bu ders disi
ogrenme etkinliklerinin gerekli giivenlik ©nlemleri ve yasal izinlerin alinmasi
kosuluyla yapilabilecegi 6zellikle belirtilmistir. Bu programda 6gretmenlere boyle bir
etkinlik faaliyetinin verilmesi ve ogretmenlerin bu tiir sosyal faaliyetlerde rahat
hareket edebilmelerine olanak saglamasi bakimindan olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilebilir.

Ekler

2024 TDOP’te 2019 TDOP’ten farkli olarak program igeriginde bahsedilen
atolye wuygulamalari, destekleme ve zenginlestirme faaliyetleri kapsaminda
yapilabilecek etkinlikler, 6lgme ve degerlendirme esaslarma gore olusturulmus
etkinliklerle ilgili bircok eke yer verilmistir. Ayrica dort temel dil becerisine yonelik
her biriyle ilgili ayr1 bir bashk altinda yapilabilecek etkinliklere ve 6grenme
faaliyetlerine 6rnek verilerek kitap hazirlayicilar ve uygulayicilara yol gosterilmistir.
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llgili programda bu tiir etkinliklere yer verilmesi gerek kitap hazirlayicilara gerekse
uygulama sahasindaki 6gretmenlere yol gostermesi bakimindan 6nemli bir gelisme
olarak gormek miimkiindiir. Nitekim ilgili kisiler bu 6rneklerden hareketle yeni yeni
etkinlikler tasarlayabilirler. Boylece zengin bir egitim- 6gretim materyali hazirlanmis
olabilir.

Sonug

Bu arastirmada, 2019 TDOP ve 2024 TDOP'iin ortak ve farkli ozellikleri
degerlendirilerek cesitli karsilastirmalar yapilmistir. Buna gore, her iki programda
genel amaclardan o6lgcme ve degerlendirme ilkelerine kadar yapilandirmact bir
yaklasim benimsendigi goriilmektedir. Bu baglamda, her iki programin da genel
amaglarinda ogrencilerin temel dil becerilerini, okuryazarlik becerilerini, elestirel
diistinme becerilerini gelistirmeye doniik ilkelerin oldugu tespit edilmistir. 2024
TDOP'te, 6grencilerin kavramsal, sosyal-duygusal, okuryazarlik becerileri
gelistirmesinde dil becerileriyle dogrudan iliskili beceriler amag olarak belirlenmistir.

Degerler egitimi kapsaminda, 2024 programinin daha kapsamli oldugu tespit
edilmistir. Buna gore, 2019 programinda 10 deger bulunurken, 2024 programinda
deger sayis1 20"ye ¢ikarilmistir.

Her iki programda da dinleme/izleme, konusma, okuma ve yazma olmak
{izere dort temel beceri alani esas alinmistir. 2019 TDOP te Tiirkiye Yetkinlik Cercevesi
(TYC) kapsaminda gesitli beceri alanlar1 bulunurken; 2024 TDOP'te ise bu yetkinlik
alanlarindan bahsedilmemistir.

Olgme ve degerlendirme agisindan her iki programda yapilandirmaci, siireg
odakli 6l¢cme ve degerlendirme yaklasimi benimsenmistir. 2019 programinda, 6lgme
sonuglarmin stiregle birlikte ele alinmasi gerektigi belirtilirken; 2024 programinda,
stiire¢ degerlendirmenin temel bileseni geri bildirimler olarak ele alinmistir. 2024
programinda smif ici degerlendirme stireclerine deginilerek tanilayici, bigimlendirici
ve diizey belirleyici degerlendirme ilkeleri esas alinmus; ©zellikle bigimlendirici
degerlendirme siirecleri ayrintili olarak aciklanarak geleneksel ve alternatif
degerlendirme araglarina yer verilmis, 6grencilerin 6z, akran ve grup degerlendirmesi
yapabilmelerine olanak taninmasi gerektigi vurgulanmus; dil becerilerinin
degerlendirilmesinde gorev odakli bir yaklasim sergilenerek okuma becerisi ve
dinleme becerisi i¢cin dolayli degerlendirme gorev bigimleri, konusma ve yazma
becerileri icinse dogrudan tiretim iceren degerlendirme gorev bicimleri esas alinmustir.
Bu bakimdan 2024 TDOP'iin, 2019 TDOP'e gore dlgme degerlendirme stirecleri
acisindan daha kapsamli oldugunu soylemek miimkiindiir.
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2019 ve 2024 TDOP, ogrencilerin bireysel farkliliklar1 esas alinarak
hazirlanmistir. Programlarda 6grencilerin ihtiyag, ilgi ve tutumlarma gore 6grenme
ortamlarinin  hazirlanmasi, 6gretim stirecinin  yuriitiilmesine iliskin ilkeler
belirlenmistir. Ancak 2024 programinda bireysel farkliliklarin daha ayrmtili ve somut
sunuldugu gorilmektedir.

2024 programinda yer alan gerek smiflar diizeyindeki gerekse 6grenme
alanlarindaki (dinleme, konusma, okuma ve yazma) 6grenme ¢iktis1 ve stireg bileseni
sayisinin 2019 programina gore iki katina yakin bir oranda arttig1 tespit edilmistir.
Ayrica dil yapilar: ve s6z varligr alanindaki 6grenme ciktilart da eklenmistir. 2019
programinda gecen kazamm ifadesi 2024 programunda siire¢ bilesenine denk
gelmektedir. Programda 6grenme ciktisinin 6grenme yasantisi sonucunda olustuguna
da vurgu yapilmustir. Bu baglamda 6grenme alanlari, dil yapilar1 ve soz varligina
iliskin ¢iktilar da g6z oniinde bulunduruldugunda, 2024 programda 6grenme odakl
bir anlayisin esas aldigini séylemek mumkiindiir.

2024 programinda tema sayisinin ve zorunlu temalarin azaldig: goriilmektedir.
2019 programinda her smif diizeyinde 8 temanin islenmesi ©Ongorilmis ve
“Erdemler”, “Milli Kiiltiirtiimiiz”, “Milli Miicadele ve Atatiirk” temalarinin her sinif
diizeyinde olmasi zorunlu kilmmustir. Zorunlu temalar disinda verilen diger temalarmn
ise secmeli olup kitap yazarlar1 tarafindan segilebilecegi belirtilmistir. 2024
programinda ise her siif diizeyinde 6 temanin islenmesi 6ngorilmiis ve “Tletisim ve
Sosyal Iliskiler” temasinin her sinif seviyesinde tekrar ettigi goze carpmaktadir. R;erigi
tamamen yansitmak sartiyla tema adlarimin kitap yazarlar1 tarafindan
degistirilebilecegi de belirtilmistir.

Programlarda ders kitabina alinacak metinlerin gesitli nitelikleri yer almaktadr.
2024 programinin metin ilkeleri agisindan 2019 programina gore daha kapsamli ve
ayrintili oldugu tespit edilmistir. 2024 programinda bilhassa metinlerin 6grencilerin
seviyelerine uygun olmasi, cocuga gorelik ve cocuk gercekligi ilkelerinin esas
alinmasi, 6grencilerde okuma aliskanlif1 ve okuma sevgisi kazandiracak nitelikte
olmas: gibi ilkelere yer verilmesi gerektigi ile ilgili belirlenen yeni kriterler
bulunmaktadir. Bu yeni eklenen ilkelerin ders kitaplarina alinacak metinlerin dil,
edebi zevk, cocuga gorelik ve cocuk gercekligi gibi ilkelere sahip olmasima olanak
saglayabilir. Ayrica 2019 programinda yer alan metinlerin dénemsel 6zelliklerinden
kaynakli yazzim ve imla hatalarinin diizeltilemeyecegi ilkesinin 2024 programinda
degistirildigi goze capmaktadir. Bu durum ders kitaplarinda yer alan yazim ve
noktalama yanlislariin diizeltilmesine olanak saglamasinin yani sira 6grencilerin bu
konuda ikileme diismeden yazim kurallarim1 ve noktalama isaretlerini dogru bir
sekilde 6grenmelerine katk: sunabilir.
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Programlarda metin sayis1 ve metin tiirlerinde baz1 farkliliklar bulundugu
gorulmektedir. 2019 programinda her simif diizeyinde 8 tema ve temalarda 4 metin
kullanilmas1 éngoriiltirken; 2024 programinda her sinif diizeyinde 6 temanin ve en az
4 metnin kullanilmas1 éngoriilmektedir. Bu bakimdan 2019 programinin kitaplarda
yer almasi gereken tema ve metin acisindan sayica daha fazla oldugu gortilmektedir.
Ancak 2024 programinda belirtilen “her tema icin en az 3 okuma ve 1 dinleme izleme
metni” ifadesi temalarda yer almasi gereken metin sinirlamasinin olmadigin ve ayrica
temalarda en cok ka¢ metne yer verilecegi hususunun belirsiz oldugunu
gostermektedir. Programlarin metin tiirleri acisindan karsilastirilmasinda, 2024
programinin daha zengin ve giincel metin tiirlerinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle
onceki programlarda yer almayan “hiper metin, infografik, grafik simge, blog, ilk
gosterim filmi (fragman), belgesel” gibi tiirler dahil edilmistir.

2024 TDOP'te bircok yenilik ve degisikliklerin oldugu tespit edilmistir. Bu
degisikliklerin basinda dil yapilar1 ve s6z varligina yonelik yeni eklenen niteliklerin
oldugu goriilmektedir. Programda, ilk defa dil bilgisi” ifadesi yerine “dil yapilar1”
ifadesine yer verilmis, bu dil yapilarinin ve s6z varhiginin 6grencilere edindirilmesi
acisindan detayl ve anlasilir bilgiler sunulmus, dil yapilar: ve soz varligr “anlama” ve
“anlatma” basliklar1 altindan siniflandirilmastir.

2024 programinda dil egitiminde kullanilacak strateji, yontem ve tekniklerin
uygulama esaslarina yonelik cesitli bilgiler bulunmaktadir. Programda, dil
becerilerine (dinleme/izleme, konusma, okuma ve yazma) yonelik bilissel ve tist
bilissel stratejilere yer verilmistir. Ayrica dil becerilerine uygun strateji, yontem ve
tekniklerini 6grencinin bagimsiz olarak secebilmesi amaglanmis ve bu dogrultuda
belirlenen veya ihtiyac duyulan stratejilerin belirlenirken Kademeli Sorumluluk Devri
Modelinin esas alinmasi gerektigi belirtilmistir. 2024 programinda Kademeli
Sorumluluk Devri Modeli ile 6gretmen-6grenci arasindaki iliskinin usta-cirak
iliskisine benzer bir yapida ¢gretmenin rehber, 6grencinin aktif oldugu, 6grencinin
bagimsiz gorevlerde kademeli olarak sorumluluklarini yerine getirdigi bir modele yer
verildigi gortilmektedir.

2024 programinda, uygulama siireclerine ve Ogrenim siirecinde edinilen
bilgilerin, faaliyetlerin {irtine doniistiirtilmesi amaciyla tiretim atolyelerine yer
verildigi goriilmektedir. Ozellikle konusma ve yazma becerilerine yonelik bireysel ve
grup calismalari, bu becerilere uygun siir, biyografi, tiyatro, ttirkii gibi bircok tiirtin
tiretim atolyesi kapsaminda kullanilacagiyla ilgili bilgiler ve igerikler bulundugu
gortilmektedir. Ayrica sinif ve tema bazinda tiretim atolyelerine ek olarak atdlye
calismalar1 kapsaminda film-kitap atolyelerine cesitli stireler verildigi goriilmektedir.
Bu bakimdan 2024 programiyla bir 6nceki programa gore yaparak yasayarak 6grenme
ilkelerine daha fazla 6nem verildigini soylemek mumkiindiir.
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2024 TDOP'te temalarin yapisinda 6grenme yasantilarina ve giktilarina yonelik
farkli ilkelerin bulundugu, Ogrencilerin bircok becerisine yonelik bilesenlerin
bulundugu bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Bilhassa disiplinler arasi bir
yaklasim ile programlar arasi bircok bilesene ve kavrama ver verildigi gortilmektedir.
Ogrencilerin biligsel, sosyal, duygusal, 6z diizenleyici, okuryazarlik gibi becerilere
yonelik iceriklerin yaninda egitimi destekleyen, 6grencinin kisilik gelisimini etkileyen
degerlerin de yer aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda programin 6grenciyi bircok
yoniiyle hayata hazirlamak igin ¢ok farkli beceriler, ahlaki degerler, egilimler sundugu
gorulmektedir.

2024 TDOP'te yapilacak etkinliklerin zengin igeriklerinin olmasma yonelik
onerilerin bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Programda 6grenme yasantisinin
sonucunda destekleme ve zenginlestirmeye yonelik birden fazla etkinligin onerildigi
gorulmektedir. Etkinlikler yapilirken 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarma, bireysel
farkliliklara dikkat edilmesine yonelik onerilerin oldugu tespit edilmistir. Programda
buna yonelik farkhlastirma bashg altinda destekleme ve zenginlestirme
kavramlarinin oldugu gortilmektedir. Zenginlestirme boliimiinde programin temel
bilesenlerini zenginlestirmeye doniik etkinliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasia
yonelik tavsiyelerin oldugu; destekleme bolimiinde ise Tiirkge dersinde 6grencinin
ihtiyaglar1 ve seviyeleri dikkate alinarak icerik, stireg, tirtin ve 6grenme ortamina
yonelik uyarlamalar yapilmasi gerektigine yonelik tavsiyelerin oldugu tespit
edilmistir.

2024 TDOP'te temalara ayrilacak siireye, 6grenme ciktist sayisina ve atolye
calismalarina ayrilacak stireye ayrintili olarak yer verildigi gortilmektedir. Ayrica
temalara ayrilan stirenin disinda yapilacak faaliyetlerin ztimre 6gretmeler kurulunda
planlanmasinin 6ngoriildtugi gortilmektedir. Temalara ayrilan siirelerin yaninda
Ogretim stirecini destekleyici faaliyetlerin hazirlanmasinda dogrudan Tirkge
ogretmenlerine de gorev verilmesiyle, Ogretmenlerin egitim faaliyetlerinin
hazirlanmasinda, stireci yonlendirmede ve yonetmede daha etkin rol oynayacaginm
soylemek mumkiindiir.

Sonug olarak her iki program kiyaslandiginda 2019 TDOP'iin yapilandirmaci
esaslarla hazirlandigini, beceri temelli bir yaklasimin oldugunu, dort temel dil beceri
alanlariyla smirli kaldigi, stire¢ odakhi bir 6lcme ve degerlendirme anlayisini
benimsedigini, 1-8. siniflarin biitiin kademelerine yonelik oldugunu, sade ve yalin bir
icerigin oldugunu soylemek miimkiindiir. 2024 TDOP'iin ise onceki program ile
benzerliklerinin ve farkhiliklarinin oldugunu sdylemek mumkiindiir. Buna gore 2024
programinda, onceki programa kiyasla Tiirkce dersinin uygulama esaslari, 6grenme
yasantilar1 ve ¢iktilarimin ayrintili olmasi, temel becerilerin yaninda dil yapilar: ve s6z
varligma yonelik konularin eklenmesi, temalarin ayrintili olarak verilmesi, tema
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iceriklerinin belirlenmesi, tiretim atolyeleri gibi faaliyetlere yer verilmesi, sadece stireg
odakli degil ayn1 zamanda gorev odakli 6lgme ve degerlendirme galismalarmin
bulunmasi, programlar arasi birlesenler ile 6grencinin ¢ok yonlii yetisebilmesine
yonelik niteliklerin bulunmasi gibi bircok o6zelligin oldugu goriilmektedir. Bu
bakimdan onceki programa gore daha zengin ve ayrintili bir yapisinin oldugunu
soylemek muimkiindiir.

Oneriler

Arastirmanin bulgularina bagh olarak cesitli 6neriler sunulmustur:

v' 2024 TDOP'’te her temada en az verilmesi gereken metin sayisi belirtilmesine
karsin en fazla verilmesi gereken metin sayisiyla ilgili bir smirlandirmaya
gidilmemistir. En fazla metin sayismin verilmemesi kitap hazirlayicilarin her
temada rastgele metin sayis1 vermesine sebep olabilir. Bu durum da kitaplarin
metin sayist bakimindan biitiinliik olusturmasina engel olabilir. Bundan dolay1
her temada olmasi gereken en az metin sayisi1 verilmemeli, her temada olmasi
gereken metin sayis1 verilmelidir.

v" Ulkemizde her bélge sosyal, ekonomik, cografi, kiiltiirel vb. 6zellikler bakimindan
farklilik arz etmektedir. Bundan dolay1 tiim tilkede ayni temalarin islenmesine yer
vermektense 6nceki programda oldugu gibi se¢meli temalara yer verilebilir.

v' Doga olaylarinin bu kadar yogun oldugu, kiiresel isinmanin tim diinyanin
giindeminde oldugu bir donemde 2024 TDOP'te “Doga ve Insan” diye sadece bir
temaya yer verilmesi ve onun da sadece 8. Sinif ders kitabinda yer almasi biiytiik
bir eksiklik olarak goriilebilir. Doga ve dogadaki olaylarla ilgili temaya her siuf
dtizeyinde yer verilebilir. Boylece en temelden 6grencilerde doga bilinci ve doga
sevgisi olusabilir.

v' 2024 TDOP'te metin yapilarmin temalara gore dagilimina yer verilirken metin
yapilarinin 6zellikleri hakkinda herhangi bir bilgiye yer verilmemistir. Bu
yapilarin 6zellikleri ve bu yapilara ¢rnek teskil edecek metinlere yer verilebilir.

v Metin tiirleri siniflandirmasinda siir bashigr altinda “siir, tiirkii, sarki ve mani”
cesitlerine yer verilmistir. Ancak bu baslik altinda verilen tiirler disinda cesitlilik
ve zenginlik olmasi acisindan “ninni, bilmece, tekerleme” tiirlerine de yer
verilebilir.

v' “Farklilastirma Uygulamalarina [liskin Esaslar” baslig1 altinda bireysel farkliliklar
hakkinda bilgi verilmistir. Programi inceleyen her birey bu bashktan bireysel
farkliliklarin ifade edilmek istendigini kavramayabilir. Hgili bashik “Bireysel
Farkliliklarin Uygulamasina [liskin Esaslar” seklinde diizeltilebilir.
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v" Yeni program hazirlanirken ozellikle sade, anlasilir ve acgik bir programin
yapilacagi belirtilmistir. Ancak hazirlanan programda agir ve akademik terimlerin
yogun oldugu bir dil kullanilmistir. Programin dili ve kullamilan akademik
terimler biraz daha sadelestirilebilir. Ayn1 zamanda programin sonuna egitim
terimlerine yonelik bir sozliik de eklenebilir.

v' 2024 TDOP, iilkemizdeki okullarin fiziki kosullari, simiftaki 6grenci sayilar1 goz
ontinde bulunduruldugunda her okulda ve ortamda uygulanabilir
goziikmemektedir. Program bu gergekler goz oniinde bulundurularak yeniden
dtizenlenebilir.

v" Ulkemizdeki bircok okulda sinif problemi ve siniftaki dgrenci sayisi problemi
coziilmemisken dil becerilerine yonelik dil atdlyelerini her okulda uygulamak
miimkiin goziikmemektedir. Bu konuda uzak hedefler belirlemek yerine daha
uygulanabilir, tilke gercekleriyle ortiisen atolye programlar: hazirlanabilir.

Arastirma Etik Taahhiit Metni

Yazar, yapilan bu calismada bilimsel etik ve alinti kurallarina uyuldugunu
taahhitit etmistir.

Cikar Catismas1 Beyam

Bu calismanin veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve makalenin
yorumlanmasi asamasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmadigimi yazarlar
taahhitit etmistir.
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Extended Abstract
Introduction

Since the proclamation of the Republic, Turkish language course curricula have
been prepared and updated according to the conditions by the Ministry of National
Education (MEB). From 1924 to 2019, various Turkish language course curricula have
been prepared and published at different times since the proclamation of the Republic.
Most recently, the 2024 Turkish Language Course Curriculum was published.

In the literature, various studies have been conducted on the 2015 Turkish
Language Course Curriculum regarding the opinions of teachers, teacher candidates,
and instructors (Alver, Sancak, 2016), the analysis of the 2018 Turkish Language
Course Curriculum's achievements according to the revised Bloom's taxonomy (Cerci,
2018), the opinions of primary school teachers on the 2018 Turkish Language Course
Curriculum (Susar-Kirmizi, Yurdakal, 2019), the suitability of writing achievements in
the 2015 and 2018 Turkish Language Course Curricula for creative writing (Sarikaya,
2020), the alignment of LGS Turkish exam questions with the Turkish Language
Course Curriculum achievements (Calp, Alpkaya, 2021). In this study, it is aimed to
identify the similarities and differences between the 2019 Turkish Language Course
Curriculum and the 2024 Turkish Language Course Curriculum. In line with this aim,
the research question has been formulated as "What are the similarities and differences
between the 2019 Turkish Language Course Curriculum and the 2024 Turkish
Language Course Curriculum?" and under this main problem, the following sub-
problems have been addressed:

e What are the similarities and differences between the 2019 Turkish Language
Course Curriculum and the 2024 Turkish Language Course Curriculum in
terms of general objectives, values education, assessment and evaluation,
individual differences, achievements, themes, characteristics that should be
present in the texts included in textbooks, text types, and number of texts?

e What are the innovations included in the 2024 Turkish Language Course
Curriculum?

In this section, to avoid repetition, the Turkish Language Course Curricula (TLCC)
will be referred to as TLCC.
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Method

In this study, since the TLCC (Turkish Language Course Curricula) are
subjected to a detailed examination in terms of various variables, a qualitative research
method has been adopted. The study material for this research includes all Turkish
Language Course Curricula published by the Ministry of National Education in 2019
and 2024. In this study, the data collection tools are the 2019 TLCC and the 2024 TLCC.
These programs have been examined, and the common and different themes of both
programs have been identified. The data collected through document analysis were
analyzed in line with the aims of the research.

Findings

As a result, it is observed that both programs adopt a constructivist approach
from general objectives to assessment and evaluation principles. In terms of values
education, the 2024 program is found to be more comprehensive. Accordingly, the
2019 program includes 10 values, while the 2024 program increases this number to 20.
Both programs are based on four basic skill areas: listening/watching, speaking,

reading, and writing. The 2019 TLCC includes various skill areas within the
framework of the Turkey Competency Framework (TYC), whereas the 2024 TLCC
does not mention these competency areas.

In terms of assessment and evaluation, both programs adopt a constructivist,
process-oriented assessment and evaluation approach. The 2019 program emphasizes
that assessment results should be considered along with the process, while the 2024
program considers feedback as the fundamental component of process evaluation. The
2024 program discusses in-class assessment processes, adopting diagnostic, formative,
and summative assessment principles, and details formative assessment processes,
including traditional and alternative assessment tools. It emphasizes the importance
of enabling students to conduct self, peer, and group assessments, and uses a task-
oriented approach for evaluating language skills, with indirect assessment tasks for
reading and listening skills, and direct production tasks for speaking and writing
skills. Therefore, the 2024 TLCC can be considered more comprehensive in terms of
assessment and evaluation processes compared to the 2019 TLCC.

The 2024 program includes various information on the application principles of
strategies, methods, and techniques to be used in language education. It includes
cognitive and metacognitive strategies for language skills (listening/watching,
speaking, reading, and writing). It also aims for students to independently choose
strategies, methods, and techniques suitable for language skills and suggests that the
Gradual Release of Responsibility Model should be the basis when determining these
strategies.

The 2024 program includes production workshops to transform the knowledge
and activities acquired during the learning process into products. It includes
information and content on individual and group studies aimed at speaking and
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writing skills, using various genres such as poetry, biography, theater, and folk songs
within the scope of production workshops. Additionally, film-book workshops are
given various durations as part of the workshops in addition to class and theme-based
production workshops.

Conclusion, Disscusion and Suggestions

In conclusion, comparing both programs, it can be said that the 2019 TLCC was
prepared with constructivist principles, adopted a skill-based approach, was limited
to four basic language skill areas, embraced a process-oriented assessment and
evaluation approach, targeted all grades from 1 to 8, and had a simple and
straightforward content. The 2024 TLCC has similarities and differences compared to
the previous program. The 2024 program includes detailed application principles of
the Turkish language course, detailed learning experiences and outcomes, additional
topics related to language structures and vocabulary alongside basic skills, detailed
themes, specified theme contents, production workshops, task-oriented assessment
and evaluation activities, interdisciplinary components, and qualities aimed at
students' multidimensional development. Therefore, it can be said that the 2024
program is richer and more detailed compared to the previous program. Based on the
findings of the research, various recommendations have been proposed:

In the 2024 Turkish Language Teaching Program (TDOP), while specifying the
minimum number of texts required for each theme, there has been no restriction on
the maximum number of texts that should be provided. The absence of a maximum
limit may lead content developers to include varying numbers of texts for each theme,
potentially compromising the coherence of the textbooks.





