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I Bitlinciil Egitim Yaklagimindan Hareketle Beden Egitimine Felsefenin Penceresinden Bakabilmek: Milasl Gad Franko Ornegi

A Philosophical Perspective on Physical Education Based on Holistic
Education: Gad Franco of Milas

Abstract

Gad Franko of Milas, an intellectual of an advanced period who aimed to integrate Ottoman culture and
Turkish culture in the context of its own values, is one of the strong characters of our cultural colourfulness.
Franko, one of the witnesses of the transformation from the Empire to the National State, is one of the
distinct figures of Turkish Legal History and Turkish Education History. Gad Franko of Milas, who lived
between 1880-1954, wrote his work "Muallimlere" in 1326 (1910/1911), which embodies the understanding
of education in the Second Constitutional Monarchy Period in general and the understanding of physical
education in particular. Between 1908 and 1918, new steps were taken in education, as in many other fields.
The Unionists implemented economic, social, and political policies with the significant objective of saving
the state. These policies also included education and training policies. The focus on creating healthy and fit
generations was evident in these policies, particularly in physical education. As a result, physical education
became a topic of discussion within the context of education and training policies. Providing education in
the Western style within the framework of the concern to strengthen and invigorate the body of gymnastics
education in schools is widespread. This research aims to reveal the effect of the holistic educational
approach in physical education on using Franco's work "Muallimlere" as a background. For this purpose, the
sentences related to physical education in "Muallimlere" were analyzed in the context of analytic philosophy
and meta-analyzed. A document analysis approach using qualitative research methods was used in the
study. The first chapter on physical education was analyzed using a targeted sample from the 261-page
work "Muallimlere." The study data were analyzed under three sub-headings through content
analysis.Findings of the study "Holistic Education: On the Axis of Educational Thinking by Rabelais,
Rousseau, Pestalozzi and Frobel" "Who is Gad Franko of Milas?" and "Physical Education in Gad Franko of
Milas." The study revealed that Franko's focus on a philosophical dimension to education was crucial in
raising healthy and moral individuals with a balanced mind and body. This approach has significantly
influenced the history of thought from past to present. According to the research findings, Franco stated
that man must be healthy and robust regardless of profession. First, the education and health of the body
are necessary to educate the mind or morality. In addition to this, Franco says that teachers have a notable
duty in their work. First, teachers teach to know the value of the bodies of the children of the homeland and
the nation's future by saying that it is necessary; he also revealed that physical education is indispensable
at the point of providing a complete education. On the other hand, Franko mentioned the importance of
physical education and health knowledge in schools and wanted to remind his readers of the importance of
informal education in the family. Franko emphasized the importance of gymnastics education in schools and
added that gymnastics should be transformed into education through games for children who cannot stop
playing. For the intellectuals of the Second Constitutional Monarchy period, the patriotic generations of the
future should not only be educated mentally, morally, and physically by the conditions of the age. The need
for more robust and fitter soldiers, as well as the increasing militaristic tendencies around the world,
intensified the narratives of a healthy generation, starting from the mother and extending to the children.
To acquire these new healthy generations, it was concluded that health information had to be disseminated,
epidemics had to be curbed, and gymnastics had to be made a dense practice. The practices brought by the
new opportunities created by the transformation of education-training policies and education-training tools
with The Second Constitutional Monarchy Period are healthy in the minds of intellectuals and bureaucrats.
He questioned how patriotic generations can be created and made permanent. Education was spoken about
by many intellectuals who held pens, read, wrote, and drew. It is one of the core areas where comments
are made. In these years, when education was subjected to an advanced evaluation around physical, moral,
and physical motives, those who expressed their opinions said that one of the names who wrote works on
education was Gad Franco of Milas.

Keywords: Holistic education, holistic approach, second constitutional monarchy period, physical
education, philosophy of education
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Biitiinciil Egitim Yaklagimindan Hareketle Beden Egitimine Felsefenin
Penceresinden Bakabilmek: Milash Gad Franko Ornegi

Oz

Osmanli kiiltaird ile Tirk kiiltliriini kendi dederleri baglaminda biitiinlestirmeyi amaglayan Milash Gad Franko,
kiiltiirel renkliligimizin belirgin karakterlerinden birisidir. Franko, Imparatorluktan Ulusal Devlete uzanan
stirecin taniklarindan birisi olarak “Tiurk Hukuk Tarihinin” yaninda “Turk Egitim Tarihine” de katkilar
sunmustur. 1880-1954 yillari arasinda yasayan Milasli Gad Franko'nun 1326 (1910/1911) yilinda kaleme
aldigi “Muallimlere” isimli calismasi, genelde II. Mesrutiyet yillari editim anlayisinin; 6zelde ise donemin beden
editimi anlayisinin aydinlatiimasini saglamaktadir. 1908-1918 vyillari arasinda pek ¢ok alanda oldugu gibi
egitim alaninda da yeni adimlar atilmistir. ittihatgilarin dolayli ve dogrudan yollarla uyguladiklari ekonomik,
toplumsal, siyasi politikalar devleti kurtarabilme kaygisindan hareket etmistir. Bu kayginin etrafinda gok yonli
adimlarin egitim-6gretim politikalari Gzerinde de belirginlestikleri goriinmektedir. Saglikli, zinde nesiller
yaratabilme cabasinin egitim-6gretim politikalari baglaminda tartisildigi noktalardan birisi ise beden egitimi
ve jimnastiktir. Bedeni giiclendirme ve zinde kilma kaygisi cercevesinde Batili tarzda egditim veren okullarda
jimnastik egitimi yayginlasmistir. Bu arastirmanin amaci, Franko’nun “Muallimlere” adli eserini bir fon olarak
kullanmak kosuluyla biitlinciil editim yaklasiminin beden egitimindeki yerini agia gikarabilmektir. Bu
amagtan hareketle “Muallimlere” adli eserde beden egitimi konusundaki ciimleler analitik felsefe baglaminda
irdelenerek meta analizler yapilmigtir. Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yaklagimi
kullanilmigtir. 261 sayfalik “Muallimlere” adli eserden amagh érneklem kullanilarak beden egitimine ayrilan
birinci bolim irdelenmistir. Calismanin verileri igerik analiziyle “Biitlinciil Egitim: Rebelais, Rousseau,
Pestalozzi ve Frobel'in Egitim Distincesi”, “Milasli Gad Franko Kimdir?”, “Milasli Gad Franko'da Bedenin
Egitimi” adl Ucg alt baslik altinda analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda egitim biliminin felsefi boyutuyla
yayginlasmasini amaglayan Franko’nun sadlikli, ahlakl, ruhu ve bedeniyle eksiksiz nesiller yetistirme
stirecinde bitiincil editimin kaginlmaz oldugu vurgusunun diisiince tarihinde gegmisten giinimiize iz
birakan bir yaklasim oldugu anlasiimistir. Arastirma bulgularina gére Franko, mesledi ne olursa olsun insanin
sadlikl ve gliglii olmasi gerektigini belirtmistir. Bedenin egitimi ve saglidi, zihni ve ahlaki egitimin gelisiminin
anahtari olup 6gretmenlere bu noktada dikkate deder gorevler diismekteydi. En basta 6gretmenler, vatanin
gocuklarina bedenlerini korumanin milletin gelecedini korumakla esdeder oldugunu anlatarak eksiksiz,
biitlincil bir editim noktasinda yol gostermeliydiler. Diger yandan Franko okullarda beden egitimi ve saglk
editimi verilmesinin gerekliliginin yaninda aile igi egitimde de beden egitiminin 6nemsenmesini arzulamistir.
Okullardaki jimnastik editiminin dederini vurgulayan Franko, jimnastik ile oyun oynayamayan gocuklar igin
oyunlarla egitim ruhunun donistirilebilecegini aktarmistir. Daha sadlam ve zinde askerlere duyulan
gereksinimler diinya ¢capinda artan militarist egilimlerle bitiinleserek anneden gocuklara uzanan saglikl nesil
anlatimlarini yogunlastirmistir. Bu yeni saglikli nesillere ulagabilmek igin saglik bilgisinin yayginlastiriimasi,
salgin hastaliklarla miicadele edilmesi ve jimnastigin beden egitimi noktasinda yarattigi firsatlardan
yararlanilabilmesi zaruriydi. Franko gibi II. Mesrutiyet yillari aydinlari igin gelecegin yurtsever nesilleri cagin
sartlarina gore zihnen, ahlaken ve bedenen biitiincll sekilde yetistirilmeliydi.  II. Mesrutiyet ile egitim-
6gretim politikalarinin ve egitim-6gretim araclarinin farklilagmasinin getirdigi yeni olanaklar ve pratikler, aydin
ve birokratlarin zihninde yeni kinlmalar yaratti. Vatansever nesillerin nasil yaratilarak kalicilagtirilabilecekleri
irdelendi. Egitimin fiziksel, ahlaki ve distinsel motifler etrafinda gtigli bir degerlendirmeye tabi tutuldugu bu
dénemde Milasli Gad Franco gibi isimler belirleyici katkilar sagladilar.

Anahtar Kelimeler: Biitlincil egitim, holistik yaklagim, II. mesrutiyet dénemi, beden egitimi, egitim
felsefesi

Giris

Megrutiyet'in 1908'de yeniden ilaniyla birlikte yayin hayatinda yasanan patlama siyasi, fikri,
toplumsal tartismalarin yaninda egitim tartismalarini da yogunlagtirmistir (Akyiiz, 2016;
Akaglindiiz, 2015). Batih tarzda egitim veren okullarda jimnastik yani beden egitiminin
yayginlastiriimasi tartisilan konulardan birisi olmustur. Avrupa’daki jimnastik alanindaki
gelismelere atif yapan dénem aydinlari ile egitimcileri saglikl beden ile saglikli ruh arasindaki
dogrudan iliskiyi siklikla giindeme tagimislardir (Ates, 2012). Bedeni disiplin ve akil
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baglamlarinda egiten jimnastik askeri egitimle de butlnlestirildiginden iyi evlatlar ve iyi
askerler yetistirebilmek igin II. Megrutiyet déneminde jimnastik cemiyetleri faaliyete
gecirilmistir (Cokak, 2019). Ote yandan Ittihatcilar, siyaset kadar toplumu ve bireyi de
yeniden tasarlamak istediklerinden sportif, saglikli nesiller arzulamislardir. Avrupa’da spor
etkinlikleri fizyoloji, anatomi, psikoloji ve biyolojiye uygun dinamiklerle cagdas bir goriinime
kavusmusken Osmanl bakis acisinda spor basit hareketlerden olusan siradan bir
kompozisyondu (Giinay, 2017). Onceki yillarda dolayli bir ilgiye sahip olan spor algisi, II.
Megrutiyet yillarinda kitaplardan, makalelerden dergilerden ve gazetelerden destek alan
yepyeni bir algiya biirinmistiir. Oyle ki ik kez sadece sporu, beden egitimini, jimnastigi
belirginlestiren, dzellikle Isveg jimnastigini tanitan dergilerin bu yillarda yayimlanmasi oldukca
6zgiin bir durumdur (Ozcakir, 2013). Beden egitimi icin Isve¢’e génderilen Selim Sirri Tarcan
(1874-1957) bu konudaki eksikliklerin giderilerek Avrupa tarzi jimnastidin tanitimasi ve
yayginlastirimasinda éncii olmustur (Tarcan, 1946; Yildiran, 2012; Cakan, 2022). Ote yandan
Alkan’in (2011, s.31) sdylemiyle Selim Sirr Tarcan sadece jimnastigin gelismesi noktasinda
degil, ilk idman bayraminin da mucidi kabul edilmektedir.

Jimnastik, Osmanli Devleti'nde sistemli bir sekilde ilk kez askeri okullarda belirginlesmistir.
Genglerle desteklenmis cagdas, profesyonel ordulara duyulan gereksinimin artmasi, insani
askeri kaynaklarin bedeni ve fiziki organizasyonlarini daha sistematik hale getirmistir. Ates'in
(2012) deyimiyle genglere militarize edilmis bir beden terbiyesi, vatanseverlik, disiplin, itaat,
askeri talimler ve savasciligin asilanabilmesi okullarin ders programlarina jimnastik derslerinin
yerlestiriimesiyle sonuglanmistir. Fiziki hareketlere dayanan bu dersler yaninda bedensel
saglamlik ve bireyin bedensel etkinliklerde yetkinligini gerektiren bedensel yeteneklerle iligkili
bilgiler, “saglikli olma” temasi icerisinde degerler egitiminde de ele alinmistir (Alabas, 2019).

Antik Yunan sehir devletlerinde biitiinciil bir egitim bakis agisi egemen oldugundan beden ve
ruhun birlikteliginde saglikli bedenin saglikli ruhun anahtari olduguna inanilmig, hatta bu
dénemde beden egitimi ile miizik nemli bir paydaya sahip olmustur. Kanad'in (1963, s.116)
yorumuyla ilk zamanlarda viicudu kuvvetlendirmek amaciyla ortaya atilan jimnastigin ruhu
da kuvvetlendirdigi anlasiinca Yunanlilar jimnastigi egitimlerinin belirgin bir pargasi haline
getirmiglerdir. Onlara goére jimnastik yalnizca viicudu sertlestirmek, kuvvetlendirmek ve
ceviklestirmekle kalmiyor, insani cesareti arttirarak kendine hakim olmayi, acilara
dayanabilmeyi de Ogretiyordu. Beden egitiminin yani basinda gergeklestirilen ortaklasa
oyunlar ise dostluk ve dayanisma duygularinin yaninda vatan sevgisini de arttiriyordu. Antik
Yunanllar ruhun kuvvetini, maneviyatin giizelligi ile ahengini bedeni irade ve hareketlerin
ahlakla bitiinlesmesine bagliyorlardi. Tim bunlarin yani sira kalokagati (ruhun ve bedenin
ahengi) icin mutlaka beden ve ruh, her hususta denge, diizen ve ahenk iginde olmaliydi
(Kanad, 1963).

Bu baglamda paramiliter Antik Yunan sehir devletlerinde koruyucular yani askerler kiiglik
yaslardan itibaren fiziksel aktivitelerle bedenlerini gelistirmekteydiler. Felsefeyi gdklerden
evlere indirdigi sdylenegelen Sokrates (M.0.469-M.0.399), maotik (dogurtma ydntemi)
yontemiyle insanlarin ruhunda potansiyel olarak bulunan gergeklik ve kanaatleri acgiga
cikartmayl amaclamistir. Onun icin egitim “karakteri” sekillendirerek kuvvetlendirmektir. Bu
noktada “karakter” ise insanin manevi ve ahlaki bakimlardan kendisini taniyabilmesidir.
Maneviyatin ve ruhun kuvveti ise kalokagati ile elde edilebilirdi. Felsefi diisiincenin gelisimi
gostermektedir ki “kalokagati” pek cok diistiniiriin odaginda yer alarak bitiincil egitimin
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énemli bir paydasi olmustur. Ornegin, Sokrates’e gére bedenini idmanlarla kuvvetlendirenler
dostlarina yardim etmis, vatanina faydali olmus, seref, san kazanmis ve saglikli bir hayat
siirmislerdir (Kanad, 1963). Ote yandan Platon (M.0.428-M.0.348) ise imgesindeki ideal
devlet anlayisiyla beden ve ruhun dengeli egditiimesinin énemine &zellikle dikkat cekerek,
cocuk egitimini en ince ayrintilariyla ele almistir (Erhat, 1996). Platon “Devlet” adli eserinde
insan dogasini altin, giimiis ve bakirdan olustugunu ve insanlarin dogalarina uygun egitimin
verilmesi gerektidini savunarak siniflar arasi hiyerarsiye dikkat ¢ekmistir (Platon, 2002).
Ancak bireyin dogasl her ne olursa olsun mutluluk ve erdemli yasamin anahtari olarak beden
ve ruh arasindaki dengeyi de dzellikle vurgulamigtir.

Antik Yunan déneminde mikro dlgekte beden egitimi 6zel bir paydaya sahip olmustur. Dénem
distndrlerine gore insanlarin sahip oldugu fiziksel giizellik, giic ve sadlik, ahlaksal erdemlerle
bir bitiinliik olusturmaktadir (Diiriisken, 1995). Benzer sekilde Aristoteles (M.0.384
M.0.233) de “Nikomakhosa Etik” adli calismasinda erdemli yasamin mutlu bir yasamla
hemhal oldugunu soylemektedir (Aristoteles, 1997). Erdemli, mutlu, ahlakl yani iyi bir yagsam
icinse iyi bir devlete, iyi bir yonetime, iyi yoneticilere ve iyi vatandagslara gereksinim vardir.
Aristoteles’e gore tiim bunlarin gergeklestirilebilmesi igin 6ncelikle yurttaslara dogru egitim
verilebilmeliydi (Ross, 2002). Ona gore, ruhun Ustiin bir etkinligi olan mutluluk ahlékla ve
ozellikle de zihinsel erdemlerle baglantiiydi (Frankena, 2007). Maclntyre (2001, s.285) ise
Aristoteles’in erdemleri kendileri olmaksizin pratiklerinin sirdirilemeyecedi, kisinin kendisini
ve Otekilerini tanimak ya da karakterize etmek icin gerekli olan araglar olarak kabul etmistir.
Aristoteles igin insanin 6zl aklidir ve mutlu yasamin anahtari ise insanin aklini 6ziine uygun
kilabilmesidir (Hilav, 2010). Ote yandan ilk pedagoji kitabinin yazari olarak taninan Gnlii
Fransiz distinir Rousseau (1712-1778) “Emile” adll eserinde saglikli bedenle saglikl ruh
arasinda dogrudan iliski kurmustur. Rousseau, Emile'i negatif egitimle blyitmeyi
amaglayarak, ona beden ve ruhuna zarar verecegini diislindiigu her tiirlii bedensel ve bilimsel
aktiviteyi egitiminin ¢eperinin disinda birakmistir (Rousseau, 2009). Kisacasl Rousseau icin
erdemli bir yasam beden ve ruhu egiten biitiincl bir editimle olanakliydi.

1. Yontem
Bu béliimde arastirmanin modeli, calisma belgesi ve verilerin analizi basliklari altinda bilgiler

sunulmustur.

1.1. Arastirma Modeli
I1. Mesrutiyet yillarinda beden egitimine biitiinciil egitim yaklagimiyla bakmayi amaglayan bu

calisma, nitel bir arastirmadir. Semsiye islevi géren ve baslica dlclim araci olarak
arastirmacinin kabul edildigi nitel arastirmalarla yapilan calismalarin analizinde &6znel ve
nesnel degerlendirmelere yer verilmektedir (Punch, 2005). Nitel arastirmalarda amaca
ulagsmak icin detayli gézlem ve arastirmalardan hareket edilerek tiimevarim ydnteminden
yararlanilimaktadir (Arikan, 2013). Ote yandan nitel arastirmalarda incelenen konunun
tanimlari metaforlari, sembolleri, anlamlari ve betimlemeleri agiklanmaktadir (Berg ve Lune,
2015). Merriam (2018, s.8), nitel arastirmalarda kullanilan yorumlayici arastirmanin, gergegin
sosyal olarak insa edildigi varsayimindan hareket edildigini ifade ederken; Pattan (2014) ise
sosyal arastirmalarda gercek ya da tek bir olayin farkli sekillerde yorumlanabilecegini
soylemektedir.

Bu baglamda Milash Gad Franko tarafindan kaleme alinan “Muallimlere” adl galismanin birinci
bolimd, bitiincil egitim yaklasimi ekseninde felsefi sdylemlerden hareketle analiz edilmistir.
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1.2. Calisma Belgesi )
Eserin dijitallestirilmis bicimi Marmara Universitesi kiitiiphane katalogundan elde edilmistir.

370.15 FRA 1326 R/1910 yer numarali eserin dijital haline su linkten! ulasilabilir.

1.3. Verilerin Analizi
“Muallimlere” adli eserin incelenmesinde dokiiman analizi kullanilmigtir. S6z konusu

yaklasimda arastirilmasi planlanan olay ve olgular hakkinda bilgi iceren veri setleri
olusturularak, detayl veri analizi yapiimaktadir (Yildinm ve Simsek, 2006). Calismada amagli
orneklem kullanilarak, “*Muallimlere” adll eserin sadece birinci bélimu arastirmanin konusuna
dahil edilmistir. Eserin arastirmacilar tarafindan ceviri yazisi yapilarak igerik analizi
gergeklestirilmistir. Okumalar sonunda ortaya c¢ikan veriler karsilastirlarak yeniden
yorumlanmistir. Elde edilen veriler yer yer okuyucuya dogrudan alintilarla sunulmustur.
Bulgular her iki arastirmaci tarafindan ham verilerle karsilastirilarak degerlendirilmistir.

“Muallimlere” adl eserin beden egitimi agisindan incelenmesinde hareket noktasi, s6z konusu
eserde gecen egitim kabulleri olmustur. Eserdeki tiim kavramlar, climleler dizeyinde
incelenmis, beden egitimi, bitiincill editim ya da holistik egitim bakis acisiyla dogrudan ya
da dolayll olarak génderme yapan agiklamalar Uzerinde durulmustur. Elde edilen verilerin
¢oziimlenmesinde igerik analizi yéntemi kullaniimistir. Yildirnm ve Simsek’e (2006, s.27) goére
icerik analizi birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar gercevesinde bir araya
getirerek okuyucunun anlayabilecegi bicimde diizenlenerek yorumlanmasini hedeflemektedir.
Icerik analizi sonucunda “Muallimlere” adli eserden elde edilen sonuglar, “beden egitimi,
ailede beden egitimi, okulda beden egitimi, okulda saglik bilgisi ve jimnastik alt basliklarinin
bitlincil egitim ile Milasli Gad Franko’nun yaklasimlari temel alinarak analiz edilmistir.
Arastirmanin bulgulari “Buttncil Egitim: Rebelais, Rousseau, Pestalozzi ve Frobelin Egitim
Dislincesi Ekseninde”, “Milash Gad Franko Kimdir?” ve “Milasli Gad Franko’da Beden Egitimi”
basliklarinda sunulmustur.

2. Bulgular

2.1.Biitiinciil Egitim: Rebelais, Rousseau, Pestalozzi ve Frobel'in Egitim Diisiincesi
Ekseninde

Egitim literatlirinde farkl kavramsallastirmalarla adlandirilan “bitiincll egitim” bilimsel

yayinlarda “eksiksiz egitim” ya da “holistik yaklasim” olarak karsimiza gikmaktadir. Bitlincidil,
eksiksiz ya da holistik bir yaklasimla egitime bakmanin temel bilesenleri arasinda gocugu
bedensel ve ruhsal olarak tam egitme distincesi vardir. S6z konusu yaklagimda gocugun
kendisini gerceklestirmesine firsatlar yaratilarak dis diinyayla biitiinlesebilmesi amaglanmistir.
“Holistik” ya da biitiinciil egitimin temel ilkesi “wholeness” (biitlinliik) yaklagimidir. Bu ilkeye
gore evrendeki her sey birbiriyle baglantili olup biitiin, parcalarin toplamindan daha fazla bir
seydir (Sahinoglu, 2022). Dini (2022, s.33) ise biitiincil egitimi, bir cocugun gelisiminin
fiziksel, duyusal, zihinsel ve igsel tim yonleriyle tutarli ve incelikli bir sekilde birlegtiriimesi
olarak ifade etmektedir. Ona gore bitiincll egitimin amaglari sunlardir: saglikli, glcll, esnek,
cevik ve dayanikli bir beden ve keskin duyular gelistirmek; samimiyet, cesaret, merhamet,
olgllulik, is birligi ve bilgelik gibi temel insani degerleri giiglendirmek; her gocugu benzersiz
niteliklere sahip essiz bir insan kilan 6zellikleri kesfetmek; durtstlik ve ahlakin yani sira
estetik bir algi yaratmak; keskin ve ince bir zekaya kapi aralamak. Moren (2013, s.16) ise,
egitimdeki paradigmatik korlesmeden dolay! insana ait erdem ve vyetilerin kayboldugunu

1 https://katalog.marmara.edu.tr/yordam/?dil=0&p=18&q=gad+franco&alan=tum _txt&demirbas=F02320
(Erigim Tarihi: 1 Aralik 2023)
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hatirlatarak egitimin insanin 6ziine doénen biitiincil bir yaklasima uzanmasinin gerekliligini
savunmustur.

Aclkcas! bitlincil egitimin temeline, Rousseau’nun insan dogustan iyidir savi (izerine
kurguladigi  “dodaci yaklasimi” vyerlestirebiliriz. Rousseau’nun makro Olgekte egitime
yaklasimini biitiincil bir sistem olarak degderlendirebilmek miimkiindir. O, ilk pedagoji ders
kitabi kabul edilen “Emile” adl eserinde dogumdan ergenlige bir cocudun egitiminde
izlenilmesi gereken yoéntemleri Gtopik bir perspektifte resmetmistir (Rousseau, 2009). Biitiin
bunlarla birlikte XIV. ylzyilin 6nemli pedagoglarindan Frangois Rebelais'in (1483-1553)
Rousseau’nun dislincelerini etkiledigi de unutulmamalidir. Skolastik egitimin kafay1 ve ruhu
korlestirdigine inanan Rebelais’a gore ruha islemeyen, cocugu beden ve ruhuyla
bitlinlestiremeyen egitim yontemleri anlamsizdir (Kanad, 1963). Ona gore, editim aracilijiyla
cocuklar hayata hazirlanirken 6zgir bir ortamin yarattigi firsatlar baglaminda onlara beceriler
kazandirimaliydi. Kanad'a (1963, s.280) gére Rebelais’in egitim ve 6gretim hakkindaki bu
dustincelerinin Rousseau’da da olmasi bir rastlanti degildi.

Rousseau da tipki Rebelais gibi bireyin egitimle 6zglrlestiriimesini savunmustur.
Rousseau’nun dogdaci yaklasiminin egitsel bitiincil karakteri, bir yandan yasadigi topluma
dogan gocugun kendi 6z bilincine varma, kesfetme ya da kendini gergeklestirme seriivenini
aciklarken bir yandan da neden dogayla ig ice olmallyiz sorusunu yanitlamaya calisir gibidir
(Rousseau, 2019). Hatta bu soru dusundrlerin evrene bakis agisi temelinde irdelenmelidir.
Doga filozoflariyla felsefe literatiiriine eklenen “arkhe” (ilk ilke, ilk neden) kavrami evreni
anlamanin ilk adimlarindan birisidir. Thales (M.0.623-M.0.545) evrenin ilk ilkesinin su
oldugunu sdylerken; her sey degismektedir kabuliinden hareketle degisimin kendisini “arkhe”
kabul eden Herakleitos (M.0.535?-M.0.475) ve devaminda tarih sahnesinde sarsilimaz bir
yere sahip olan Aristoteles ile t6z, 6z, cevher kavramlarina farkl anlamlar ylklenmeye
baslayacaktir (Shouler, 2016; Russ, 2021; Warburton, 2023). “Evren vardir evet ama bir de
bu evrenin merkezinde yer mi glines mi vardi?” sorusu ve devaminda var olmak icgin
kendisinden baska bir seye ihtiyac duymayan (Aristoteles, 1996) “t6z” kavraminin ne oldugu
da evreni eksiksiz anlayabilmek igin sorulan sorular arasinda gésterilmistir. Aristoteles ve
destekgileri tarafindan uzun vyillar boyunca yer merkezli evren modeli savunulmustur. “Yer
merkezli evren modeli” orta gag doneminde insanin yaratilanlar arasinda en sereflisi oldugu
ve bu ylizden de Tanri’'nin insani evrene yerlestirdigi bakis agisinin, “insan Tanri'nin ayak
izidir” bakis acgisiyla daha da derinlesmesidir (Gilson, 2005; Cotuksdken ve Babdir, 2000).
Galileo’dan (1564-1642) once kilisenin yargilayip cezalandirdidi ilk kisi olan Giordano Bruno
(1548-1600), yerin evrenin merkezinde olmadigini yiiksek sesle sdylemeye cesaret ettiginden
yakilarak oldiriilmustir. Hatta Bloch'in (2002, s.25) aktardigina gére Bruno, yakilmadan énce
su sozleri soyleyerek kilisenin dénemin disilinsel gelismeleri karsisindaki acizligini de dile
getirmistir: “Siz bu karari verirken, benim dinlerken korktugumdan daha gok korkuyorsunuz.”
Pek cok disunir Aristotelesci evren anlayisindaki yanlis savlari glritseler de kilisenin otoritesi
bilimin 6énlinde yer edinmeye devam etmistir. Hatta Galileo’'nun engizisyon mahkemesinden
cikarken “Eppur si muove” (O, hala doniiyor) dedigi aktarilmistir (Fermi ve Bernardini, 1961).
Bruno ve Galileo’nun kiliseyle yasadiklari sikintilardan etkilenen Descartes’in (1596-1650)
“Dinyam” adli galismasini yayimlamaktan vazgectigi iddia edilmistir (Descartes, 1984).
Galileo gelistirdigi teleskoptaki gdzlemlerini “Siderus Nuncius (Yildiz Habercisi)” adli eserinde
toplamistir. Bu gézlemleri araciidiyla ayin yiizeyinin plriizsiiz olmadigini, aksine kraterler,
daglar ve vadilerle dolu engebeli bir yapisinin oldugunu séylemistir. Ote yandan o, “Orion
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Yildiz Kiimesi” gozlemi ile bugtine kadar biitiin astronomlarin bulut olarak kabul ettikleri
yildizlarin, miikemmel bir sekilde dizenlenmis cok kiiclik yildiz gruplari olduklarini ortaya
cikarirken Jupiter gevresinde dolanan dort kiiglik parlak yildizi da tanimlamistir (Maury, 2006;
Yinilmez Akagiindiiz ve Topdemir, 2013). Evrene bakis acisindaki degisim ve dénlisiim insan
imgesini de yeniden adlandirma ihtiyacini dogurmustur. Giines merkezli evren modeli
beraberinde mekanik evren anlayisi ve bitiincil insan bakis agisinin bir yansimasi olarak
egitimde de holistik yaklasimi beraberinde getirmistir. Hatta Kuhn’un deyimiyle paradigmasal
bir degisme neden olmustur (Kuhn, 2003; Kuhn, 2017) Pozitivizm ve beraberinde agida ¢ikan
nicellestirme dogada neden-sonug baglantisini zorunlu kilarak, mekanik bir tavir alinmasina
neden olmustur. Hatta Einstein'a (1879-1955) gore, bilimin mutlu ¢ocugu Newton (1643-
1727) icin doda, harflerini caba harcamadan okuyabildigi ackk bir kitap olmustur
(Christianson, 2000).

Bu baglamda Newton’'un mekanik diinya goérist, iginde yasayan insani da metalastirmistir.
Baudrillard'in (1929-2007) deyimiyle gergekligini kaybederek bir “simiilasyon evreninde”
yasayan insan hayallerini, Utopyalarini ve kendisini kesfetmekten uzaklagmaktadir.
(Baudrilard, 2004; Baudrilard, 2003). Tam da bu noktada Rousseau’nun dodaya donis
gagrisina bir anlamda kulak veren Pestalozzi (1746-1827), Frobel (1782-1852) ve takiben
insanin dogustan iyi oldugunu savini destekleyerek her gocugun essiz bir yaratilisa sahip
olduguna inanan Montessori (1870-1952) aracilidiyla biitlincil egitimin ana hatlari olusmaya
baglamistir. Rousseau’nun pedagoji tarihinde actigi ¢igir tim kalbiyle giiglendirerek stirekli
kilan Pestalozzi, Rousseau’nun bireyselligini bir yana birakarak sosyal bir pedagog olmayi
basarmistir. Kanad, Pestalozzi'nin sosyal pedagog karakteri hakkinda sunlari sdylemistir
(Kanad, 1963, s.429): “Pestalozzi'nin gercek blylkligi pedagojiyi sosyal bir disiplin telakki
etmesi, insanlik egitimiyle sosyal meseleleri birbirine baglamaya calismasidir. Pestalozzi, kesin
olarak inaniyordu ki, bozulmaya yiiz tutan insanligi bisbitiin hayvanlida dismekten
kurtarmak igin gelecek neslin insani yeteneklerini gelistirmek, insanhdi ve halki iyi bir egitimle
kendi kendine idare edecek, kendi kendini gegindirecek ve yiikseltecek bir duruma cikarmak
lazimdir.” Ote yandan Ruferin (1962) aktardi§ina gore Pestalozzi'yi en cok etkileyen isim
“Emile” adl eseriyle Rousseau olmustur. Rousseau’nun Gtopyasini gocugunda uygulamak
istemis ancak basarisiz olunca gocuklar ve egitim Uizerine kendi diistincelerini kaleme almistir.
Pestalozzi egitim disilincesini ic temele dayandirmistir: Distinmek, hissetmek ve yapmak.
Ona gore, egitimin amaci gocugu daha iyi kilarak onu yoksulluk ve sefaletten kurtarabilmektir.
Egitimin gocugu bilgilendirmekle sinirl kalmamasi gerektigine inanan Pestalozzi'ye goére
egitim cocuktaki dodustan iyi yetenekleri acida cikartan bitlinclil bir karaktere sahip
olmaliydi. Kuru ruhlara egitim araciligiyla ilkbahar giinesi gibi dogmak isteyen Pestallozzi igin
de tipki Rousseau’da oldugu gibi doga en iyi 6gretmendi. O, dogayi su sekilde aktarmaktadir:
“kuglar guizel glizel civildarken ve bir yaprak tzerinde kurt dolasirken sen dil alistirmalarina
hemen ara ver. Bil ki kus ve kurt cocuga daha iyi ve daha ¢ok sey dgretir. Sen sadece sus”
(Akt. Kanad, 1963, s.412). Frobel ise, lic ve dort yasindaki cocuklar icin “Cocuk Bahcesi
Okulu” adinda yeni bir okul tiiri tanimlamistir. Frobel'e gore kiclk cocuklarda egitimin
odaginda oyun olmalidir (Deniz, 2019). Frobel'in dikkat ceken agiklamalarindan biri de
pedagojiyi felsefeyle iligkilendirmesidir. Ona gore, felsefe her bilimin ilklerini ortaya
koymaktadir. Rebelais, Rousseua ve takiben Pestalozzi'de oldugu gibi Frébel iginde en bliyiik
kitap olan tabiatin varligi cocuklara 6gretilebilmeliydi (Kanad, 1963).
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2.2.Milash Gad Franko Kimdir? _
Gad Franko 1880'de Milas'ta diinyaya geldi. 1895te "Rodos Mekteb-i Idadisini” bitirdikten

sonra Milas'a donen Franko, 1900-1901 yillari arasinda “Hamidiye Musevi Mektebi'nde”
Tirkce ve Fransizca 6gretmenligi yapti. Izmirde yayimlanan “Hizmet” ve “Ahenk”
gazetelerine yazilar génderen Franko, Osmanli toplumuyla Yahudi toplumu arasindaki iligkileri
gugclendirmeyi amagclayan fikirleri nedeniyle Tevfik Nevzat, Necip Tirkgi gibi kisilerin dikkatini
cekti (Bali, 2013, s.13; Kodal, 2020, s.1809). 1902’de Izmir'e gelen Gad Franco Izmir'deki
Ittihatcilarla belirgin bir iletisim icinde oldu. izmir'de basin-yayin faaliyetlerine “Chikurel,
Franko ve Sirekasi Matbaasinl” kurarak dogrudan dahil olan Franko, Tiirkgliik hareketinin
gelisimine yaptigi katkilar nedeniyle takibata ugradi. Izmirli Yahudi Komiser Rafael Cikurel
aleyhine yapilan ihbar sonrasinda matbaada gercgeklestirilen tahkikat sonrasinda el konulan
Franko'ya ait mektuplarda, Istanbul’'daki memurlarin haksizliklari ile kétii muamelelerinden
bahseden, istibdat rejimini elestiren fikirlerin bulunmasi Franko'nun bir stire Misir‘a gitmesiyle
sonuglandi. Misir'dan déndiikten sonra Musevice “Lanour” ile Ladino dilinde “El Commercial”
gazetelerini kurarak icraatlarina ayni hizla devam etti. Bu gazetelerde yazarken Tuirk halilari
Ureten “Angolo-Eastern Company’de” iscilerin ve kadinlarin nasil sémarildiklerini
anlattigindan tehdit edildi (Bali, 2013, s.16). Bu arada basin-yayin faaliyetleriyle sinirli
kalmayan Franko, hukuk alanindaki ilgi ve katkilarini gelistirebilmek icin 1909°da “Mekteb-i
Hukuk-u Sahane’den” “ikinci Dereceden Dava Vekili Ruhsatnamesi” aldi. Ruhsatnamenin
alinmasinin hemen akabinde bir avukatlik biirosu acan Franko, ingilizce, Ispanyolca ve
Rumca (izerindeki yetkinligini de arttirdi (Kodal, 2020, s.1810). Ittihat ve Terakki yillarinda
dénemin politik ve giindelik kosullarinda katkilarini yogunlastiran hukukgu, 1909'da “Maarif
Meclisi” lyeligine, “"Mentese Sancadi Vilayet Meclis-i Umumi” (yeligine, “Mekteb-i Sanayi
Heyeti” tiyeligine secilirken 1910’da Izmir'i temsilen “Aydin Vilayet Meclis-i Umumi” tiyeligine,
“Hilal-i Ahmer Izmir Subesi” lyeligine, “Ittihat ve Terakki Cemiyeti Izmir Subesi” lyeligine
segildi (Huyugizel, 2020, s.161).

Milli Miicadele yillarinda “Ahenk” gazetesinde Yunanlilarin izmir'i isgalini elestiren Gad Franko
siirgiin edilen pek cok Osmanl aydininin (lkelerine geri dénebilmeleri icin cabaladi. Isgal
sartlarinin koétiilesmesi sonrasinda 1920’de Istanbul’a taginan Franko rahatsizli§i nedeniyle
gittigi Avrupa’dan ancak 1922'de dénebildi. 1922’de istanbul’da yeniden avukatlik yapmaya
baslayan diisiince adam, bir siire sonra “Sorbonne Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde” doktora
egitimine bagladi. Doktora egitimi sirasinda denk geldigi “Lozan Konferansina” kendi istegi ile
katilan Gad Franko iyi derecede Fransizcasini Turkiye'nin tezlerini savunabilmek igin kullandi.
Lozan Konferansi slrecinde o, &zellikle Musul'un Tirkiye'de kalmasina yonelik tezleri
giindeme tasidi. 1923'te Tiirkiye'ye dénen Franko Istanbul’da yeniden bir hukuk biirosu acti.
Bu arada Franko, Sorbonne Universitesinde 1925te “Tiirkiye'de Anayasal Gelismeler” adli
teziyle doktora egitimini tamamladi (Bali, 2013, ss.18-20, Kodal, 2020, ss.1811).

1926-1928 yillari arasinda “Hukuki Bilgiler Mecmuasi’nl” yayimlayan Gad Franko igerigi
oldukga geliskin bu dergide kanunlarin Kanun-i Esasi’ye uygunlugu-aykiriligi, eski hukuk-yeni
hukuk tartismalari, yeni kanunlarin uygulanma bigimleri, usul ve kavramlastirmadaki
yenilikler, yargi mensuplarinin haklari gibi konulari derinlestirdi (Dolgun, 2020, s.165).
Cumhuriyet'in ilk yillarinda Franko, Tirk milliyetgiligi ile yeni cumhuriyetin ideallerine uygun
sdylemler gelistirerek Siyonizme mesafeli davrandi. Bu dénem hukuki faaliyetleri ile de dikkat
ceken Franko, “Uskiidar ve Kadikdy Su Sirketi”, “Ford Motor Company”, “izmir Rihtim Sirketi”
gibi kuruluslara hukuki danismanlik sagladi (Bali, 2013, ss.40-50). Aralik 1942 tarihli “Varlik
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Vergisi Kanunu” butlin Yahudiler gibi Gad Franko’yu da etkiledi. Kendisi icin belirlenen
375.000 liralik vergi borcunu Vanikdy'deki arsasini, Bahge Han'i ve Sigli Palastaki dairesini
satmasina ragmen zamaninda ddeyemeyen hukukgu Askale’ye siirgiine gonderildi (Bali,
2013, ss.58-59). Askale deneyimi sonrasinda gorigleri ve ideallerinde kirilmalar yasayan
Franko’nun 1943'te Filistin’e yerlesmek icin yaptigi vize basvurusu “Varlik Vergisi Kanunu”
hakkinda olumsuz propagandalar yapabilecedi gerekgesiyle kabul edilmedi. 1954'te vefat
eden Gad Franko “Arnavutkdy Musevi Mezarligi'na” defnedildi (Bali, 2013, s.80; Kodal, 2020,
s.1811). Osman Nuri Ergin’in “Tiirk mekteplerinde egitim almis cidden miikemmel bir tahsile
malik” Yahudilerden birisi olarak tanimladigi Gad Franko'nun gesitli dergilerde yayimlanmig
pek cok makalelerinin yaninda “Irfan ve Terbiye Bahisleri Kiilliyati: Muallimlere (1910)”,

VMY

“Yunan-1 Kadim'de Terbiye Nazariyeleri (1910)”, “Tetebbuat: Ilm-i Terbiye ve Ilm-i Ahval-i
Ruh (1911)”, “Jean Jacques Rousseau’nun Terbiye Nazariyeleri (1913)", “Développements
Constitutionnels en Turquie (1925)”, “Kanun-1 Medeni Rehberi (4 Cilt [1926-1928])", “Paranin
Istikrari (1931)”, “Merkez Bankasi (1931)”, “Bes Senelik Plan-Rus Démpengi (1932)”, “Hususi
Beynelmilel Hukuk (1932)", “Eski Yunan Terbiye Nazariyeleri (1941)" adl eserleri

bulunmaktadir (Bali, 2013, ss.22-24; Ergin, 1977, s.806; Galanti, 1995, s.160).

2.3.Milash Gad Franko’da Bedenin Egitimi
“"Mizanilhukuk Matbaasi'nda” 1326'da (1910/1911) basilan Muallimlere adli calismay! yazar,

“Evlad ve vatanin mukadderatini yed-i terbiyelerine almis olan mektep muallimleri ile
ailelerinde birer muallim olan ebeveynlere” takdim etmistir. Fihrist dahil 261 sayfalik
calismada, “ifade-i mahsuse” ve “tarifat” bagliklarindan sonra t¢ bab tasarlanmistir. Beden
egitimine odaklanan birinci bab, beg fasil bir hiilasadan olusmaktadir. Distince egitimini
dederlendiren ikinci bab ise dokuz fasil bir hiilasa icermektedir. Ahlak editimini analiz eden
lglincii bab ise yedi fasil bir hlilasayr kapsamaktadir. Franko eserin beden egitimi ile ilgili olan
bélimiinii bes alt baglik altinda incelemistir; “Birinci Fasil: Terbiye-i Bedeniyye”, “ikinci Fasil:
Ailede Terbiye-i Bedeniyye”, “Uciincii Fasil: Mektepte Terbiye-i Bedeniyye”, “Dérdiincii Fasil:
Mektepte Tababet” ve “Besinci Fasil: Jimnastik”. Franko “Birinci Fasil: Terbiye-i Bedeniyye”
bashdi altinda gocugun bedensel gelisiminden hareketle bedenin egitiimesinde saglk ve
jimnastigin énemine dikkat gekmistir. Bu anlamda da Franko, fizyolojik gelisim ile saglkli
olmayl hedefleyen kurallar iceren “saglik bilgisi” egitiminin ebeveyn ve 0Ogretmenler
tarafindan dnemsenmesini istemistir. Insanin viicudunu korumakla yikimli oldugunu
vurgulayan Franko, bedenin egitiminde saglik bilgisinin yani sira jimnastik bilgi ve
uygulamalarinin da gerekli oldugunu aktarmigtir (Franko, 1326, s.30).

Franko'ya gore, hangi meslegi icra ederse etsin insan oncelikle saglikli ve kuvvetli olmaliydi.
Yani zihnin ya da ahlakin egitilebilmesi icin ilk olarak bedenin egitimi ve sagligi gerekliydi.
(1326, s.31). Vicudun saglikli kilnmasinda ise spor olmazsa olmaz bir unsurdu. Zihin, beden
ve ruhun birlesimi olan insanoglu sporun getirdigi zihni, bedeni ve ruhi saglikla mutluluga
ulasabilirdi. Bu noktada insanin mutlulugu bireyin, toplumun, yurttaslarin mutlulugu
olacagindan glglii yurttaglardan olusan gliclii devletin esasi biitiinclil degerlerle
saglanabilecekti. Franko, bu dulslincesini Herbert Spencerin (1820-1903) “hayat
mucadelesinde basarinin esasi éncelikle iyi bir hayvan olmaktir ve milletin gelismesinin esasi
saglam hayvanlardan olusmaktir” (1326, s.31) sozlerine yer vererek desteklemistir. Franko,
Spencerin disiincelerini olumlayan sdylemlere yer vermistir. Spencer’a gore de egitim
cocugu tam ya da biitliniiyle hayata hazirlamalidir (Spencer, 2013). Bitlincil ya da eksiksiz
egitim kavraminin Franko’nun zihninde de 6nemli bir bilesen oldudu, hatta egitimin amaci
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oldugu dustincesi o6zellikle vurgulanmalidir. Bu baglamda Spencer (2013, s.64) beden
egitiminin énemini bitiincll egitimden hareketle su sozlerle ifade etmistir:

“Bir hatanin dizeltilmesini counlukla onun ziddi bagka bir hatanin yapiimas takip

eder. Iste bu sebepledir ki, sadece beden editimine 6nem verilen asirlardan sonra,

distince egitimin tek amag edinildigi ve iki Gi¢ yasindaki gocuklarin ellerine ders

kitaplari verilerek bunun, bilgi sahibi olmanin tek yolu oldugunun kabul edildigi bir

asir gelmistir. Bununla birlikte ortaya gikan durumlardaki birbirlerine zit hatalan

birlestirmek nasil mimkiin ise, biz de simdi beden ile diisiinceye birlikte dikkat

edilmesi gerektigine ve biitiin insan varlidinin bir biitlin halinde ilerlemesi gerektigi

gorigiine variyoruz.”
Franko'ya (1326, s.32) gore muallimler, milletin gelecegi olan vatan gocuklarina bedenlerinin
kiymetini bilmelerini 6gretmeliydiler. Bu baglamda dénem alan yazininda farkl disiplinlerde
kaleme alinan pek cok eserde géze carpan temel 6gretilerden birisi olan “glicli birey-glicli
devlet” biitlinlestirmesine Franko'nun eserinde de rastlaniimaktadir. Franko’ya gore sagliksiz
bireyler irkin temelini ¢lirliteceklerinden devleti gligsiizlestirmekteydiler. Yazar séz konusu
distincesini su sozlerle desteklemistir (Franko, 1326, s.32):

“Tayin etmis bir hakikattir ki bir memlekette ceraim ve zariretin tekessuri (artmasi)

esasda bilinyeten zayif ve alil efradin goklugundan miinbaisdir (-den ileri gelen). Bu

hakikat bitiin giplakliiyla memleketimizde ayan oluyor, Memalik ve Saye-i

Osmaniyede mitemekkin (yerlesmis) milel-i muhtelifenin (gesit cesit milletin)

cimlesi ding, kavi, saglam irklara mensiib iken bedenlerine ehemmiyet

vermediginden idmanlara nazar-i iltifat atf eylemediklerinden cehdletlerinin kurbani

olmakta ve eski uzun boylu, siki semenli (sismanlik), kani bol, arslan gibi insanlar

yerine ciliz, zayif, nahif (gelimsiz) viicutlar gériinmektedir.”
Franko, saglik bilgisi ile jimnastik egitiminin birbirlerini tamamladigina inanmistir. Ona gére
saglikh bireylerden olusan glglii devletler jimnastik egitiminin hakkiyla uygulanabilmesiyle
olasiydi. Diger yandan Gad Franco Antik Yunanlilarin uygarlasma kapasitelerini kuvvetli, gliclii
ve sadlam fizyolojiye sahip adamlarin, zihnen ve ahlaken kendilerini hakkiyla

egitilebilmelerine dayandirmistir (Franko, 1326).

Beden egitimini dogrudan halkla da iliskilendiren Franko, salgin hastaliklar nedeniyle kirilan
Anadolu’da sulfata (kinin, sitma hapi) ilacinin yeterince bulunamamasina da deginmistir
(1326, s.33). Franko'nun bu yillarda sitmanin derin etkileri hakkinda hatirlatma yapmasi
raslanti degildir. II. Mesrutiyet yillarinda Ittihatcilarin sitma gibi salgin hastaliklara kars
giristikleri miicadele biirokratik ve enformatik kanallarda hastaligi siklikla giindeme tagimistir
(Akagtindiiz, 2016, ss.119-120). Ona gbre salgin hastaliklarla micadele ydntemleri énemli
olmakla beraber vatan evlatlarinin milkkemmellesebilmeleri yani kuvvetli, saglam ve giizel hale
gelebilmeleri beden egitimi ve jimnastikle mimkindi (Franko, 1326). Diger yandan
bedenine, saghgina dikkat etmeyen bir birey sadece kendisine degil, topluma karsi da sug
islediginden hem bireysel hem de toplumsal ahlaka zarar vermekteydi. Yazar, bu noktada
sunlari aktarmakta:

“0 halde muallim talebelere, hifzissihhaya, talimat-1 bedeniyeye, idmanlara dikkat ve

itind eylemeleri yalniz kendi menfaat-1 sahsiyeleri noktasindan degil cemiyet-i

milliyenin menafi-i nokta-i nazarindan bir lizum ve liizumdan fazla bir vazife

oldugunu 6gretmelidir. Milletin saglam ameleye, saglam aile riiesasina (reislerine),

saglam asakire (askerlere) ve elhasil (kisacasi) miikemmel efrada (bireylere) ihtiyac

vardir. Terbiye-i bedeniyenin ehemmiyet ve kiymeti boylece tezahir(ortaya gikmak)

eder. Buna ridayet hem bir lizim hem bir fazilettir (Franko, 1326, s.34).”
Franko'ya gore kisiler, bireysel ve toplumsal gorevlerini gerceklestirerek toplumsal mutluluga
katki saglamaliydilar. Mill ile anilan pragmatizm (faydacilik ya da yararcilik), en gok sayida
insan icin en biiylik mutlulugu merkeze almistir (Mill, 2017). Franko eserinde bireyin bedenini

11 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi » Cilt 18 « Sayi 1 « 2025



I Bitlinciil Egitim Yaklagimindan Hareketle Beden Egitimine Felsefenin Penceresinden Bakabilmek: Milasl Gad Franko Ornegi

koruyarak kuvvetlendirmesini toplumsal bilesenlerini korumasi ve kuvvetlendirmesiyle es
gormustdr.

Franko aile igi beden egitiminin 6nemini de analiz etmistir. Okul ve aile arasindaki ahenge
dikkat ceken yazara goére, okullarda 6gretilen saglik bilgisi ailede sireklilige kavusmaliydi
(1326, s.35). Genel olarak egitimin 6zel olarak ise beden egitiminin dncelikle ailede
bagladigini  sdyleyen Franko, beden egitimini saglik egitiminin gereklilikleriyle
bitlinlestirmektedir. Hatta eserinde Spencerin “saglik biliminin kurallarina karsi hareket
etmek beden egitimine karsi cinayet islemektir” (1326, s.36), soziine de yer vermistir. Ona
gore cocuklara, devletin varligini ve menfaatlerini korumanin ilk basta kendi sagliklarini
korumaktan gegtigi 6gretilmeliydi.

Franko'ya goére gocuk, ailesinin ve kendinden éncekilerin fazlalik ve noksanliklarinin toplamidir
(Franko, 1326, s.36). Franko, eksiklik ve fazlaliklardan ders alarak en iyi sekilde cocuk
yetistirmek icin aile ve 6gretmenlere es giidiimlii hareket etmelerini nermistir. Ote yandan
yazar cocuklara, attiklari her adimin kendilerinden sonraki nesilleri etkiyeceginin de
ogretilmesi gerektigini belirtmistir (Franko, 1326, s.37). Franko, aile ici beden egitiminin
cocugu koti aliskanliklardan uzak tutmanin yansira iyi genlere sahip giizel cocuklardan olusan
ailelere de kapi aralayacagini belirtmistir. Kadinin yani annenin egitiminin bu noktada
onemine degdinen Franko, Rousseau’yu tekrar hatirlatmistir (Franko, 1326, s.38). Tipki
Rousseau’nun Emile’de belirttigi gibi bebeklerin emzirme, kundaklama, banyo vb. temel
gereksinimlerini karsilayacak olan anne temel saglik ve beden bilgisine sahip olmaliydi
(Franko, 1326, s.39).

Franko aile igi beden egitiminin yaninda okulda beden egitimi hususuna da deginmistir. Beden
egitimini saglik ve jimnastik olmak tizere ikiye ayiran Franko, okullarda verilen saglik egitimine
ozellikle dikkat gekmistir. Ona gore: “Birgok aileler ya cehaletten ya ihmalden dolayr mektebin
gosterdigi kavaid-i hifzissihhaya (sadlik kurallarina) adem-i riayette musir (direnmek)
bulunduklarindan ailelerin cocuklari giinde alti saati mektepte gecirmekle adeta bir devre-i
tedavi gecirmis olurlar. Hayatlarinda ba-hus(s (6zellikle) bir aile teskil edecekleri esnada
mektebde tatbik ve tedris olunan kavaid-i hifzissihhayi tahattur (hatirlamak) edecekleri Gimit
edilebilir” (Franko, 1326, s.41). Okullarda égrenilen saglik bilgisi gocugun bedeni gelisiminde
belirgin bir payda oldujundan Franko, okullarda beden egitiminin (ic amacindan
bahsetmektedir: Zarar vermemek, i1slah etmek ve genisletmek. Bu noktada saglik merkezli
gereksinimleri 6n planda tutacak sekilde tasarlanan okullar gocuklarin basit nedenlerle zarar
gormelerini engelleyebilmektir. (Franko, 1326, s.42). Diger yandan ona gore, beden egitimi
araciidiyla gocuklar islah edilebilmeliydi. Yani kuvvetli cocuklar daha giiglendirilirken zayif
cocuklar kuvvetlendirilmeliydiler. Franko okullarda verilen saglik egitimi sayesinde
ogretmenlerin zamanla yardimci doktor niteliklerine kavusacaklarini da vurgulamaktadir
(Franko, 1326, s.42).

Franko’nun (zerinde durdugu bir baska konu ise beden egitiminin gerceklestirildigi
mekanlarin gelistiriimesiydi. Franko, okullarin kuruldugu bdlge, kurulma sekli, siniflarin
fiziksel Ozellikleri hatta siralarin nasil yerlestirilecedi konularindaki acgiklamalariyla saglikli
mekanda bedeni, ruhu, zihni bitlnlestirebilmis ¢ocuklara isaret etmistir (Franko, 1326).

Franko’nun okullarda beden egitimi bashdi altinda dikkat gektigi noktalari sdyle siralayabiliriz:
okullar batakliklardan, fabrika yakinlarindan, tozlu yerlerden, pis mahallelerden uzak insa
edilmelidir (Franko, s.42). Ona gore, Amerika’da oldudu gibi okullar cocuklarin rahatca kosup
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oynayabildikleri, sehir disinda yesilliklerin ortasinda, ortami genis ve glnegli alanlara
kurulmalidir ki cocuklar rahatca kossun, oynasin (Franko, 1326, s.43). Ote yandan Franko
dershaneler hakkinda sunlari da aktarmigtir (Franko, 1326, s.44):

“Saf havanin sihhatin esasisi oldugunu soylemek adi ve miibtezel (dedersiz) bir

hakikati tekrar etmek demektir. O halde pencerelerin genis ve stihuletle (kolaylikla)

acllabilmesi iyidir. Hava ne kadar gok olursa olsun teneffiis zamanlarinda pencereleri

aclk kalmasi mesrut (sart olmak) olduktan maada (baska) hava misaid oldugu

vakitlerde talebeler derste iken bile pencerelerin kapatiimamasi mercihdur (tercih

edilen). Hedef ve gayemiz dersler kalb ve zekanin inkisafina (gelisme) hizmet

eyledigi esnada ciyadet-i (temizlik) hava cigerleri canlatsin. Hava ile beraber ziya

(1s1k) daht girmis olur. Ziya selamet-i viicudu oksar en muessir (etkili) ve en miifid

(yararli) alet glinestir. Giinesin altin isiklari, sicak oklari mikroplar 8ldirtr.”
Glinesin ve temiz havanin cocuklarin gelisimine her anlamda katkida bulunacagindan
bahseden Franko, sinifin sicakligi ve temiz hava alimiyla diisiinme kabiliyeti arasindaki iliskiye
de deginmistir. Ona gore, havasiz, ¢ok sicak ya da soguk siniflarda cocuklarin diisiinme
kabiliyeti adirlagir (Franko, 1326, s.45). Sinifin her an havalandiriimasi, yagh boyayla
duvarlarin boyanmasi, her giin siralarin silinmesi gerektigini sdyleyen Franko, saglikl birey-
saglikll toplum dengesi icin hijyenik okul ve siniflarda ancak salgin hastaliklarin
yayllamayacadini belirtmistir (Franko, 1326, s.46). En basitinden okul sadece gocuklarin
fikirlerinin ve ruhlarinin editildigi mekanlar degildi. Okul ayni zamanda c¢ocuklarin
kamburlagsmamalari igin siralarin uygunca yerlestirildigi yasam alanlandir. (Franko, 1326,
s.46). Cocuklarin temizligini de oldukca 6nemseyen Franko, 6gretmenlerden Ogrencilerin
bireysel saglik kurallarina uyup uymadiklarini takip etmelerini de istemistir (Franko, 1326,
s.48). Bu basit takipler, kontroller sayesinde salgin hastaliklar azaltilabileceginden saglkli
toplumlara gecis kolaylasabilecekti. (Franko, 1326, s.50). Franko, okulda beden egitimi
baglaminda gocuklarin teneffiis saatlerinin gok iyi ayarlanmasini da istemistir. Ona gore
teneffiislerdeki oyunlar, hareketler cocuklarin yemek yemeleri gibi dogal bir faaliyetti (Franko,
1326, s.51). Ote yandan ogretmenlerden cocuklara gereginden fazla yiiklenmemelerini
isteyen Franko, gocuklarin zihinsel aktivitelerinin yedi saati gegmemesi gerektigi noktasinda
sunlari eklemistir: “Cocuklarimiz bazi cesitli etkilerle camekanlarin yani bagina konulmus isiyla
zorla yetistirilecek bitki degildir. Boyle bitkiler genelde nazik ve nazli olurlar. Pek kiiciik iken
bitiin hayat kuvvetlerini harcamayallm” (Franko, 1326, s.52). Kisacasi Franko'ya gore
gocuklar bir bitki dedildir ki camekanlarda yetistirilsin. Kiiglik yaslardan itibaren zihnin
gereksiz bilgilerle doldurulmasina karsi cikan Franko, c¢ocuk yetistirmede psiko-sosyal ve
biyolojik 6zelliklere dikkat edilmesini merkeze almistir.

Franko, beden egitimi baglaminda hekimlik konusuna da deginmistir. Eserde yazildigdi
dénemin etkilerini yansitir sekilde salgin hastaliklar, temizlik, hijyen ve saglk konu
basliklariyla da dogrudan baglantilar kurulmustur. Ozellikle II. Mesrutiyet déneminin ilk
yillarinda hakim olan kolera salginlari okul saglidi ile hekimlerin gabalarini belirgin kilmistir.
Bu baglamda 6gretmenlerin yaptiklar saglik kontrolleri tek baslarina yeterli olmayacagindan
vatanin midafaasi ile gelisiminde Kkilit role sahip olan nesillerin en azindan ayda bir kere
doktorlar tarafindan kontrol edilmelerinin  6nemli kirlma noktalari yaratabilecegi
savunulmustur. Bu diizlemde Franko'ya gore doktorlar 6zellikle 6grencilerin isitme ve gérme
yetilerini denetlemeliydiler. (Franko,1326, ss.53-54). Ote yandan Franko, yeni egitim
sisteminde her 6grenci igin “asI ve muayene” kaydinin tutuldugu defterlerin olmasi gerektigini

vy

de “sihhi defter icerigi” basligiyla 6rneklemistir (Franko, 1326, ss.55-56). Salgin hastaliklara
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da dikkat ceken egitici, “cicek, kizil, kizamik, sucicegdi, kabakulak, kus palazi ve bogmaca gibi
hastaliklar hakkinda da hatirlatmalar yapmistir (Franko, 1326, ss.58-59).

Franko “beden egitimi” bashdi altinda son olarak “jimnastik” izerinde durmustur. Saglk
temall editim odaklarinin riisdiye ve idadi programlari haricinde ana mektepler ve ilkokul
programlarinda da yer almasi gerektigini belirten Franko, kiiglik yaslardan itibaren cocuklara,
egitim kademeleri ilerledikge arttirilacak beden ve saglik egitimi verilmesini hatirlatmistir.
Saglikh bir bedenin, saglikl bir zihin ve ahlaki da beraberinde getirecegine inanan Franko,
kiiglik gocuklara saglik kurallarinin kissadan hisse seklinde hikaye ya da masallar aracilidiyla
sadece teoride degil, pratik uygulamalarla 6gretilebilecegini énermektedir (Franko, 1326,
s.60).

Franko’ya gore beden egitiminde gocudun en sevdigi kisim jimnastiktir. Ona gére gocugun
dogasindaki hareketlilik jimnastikle bitiinlesmesini kolaylastirmaktadir (Franko, 1326: 61).
Oyun oynamaktan kendisini alamayan gocuk dodasi igin jimnastik, oyunlarla kaynastiriimis
egitimdir (Franko, 1326, s.62). Cocukta hareketliligi 6nemseyen Franko’ya gore uslu olarak
tabir edilen ama hareket etmekten gekinen ya da hareket etmek istemeyen, sorgulamaksizin
her tiirli kurala uyan bir gocugun her zaman iyi oldugunu disiinmek yanlis bir karardir.
(Franko, 1326, ss.61-62). Bu noktada Franko, sunlar aktarmistir (Franko, 1326, s.63)

“Jimnastigin maksadi: bunu iyice anlatmak lazim. Talebeleri pehlivén ve canbaz

yapmak degildir. Terbiye-i hazirede pehlivanlik ile cambazlik bir gaye teskil edemez.

Arzumuz jimnastigin hizmetiyle ruh ve viicidu hem-ahenk olarak terbiye etmektir.

Kuvvetli erkekler, saglam vicutlar yetistirmektir. Taki kuva-yi fikriyeleri kuva-yi

bedeniyeleriyle miitendsib ve hayatin sademat-1 (beklenmedik) miteaddisine

(saldirganlik) karsi mukavemete(dayanma) kadir olsun. Bunun igindir ki irkin letafet

(glizellik) ve selametini muhafaza edecek olan kadinlarin, kendilerine yarayacak olan

jimnastiklerle bedenen peydéa-i kuvvet etmeleri matluptur (istenilir). Kadinlar igin

jimnastigin hic lizumu olmadidina dair simdiye kadar cari olan fikr-i batiledir ve

bundan gok zarar gérmustiz. Erkekler gibi sademat-1 hayatiyeye mar(iz kalacagini ve

ana olmak vazife-i miskile ve mukaddesesini géz éniine getirir isek kadinlarin gigld,

kuvvetli olmalari igin kendilerine has jimnastiklerle talim eylemek lizumunu anlamis

oluruz.”
Franko jimnastigin patriyarkal (ataerkil) bir karaktere biirtindiirilmesini de elestirmistir. Ona
gore, jimnastigin erkeklere 6zgi oldugunu disiinmek batil bir inanctir. Aslinda cocugu
doguran anne oldugundan kadinin jimnastige erkekten cok daha fazla ihtiyaci vardir. (Franko,
1326, s.64). Bu noktada Franko’ya gore dlizenli sekilde uygulanan jimnastik hareketleri zihnin
dinlenmesine, hayalin gelismesine, hatirlama glictinin kuvvetlenmesine, yargilama giclinin
kesinlesmesine ve 6zellikle de insanin dengesini saglamasina ve kaliteli zaman gegirmesine

yardimci olmaktadir (Franko, 1326, ss.64-65).

Sonug
Osmanli Devleti'nin son yillarinda karsilagtigi i ve dis sorunlar ekonomik, disiinsel ve

toplumsal gelismeler II. Mesrutiyet yillarina uzanan stirecin belirginlesmesinde rol oynayarak
Cumhuriyet’e miras kalan birikimi somutlastirmistir. Ozellikle Mesrutiyet'in yeniden ilani
akabinde yasananlar gikis yollar arayan aydin ve birokratlarin devleti kurtarabilmek kaygisi
etrafinda 6nceki donemlerden farkli deneyimler yesertmelerine zemin hazirlamistir. Agikgasi
1908-1918 yillar arasinda Ittihatcilarin dolayll ya da dogrudan yéntemlerle izledikleri
politikalar savaslarin yakiciliginda imparatorlugun yikilmasiyla sonuglanmis olsa da toplumsal,
ekonomik, editsel ve dislinsel anlamlarda yasanan tartismalarin yarattigi yepyeni bir
atmosfere de kapi aralamigtir. II. Mesrutiyet yillarinin politik, ekonomik ve toplumsal
diizlemleri kuskusuz ki detaylandirlabilecek zengin birikimleri icerisinde barindirmaya hala

Hitit Journal of Social Sciences e Volume 18 e Issue 1 « 2025 14



I Seval YiNILMEZ AKAGUNDUZ | Umiit AKAGUNDUZ

devam etmektedir. Gliniimiiz galismalarinin yikilan bir imparatorlugun dinamikleri ile kurulan
yeni bir ulusal devletin dinamiklerini iginde barindiran 1908-1918 vyillari arasini yeterince
analiz edebildiklerini sdyleyebilmek mimkiin degildir. Sentezlenmeyi bekleyen pek gok temayi
icerisinde barindiran bu yillarin zengin tartisma konularindan bir tanesi de egitimdir. Merkezi
birokrasinin devleti kurtarabilmek kaygisiyla yayginlastirdidi egitim kurumlarinin yarattigi
cesitlilik, tasradan-merkeze dogru olan yetismis insan akisini hizlandirirken basin-yayin
faaliyetlerinin yogunlastirdigi firsatlar, dislinsel cesitlilige giden siireci yonlendirmistir.
Egitim-6gretim politikalari ile egitim-6gretim araglarinda yasanan donilisiim ile yaratilan yeni
firsatlarin getirdigi uygulamalar aydinlarin ve biirokratlarin zihninde saglikl ve vatanperver
nesillerin nasil var edilerek siirekli kilinabileceklerini glindeme tagimistir. Dénemin eli kalem
tutan, okuyan, yazan, cizen pek cok aydini icin egitim, lizerinde s6z sdylenen, yorumlar
yapilan kapsayici temel alanlardan birisidir. Egitimin fiziki, ahlaki ve bedeni saikler etrafinda
geliskin bir degerlendirmeye tabi tutuldugu bu yillarda fikirlerini beyan eden isimlerden bir
tanesi de Milash Gad Franko'dur.

1880-1954 yillar1 arasinda yasayan Gad Franko hukuk alanindaki ¢alisma ve katkilariyla dikkat
ceken bir isim olmakla beraber egitim biliminin, felsefi boyutlarda yayginlasmasini amaglayan
fikri altyapisiyla da belirginlesmektedir. Osmanl kiltiiri ile Tirk kiltirind iginde giktigi
degerlerle bitinlestirmeyi amaglamis geliskin bir dénem aydini olan Franko, kiiltiirel
renkliliimizin dzgiin karakterlerinden birisidir. Ozellikle II. Mesrutiyet yillari sirasinda kaleme
aldidi egitim temali eserleri Franko’yu egitim tarihimizin anilmasi gereken isimlerinden birisi
haline getirmistir. Bu noktada onun 1326 (1910/1911) tarihinde yayimladigi “Muallimlere”
adh galismasi bedeni, zihni ve ahlaki boyutlarda cocugun hangi cagdas yontemlerle egitilmesi
gerektigini acida cikartan gliclii bir calismadir. Bu arastirmada Franko’nun “Muallimlere” adli
eserinin beden egitimine yaklasimi analiz edilmistir. II. Mesrutiyet donemi aydinlar igin
gelecegin vatanperver nesilleri sadece zihni ve ahlaki boyutlarda degil bedeni anlamda da
cadin kosullarina uygun hale getirilebilmeliydi. Diinya genelinde artan militarist egilimlerin
yani baginda daha guicglii ve zinde askerlere gereksinim duyulmasi anneden baglayarak
gocuklara uzanan saglikl nesil anlatimlarini yodunlastirmistir. S6z konusu yeni saglikli
nesillere kavusulabilmesi icin ise saglik bilgisinin yayginlastiriimasi, salgin hastaliklarin
dizginlenmesi ve jimnastigin yogun bir pratik haline getirilmesi zaruriydi.

Gad Franko, “Muallimlere” adl eserinde birey hangi meslegi icra ederse etsin, dncelikle
bedenin sagligina dikkat etmesi gerektigini her firsatta vurgulayarak, beden egitimine
bitiincil bir bakis acisi gelistirmeyi basarmistir. Ona gore saglikli bir beden ayni zamanda
ahlakli bir ruha da sahip olma potansiyeline sahiptir. Bundan dolayl da gocuklarda zihin ve
ahlak gelisimi beden egitimini zorunlu kilmaktadir. Gad Franko icin egitimde en uygun
yaklasim bitlinciil ya da holistik bakis acisini zorunlu kilmaktadir. Clinki dialist bir bakis
acisiyla cocuga yonelen Gad Franko, beden ve zihni iki ayr t6z olarak kabul ederek, her iki
tdziin senkronize olarak egitimini amaclamistir. Ote yandan Gad Franko “Maulimlere” adli
eserinde sadece mekteplerde verilen beden egitimi ve saglk bilgisinin &neminden
bahsetmekle kalmayarak, ailede verilen informel egitimin 6nemini de okuyucularina
hatirlatmak istemistir. Ozellikle okullarda jimnastik egitiminin énemine vurgu yapan Gad
Franko, oyun oynamaktan kendisini alamayan ¢ocuk igin jimnastigin oyunlarla yapilan bir
egitime donistirilmesi gerektigi vurgusuyla cadina 6teden bakmayi basarabilen aydin bir
egitimci sima olarak karsimiza gikmaktadir.
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Analysis of Volatility Spillover Between Cryptocurrencies: Evidence from
High-Cap Cryptocurrencies

Abstract

Cryptocurrencies are financial assets that have left their mark on the first quarter of the 21st century. After
they started to be traded in the financial markets, with the increase in transaction volumes in a short time,
many new cryptocurrencies were produced and started to be traded in the market. The features that
distinguish cryptocurrencies from traditional financial assets such as their production processes, their lack
of physical existence and their decentralized structure have attracted attention. Another important feature
that attracts attention is undoubtedly the serious price fluctuations in cryptocurrencies. The serious price
fluctuations experienced by cryptocurrencies have highlighted the volatile structure of the market. For this
reason, analyzing the volatility spillover between crypto assets has become important for both investors and
researchers. In this study, the volatility spillover between the top 4 cryptocurrencies with the highest market
value in the cryptocurrency market was analyzed. In the analyzes, daily returns between 13.07.2020 and
05.09.2024 were used for BTC (Bitcoin), ETH (Ethereum), BNB (Binance Coin) and SOL (Solano) and the
dynamic connection between cryptocurrencies was examined by creating a TVP-VAR model for the analysis
of volatility spillover. From the analysis findings; It has been determined that the total dynamic connection
in the volatility of cryptocurrencies was affected by the developments regarding the Covid-19 Pandemic and
the approval of Bitcoin ETFs and increased during these periods. In addition, it was found that the strength
of the total volatility spillover among cryptocurrencies was not high and that BNB and BTC among the
cryptocurrencies were volatility transmitters, while ETH and SOL were volatility receivers during the analysis
period. When the variables that are volatility transmitters among cryptocurrencies are ranked in terms of
their impact, it was determined that the currency that is the strongest volatility transmitter is BNB, followed
by BTC. On the other hand, SOL is the cryptocurrency that receives the most volatility among
cryptocurrencies that are volatility receivers, while ETH is in second place. It was determined that the past
price shocks of the relevant cryptocurrency are primarily effective in explaining the change in the volatility
of cryptocurrencies. The fact that the volatility spillover relationship of the 4 cryptocurrencies included in the
analysis is not very high can be evaluated as they can be kept in the same portfolio and their risk-
contaminating effects on each other may be limited. In addition, considering BNB's feature as the highest
volatility transmitter, creating and monitoring portfolios will be important in terms of investment efficiency.
Similarly, the fact that SOL receives strong volatility from other cryptocurrencies can be evaluated as another
issue to be considered in investment processes.

Keywords: Cryptocurrency, Bitcoin, Ethereum, Volatility Spillover, TVP-VAR

Kripto Para Birimleri Arasindaki Volatilite Yayillminin Analizi: Piyasa Degeri
Yiiksek Kripto Para Birimlerinden Kanitlar

0z

Kripto paralar 21. yizyilin ilk ceyredine damgasini vuran finansal varliklardir. Finansal piyasalarda islem
gérmeye baslamalarinin ardindan kisa siire icerisinde islem hacimlerinin artmasi ile gok sayida yeni kripto
para birimi Uretilerek piyasada islem goérmeye baslamistir. Kripto paralarin lretim sirecleri, fiziksel varliga
sahip olmamalari, merkeziyetsiz yapilari gibi geleneksel finansal varliklardan ayrilan 6zellikleri dikkat
gekmistir. Dikkat geken bir diger 6nemli dzellikleri ise stiphesiz kripto para birimlerinde yasanan ciddi fiyat
dalgalanmalari olmustur. Kripto para birimlerinin yasamis olduklari bu fiyat dalgalanmalari piyasanin volatil
yapisini 6n plana ¢ikarmistir. Bu nedenle kripto varliklar arasindaki volatilite yayihmin analiz edilmesi gerek
yatinmcilar gerekse arastirmacilar agisindan 6nem kazanmistir. Bu calismada kripto para piyasasinda en
ylksek piyasa dederine sahip 4 kripto para birimi arasindaki volatilite yayilimi analiz edilmistir. Analizlerde
BTC (Bitcoin), ETH (Ethereum), BNB (Binance Coin) ve SOL (Solano) igin 13.07.2020 ile 05.09.2024 tarihleri
arasina ait gunlik getiriler kullanilmig ve volatilite yayiiminin analizi icin TVP-VAR modeli olusturularak kripto
para birimleri arasindaki dinamik baglanti incelenmistir. Analiz bulgularindan, kripto para birimlerinin
volatilitelerindeki toplam dinamik baglantinin Covid-19 Pandemisi ve Bitcoin ETF'lerinin onaylanmasina iliskin
gelismelerden etkilendigi ve bu donemlerde artis gosterdidi tespit edilmistir. Ayrica, kripto para birimleri
arasindaki toplam volatilite yayiliminin gticiiniin yiiksek olmadidi, kripto para birimlerinden BNB ve BTC'nin
analiz donemi igerisinde volatilite yayicisi, ETH ve SOL'un ise volatilite alicisi 6zellik gosterdigi bulgusu elde
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edilmistir. Kripto para birimleri arasinda volatilite yayicisi olan degiskenler etki gligleri agisindan siralandiginda
en glcll volatilite yayicisi olan para biriminin BNB oldugu ve bunu BTC'nin takip ettigi belirlenmistir. Diger
yandan SOL, volatilite alicisi olan kripto para birimleri arasinda volatiliteyi en gok alan kripto para birimi
olurken, ETH ise ikinci siradadir. Kripto para birimlerinin volatilitelerindeki degisimin agiklanmasinda dncelikle
ilgili kripto para biriminin kendi gegmis fiyat soklarinin etkili oldugu belirlenmistir. Analizlerde dikkat ceken
bir diger husus ise 6zellikle BNB ve BTC'nin SOL'a giiglii sekilde volatilite yaymasidir. Analize dahil edilen 4
kripto para biriminin volatilite yayihim iligkisinin gok yliksek olmamasi, ayni portféyde bulundurulabilecekleri
ve birbirlerine risk bulagtirici etkilerinin sinirli olabilecedi seklinde dederlendirilebilir. Bunun yani sira BNB'nin
en yiksek volatilite yayicisi olma 6zelligi dikkate alinarak portféylerin olusturulmasi ve takip edilmesi, yatirm
verimliligi agisindan énem tasiyacaktir. Benzer sekilde SOL'un da diger kripto para birimlerinden giigli sekilde
volatilite almasi, yatinm siireglerinde dikkat edilmesi gereken bir dider husus olarak dederlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kripto Para, Bitcoin, Ethereum, Volatilite Yayiimi, TVP-VAR

Giris

Kripto paralar, siirekli yeni finansal araclarin eklendidi finansal piyasalara 21. ylizyilin ilk
ceyreginde dahil olan ve geleneksel finansal aracglardan yapisal ézellikleri ile ayrilan finansal
varliklardir. Ozellikle fiziksel bir yapiya sahip olmamalari, kripto paralarin finansal
piyasalardaki ezberleri bozan 6zelligini olusturmaktadir. Bunun yani sira 6zellikle ihrag edilme
amaclarinin altindaki elestirel yaklagim da piyasa aktérlerinin dikkatini ¢gekmistir. Geleneksel
finansal piyasalardaki merkeziyetci yapiya tepki olarak 2009 yilinda Satoshi Nakamoto
tarafindan baglatilan strecin ilk giktisi olan Bitcoin (BTC) finansal piyasalardaki yerini almigtir.
Fiziksel varliga sahip olmamalari nedeniyle baslangicta tam olarak anlasilamayan Bitcoin ve
akabinde ihrag edilen yeni kripto para birimleri, gliniimizde finansal piyasalardaki yerlerini
saglamlagtirmiglardir. Kripto para piyasalarinda ortaya cikan gelismeler geleneksel finansal
sistemdekinden daha hizli yasanmis ve kisa sire igerisinde kripto para piyasalarindaki
gostergelerde hizl artislar yasanmistir. Bu baglamda kripto para birimi sayisi, islem hacmi ve
piyasa degerlerinde énemli degisiklikler meydana gelmistir. Coinmarketweb verilerine gore
2024 yil Eylll ayi itibariyla kripto para piyasasinin toplam piyasa degeri yaklasik 1,92 Trilyon
$ olup ilk kripto para birimi olan BTC'nin (%55,76) piyasada hakimiyeti bulunurken bu para
birimini sirasiyla ETH (%14,26), USDT (%6,16), BNB (%3,75), SOL (%3,11) takip
etmektedir. Glinlimizde ayrica artan talep ve popiilaritelerine bagli olarak geleneksel finansal
sistemdeki varlik tiirlerine benzer sekilde yesil kripto para birimleri, Islami kripto para birimleri
vb. tlrdeki kripto paralarda piyasalarda islem goérmektedir.

Kripto paralarin, Merkez Bankalarindan bagimsiz bir yapiya sahip olmalari, Gretimlerinin bir
Merkez Bankasi yerine dijital ortamlarda madenci olarak tanimlanan yapilar tarafindan
gerceklestirilmeleri, merkezi otoritelerden bagimsiz ve daditik bir yapiya sahip olmalari ile
Uretim miktarina iligkin sinirlari temel ézelliklerini olusturmaktadir (Gliven ve Sahinéz, 2021,
s.3). Bunlarin yani sira kripto para birimlerinin en dikkat cekici bir diger 6zelligi ise para
birimlerinin fiyatlarinda ortaya gikan asiri dalgalanma ve piyasanin volatil yapisidir. Bu
dalgalanma, piyasanin ilk ve piyasaya hakim durumdaki para birimi olan BTC o&lcedinde
orneklendirilecek olursa, BTC'nin piyasalarda islem gérmeye basladigi yil olan 2009'daki fiyati
yaklagik 1$ seviyelerinde iken 2024 Eylil itibariyle yaklagik 54.252 $ seviyelerine yilkselmistir.
Bu trende benzer bir degisim, stabil coin olarak degerlendirilen fiyati nispeten sabit kabul
edilen kripto para birimi disindaki diger kripto para birimleri igin de gegerli olmustur. Fakat
burada dénemli olan husus bu degisim trendinin siirekli artis yonli olmamasi diger bir bakis
agisi ile piyasada sert dususlerin de yasanmis olmasidir. Piyasada islem gérmeye bagsladiklari
donemden bugline kadar farkli ddénemlerde sert dalgalanmalar gdsteren kripto para
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piyasalari, 6zellikle Covid-19 Pandemisinden ciddi dlctide etkilenmistir21. Bunun yani sira her
ne kadar merkeziyetsiz yapilari sayesinde siyasi ve makroekonomik gelismelerden
etkilenmeyecekleri iddiasi ile piyasalara meydan okusalar da uluslararasi finansal gelismelere
tepkisiz kalamamiglardir. Hatta bu yeni finansal araglardan bazilari giiniimdiziin dnemli iletisim
kanallari olan sosyal medya paylasimlarindan dahi etkilenerek fiyat degisimleri yasamislardir.

Kripto paralara yatinm yapan ekonomik birimler, piyasalarin gelisim sireci igerisinde
farklilagmistir. Piyasalarin gelismeye basladidi ilk dénemlerde piyasada islemler genellikle
bireysel yatirmcilar tarafindan gergeklestirilip domine edilirken, kripto piyasasinin artan
O6nemi kurumsal yatinmcilari da cezbetmistir. Gliniimuzde kripto parayla ilgili yatirimi diisiinen
orta diizey bireysel yatinrmci grubuna ek olarak, kurumsal fon yoneticileri de kripto paralari
asir oynakliklarina ragmen yliksek getiriler Uretebilen, yatirm yapilabilir bir varlik sinifi olarak
gormektedirler (Ji ve diderleri, 2019, s.257; Smales, 2021, s.1). Degisen bu yatirrmci grubu
igin stphesiz yatinm karar verme sirecinde dikkate alinan faktérler arasinda, varlik
fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalar énemli bir yer almaktadir. Volatilite veya oynaklik,
bir varligin zaman igindeki fiyat degiskenligini ifade etmekte olup finans teorilerindeki en
yaygin risk Olctistidir (Woebbeking, 2021, s.274). Finansal piyasalarda oynaklik bir varligin
fiyatindaki sapmayi ifade ederken yatinrmcilara kar firsatlar saglayabilmektedir (Gupta ve
Chaudhary, 2022, s.2). Bu yoniyle kripto para yatinmcilan igin piyasadaki volatilite son
derece 6nemlidir. Volatilite finansin merkezi bir konusu olup volatiliteyi tahmin etmek ve
ongormek, riski, varlik fiyatlandirmasini, yatinm stratejilerini, piyasa verimliligini ve portfyleri
segmek igin kritik dneme sahiptir (Ahmed ve digerleri, 2024, ss.1-2).

Volatilite ile ilgili olan bir diger husus ise varliklar arasinda bu volatilitenin yayllmasidir.
Nitekim finansal piyasalarin gerek zaman gerekse mekan olarak bu kadar entegre oldugu bir
dénemde, varlik fiyatlar arasindaki baglanti énem kazanmaktadir. Piyasada fazla sayida
kripto para birimi islem goriirken, kripto para birimlerinin her biri farkli nitelige sahip olup
genel olarak coin, token veya stabil coin olarak siniflandirimaktadir. Yatirimcilar agisindan
etkili bir yatinnm ve risk yénetim stireci gerceklestirmek igin kripto para birimlerinin birbiriyle
baglantisini ve soklarin bir kripto para biriminden digerine nasil gegtigini anlamalari son
derece dnemlidir (Smales, 2021, s.1).

Kripto paralar, finansal piyasalara yakin bir zaman diliminde giris yapmalarina ragmen genis
bir piyasa kabull ile karsilasmis ve hizli bir gelisim gdstermiglerdir. Bu kapsamda kripto
paralar gerek yatirm gerekse akademik calismalarin vazgecilmezleri arasina girerek birgok
hedge fonu ve varlik yoneticisi tarafindan portféylere ve yatinm stratejilerine dahil edilen
varliklar haline gelmis ve akademik arastirmalarin da popiler konulari arasina girmistir (Fang
ve digerleri, 2022, s.1). Kripto para piyasalarinin ve borsalarinin son vyillardaki gelisimi,
akademik arastirmacilar, politika yapicilar, diizenleyiciler ve yatinmcilar arasinda biiyik ilgi
uyandirmistir. Kripto para piyasalarindaki hizli deder artislari, oldukca spekiilatif olan dijital
varliklarin getirileri ve volatilitesine olan ilgiyi arttirmistir (Kyriazis, 2021, s.1). Son yillarda
yatinmcilarin, piyasa katilimcilarinin ve medyanin dikkatini cekmesiyle birlikte piyasaya yeni
kripto para birimleri dahil olmustur. Bu gelisme ile kripto para piyasasinin islem hacmi ve
degerinin dnemli 6lclide artmasi, kripto piyasalarindaki volatiliteyi arastirma motivasyonunu
Ust dizeye cikarmistir (Ahmed ve digerleri, 2024, ss.1-2). Kripto para birimlerinin volatilite
yapisini ve piyasadaki volatilite yayiimini arastirmak, kripto para piyasasindaki bilgi iletim
mekanizmasinin  anlasilmasina katki sunarak piyasa katiimcilarina faydal bilgiler
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saglamaktadir. Literatiirde kripto para birimi volatilite yayiimi ve bilgi iletim mekanizmalarina
odaklanan teoriler ve ampirik calismalar iki gruba ayriimaktadir. Ilk grup, kripto para
birimlerinin volatilite yayma mekanizmasini ekonomik temeller ve kiiresel sermaye tahsisi ile
iliskilendirerek incelemektedir. Diger grup ise, kripto para piyasasinin verimsiz oldugunu ve
yatirmcilarin dider kripto paralarin performansini dederlendirerek, belirli bir kripto para
biriminde spekiilasyon veya korunma firsati arayacagi ve boylece iligkili bir bilgi kanali
aracihidiyla kripto para getirilerinin bulasici bir sekilde birlikte hareket etmesine neden olacagi
gorisuni savunmaktadir (Liu ve Serletis, 2019, s.780).

Bu calismada kripto para piyasasinda en yiiksek piyasa degerine sahip 4 kripto para birimi
arasindaki volatilite yayiimi analiz edilmistir. Arastirmada kripto para birimlerinin 13.07.2020
ile 05.09.2024 tarihleri arasina ait glinlik getirileri kullanilmistir. Volatilite yayihminin analizi
icin TVP-VAR modeli olusturularak kripto para birimleri arasindaki dinamik badglanti
incelenmistir. Literatlirde volatilite yayilimin agirlikli olarak GARCH modelleri kullanilarak
analiz edilmesine karsilik bu galismada kripto para birimleri arasindaki volatilite yayiliminin
zamana duyarll sekilde dinamik olarak TVP-VAR modeli kullanilarak analiz edilmesi,
calismanin literatiirdeki diger calismalardan farklilagsmasini saglamaktadir.

1. Literatiir Ozeti
Kripto para birimlerinin volatilite yayiimini inceleyen arastirmalar temelde iki bagslkta

siniflandirilabilir. Birinci grupta yer alan arastirmalar kripto para birimlerinin kendi aralarindaki
volatilite yayilimini incelerken ikinci grup calismalar ise kripto para birimleri ile farkl finansal
varliklar arasindaki iliskiyi incelemektedirler. Bu calismada kripto para birimlerinin kendi
aralarindaki volatilite yayiiminin analiz edilmesi nedeniyle birinci grup kapsamindaki kripto
para birimleri arasindaki volatilite yayihmini konu alan galismalardan bazilarina iliskin 6zet
bilgilere asadida yer verilmistir.

Kripto para birimleri arasindaki volatilite yayiliminin analiz edildigi calismalarda agirlikl olarak
GARCH Modelleri kullaniimistir. Koutmos (2018), calismasinda 18 kripto para biriminin
07.08.2015 ile 17.07.2018 tarihleri arasina ait verilerini kullanarak degiskenler arasindaki
getiri ve volatilite yayilimini analiz etmis ve GARCH modellerini uyguladidi analizlerde; getiri
ve volatilite yayiiminda BTC'nin oncii kripto para birimi oldugu ayrica getiri ve volatilite
yaylhminin zaman igerisinde istikrarli olarak arttigi bulgusuna ulasmistir. Baur ve Dimpfl
(2018), calismalarinda kripto para piyasasindaki en blyldk 20 para birimi igin asimetrik
volatilite &zelligini GARCH modelleri ile analiz etmisler ve analiz bulgular; kripto para
piyasasinda asimetrik etkilerin hisse senedi piyasalarina kiyasla daha fazla oldugunu
gostermistir. Liu ve Serletis (2019), calismalarinda BTC, ETH ve LTC'nin 07.08.2015 ile
27.04.2019 tarihleri arasina ait verilerini kullanarak kripto para birimleri arasindaki getiri ve
volatilite yayihmi iligkisini analiz etmiglerdir. GARCH modeli bulgulari; kripto para birimleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir volatilite yayimi oldugunu gdéstermistir. Katsiampa,
Corbet ve Lucey (2019), calismalarinda BTC, ETH ve LTC'ye ait 07.08.2015 ile 10.07.2018
tarihleri arasina iliskin verileri kullanarak BEKK-GARCH modeli araciidi ile degiskenler
arasindaki volatilite yayilim iliskisini analiz etmislerdir. Analiz bulgularina gore; kripto para
birimlerinin fiyat oynakliklarinin kendi gegmis soklarina ve volatilitelerine bagl oldugu bunun
yani sira BTC, ETH ve LTC arasinda karsilikli ayrica ETH'den LTC'ye tek ydnli volatilite yayilimi
oldugu belirlenmistir. Beneki ve diderleri, (2019), calismalarinda 08.08.2015 ile 10.06.2018
tarihleri arasina ait verileri kullanarak BTC ve ETH arasindaki volatilite yayilimini BEKK-GARCH
modeli ile analiz etmiglerdir. Analiz bulgular; ETH'den BTC'ye tek tarafli volatilite yayilimi
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oldugu gostermistir. Kumar ve Anandarao (2019), calismalarinda BTC, ETH, XRP ve LTC'ye
ait 15.08.2015 ile 18.01.2018 tarihleri arasina iliskin verileri kullanarak, kripto para birimleri
arasindaki volatilite yayimini GARCH modelleri ile analiz etmislerdir. Analiz bulgulari; analiz
edilen dénem boyunda BTC'den ETH ve LTC'ye istatistiksel olarak anlamli bir volatilite yayilimi
oldugunu gostermistir. Wang ve Ngene (2020), calismalarinda BTC, XRP, ETH, EQS, LTC,
ETC ve ZEC'in 08.01.2019 ile 24.07.2019 tarihleri arasina ait verilerini kullanarak, kripto para
birimleri arasindaki volatilite yayiimini analiz etmisler ve GARCH modeli bulgulari; BTC'nin en
gucli volatilite yayan kripto para birimi oldugunu ayrica BTC'nin diger para birimleri
Uzerindeki etkisinin, diger para birimlerinin BTC (izerindeki etkisinden daha hizli ve
istikrarsizlastirici yénde oldugunu goéstermistir. Yukarida GARCH Modelleri kullanilarak kripto
para birimleri arasindaki volatilite yayiiminin analiz edildigi galismalarda analize dahil edilen
farkl kripto para birimleri arasinda volatilite yayilliminin tespit edildigi agikca goriilmektedir.
Ayrica s0z konusu calismalardan farkli olarak Kirhasanoglu ve Karavardar (2023), BTC, ETH,
USDT, BNB ve ADA getirilerine iligkin serilerin volatilite yapisini analiz ettikleri galismalarinda
2019-2022 yillan arasina ait verileri kullanmiglar ve getiri serilerinin modellenmesinde ARCH
tipi modellerin daha uygun olacagini tespit etmiglerdir.

Literatiirde GARCH modellerinin disinda farkli modeller araciligi ile kripto para birimleri
arasindaki volatilite yayiimini analiz eden calismalar da bulunmaktadir. Bu calismada da
kullanilan analiz yéntemi olan TVP-VAR modeli araciliiyla gergeklestirilen analizler
degerlendirildiginde; Ali, Musa ve Youssef (2023), calismalarinda segili kripto para birimlerinin
01.04.2022 ile 31.03.2023 tarihleri arasindaki verilerini kullanarak degiskenlerin Silikon Vadisi
Bankasi'nin iflasi dncesi ve sonrasi dénemdeki getiri ve volatilite yayihmini analiz etmiglerdir.
TVP-VAR analizi bulgulari; kripto paralar arasindaki getiri ve oynaklik yayiliminin Silikon Vadisi
Bankasi'nin gokiisiinden sonra arttigini ayrica BTC ve ETH'nin volatilite yayicisi, stabil kripto
para birimlerinin ise hem getiri hem de volatilite alicisi konumunda olduklarini gdstermistir.
Ayrica Polat (2023), calismasinda BTC, ETH, BNB, XRP, DOGE, LINK, BCH'nin 01.01.2020 ile
11.05.2022 tarihleri arasina iliskin verilerini kullanarak volatilite ve getiri yayilimini analiz ettigi
galismasinda TVP-VAR analizi bulgulari; Covid-19 Pandemisinin degiskenler arasindaki
dinamik baglantiyr dnemli dlglide etkiledigini, toplam baglantiigin pandeminin resmi ilani ile
zirveye ulastigini ayrica BTC, ETH ve LINK'in en &nemli volatilite yayicilari oldugunu
gOstermigtir.

Literatlirde yer alan galismalarda farkl kripto para birimleri analizlere dahil edilmis olmakla
birlikte analiz bulgularinin cogunda volatilite yayma glicli agisindan BTC'nin 6n plana giktigi
gorilmektedir. Bu kapsamda; Ji ve digerleri, (2019), calismalarinda 6 farkli kripto para birimi
arasindaki getiri ve volatilite yayiimini 07.08.2015 ile 22.02.2018 tarihleri arasina ait verileri
kullanarak analiz etmiglerdir. Analiz bulgulari; hem getiri hem de volatilite yayiiminda BTC ve
LTC'nin 6ncii oldugunu gostermistir. Qiao, Zhu ve Hau (2020), calismalarinda 13 farkl kripto
para biriminin 21.04.2014 ile 12.10.2019 tarihleri arasina ait verilerini kullanarak kripto para
birimlerinin birlikte hareket etme, volatilite yayilimlarini analiz etmislerdir. Analiz bulgulari;
BTC ile diger kripto para birimleri arasinda kisa ve uzun vadede pozitif bir korelasyon
oldugunu ayrica BTC'nin hem getiri hem de volatilite yayiimi agisindan 6ncii kripto para birimi
oldugunu gostermistir. Sensoy ve digerleri, (2021), calismalarinda 12 farkh kripto para
biriminin 01.04.2013 ile 23.08.2018 tarihleri arasina ait verilerini kullanarak degiskenler
arasindaki getiri ve volatilite yayihmini kiimeleme analizi ile incelemiglerdir. Analiz bulgular;
getiri ve volatilite kiimeleme yapilarinin farkl kripto para birimleri arasinda degiskenlik
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gosterdigini ayrica BTC, LTC ve ETH'nin getiri ve volatilite yayihminda etkin olduklarini
gostermistir. Mensi ve digerleri, (2021), calismalarinda 8 farkli kripto para birimi arasindaki
volatilite yayiimini arastirdiklari galismalarinda analiz bulgulari; volatilite yayiliminin 2017
yllindan sonra arttidini ve analiz edilen donem igerisinde BTC, ETH ve LTC'nin volatilite
yayicisi, DASH, XMR, XRP, XLM ve XEM'in ise volatilite alicisi oldugunu gostermistir. Bouri ve
digerleri (2021) calismalarinda 15 farkl kripto para biriminin 07.08.2015 ile 11.03.2020 yillari
arasina ait verilerini kullanarak, kripto para birimleri arasindaki volatilite yayilimini davranigsal
bir faktor olan yatinmcr mutlulugu perspektifinden ele almiglardir. Analiz bulgulari; kripto para
birimleri arasinda volatilite yayilimin var oldugunu, BTC ve DASH'In en énemli volatilite yayici
kripto para birimleri oldugunu ve yatinmcilarin mutsuzluk diizeyleri yiikseldikce genel piyasa
oynakliginin arttigini gdstermistir. Bu calismalara ek olarak daha 6nce ézetlenen Koutmos
(2018), Wang ve Ngene (2020) ve Polat (2023)'lin calismalarinda da BTC 6ncli volatilite yayici
para birimi olarak tespit edilmistir.

Yukarida ifade edilen galismalardan farkli olarak literatiirde BTC'nin volatilite yayiliminda éncti
olmadigi bulgusuna ulasan calismalar da bulunmaktadir. Yi ve digerleri (2018), 8 farkl kripto
para biriminin 04.08.2013 ile 01.04.2018 tarihleri arasina ait verilerini kullanarak
degiskenlerin arasindaki statik ve dinamik volatilite yayiimini analiz ettikleri calismalarinda
kripto para birimleri arasindaki volatilitenin dénemsel olarak degiskenlik géstermekle birlikte
2016 yilindan sonra arttigini, kripto para birimlerinin volatilite yayma veya alma &zelliklerinin
kismen piyasa degerleri ile iliskili oldugunu ve BTC'nin volatilite yayici etkisinin olmakla birlikte
onci olmadigini belirlemislerdir. Bu ¢alismanin yani sira Nguyen ve digerleri, (2023), 34 farkl
kripto para biriminin 13.02.2019 ile 06.04.2021 tarihleri arasina iligkin verilerini kullanarak
getiri ve volatilite yayilimini analiz ettikleri c¢alismalarinda grafik tabanli ydntemler
kullanmiglardir. Analiz bulgular; bazi kiglk kripto para birimlerinin beklenmedik sekilde
piyasa lizerinde orantisiz bir etki uyguladigini, BTC ve ETH gibi biiylik kripto para birimlerinin
ise daha az etkili oldugunu goéstermistir. Ayrica Bliberkdkii (2021), calismasinda bu galismanin
analiz sonuglarindan elde edilen bulgulara benzer olarak BNB'nin en gliclli volatilite yayici
kripto para birimi oldugu sonucuna ulasmistir. Biiberkokii calismasinda BTC, BNB, BCH, XLM
ve LINK’e ait 20.09.2017 ile 30.04.2021 tarihleri arasina iligkin ginlik getiri serilerini
kullanarak degiskenler arasindaki getiri ve volatilite yayilimini Cheung ve Ng (1996) testi
aracihdi ile analiz etmistir. Analiz bulgulari; kripto para birimlerinin hem getiri hem de
volatilitelerinde es zamanh ve gugli bir etkilesim oldugunu ayrica getiri yayiiminda XLM'in,
volatilite yayiiminda ise BNB'nin 6ncii oldugunu gdstermistir.

Literatiirde kiiresel 6lgekli gelismelerin kripto para piyasalarindaki volatilite yayllimina etkisini
inceleyen galigmalar da bulunmaktadir. Bu kapsamda en dnemli kiiresel gelismelerden birisi
olan Covid-19 Pandemisi arastirmalardaki yerini almistir. Yousaf ve Ali (2020), calismalarinda
BTC, ETH ve LTC arasindaki getiri ve volatilite yayilimini Covid-19 Pandemisi ddnemi ile
oncesini  karsilastirarak  analiz  etmiglerdir. VAR-DCC-GARCH modeli  kullandiklari
galismalarinda pandemi 6ncesi donemi temsilen 1 Ocak-31 Aralik 2019 tarihleri arasina ait,
pandemi dénemini temsilen ise 1 Ocak-22 Nisan 2020 tarihleri arasina ait verileri
kullanmiglardir. Analiz bulgulari; pandemi 6ncesi dénemdeki volatilite yayimlarinin istatistiki
olarak anlamli olmamakla birlikte, pandemi déneminde BTC'den ETH'ye tek yonll, ETH ile
LTC arasinda ise cift yonli volatilite yayiimi oldugunu géstermistir. Polat ve Kabakgi Glinay
(2021) galismalarinda piyasa degderi en yiiksek 10 kripto para birimi iginden segilen BTC, ETH,
BNB, XRP, USDT, BCH, LTC ve EOS'un 26.07.2017 ile 28.10.2020 tarihleri arasina iligkin
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verilerini kullanarak, degiskenler arasindaki volatilite yayilimini incelemislerdir. Analiz
bulgulari; kripto para birimleri arasindaki volatilite yayiliminin, 6zellikle Covid-19 Pandemisinin
resmi duyurusuyla ayni zamana denk gelen 11 Mart 2020'den sonra belirgin sekilde
yogunlastigini ve ETH'nin Covid-19 Pandemisinin resmi duyurusundan énce volatiliteyi yayan
en 6nemli kripto para birimi oldugunu gostermistir. Atas (2022), calismasinda BTC, ETH, BNB
ve ADA'ya ait verileri kullanarak degiskenler icin asimetrik volatilite bulgularini Covid-19
Pandemisi 6ncesi ve sonrasi donem igin karsilastirmali olarak analiz etmistir. GJR-GARCH
modelinin uygulandigi analiz bulgularindan; kripto para birimlerinin tim igin pandemi 6ncesi
dénemde asimetrik volatilite 6zelliginin olmadigi pandemi sonrasi dénemde ise asimetrik
volatilite bulgularina rastlandigi belirlenmistir. Chen ve Sun (2024), calismalarinda BTC, ETH,
LTC, BNB ve ADA'nin 31.12.2017 ile 10.04.2022 tarihleri arasina ait verilerini kullanarak,
incelenen dénem igerisindeki fiyat balonlarini belirlemeyi ayrica kripto para birimlerinin risk
Ozelliklerini  belirleyerek aralarindaki getiri ve volatilite yayilimini  analiz etmeyi
amaclamislardir. Analiz bulgulari; Covid-19 Pandemisi déneminde piyasada uzun siiren balon
donemlerinin oldugunu, BNB hari¢ kripto para birimlerinin volatilitesinin kalici 6zellik
gosterdigini, pandemi doneminde kripto para birimleri arasindaki baglantinin zirveye ulastigini
ayrica BTC ve ETH arasinda getiri ve volatilite yayiliminin giiglii oldugunu gostermistir.

Kripto para birimleri arasindaki volatilite yayiimini piyasa kosullari ile iligkilendirerek analiz
eden calismalara da literatiirde rastlanmaktadir. Balli ve diderleri (2020) calismalarinda BTC,
XRP, XLM, LTC, XMR ve DASH'In 05.08.2014 ile 23.07.2018 tarihleri arasina ait verilerini
kullanarak, kripto para birimleri arasindaki dinamik iligkileri analiz etmiglerdir. Genellestirilmis
Tahmin Hatasi Varyans Ayristirmasi bulgulari; kripto para birimleri arasindaki iligkilerin kisa
vadede, orta ve uzun vadeye kiyasla gok daha giiglii oldugunu ayrica ekonomik belirsizligin
artmasiyla kripto para birimleri arasindaki baglantinin azaldigini gdstermistir. Aslanidis,
Bariviera ve Perez-Lobardo (2021) galismalarinda kripto para birimlerinin Agustos 2015 ile
Temmuz 2020 donemleri arasina ait verilerini kullanarak, degiskenler arasinda getiri ve
volatilite yayiliminin arttigi bulgusuna ulagsmislardir. Kazova ve Buyiikyllmaz Ercan (2021)
calismalarinda BTC, ETH, XRP, ADA, LTC, BCH, XLM, LINK, TRX ve DOGE'nin volatilite
yapilarini 2017-2021 yillan arasina ait verileri kullanarak degisen varyans modelleri ile analiz
etmiglerdir. Analiz bulgulari, BTC, ADA ve LINK getirilerinde meydana gelen negatif soklarin,
diger kripto para birimlerinde ise pozitif soklarin, volatilite {izerinde daha etkili oldugunu
gostermistir. Sila ve digerleri, (2024), calismalarinda BTC, ETH, BNB, LTC, ADA, XRP, TRX ve
DOGE'nin 05.07.2019 ile 31.05.2024 tarihleri arasina iliskin verilerini kullanarak degiskenler
arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Analiz bulgulan; kripto para birimleri arasindaki iligkinin
onemli olaylari yansittigini, iliski diizeyinin disiik veya yiiksek oldugu dénemlerin kripto para
piyasasindaki belirli olaylarla ve makroekonomik gelismeler ile baglantih oldugunu
gOstermigtir.

Bu calismalarin yani sira Gemici ve Polat (2021) kripto para birimleri arasindaki volatilite
yayllmina ek olarak nedensellik iligkilerini, Gubadli ve Sarikovanlk (2023) ise volatilite
kiimelenmesini analiz etmiglerdir. Gemici ve Polat, calismalarinda BTC, ETH ve LTC'nin
07.08.2015 ile 10.07.2018 tarihleri arasina ait verilerini kullanarak, kripto para birimleri
arasindaki volatilite yayiimini yapisal kirilmalar agisindan analiz etmiglerdir. Ortalamada ve
varyansta nedensellik analizi bulgulari; BTC'den LTC ve ETH'ye tek yonlii ortalama nedensellik
oldugunu, ancak LTC ve ETH'den BTC'ye ortalama nedensellik olmadigini ayrica varyans
denklemlerine dahil edilen yapisal kirilmalar g6z 6niinde bulunduruldugunda LTC'den BTC'ye
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kisa vadeli nedensellik ve BTC'den LTC'ye uzun vadeli nedensellik oldugunu gdstermistir.
Gubadli ve Sarikovanlik ise, calismalarinda BTC, XLM, LTC, ETH, USDT ve XRP'nin volatilite
yapisi, asimetrik iligkileri ve kaldirag etkisini arastirdiklari ¢alismalarinda 09/11/2017 ile
31/07/2022 tarihleri arasina ait verileri kullanmiglardir. WinBUGs uygulamasi gerceklestirilen
calismada, kripto para birimlerinin tamami icin yogun bir volatilite kimelenmesinin var oldugu
ayrica bunun sirekli ve diistik 6ngoriilebilirlikte oldugu tespit edilmistir.

2. Veri Seti
Kripto para birimleri arasindaki volatilite yayiliminin analiz edildigi bu ¢alismada, 05.09.2024

tarihi itibariyle Coinmarketcap verilerine gore en yiiksek piyasa dederine sahip 4 kripto para
birimi analize dahil edilmistir. Bu kapsamda analize dahil edilen kripto para birimleri BTC
(Bitcoin), ETH (Ethereum), BNB (Binance Coin) ve SOL (Solano) olmustur. Arastirmanin iki
kisiti bulunmakta olup bunlardan ilki; calismada 6ncelikle en yliksek piyasa degerine sahip ilk
5 kripto para birimi arasindaki iliskilerin analizi hedeflenmis olmasina ragmen USDT'nin stabil
coin olarak degerlendirilen yapisi geregi volatil 6zellik gostermemesi nedeniyle analiz
surecinde kapsam disi birakilmasi, ikincisi ise; analize dahil edilen SOL'un piyasalarda 2020
yllinda islem gdérmeye baslamasi nedeniyle analizlerde degiskenlerin 13.07.2020 tarihinden
itibaren ulasilabilen verilerinin kullaniimasidir. Literatiirde volatilite yayiimin agirlikh olarak
GARCH modelleri ile analiz edilmesine karsilik bu galismada kripto para birimleri arasindaki
volatilite yayiiminin zamana duyarli olarak dinamik sekilde TVP-VAR modeli kullanilarak analiz
edilmesi, calismanin literatlirdeki diger calismalardan farklilasmasina olanak saglamaktadir.
Analizlerde s6z konusu kripto para birimlerinin 13.07.2020 ile 05.09.2024 tarihleri arasina ait
getiri serileri (Py — Pt-1)) / Pt-1y formili araciligi ile hesaplanmis olup volatilite yayiliminin
analizi icin getirilerin karesi alinmistir. Veriler investing.com adresinden elde edilmis olup
calismada kullanilan veri setine ait 6zet bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Ozet Bilgiler

Kripto Para Birimi Piyasa Degeri (05.09.2024) Tarih Aralig: Veri Tiirii
BTC (Bitcoin) $1.127.357.770.164
ETH (Ethereum) $288.776.756.278 13/07/2020 Gu';'gr‘?lg‘f””
BNB (Binance Coin) $74.058.365.276 05/09/2024
SOL (Solano) $62.594.591.555
3. Yontem

Calismada, analize dahil edilen BTC, ETH, BNB ve SOL arasindaki volatilite yayihmi TVP-VAR
modeli kullanilarak incelenmistir?.

TVP-VAR(p) modeli asadidaki gibi gdsterilmektedir (Antonakakis ve digerleri, 2020, ss.3-7):

Vi = AZe1 + € €]Q¢1 ~ N(0, %) (1)

! Arastirmada uygulanan TVP-VAR analizi, David Gabauer tarafindan olusturulan
https://davidgabauer.shinyapps.io/connectedness approach/ web adresi kullanilarak gergeklestirilmistir.
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vec(Ay) = vec(Ai_q1) + & §t| Q-1 ~ N(0,Ep) (2)

Yi-1 Age

_ | V-2 o | Azt
Ze-1 = : Ay = :

te—p Apt

Yukaridaki denklemlerde, y, ve z,_, sirasiyla m x 1 ve mp x 1 boyutlu matrisleri gésterirken,
At ve Ai sirastyla m x mp ve m x m boyutlu matrisleri temsil etmektedir. €,, m x 1 boyutlu ve
& ise m? p x 1 boyutlu matrisi ifade etmektedir. Zamanla dedisen varyans-kovaryans
matrisleri olan ¥, ve E, ise sirasiyla m x m ve m? p x m? p boyutlu matrisleri géstermektedir.
Ayrica vec(4,) ise m? p x 1 boyutlu bir vektor olarak At'nin vektorlestirilmis seklini sembolize
etmektedir.

Zamana gore degisen katsayilar ve varyans kovaryans matrisleri, Diebold ve Yilmaz'in (2014)
genellestiriimis baglantililik prosediiriiniin tahminine yonelik kullanilmaktadir. Bu kapsamda
Koop ve digerleri, (1996) ile Pesaran ve Shin (1998) tarafindan ortaya gikarilan
genellestiriimis etki-tepki fonksiyonlari (GIRF) ve genellestiriimis dngdrii hata varyans
ayristirmasi  (GFEVD), prosediriin temelinde yer almaktadir. GIRF ve GFEVD'nin
hesaplanmasi igin, Wold teoremine dayali olan TVP-VAR, hareketli ortalamaya (VMA)
donistirilmektedir.

GIRF'ler i degiskenindeki bir sokun tiim j degiskenlerindeki tepkilerini agiklamaktadir.

GIRF,(H, 8;;,,Q1) =E (y. + H\ej = 8,01 ) — EWesj\Q-1) (3)
By Yiej 8t _

¥, (H) = Ttl \/ﬁ 8¢ = /Zjj: 4)

‘-P]'l t(H) Z” t BH,tztei (5)

GFEVD asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

spiel” 1(; [AeSe))?

o5, (D
it _ Tijeys
1] t(]) N ’

Zi- =1(l A S Agty)

S OO

Denklem (6)'da ;, i konumunda sifir vektoridir ve ZN L @YD =1 ve 2Y_,¢¥,() = N'dir.

Toplam baglantililk indeksi (TCI) GFEVD esasina dayali olarak asadidaki bicimde
gosterilmektedir.

¢7 J = (6)

PRI ()
cI()) = eV 7)
szlqbi,t(n

Model, dediskenlerin herhangi birinde ortaya ¢ikan sokun diger dediskenlere nasil yayildigini
ifade etmektedir.

A&y /4

Digerlerine Toplam Yonli Baglantiilk (To Others) “i” degiskeninden diger tim “j

degiskenlerine sokun yayilimini gostermekte olup asagidaki bicimde gosterilmektedir.

N
L=, . D ®)
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A&y /4

Digerlerinden Toplam Yonli Baglantillik (From Others) ise “i” degiskeninin diger tim “j
degiskenlerinden aldigi soku gostermekte olup asagidaki bicimde gosterilmektedir.
N
g — pe)
=), . 0 (©)

“Digerlerine toplam yonlli baglantilik” tan “Digerlerinden toplam yonli badlantiliidin”,
gikartilmasi ile “Net Toplam Yonlii Baglantillik” (Net) elde edilmektedir.

¢ = ¢l \D-cl ;D (10)

Ci’ nin pozitif bir deger almasi, volatiliteyi yayici etki gosterdigini yani “i” degiskeninin diger
degiskenlerden etkilendiginden daha ¢ok analize dahil edilen diger degiskenleri etkiledigini
ifade etmektedir. Buna karsilik Cinin negatif bir deger almasi ise, “i” degiskeninin volatilite
alicisi oldugunu ifade etmektedir (Antonakakis ve digerleri, 2019, ss.8-9).

4. Arastirma Bulgulan
BTC, ETH, BNB ve SOL arasindaki volatilite yaylliminin TVP-VAR modeli ile analiz edildigi

calismadan elde edilen bulgular, zaman yolu grafikleri, tanimlayici istatistikler ve TVP-VAR
modeli bulgular siralamasiyla asagida sunulmaktadir.

Sekil 1. Degiskenlerin Getiri Grafikleri
BTC ETH
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Kripto para birimlerinin getiri grafikleri incelendiginde; BTC, ETH, BNB ve SOL'un dalgali bir
seyir gosterdigi goriilmektedir. BTC ve ETH'nin getiri oynakligi yiiksektir. Kripto para birimi
getirilerindeki oynakligin benzer dénemlerde ortaya giktigi goériilmektedir. Analize dahil edilen
kripto para birimlerinin getirileri yaklasik olarak 2020 yilinin son geyregi ile 2022 yili ilk yarisi
arasinda dalgall bir seyir gostermektedir. Bu dalgall seyrin ortaya ¢ikmasindaki en temel
faktortin 2020 yilinda ortaya gikan Covid-19 Pandemisinin oldudu sdylenebilir. Pandeminin
etkisinin azalmasi ile kismen duradanlasan kripto para piyasalarinda ikinci dalgalanma
déneminin bagladidi yil ise 2024 yili olmustur. 2024 yilina Bitcoin ETF'lerine onay verilmesi ile
baslayan kripto para piyasalari, bu gelismelere bagli olarak dalgalanan seyir gostermeye
baglamigtir. Yatinmcilarin  Bitcoin ETF'lerine olan talepleri spot Bitcoin fiyatlarinin
dalgalanmasina sebep olarak piyasadaki var olan yapisal hareketliligi daha da arttirmistir.

Sekil 2. Degiskenlerin Volatilite Grafikleri
BTC ETH
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Kripto para birimlerinin volatilite grafikleri incelendiginde, getiri grafiklerine benzer sekilde
Covid-19 Pandemisinin etkisi gdrilmekte ve volatilitenin analiz edilen dénemde iki kez
kiimelendigi goriilmektedir. Volatilitedeki ilk artis doneminin yaklasik 2021-2022 vyillari arasi
ortaya ¢iktigi 6zellikle BTC ve ETH'de ise 2024 yili bagindan itibaren ikinci bir artisin meydana
geldigi sdylenebilir.
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Tablo 2. Degiskenlerin Volatilite Serilerinin Tanimlayici Istatistikleri

BTC ETH BNB SOL
Ortalama 10,587 17,933 23,121 50,365
Varyans 597,748 2.144,248 20.267,988 27.732,098
Carpikhk 5,500%** 8,100*** 27,164*** 13,21%%*
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Asiri Basikhik 45,515%** 95,657*** 889,723%** 285,300%**
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Jarque-Bera 138.499*** 594.565*** 50.189.*** 5.189%*x*
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
ERS -10,900%*** -9,717%%* -13,708%** -12,135%**
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Q(10) 39,263*** 131,372%%* 134,449*** 152,739***
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Q2(10) 3,825 83,958*** 1,927 2,365
(0.693) (0.000) (0.944) (0.901)

Not: (.) olasilik dederlerini, ***, ** * grasiyla %1, %5 ve %10 oraninda anlamlilidi ifade etmektedir.

Tablo 2’de, analizlerde kullanilan kripto para birimlerinin volatilite serilerine iliskin tanimlayici
istatistiklerine bakildiginda, serilerin normal dagiimadigi ayrica timiniin duragan oldugu
goriilmektedir. Tablodan serilerin garpiklik ve basiklik katsayilarina bakildiginda ise tiim
serilerin sada carpik ve sivri dagilima sahip olduklar goriilmektedir.

Tablo 3. Ortalama Dinamik Baglantiliik Tablosu

BTC ETH BNB SOL Digerlerinden (from)

BTC 59,22 23,95 13,27 3,56 40,78

ETH 22,23 51,24 17,88 8,65 48,76

BNB 11,69 14,31 70,34 3,66 29,66

SOL 7,17 6,91 12,83 73,09 26,91
Digerlerine (to) 41,09 45,17 43,99 15,86 146,11
Kendisi Dahil 100,30 96,41 114,33 88,95 CTCI/TCI

NET 0,30 -3,59 14,33 -11,05 48,70/36,53

Tablo 3'te kripto para birimlerinin volatiliteleri arasindaki ortalama dinamik baglantiliik
iliskileri yer almaktadir. Tabloda yer alan NET ifadesi, analize dahil edilen bir degiskenin diger
degdiskenlere yaymis oldugu volatilite ile diger degiskenlerden almis oldugu volatilite
arasindaki farki géstermektedir. NET katsayisinin pozitif bir deger almasi, ilgili degiskenin
volatilite yayicisi, negatif bir deder almasi ise volatilite alicisi oldugu anlamina gelmektedir.
Tablodaki NET katsayilarina bakildiginda, analize dahil edilen kripto para birimlerinden BTC
ve BNB'nin volatilite yayicisi, ETH ve SOLun ise volatilite alicisi oldugu goériilmektedir. Kripto
para birimleri arasinda volatilite yayicisi olan degiskenler etki gligleri agisindan siralandiginda
en gugli volatilite yayicisi olan para biriminin BNB oldugu ve bunu BTC'nin takip ettigi
gorilmektedir. Dider yandan SOL, volatilite alicisi olan kripto para birimleri arasinda
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volatiliteyi en ¢ok alan kripto para birimi olurken, ETH ise ikinci siradadir. Tablodan her bir
degiskenin volatilitesinde meydana gelen degisimin kaynadi hakkinda da yorum
yapilabilmektedir. Bu baglamda; BTC'nin volatilitesinde meydana gelen degisimin en biiylik
oranda kendisinden (%59,22) kaynaklandidi, volatilitesini ikinci sirada etkileyen degiskenin
ETH (%23,95) oldugu ve en diisiik etkileme glicline sahip degiskenin ise SOL (%3,56) oldugu
soylenebilir. Ayrica diger kripto para birimleri acisindan da siirec degerlendirildiginde; ETH'nin
volatilitesinde meydana gelen degisimin en biiylik oranda kendisinden (%51,24) ikinci sirada
BTC'den (%22,23) son sirada ise SOL'dan (%8,65) kaynaklandigi, BNB'nin volatilitesinde
meydana gelen degisimin en bliylk oranda kendisinden (%70,34) ikinci sirada ETH'den
(%14,31) son sirada ise SOL'dan (%3,66) kaynaklandigi, SOL'un volatilitesinde meydana
gelen degisimin en buyiik oranda kendisinden (%?73,09) ikinci sirada BNB'den (%12,83) son
sirada ise ETH'den (%6,91) kaynaklandigi goriilmektedir. Kripto para birimlerindeki
volatilitenin kaynaklari genel olarak degerlendirildiginde, tim kripto para birimleri igin en
biyiik volatilite kaynaginin kendi gegmis soklari oldugu ayrica kripto para birimleri arasindaki
volatilite yayiiminin gok yiiksek olmadigi (%48,70) sdylenebilir. Volatilite yayiliminin gok
yuksek olmamasi ayni zamanda s6z konusu varliklarin ayni portfoyde riskin azaltiimasi
amaciyla kullanilabilecegini ifade etmektedir.

Sekil 3. Toplam Dinamik Baglantiliik Grafigi
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Sekil 3'te analizde kullanilan kripto para birimlerinin volatilitelerindeki toplam dinamik
baglantililik iliskisi yer almaktadir. Kripto para birimleri arasindaki toplam baglantililik iligkisi
yatay bir seyir izlemekte olup analiz dénemleri igerisinde farkli zaman dilimlerinde artis ve
azalis yonli degisimler meydana gelmistir. Varliklar arasindaki dinamik iliski 2020 yil
sonlarinda dalgali bir yapi gostermekle birlikte 2021 yilinin ilk geyreginden itibaren artis
gostererek analiz edilen dénem igerisindeki birinci zirve noktasina ulagmistir. Zirvenin
ardindan diislise gecen toplam baglantililik 2022 yil ortalarinda tekrar yiikselmeye baslayarak
ikinci zirvesini yasamistir. Ikinci zirveden sonraki siireg incelendiginde; 2023 yili son ¢eyregine
kadar dalgall seyir dikkat cekerken 2023 yilinin sonlarinda ise analiz déneminin en yiksek
zirvesine ulastigi gorilmektedir. 2020, 2021 ve 2022 vyillarindaki dalgalanma ve yasanan
zirveler igin pandeminin etkisinden sz etmek mimkindir. 2023 yili sonlarinda kripto para
birimleri volatiliteleri arasindaki iligkinin en yiiksek seviyeye ulagmasini ise Bitcoin ETF'lerine
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iliskin beklentilerin piyasa (lizerindeki etkisi sonucu varlik fiyatlarinda dalgalanmalar
yasanmaya baslamasi ile agiklamak mimkiindir.

Sekil 4. Net Toplam Y&nsel Baglantilihk Grafigi
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Degiskenler 0 ekseninin lzerindeki pozitif alanda volatilite yayicisi konumda, O ekseninin

altindaki negatif alanda ise volatilite alicisi konumda bulunmaktadir. Bu baglamda analizde
kullanilan kripto para birimlerinin volatilitelerine iliskin Sekil 4teki Net Toplam Y&nsel
Baglantiliklarina bakildiginda; BTC'nin 2021 yili ile 2023 yilinin ikinci yarisinda volatilite alici
konumda oldugu diger dénemlerde ise volatilite yayicisi konumuna gectigi gorilmektedir.
BNB analiz edilen siire igerisinde genel trend olarak volatilite yayma 6zelligi gosterirken, ETH
2022 yilinin ilk ceyregine kadar olan dénemler ile 2023 yil sonu ve 2024 yilinin ilk geyreginde
volatilite alicisi konumdadir. SOL ise agirlikli olarak volatilite alicisi olmanin yani sira 2021
yilinin ilk geyregine kadar volatilite yayma &zelligi gdstermektedir.

Hitit Journal of Social Sciences ¢ Volume 18 ¢ Issue 1 « 2025 32



| Murat KAYA

Sekil 5. Net Cift Yonli Dinamik Baglantiliik Grafigi
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Sekil 5'teki kripto para birimleri arasindaki Net Cift Yonli Dinamik Badlantiliik iliskileri
degerlendirildiginde; analiz dénemi siresince BTC'nin SOL (izerinde agirlikli olarak gligli

sekilde volatilite yayici bir etkisinin oldugu goriilmektedir. BTC'nin ETH ve BNB ile olan
iliskisine bakildiginda ise kripto para birimlerinin volatilite alici ve yayici olma &zelliklerinin

analiz donemi igerisinde farkllastigi goriilmekle birlikte BTCnin diger iki kripto para
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biriminden volatilite aldigi donemlerin daha uzun bir zaman dilimi sergiledikleri sdylenebilir.
Net Cift Yonlli Dinamik Baglantililk ETH acisindan incelendiginde; ETH ile BNB arasindaki
volatilite yayiiminin degiskenlik gdstermekle birlikte analiz donemi siiresince ETH'nin BNB'ye
yaymis oldugu volatiliteden daha giclii sekilde BNB'den volatilite aldigi gériilmektedir. Ayrica
ETH'nin SOL Uzerinde 2021 yili ilk ceyredinden itibaren volatilite yayici etki gosterdigi
gorliirken ETH, SOL'dan 2021 yili ilk ceyregine kadar giigli sekilde volatilite almaktadir. Net
Cift Yonli Dinamik Baglantililik iliskisinin en dikkat gekicilerinden birisi BNB ve SOL arasinda
meydana gelmis olup analiz dénemi boyunca BNB, SOL lizerinde volatilite yayici etki
gostermis olup bu yayici etkinin en glicli oldugu dénem 2021-2023 yillari arasindaki donem
olmustur. Bu bilgiler 1siginda aralarinda volatilite yayiliminin diisiik diizeyde oldugu kripto
para birimlerinin riskin azaltilmasi amaciyla ayni portfdyde c¢esitlendirme araci olarak
kullanilabilecegi sdylenebilir.

Sekil 6. Ag Plani Grafigi

e

-
e

/
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Sekil 6'da yer alan ag plani, analize dahil edilen kripto para birimlerinin volatilite iligkilerini
sematik olarak sunmaktadir. Sekil 6'da yer alan ve mavi ile renklendirilmis kripto para birimleri
analiz edilen zaman dilimi igerisinde volatilite yayma o6zelligi gosteren degiskenleri ifade
ederken sari ile renklendirilmis olan kripto para birimleri ise volatilite alicisi durumunda olan
degiskenleri gostermektedir. Sekilde, kripto para birimlerini sembolize eden yuvarlaklarin
buyiklikleri dedisken yapida goriilmektedir. Bunun sebebi yuvarlaklarin biyikligindn ilgili
degiskenin volatilite yayma veya alma 6zelligi ile orantili olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica grafikteki oklarin yoni ayni zamanda volatilitenin transfer yonini gésterirken, oklarin
kalin olmasi yayilan veya alinan volatilitenin yliksek oldugunu ifade ederken oklarin ince
olmasi ise diistik oldugunu ifade etmektedir. Sekil 6'daki ag plani incelendiginde, analiz edilen
zaman dilimleri igerisinde BNB ve BTC'nin volatilite yayicisi oldugu gortliirken ETH ve SOL'un
ise volatilite alicisi oldugu goriilmektedir. BNB en bliyiik volatilite yayicisi olan kripto para
birimi olurken en fazla volatiliteyi SOL ve ETH'ye yaymaktadir. Dider taraftan ikinci volatilite
yayicisi olan BTC'nin de SOL'a volatilite yaydigi gorilmektedir.

Sonug
Kripto paralar 21. yiizyilin ilk ¢eyreginde finansal piyasalara hizli giris yapmis varlklardir.

Merkez Bankalarindan bagimsiz olarak merkeziyetsiz bir yapiya sahip olmalari bu varliklarin
finansal piyasalardaki birgok varliktan farklilasmasina sebep olmustur. Bunun yani sira fiziksel
forma sahip olmamalari, dijital ortamlarda ve sinirli sayida Uretilmeleri gibi sira digi 6zellikleri
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bu varliklarin giindemde kalmasina imkan saglamistir. ilk kripto para birimi olan Bitcoin’in
finansal varlik olarak piyasalarda islem gdrmesiyle birlikte baslayan sireg, kisa zamanda
kripto para birimi sayisinin artmasi ve islem hacimlerinin yiikselmesi ile devam etmistir.
Yatinmcilar tarafindan bir yatirim fenomeni olarak goriilse de sagladigi kazanglar kripto para
birimlerinin popdlaritesini arttirmistir. Stireg icerisinde yasanan gelismeler bu piyasalarin farkl
bir 6zelligini daha ortaya gikarmis olup o &zellik varlik fiyatlarinda asiri dalgalanmalarin
yasanmasidir. Yatirnmcilarin asiri kar veya zarar elde etmelerine sebep olan kripto paralar bu
ybnlyle akademik galismalardaki popularitesini de arttirmistir.

Bu calismada coinmarketcap verilerine gore en yiiksek piyasa degerine sahip olan 4 kripto
para biriminin volatilite iliskileri TVP-VAR modeli kullanilarak analiz edilmistir. Analizlerde BTH,
ETH, BNB ve SOL'un 13.07.2020 ile 05.09.2024 tarihleri arasina ait verileri kullanilmistir.
Analiz bulgularina gore, kripto para birimleri volatiliteleri arasindaki iliski analiz edilen dénem
icerisinde dalgalanan bir seyir géstermis ve birkag kez zirve yagsamigtir. Zirve dénemlerinin
yasanmasinda kronolojik olarak oncelikle Covid-19 Pandemisinin ikinci olarak ise Bitcoin
ETF'lerine iliskin beklentilerin piyasa Uzerinde etkili olarak varlik fiyatlarinda dalgalanmalara
sebep oldugu soylenebilir. Yapilan analizlerden kripto para birimlerinden BNB ve BTC'nin
analiz dénemi igerisinde volatilite yayicisi konumda olduklari ETH ve SOL'un ise volatilite alicisi
olduklari tespit edilmistir. Ayrica kripto para birimlerinin volatilitelerindeki degisimin
aciklanmasinda oncelikle ilgili kripto para biriminin kendi gegmis soklarinin etkili oldugu
bulgusu elde edilmistir. Elde edilen analiz sonuglarindan BTC'nin volatilite yayicisi konumda
oldugu bulgusu literatiirdeki BTC'nin volatilite yayicisi oldugu bulgusuna ulasan Koutmos
(2018),Yi, Xu ve Wang (2018), Ji ve digerleri, (2019), Wang ve Ngene (2020), Qiao, Zhu ve
Hau (2020), Mensi ve diderleri, (2021), Bouri ve diderleri, (2021), Nguyen ve digerleri,
(2023), Ali, Musa ve Youssef (2023), Polat (2023)'In galismalariyla 6rtiismektedir. Ayrica
calismadan elde edilen BNB'nin 6ncii volatilite yayicisi oldugu bulgusu ise Biiberkoki
(2021)'in bulgulari ile 6értismektedir. Buna karsilik bu ¢alismanin analiz bulgularindan elde
edilen ETH'nin volatilite alicisi oldugu bulgusu, literatiirdeki ETH'nin volatilite yayicisi oldugu
bulgusuna ulagan Katsiampa ve digerleri, (2019), Beneki ve digerleri, (2019), Yousaf ve Ali
(2020), Sensoy (2021), Mensi ve digerleri, (2021), Polat ve Kabakgi Glinay (2021), Ali, Musa
ve Youssef (2023), Polat (2023) ve Chen ve Sun (2024)'In calismalarindan bu yoniyle
farklilagmaktadir.

Bu calismada gergeklestirilen analizlerden elde edilen bulgular portféy ydnetim sireci
acisindan degerlendirildiginde, analize dahil edilen 4 kripto para biriminin volatilite yayilim
iliskisinin cok yiksek olmamasi, ayni portfdyde bulundurulabilecekleri ve birbirlerine risk
bulastirici etkilerinin sinirl olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Ayrica BNB'nin en ylksek
volatilite yayicisi olma 6zelligi dikkate alinarak portféylerin olusturulmasi ve takip edilmesi,
yatirm verimliligi agisindan 6nem tasiyacaktir. Benzer sekilde SOL'un volatilite alicisi olma
ozelligi yatinm siireclerinde dikkat edilmesi gereken bir diger husus olarak dederlendirilebilir.
Kripto para birimlerinin popdlaritesinin akademik calismalarda guncelligini koruyacagi
varsayildiginda, bundan sonraki arastirmalarda veri seti pandemi dénemini icerecek kripto
para birimlerinin secilerek analizlerin yapiimasi Covid-19 Pandemisinin kripto para piyasalari
lzerindeki etkilerini ortaya cikarabilecektir. Bunun yani sira piyasa dederi yerine islem hacmi
vb. kriterler lzerinden belirlenen kripto para birimleri arasindaki getiri ve/veya volatilite
yayllimlarinin analiz edilmesine ek olarak kripto para birimleri arasindaki nedensellik
iliskilerinin de incelenmesi yatinmcilarin portfdy olusturma siireglerine katki saglayabilecektir.
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The Relationship between Environmental Performance of Firms and Stock
Returns: An Analysis in the Energy Sector

Abstract

Today, with climate change, firms' reports, environmental disclosures and environmental performances that
demonstrate their sensitivity to the environment have begun to be accepted by stakeholders. It is assumed
that firms increase their corporate reputation by developing environmental awareness and accordingly,
stakeholders have a positive opinion about the firm. When stakeholders have a more positive corporate
image of the firm, share prices and firm value can increase. Moreover, environmentally friendly activities of
firms can save costs and improve their financial performance. In this context, the role of non-financial
activities such as firms' environmental performance on firms' stock returns is discussed in the literature. The
study investigates whether the environmental awareness shown by firms in the energy sector in developed
and developing country groups is reflected in stock returns. In this study, we examine the causality
relationship between firms' activities to prevent environmental pollution and environmental damage and
their stock returns. In other words, we ask whether the environmental performance of firms has an impact
on investors' investment decisions and whether investors take firms' environmental performance into
account when determining stock prices. In line with the objective of the study, the causality relationship
between the environmental performance and stock returns of 63 firms operating in the energy sector in
developed and developing countries for the period 2009-2020 is analyzed. According to the findings of the
study, firms' environmental performance has a statistically significant effect on forecasting. According to the
results of Dumitrescu and Hurlin (2012) panel causality test, there is a bidirectional causality relationship
between the environmental performance of firms in the energy sector in developed and developing countries
and their stock returns. According to the findings of the study, firms' environmental performance has a
statistically significant effect on the estimation of stock returns. The finding that there is a bidirectional
causal relationship between firms' environmental performance and stock returns suggests that
environmental performance can be used as a guiding factor for investors, managers and shareholders in
predicting stock returns.

Keywords: Sustainable finance, sustainability, environmental performance, stock returns, causality analysis

Firmalarin Cevresel Performanslan ile Pay Senedi Getirileri Iliskisi: Enerji
Sektoriinde Bir Analiz

Oz

GUnlimiizde yasanan iklim degisikligi ile birlikte firmalarin yayinladiklari raporlar, yapmis olduklar gevresel
aciklamalar ve gevreye karsi duyarliliklarini gosteren gevresel performanslari paydaslar tarafindan karsilik
bulmaya baglamistir. Firmalarin gevre bilinci gelistirmeleri ile kurumsal itibarlarini artirdiklari ve buna bagh
olarak paydaslarin firma hakkinda olumlu gériise sahip oldugu varsayilir. Paydaslarin firma hakkinda daha
olumlu bir kurumsal imaja sahip olmasi, pay fiyatlarinin ve firma dederinin artmasina neden olabilmektedir.
Bunun yaninda firmalarin cevre dostu faaliyetler yiriitmeleri firmalara maliyet tasarrufu saglayabilmekte ve
finansal performanslarini artirabilmektedir. Bu kapsamda, firmalarin gevre performanslari gibi finansal
olmayan faaliyetlerinin firmalarin pay getirileri lizerindeki rolu literattirde tartisiimaktadir. Calismada, gelismis
ve gelismekte olan tlke gruplarinda enerji sektdriinde yer alan firmalarin gostermis olduklari gevre bilincinin
pay getirilerinde karsilik bulup bulmadidi arastinimistir. Bu calismada, firmalarin cevre kirlilikleri ve gevresel
tahribatlari dnleyici faaliyetleri ile s6z konusu firmanin pay getirisi arasindaki nedensellik iliskisi incelenmistir.
Diger bir ifadeyle, yatinmcilar agisindan firmalarin ¢evre performanslarinin yatirnm kararlarinda etkili olup
olmadidi, pay fiyatlarinin belirlenmesinde yatirimcilarin, firmalarin cevre performanslarini dikkate alip
almadi§i sorularina cevap aranmistir. Calismanin amaci dogrultusunda gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerdeki enerji sektdriinde faaliyet gosteren 63 firmanin 2009-2020 dénemleri arasindaki gevresel
performanslari ile pay getirileri arasindaki nedensellik iligkisi incelenmistir. Calismada yapilan Dumitrescu ve
Hurlin (2012) panel nedensellik test sonuglarina gore gelismis ve gelismekte olan (lkelerdeki eneriji
sektortindeki firmalarin cevresel performanslari ile pay getirileri arasinda cift yonli nedensellik iliskisi oldugu
tespit edilmistir. Calismanin bulgularina gére firmalarin gevre performanslarinin pay getirilerinin tahmininde
istatistiksel olarak anlamli etkisi bulunmaktadir. Firmalarin gevresel performanslari ile hisse senedi getirileri
arasinda cift yonli bir nedensellik iliskisi oldugu bulgusu, cevresel performansin hisse senedi getirilerinin
ongorilebilirliginde yatirimcilar, yoneticiler ve hissedarlar igin yol gésterici bir unsur olarak kullanilabilecegini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Sirdirilebilir finans, stirdirilebilirlik, cevre performansi, pay getirileri, nedensellik analizi
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Introduction
With the phenomenon of globalization, the rapid development of many countries' industries

and the growth of economies, the increase in the world population and the corresponding
increase in the use of motor vehicles, an increase in environmental degradation has also
been observed (Ming et al., 2022). With the global climate crises experienced due to these
increasing environmental degradation, the awareness of firms towards the environment,
such as their statements on environmental activities, renewable energy use, and activities to
reduce carbon emissions, has started to be reciprocated by stakeholders (Gavrilakis and
Floros, 2023). Especially since the signing of the Kyoto Protocol in 1997, there has been an
increase in the number of legislations prepared to reduce environmental degradation in order
to prevent environmental degradation. On the other hand, with the increase in environmental
awareness of investors and all stakeholders, companies have had to carry out activities in
this direction in order to prevent environmental damage and to keep up with the legislation
on environmental regulations (Brouwers et al., 2014). As a result of these activities, firms'
increased sensitivity to the environment and awareness of their environmental
responsibilities mean that they have a good environmental performance. Good environmental
performance of firms can increase corporate reputation and trust. This, in turn, may lead
investors and customers to have a more favorable corporate image of the firm and
accordingly increase stock prices and firm value (Dechant and Altman, 1994; Ye et al., 2022;
Ziegler et al., 2007). In addition, firms' environmentally friendly activities can save costs and
increase their financial performance (Lewandowski, 2017). Firms acting with environmental
awareness may be perceived positively by all stakeholders, especially by investors. For
investors, the selection of investment portfolios based on environmental strategies can
generate long-term returns and also benefit society and the environment by supporting these
environmental activities of firms (Ming Lee et al., 2022).

Accordingly, this study investigates whether there is a causal relationship between firms'
environmental performance and their stock prices. In other words, this study seeks to answer
the questions of whether the environmental performance of firms is effective for investors in
their investment decisions and whether investors take into account the environmental
performance of firms in determining stock prices. This study investigates whether companies'
environmental sensitivity is reciprocated by their stakeholders. In other words, it was
investigated whether it supports the stakeholder theory. It is expected that differences in
the development levels of countries may lead to differences in the legal regulations
implemented to prevent environmental damage, in the level of importance investors attach
to environmental performance and in investment decision processes. To illustrate possible
differences, countries are divided into two groups: developed and developing. On the other
hand, according to data published by the International Energy Agency (IEA) (2023), firms in
the energy sector cause a large portion of carbon emissions. Therefore, firms in the energy
sector are focused in the analysis. Unlike other researches, the importance of the study lies
in the fact that developed and developing country groups are considered separately and the
energy sector is analyzed. The limitation of this study is the limited data of developing
countries within the scope of the data set compiled to investigate whether the activities
carried out by firms to improve their environmental performance explain the changes in firms'
stock returns.
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Hypothesis 1: The changes in firms' environmental performance are the cause of the changes
in stock returns.

Hypothesis 2: The changes in firms' stock returns are the cause of the changes in their
environmental performance.

This study investigates whether the EPs of firms in the energy sector play a role in
determining stock prices in developed and developing country groups. The study considered
developed and developing country groups separately. In addition, by including firms in the
energy sector, which is the biggest cause of carbon emissions, in the scope of the analysis,
it investigates whether firms' environmental performance is accepted by stakeholders.

Previous studies on the subject are presented in the first section, which is the literature
section. The data set, methodology and findings of the study are explained in the second
section. The findings of the study are evaluated in the conclusion section, which is the third
section, and recommendations are made based on the findings of the study.

1. Literature Review
A review of the literature reveals that the relationship between corporate environmental

performance of firms and their financial performance, firm value or stock returns has been
discussed for a long time. According to the shareholder theory, there is a negative
relationship between firms' environmental activities and their stock returns, financial
performance and firm value. According to this theory, the sole and primary objective of the
firm is shareholder wealth maximization (Jensen, 2001). All activities other than this purpose
cause additional costs to firms. Therefore, the shareholder theory argues that the activities
carried out by firms to improve their environmental performance put them at a competitive
disadvantage and thus negatively affect their stock returns and financial performance. This
traditional view states that all expenditures made by firms to reduce carbon emissions,
develop technologies for the use of renewable energy sources, and improve their
environmental performance will lead to an increase in their marginal costs. It argues that
firms will receive a limited amount of benefit in return for their increased marginal costs
(Friedman, 1970; Walley and Whitehead, 1994). Hart and Ahuja (1996) examined the
relationship between firms' carbon emission reduction activities and their financial
performance. The study analyzed the data of S&P 500 firms and found that firms with high
carbon emissions have high financial performance. Similarly, King and Lenox (2002)
investigate how reducing environmental pollution caused by 614 firms in the US
manufacturing sector affects firms' profitability. The study did not find any results indicating
that activities carried out to reduce environmental pollution increase returns. Brammer et al.
(2006) examined the effect of social performance, including environmental performance
criteria, on stock returns for firms in the UK energy and manufacturing sectors. The study
concluded that corporate environmental performance and stock returns are negatively
related. In parallel with the findings of this study, Haan et al. (2012) also examined the
relationship between environmental performance and stock returns of the 500 largest
publicly traded US firms and found that environmental performance and stock returns are
negatively related. Torre et al. (2020) examined the impact of Eurostoxx50 firms'
environmental, social and governance performance on their stock returns. According to the
results of the study, the performance of firms in environmental, social and governance areas
did not have any effect on stock returns. Reshetnikova et al. (2023) compared the returns
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of portfolios formed with "carbon-free firms" that care about reducing carbon emissions with
"carbon firms" that do not care about reducing carbon emissions in Russia between January
2014 and December 2021. The findings suggest that the expected returns of carbon firms
are higher.

According to stakeholder theory, firms benefit stakeholders and society by improving their
environmental performance. As a result, the firm's financial performance and stock returns
are also positively affected. When firms act with the awareness of their environmental
responsibilities and carry out activities to prevent environmental degradation, it means that
the interests of not only shareholders but also all stakeholders and society are taken into
consideration. By taking care of the welfare of all stakeholders and society, firms are
expected to gain corporate reputation and corporate trust, and accordingly gain competitive
advantage. With this competitive advantage, firms are expected to increase their stock
returns, financial performance and firm value (Derwall et al., 2005; Donaldson and Preston,
1995; Freeman, 1984; Porter, 1991; Porter and Linde, 1995). Feldman et al. (1996), in their
study covering the 300 largest firms in the United States of America (USA), concluded that
the improvement of firms' environmental performance is perceived by investors as a signal
that they will be less exposed to the legislation against environmental degradation and the
risks of environmental disasters, thereby reducing their systematic risks. Khan (2019) found
that non-financial information such as firms' activities in environmental, social and
governance areas is a criterion for predicting firms' stock returns. Ouadghiri et al. (2019)
investigated whether public interest in environmental degradation and climate change in the
US is reflected in stock returns. The study concluded that public awareness of environmental
degradation and climate change positively affected stock returns between the periods 2004-
2018. Chang et al. (2020) analyzed the carbon emissions and stock returns of 18 countries
with developed financial markets included in the Morgan Stanley Capital International (MSCI)
World Index between the periods 1971-2017. According to the causality analysis between
carbon emissions and stock returns, there is a unidirectional causality relationship from stock
returns to carbon emissions. However, there is no causality relationship from carbon
emissions to stock returns. Accordingly, stock returns affect carbon emissions. The
development of financial markets may contribute to mitigate environmental degradation.
Brunborg and Haldorsen (2021) constructed portfolios of stocks of low and high carbon
emitting firms in the US. When the returns of the portfolios are analyzed over the 2007-2018
period, it is found that the returns of the low-carbon emission portfolio are less risky than
the returns of the high-carbon emission portfolio. Miao and Li (2022) investigated whether
carbon emissions of Chinese firms affect their stock returns. The findings of the study suggest
that firms that undertake activities to reduce carbon emissions have higher stock returns
compared to others. Accordingly, the corporate reputation of firms that manage their carbon
emissions well is expected to increase and be reflected in stock prices. Ye et al. (2022)
investigated how the environmental activities of 473 firms in the European Union region
affect their stock returns in the long run. In the study, it is found that firms that carry out
environmental activities and disclose these activities achieve higher stock returns. Firms with
good environmental performance not only have higher stock returns (Chen et al., 2020) but
also have the opportunity to obtain lower-cost financing (Giese et al., 2017). Giansante et
al. (2023) examined the impact of stock returns on carbon emissions of listed firms in the
European Union. In the study, which analyzed the stock returns of firms for the period 2012-
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2021, it was found that the expectation of high carbon emissions decreased the stock returns
of firms.

2. Data and Methods
Based on the view that the activities carried out by firms to improve their environmental

performance, which is one of the non-financial performance criteria, increase their returns in
the long run. This study examines the causality relationship between the environmental
performance and stock returns of 63 firms operating in the energy sector in developed and
developing country groups between 2009 and 2020. These periods are chosen in order to
include more firms in the analysis.

The countries included in the analysis are divided into two subgroups: Developed and
developing countries. The United Nations classification (United Nations, 2014) was used to
classify countries into developed and developing country groups. The developed countries
include 54 firms operating in the energy sector in Germany, the USA, the UK, Italy, Japan
and Canada. The developing country group includes Brazil, China, India, Turkey and Russia.
In the developing country group, there are 9 firms in the energy sector. The reason for
choosing the energy sector in the study is that it is one of the sectors that can cause the
most environmental degradation (IAC, 2023).

There are many studies that use the environmental performance score of firms taken from
the Datastream database as a variable (Lahouel et al., 2022; Gavrilakis and Floros, 2023;
Miihr, 2020; Nuber et al., 2020). There are also studies that use stock returns as an indicator
of firms' financial performance (Aswani et al., 2015; Berg et al., 2022; Chang et al., 2020;
Dinh, 2023; Haan et al., 2012; Machdar, 2017; Ouadghiri et al., 2019; Ye et al., 2022; Yin
et al., 2023). The explanations and data sources of the variables used in the models to
examine the causality relationship between firms' environmental performance and stock
returns are given in Table 1.

Table 1. Variable Descriptions and Data Sources

Variables Description Data Source
EP Environmental Performance DataStream
R Stock Returns https://finance.yahoo.com/

Among the variables presented in Table 1, firms' environmental performance, expressed as
EP, is scored between 0 and 100. Rating criteria include resource utilization, emissions and
innovation. Stock returns of firms are obtained from their adjusted stock prices!. Stock
returns;

= (Pit-pit-1)
(Pit—1)

Rit (1)

calculated with the formula. In the formula, R is the return of stock i at time t, Pit is the
price of stock i, and Pit-1 is the price of stock i at time t-1. After the data set of the study

! The local currency of each country is converted into US dollars.
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was created, descriptive summary statistics, correlation matrix, pretests and then the
findings of the analysis were presented.

3. Findings

Annual stock returns of firms in the energy sector in developed and developing country
groups for the period 2009-2020 are calculated. Descriptive summary statistics of the
variables used are presented in Table 2.

Table 2. Descriptive Summary Statistics

Observation Mean Standard Min. Max.
Dev.

Developed Countries
EP 648 51.60 23.39 2.43 96.34
R 648 0.01 0.45 -0.90 4.30
Developing Countries
EP 108 59.68 14.43 25.58 89.36
R 108 0.10 0.40 -0.48 1.76

The summary statistics given in Table 2 show that the minimum value of the environmental
scores of firms in developed countries is 2.43 and the maximum value is 96.34. The minimum
value of the environmental scores of firms in developing countries is 25.58 and the maximum
value is 89.36, and there is a relatively smaller difference between the minimum and
maximum values. While the average stock return of firms in developed countries is 0.01, the
average stock return of firms in developing countries is much higher at 0.10. The correlation
matrix of the environmental scores and stock returns of firms in the energy sector in
developed and developing countries is presented in Table 3.

Table 3. Correlation Matrix

Developed Countries

Variables EP R

EP 1.00

R -0.04 1.00
Developing Countries

Variables EP R

EP 1.00

R -0.08 1.00

The correlation matrix presented in Table 3 shows that there is no high correlation between
the variables.

The empirical models to analyze the Dumitrescu and Hurlin (2012) causality relationship
between firms' environmental performance and stock returns are presented in Equation (2)
and Equation (3).

EPit = i+ 2y ERYOER + Xy B Ry + it )

. k k .
Rit = i+ XK ROR; e + Xk BYEP,_, + it 3)
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Following this, the study presents the tests conducted to analyze the causality relationship
between the environmental performance and stock returns of firms in the energy sector in
developed and developing countries for the period 2009-2020.

If there is cross-sectional dependence in the series, second generation tests are
recommended (Yerdelen Tatoglu, 2020). The cross-sectional dependence of the variables is
tested with the Pesaran (2004) CD test.

Table 4. Pesaran (2004) CD Test

Developed Countries Developing Countries
Variables CD test CD test
EP 17.06%** 3.5g%r
R 49.846%x* 11.76%%x

Note: *** p <0.01, ** p <0.05, * p <0.10.

The probability values of the Pesaran (2004) CD test presented in Table 4 indicate that the
null hypothesis Ho "there is no correlation between units" is rejected. There is cross-sectional
dependence and accordingly, Im, Pesaran and Shin (2003) (IPS) test, one of the second
generation unit root tests, is preferred (Yerdelen Tatoglu, 2020).

Table 5. Im, Pesaran and Shin (2003) (IPS) Unit Root Test

Developed Countries Developing Countries
Variables IPS test IPS test
EP -2.28** -1.46*
R -16.60*** -8.02%**

Note: *** p <0.01, ** p <0.05, * p <0.10.

In the presence of horizontal cross-section dependence, the parameter is considered to be
heterogeneous (Yerdelen Tatoglu, 2020). According to Table 5, where the IPS panel unit
root test results, which allow the parameter to be heterogeneous, the HO hypothesis "all
units contain unit root" is rejected for all series. It is concluded that the series are stationary.
Following the preliminary tests, Dumitrescu and Hurlin (2012) causality test was applied on
models with heterogeneous parameters. Dumitrescu and Hurlin (2012) extend the Granger
causality test for heterogeneous panels. Dumitrescu and Hurlin (2012) causality test results
are presented in Table 6.

Table 6. Dumitrescu and Hurlin (2012) Panel Causality Test

Optimal Lag R = EP EP = R
Length
Developed 1 6.40%**
Countries
2 3.04x**
Developing 2 1.97** 11.45%**
Countries

Note: *** p <0.01, ** p <0.05, * p <0.10; == refers to the unidirectional causality relationship.
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Optimal lag lengths are selected according to the Akaike information criterion. According to
the test results, the main hypotheses stating that there is no causality between the variables
are rejected. Accordingly, there is a bidirectional causality relationship between the
environmental performance and stock returns of firms in the energy sector in developed and
developing countries. While the findings of the study are in line with the results of Khan
(2019), Ouadghiri et al. (2019) and Ye et al. (2022), they are contrary to the findings of King
and Lenox (2002) and Torre et al. (2020).

Conclusion and Recommendations

With the global climate crises, environmental destruction, and reports published on global
warming (IPCC, 2019), the magnitude of the ecological impacts of the activities carried out
by economic units such as companies have become better understood. Environmental
performance refers to the reduction of carbon emissions, the use of renewable energy
sources, and the use of new technologies to prevent environmental degradation as a result
of the activities carried out in a certain economic area such as a country, region or firm. This
study investigates how investors respond to the environmental performance of firms. In this
context, the main objective of the study is to investigate whether the environmental
awareness shown by firms in the energy sector in developed and developing country groups
is reflected in their stock returns. In the study, Germany, USA, UK, Italy, Japan and Canada
are considered as developed countries while Brazil, China, India, Turkey and Russia are
considered as developing countries. In order to observe the differences between the
practices carried out to prevent environmental degradation in developing countries and the
practices carried out in developed countries and the differences in the possible perspectives
of the managers of the firms in the investor portfolio of the countries, the countries are
analyzed in two subgroups. As a result of the analyses conducted in the study, it was
concluded that there is a bidirectional causality relationship between the environmental
performance and stock returns of firms in the energy sector in developed and developing
countries for the period 2009-2020. According to the results of this study, firms' stock returns
can affect their environmental performance and environmental performance can affect their
stock returns. Accordingly, firms' activities to prevent environmental degradation cause
changes in their stock returns. On the other hand, increases or decreases in firms' stock
returns also cause changes in their environmental performance. This is believed to be due
to the fact that activities aimed at improving environmental performance require additional
financing for firms. Accordingly, the development of countries' financial markets may also
reduce environmental degradation. The finding that there is a bidirectional causality
relationship between firms' environmental performance and stock returns implies that
environmental performance can be used as a guiding factor for predictability of stock returns
for investors, managers and shareholders. Firms' compliance with environmental regulations,
conducting activities to prevent environmental damages and using renewable energy sources
that reduce carbon emissions may lead to an increase in stock returns. Improving firms'
environmental performance may increase their resilience to risks due to their enhanced
corporate reputation and the resulting competitive advantage. Accordingly, it is
recommended that owners and managers of firms carry out activities to improve their
environmental performance and share information about these activities with the public and
stakeholders.
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This result of the study provides extremely important findings not only for investors,
managers and shareholders but also for policy makers. In order to support sustainable
development and economic growth, firms should be encouraged to improve their
environmental performance through various legal regulations, reductions in interest rates
and taxes in lending, incentives or penalties. Improving firms' environmental performance
may increase risk resilience due to enhanced corporate reputation and the resulting
competitive advantage. On the other hand, sustainable development can be supported by
policymakers tightening audits and inspections of firms' environmental management
activities. Finally, policymakers should encourage firms to transparently disclose information
about their activities to improve their environmental performance to the public and
encourage firms to ensure the accuracy and reliability of the information provided. This
transparent and accurate information provided to stakeholders is expected to contribute to
the development of financial markets and thus to the economic and sustainable development
of the country.
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The Mediating Effect of Innovative Organizational Culture on The Effect of
Transformational Leadership on Innovative Work Behavior: An Application in
The Logistics Industry?

Abstract

In this research, the effect of transformational leadership on innovative organizational culture and innovative
work behavior was examined. It is also tried to determine whether innovative organizational culture has a
mediating role on this effect. For this purpose, the concepts of transformational leadership, innovative
organizational culture and innovative work behavior were theoretically examined. As a result of the literature
review, it is seen that the mediating role of innovative organizational culture in the effect of transformational
leadership on innovative work behavior has not been investigated. The logistics sector is developing as a
new sector in our country. Especially, the population of the research reveals the originality of the research.
Again, when the literature on innovative work behavior and innovative organizational culture is examined,
it is seen that there is no research that directly explains the research model. The data of the research were
obtained from the employees of different enterprises that continue their activities in the logistics base in
Ankara in order to contribute to the logistics sector. Convenience sampling method was used in the research.
After the incomplete and incorrect forms were removed, 407 data were analyzed. According to the results
of Anova and T-Test between the demographic variables and the variables of the research, it was seen that
the participants' educational status and their positions had an effect on their perceptions of transformational
leadership, while there was no effect on their perceptions of innovative organizational culture and innovative
work behavior. According to the results of correlation analysis, transformational leadership has a positive
and significant relationship with innovative work behavior and innovative organizational culture, and the
direction of the relationship is positive in all variables. Again, when the correlation values between the
innovative organizational culture variable and innovative work behavior variables were examined, it was
determined that there was a positive and significant relationship between the two variables, and the direction
of the relationship was positive. In the regression analyses conducted in the research, it was determined
that transformational leadership has a significant and positive effect on innovative organizational culture
and innovative work behavior. Innovative organizational culture has a significant and positive effect on
innovative work behavior. Innovative organizational culture has a full mediating role between
transformational leadership and innovative work behavior. As a result, the mediation effect was examined
with the idea that it would be better for organizations to adopt innovative organizational culture before
expecting innovative work behavior from their employees. As a matter of fact, the result showed the
importance of innovative organizational culture before expecting innovative work behavior from employees
in organizations.

Keywords: Transformational Leadership, Innovative Work Behavior, Innovative Organizational Culture,
Logistics Businesses, Mediating Effect

Doniisiimcii Liderligin Yenilikci Is Davranisi Uzerine Etkisinde Yenilikgi Orgiit
Kiiltiiriiniin Araci Etkisi: Lojistik Sektoriinde Bir Uygulama?

Oz

Bu calismada déniisiimcii liderligin (DL), yenilikgi drgiit kiiltiirii (YOK) ve yenilikgi is davranisina (YID) ydnelik
etkisi incelenmistir. Yenilikgi 6rgit kdltliriniin bu etki lzerinde aracilik roliine sahip olup olmadigi tespit
edilmeye calisiimistir. Belirlenen amaca y6nelik olarak doniisimci liderlik, yenilikgi 6rgiit kiltiirii ve yenilikgi
is davranisi kavramlari teorik olarak incelenmistir. Literatlir arastirmasi sonucunda déntstimci liderligin
yenilikci is davranigina etkisinde yenilikgi Orgiit kltliriinin araci roliinin arastinlmadidi goriilmektedir.
Lojistik sektorii iilkemizde yeni bir sektor olarak gelismektedir. Ozellikle arastirmanin evreni calismanin
0zgilinligiini ortaya koymaktadir. Yine yenilikgi is davranisi ve yenilikgi 6rgit kiltiirine yonelik literatiir
incelendiginde arastirma modelini dogrudan agiklayan bir calismaya rastlanmadidi goriiimektedir.
Arastirmanin verileri, lojistik sektoriine katki saglamasi amaciyla Ankara’da lojistik lisstinde faaliyetlerine
devam eden farkli isletmelerin galisanlarindan elde edilmistir. Arastirmada kolayda 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Eksik ve hatali formlar gikarildiktan sonra 407 veri ile analizler gergeklestirilmistir. Demografik
degiskenler ile arastirmanin degiskenleri arasinda yapilan Anova ve T-Testi sonuclarina gore katiimcilarin

11 Bu calisma Dog. Dr. Mihriban CINDILOGLU DEMIRER danismanliginda Celebi YASAR tarafindan 2023 tarihinde tamamlanan
“Déniislimcil Liderligin Yenilikgi Is Davranigi Uzerine Etkisinde Yenilikgi Orgiit Kiltiiriniin Araci Etkisi: Lojistik Sektériinde Bir
Uygulama” baglikli ve 783892 tez no'lu yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

2 This study is derived from the master's thesis titled “The Mediating Role of Innovative Organizational Culture in the Effect of

Transformational Leadership on Innovative Work Behavior: An Application in the Logistics Sector,” completed in 2023 by Celebi
YASAR under the supervision of Assoc. Prof. Dr. Mihriban CINDILOGLU DEMIRER, with the thesis number 783892.
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I Déniisiimcii Liderligin Yenilikci Is Davranisi Uzerine Etkisinde Yenilikci Orgiit Kiiltiiriiniin Araci Etkisi: Lojistik Sektdriinde Bir Uygulama

editim durumlari ve bulunduklari pozisyonlarin déniisiimc liderlik algilarina etki ettigi, yenilikgi 6rgiit kaltiirl
ve yenilikci is davranisi algilarina herhangi bir etkinin bulunmadigi gorilmustiir. Korelasyon analizi sonucuna
gore donustimci liderligin yenilikci is davranisi ve yenilikgi Orglit kiltirl ile pozitif ve anlamli bir iliski
igerisinde oldugu tespit edilirken, iliski yoniiniin tim dediskenlerde pozitif ydnde oldugu gorilmistir. Yine
yenilikgi 6rgiit kaltliri degiskeni ile yenilikgi is davranisi degiskenleri arasindaki korelasyon degerleri
incelendiginde iki dedisken arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu belirlenirken, iliski yoniiniin ise pozitif
oldudu tespit edilmistir. Arastirmada yapilan regresyon analizlerinde dontsimci liderligin yenilikci orglit
kiltirini ve yenilikgi is davranisini anlamli ve pozitif ydnde etkiledigi tespit edilmistir. Yenilikgi 6rgiit
kiltirinin yenilikgi is davranigini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Yenilikgi 6rgiit
kilttrinin, déntstimct liderlik ile yenilikci is davranisi arasinda tam aracilik roliine sahip oldugu tespit
edilmigtir. Sonug olarak érgutlerin galisanlarindan yenilikgi davranis beklemeden 6nce acaba yenilikgi 6rgiit
kiltlirind mi benimsemeleri daha dogru olur diisiincesi ile aracilik etkisi incelenmistir. Nitekim cikan sonug
orgltlerde calisanlardan yenilikgi davranig beklemeden énce yenilikci 6rgit kiltiiriiniin énemini gdstermistir.

Anahtar Kelimeler: Déniisimcii Liderlik, Yenilikci Is Davranisi, Yenilikci Orgiit Kiiltiir(i, Lojistik Isletmeleri,
Araci Etki

Giris

Teknoloji ile birlikte gelisim gbsteren isletme yapilari, daha ¢ok gelisebilmek ve bilyiyebilmek
amaciyla farkli yéntemlere bagvurmaktadir. Isletmenin érgiitsel yapisi, ydnetim modeli ve
vizyonu, orgutiin kiltirel yapisini etkileyebildigi gibi bireylerdeki davraniglarin farklilasmasina
neden oldugu sdylenebilir. Ozellikle pandemi siireciyle birlikte bireylerin davranislarinda
gorilebilen farkliliklarin isletmeye olan yansimasi, isletmelerin bu siireg igerisinde yonetim
modellerini tekrar dederlendirmeleri ile evden ve hibrit calisma modellerinin
yayginlastiriimasina ve orgiit kiltliriiniin éneminin daha ¢ok anlasiimasina olanak sagladigi
da sOylenebilir. Gelisen bu durumlar karsisinda isletmenin biitiinligini saglayabilecek,
vizyonunu yansitarak hedeflere ulagilabilmesinde dncliliik edebilecek, bireylerin bulunduklari
orgit igerisindeki psikolojik durumlarina etki etmesi beklenen ilk kisinin, érgiitiin lideri oldugu
dastndlmektedir.

Liderlik, orgiitte olusturulan ortak bir vizyona bagli olarak bireylerin biitiinlesebilmesini
sadlayan, orgiitiin hedeflerini gondillllik esasiyla benimseten ve bu hedeflere ulasiimasinda
bireylerin samimiyetle ve baglilikla etki edebilmesini saglayan sireci ifade etmektedir
(Cindiloglu, 2016, s.8). Bu sebeple lider, orgiitiin gelisimine, degisimine ve ayni zamanda
bireylerin davranislarina farkli sekillerde etki edebilmektedir. Isletmeler gelisen rekabet ve
artan yenilik ortaminda bir gelisim ve degisim siireci icerisine girmek isteyerek bu etkiyi
liderlerden beklemektedir. Donlsimcu lider, takipgilerinin bakis agilarinda ve sergilemis
olduklari davraniglarda bir degisim ve gelisim meydana getirerek, érgiitiin hedefledigi vizyona
ulasma amacinda baghlik sirecini olusturmaktadir (Cetin ve digerleri, 2012, s.14).
Isletmelerin yenilikci olma siirecinde lider 6nemlidir, lider ile birlikte érgiitiin kiiltiirii ve bu
kiiltiir icerisinde yer alan bireyler de aktif rol almaktadir. isletmeler, kiiltiirlerinde yenilikgi bir
yap! isterken yeniligi benimsemeli ayica ic ve dis cevreden gelen tiim gelismelere agik olarak
hareket etmelidir (Bayhan, 2018, s.36). Bu aciklama dogrultusunda bu arastirmada
doéndstmcd liderlik, yenilikgi is davranigi ve yenilikgi 6rgit kiltiri kavramlari incelenecektir.
Galismada drgutlerin calisanlarindan yenilikci davranis beklemeden 6nce acaba yenilikgi 6rgit
kdltirind mi benimsemeleri daha dogru olur distincesi ile aracilik etkisi incelenmistir.
Isletmeler icin yenilikciliin, dnemli oldugu giiniimiizde kiiltirii gézden kagirmamalari
gerektigi sdylenebilir. Elde edilen sonuglarin orgiitlere, lojistik sektoriine ve yoneticilere
faydall sonuclar saglayacadi diisiiniilmektedir.
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1.Kavramsal Cerceve
1.1.Doniisiimcii Liderlik
Burns'e (1978) gore ddntsimcu liderlik, liderin takipgileriyle yliksek motivasyon ve ahlak

seviyesinde kurmus oldudu iletisimle birlikte, takipgilerinin farkindaliklarini arttirarak biling ve
ahlak seviyesini yikselttigi liderlik modelidir (Burns, 1978, Aktaran. Mulla ve Krishnan, 2009,
s.1). Yukl (1989) doniisimci liderligi, takipgilerin tutum ve varsayimlarindaki biyik
degisiklikleri etkileme ve 6rgltiin misyonu, amaglari ve stratejileri icin baghlik olusturma
surecidir, seklinde tanimlamistir (Yukl, 1989, s.269). Bass ve Avolio'ya (1993) goére orgit
icerisinde liderin takipgilerinin dénustiiriildiigii bir siirectir. Idealize edilmis etki, ilham verici
motivasyon, entelektiiel tesvik, bireysel ilgi gibi degerlerin olustugu, takipgilerin kendilerini
gelistirmesini destekleyen ve motivasyonlarini en yiiksek seviyeye cikarmasini bekleyen
davranis bigimidir (Bass ve Avolio, 1993, s.112). Kogel (2010) doéniisimci liderligi 6rgitiin
degisim sirecini ve yenilenmesini saglayarak orgiit performansini en (st noktaya ulastiran
bireydir, seklinde ifade etmistir (Kogel, 2010, s.92).

Avolio ve arkadaslari (1991, s.9) yaptidi calismada, calisma kosullari ve artan rekabet
ortamiyla birlikte beklenen rekabet ortaminda istenilen performansi saglamak igin degisimin
gerekliligini ifade etmisler ve eski aliskanliklarla 6rgiitiin hedefe ulagsamayacagi n goriisiiyle
degisim ve yenilik ile bu degisimin hizli bir sekilde gergeklesmesinin 6nemini vurgulamiglardir.
Yapilan galismalari g6z 6niine alinarak sunlar ifade edilebilir: Glnimuz isletmelerinin hizli
degisen kosullarda bu degisimi ve yeniligi saglayacak liderlere ihtiyaclari vardir. Elbette
yOneticilerin ve calisanlarin da bu yenilik gerekliliginin farkinda olmasi gerekir. Nitekim
doéndsimci lider yenilikgi bir yaklagimi tesvik eder. Calisanlarin liderleri olmadan sorunlar
karsisinda yenilikci bakis agisi ile sorunlari gdzebilmelerini saglar, her kosulda yenilikci bakis
agisini Onerir ya da bu potansiyele gelinmesi igin gabalar. Degisime ve yenilige olumlu bakis
agisi biraz 6ncede ifade edildigi gibi sadece yonetici ile degil calisanlarla paralel bir sekilde
gelistigi zaman anlamli olacaktir. Bu da yenilikgi 6rgiit kiiltlirii ile mimkindir. Yenilikgilik,
6rglt icinde bir kiiltlr haline gelirse yani herkes tarafindan benimsenir ise yenilikgi is davranisi
zaten ortaya ¢ikacaktir. Bu da dénisimci liderlik ile gergeklestirilebilir. Déntistimcu liderlik,
modern liderlik yaklagimlari arasinda yer almaktadir. Onemli bir liderlik anlayisi olmasi ve
orgitlere saglayabilecedi avantajlar sebebiyle literatiirde bircok calismaya konu olmustur.

Acar (2013) calismasinda, lojistik isletmelerinde liderlik tarzlari ve farkh 6rgit kultird
tiplerinin Orgitsel baghligina yonelik iliskisini ele alinmistir. Lojistik sektdriinde faaliyet
gosteren 39 isletmenin evren olarak alindigi arastirmada, anket yoluyla galisanlardan 448 veri
elde edilmistir. Arastirma sonucunda dontsimcii liderligin entelektiiel tesvik boyutunun
herhangi bir 6rglt kultlrt tiplerine (Adhokrasi, Klan, Hiyerarsi, Pazar) yonelik etkisinin
bulunmadidi, karizma boyutunun ise bitiin 6rgit kiltiri tiplerinde etkisinin bulundugu
sonucuna ulasilmigtir. Elde edilen sonuglar isiginda liderlik tarzlari ve bazi 6rgit kultird
tiplerinin, orgitsel baghhda pozitif etki ettigi sonucuna ulasiimistir. Dalgic (2019) yapmis
oldudu calismasinda lojistik sektdriinde calisan bireylerin algi diizeylerindeki liderlik tarzini
arastirmis ve galisanlarin isten ayrilma niyetleriyle iliskisini aragtirmigtir. Turkiye’de kombine
tasimacilik yaparak ytiksek ciroya ulasan dort lojistik isletmenin arastirmada evren olarak ele
alindigi goriilmektedir. Arastirma sonuclarina gore bireylerde dontisiimci liderlik algisinin yer
aldigi goriilerek, tniversite ve Universite dengi egitim seviyesi gruplarinin lise egitim grubuna
gore donisimci liderlik tarzi algilarinin anlamli ve daha diisiik seviyede oldugu gozlenmistir.
Isten ayrilma niyetleriyle iligkisine yonelik ise doniisiimcii liderligin isten ayrilmaya etki ettigi
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sonucuna ulagilmistir. Cicek ve Kiling (2021) tarafindan yapilan calismada dénlstimci
liderligin lojistik sektoriinde teknostrese yonelik etkisi arastiriimistir. Arastirmada Malatya
ilinde faaliyet gosteren lojistik isletmeleri evren olarak alinarak anket yontemiyle toplam 334
kisiye ulasilarak veriler elde edilmistir. Elde edilen sonuglara gdére donisimci liderlik tarziyla
yOnetilen bireylerde teknostres oranlarinin daha distik oldugu tespit edilmistir. Literatir
arastirmasi sonucunda doénisimci liderligin yenilikci is davranisina etkisinde yenilikgi 6rgiit
kiiltirinln araci roliiniin arastinimadigi gorilmektedir. Lojistik sektori tlkemizde yeni bir
sektdr olarak gelismektedir. Ozellikle arastirmanin evreni calismanin 6zgiinliigiinii ortaya
koymaktadir. Arastirmanin bir diger degiskeni yenilikgi is davranisi kavramidir.

1.2.Yenilikci Is Davranisi
Scott ve Bruce (1994, s.581), bireysel yeniligin, problemin taninmasi ve yeni veya

benimsenmis fikirlerin veya ¢oziimlerin Uretilmesiyle baslayacagini ifade etmislerdir. Jansenn
(2000, s.288), yenilikci is davranisini rol performansina, gruba veya isletmeye fayda saglamak
icin bir is rolli, grup veya isletme icinde yeni fikirlerin kasith olarak yaratiimasi, tanitiimasi ve
uygulanmasi olarak tanimlamaktadir. Yuan ve Woodman (2010, s.324) galismalarinda
yeniliki is davranisina yer vererek, yeniliki is davranisini yalnizca yeni fikirler Gretmeyi degil,
ayni zamanda baskalarinin kendi drgltiini veya is birimi igin yeni olan fikirleri benimsemesi
olarak tanimlamaktadir.

Yenilik kavrami 6rglit ortamlarinda, calisanlardan beklenen bir davranis bigimi seklinde ifade
edilebilir. Calisanlarin bu konuda tesvik edilmesi orgiitiin en temel gorevlerinden birisidir.
Calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecedi bir ortamin hazirlanmasi, calisanin isini
sevmesi, Orgiitiine baglanmasi gibi orgiit icin dederli konular yenilikgi davranigin ortaya
gikmasinda bir etken olabilir (Cindiloglu Demirer, 2020, s.170). Yenilikci is davranisi, érgiit
kiiltlirl icerisinde gelistigi sirece orglitteki siireglerde isletmenin basariya ulasmasina pozitif
bir etki edip rekabet avantajini saglayabilir (Cevik Tekin ve Akgemci, 2021, s.1678). Nitekim
orgiitsel kiltiir calisanlarin yenilikci is davranisini etkileyen dnemli bir faktérdir. Orgiitsel
kiiltirin disinda yenilikgi is davranigini etkileyen diger orgiitsel faktorler ise “6rgltler arasi
gelisim istegi, orgiitsel kltlr, yenilikgi kiltir, psikolojik kiltlr, bilgiyi paylasim istegi, planh
hareket etme istedi, mantikli hedeflerin olmasi, farkli islerin yer almasi, bireylerin gelisimini
gugclendirmek” seklinde siralanmaktadir (Knol ve Linge 2009, s.359). Yenilikgi is davranigini
etkileyen bireysel faktérler ise, dnculik, liderlik, yaraticilik ve etkileyicilik, tcret ve ikramiyeler,
kidem, iyimserlik, demografik 6zellikler, cinsiyet, egitim, kariyer, tecriibe, kisilik 6zellikleri ve
motivasyonel faktorler olarak siralanmaktadir (Scoot ve Bruce, 1994, ss.580-607; Carmelive
Spreitzer 2009, s.169).

Scott ve Bruce (1994) yenilikci is davraniginin faktorlerini incelemislerdir. Arastirma
kapsaminda, ABD'de yer alan blylk bir sanayi sirketinin AR-GE departmaninda ¢alisan
miihendis, bilim insanlari ve teknisyenlerin yer aldigi 172 kisiden elde edilen veriler ile
analizler yapilmistir. Arastirmada yenilikgiligin psikolojik iklim algilar yenilikgi davranigla
pozitif iliskili olmasina ragmen, kaynak arzi ve yenilik¢i is davranisi arasinda iligki
bulunmadigina, yenilige verilen destegin yenilikci davranisla pozitif olarak iliskide olduguna,
ekip-uye degisiminin, yeniliki is davranisi veya iklim algilari ile ilgisi olmadigina yer verilmistir
(Scott ve Bruce, 1994). Ramamoorthy ve arkadaslarinin (2005) Irlanda’'da yer alan iretim
isletmelerinde calisan 204 calisanin olusturdugu arastirmada, algilanan yenilik yapma
zorunlulugu, is ozerkligi ve Ucret, psikolojik sdzlesme degiskeninin, yeniliki is davranigi
lzerinde pozitif etki gosterdigi ifade edilmistir. Kim ve Park (2015), yenilikgi is davranigi ve
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bireysel faktorler arasindaki iligkiyi arastirarak, 6z liderligin, yaratici 6z yeterligin, bireyler
aras! bilgi paylasimi ve bireylerin 6rglt igerisindeki yaraticiliklarinin yenilikgi is davranigini
pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Canbek ve Ipek’in (2021) Tiirkiye genelinde 412
katiimciya ulasarak yapmis olduklan calismada, psikolojik glclendirmenin, isle
bitiinlesmenin yenilikci is davranisinda araci bir rol oynadigi gézlenmistir. Aslan’in (2019),
Gaziantep'te faaliyet gosteren gida lretim isletmesinde 206 calisan lzerinden elde ettigi
verilere gore ise adanmislik ve yenilikgi is davranisina yonelik kapsayici liderligin pozitif bir
etki ederek araci bir rol oynadigi sonucuna ulasiimistir. Yenilikci is davranigi literatiirde pek
cok calismaya degiskenlik yapmistir. Literatiir incelendiginde arastirma modelini dogrudan
aciklayan bir galismaya rastlanmadigi goriilmektedir.

1.3.Yenilikci Orgiit Kiiltiirii

Yenilikgi 6rguit kilthrd, heyecan verici ve dinamik yapisiyla birlikte calismak icin yaratici ortam
barindirarak girisimci ve hirsli bireylerin gelisebildigi bir ortam saglamaktadir (Wallach, 1983,
s.33). Yenilikgi drgit kilttirh strekli gelisime, hedeflere yonelik risk almaya ve yeni fikirlere
acik olmaya odaklanarak, rekabet ortaminda adaptasyonu saglayip gelisimleri destekleyen
degerlerden olusmaktadir (Williams ve digerleri, 1993, s.35). Yenilikgi orgiit kultrd, isletme
icinde degerler ve tutumlar yaratan, gelistiren ve tesis eden, bu tiir degisiklikler olsa bile,
firmanin isleyisinde ve verimliliginde iyilesme saglayan, fikirleri ve dedisiklikleri ortaya
cikaran, onerileri kabul eden ve destekleyen diisiinme ve davranis bicimidir (Claver ve
digerleri, 1998, s.10).

Yapilan literatiir taramasinda, yenilikgi 6rgiit kiltiiriine yonelik farkh siniflandirmalarin oldugu
gorilmektedir. Wallach (1983, s.32) yapmis oldugu calismada yenilikgi orgit kultlrd
icerisinde 8 farkll unsura yer vermistir. Bunlar, “risk almak, sonug odakli, yaratici, baskici,
uyaricl, zorlayici, girisimci ve harekete gegirici olmak” seklindedir. Ayrica Wallach (1983)
Orglt kdltlrdni tanimlarken blrokratik, yenilikgi ve destekleyici 6rgut kalttira siniflandirmasi
yapmaktadir. Blrokratik kiltiir, bireylerin almis olduklar sorumluluklarin net bir sekilde
belirtildigi otokratik bir kiltlirGi ifade etmektedir. Destekleyici kiltlr, bireyler arasindaki
iliskiye vurgu yaparak, yardimlasma, iyi niyet, iletisim kanallarinin agik olmasi gibi kavramlari
ifade etmektedir. Yenilikgi kiiltlir ise heyecan verici ve dinamik yapisiyla birlikte yaratici
ortamin oldugu risk alan, girisimci ve hirsli bireylerin gelisebildidi bir ortam saglar (ss.32-33).
Dopni (2008, ss.540-544) yenilikci kiltirde yer alan boyutlan “yenilikgilik istegi, yenilik igin
altyapi, yenilige yonelik pazar etkisi, inovasyona uygun ortam’ olarak ifade etmistir. Sonug
olarak bunlar performansi etkilemektedir. Bireylerin gostermis oldugu davranislar, orgiit
klltirinden etkilenebilmektedir ve vyenilikgi 6rgut kultlrinin boyutlarina sahip olan
isletmelerin, bireylere takim galismasi, yenilikgilik, gliven ve saygi gibi degerleri kazandirarak
yenilikgilikteki engellerin kaldiriimasinda yardimci olabilir. Leron ve Baconguis (2021, s.42)
yenilikgi 6rgit kilttriind orgitsel, insani ve davranissal ile ag ve ortaklik olmak lizere 3
degisken Uzerinde tanimlamistir.
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Sekil 1. Leron & Baconguis Yenilikci Orgiit Kiiltiirii Modeli

Yenilikgi
Orgiit

Orgitsel Kiiltiirii
1. Orguitsel Iklim
2. Tletisim . .
. Insani ve Davranissal
/ 3. Gatisma Yonetimi .
f 4. Tasarm 1. Bireyler
\ o 2. Liderler ve Yoneticiler
\ 5. Siireg
. 3. Takimlar
6. Kaynaklar Ag ve Ortakhik
7. Odiil ve Tegvikler 1. Is Birligi

2. Mugteri Odaklihgi
3. Pazar Yonelimi

8. Degerler

Kaynak: Leron & Bacongui, 2021, s.42.

Sekil 1'de goriildugu Uzere orglitsel boyut; érglitsel iklim, tasarim, degerler, iletisim kanallari,
catisma yonetimi, siregler ve vyenilige uygun orgit kiltirini destekleyen odil ve
tesviklerden olusmaktadir. Insani ve davranigsal boyut; érgiitii olusturan bireylerin, ekiplerin,
gruplarin ve liderlerin yenilikci Ozelliklerini sergilemelerine olanak saglamaktadir. Ag ve
ortaklik boyutu ise yenilikci Orgiitiin is birligini, pazar ve misteri odaklilik faaliyetlerini
simgeledigi boyutu temsil etmektedir.

Yenilikgi 6rgit kiltiiri kavramina yonelik yapilan calismalar incelendiginde, Bayhan (2018)
lojistik isletmelerinden elde ettigi verilere gore yenilikgi yonetim model ile yeniliki 6rgiit
kiiltir modeli arasinda ve yeniligin alt boyutlar ile (yenilik performansi, destegi, istegdi)
yenilik¢i 6rgit kiiltiirii arasinda pozitif bir iliski oldugunu tespit edilmistir. Orgiitte yenilige
olan yetenek, orgiit yapisi ve yenilige katilim boyutlar ile yine yenilikgi 6rgit kultlri
arasindaki iligki, pozitif olarak tespit edilmistir. Calismada, ydnetim modelinin yenilikgilik
yaklagimiyla sergilenme ve bu yenilikgiligin kiiltiir haline getirilerek 6rglitte benimsenmesinin
onemi vurgulanmistir. Goksel (2019) mobilya sektorli calisanlari (izerine yapmis oldugu
calismada, hem yenilikgi drgit kiilttiri hem de is tatmininin yonetim ilkeleriyle arasinda pozitif
bir iliski oldugunu tespit etmistir. Yine calisma arkadaslarinin haksizliga ugramasina sessiz
kalmadiklari, érgut ici prosedirler ve politikalar konusunda bilgilendirdikleri gérilmds, karar
mekanizmasi igerisinde yer alan bireylerin is tatminleri yenilikci 6rgit kultird ile tanimlandig
ifade edilmistir. Bu sonugla birlikte yenilikgi drgut kiltliriiniin araci modelde araci bir etki
yarattigi sonucuna ulasiimistir. Kenek (2021) Ankara’da 559 saglik calisani Gzerinden veri
toplamistir. Elde ettigi verilere gore donisimci liderligin is tatmini ve isle bitlinlesme
Uzerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu ve vyenilikci kultliriin calisanlarda isle
bitlinlesmede anlamli ve pozitif bir etki olusturdugunu tespit etmistir. Yine var olan is
Ozelliklerinin igle bltinlesmeye ydnelik anlamli ve pozitif ve is tatminin igle bltlinlesme
arasindaki iligkinin anlamli ve pozitif bir etki olusturdugunu ifade etmistir. Sonuglara gore is
tatmini, yenilikgi 6rgit kultiru ile igle bitlnlesme iliskisi icerisinde kismi aracilik etkisi
olusturmaktadir.

3. Arastirma
3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami
Arastirmada, lojistik isletmelerinde donistimcu liderlik, yenilikgi is davranigi Gzerine etki

ederken yenilikgi 6rgt kiiltliriiniin bu etkide araci rolii Ustlenip tUslenmedigi incelenmektedir.
Arastirmanin evrenini Ankara ilinde yer alan, Ankara Lojistik Ussii'nde lojistik sektdriinde

Hitit Journal of Social Sciences ¢ Volume 18 ¢ Issue 1 ¢ 2025 58



| Mihriban CINDILOGLU-DEMIRER | Celebi YASAR

faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir. Anket formlarini uygulamak icin Ankara Lojistik
Ussii Isletme Midiri ile yiiz yiize bir gériisme gerceklestirilerek ilgili izinler alinmigtir.
Arastirmada kolayda drnekleme yontemi kullaniimistir. Ankara Lojistik Ussii Yénetim Kurulu
Baskani'nin, Ankara Lojistik Ussii'ne ait Logitrend dergisindeki yazisinda belirttigi tizere, Us
icerisinde 400 isletme ve 2000’den fazla calisan vardir (Glindiiz, 2019, s.8). Literatirde 2000
evren biyUkligu igin %95 gliven araliginda 322 6rneklem buylkliginiin temsil yetenegine
sahip oldudu ifade edilmistir (Glrbiliz ve Sahin, 2014, s.126). Arastirma kapsaminda anket
formlari, isletmelerin yoneticileri ve arastirmaci tarafindan, lojistik sektériinde ¢alisanlarin bir
kisminin mobil calismasi bir kisminin ise ofis ortamlarindan galismalarindan dolayr hem e-
posta yontemiyle, hem de yliz ylize formlarin dagitiimasiyla gergeklestirilmistir ve 419
katihmciya ulagilmigtir. Eksik ve hatali formlar gikarildiktan sonra 407 veri ile analizler
gerceklestirilmistir. Arastirmanin amaci cercevesinde kurulan hipotezler asagidaki gibidir;

H1: Déndstmcd liderlik yenilikgi Orgdit Kdltdrdnd anlamli ve pozitif etkilemektedir.

H2: Déndisimcd liderlik yenilikgi is davranisini anlamii ve pozitif etkilemektedir.

H3: Yenilikgi Orgdit kdltdrd, yenilikei is davranisini anlamli ve pozitif etkilemektedir.

H4: Déndisimcii liderfigin yenilik¢i is davranisi lzerindeki etkisinde yenilik¢i orgiit Kiltdird
aracilik roldi tstlenmektedir.

3.2. Arastirmanin Yontemi
Arastirmada verilerin toplanmasi igin anket formu tercih edilmistir. Anket formu demografik

sorular, Cok faktorlii Liderlik Olcegi, Yenilikci Is Davranisi ve Yenilikci Orgiit Kltiiri
Olcedi'nden meydana gelmektedir. Arastirmada kullanilan élceklerin tamaminda 5'li Likert tipi
dereceleme kullanilmigtir. Bu dereceleme “kesinlikle katiimiyorum (1), katiimiyorum (2),
kararsizim (3), katiliyorum ve (4) kesinlikle katiiyorum (5)” seklinde yapilmistir.

Dénlstimcu liderlik icin Avolio & Bass (2004) tarafindan gelistirilen “Cok Faktorli Liderlik”
dlceginin alt 6lcedi olan Doniisimci Liderlik Olcedi kullanilmistir. Olgek 20 ifadeden
olusmaktadir. Yenilikgi is davranisi igin Scott & Bruce’un (1994) 6 ifadeli 6lgegi kullanilimistir.
Yenilikgi 6rgut kilttrt icin Wallachin (1983) burokratik, yenilikgi ve destekleyici 6rgiit
kiiltiiriinden olusan 8 ifadeden olusan ii¢ boyutlu “Orgiit Kiiltiirii Indeksi” kullaniimistir.

3.3. Arastirmanin Bulgulan
Uc deger ve normallik analizleri yapilarak veriler kullaniimak Uzere hazir hale getirilmistir.

Degiskenlerin yapisini tespit edebilmek icin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtois) ile
dagiim bigimleri incelenmistir. Elde edilen bu bilgiler 1si§inda verilere yonelik yapilan
normallik analizi sonucunda déntisiimci liderlik, yenilikgi 6rgit kiltlri ve yenilikgi is davranigi
degiskenlerinin carpiklik dederi 0,121, basiklik dederi ise 0,241 olarak tespit edilmistir. Bu
hesaplama sonuclarina gore verilerin normal bir dagiim gosterdigi ifade edilebilmektedir. Ilgili
degiskenlerin olcekleri araciliiyla elde edilen veriler, SPSS 23.0 ve AMOS 23 programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda 6lgeklerin yapisal gegerliliginin tespiti icin
SPSS programinda Agimlayici Faktor Analizi ve AMOS 23 programinda Dodrulayici Faktor
Analizi, ig tutarliik degerinin tespiti igin glivenilirlik analizi, degiskenler arasindaki iligki yonu
ve siddeti icin korelasyon analizi, degiskenler arasinda olusabilecek potansiyel iliskiyi
gozlemek igin goklu regresyon analizi, degiskenler arasi farkliliklari gozleyebilmek igin
Independent Sample T Testi ve One-Way ANOVA testi, aracilik rolini tespit edebilmek igin
ek olarak Bootstrap yontemi (process makrosu) ve Sobel testi tercih edilmistir. Hem agimlayici
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faktor analizi hem de dogrulayici faktdr analizinin gerceklestirilmesinde *maksimum likelihood’
yontemi kullaniimistir. Katiimcilarin demografik 6zelliklerine yonelik elde edilen bilgilere Tablo
1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Katiima Demografik Ozellikleri

Degiskenler N %
Cinsiyet

Kadin 95 24,1

Erkek 309 75,9
Yas

18-25 19 4,7

26-35 186 45,7

36-45 165 40,5

46 yas ve lzeri 37 9,1
Egitim Durumu

Lise 150 36,9

On Lisans 88 21,6

Lisans 152 37,3
Yiksek Lisans/Doktora 4 1,0
Diger 13 3,2
Mevcut Kidem

0-1 82 4,7

1-5 240 45,7

5-10 76 40,5
10 Yil ve Uzeri 9 2,2
Mevcut Pozisyonunuz
idari Personel-Y6netici 150 36,9
idari Personel-Calisan 88 21,6
Isci Personel-Yénetici 152 37,3
isci Personel-Galisan 4 1,0
Liderlik EGitimi Aldiniz mi?

Evet 46 11,3

Hayir 361 88,7
Yenilik Icerikli Egitim Aldiniz mi?

Evet 20 49

Hayir 387 95,1
Kendinizi Lider Olarak Gorliyor musunuz?

Evet 316 77,6

Hayir 91 22,4
Liderligin Pandemi Siirecinde One Gikma Durumu Oldu mu?

Evet 373 91,6

Hayir 34 8,4

Demografik degiskenler ile arastirmanin degiskenleri arasinda yapilan Anova ve T-Testi
sonuglarina gore katilimcilarin egitim durumlarn ve bulunduklari pozisyonlarin doniisimci
liderlik algilarina etki ettigi, yenilikgi 6rglt kiltliri ve yenilikgi is davranisi algilarina ise
herhangi bir demografik degiskenin etki etmedigi gorilmistr.

Katiimcilarin déniistimct liderlik agisindan yenilikgi 6rgit kiltliri ve yenilikgi is davranigi
arasindaki iliskiyi tespit edebilmek amaciyla degiskenlere yonelik acimlayici faktér analizi
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda yenilikgi 6rglt kiltirl disinda tim faktér analiz
sonuglarinin  faktor yiklerinin  0,50'nin {izerinde oldugu gorilmistir. Yenilikgi orgiit
kiiltiiriinden iki ifade (YOK4=-0.490 ve YOK6=-0.428) olcekten cikariimistir. Arastirmada
kullanilan 6lgeklerin AMOS programinda yapilan dogrulayici faktdr analizleri (DFA) Tablo 2'de
gosterilmektedir (Iyi uyum: x%/df<5, RMSEA<0.08, GFI>0.85, RFI>0.85, NFI>0.90,
IFI1>0.90, CFI=0.90 (Meydan ve Sesen, 2011, s.37).

Tablo 2. Dogrulayici Faktér Analizi Sonuclar

DFA x2 df x2 /df RMSEA  GFI RFI NFI IFI CFI

DL 464.063 158 2.937 0.069 0.892 0.901 0.918 0.944 0.944
YiD 8.302 7 1.186 0.021 0.993 0.983 0.992 0.999 0.999
YOK 13.854 7 1.979 0.049 0.989 0.967 0.985 0.992 0.992
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Tablo 3'te donilislimcii liderligin tiim degiskenlerle pozitif ve anlamli bir iliski icerisinde ve iligki
yoniiniin tim degiskenlerde pozitif ydonde oldugu goriilmektedir. Yenilikgi orgit kltird ile
yenilikci is davranigi arasindaki korelasyon degerleri incelendiginde iki degisken arasinda
pozitif ve anlamli (r=0.558) bir iliski oldugu ve iliski yonlnin pozitif oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi Sonuclari

1 2 3
1.DL (0.89)

2.YOK 0.542%* (0.81)

3.YiD 0.394** 0.558** (0.85)

Not: * korelasyon p<0.05 derecesinde anlamli ** korelasyon p<0.01 derecesinde anlamli, N: 407, Sig.: 0.000

Tablo 4'te donilisiimc liderligin yenilikci 6rgit kiltlriine yonelik regresyon analiz sonuglarinin
istatistiksel olarak anlaml oldugu goériilmektedir (F= 168.057, p<0.001). Bu sonuglar 1siginda
doéntstimci liderlik, yenilikgi 6rgit kiltiriniin %29 oranindaki varyansini bagimsiz degisken
olarak aciklayabilmekte ve Beta katsayisi incelendiginde doniisiimci liderlik algisinin yenilikgi
orglt kdlttirint pozitif yonde etkileyerek (B= 0.542) ddnlstmci liderlik algisinin arttikca,
yenilikci 6rgit kiltiriinin artacadi ifade edilebilmektedir. Bu sonuca gére H1 hipotezi kabul
edilmektedir.

Tablo 4. Doniisiimcii Liderlik ve Déniisiimcii Liderligin Alt Boyutlarinin Yenilikci Orgiit Kiltiir
Uzerindeki Etkileri (Bagiml Degisken: YOK)

Bagimsiz
Degisken

Beta Katsayisi (B) R2 Diizeltilmis R2 F-ist. P-degeri

DL 0.542 0.293 0.292 168.057 0.000

Tablo 5'te doniisiimci liderligin yenilikgi is davranisina yonelik regresyon analiz sonuglarinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu gorilmektedir (F= 74.257, p<0.001). Yenilikci is
davranisinin %15 oranindaki varyansi bagimsiz degisken olarak agiklayabilen doniisimci
liderligin Beta katsayisi dederine gore yenilikci is davranisini pozitif yonde etkiledigi
godzlenmektedir (B= 0.394). Bu sonuca gére donutsumci liderlik algisi arttikca, yenilikgi is
davranisi algisi artmakta ve dontsimci liderligin yenilikgi is davranisini anlamli ve pozitif
yonde etkiledigine yonelik H2 hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 5. Doniisiimcii Liderlik ve Déniisiimcii Liderligin Alt Boyutlarinin Yenilikgi Is Davranigi
Uzerindeki Etkileri (Bagimh Degisken: YID)

Bagimsiz Beta Katsayisi
Degisken (B)

R? Diizeltilmis R2 F-ist. P-degeri

DL 0.394 0.155 0.153 74.257 0.000

Tablo 6'ya gore yenilikgi 6rglt kilttrinin yenilikci is davranisina yénelik regresyon analiz
sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gorilmektedir (F= 183.407, p<0.001).
Yenilikgi is davranisinin %31 oranindaki varyansini bagimsiz degisken olarak agiklayabilen
yenilikgi orgit kiltiriiniin Beta katsayisi degerine gore yenilikgi orgtit kiltiird, yenilikgi is
davranisini pozitif yonde etkiledigi gézlenmektedir (B= 0.558). Bu sonuca gore yenilikgi drgit
kdltira algisi arttikca, yenilikgi is davranigi algisi artmakta yenilikgi drgut kiltirinin yenilikgi
is davranisini pozitif ydénde ve anlamli olarak etkiledigine yonelik H3 hipotezi kabul
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edilmektedir. Degiskenlerin birbirlerine yonelik etkisinde yenilikgi 6rglit kiltlrinin,
dénlsumci liderlik ile yenilikgi is davranisi arasindaki iliskide araci bir etkiye sahip olup
olmadigina yonelik regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 6. Yenilikci Orgiit Kiiltiiriiniin Yenilikci Is Davranisi Uzerindeki Etkileri (Bagiml Degisken:
YiD)

Bagimsiz

2 .. A, e I
Degisken Beta Katsayisi (B) R Diizeltilmis R F-ist. P-degeri

YOK 0.558 0.312 0.310 183.407 0.000

Tablo 7. Yenilikci Orgiit Kiiltiiriiniin Aracilik Etkisi Regresyon Analizi (Bagiml Degisken: YID)

Bagimsiz

Degisken Beta Katsayisi (B) R? Diizeltilmis R? F-ist. P-degeri
DL 0.129 0.008
YOK 0.488 0.000
Genel 0.323 0.320 96.592

Elde edilen analiz sonuglarina goére, dontisimci liderligin yenilikgi is davranisina yonelik
anlamlilik dizeyinin 0,08 oldugu gorilmektedir. Anlamliik dizeyi 0.05'in {izerinde olmasi
sebebiyle modelin anlamli olmadi§i gézlenmektedir. Yenilikgi 6rgiit kiltiirl Gzerinden yenilikgi
is davranisina olan etkinin anlamlilik diizeyinin ise 0.00<0.05 oldudu tespit edilmistir.
Literatlirde incelendiginde, regresyon analizi kapsaminda araci degiskenin modele dahil
olmasiyla birlikte bagimsiz degiskenle bagimli degisken arasinda anlamli olmayan bir iligki
gozlendiginde tam aracilik etkisinin, bagimsiz degiskenle bagimli degisken arasindaki iliskide
azalma veya istatistiki agidan anlamsiz bir deger gozlendiginde kismi aracilik etkisinin oldugu
ifade edilmektedir (Burmaoglu ve diderleri, 2013, s.17; Yiimaz ve Dalbudak, 2018, s.520).
Elde edilen sonuglarda modelin araci degiskeni yenilikgi 6rgit kiiltliri modele eklendiginde,
donisimci liderlik degiskeninin p-dederi 0.008 olarak anlamliik dederinin altinda kaldigi
gorilmektedir. Yenilikgi 6rgiit kiiltliriintn ise anlaml oldugu gorilmustiir. Bu sonuglara gore
yenilikgi orglt kilturinin yenilikgi is davranigina yonelik etkisinde araci bir rol oynadigi
gozlenirken, bu araci rollin ise tam araci degisken oldugu tespit edilmistir.

Regresyon analizine ek olarak araci degiskenlerin analizi igin gelismis ve glvenilir sonuglar
verebilen Bootsrap yontemi de kullaniimaktadir (Girbiiz ve Bayik, 2021, s.2). Preacher ve
Hayes (2004) tarafindan gelistirilerek literatiire kazandirilan Bootsrap ydntemi, Process
makrosu (versiyon 4.1) eklentisi ile SPSS (Versiyon 23) lzerinden analizlerin ¢gézimlenmesi
saglanmistir. Arastirma modelinin hipotezlerinde yer alan aracilik rolii igin Process makrosu
icerisinde yer verilen modele Sekil 2'de yer verilmistir.
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Sekil 2. Araci Model

Déniisiimeii Yenilikei Is
Liderlik Davrams1

B: 0.129, p:0.08; b:0.203+0.076

Not: Déniisiimcii Liderlik: Bagimsiz Degisken, Yenilikci Is Davranisi: Bagimli Degisken, Yenilikci Orgiit Kiiltiirii: Araci
Degisken

Sekil 2'de a ve b'nin garpimlari dolayh etkiyi vermektedir. Bu dolayh etkinin hesaplanmis hali
tablo 8'de belirtilmis ve bu etki degerinin 0.415 oldugu tespit edilmistir. Tabloda direkt etki
degerinin ise (c) 0.203 oldugu gdzlenmistir.

Tablo 8. Déniisiimcii Liderlik Yenilikci Is Davranisina Etki Ederken Yenilikgi Orgiit Kiiltiiriiniin

Araci Roli
Bootstrap Tahminleri %095 Giiven Araligi
Etki Std.Hata Alt Ust P-degeri St'KRaetg:f;’:’“
Toplam Etki %
DL-YiD 0.618 0.72 0.477 0.759 0.000 0.394
Direkt Etki
DL- YiD ) 0.203 0.76 0.53 0.353 0.008 0.129
Dolayh Etki (YOK)
DL-YiD 0.415 0.057 0.305 0.524
Standardize
Dolayh Etki (YOK) 0.264 0.039 0.191 0.341
DL-YID

Not: *p<0.05 anlaml etki var; p>0.05 anlamli etki yok

Tablo 8'e gore dolayl etki (0.415+ 0.203= 0.618) ve dogrudan etki toplam 0.618 olarak
hesaplanmis ve tabloda gosterilmistir. Dolayli etki sonuglarina gore, regresyon katsayilarina
yonelik gozlenen %95 giiven araliginin alt ve Ust aralik degerlerinde 0 dederi bulunmadigi
icin (0.305-0.524; 0.191-0.341) buradaki degisken, tam araci dedisken oldudu tespit
edilmistir.

Araci degiskenle birlikte bagimli ve bagimsiz degiskenlerin arasindaki iliskide araci degiskenin
rolli, Sobel testi yapilarak da bulunabilmektedir (Yilmaz ve Dalbudak, 2018, s.521). Veriler,
SPSS programinda linear regression araciliiyla elde edilmis, interaktif ortamda
(http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm)  hesaplanmasi yapilarak Sobel test sonucu elde
edilmistir. Aracilik etkisi, 0.05 dizeyinde (p<0.05) istatistiksel olarak anlaml olarak ifade
edilmektedir (Ors Ozdil ve Kutlu, 2019, s.33). Verilerin interaktif ortamda analizi sonucunda,
doéntstimci liderligin yenilikgi 6rglt kultiri Gizerindeki etkisi hesaplandiginda B degeri 0.745,
standart hatasi ise 0.057 olarak bulunmustur. Donlsimci liderlik ve vyenilikci orgiit
kiiltlrindn, yenilikci is davranisi lzerindeki etkisi hesaplandiginda yenilikgi 6rgiit kiltlrinin
B dederi 0.557 ve standart hatasi 0,056 olarak bulunmustur. Yapilan Sobel testi sonucunda
elde edilen p degerinin referans deder araliginda oldugu goézlenerek (0<0.05), model
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icerisinde yenilikgi 6rgit kltlriinin aracilik etkisinin bulundugu tespit edilmistir. Donlisimci
liderlik yenilikgi is davranisina etki ederken yenilikci 6rgut kiltlrindn aracilik rolind ve
etkilerini aragtirmak igin yapilan regresyon, Bootstrap ve Sobel test analizi sonuglarina gére
arastirmanin son hipotezini olusturan H4 hipotezi (yenilikci 6rgiit kiltiiri aracilik rold) kabul
edilmektedir.

Sonug

Liderligin etkisi, orglit icerisinde kimi zaman hizli, kimi zaman yavas bir sekilde kendini
gbstermektedir. Buradaki en 6nemli husus 6rgit kilttrd ve bireylerin galisma yapilarindaki
ozellikleri olusturmaktadir. Orgiit kiltiir(i, liderlerin ve calisan bireylerin davranislarina uygun
zemin hazirlamak icin dnem verilen bir yapiyr olusturmaktadir. Yenilikci bir kdltdirdn
benimsenmesiyle yeniliklerin olusum siirecinin hizlandirilabilecegi diisiinilmektedir. Bireylerin
yenilikci olma egilimi gerek bu siireg icerisinde gerekse liderden ve orgit kiltiiriinden
etkilenerek performanslarinda bir farkliik olma ihtimali séz konusudur. Bu dodgrultuda
arastirmada lojistik isletmelerinde déniisiimci liderligin yenilikgi is davranisina etkisi ve bu iki
degisken arasindaki iliskide yenilikgi 6rgit kiltlirliniin araci etkisi arastiriimistir.

Dénusimci liderlik boyutuyla, yenilikgi 6rgit kiltiirl arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore doniisimci liderin, bulundugu orgitiin yenilikgi bir
yaplya sahip olmasinda etkili oldugu ifade edilebilir. Yenilikgi 6rgiit kiiltiir yapisina sahip olmak
isteyen isletmeler, yonetim anlayisindaki dontisimci liderlik yaklagimiyla isletmelerindeki
bireylerin yenilikgi dénisimlerine ve bu dénisim sirecini en iyi sekilde gegirmelerine
yardimcr olacaktir. Buradan elde edilecek sonugla birlikte, bir drgitte dontsimcu liderlik
algisinin artmasiyla yenilikgi 6rgiit kiltiriiniin de artacagi soucuna erisilmistir.

Donlislimcd lider, 6rgiit kiiltlrine etki ettigi gibi, bireylerdeki davraniglar lizerinde de olumlu
yonde etki edebilecedi ifade edilebilir. Liderin bireylerdeki yenilikgilik arzusunu, cesaretini ve
Uretkenligini arttirabilecek potansiyele sahip olmasi, bireylerde bu eylemleri yapabilme
kapasitesini ve uygulayabilme giivenlerini arttirabilir. Bu sayede isletmenin yenilikgiligi artarak
hem bireysel hem de 6rglitsel yenilikgi basari oraninin ylikselebilecegi diistiniilmektedir. Elde
edilen sonuglar incelendiginde bu onerileri destekleyecek bir sekilde donlisimci liderligin
yenilikci is davranisini olumlu ve pozitif ydnde etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore
bireylerdeki yenilikci is davranisi algilarinin artmasini isteyen bir isletme, yonetim tarzinda
doniisiimci liderlik yaklasimini benimsemesi faydali olacaktir. Buradan elde edilecek sonugla,
bir drgltte dénlsimci liderlik algisinin artmasiyla birlikte bireylerdeki yenilikgi is davranigi
algilarinin da artacadi bulgusu elde edilmistir. Ilgili sonucla birlikte, bir 6rgiitte yenilik¢i 6rgiit
kiiltirinln artmasiyla birlikte bireylerdeki yenilikgi is davranigi algilarinin artacagi sonucuna
erigilmistir.

Liderligin yenilikgi 6rgiit kiltiirine ve yenilikgi is davranisina pozitif yonde etkisi oldugu gibi,
orguitte yenilikgi bir davranis beklentisi olmasi halinde 6rgiit yapisinin bu istege cevap verip
veremeyecegi biiylik 6nem arz etmektedir. Bireyler cevresel faktorlerden etkilenerek giinliik
veya belirli periyotlarda yenilikci davranislar sergileyebilmektedir. Orgiit igerisinde yenilikgi bir
kiltirdn var olmasi, bireylerin zorunlu bir yenilik yapma gereksinimi tagimalari yerine 6rgit
icerisinde dogal olarak yenilikci gudilerinin canlanmasina ve bu sayede orgit igerisinde
Uretkenliklerinin ve yenilikgi davraniglarinin artmasina olanak saglayacaktir. Bu Oneriler
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dogrultusunda yapilan analiz sonucunda, yenilikci 6rgit kiltlriiniin yenilikgi is davranisini
anlamli ve pozitif ydnde etkiledigi tespit edilmistir.

Dénusimci liderlik yaklagimiyla birlikte bireylerdeki yenilikgi is davranis algisinin artmasi,
performans acisindan isletmeye ilk zamanlarda umut vaat eden bir yapi gibi
goriinebilmektedir. Daha sonra bireylerdeki yenilikcilik performansinin diismeye basglamasi,
bu yapinin liderler tarafindan tekrar sorgulatiimasina sebep olmaktadir. Dontsiimci liderlik
yaklagiminin 6rglit icerisinde yer almasi, liderin bireylerdeki yenilikci davraniglara pozitif
yonde etki sadladi§i goriilmektedir. Orgiit, doniisimcii liderlik yaklagimiyla yenilikgi
davraniglarda sirekli artis gosterebilmesini saglayabilmesi igin yenilikgi bir 6rglt kiltiriine
ihtiyag duyar. Yenilikci 6rgut kiltiri hem liderlerin hem de galisan bireylerin ortak menfaatler
dogrultusunda isteklerini ve beklentilerini yerine getirmede kolaylik saglayan araci bir yapi
olarak dusinulmektedir. Liderler, yenilikci 6rglit kiltliri sayesinde bu sireci her seferinde
tekrar baslatmak yerine sireci gelistirmeye odaklanirken, calisan bireyler ise bu 6érguit kiltiri
yapisiyla vyeniligi gereksinim ve talep dogrultusunda degil, bireysel farkindalik ve
uretkenlikleriyle dogal bir giidii olarak yapma egilimi gstereceklerdir. Ifade edilen bu éneriler
dogrultusunda yapilan analizlerin sonucu, bu ifade ve gorlsleri destekler niteliktedir.
Doniistimci liderligin yenilikgi is davranigini etkilemesinde yenilikgi 6rgit kiiltliriintin bu model
icerisinde tam araci bir rol istlendigi tespit edilmistir. Tim bu bilgiler kapsaminda bir érgiitte
dontstimci liderlik algisinin artmasiyla bireylerdeki yenilikci is davranis algilarinin artacadi,
yenilikgi orglit kiltlriinin ise bu pozitif etkiyi arttiracak araci bir rol Ustlendigi ifade
edilebilmektedir.

Ozetle bu calisma dénisiimcii liderligin yenilikgilik {izerindeki ©nemini ortaya koymak
amaciyla ele alinmistir. Yenilikcilik anlayisi igin, yenilikgi 6rglt kiltird ve yenilikci is davranigi
arastirmaya konu edilmistir. Orgiitlerin calisanlarindan yenilikgi davranis beklemeden énce
acaba yenilikgi 6rgut kiltliriini mi benimsemeleri daha dogru ya da iyi olur dislncesi ile
aracilik etkisi incelenmigstir. Nitekim ¢ikan sonug drgitlerde galisanlardan yenilikci davranig
beklemeden &nce yenilikgi 6rgit kultlrinin ©nemini gdstermistir. Donlsumci liderlik
anlayisinin yenilikgi davranis lizerinde elbette 6nemli oldugu ancak kdltiriin bu iliskide tam
araci oldugdu tespit edilmistir. Uygulayicilarin yenilikgiligin, 6nemli oldugu glinimizde kultiri
gbzden kacirmamalari gerektigi soylenebilir. Analizler sonucunda arastirma kapsaminda
olusturulan tiim hipotezlerin dogrulandigi goriiliirken, elde edilen sonuglarin hem literatiire
hem de lojistik sektoriine katki saglayacadi diistiniilmektedir.
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I Maliye Bélimi Ogrencilerinin Yesil Muhasebe ve Cevre Bilinci Algilan ve Farkindaliklari

Green Accounting and Environmental Consciousness Perceptions and
Awareness of Public Finance Department Students!

Abstract

The increasing risk of depletion of natural resources every passing day is a great threat to all living things.
As a result of the increasing damage caused to society and the environment by countries, businesses and
people, an awareness of sustainability has begun to emerge all over the world. In this context, higher
education institutions and university students also have important responsibilities. The undergraduate
program in Public Finance is one of the departments that has critical importance in terms of both educating
the accountants of the future and preparing students who will fulfill strategic professions that shape the
country's policies for business life. Students' perceptions and awareness of environmental awareness and
their perspectives on green accounting practices play a decisive role in ensuring sustainable development.
Green accounting is an accounting approach that contributes to the sustainability of environmental resources
and emphasizes the concept of social responsibility in accounting, and is based on the principle that
businesses operate in a way that considers not only their own interests but also the interests of the entire
society. The ultimate goal of green accounting is to ensure sustainable development. In line with these
explanations, the main purpose of the study is to investigate the perceptions and awareness of Public
Finance students on green accounting and environmental awareness. In order to obtain the data of the
study, a survey was applied to students registered in the Department of Public Finance of Kirsehir Ahi Evran
University Faculty of Economics and Administrative Sciences. In this study where the quantitative research
method was used, the data obtained from the surveys were analyzed using the SPSS program. Whether
there were significant differences between the sub-dimensions of the green accounting and environmental
awareness scale in terms of the variables of students' gender, age, class, academic average, and
work/internship experience was tested with the hypotheses within the scope of the analysis. Although the
findings obtained from the study indicate that the students have theoretical environmental awareness, they
revealed that the students have some deficiencies in implementing the issues that need to be done to protect
the environment and society. It was determined that the students are aware that everyone should do their
part to protect the environment as a matter of social responsibility and that they are ready to make some
sacrifices for this. Investigating the green accounting and environmental awareness awareness levels of the
students and determining the variables that have a significant effect on them is important in terms of raising
students with very high levels of awareness about green accounting and the environment. Thus, it is
expected that students graduating from universities with sustainability awareness will contribute to the
sustainable development of both our country and the world.

Keywords: Green Accounting, Environmental Consciousness, Sustainable Development, Social
Responsibility, Department of Public Finance

Maliye Boliimii Ogrencilerinin Yesil Muhasebe ve Cevre Bilinci Algilan ve
Farkindaliklan?

0z

Dodal kaynaklarin her gecen giin daha fazla tilkenme riski ile karsi karsiya kalmasi tim canlilar igin gok
biyiik bir tehdittir. Ulkeler, isletmeler ve insanlar tarafindan topluma ve cevreye verilen zararin artmasi
sonucunda tiim diinyada sirdirilebilirlik konusunda bir farkindalik olusmaya baslamistir. Bu kapsamda
yuksekdgretim kurumlarina ve Universite d6grencilerine de énemli sorumluluklar diismektedir. Maliye lisans
programi hem gelecedin muhasebecilerini yetistirmesi hem de (lke politikalarina yon veren stratejik
meslekleri yerine getirecek 6grencileri galisma hayatina hazirlamasi agisindan kritik 6neme sahip bélimlerden
biridir. Surddrilebilir kalkinmanin saglanmasinda &grencilerin gevre bilinci algilari ve farkindaliklari ile yesil
muhasebe uygulamalarina bakis agilari belirleyici rol oynamaktadir. Yesil muhasebe; gevresel kaynaklarin

! The ethical approval for this study was obtained from the Ethics Committee for Scientific Research and Publication in
Social and Human Sciences of Kirsehir Ahi Evran University, dated April 25, 2024, with decision number 2024/04/05.

2 Bu calisma icin etik onay, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulu'ndan 25.4.2024 tarih ve 2024/04/05 sayili olarak alinmistir.
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surdurilebilirligine katkida bulunan ve muhasebenin sosyal sorumluluk kavramini 6n plana gikararak
isletmelerin sadece kendi cikarlarini dedil tim toplumun cikarini gozetecek sekilde faaliyet gostermeleri
esasina dayanan bir muhasebe yaklagimidir. Yesil muhasebenin nihai amaci, sirdirtlebilir kalkinmayi
sadlamaktir. Yapilan bu agiklamalar dogrultusunda Maliye bolimi 6grencilerinin yesil muhasebe ve cevre
bilinci konusundaki algilarini ve farkindaliklarini aragtirmak calismanin temel amacini olusturmaktadir.
Arastirmanin verilerini elde edebilmek icin Kirsehir Ahi Evran Universitesi IIBF Maliye bélimiinde kayitli olan
ogrencilere anket uygulanmistir. Nicel arastirma yénteminin kullanildigi bu calismada anketlerden elde edilen
veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Ogrencilerin cinsiyet, yas, sinif, akademik ortalama, is/staj
deneyimine sahip olma dediskenleri agisindan yesil muhasebe ve gevre bilinci 6lgeginin alt boyutlari arasinda
anlaml farkliliklar olup olmadidi analiz kapsamindaki hipotezler ile test edilmistir. Calismadan elde edilen
bulgular 6grencilerde teorik olarak gevre bilincinin olustuguna isaret etmesine ragmen, 6grencilerin gevreyi
ve toplumu korumak igin yapilmasi gereken hususlarin uygulanmasi konusunda bazi eksiklikleri oldugunu
ortaya cikarmigtir. Ogrencilerin sosyal sorumluluk geregi ¢cevrenin korunmasi icin herkesin iizerine diiseni
yapmas! gerektiginin farkinda olduklari ve bunun igin kendilerinin de bazi 6zverilerde bulunmaya hazir
olduklar tespit edilmistir. Ogrencilerin yesil muhasebe ve cevre bilinci farkindalik diizeylerinin arastiriimasi
ve bunlar Uizerinde 6nemli etkisi olan dediskenlerin tespit edilmesi, yesil muhasebe ve cevre konusunda
farkindalik diizeyi cok yiiksek o6grencilerin yetistiriimesi agisindan 6nemlidir. Boylece (niversitelerden
surdurdlebilirlik bilincine sahip olarak mezun edilen 6grencilerin hem (lkemizin hem de diinyanin
surdirilebilir kalkinmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Muhasebe, Cevre Bilinci, SirdUrilebilir Kalkinma, Sosyal Sorumluluk, Maliye
Bolimu

Giris

Son yillarda sadece diinya lizerinde yasayan insanlarin degil, gelecek nesillerin de ihtiyaclarini
karsilamasina imkan saglayacak sekilde hareket edilmesini 6ngdren sirdirilebilir kalkinma
modeli giindemdedir. Birlesmis Milletler lyesi lilkeler tarafindan kabul edilen ve 2030 yilina
kadar ulasilmasi amaglanan hedefler dogrultusunda cevresel, ekonomik ve sosyal alanlarda
gelisimin saglanmasi ve sonug olarak bugiiniin ve gelecedin giivence altina alinmasi icin
yogun caba gosterilmektedir. Kiresel 1sinma, dogal kaynaklarin kirliligi, enerji kaynaklarinin
tikenmesi, iklim degisikligi gibi cevre kaynakli problemlere ¢dziim saglamak icin kiresel
Olcekte faaliyetler ylrltiilmekte ve gesitli anlasmalar yapilmaktadir. Bunun yanisira gevre
konusunda ulusal 6lcekte de yasal diizenlemeler yapilmakta ve bu konuda toplumsal bir biling
olusturulmaya calisiimaktadir (Oztiirk Yéndemli, 2022, s.745).

Surdirilebilir kalkinmanin saglanmasinda yiiksekdgretim kurumlarina ve (niversite
ogrencilerine de 6nemli sorumluluklar diismektedir. Ylksekdgretim sadece oOgrencilerin
Universitede 6grenim gordikleri sinirli zaman dilimi icinde yasanan gelismelerle degil,
gelecekte vatandaglarin, liderlerin ve politika yapicilarin gorislerini sekillendirmeye yardimci
olacak sekilde 6grenciler arasinda bilginin, anlayisin ve farkindaligin gelistiriimesiyle de
ilgilenmelidir. Universitelerden, siirdiiriilebilir kalkinma konularini miifredata dahil ederek
toplumda uzun vadeli sirdirilebilirlige etki yapmalari beklenmektedir (Ebaid, 2022, s.1388).

Muhasebe bilimi cevresel, sosyal ve ekonomik gelismelere bagl olarak degisime agik
alanlardan biridir. Muhasebenin sosyal sorumluluk kavrami igletmelerin sadece kendi
cikarlarini degil, tim toplumun cikarini gozetecek sekilde faaliyet gOstermeleri esasina
dayanir. Ancak isletmelerin faaliyetleri sebebiyle gevre ile siirekli etkilesimde olduklar ve
zaman zaman cevreye zarar verdikleri bilinmektedir (Siiklim, 2020, s.160). Isletmeler
tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin cevre (zerindeki olumsuz etkilerinin tespit
edilmesinde, dlglilmesinde ve giderilmesinde yesil muhasebe Kkilit role sahiptir (Kestane ve
Gelik, 2023, s.356).
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Geleneksel muhasebe, igletmelerin parayla odlcllebilen nitelikteki iglemleri ile ilgilenir ve
finansal tablo kullanicilarina isletmelerin finansal sonuglarini ortaya koyan bilgiler agiklar. Yesil
muhasebe ise gevresel maliyetleri bir isletmenin finansal sonuglarina dahil etmeye galisan
muhasebe ydntemidir. Yesil muhasebenin amaci isletmelerin hem geleneksel ekonomik
hedefleri hem de cevresel hedefleri anlamalarina ve yénetmelerine yardimc olmak, bdylece
strdirilebilir kalkinmayi saglamaktir (Dang ve Doan, 2023, s.1491). Dogal gevrenin giderek
artan sorunlarinin ¢ozilmesinde igletmeler tarafindan alinan cevre politikasina iligkin
kararlarin etkili olmasi ve finansal tablo kullanicilarinin igletmelerin cevre Uzerindeki etkisine
iliskin endigelerinin artmasi sonucu surdirtlebilir kalkinmanin igletmeler tarafindan
gerceklestirilmesinin dnemi anlagiimis ve yesil muhasebe ortaya gikmigtir (Vasile ve digerleri,
2008, s.1387).

Hem isletmeler tarafindan alinan yesil muhasebe uygulamalarina ydnelik kararlarin hem de
llkelerin isletmeler nezdinde belirleyecedi cevre politikalarinin (yesil vergi indirimi, yesil
istisna, yesil envanter, yesil bilanco vb.) basari ile uygulanmasinda hig siphesiz ki
muhasebecilere énemli sorumluluklar dismektedir. Muhasebeciler tarafindan uygulanacak
yesil muhasebe politikalarinin basariya ulasmasi yesil muhasebe egitimi ile miimkindir. Bu
sebeple lniversitelerin dnlisans ve/veya lisans diizeyinde verecegdi yesil muhasebe egitimleri,
yesil muhasebe politikalarinin belirlenmesi, uygulanmasi ve siirdirilebilirligi agisindan kritik
oneme sahiptir (Bezirci ve digerleri, 2011, ss.86-87).

Universitelerden mezun olan genclerin sadece bilim ve teknoloji alaninda yetkin olmasi degil
ayni zamanda gevre bilincine sahip, yaptiklar isin olumsuz gevresel etkilerini her zaman en
aza indirebilme kapasitesine sahip olmalari gerekmektedir (Putri, 2016, ss.220-221).
Surddrdlebilir kalkinmanin saglanmasi agisindan geng nesillerin gevresel, sosyal ve ekonomik
konularda bilgi ve farkindalik diizeylerinin yiiksek olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle
cevreye duyarli, isletme faaliyetlerinin cevresel etkilerinin farkinda, cevre maliyetleri
konusunda bilingli ve bir bitlin olarak yesil muhasebe alaninda bilgi seviyesi yliksek bireylerin
yetistiriimesinde Universitelere énemli sorumluluklar diismektedir.

Yesil muhasebe konusunda beceri ve yeterliliklere sahip yeni nesil muhasebecilerin mezun
edilmesi amaciyla sirdirilebilir kalkinma konularinin egitime, &zellikle de muhasebe
egitiminin icine entegre edilmesi yoniinde son donemde yiikselen bir egilim bulunmaktadir
(Ebaid, 2022, s.1389). Yapilan bu galismanin amaci Maliye boliimi lisans 6grencilerinin yesil
muhasebe ve gevre bilinci konusundaki algilarini ve farkindaliklarini aragtirmaktir. Maliye
bolimi 6grencilerine lisans egitimi kapsaminda verilen derslerin 6grencilerin yesil muhasebe
ve cevre bilinci konusundaki bilgi ve farkindalik diizeyleri Gzerindeki etkisinin tespit edilmesi,
konu ile ilgili mifredatta gerekli degisikliklerin yapilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.
Calisma kapsaminda oncelikle yesil muhasebe kavramsal acgidan ele alinmis ve yesil
muhasebe ile ilgili literatiirde yer alan galismalar 6zetlenmistir. Sonrasinda Maliye bdlimi
ogrencilerinin yesil muhasebe ve gevre bilinci algilan ve farkindaliklari anket yontemi ile
arastinimistir. Elde edilen veriler analiz edilerek cesitli bulgulara ulasiimis ve sonug bélimi
ile calisma tamamlanmistir.

Yapilan bu calismanin Maliye bolimi dgrencilerinin yesil muhasebe ve cevre bilinci algilarini
tespit etmeye yonelik literatlirdeki sinirli sayidaki arastirmadan biri olmasi ve lilke genelindeki
ogrencilerin stirdirilebilir kalkinma bilincine sahip olarak Universitelerden mezun olmalarina
yonelik derslerin miifredata dahil edilmesi acisindan katki saglamasi beklenmektedir.
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1. Yesil Muhasebe Kavrami

Bir ekonomide isletmelerin gevrenin giivenligi ve vatandaslarin refahina yonelik rollerinin
anlagiimasinda énemli bir arag olarak goérilen yesil muhasebe, isletmelerin ekonomik refaha
katkisina ve Kkirlilik veya kaynak tiikenmesi seklinde ortaya ¢ikan maliyetlere yonelik veriler
saglar (Maama ve Appiah, 2019, s.457). Yesil muhasebe, cevresel faydalari ve maliyetleri
ekonomik kararlarin alinmasina veya ticari finansal sonuglara dahil etmeye yonelik cabalari
tanimlayan bir muhasebe tiirlidiir (Prasetyo ve diderleri, 2020, s.185). Yesil muhasebe
“insaniar tarafindan, insaniar icin”hedefini amag edinen ve toplumsal kalkinma igin gevresel
kaynaklarin istikrarina ve sirdirtlebilirligine katkida bulunan yesil biiyiimenin bir parcasi
olarak nitelendirilmektedir (Dang ve Doan, 2023, s.1491).

Yesil muhasebe, isletmelerin gevresel kaynaklari kullanma seklini inceleyen, bu kaynaklari
kullanmasi sonucu kaynaklardaki artis veya azaliglarin dlglilmesini ve gevreye verilen zararin
tespit edilmesini saglayan, isletmelerin cevre ile olan etkilesimleri konularinda bilgi {ireten ve
bu bilgiyi aciklayan bir sistemdir (Yilmaz ve Sahin, 2017, s.110). Literatiirde “gevresel
muhasebe”, “¢evre muhasebesi”, “kaynak muhasebesi”, “ekolojik muhasebe” veya “entegre
muhasebe” terimlerinin “yesil muhasebe” ile benzer anlama sahip olarak birbirlerinin yerine
kullanilmakta oldugu gorilmektedir. Yesil muhasebenin iki amaci vardir; bunlardan biri
isletmenin gevresel performansini iyilestirmek, digeri ise isletme faaliyetlerinin gevre lizerinde
nasil bir etkiye sahip oldugunu kontrol etmektir. Yesil muhasebe bir arag olarak kullanilarak,
cevresel maliyetlerin gogu dogru karar verme ve daha yesil teknolojilerin uygulanmasiyla
azaltilabilir (Agarwal ve Kalpaja, 2018, s.206).

Yesil muhasebe, muhasebenin ticari faaliyetlerin neden oldugu cevre tahribati sorunlarina
yonelik bir cevabidir (Hanifa ve Kahar, 2015, s.156). Ancak halihazirda kullaniimakta olan
muhasebe sistemleri isletmelerin yesil muhasebeyi uygulayabilmesi igin yeterli donanima
sahip degildir. Maliyet ve/veya gelir unsuru olan gevrenin muhasebelestiriimesinde kullanilan
ayri bir hesap veya belirli bir hesap sinifi bulunmamaktadir. Bu sebeple cevresel bilgilerin
muhasebe sistemine aktariimasi mimkiin degildir (Dang ve Doan, 2023, s.1492). Muhasebe
sistemine aktarilamiyor olsa da, isletmeler muhasebenin sosyal sorumluluk kavrami geregi
cevreye ve topluma yonelik gergeklestirdikleri faaliyetleri finansal raporlar disindaki diger
raporlarda (surdurdlebilirlik raporlari, entegre raporlar, kurumsal sosyal sorumluluk raporlari
vb.) finansal tablo kullanicilar ile paylagmaktadirlar.

Gezegen, kar ve insanlar (triple bottom line 3P - planet, profit, people) arasindaki uyumu ve
karsilikli iliskiyi ifade eden “yesil” kavraminin; karsilikl iliskinin dogasini temel alan, dogaya
en ufak bir zarar vermeme duygusunu asilamaya calisan uyum anlaminin, muhasebe
egitiminin temelini olusturmasi ve gevre bilincine sahip muhasebeciler yetistirebilmesi
beklenmektedir (Khairin ve digerleri, 2019, s.13). Boylece isletmelerin cevreye ve topluma
zarar vermeyen faaliyetler gergeklestirmesi ve Ulkeler tarafindan belirlenen yesil muhasebe
politikalarinin bagari ile uygulanmasi mimkin hale gelebilir.

2. Literatiir Incelemesi

Literatlirde yer alan galismalar incelendiginde; muhasebe meslek mensuplarinin, isletme
calisanlarinin, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin yesil muhasebe konusundaki algi ve
farkindaliklarini tespit etmeye yonelik arastirmalar yapildigi gériilmektedir. Muhasebe egitimi
almis ogrencilere ve muhasebe alaninda uzman 6gretim elemanlarina yonelik yapilan
calismalara iliskin bilgiler asagidaki gibi 6zetlenebilir.
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Hanifa ve Kahar (2015), Universitede muhasebe egitimi almis 6grencilerin yesil muhasebe
konusundaki gorislerini tespit etmek amaciyla dort 6grenciden elde ettikleri verileri analiz
etmislerdir. Analiz sonuglari muhasebe 6grencilerinin, yesil muhasebe 6grenmeyi 6nemli
buldugunu ve cevre bilinci olan bir muhasebecinin isletmeyi yesil muhasebe uygulamaya
tesvik edebilecegdini dislindiklerini ortaya koymustur. Calisma sonucunda ahlaki ve etik
acidan da bir muhasebecinin gevre bilincine sahip olmasi gerektidi ileri stirilmistir.

Yilmaz ve Sahin (2017), Ordu Universitesi Unye IIBF ve Karadeniz Teknik Universitesi
Vakfikebir MYQ’da farkl bolliimlerde 6grenim goren muhasebe dersi almis 348 6grenciye
yapmis olduklari anket sonucunda; muhasebe alaninda is/staj tecriibesi olan 6grencilerin yesil
muhasebe farkindaliklarinin digerlerine gore daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Bunun
yanisira Bankacilik ve Sigortacilik bolimiinde 6grenim goren 6grencilerin gevre bilinci
algilarinin Maliye, Muhasebe ve isletme bdliimlerindeki 6grencilere kiyasla daha diisiik oldugu
belirlenmistir.

Ertas ve Ozkan (2017), Tokat Gaziosmanpasa Universitesi IIBF Isletme, Iktisat, Kamu
Yonetimi ve Maliye bolimlerinin 3. ve 4. siniflarinda 6grenim géren 888 6grenciye anket
uygulamislardir. Calisma sonucunda gevre muhasebesi egitimi alan Gglinci sinif 6grencilerinin
cevre muhasebesi egitimi almayan dordiincii sinif 6drencilerine gore daha fazla gevre
bilincine sahip olduklari tespit edilmistir.

Hamed (2018), Libya’nin dogu bolgesinde yer alan (niversitelerdeki 6gretim Uyelerinin
muhasebe egitiminde geleneksel yaklagimdan farkli olarak égrencilere cevreye ve topluma
karsi sorumluluklari ile ilgili farkindallk ve bilgi saglamaya yonelik bir yaklagimin
benimsenmesi hakkindaki gorislerini arastirmistir. Bu kapsamda Benghazi, Omar Al-Mukhtar
ve Ajdabia Universitelerinin muhasebe boliimlerinde gérev yapan 32 6gretim elemanina anket
uygulamistir. Calisma sonuglar Libya’daki mevcut muhasebe egitiminin 6grencilerin gevre
sorunlarina yoénelik farkindahdini artirma konusunda vyetersiz oldugunu ve muhasebe
mufredatinin cevre muhasebesi ile ilgili konular kapsayacak sekilde gelistiriimesine ihtiyag
duyuldugunu ortaya koymustur.

Agarwal ve Kalpaja (2018), Hindistanin Bangalore sehrinde 6grencilerden ve galisanlardan
olusan 54 kisiye anket uygulayarak, yesil muhasebenin &nemi (zerine bir calisma
yapmislardir. Calisma sonuclari yesil muhasebenin tiim igletmelerde uygulanmasinin ve
hiikiimet tarafindan bu konuda siki énlemler alinmasinin gerekli oldugunu, yesil muhasebe
konusunda daha fazla farkindalik yaratilmasi gerektigini, isletmelerin gevreden ne aldigini ve
karsihidinda cevreye ne verdigini takip etmesine yardimci olmasi agisindan yesil muhasebenin
tiim isletmelerin sistemlerine entegre edilmesine ihtiyac duyuldugunu ortaya koymustur.

Apali ve Acun (2019), Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Hikmet Tolunay MYO ve
Sosyal Bilimler MYO'daki 138 &grencinin yesili koruma bilincinin yesil muhasebe lzerindeki
etkisini anket teknidi ile arastirmislardir. Arastirma sonuglarina goére, muhasebe egitimi alan
ogrencilerin yesili/dogayr koruma bilincinin yesil muhasebe kavramina olan yaklagimlari
lzerinde olumlu etkisi oldugu saptanmistir.

Siiklim (2019), Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda
muhasebe dersi almis 6grencilerin yesil muhasebe farkindaliklarini belirlemek amaciyla 487
ogrenciye anket uygulamistir. Elde edilen bulgulara gore; 6grencilerin yesil muhasebe
farkindaliklan cinsiyete gore farklilik gdstermis ve erkek dgrencilerin kiz 6grencilere gore yesil
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muhasebe farkindaliklarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cevre bilinci akademik
ortalamasi 3,00 ve lizeri olan ve bir is deneyimi bulunan 6grencilerde daha yiiksek
saptanmistir. Calisma sonuglari genel olarak 0Ogrencilerin bilyik c¢ogunlugunun yesil
muhasebe konusunda yeterli diizeyde bilgiye sahip olmadiklarini ve farkindalik diizeylerinin
de distk oldugunu gostermistir.

Silva ve digerleri (2020), Brezilyanin Rio de Janeiro kentinde bulunan sekiz yiiksekdgretim
kurumunda 6grenim gdren 361 lisans ve yiiksek lisans muhasebe 6grencisine anket
uygulayarak 6grencilerin yesil muhasebe uygulamalarina iliskin algilarini dederlendirmek
amaciyla bir calisma yapmislardir. Calisma sonugclari muhasebe 6grencilerinin yesil muhasebe
uygulamalarina iliskin yiiksek bir 6nem algisi oldugunu ve kiz 6grencilerin yesil muhasebe
uygulamalarinda muhasebecinin roliine erkek dgrencilerden gok daha fazla 6nem verdigini
ortaya koymustur.

Cil Kogyigit ve Tarsuslu (2020), Erzincan Binali Yildinm Universitesi IIBF Isletme ve Saglik
Yonetimi bolimlerinde ©6grenim goren 297 &grenciye anket uygulamiglardir. Calisma
sonuglari, Isletme bélimiinde kayith olan dgrencilerin yesil muhasebe konusundaki algi ve
farkindaliklarinin  Saglik Yonetimi bolimi 6grencilerine gore daha yiiksek oldugunu
gostermistir. Not ortalamasi yiksek olan, muhasebe alaninda staj yapan veya galisan ve
mezun olduktan sonra muhasebecilik meslegini yapmak istedigini belirten 6grencilerin yesil
muhasebe algi ve farkindaliklari digerlerine kiyasla daha yliksek tespit edilmistir.

Prasetyo ve digerleri (2020), Endonezya’nin Pontianak sehrinde bulunan doért Universiteyi
cevresel aidiyet, cevresel katiim, gevresel raporlama ve gevresel denetim degiskenlerini
kullanarak yesil muhasebe uygulamalari agisindan karsilastirmali olarak incelemiglerdir.
Calismada Universitelerin akademik ve idari kadrolarinda goérev yapan 93 Kkisiye anket
uygulanmigtir. Calisma sonucunda Tanjungpura Universitesi ile Pontianak sehrindeki diger
Universiteler arasinda gevresel katiim, gevresel raporlama ve gevresel denetim konularinda
onemli farklliklar oldugu, cevresel aidiyet agisindan ise higbir fark olmadigi tespit edilmistir.

Iskandar ve digerleri (2021), Endonezya’da bulunan doért farkl yiksekdgretim kurumundan
toplam 18 6grencinin katiimi ile gergeklestirdikleri nitel calismada muhasebe 6grencilerinin
yesil muhasebe okuryazarliklarini tespit etmeyi amaglamislardir. Calisma sonuglari muhasebe
ogrencilerinin yesil muhasebe konusundaki okuryazarligini ic boyutta ortaya koymustur.
Ogrencilerin Gretilen bilginin niteliksel 6zelliklerine ydnelik yiiksek, yesil muhasebenin temelini
olusturan ilkeleri tanimlama konusunda dusik ve yesil muhasebe raporunun bilesenlerine
yonelik cok diistik okuryazarlik diizeyleri oldugu tespit edilmistir. Calismada muhasebe lisans
programinin gesitli miifredat degisiklikleri yapilarak gelistirilmesi 6neri olarak sunmustur.

Saygin Yiicel ve Oztiirk (2021), Canakkale Onsekiz Mart Universitesine bagli Biga UBF, Can
Uygulamali Bilimler Yiksekokulu, Can MYO ve Canakkale Sosyal Bilimler MYO akademik
birimlerinde farkli béliim/programlarda 6grenim goren muhasebe dersi almis 603 6grenciye
anket uygulamislardir. Calisma sonucunda 6drencilerin genel olarak yesil muhasebe algi ve
farkindaliklarinin  yiiksek oldugu, kiz 6grencilerin erkeklerden daha yiiksek algiya ve
farkindaliga sahip oldugu, yesil muhasebe konusunda yeterli seviyede egitim verilmedigi,
lisans ya da o6n lisans 6grencilerinin yesil muhasebe konusundaki algi ve farkindaliklari
arasinda anlamli bir farkliik olmadigi tespit edilmistir.
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Kestane ve Celik (2023), Kilis 7 Aralik Universitesi IIBF égrencilerinin yesil muhasebeye
yonelik algi diizeylerini belirlemek amaciyla yaptiklari calismada muhasebe egitimi alan 355
ogrenciye anket uygulamislardir. Calisma sonuglari dgrencilerin aldiklari muhasebe derslerinin
yesil muhasebeye yonelik algilari tizerinde olumlu ydnde etkili oldugunu ve bélimlere gore
ogrencilerin yesil muhasebe algilarinin anlamli farkliliklar gésterdidini ortaya koymustur.
Ayrica calismada 6grencilerin cinsiyet, yas, sinif ve akademik ortalama 6zelliklerinin yesil
muhasebe algilari lizerinde anlamli bir etkisi olmadidi sonucuna ulasiimistir.

Yukarida Ozetlendigi gibi literatiirde Universite 6drencilerinin  yesil muhasebe
okuryazarliklarini, algilarini ve farkindaliklarini farkli 6rneklem (zerinde arastiran sinirli sayida
ulusal galisma bulunmaktadir. Bu galismanin literatlirdeki diger calismalardan farki Kirsehir
Ahi Evran Universitesi IIBF Maliye béliimiinde kayitl olan dgrencilerin yesil muhasebe ve
cevre bilinci algilarini tespit etmeye yonelik olmasidir.

3. Arastirma

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapllan bu arastrmanin amaci, Kirsehir Ahi Evran Universitesi IIBF Maliye bolimii
ogrencilerinin yesil muhasebe ve gevre bilinci algi ve farkindalik diizeylerini tespit etmektir.
Bu baglamda 2023-2024 Egitim-Ogretim ddnemi bahar yariyilinda égrenci bilgi sistemine
kayith maliye bolimi lisans 6grencilerinin yesil muhasebe ve gevre bilinci hakkindaki bilgi
dizeylerini, farkindaliklarini ve bakis agilarini arastirmak amaclanmistir. Yapilan galismadan
elde edilen bulgularin Maliye bolimi 6grencilerinin mevcut mifredat kapsaminda almis
olduklari muhasebe derslerinin yesil muhasebe uygulamalari ve sirdrilebilir kalkinma bilinci
agisindan yeterliligi dederlendirilerek, sonuglara goére miifredat degisikligi gerekip
gerekmedigi hususunda yol géstermesi bakimindan 6nemli oldugu distinilmektedir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, 2023-2024 Egitim-Ogretim yili bahar dénemi itibariyle Kirsehir Ahi Evran
Universitesi IIBF Maliye bslimii 1., 2., 3. ve 4. siniflarina kayitli olan toplam 361 é§renciden
olusmaktadir. Evren sayisina gore &rneklemin yeterli olup olmadigini tespit etmek igin
orneklem biiy(ikligl hesaplanmistir. Hesaplama sonucu asgari 6rneklem biiy(kliginin %95
gliven ve %S5 hata payi ile en az 186 6grenci oldugu tespit edilmis ve aragtirmada 200 gegerli
anket sayisina ulasgiimistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

CGalismada maliye bolimi lisans 6grencilerinin yesil muhasebe ve gevre bilinci hakkindaki
algilarinin ve farkindaliklarinin tespit edilmesine ydnelik veri toplamak amaciyla anket yéntemi
kullanilmistir. Anket formu Siklim (2019) tarafindan yapilan calismadan uyarlanarak
hazirlanmistir. Aragtirma igin 02.04.2024 tarihinde etik kurul izni basvurusu yapilmis ve
arastirma Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etik Kurulu tarafindan degerlendirilerek 25.04.2024 tarih ve 2024/04/05 karar numarasi ile
yayin etigi agisindan uygun bulunmustur.

Anket, odrencilerin demografik 0Ozelliklerinin ve yesil muhasebe ile gevre bilinci
farkindaliklarinin ve algilarinin  belirlenmesine ydnelik olmak (zere iki bolim olarak
tasarlanmistir. Anket formunun birinci bélimi 6grencilerin cinsiyet, yas, sinif, akademik
ortalama ve deneyim bilgileri olmak (izere toplam bes sorudan, ikinci bélimu ise toplam 21
maddeden olusmustur. Anketin ikinci bolimindeki sorular begli likert dlgegine (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 2=Katiimiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum) gére
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hazirlanmistir. Elde edilen verilerin analizi SPSS 22.0 istatistiksel paket programi kullanilarak
yapilmistir. Ogrencilerin cinsiyet, yas, sinif, akademik ortalama, is/staj deneyimine sahip olma
degiskenleri agisindan yesil muhasebe ve gevre bilinci algi ve farkindalik 6lgeginin alt boyutlar
arasinda anlamli farklliklar olup olmadigi analiz kapsaminda hipotezler ile test edilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgedin glivenirlik analizi Cronbach’s Alpha katsayis
hesaplanarak gergeklestirilmistir. Verilerin normallik varsayiminin testi igin Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri kullaniimistir. Kurtosis ve Skewness katsayilari da
incelenmistir. Hipotezler independent t test ve ANOVA kullanilarak analiz edilmistir. Ayrica
arastirmanin faktor analizine uygun olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla Barlett testi
yapiimis ve faktor analizi gergeklestirilmistir. Faktor analizi daha dnce kullaniimis olan bir
Olcedin giincel olan arastirmada kullanildiginda orijinal faktér yapisina uyup uymadigini,
uyuyor ise ne derece uygun oldugunu denetlemeye yardimci olmaktadir.

3.4. Arastirmanin Bulgulari
Anket verilerinin istatistiksel analizleri sonucu ulasilan bulgulara alt basliklar halinde asagida
yer verilmigtir.

3.4.1. Giivenilirlik Analizi

Guvenilirlik analizi kapsaminda tespit edilen giivenilirlik katsayisi degeri 0 ile 1 araliginda yer
almakta ve 1'e yaklastikga arastirmanin glivenilirliginin arttgini géstermektedir (Uzgoren,
2012, s.54). Gergeklestirilen analizler sonucunda Cronbach’s Alpha degerinin; 0,80-1,00
araliginda olmasi verilerin oldukca ytliksek glvenilirlige sahip oldugu anlamini tagimaktadir
(Alpar, 2013, ss.848-850).

Tablo 1. Giivenilirlik Analizi Sonucu

Cronbach’s Alpha Katsayisi Madde Sayisi

0,852 21

Analizi sonucunda Maliye bolimi lisans 6grencilerinin yesil muhasebe ve cevre bilinci
hakkindaki algilarinin ve farkindaliklarinin tespitine yonelik dlcegin genel Cronbach’s Alpha
katsayisi 0,852 bulunmus olup, dlgedin glivenilir oldugu saptanmistir.

3.4.2. Frekans ve Yiizde Dagilimlan
Ogrencilerin demografik dzelliklerinin tespitine yonelik yapilan frekans ve yiizde analizi
sonuglar Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine iligkin Istatistikler

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde
Cinsivet Kiz 103 51,5
Y Erkek 97 48,5
18 ve alti 7 3,5
19-20 80 40,0
Yas 21-22 61 30,5
23-24 51 25,5
25 ve Uzeri 1 0,5
Birinci sinif 44 22,0
Simif Ikinci sinif 76 38,0
Uglincl sinif 16 8,0
Dordinci sinif 64 32,0
1,99 ve alti 33 16,5
. 2,00-2,49 82 41,0
Akademik Ortalama 2/50-2.99 76 38,0
3,00-3,49 9 4,5
L . Var 63 31,5
Deneyim (is/staj) Yok 137 68.5
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Ankete katihm gosteren o6grencilerin %51,5'i kizlardan olusurken %48,5'i erkeklerden
olusmaktadir. Katiimcilar yas kriterine gore degerlendirildiginde %40 inin 19-20 yas
araliginda olduklari tespit edilmistir. Ankete katilan 6grencilerin %22’si birinci sinifta, %38'i
ikinci sinifta, %8'i Uglincli sinifta, %32’'si ise dordiinclii sinifta 6grenim gdrmektedir.
Ogrencilerin akademik ortalamalari incelendiginde; ankete katlim saglayan &grencilerin
biylik cogunlugunun ortalamasinin 2,00-2,99 arasinda oldugu goriilmektedir. Staj ya da
herhangi bir is deneyimi olan 6grenciler, hig calismamis olan 6grencilere gore azinliktadir.

Tablo 3. Ogrencilerin Yesil Muhasebe ve Cevre Bilinci Algilarina ve Farkindaliklarina iligkin Istatistikler

Sosyal sorumluluk geregi cevreyi korumak igin herkes iizerine diiseni yapmalidir.

F 2 0 2 53 143
Ortalama: 4,68
% 1,0 0 1,0 26,5 71,5
Cevreyi korumak icin elektrik, su ve yakit tiiketimini azaltmaya dikkat ederim.
F 4 4 19 74 99
Ortalama: 4,30
% 2,0 2,0 9,5 37,0 49,5

Etrafimdaki insanlan gevreye zarar vermemeleri konusunda uyaririm.

F 5 12 50 70 63

Ortalama: 3,87
rtalama: 3,8 % 2,5 6,0 25,0 35,0 31,5

Uriinler arasinda secim yaparken cevreye en az zarar veren iiriinii satin almay tercih ederim.

F 3 19 75 63 40

Ortalama: 3,59 % 15 9,5 37,5 31,5 20,0

Cevreye duyarl iiriinler iiretme konusunda isletmeler finansal olarak desteklenmelidir.

F 1 0 26 85 88

Ortalama: 4,30 % 0,5 0 13,0 42,5 44,0

Isletmeler sosyal sorumluluk geregi gevre ile ilgili faaliyetlerini raporlamalidir.

F 2 0 32 93 73

Ortalama: 4,19
rialama: 4 % 1,0 0 16,0 46,5 36,5

Yesil muhasebe uygulamalarinin temiz ve giivenli iiretimi arttiracagina inaniyorum.

F 3 0 31 94 72

Ortalama: 4,18 % 1,5 0 15,5 47,0 36,0

Cevresel problemlerin ¢éziimii igin isletmelerin yesil muhasebe uygulamalarini yiiriitmeleri gereklidir.

F 1 5 45 87 62

Ortalama: 4,02 % 0,5 2,5 22,5 43,5 31,0

Cevresel problemlerle ilgili yenilik ve gelismeleri giincel olarak takip ederim.

F 8 31 76 53 32
Ortalama: 3,35 % 4,0 15,5 38,0 26,5 16,0
Yesil muhasebe uygulamalarinin dogal kaynaklar_ln gereksiz titketiminin sinirlandirilmasinda yararh olacagina
inaniyorum.
F 0 4 32 96 68
Ortalama: 4,14 % 0 2,0 16,0 48,0 34,0

isletmelerin yesil muhasebe uygulamalarina katilmalan sosyal sorumluluk geregi devlet tarafindan zorunlu hale
getirilmelidir.

F 1 7 39 94 59

Ortalama: 4,02 % 0,5 3,5 19,5 47,0 29,5
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Tablo 3. Ogrencilerin Yesil Muhasebe ve Gevre Bilinci Algilarina ve Farkindaliklarina iligkin Istatistikler (devami)

isletme ve gevre arasindaki iliski yesil muhasebe uygulamalari ile raporlanir.

F 1 4 90 67 38

Ortalama: 3,68 % 0,5 2,0 45,0 33,5 19,0

Yesil muhasebe uygulamalarinin ekosistemi koruyacagina inaniyorum.

F 0 3 34 93 70

Ortalama: 4,15
rialama: 4 % 0 15 17,0 46,5 35,0

isletmeler yesil muhasebe uygulamalarinin bir pargasi olarak cevre politikalarini belirlemelidir.

F 1 4 28 115 52

Ortalama: 4,07 % 0,5 2,0 14,0 57,5 26,0

Yesil muhasebe uygulamalari dolayl olarak isletmelerin maliyetlerinin diismesini saglar.

F 3 3 69 80 45

Ortalama: 3,81 % 1,5 1,5 34,5 40,0 22,5

Geri doniisiimlii Griinleri pahali olsa da alinm.

F 17 45 84 47 7

Ortalama: 2,91 % 8,5 22,5 42,0 23,5 3,5

Yesil muhasebe uygulamalarinin iiretim sirasinda ortaya gikan atiklarin yonetiminde yararl olacagina inaniyorum.

F 0 4 37 102 57

Ortalama: 4,06 % 0 2,0 18,5 51,0 28,5

Yesil muhasebe uygulamalarinin su kullanimi ve yonetiminde yararh olacagina inaniyorum.

F 2 3 29 97 69

Ortalama: 4,14 % 1,0 1,5 14,5 48,5 34,5

Yesil muhasebe uygulamalarinin sera gazi salinimini yénetmekte yararl olacagina inaniyorum.

F 3 4 32 90 71

Ortalama: 4,11 % 1,5 2,0 16,0 45,0 35,5

Yesil muhasebe uygulamalarinin enerji tasarrufunu artiracagina inaniyorum.

F 1 3 30 91 75

Ortalama: 4,18 % 0,5 1,5 15,0 45,5 37,5

Yesil muhasebe, ayn bir ders olarak miifredatta yer almahdir.

F 18 29 100 35 18

Ortalama: 3,03
rialama: 2 % 9,0 14,5 50,0 17,5 9,0

Maliye bolimi 6grencilerinin yesil muhasebe ve cevre bilinci ile ilgili toplam 21 ifadeye
verdikleri yanitlarin frekans ve ylizde dagilimlar yukaridaki Tablo 3'te sunulmustur. Ankette
yer alan ifadelere verilen cevaplar incelendiginde, o6grencilerin genellikle “kesinlikle
katiliyorum” ve “katiliyorum” seceneklerini tercih ettikleri gériilmektedir. Odrenciler en fazla
"sosyal sorumluluk geregi cevreyi korumak icin herkes (izerine dlseni yapmalidir” ifadesine
katilmiglar ve c¢evreyi koruma konusundaki sorumluluklarinin bilincinde olduklarini
gostermislerdir. Ogrencilerin bu ifadeden sonra sirasiyla yiiksek oranda katilim gésterdikleri
diger iki ifade cevreyi korumak icin elektrik, su ve yakit tiiketimini azaltmaya dikkat etmeye
ve gevreye duyarl Urlnler Gretme konusunda isletmelerin finansal olarak desteklenmesi
gerektigine yoneliktir. Ogrencilerin en diisiik oranda katildiklari élcek maddesi ise "geri
dondsdmli drinleri paball olsa da alrmm” olmustur. Bunun yanisira o6grenciler yesil
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muhasebenin ayri bir ders olarak mifredatta yer almasi konusunda da kararsiz olduklarini
gosteren yanitlar vermislerdir.

Ogrencilerden elde edilen veriler cercevesinde hem bireysel hem de toplumun her kesiminde
teorik olarak cevre bilincinin olusmasinin gerekliligi goriisiinin hakim olmasina ragmen,
cevreyi ve toplumu korumak igin yapilmasi gereken hususlarin uygulanmasi konusunda bazi
eksiklikler oldugu gdze carpmaktadir. Ogrenciler sosyal sorumluluk geredi cevrenin
korunmasi igin herkesin (zerine diiseni yapmasi gerektiginin farkindadir ve bunun icin
kendileri de tam olmasa da bazi 6zverilerde bulunmaya hazirdir. Ogrencilerin yesil muhasebe
uygulamalarinin gevrenin korunmasi (izerindeki olumlu etkilerini bildigi dikkat cekmistir.
Ogrenciler yesil muhasebe uygulamalarinin temiz ve giivenli tiretimi artiracaginin, ekosistemi
koruyacaginin, isletmelerin maliyetlerinin diismesini saglayacaginin, dogal kaynaklarin
gereksiz tiiketimini sinirlandiracadinin, enerji tasarrufunu artiracaginin, sera gazi saliniminin
ve su kullaniminin yénetiminde fayda saglayacaginin bilincindedir.

3.4.3. Faktor Analizi

Faktor analizi, cok sayida degiskeni bir araya getirerek kavramsal olarak anlamli az sayida
yeni dediskenler bulmayi ve anlasilabilirligi artirmayr amag edinen istatistiksel islemler
bitintdir (Blylkoztirk, 2002, s.472). Faktor analizi, sosyal bilimler alaninda 6lglimiin
kalitesini ve gegerliligini ortaya koymak igin kullanilan en o6nemli analizlerdendir.
Arastirmacinin elinde birbiri ile iliskili birden fazla degiskenin olmasi durumunda bir faktor
veya genel bir degiskenin degisik bigimlerdeki dlgimleri olan bir faktorler seti seklinde ele
alinmasi élciilmeye calisilan yapisal gercekligi dnemli bicimde etkilemektedir. Oziinde faktér
analizinin amaci veri setini kigllterek ayni amaca hizmet eden ydneylemleri daha net
gorebilmek ve aciklanabilir hale getirmektir (Brown, 2009, s.20).

Bir galismanin faktdr analizine uygun olup olmadiginin tespit edilmesinde kullanilan
adimlardan birisi Barlett testidir. Bartlett testi daha dnceki korelasyon matrisini genel olarak
incelemekte ve bu korelasyon matrisinin istatistiki olarak anlamliligina bakmaktadir. istenen
durum bu testin anlamli gikmasidir ve uygun bir modelde p<0,05 olmasi durumunda verilerin
faktor analizine uygun oldugu kabul edilmektedir (Barrett, 2007, s.815). Calismada faktor
analiziyle ilgili son olarak KMO Kaiser Meyer Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Olgiitii degerine
bakilmistir. KMO testi, degiskenler arasindaki korelasyonlari ve faktdr analizinin uygunlugunu
olcen testtir. Bu galismada anket 6lgeginin yapi gegerliligini test edebilmek igin uygulanan
faktor analizi sonucunda Barlett testi p dederi 0,000 ve KMO degeri 0,792 olarak
hesaplanmistir. Buradan elde edilen sonug ile ankette yer alan ifadelerin faktdr analizine
uygun oldugu belirlenmis ve faktor elde etmek amaciyla rotasyon tekniklerinden Varimax
rotasyonlu faktér analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen dlgekteki her bir faktére ait
faktor yukleri, agiklanan varyans orani, 0zdeder katsayilari ve madde-test korelasyon
katsayilari asagidaki Tablo 4'te yer almaktadir.
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Tablo 4. Faktdr Analizi Sonuclari

Ozdeder Aciklanan
Faktorler F1 F2 F3 F4 9 Varyans Kiimiilatif
(>1) (%)

Faktor 1: Yesil Muhasebe Algisi

7. Yesil muhasebe uygulamalarinin
temiz ve gtivenli Gretimi

o 0,662
arttiracagina inantyorum.
8. Cevresel problemlerin ¢oziimii
icin isletmelerin yesil muhasebe 0,608

uygulamalarini yiritmeleri
gereklidir.

10. Yesil muhasebe

uygulamalarinin dogal kaynaklarin

gereksiz tiiketiminin 0,486 5,659 26,946 26,946
sinirlandinimasinda yararl

olacagina inaniyorum.

11. Isletmelerin yesil muhasebe
uygulamalarina katiimalari sosyal
sorumluluk geregi devlet 0,614
tarafindan zorunlu hale

getirilmelidir.

12. Isletme ve gevre arasindaki
iliski yesil muhasebe uygulamalari 0,675
ile raporlanir.

13. Yesil muhasebe
uygulamalarinin ekosistemi 0,682
koruyacagina inaniyorum.

Faktor 2: Yesil Muhasebe Farkindaligi

14. Isletmeler yesil muhasebe
uygulamalarinin bir pargasi olarak

0,522
gevre politikalarini belirlemelidir.

15. Yesil muhasebe uygulamalari
dolayl olarak isletmelerin 0,546
maliyetlerinin diismesini saglar.

17. Yesil muhasebe
uygulamalarinin tretim sirasinda
ortaya ¢ikan atiklarin yonetiminde
yararh olacadina inaniyorum.

0,599 2,319 11,994 38,940

18. Yesil muhasebe
uygulamalarinin su kullanimi ve
yonetiminde yararli olacagina
inaniyorum.

0,779

19. Yesil muhasebe
uygulamalarinin sera gazi
salinimini (CO2) yénetmekte
yararh olacadina inaniyorum.

0,843

20. Yesil muhasebe
uygulamalarinin enerji tasarrufunu 0,782
artiracagina inaniyorum.

21. Yesil muhasebe, ayri bir ders

olarak miifredatta yer almalidir. 0,346
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Tablo 4. Faktér Analizi Sonugclar (devami)

- . Aciklanan
Faktorler 1 F2 F3 Fa  Ozdeger 'y vans  Kimiilatif
(>1) (%)
Faktor 3: Cevre Bilinci Farkindahigi

4, Uriinler arasinda segim
yaparken gevreye en az zarar

L . 0,772
veren Uriind satin almayi tercih
ederim.
9. Gevresel problemlerle ilgili
yenilik ve gelismeleri glincel olarak 0,716 1,671 7,955 46,895
takip ederim.
16. Geri doniisimli driinleri pahali 0,499
olsa da alirm.

Faktor 4: Cevre Bilinci Algisi

1. Sosyal sorumluluk geregi
cevreyi korumak igin herkes 0,596
lizerine diiseni yapmalidir.
2. Gevreyi korumak igin elektrik,
su ve yakit tiiketimini azaltmaya 0,760
dikkat ederim.
3. Etrafimdaki insanlari gevreye
zarar vermemeleri konusunda 0,711 1,294 6,161 53,096

uyaririm.

5. Cevreye duyarl Urlnler Giretme
konusunda isletmeler finansal 0,595
olarak desteklenmelidir.

6. Isletmeler sosyal sorumluluk
geredi cevre ile ilgili faaliyetlerini 0,539
raporlamalidir.

Yukaridaki tabloda F1, F2, F3 ve F4 seklinde yer alan faktor yiikleri, her maddenin ilgili faktor
ile arasindaki iliskiyi aciklamakta kullanilan katsayidir. Bu katsayinin yiiksek olmasi
beklenmektedir. Faktor yiklerinin 0,60 ve lizerinde bir dedere sahip olmasi yiiksek iligki
diizeyinde kabul edilirken, 0,30-0.59 arasindaki yiik degeri orta diizeyli iliski olarak kabul
edilmektedir (Buylkdztirk, 2002, s.473).

Tablo 4'te goriilebilecegi gibi Varimax rotasyonlu faktor analizi sonucunda dort faktor elde
edilmistir. Bu faktorler; (i) yesil muhasebe algisi, (ii) yesil muhasebe farkindald, (iii) cevre
bilinci farkindaldi ve (iv) gevre bilinci algisi olarak adlandirimistir. Bundan sonraki hipotez
tezleri bu dort faktor acisindan degerlendirilecektir. Arastirma 6lgedi maddelerinde yer alan
ifadeler dort faktor altinda toplanmig olup bu doért faktér toplam varyansin %53,096'sin
aciklamaktadir. Boylece faktor yapilarinin toplam degisken varyansinin yarisindan fazlasini
acikladigi ve bu sebeple temsil yetenegi oldugu sonucuna varilabilmektedir.

3.4.4. Hipotez Testleri

Bir calismada istatistiksel testlerin uygulanabilirligi igin bazi varsayimlarin gergeklesmesine
ihtiyag duyulmaktadir. Calismada ilgilenilen dagiimin normal dagim sergilemesi énemli bir
deger olarak kabul edilmektedir. Bir calismada parametrik analizlerin yapilabilmesi igin
verilerin aralikli ya da oransal olmasi, verilerin normal dagilima uymasi ve grup varyanslarinin
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esit olmasi gerekmektedir (Kalayci, 2018, s.76). Verilerin normal dadildidi varsayiminin
gegerliligi icin hem Skewness (carpiklik) hem de Kurtosis (basiklik) katsayilarinin sifir olmasi
gerekmektedir. Ancak Skewness ve Kurtosis degerleri 6zellikle sosyal bilimler gibi nicel
alanlarda codunlukla sifirdan farkl dederlerde seyrettiginden bu degerler icin kabul edilebilir
alanlar gizilmigtir (Demir, 2022, s.399). Bu araliklar [-1, +1] olarak énerilmektedir (Bulmer,
1979, s.129). Bu galismada da hipotez testlerinin yapilabilmesi amaciyla ilk olarak anket
yoluyla ulasilan verilerin normal dagilim sergileyip sergilemedikleri test edilmistir.

Tablo 5. Normallik Dadilimi Testi

Skewness Kurtosis
-0,594 0,545

Carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1 ile +1 arasinda degerlere sahip olmasi sosyal bilimler
alanindaki bir calismada verilerin normal dagilim sergiledigi yoniinde yorumlanmakta olup bu
calisma igin analizlerdeki verilerin normal dagihm gosterdigi ve c¢oklu baglanti sorununun
giderilmis oldugu yukaridaki tabloda gésterilmektedir. Ogrencilerin demografik dzelliklerine
gore yesil muhasebe ve cevre bilinci algilar ve farkindaliklari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkhlik olup olmadigini tespit edebilmek igin parametrik testlerden bagimsiz
orneklem T-testi ve One-Way ANOVA testi kullanilarak analizler gergeklestirilmistir.

Arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Hi: Ogrencilerin yesil muhasebe ve cevre bilinci algi ve farkindaliklar arasinda cinsiyete gére
anlaml bir farkhlik vardir.

Hz: Ogrencilerin yesil muhasebe ve cevre bilinci algi ve farkindaliklari arasinda is/staj
deneyimine gdre anlamli bir farkhlik vardir.

Hs: Ogrencilerin yesil muhasebe ve cevre bilinci algi ve farkindaliklari arasinda yasa gore
anlaml bir farkhlik vardir.

Hs: Ogrencilerin yesil muhasebe ve cevre bilinci algi ve farkindaliklari arasinda siniflara gore
anlaml bir farklik vardir.

Hs: Ogrencilerin yesil muhasebe ve cevre bilinci algi ve farkindaliklar arasinda akademik
ortalamaya goére anlaml bir farklilik vardir.

Tablo 6. Cinsiyete Gore T-Testi Sonuclar

Faktorler Kiz/Erkek N Ortalama t-ist. p-degeri
s
B e o o
B E E o
B A

Hi hipotezini test edebilmek amaciyla yapilan t-testi analiz sonuclari Tablo 6'da yer
almaktadir. Test sonuglari 6grencilerin yesil muhasebe ve gevre bilinci algi ve farkindaliklari
arasinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu gdstermektedir
(p<0,05). Bu kapsamda Hi hipotezi kabul edilmistir. Kiz 6grencilerin tiim faktorler agisindan
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yesil muhasebe ve cevre bilinci algi ve farkindaliklarinin erkek 6grencilere oranla daha fazla
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7. is/Staj Deneyimine Gore T-Testi Sonuglari

Faktorler Var/Yok N Ortalama t-ist. p-degeri
Faktsr 1 ok i3 35 108 0,000
o s e o
R B B
- A

Tablo 7'de yer alan t-testi sonuglari; 6grencilerin yesil muhasebe algilari arasinda (faktor 1)
is/staj deneyimlerine gore istatistiksel olarak anlamh farklihik oldugunu ortaya koymustur
(p<0,05). Is/staj deneyiminin dgrencilerin yesil muhasebe farkindaliklari (faktor 2) ile cevre
bilinci algilar ve farkindaliklari (faktoér 3 ve 4) lzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
tespit edilememistir (p>0,05). Bu kapsamda H: hipotezi sadece ilk faktor icin kabul edilmis,
ikinci, Uglncl ve dordiinct faktorler icin reddedilmistir. Anlamli farkliiklarin hangi gruplar
arasinda gergeklestigini tespit edebilmek igin ortalama dederlere bakiimis ve is/staj deneyimi
olan 6grencilerin herhangi bir yerde is/staj deneyimi yasamayan &grencilere gore yesil
muhasebe algilarinin daha fazla oldugu ortaya gikmistir.

Arastirma kapsaminda demografik nitelik arz eden ve ikiden fazla degiskeni bulunan yas, sinif
ve akademik ortalama o&zellikleri One-Way ANOVA testi yapilarak analiz edilmistir. Bu
karsilastirmadaki istatistiksel anlamlilik sig. (2-tailed) dederiyle tespit edilmistir. Analizler
sonucunda gruplar arasinda gézlemlenen farkin hangi iki grup arasinda gergeklestiginin analiz
edilebilmesi igin Post-Hoc testlerinden faydalaniimistir. Post-Hoc testleri arasindan Tukey HSD
testi tercih edilmistir.

Tablo 8. Yasa Gére One-Way ANOVA Analizi Sonuglari

Kareler Ortalama

Toplami df  Kareler FiSt-  p-degeri
" Gruplararasi 0,446 4 0,111
\F(:kntnru:]asebe A Gruplarici 58614 195 0301 0,371 0,829
3 9 Toplam 59,060 199
" Gruplararasi 2,375 4 0,594
\F(:"”t‘;,lruﬁasebe kil Gruplarici 53453 195 00274 2,166 0,074
3 9 Toplam 55,828 199
" Gruplararasi 2,233 4 0,558
E:\'/‘rt:giﬁnd Eorkindal Gruplarici 103,712 195 0,532 1,049 0,383
9 Toplam 105,944 199
" Gruplararasi 0,986 4 0,246
E:\'/‘rt:giﬁnci Al Gruplarici 58289 195 0,299 0,824 0,511
9 Toplam 59,275 199

Tablo 8'de yer alan One-Way ANOVA testi icin hesaplanan p degerleri incelendiginde yas
degiskeni icin p>0,05 oldujundan yas dediskeni ile faktorler arasinda anlamli farkhliklar
olmadigi sonucuna ulagiimistir. Hs hipotezi tiim faktorler igin reddedilmistir.
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Tablo 9. Siniflara Gére One-Way ANOVA Analizi Sonuglari

Kareler Ortalama

Toplami df Kareler F-ist. p-degeri
" Gruplararasi 2,162 3 0,721
\I;:kimu:]asebe A Gruplarici 56898 196 0,290 2,483 0,062
3 9 Toplam 59,060 199
" Gruplararasi 3,383 3 1,128
\I;:kimuﬁasebe S Gruplarici 52445 196 0,268 4,214 0,060
3 9 Toplam 55,828 199
" Gruplararasi 7,097 3 2,366
E:\I/(rt:giﬁnci Earkandali Gruplarici 98,847 19 0,504 4,601 0,003
9 Toplam 105,944 199
" Gruplararasi 5,459 3 1,820
E:\I/(rt:giﬁnci A Gruplarici 53816 196 0,275 6,628 0,060
9 Toplam 59,275 199

Tablo 9'da yer alan sonuglar dogrultusunda 6grencilerin sadece gevre bilinci farkindaliklar
arasinda siniflara gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0,05).
Yapilan Tukey HSD testine gore farkliigin ikinci ve dordiinci siniflar arasinda ortaya ciktigi
ve dordinci sinif 6grencilerinin  gevre bilinci farkindaliklarinin  daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Bu kapsamda H4 hipotezi tiglincli faktor olan gevre bilinci farkindaligi igin kabul,
diger faktorler icin reddedilmistir.

Tablo 10. Akademik Ortalamalara Gére One-Way ANOVA Analizi Sonuglari

Kareler Ortalama . N
Toplami df Kareler F-ist. p-degeri
" Gruplararasi 0,167 3 0,056
5:"”t‘p’,|ru:]asebe Al Gruplarici 58,893 196 0,300 0,185 0,906
3 o Toplam 59,060 199
" Gruplararasi 1,179 3 0,393
\l;:kiltgllruﬁasebe Farkindalié Gruplarigi 54,649 196 0,279 1,409 0,241
3 ° Toplam 55,828 199
" Gruplararasi 4,658 3 1,553
E:\'/‘rte"giﬁnd Farkindalié Gruplarici 101,287 196 0,517 3,004 0,032
9 Toplam 105,944 199
" Gruplararasi 0,755 3 0,252
E:\'/‘rte"giﬁnd Al Gruplarii 58,520 196 0,299 0,843 0,472
9 Toplam 59,275 199

Tablo 10’da yer alan analiz sonugclari 6grencilerin akademik not ortalamalarina gore gevre
bilinci farkindaliklari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkliik olduguna isaret
etmektedir (p<0,05). Bu dogrultuda Hs hipotezi liglincii faktdr olan gevre bilinci farkindaligi
icin kabul, diger faktorler icin reddedilmistir. Yapilan Tukey HSD testi sonuglarina gore anlamli
farklilk akademik not ortalamasi 1,99 ve alti olan 6grenciler ile 3,00-3,49 olanlar arasinda
tespit edilmistir. Elde edilen bulgular 3,00-3,49 arasinda ortalamaya sahip olan 6grencilerin
diisiik ortalama sayilabilecek 1,99 ve altindakilere gére daha fazla cevre bilinci farkindaligina
sahip oldugunu gostermistir.

Sonug

Kaynaklarin kit olmasina ragmen ihtiyaclarin sinirsiziigi, kit kaynaklarin en etkin ve verimli
sekilde kullanilmasinin gerekliligini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Son yillarda
Tirkiye'nin de iginde yer aldigi Birlesmis Milletler Uyesi olan Ulkeler tarafindan kabul edilen
ve 2030 yiinin sonuna kadar ulagiimasi amaglanan sirdirilebilir kalkinma hedeflerinin
0ziinde hem glinimiiziin hem de gelecedin dodal isleyisini devam ettirmek vardir. Dogal
isleyisin surdirilebilmesi icin tim diinyada ekonomik, sosyal ve cevresel dengenin
saglanmasi gerekmektedir. Ancak giinimiiz sartlar agisindan degerlendirildiginde diinyanin
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yasanabilir ve gelecek nesillere miras birakilabilir bir yer olmaktan gitgide uzaklastigini ifade
etmek mimkundr.

Surdirilebilir kalkinmanin saglanmasinda ve hem bugiin yasayan hem de gelecekte
yasayacak olan insanlarin yasam Kkalitesinin artinimasinda tim dinya (lkelerinin
yobneticilerine, isletmelerine ve vatandaslarina énemli sorumluluklar diismektedir. Cevreye ve
topluma duyarli, sadece kendi cikarina degil, tiim canlilarin ¢ikarina uygun hareket eden
insanlara her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu acgidan geng nesillerin
yetistiriimesinde kilit rol oynayan Universiteler tarafindan verilen egitim hizmetinin kapsami
biyilk 6éneme sahiptir. Son yillarda Universitelerden sadece belirli bir bilim alaninda yeterli
teknik bilgiye sahip 6grenciler yetistirme degil, toplumda uzun vadeli siirdrilebilirlige katki
saglama potansiyeline sahip 6grencileri calisma hayatina hazirlama beklentisi olusmustur.

Muhasebe bilimi, sosyal sorumluluk kavramini esas alan ve isletme faaliyetlerinin
ylirttiilmesinde sadece kar degil ayni zamanda toplum yarari odakli bir yaklagim benimseyen
alanlardan biridir. Isletme faaliyetlerinin cevre ve toplum {izerindeki olumsuz etkilerinin tespit
edilmesinde, 6lglilmesinde ve olumsuz etkilerin giderilmesinde yesil muhasebe uygulamalari
ve igletme yonetimi tarafindan benimsenen yesil muhasebe politikalarinin dnemi buyuktar.
Maliye lisans programi hem muhasebecilerin hem de lilke ve igletme politikalarina yon veren
ogrencilerin yetistirildigi bir alan olmasi sebebiyle Maliye boliml 6grencilerinin gevre bilinci
ve yesil muhasebe algilari ve farkindaliklari stirdirilebilir kalkinmanin saglanmasi agisindan
arastirlmaya degerdir.

Yapilan bu calisma kapsaminda elde edilen bulgular degerlendirildiginde Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Maliye bélimii égrencilerinin hem gevre bilinci
hem de yesil muhasebe algilarinin ve farkindaliklarinin iyi seviyede oldugu ifade edilebilir. Bu
sonucta dgrencilere miifredat kapsaminda verilen derslerde siirdiirilebilir kalkinma, sosyal
sorumluluk, gevre bilinci, gevre politikalari, yesil muhasebe uygulamalari, kaynak kullanimi
gibi konulara icerik olarak yer verilmesinin etkili oldugu dusiniilmektedir. Ozellikle
ogrencilerin sosyal sorumluluk geredi cevreyi ve kit kaynaklari korumaya, cevreye duyarli
olmalari konusunda isletmelerin finansal acgidan desteklenmesine ve yesil muhasebe
uygulamalarinin ekosistemi korumak igin gerekli olduguna yénelik goérisleri teorik olarak
cevre bilinci ve yesil muhasebe algisina ve farkindaligina sahip olduklarini géstermektedir.
Ogrencilerin yesil muhasebe konusunda miifredata ayri bir ders konulmasina yonelik dlcek
maddesine kararsiz yénde goris bildirmeleri teorik agidan konu ile ilgili bilgi sahibi
olduklarinin bir gdstergesidir. Ancak gevrenin korunmasi ve yesil muhasebe politikalarinin
uygulanmasi konusunda 6grencilerin iyi seviyede olmadiklari dikkat geken bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Ogrencilerin etrafindaki insanlar cevreye zarar verme konusunda uyarma,
ihtiyaglari olan rlinleri segerken gevreye en az zarar veren Urind satin almayi tercih etme,
cevresel problemlerle ilgili gelismeleri takip etme ve geri donlisimll Grlinleri pahali olsa da
satin alma konusunda eksiklikleri oldugu tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular, yas degiskeninin égrencilerin gevre bilinci ve yesil
muhasebe algisi ve farkindaligi lizerinde bir etki olusturmadigini géstermistir. Ogrencilerin
akademik not ortalamasi ve siniflari sadece gevre bilinci algilari izerinde anlamli farkhlik
gostermistir. Analiz sonuglar kiz 6grencilerin yesil muhasebe ve cevre bilinci algilarinin ve
farkindaliklarinin erkek 6grencilere gore daha fazla olduguna isaret etmistir. Bu sonug
literatiirde yer alan ve farkl Universite 6grencilerine yapilan galismalarin bazilari ile uyumlu
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bazilar ile de uyumsuzdur. Hem bu calisma hem de literatiirdeki diger benzer calismalarin
ozellikle ogrencilerin cinsiyetlerine ve is/staj deneyimlerine gore yesil muhasebe
farkindaliklarinin degistigini gostermistir. Yapilan bu galismanin en temel kisiti bulgularin
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Maliye béliimi 6grencilerinin anket sorularina vermis olduklari
cevaplara dayal olmasidir.

Calisma sonuglarina gore, dgrencilerin teorik olarak iyi seviyede oldugu tespit edilen cevre
bilinci ve yesil muhasebe algilarinin ve farkindaliklarinin daha yiiksek seviyeye cikarilabilmesi
ve ogrencilere cevreyi korumak icin yapilmasi gerekenler hususunda uygulamaya doénik
bilgiler aktarilabilmesi igin Maliye bolimi mifredatina “Sirdirilebilir Kalkinma” dersi ilave
edilmesi 6nerilebilir. Sadece Maliye bolimii degil, Gniversitelerin tiim béllimlerine s6z konusu
dersin eklenmesinin toplumda sirdurulebilirlik bilincinin olusturulmasi agisindan faydali
olacagi dusiiniilmektedir. Universite yénetimleri tarafindan tiim égrencilerin cevre koruma
bilincini artirmaya yonelik diizenlenecek toplu etkinliklerin de sirdurilebilir kalkinmaya katki
saglayacadi ifade edilebilir. Bunun yanisira 6grencilerin is ve staj imkanlari da genisletilerek,
cevre ve yesil muhasebe konusundaki farkindaliklar artirilabilir. Gelecek calismalarda
Universitelerin slrdirilebilir kalkinmaya katki saglamaya yonelik yaptiklari ya da yapmayi
planladiklar faaliyetler arastirilabilir.
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University Students' Experiences of Digital Inequality?

Abstract

In history, only different segments of society have been able to speak of welfare. Welfare is related to
economic provision. The economic offer has changed over the centuries about agricultural products, goods,
products, services and experiences. In this age where information is transformed into an economic good
based on fiber optic cable and microchip technology. There is now a class that takes an active role in the
production of knowledge, which is an economic value, and different class structures consisting of individuals
who do not have the competence to produce knowledge. While progress is being made by both groups with
and without ownership and access constraints, the high rate of progress of the first group leads to inequality
in the possession. While digital inequality is expected to be eliminated in many parts of the world,
unfortunately, the problem of digital inequality among students continues to be experienced in the field of
education. This study focuses on identifying the dimensions of digital inequality and experiences from the
perspective of university students who put digital technologies at the center of their lives. Understanding
the experiences of disadvantaged students can improve peer empathy and the educational institution's
ability to understand its students. In the research part which designed to describe the areas and experiences
of digital inequality of Ege University students, explains the possible losses of disadvantaged students,
strategies to overcome losses, and emotional states caused by ownership-access barriers. Data were
collected from students representing the two extremes of inequality through in-depth interviews using
extreme or deviant case sampling, and the data set was subjected to thematic content analysis and
descriptive analysis using computer-aided qualitative analysis programs. Disadvantaged students could not
follow the courses synchronously due to both not having a digital technological tool and problems arising
from access to the internet infrastructure, and this situation could lead to not being able to establish the
necessary dialogue with the faculty member, a decrease in course grades, or failure in the course.
Advantageous students were able to follow the courses synchronously, prepare their homework and projects
quickly and easily, and easily adapt to the distance/hybrid education process thanks to digital hardware
ownership and access.

Keywords: Digital inequality, University Students, Disadvantage, New Communication Technologies,
Distance Learning

Universite Ogrencilerinin Dijital Esitsizlik Deneyimleri**
0z

Insanlik tarihi boyunca toplumun yalnizca farkli kesimleri icin "refah"tan bahsedilebilmistir. Refah ekonomik
sunu ile iliskilidir. Ekonomik sunu, yizyillar boyunca tarimsal trinler, mallar, Griinler, hizmetler ve deneyimler
olarak degisime ugramistir. Ekonomik sununun niteliinde yasanan degisimde ise teknolojik buluslar etkili
olmustur. Bilginin fiber optik kablo ve mikrogip teknolojisine dayali olarak ekonomik sunuya déniistiiga bu
¢adda, farklh meslek ve uzmanliklar ortaya cikmaktadir. Artik ekonomik bir deder olan bilginin {iretiminde
aktif rol alan bir sinif ve bilgi retme yeterlilijine sahip olamayan bireylerden olusan farkh sinif yapilari
bulunmaktadir. Bilgi toplumunda refahin kosulu bilgi Gretebilme yetenegidir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
ilerlemeler, bireylerin yeni iletisim teknolojilerine erisim ve kullanma becerilerindeki esitsizlikleri de
derinlestirmektedir. Sahiplik ve erisim kisitlamalari olan ve olmayan gruplarin her ikisinde de ilerleme
saglanirken, birinci grubun yiiksek ilerleme hizi, gruplar arasinda bilgiye sahip olma ve kullanma konusunda
esitsizlije neden olmaktadir. Diinyanin bircok yerinde dijital esitsizlige iliskin dengesizligin giderilmesi
beklenirken, maalesef editim alaninda 6grenciler arasinda dijital esitsizlik sorunu yasanmaya devam
etmektedir. Bu galisma, dijital teknolojileri hayatinin merkezine koyan Gniversite 6drencilerinin bakis acisiyla
dijital esitsizlik boyutlarinin ve 6drenci deneyimlerinin belirlenmesine odaklanmaktadir. Dezavantajli
ogrencilerin deneyimlerinin anlagiimasi, akranlar arasi empatiyi ve editim kurumunun 6grencisine yonelik

! This study was produced based on the results of the Ege University Scientific Research Project No. 23656 and was compiled
from the paper presented at the Media and Culture International Symposium held on 5-6 December 2022. Ethics committee
approval was received with the decision of EGEBAYEK at the meeting numbered 16/26 dated 29.12.2021 and protocol number
1242.

** Bu calisma, Ege Universitesi 23656 no.lu Bilimsel Arastirma Projesi sonuglarina dayal olarak iretilmis, ayrica arastirmaya iliskin
ilk bulgular 5-6 Aralik 2022 tarihinde gergeklesen Medya ve Kiiltiir Uluslararasi Sempozyumu’nda sozli olarak sunulmustur.
EGEBAYEK'In 29.12.2021 tarih 16/26 sayil toplanti ve 1242 protokol nolu karari ile etik kurul onayi alinmistir.
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anlayis yetenegini gelistirebilir. Ege Universitesi dgrencilerinin dijital esitsizlik alanlarini ve deneyimlerini
betimleme amaciyla tasarlanan bu arastirmada, dezavantajli 6grencilerin olasi kayiplari, kayiplarin Gstiinden
gelme stratejileri ve sahiplik-erisim engelinin neden oldugu duygu durumlar agiklanmistir. Agiri veya aykiri
durum Orneklemesi ile esitsizligin iki ug kismini temsil eden 6grencilerden derinlemesine gériisme yolu ile
veri toplanmig, veri seti bilgisayar destekli nitel analiz programlari kullanilarak tematik igerik analizi ve
betimsel analize tabi tutulmustur. Dezavantajli 6grenciler, hem dijital teknolojik bir araca sahip olamama
hem de internet alt yapisina erisimden kaynaklanan sorunlar nedeniyle dersleri senkron takip edememis, bu
durum 6gretim Uyesi ile gereken diyalogu kuramama, ders notunda disiis ya da dersten basarisiz olmaya
neden olabilmistir. Avantajli 6grenciler, dersleri senkron olarak takip edebilmis, ddev ve projelerini hizli ve
kolay bir sekilde hazirlayabilmis, dijital donanim sahipligi ve erisim sayesinde uzaktan/hibrit editim siirecinde
kolayca adapte olabilmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Esitsizlik, Universite Ogrencileri, Dezavantaj, Yeni Iletisim Teknolojileri, Uzaktan
Egitim

Giris

Refahin paylagimi konusundaki dengesizlikler tarih boyunca var olagelmistir. Icinde
yasadigimiz diinyada ise refah ve teknolojik gelisim yakindan iliskilidir. Teknolojik ilerlemeler,
ayni zamanda bireylerin yeni iletisim teknolojilerine erisim ve bu teknolojileri kullanim
becerileri agisindan esitsizlikleri derinlestirmektedir. Hayatin her alaninda birgok sey temelden
degismekte ve bu degisime karsi koymak miimkiin olamamaktadir. Ekonomi, calisma hayati,
sosyal hayat ve egitim arasinda bulunan karsilikh iliskilerin daha agik ve samimi hale
gelmesiyle, yeni nesil ya da diger bir ifade ile ag kusadi benzeri goriilmemis oranlarda bir
paradigma degisikligi gerceklestirmesini hizlandirmaktadir. Oysa, bu teknolojilere sahip
olamamaya bagli magdduriyet ve olasi kayiplar gérece daha az ilgi cekmektedir. Ozellikle
pandemi kosullarinda egitim-6gretim sirecinin varligint mimkiin hale getiren bu teknolojileri;
sahiplik/ erisim/ kullanim becerisi agisindan degerlendiremeyen 6grenciler 6zelinde tartismak
ileride daha esitlikci yapilar igin umut verici olabilir. Teknolojik gelismelerin egitim
programlarina entegrasyonu ile egitimde dijital ve yenilikgi bir doniisim yasanmaktadir.
Ogrenciler internet ve bilgi teknolojileri sayesinde cevrim ici ortamda 6grenebilir, calisabilir,
arastirma yapabilir, is birligi kurabilir ve bagimsiz olarak bilgi gelistirebilir hale gelmislerdir.
Ancak teknoloji pek cok fayda sunsa da beraberinde bazi sorunlari getirmektedir. Toplumun
farkll kesimlerinde teknolojiye erisimde dengesizlik yasanmasi egitimde dijital esitsizlik
olgusunu acida gikarmistir. Bu calisma acisindan dijital esitsizlik, 6grenme siirecinde herkesin
teknolojiye esit erisime sahip olmamasini ifade etmektedir. Bu teknoloji mobil cihaz, giyilebilir
teknolojiler, kisisel bilgisayar, tablet gibi donanimlarin yani sira internet baglantilarini da
icermektedir. Sahip olunan akill teknolojiler, bugliniin egitim, kimlik ve kariyer insasi,
vatandaslik haklarina katilim, sosyal hayatta temsil kisaca var olma unsurlarina déntsmustir.

Bu calismada, dijital teknolojileri yasamin merkezine almis Universite 06grencileri
perspektifinden Ozellikle kendi yas gruplari iginde yasanan dijital esitsizlik boyutlarini
belilemeye ve dezavantajli 6grencilerin  deneyimlerine odaklaniimaktadir. Ogrenci
perspektifinden deneyimleri kesfetmek ve betimlemek dezavantajli grup ile ilgili empati
yetenegini gelistirebilir. Uzaktan egitim araglarina erisim ile ilgili 6grencinin ihtiyag-beklenti
ve duygularina hitap edecek bir anlayigla hareket edilmesine yardimci olabilir.

1. Dijital Esitsizlik Kavrami ve Egitim

Bilgi ve iletisim teknolojilerine erisim /kullanim agisindan farkl sosyo-ekonomik diizeylerdeki

bireyler, haneler, isletmeler ve cografi alanlar arasindaki esitsizligi ifade etmede; “dijital
bélinme, dijital ucurum, dijital esitsizlik, dijital ayrnim, dijital kinlma, dijital bosluk” gibi
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kavramlar kullanilmaktadir. Dijital ugurum, toplumda bilgi ve iletisim teknolojisine ve gerekli
becerilerin kazanilmasina dengesiz erisim konusunda sosyal etkileri agiklamak amaciyla
kullanilan bir terimdir (Cronin, 2002). Sosyal esitsizlik temelinden yola gikarak, internet
erisiminde kisithliklar yasamanin, olumsuz sonuglari olacadi fikrine dayanmaktadir (Van
Deursen ve digerleri, 2017, s.452). Van Deursen ve digerlerine gore (2017, ss.452-453),
dijital béliinme duslincesinin ardinda yatan ilk fikir “internet altyapisina erisim” konusunda
yasanan kisitlardir, (birinci diizey boélinme) ginimizde ise “beceri ve kullanim kaliplar”
(ikinci diizey bélinme) ile “internet kullanimindan elde edilen somut sonuglardaki esitsizlikler”
(Gglincl duzeyde bolinme) tizerinde durulmaktadir. DiMaggio ve Hargittai (2001) ise dijital
esitsizligi bes boyutta ele almistir. Bunlar; teknik araglar, bagimsiz kullanim, beceri, sosyal
destek ve teknoloji kullanim amaglarindaki esitsizliklerdir.

Bu calismada egitim alaninda yasanan dijital esitsizliklere odaklaniimistir. Cagdas toplumun
is, yonetim, iletisim, ulagim ve eglence gibi diger yonleri gibi, bilgi iletisim teknolojileri de
editimin temel bir parcasi haline gelmistir. Ozellikle, 6gretme-6grenme siiregleri (izerindeki
olumlu etkisi yaygin olarak kabul edilmektedir (Mahmood, 2009). Dijital imkanlara sahip
olmak okullar, yoneticiler, politikacilar, egitimciler ve ebeveynler tarafindan sosyal sorunlar
icin ¢6zlm yolu olarak gorilmustir (Perkinson, 1968; Cuban, 2002). Gintmizde de okullarin
dijital esitsizligi giderecek kurumlar olarak goriilmesi normaldir. Pek ¢ok insan, okullarin ve
okullarda &grencilere sunulan imkanlarin dijital esitsizligi ortadan kaldirmaya yardimci
olabilecegini diisiinmektedir (Cohen, 2002; Cuban, 2002; Bolt ve Crawford, 2000). Ancak
O6nemli bir noktayl gdzden kacirmamak gerekmektedir: Kentsel ve kirsal, 6zel ve kamu ya da
buyiik ve kiclk gibi sifatlarla nitelenen egitim kurumlari bu ugurumun Ustesinden gelmeye
nasil yardimci olabilir?

Teknolojik gelismelerin yansimasi olarak, son yillarda okullarda, 6gretme ve 6grenme
yontemlerini gelistirmek, cesitli aclk ve uzaktan egitim programlari sunabilmek adina
gelismeler yagsanmaktadir. Bu durum 0zellikle gelismekte olan (lkeler igin gok énemlidir ve
zorluklan da beraberinde getirir. Az gelismis Ulkelerde, sosyal esitsizlikler, 6zellikle
demografik, ekonomik ve kiiltiirel faktérlere dayanan temel bir sorundur. Daha adil bir
toplumsal gelisme olanadi saglamak icin, bu Ulkelerin egitim firsatlarinda esitligi tesvik
etmeleri zorunludur. Mevcut esitsizliklerin dijital bélinme ya da ugurum nedeniyle
oldugundan daha kétl hale gelmesi ihtimaline karsi, bilgi iletisim teknolojileri politikalarinda
esitlik sorunu ele alinmalidir (Salinas, 2000). Egitim Uzerinde etkili olan esitsizlik konulari
olarak aile geliri, kirsal veya kentsel cevre, ebeveynlerin egitim diizeyi, beslenme ve saglik,
cocuklarin okula erisimi sadece birkacidir. Gliniimizde dijital gelismeler bunun yani sira
pandemi, dodal afet gibi yliz ylze egitimi zorlayici olaylar, egitim-6gretim faaliyetlerinin
blyik bir kismini cevrimici ortama tasimayi gerektirmistir. Buna ragmen bazi 6grenciler igin
egitimin esit oranda dijitallestigi sdylenemez. Bunun nedeni 6grencilerin teknolojiye sahiplik,
aga erisim ve kullanim becerisi konusunda yasadigi kisitlardir.

Bilgisayar aracil test ve deney yapma, konu anlatimlari-deney similasyonu, ¢evrim ici
sinavlar, sertifika egitimleri, e-kitaplar ve edgitici eglence araglari, glinimiizde egitimde
dijitallesmenin yalnizca bazi 6rnekleridir. Teknolojinin egitim ve 6gretimin ayrilmaz bir parcasi
oldugunu disiinen baz egitimciler yapay zeka ve sanal gerceklikle giiglendirilmis tamamen
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dijital bir 6grenme siirecinin tim 6grencilerin erisimine agilacagina inanmaktadir. Tim bu
gelismelerle birlikte ancak tim o6drencilerin dijital 6grenme alani esitlenebildigi takdirde
gruplar arasindaki farkin agilmasinin éniine gegilebilir. Aksi halde 6grenim siregleri dijital
esitsizlii derinlestirecektir. Ozellikle 14-25 arasi yas grubundaki kisilerin, 6grenim
streglerinde dijital araglari kullanmasi beklenmektedir. Bu durum iginde bulunulan cografyaya
ve sosyo-ekonomik duruma gére degismektedir. Ogrencilerin yalnizca dijital icerigin
tiketicileri olarak degil, ayni zamanda Uretim siirecine de dahil olarak dinamik hikaye
anlatimi, veri gdrsellestirme ve igerik diizenleme yoluyla yeterliliklerini sergileyen ve fikirlerini
ileten, etkilesimli ve isbirlikci bireyler olmalari gerekmektedir (TopHat, 2021). 2020’li yillarin
sonuna kadar diinya gapinda birgok mezunun yeni dijitallestirilmis is olanaklarina yonelecedi,
ise giris stirecinin tamamen dijital ortamlar (zerinden yiritiilecegi tahmin edilmektedir. Bir
taraftan dijitallesme yasamin tim alanlarini kusatirken, dider taraftan dijital beceri
gelistirmede ve dijitallesmenin olanaklarindan yararlanabilme konusunda yeni esitsizlikler
dogmaktadir. ABD'deki geleneksel okul yapilar ve egitim sireglerine bakildiginda,
kentsel/kirsal, erkek/kadin ve beyaz Amerikali/ diger azinlik gruplari arasinda dijital béliinme
yasanmasi, editim kurumlarini énlem almaya itmistir (Spring, 2000). Ornegin, ilkenin ilk ve
ortaokullarinda teknolojinin etkin kullanimini artirmay1 amaglayan teknoloji projesi gelistirilmis
(Mack, 2001), Teknoloji Okuryazarligi Miicadelesi Fonu olusturulmus (Cuban, 2002) ve
egitime teknolojinin entegre edilmesi adina ulusal teknoloji hedefleri belirlenmistir (Tarman,
2003, s.6). Egitimdeki dijital ugurum, sadece Tirkiye'de dedil diinya gapinda daralma belirtisi
gostermeyen, biylyen bir olguyu temsil etmektedir.

2. Yiiksekogretim ve Dijital Esitsizlik

Covid 19 pandemi siirecinde Tirkiye'deki Universitelerin uzaktan-cevrim ici egitime gegisiyle
dijital platformda egitimi saglamanin zorlugu ama ayni zamanda firsatlari kesfedilmistir.
Siireg, kisisel bilgisayar sahipligi ve internet erisim olanagina bagh olarak bazi 6grenciler igin
avantaja, bazilan icin ise dezavantaja dontismistir. Dijital teknolojilere yeterli erisim,
ogrencilerin sosyal konumlarini ve sermayelerini iyilestirmeleri igin etkili olabilmektedir. Buna
karsilik, teknolojiye erisimin kithgi, zaten dislanmis olan birey sinifini daha da
zorlayabilmektedir (Rogers, 2016). Universite 6grencileri arasindaki dijital esitsizlik sorununa
dinyanin farkl bélgelerinde yapilmig arastirmalarda dikkat gekilmistir. Arastirmalar Gniversite
ogrencilerinin islevsel bir teknolojik donanima ve yiiksek hizli internet erisimine sahip
olamamaktan kaynaklanan birinci ve ikinci diizey dijital béliinme sorununa isaret etmektedir.
Resta ve Laferriere'e (2015) gore, dijital bélinme sonucu yasanan dislanma siniflar arasinda
yalnizca bir bilgi ugurumuna yol agmakla kalmaz, ayni zamanda kiiltiirlerarasi aglar, iletisim
ve anlayislar icin aciimlari ve paylasimi da sinirlamaktadir. Ornegdin ABD'de 30 (iniversiteyi
icine alan arastirma sonuglarina gore pandemi doneminde uzaktan egitimdeki 6grenme
problemi, 6grencilerin yasadidi 1. ve 2. diizey boliinme sorunu (sahiplik ve internet erisimi)
ile iligkilidir. Ogretim Uyesi ile gerekli iletisimi kuramama, soru soramama, yardim alamama
da pandemi déneminde d§renmeyi olumsuz etkilemistir (Katz ve digerleri, 2021). Universite
ogrencileri arasindaki dijital esitsizlik sorununun temeli iniversiteye gelmeden dnceki egitim-
ogretim ve imkanlarla ilgilidir. Dogal olarak ailelerin sosyo-ekonomik gdstergeleri
belirleyicidir. Sosyal esitsizliklerin yukuni tasiyanlarin, yliksek oranda yoksulluk ceken, daha
az erisime sahip ailelerden geldigine deginen Oydemi (2012), Afrika’da yurittigl arastirmada
Universite ogrencilerinin kampiis disinda internet erisim olanaklarindaki farkin, dijital
dengesizliklerin siddetini artirdigindan bahsetmektedir. Kampds disinda internete erisemeyen
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ogrenciler, internetin sundugu gelisim alanlarindan faydalanamadidi icin kullanim becerisi
gelistirememektedir. Ailelerin sosyo-ekonomik durumuyla badlantii olarak 6grencinin
teknolojiye sahip olmasi, bu olanagdi akademik amaclarla kullanmasini saglamaktadir. Torres-
Diaz ve Duart (2015), Ekvator'da gergeklestirdikleri arastirmada ailenin gelir dizeyi
ylikseldikge, 6grencinin akademik faaliyetler igin teknoloji kullaniminin iyilestiginden
bahsetmektedir. Benzer yonde Tien ve Fu (2008) ailenin sosyo-ekonomik gecmisi ve
ogrencinin bilgisayar teknolojilerini 6grenme edilimi arasinda pozitif yonli bir iligki tespit
etmistir.

Cocukluk yillarindan itibaren teknolojik araca ve internet erisimine sahip olan 6grenciler kisisel
merak ve caba ile dijital teknolojileri kullanma konusunda beceri gelistirebilmektedir.
Universitelerin, kayit yilinda iken &grencinin dijital yetkinligini 6lgiimlemesi ve ilerleyen
yillarda 6grenciler arasinda dijital esitsizlik farkini kapatmaya yonelik ders/kurs/seminer gibi
egitimlerle Ogrencilerini desteklemesi gerekmektedir. O'Hanlon (2002), Ohio Eyalet
Universitesi’ne yeni kayit olan 6grencilerin yalnizca %9'unun, dijital yeterlilik testinden basarili
oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, liniversite 6grencileri sistematik olarak degerlendirilmeli
ve ihtiyaclarina uygun egitim icerigi planlanmalidir. Universite 6grencileri arasindaki dijital
esitsizlikte baslangig noktasi olarak goriilen birinci sinifin kritik 6Gnemini gdsteren bir diger
calismaya gore (Welser ve diderleri, 2019), 6grenciler Universiteye farkli diizeyde dijital
becerilerle gelmekte, kirsal bolgelerden gelen égrenciler daha fazla zorluk yasayabilmekte,
bu duruma miidahale edilmediginde ise esitsizlik, editim dezavantajina déniismektedir.

3. Arastirma Konusu ve Amaci

Universitenin ilk yilinda dijital esitsizligi giderecek 6nlemlerin alinmasi ilerleyen yillarda gruplar
arasindaki dijital yetkinlik farkinin agiimasindaki hizda duisls saglayabilecektir. Bu nedenle
egitimde dijital esitsizlik konusunda daha fazla arastirma yapilmasina ihtiyag bulunmaktadir.
Universite 6grencileri arasinda en son teknolojilere erisimi olanlar ve olmayanlarin yeterlilik
konusunda farkli diizeylere sahip olabilecegi (Compaine, 2001), bu durumun gelir diizeyi ile
dogrudan iliskili olabilecedi diisiiniilmektedir. Bu nedenle Ege Universitesi 6§rencileri dzelinde
dijital esitsizlik alanlarinin neler olduguna ve esitsizligin dezavantajli tarafini olusturan
ogrencilerin deneyimlerini anlamaya yonelik bir arastirma siireci planlanmistir.

Temel Arastirma Problemi: Dijital bélinme kurami dogrultusunda Ege Universitesi
ogrencilerinin kendi iginde yasadidi dijital esitsizlik alanlari nelerdir ve esitsizlik 6grencilerin
yasaminda ne anlama gelmektedir?

Alt Problem 1: Yeni iletisim teknolojilerine ve yeterli erisime (internet kotasi-hiz) sahip
olamayan 6grencilerin diger dgrencilere gére olasi kayiplari nelerdir? Ogrencilerin bu kayiplari
giderme stratejileri nelerdir?

Alt Problem 2: Dijital esitsizlikte dezavantajli grencilerin uzaktan egitim siirecinde yasadiklari
deneyimler nelerdir?

Alt Problem 3: Ogrenci perspektifinden yeni iletisim teknolojilerine dayali aragtirma ve 6dev
hazirlik stiregleri nasil ydnetilmektedir?

Alt Problem 4: Ogrencilere yonelik olasi destek konulari ve kaynaklari neler olabilir?
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4, Arastirma Yéntem ve Deseni

Calismada odaklanilan temel arastirma problemine yanit bulmak amaciyla nitel yénteme
bagvurulmustur. Hemen hemen her nitel arastirma deseninin temelini olusturan olgu bilim
deseni ile insanlarin kendi yasamlarinda ve glindelik eylemlerinde deneyimledikleri olgulari
anlamak, tanimlamak, bu olgular ile ilgili derinlemesine, detayl tasvirler yapmak istenir
(Merriam ve Tisdell, 2015). Bu dogrultuda, Ege Universitesi dgrencilerinin kendi yas gruplari
icinde yasadigi dijital esitsizlik alanlarini anlamak esitsizligin 6grencilerin yasaminda ne
anlama geldiginin saptamak amaciyla olgu bilim deseni ile calisiimistir. Arastirmaya
baglamadan 6nce etik kurul onayr alinmigtir.

5. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Analizi

Amacli érnekleme ydntemine basvurulmus, “asiri veya aykiri durum o&rneklemesi” tercih
edilmigtir. Dijital esitsizlik alanlarini saptama noktasinda (a) en son teknolojilere erisimi olan
ogrenciler (b) en son teknolojilere erisimi olmayan 6grenciler, érneklemi olusturmustur.

Dijital sahiplik olgusunu, farkl fakiilte/bolimlerde okuyan &dgrenci deneyimleri ile
aciklamanin, arastirmaya derinlik saglayacadi disiindlmistir. Tip Fakdltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Hemsirelik
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Birgivi Islami Ilimler
Fakultesi, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Ege Meslek
Yiiksek Okulu’nda 6grenim goren lisans ve lisans Ustli 6grenciler ile gorisilmistir.

Orneklem biiyiikliigi veri doygunlugunun saglanacagi noktaya gore degismekle birlikte bu

k%

galismanin veri doygunlugu 30 kiside saglanmigtir™,

Veriler “derinlemesine goériisme” ile toplanmistir. Gériisme formunda yer alan sorularin
olusturulmasinda (a) Dijital béliinme ve dijital esitsizlik kuram ve arastirma alan yazini, (b)
Arastirmacilar tarafindan ilgili alanda yasanan gdzleme dayali sorunlar ve arastirmacilarin
mesleki deneyimleri belirleyici olmustur (Yildinm ve Simsek, 2011, s.85). Veriler Mayis, 2022/
Kasim, 2022 tarih araliginda toplanmistir.

Nitel veri seti tematik igerik analizi ve betimsel analize tabi tutulmustur. Nitel verilerin analiz
sirecinde alan yazinda belirtilen ilkeler isiginda; kod, kategori ve temalar belirlenerek,
temalar arasi ortintller kesfedilmistir (Glesne, 2015; Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu galisma,
goriisme sorulari ve sorulara verilen cevaplari dogrultusunda belirlenen temalara gore
Universite 6grencilerinin dijital bolinme seviyelerini belirlemeyi hedeflemistir. Bu hedefi
yerine getirmek igin, yliz ylize goérisiilen 6grencilerin vermis oldugu cevaplar; olumlu/
olumsuz hibrit egitim stireci deneyimi, olasi kayiplar /ayricaliklar, olumlu / olumsuz arastirma
ve 6dev hazirlidi, dijital teknoloji ve yeniliklere sahiplik / kisit olmak Uizere toplamda 8 tema
Uzerinden analiz edilmistir.

Bu arastirmaya 6zgli, sonuglari yansitacak bir model hazirlanmistir. (Ege Universitesi
Ogrencilerinin Dijital Esitsizlik Alanlari Modeli) Bélinme diizeyleri (Tablo 3) aciklanmistir.

*** Nitel aragtirmada 6rneklemin yeterliligi, frekanslar ile degil, aragtirma konusuna en uygun bireylerin katilima olarak 6rnekleme
dahil edilmesi ile olgiliir (O'reilly ve Parker, 2013). Bu nedenle katiimci sayisi, veri setinin doygunluga ulasmasi (Merriam, 2009,
5.79) ile baglantiidir. Ozellikle olgu bilim calismalari, katiima deneyimlerine odaklanmaktadir ve calismalarda genelleme
amaglanmaz. Ornekleme dahil edilecek katilimcilarin fenomeni deneyimlemis ve bunu disa yansitma konusunda istekli olmalari
gerekmektedir (Baker ve Stern, 1992; Creswell ve Poth, 2016; Corben, 1999; Streubert ve Carpenter, 1999; Englander, 2012;
Mccance ve Mcilfatrick, 2008; Yildinm ve Simsek, 2011; Merriam ve Tisdell,2015; miles ve Huberman, 1994; Patton, 2014).
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Gorusmeler sonrasi katihmci teyidi, arastirmaci cesitlemesi, kodlayicilar arasi uyum (%?70)
gibi glivenirlik ve gegerlilik (Creswell ve Miller, 2000; Yildirnm ve Simgek, 2011) stratejilerine
basvurulmustur. Nitel arastirmanin kendine 6zgii dogasi geregi, arastirma sonucu, verilerin
toplandigi katilimacilarla ilgilidir. Arastirma, ileride farkli Gniversite ve &drenci gruplari igin
tekrarlanabilir ve sonuglar birikimli olarak degerlendirilebilir.

6. Bulgular ve Yorum
Veri setini daha iyi anlamak icin énce katihmci grup 6zelliklerine yer verilmektedir.

Tablo 1. Katiima Grup Ozellikleri ****

Dezavantajli gruplar Avantajh gruplar

Telefon /tablet/ giyilebilir teknolojiler/
bilgisayar/ 2020 sonrasi

Bireysel teknolojik arag

sahipligi/ model yil Telefon /2008 oncesi

Arkadas/ kardes ile

Bilgisayar sahipligi

internet paketi

Derse katilim

Derse katilim araci

En fazla kullanilan
platformlar

SM kullanim amaci

Barinma

paylasma

4-15 GB arasi

Asenkron

Telefon

Youtube, Twitter,
Instagram

Mesleki gelisim

Bireysel

10-20 GB arasi

Senkron / asenkron

Telefon / bilgisayar

Youtube, Twitter, Instagram

Giindemi yakalama, eglence

Ozel yurt / aile ile

FHAK

DTY: Dijital teknoloji ve yenilikler, OU: Ogretim Uyesi.

Tablo 1 ve 2'de kullanilan kisaltmalar sunlardir: SM: Sosyal medya, KYK: Kredi ve Yurtlar Kurumu, da: Dezavantajli 6grenciler,
a: Avantajli 6grenciler, HESD: Hibrit egditim streci deneyimleri, OK: Olasi kayiplar, AY: Ayricaliklar, AOH: Arastirma- 6dev hazirlig,
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Tablo 2. Ogrencilerin Dijital Esitsizlik Tema/ Alt Temalari

Dezavantajli 6grenciler Avantajli Ogrenciler
Tema 1: (da/ Hibrit egitim slireci deneyimleri-HESD) Tema 2: (a/ Hibrit egitim siireci deneyimleri- HESD)
- Mali sorunlar/ asenkron katilim - Telefondan baglanma/ kolaylik
- Zorluklar - Kolay badlanti
- Dersten basarisiz olma - Ders bagarisini etkilemedigini diislinme

- Ders notuna olumsuz etki
- Ogretim (iyesi ile yasanan sorunlar
- Yurtta baglanti problemi (cekmeme,yavaslik)

- Negatif duygular
Tema 3: (da/ Olas Kayiplar-OK) Tema 4: (a/Ayricaliklar-AY)
Derse katilamama - Is yasamina hazir olma
- Avantajlinin ayricaligi - Egitim teknolojilerini kullanimda yiiksek
- Egitim teknolojileri kullanim becerisinde beceri
esitsizlik - Ayricalik saglamadidini diisinme

- Sosyal hayatin diginda hissetme
- Rekabette geride kalma
- Negatif/ pozitif duygular
Hirslanma / kendi avantajina odaklanma

Tema 5: (da/ Arastirma- Odev Hazirligi — AOH) Tema 6: (a/ Arastirma- Odev Hazirligi — AOH)
- Hizda esitsizlik - Rahat 6dev hazirlama
- Cabada esitsizlik/ daha fazla bireysel gaba - Bilgisayar kullanimi / hiz
- Telefonda 6dev hazirlamanin zorlugu
- Yetersizlik
Tema 7: (da/ Dijital Teknoloji ve Yenilikler — DTY) Tema 8: (a/ Dijital Teknoloji ve Yenilikler — DTY)
Geg / orta hizda uyum Orta / yiiksek hizda uyum
- Mesleki gelisim - Edlence, iletisim, vakit geirme
- Duislik beceri - Glindemi yakalama
- Cekinme - [Icerik paylagimi
- Zorlanma - Etik / yasal farkindalik

- Icerik Gretmeme

6.1. Tema 1 ve Tema 2'ye Dair Goriisler: Hibrit Egitim Siireci Deneyimleri
Dezavantajli 6grenciler: Mali sorunlar ve derse asenkron katilim konusunda:

o K2: “Internete cep telefonumdan badlaniyorum ama yurtta cekmiyor o yiizden ¢odu
derse katilamiyorum. 12 GB faturali hat kullaniyorum, yetmiyor ek paket almak
zorunda kallyorum. 15 GB ek paket aliyorum. Bizim dersler sozel agirfikli 1.5 saat
civan siriiyor. Bu ise, 1.5 GB internet kullanimi demek. Internetim yetmiyor ve
maliyeti ¢ok yliksek. Okula gittigimde okulun internetini kullaniyorum dersleri orada
indirivorum daha sonra yurda dondp izlivorum. Bazen hi¢ izleyemiyorum
arkadaslarimin tuttugu notlardan yararlaniyorum’

o K6: "Derse giriste yurtta oldugum zaman problem yasiyorum. Bu nedenle kendime
kolay paket yapilyorum 1 ders igin 1 GB bitiyor. 1 ayda 3 paket yapabiliyorum béyle
bir zorunlulugum var. 3x75= 225 derse giris maliyeti.”

e K3 yasadig teknik zorluklari maliyet ile iliskilendirmektedir "Bilgisayarim ¢ok eski (2.
el) mikrofon sikintisi var, ¢ézim yok. Sistem dersten atiyor. Cuma sunumum var.
Sunum hazirlamak igin eve gidecegim. Yol maliyetini diisiiniiyorum, ne yapacagimi
bilemiyorum.”

o K10: "Su an paketler pahali. Sikinti yasiyorum. KYK'da internet ¢ekmiyor, tekrar ek
paket yapmak zorunda kaliyorum.”
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e K21: "Olabildigince her derse canl badglanmaya calistim. Devamsizlik yapmamaya
calistim. Ama internet baglantimin koti olmasi nedeniyle ¢ogu derste donmalar
yasadim o yizden de égrenmem biraz zor oldu. Pandemi stiresince kullandigim
internet zaten bizim dedildi. Komsum bana ve editimime destek vermek icin kendi
sifresini paylasmisti...”.

Uzaktan egitim sirecinde bilgisayar kardesleri ile paylasma durumu 6grencilerin asenkron
katiim sebeplerinden biri olmustur.

o K8: "Evde 1 bilgisayarimiz vardi ve biz lg¢ kardesiz. Ayni saatte derslerimiz
cakisiyordu. Ve benim o dénem telefonum da sikintil idi. Eski bir modeldi. Onunla
Teams'e girmem mdmkdn olmuyordu, ekran karariyordu, gorinti yok. Cok sikinti
yasiyordum o dénemde. 3 kardes sirayla bir derse canli baglaniyordu, ¢ilinkii ders
saatleri ¢akisiyordu.” Bilgisayar uygulamasi gerektiren derslerde ise 6grencinin es
zamanh hem telefon hem bilgisayar kullanimi yani 6grencinin 2 cihaza sahipligi
gerekmistir. "Dersleri daha ¢ok indirerek dinliyorum. Program kullaniimasi gereken
derslerde 2 cihaz gerekli. Uygulama bir yandan agik. Bir yandan hoca anlatirken diger
ekranda uygulama yapacaksin.”

o K6: "5 kardesiz ve besimiz de dgrenciyiz ve hepimiz uzaktan egitim gordyorduk. Bu
nedenle anne ve babamizin da paketierini bitiriyorduk. Cok sikinti yasiyorduk, hoca
anlatiyor evet ama sen bir yerde takildin ve bunu soramiyorsun.”

Teknolojik donanim ve baglantidan kaynakli engeller, uzaktan ve hibrit editim déneminde
ders basarisini  olumsuz etkilemistir. Ornegin, bilgisayari olmadigi icin, bilgisayar
uygulamasina dayall bir dersten kalan ve su an dersi alttan alirken de sorunlar devam eden
bir 6grenci;

o K7: "Sadece laptopum olmadigi icin bir dersimi su an alttan allyorum. Dersimizde
SPSS programi  kullaniliyor. Programi sadece laptopa indirebilivorsunuz zaten.
Laptopun yoksa, yok... Laptopum olmadigi icin bu yil da sorun devam ediyor. Sorunu
hocaya ilettim ama yoksa yok. Normalde okulda laboratuvar var hatta bu yil sinavda
kullandik. Ancak uzaktan editim sdirecinde (gegen yil) programi kullanmak icin
bilgisayar gerekiyordu. Su an alttan aliyorum dersi. Arkadasimin bilgisayarin
kullaniyorum. Bilgisayar olmadigi icin bu dersi alttan alan sadece ben degdilim. Sinifta
pek cok arkadas var dersi alttan alan. ”agiklamasinda bulunmustur.

Dersleri asenkron takip etmek zorunda kalan K1, o6dretim (yesi ile diyalog sansini
yakalayamama, anlamadigi konulari ders esnasinda soramama ve dersleri biriktirerek
o6grenme zorunda kalmayi kayip olarak gormektedir: ".. digerferinin 14 haftada yaptigini
benim 28 giinde dgrenmem gerekti. Bu bana agir geldi agikgasi, ¢linkii birden bu kadar bilgi
bombardimani! Kiitliphaneye giderek indirdigim ders kayitlarini, yurda déndp hizlandirarak
(x2) izlivor ve zaman kazanmaya c¢alisiyorum.” “"Hocalar ile bag kurmami engelledi. Bir
ogrencinin ortami okuldur ve ben hocalarm ile kurdugum baglantilar ile ileride bir yerlere
gelebiliim. Ama siz beni tammadan bana referans olamazsiniz.” K9 ise 0gretim Uyesi ile
diyaloga gegmenin yurt ortaminda mimkin olamadigini su ifadelerle agiklamistir.
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e K9: "Mesela hoca bir konuda cevap vermemizi istiyor ama ben mikrofonu agamiyorum
KYK'da 4 kisi ayri anda dersteyiz. Konussam arkadaslarimi rahatsiz edecegim.”

KYK' da yasanan problem, derslerin benzer saatlerde baslamasi nedeniyle yurtta kalan
ogrencilerin ayni anda internete giris yapmaya calismalari, asiri yliklenme nedeniyle de
baglantinin saglanamamasidir.

e Kl1: 'KYKda kullanabilecegin 32 GB hakkin var ancak aym anda 1000 odgrenci
baglanmaya ¢alisinca kullanim kotan olsa bile baglantida problem c¢ikiyor.”

o K14: "KYK bildiginiz tizere gekmiyor. Ek paket almak zorunda kallyorum basta 20 iken
su an 40 mesela. Baglanti konusunda en ¢cok KYK’ da problem yasiyorum c¢linkii
cekmiyor. Dersten atiliyorsun gibi. Ders kaydini izlemek igin de KYK interneti ¢cok
yavas.32 GB artirildi evet ama tek sorun ¢ekmemesi. Giremiyoruz ki, kota asimi
olsun.”

Hibrit/uzaktan egitim silirecinde dezavantajli 6grenciler; mali sorunlar, dersi senkron takip
edememe, dersi indirme ve sonrasinda toplu olarak dinleme, ders basarisinin dismesi,
Ogretim Uyesi ile bag kuramama ya da problem yasama, yurt odasinda internete erisimin
olmamasi gibi pek ¢ok sorun ile karsi karsiya kalmistir. Ogrencilerin basvurdugu asagidaki
ifadeler, bu zorluklar karsisindaki duygu durumlarini agiklar niteliktedir.

o K2: "Baglant: problemini memleketimde de yasiyordum (Not: Memleketi Sanlurfa,
merkezden uzakta yasiyor). Yasadigim yerde sebeke sorunu var. Mesela hoca s6z
veriyor, tam yanit verecekken internetten distiyorum ve bu durum birkag¢ kez olunca
insanin psikolojisi bozuluyor, hevesim kiriliyor. Dersten ¢ikiyorum ve bir daha da
girmek istemiyorum. Urfa'da da burada da (6grenci yurdunda) durum ayni.”

o Ka: "Ben kayittan dinledigim derslerde anlamadigim konulari bir sonraki derste
soruyorum. Ama neden derse canli katilamayayim? Cidden kendimi kot
hissediyorum. Derse canli katiimak igin blytik miicadele veriyorum. Cevremde kime
sorsaniz, hep bu sorunu anlatiyorum bu dertten yakiniyorum. Gergekten bir miicadele
veriyorum derse katilayim diye. Bu benim igin ¢ok blyik bir dezavantaj, derse
katilmak isterken katilamamam ve tim cabalarin bosa gitmesi...” "Cevrim igi derse
girmemek beni kisisel olarak yipratti. Eve bile gittim derslerimi dinleyebilmek icin.
Sistem dlistik internetiilere gore iyilestiriimeli, Hocalar daha anlayisl olabillr. Sadece
sen giremiyorsun, sende problem var algisindansa bir kisi bile giremese ne kaybeder
diye bakilmali.”

Avantajli_6drenciler: Hibrit egitim sirecine iliskin deneyim ve duygular kesfedilmeye
calisirken, dijital sahiplik ve erisimden kaynaklanan sorunlar dile getirilmemistir. Dijital
donanim sahipligi ve erisim konusunda avantajli olan 6grenciler, bilgisayar veya tablete sahip
olmalarina ragmen uzaktan/hibrit egitim siirecinde derse telefon ile baglanmayi, rahatlik
nedeniyle tercih etmektedir.

Telefondan baglanmanin kolaylik olduguna dedinen K28 (a) "Cewrim ici derslere ilk dnce
bilgisayarimadan baglaniyordum, sonra baktim ki telefondan baglanmak daha kolay,
telefondan baglanmaya basladim”ifadesinde bulunurken,
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K22 (a): "Hocalarimiz elinden geleni yapti, derslere katiimada sorun yasamadim. Ailem
ile birlikte sehir merkezinde yasiyorum, wi-fiden baglaniyordum, sebeke sorunu da
yoktu. MS Teams'e hemen adapte olduk, sorun olmadi. Popliler son teknoloji ne ise
ona sahip olmak istivorum.”

K31 (a) Pandemi déneminde online benim icin avantaj bile oldu agikcasi. Tez yazarken
hocamia siki bir sekilde calisabilmistik. Bazi arkadaslar baglanma sorunlari yasiyoriar
benim f¢in ise online o kadar normal bir sey ki...”

K33 (a): "Pandemi benim igin ¢ok rahatti lstten ders alabildim, 4. Siniftan. Su an son
sinifim ve derslerimi rahatlattim mesela. Boylece freelance (bagimsiz) islerime vakit
ayirabildim. ”

Avantajli &grencilerden bazilari, son model teknolojik arag sahipliginin ders basarisini
etkilemeyecedi gorisiinde iken (K22(a), K 26(a), K28(a); dezavantajli ddrencilerde ise
etkileyecegi (K2, K3, K8, K9) ve etkilemeyecegi (K4) yoniinde farkl gorisler dile getirilmistir.

Dezavantajli 6grenciler basari konusundan ziyade sahiplik ve erisim avantaji olan 6grenciler
karsisindaki olasi kayiplarina vurgu yapmaktadir.

6.2. Tema 3 ve Tema 4’e Dair Goriisler: Olasi Kayiplar /Ayricaliklar

Bu tema altinda dijital esitsizligin dezavantajli tarafinda olan &drenciler agisindan disa
vurumun didger temalara gore daha yogun yasandidi gdzlenmistir. Dezavantajli 6grenciler,
avantajli arkadaslarini “ayricalikli”, kendilerini ise “rekabette geride kalmis” gérmektedir.

K1: "Ben su an kendimi Mariana ¢ukurunda, onlari da Everestte hissediyorum. CUnkd
arkadaslarim ayni zamanda benim rakibim ve ben yarismada geride kalmis
hissediyorum.”

K2: “Indiremedidim ve zamaninda katilamadigim derslerde, katilan arkadaslarim
benden bir adim énde oluyor. Hocalar tabii ki gordiigti ve dersine katilan ogrenciyi
hatirlar. Illa ki pozitif ayrimcilik olur ki ben de &dretmen olsam dersime katilan
dgrenciye ayricalik taninm.” “Bizim sinifta Metaverse ile ilgilenenler var. Onlar
konusunca Fransiz kaliyorum. Hocamiz Metaverse ile ilgili ornek verdi benimle ayni
seyi yasayanlar oldu sinifta, anlamadik. Onlar, siirekli teknoloji ile i¢ ice oldukiari icin
hocayla konustular derste. Biz ise dersin disinda kaldik. Artik teknoloji ¢cagindayiz,
mezuniyet sonrasi bilmedigim kavramiar, uygulamalar nedeniyle onlar bizden 1 adim
onde gidecekler.”

K3: "Geri kalmislik, esit imkana sahip olmuyoruz, lzdltyorum, arkadaslarimin derste
oldugunu distindyorum. Teknolojiye sahiplik, kisiyi éne gegirir.”

K4: "Bazi dersler tamamen online. Derslere katilim saglayabilenlerin hocalarla iletisimi
daha iyi olabilir ve ileride yliksek lisans yapmak istediklerinde, hoca ile iletisimlerinin
iyi olmasi onlara bir avantaj saglayabilir. Ben hoca ile iletisimde kopukluk yasiyorum.
Bu fleride benim icin olumsuziuk yaratabilir.”

K6: "Bu konuda sikinti yasamak istemezdim. Oysa firsat esitsizligi yasadigimi
ddsdindiyorum. Is arama stirecinde bile ya da badlant: kurarak kendilerine yurtdisinda
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staj ayarlayan arkadaslarim var.” “Teknolojiye sahip olmak, Kisilere ayricalik saglar.
Iphone kullanan kisiler, digerferinin gdzinde paha bigilmezdir, normal telefon
kullananiar ise goriinmezdir. Mesleginiz ile flgili yaptiginiz arastirmalar okulda
hocalarinizin dikkatini cekebiliyor. Ve ayricalik sagliyor.”

K7: “Iyi bir bilgisayarim olsayds kod yazmak vs. ile ilgili calisabilirdim. Bunun icin farkl
bilgisayariar aliyoriar. Yurtdisinda master yapan bir ogrenci geldi dersimize konuk
olarak. Mesela psikoloji égrencileri de CV’ lerine kod yazma vs. eklediginde bu avantaj
oluyormus. Bununla flgilenenler var sinifta. Deneysel psikoloji dersinde mesela, biz
bir deney tasarladik. Deney igin ufak animasyonlar yapmamiz gerekiyor... Siniftan bir
arkadas bu programlari kullanabiliyo ve hoca etkilendi. Hocamiz, eskiden biz buniaria
cok ugrasiyorduk, bilgisayar mihendisligi boliimiinde okuyan &grencilerden yardim
allyorduk dedi. Ama arkadasimiz hocanin goziine girdi. Ve keske ben de bilseydim
dedim.”

K8: "SPSS kullaniyor olmak CV'ne yazabilecegin en iyi seylerden biri bence. Ben SPSSi
arkadasim fle ortak bulusma zamarninda kullaniyorum (Arkadasinin bilgisayarini
kullaniyor). Kendi bilgisayarim olsa daha fazla kullanirdim. Dersi sinirda gegtim.”

K11: "Hiz, avantajdir. Sayfada donen bir isareti beklemek beni geriyor. Hizli bir
bilgisayarim olsa, zamamim olurdu. Hemen her seyi yapar ve mutlu olurum. Sinifta
Macbooku olana bakiyorum sonra bir de kendime bakiyorum.”

K12: "Bazi arkadaslanim tablet ve daha ileri teknoloji ile Auto Cat kullanmayi
ogrenmisler. Bu programliar ders kapsaminda hentiz bizlere dgretilmiyor. Bu program
bizim boliim agisindan ¢cok dnemli. Clinkd tdm mimari yapilar bu program lzerinden
ciziliyor. Teknoloji avantajinin olmasi, mezuniyet sonrasi kapi agiyor...”

K16 "Bazen bir adim &teye gegtiklerini hissediyorum. Daha glizel-estetik sunumiar
hazirliyoriar ve notlarina yansiyor sonugta.”

Dijital boélinme kuraminda bahsedilen kullanim becerilerindeki esitsizlik, dezavantajl
égrencilerin ifadelerine yansimistir. Ornegin;

K2: “Universiteye baslamadan énce uzaktan editim platformiarinin varligindan bile
haberim yoktu. Bu kurulumiar yapamadigim igin derslere 2 hafta geg katilabildim”

K5: "Excelde bazi fonksiyon ve hocanin soyledigi bazi terimleri anlamakta zorluk
yasiyorum. Yetersizlik duygusu agir basiyor ve yine mi yapamadin diye soruyorum.
Siniftaki diizeye gore kendimi ¢ok asadida goriyorum. Yetersizlik hissettiriyor. Bu
konudaki becerim 10 lzerinden 4.”

Olasi kayiplar temasi altinda belirginlesen bir diger alt tema sosyal hayatin diginda
hissetmedir. Dezavantajli 6grencilerin cevrim ici olma siireleri digerlerine gore daha diisiiktir.
Ogrenciler arasinda, giinliik sosyal iliskiler ve sohbet konulari, cevrim ici paylagimlar-takip
edilen hesaplar vb. ile iligkilidir. Cevrim igi-gevrim digi diinya arasindaki iliskisellik kimi zaman
ogrencilerin kendilerini sosyal hayatin disinda hissetmelerine neden olmustur;

K2: "Sosyal medyanin kendine gdre bir dili var ve ben izleyemedigim igin bu dili
bilmiyorum. Arkadasiarim Instagram dilinde farkli kelimeler kullaniyor ve onlart
anlayamiyorum. Bugtin asansorde bir arkadasim Instagram dilinde bir kelime
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kullanarak bana bir soru sordu, onu anlayamadim. Ne demek istedin diye sordum. Ilk
defa boyle bir kelime duydum. Onlarla sohbet ve iletisimde yabancilik yastyorum.”

K6: "Yabanci kelimeler cogunlukta ve etrafimdaki insanlar da bu kelimeleri kullanirken
bilmekte zorlaniyorum, buniari 6Grenmek icin ¢caba gosteriyorum. Teknolojinin dili.”

Dezavantajli 6grencilerin negatif duygu disavurumlarn gdzlenmistir.

Ornegin;

Heves kirilmasi, dtekilesme: "Metaverse ile ilgilenen arkadaslarimin akilli telefoniari,
lap toplari bir sirii araclar var. Kendimi &tekilestirilmis hissettim. Insan farkl
hissediyor boyle durumda... (K2)

7

Uziintdi, kizginlik: "Sadece lap topum olmadidi icin bir dersimi su an alttan alyorum.
(K7)

Uziilme, geri kalma, sinir olma, stres, sikinti: "Odada dersten kopuyor, sinir oluyorum.
Ekstra caba-video kaydi bana zor gelivor. Ben derslerime ¢ok dnem veriyorum.
Derslerimde badlanti problemi yasamak benim icin problem oluyor.” "...baglant!
kopabiliyor ve stres yastyorum.”(K3)

Sinir olma, kiskanclik: "Derse giremedigim igin ve digerlerinin aym anda derste
oldugunu diistndigtimde ¢ok sinir oluyorum.” (K1)

Miicadele edip cabanin bosa gitmesi, problemli algilanma: "... Cidden kendimi kotii
hissediyorum. Ger¢ekten bir miicadele veriyorum... ve tim c¢abalarin bosa gitmesi.”
(K4)

Yetersizlik, gerginlik: "Bilgisayar programiarinin sadece basit Ozelliklerini lisede
agrenmistim. Ama lniversitede ekstra 6zellikler isteniyor onlar germeye basladi beni.
Yetersiz hissetmek gerginlik yaratiyor, digerlerinin yapabildigini gormex...” (K7)

Beceriksizlik: "Teknik konularda becerim yok, ddev hazirlikiarinda ben icerige
odaklaniyorum daha ¢ok, arkadaslarim sunum hazirlayabilivor. Ama is hayatinda bu
beceriler beklenecek benden... " (K13)

Imrenme/neqatif: "Yeni teknoloji ve platformlari ivi kullanip yaratici icerik
paylasaniara ve sosyal medyayr iyi kullananiara ozeniyorum, hem hata yapmaktan
hem de ileride rezil hissetmekten korkuyorum.” (K8)

Problem yasama: "Derse katiim bdiyiik problem, sayfanin acimasini beklemek
gerginlik.” (K9)

Sikkinti: “...Sikintr hep var, stirekli ek paket yapmak zorunda kalma, maliyeti dusinme,
arkadaslarima yetismek icin ¢caba harcama...” (K17)

Negatif disavurumlarin yani sira daha iyimser 6grencilerin duygu durumlari ve pozitif ifadeleri
su sekildedir;
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- Imrenme/pozitif: "Yani arastirma yapmada insan daha hevesli olur béyle olunca.
Keske benim de olsa. Imrenme. Yani benim de olsa bu kadar. Sinir olmuyorum.”
(K11)

- Kendisi sikinti, zorlanma yasamasina ragmen digerleri icin mutlu olma: "7eknolojik
olarak avantaja sahip arkadaslarim var. Onlar adina mutiu oluyorum. Clnkd ben de
bu avantaja sahip olmak isterdim. ” (K6)

Olasi kayiplarinin farkinda olan ve alternatif ¢6ziim arayan katiimcilar, durumu kendi lehine
cevirmek igin ¢ézlim aramakta, hirslanmakta ve kendi avantajina odaklanmaktadir.

o K12: "Bilenlere karsi bilmeyenler, bizi etkiliyor ve onlar karsisinda geriye dlsdrdyor.
Bir yandan da bizim icin iyi oldugunu ddsiindyorum ¢linki daha da hirslaniyoruz, ne
kadar gerideysen daha hizll kosarsin ya, yani caba var égrenme ¢abasi...”

o K5: "Aradaki acigi, biz kiiciik kiiciik gelistirerek, azimle dgreniyoruz. Sahip olanlar
kiymetini bilmez iken biz kiymetini biliyoruz. Sorgulamak da dahil.”

e K3: "Bir yolunu buluyorum, “Problemim var evet ama ¢ézim yollarini ariyorum. Alt
cikis yollarr ariyorum...”

Avantajli 6grenciler/Ayricaliklar: Avantajli durumdaki kimi 6grenciler agisindan ayricalikl
olduklari ile ilgili bir farkindalik durumu gdzlenmemistir. Bu dgrenciler, egitim teknolojilerini
kullanma konusunda, yuksek kullanim becerisine sahiptir. Ayricalik yerine cabanin daha
onemli oldugu dustincesini destekleyen ifadeleri bulunmaktadir:

o K26 (a): "Teknoloji avantaj yaratabilir. Ama teknolojive sahip olmamanin asiri bir
etkisi oldugunu ddsdinmdyorum. Kisinin kendi ¢cabasi bunda etkili olabilir.”

e K22 (a): "..Ozellikle Linkedin gibi platformiarda network agisindan énemlj, onlardan
referans isteyebilirsin. Sahiplikten ziyade agi kullanma becerisi ile ilgili.”

Iletisim teknolojilerine sahiplik/kullanim becerisi ve bu avantaji dis diinyaya aktarma
konusunda, 6nceki 6grenmelerin varligi bu tema altinda belirginlesmektedir. Dijital sahiplik
ve kullanim becerisi gelistirmis 6grenciler bunu hem akademik yasamlarina aktarabilmis hem
de is diinyasi icinde simdiden yerini alabilmistir. Ogrencilerin, mesleki acidan égrenmeleri
gereken bilgisayar programlarini (Programlan kaldiracak teknik Ozelliklerde bilgisayar
sahipligi nedeniyle) 6grencilik yillarinda 6grenmeleri is hayatina hazir baglamalarina neden
olmaktadir.

e K31 (a) "Istihdam stirecimde de uzaktan calisma becerilerim kesin belirleyici oldu.
Uluslararasi bir isletmenin Tiirkiye temsilcisivim. Bu ikinci sirketim. Ilki Alman, ikincisi
ise bir Fransiz sirketi, Uzaktan online ¢alisabilmem is konusunda beni pozitif etkiled).
Kendi jenerasyonumda ilk online ¢alisan kisiydim. Pandemi sonrasinda arkadaslarim
da uzaktan calismaya basladi ben onlardan ¢ok daha once baslamistim. Onlardan 3-
4 sene ondeyim...” "Lisansim mdiihendislik su an ekonomi doktorasi yapiyorum. Arag
listii testlerde farkll programlar kullaniyoruz. Lisans egitimi icin de lisansdistii egitim
icin de laboratuvar dersleri baglaminda bu programiar kullanmamiz énemli ve
kaldiracak ileri programiar kullaniriz. MATLAB kullaniyorduk CAD, 3d dondistdrdicdiler
vs. kullanmamiz gereklivdi, Iste kullanacadiniz programlar kaldiracak hizda
bilgisayarinizin olmasi gerekii ve bunlar ortalamanin tzerinde bir fiyatla satiliyor.”
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K 33(a): "Teknolojik sahiplik hem okulda hem de is dinyasinda ¢ok fazla ayricalik
yaratir. Hizli bir bilgisayar video yapabilmeni gelistirir. 11 yasinda bilgisayarim vardi,
cok istekli- merakiliydim kendimi gelistirdim. Su an disariya da is yapiyorum. Dijital
yeterlilik ve program kullanma anlaminda sinifima gore oldukga ilerideyim.”

Sahiplik ve erisime iliskin esitsizligin kendisini en fazla hissettirdigi konulardan birisi de
arastirma ve ddev hazirli§i olmustur. Ogrencilerin olasi kayiplari ile ilintili bu baslik ayri bir
tema olarak ele alinmistir.

6.3. Tema 5 ve Tema 6: Arastirma- Odev Hazirhg
Dezavantajli 6grenciler: Akademik hayatta 6grencilerden arastirma yapmalari, ddev, proje

sunumu gergeklestirmeleri beklenmektedir. Gliniimizde arastirma slreglerinin veri tabanlari
aracilhdi ile dijital teknolojiye dayali olmasi, 6dev ve sunum hazirligi igin bilgisayar programi
kullanimini, 8grencilerin teknolojik donanim sahipligini gerektirmektedir. Odevlerini telefonda
hazirlayan katiimcilar mevcuttur. Bu durum dgrencileri zorlamaktadir.

105

K2: "Odevierimi telefonda yaziyorum. Vize-final d&devierine,  bilgisayarr olan
arkadasima gore daha fazla zaman harciyorum. Cilnki telefonumda yaziyorum. Bu
nedenle digerlerine gore dezavantajliyim. Benim telefonda 10 saatte yaptigim ddevi,
bilgisayar olan arkadaslarim 4-5 saatte yapiyor. Notlarimiz ayri olabiliyor ama ben
diger derslerime daha az bakabiliyorum. Ben telefonda ddev yapmada yetenekliyim.
Tabi telefonda ddev yaptigi icin daha distik not alanlar oluyor.” (Gézlem notu: 18
sayfa, telefonda MS Word'de yazilmis 6devi gosteriyor.)

K4: "Odev yapacagim zaman eve, memliekete doniyorum. Evde bilgisayar
kullanabiliyor, WiFidan baglaniyorum.”

K6: "Odevierde geri kalmiyorum. Sadece daha fazla caba harcamam gerekiyor.”

K7: "Biitin derslerimin ddevierini telefondan hazirliyorum. Word belgesi istiyorsa
hocalarimiz, telefona programi indiriyorum, telefon kiavyesini kullaniyorum. Wordu
telefonda kullanmak gercekten ¢ok zor. Ortalama bir 6dev hazirliginda, ddevi arastirp
makaleleri bulduktan sonra sadece Word'e aktarmak, kaynakcayr hazirlamak
telefonda 5-6 saatimi allyor.”

K 13: “Gerek sinaviar, ders kayitlar, odevier ézellikle ddevier igin bilgisayarimin
olmamasi benim ¢ok kafama taktigim bir durumdu. Cok hissediyordum eksikligini.
Programiarin sdiriimlerinin eski-yeni olmasi bile sunumaa fark ediliyor. Telefon ya da
tabletten yapamiyorsunuz yeni stirim ancak bilgisayarda olabiliyor ve ¢evremdeki
arkadaslarimdan bilgisayariarini istivorum.”

K16: "Office programlarini telefona indirdim, kilavyeyi c¢ift el kullaniyorum. Yurt
interneti elverisli olsaydl, pdf indirmede zaman kaybetmezdim. Beni kiictik ekran ile
calismak ve devamii telefonumdan okuma yapmak yoruyor.”

K20: "Onceleri kiitiiphaneyi denemistim, sabah erkenden gidip yer kapmaniz
gerekiyor. Ya da digerferinin kalkmasini bekliyorsunuz, bu da ayri zaman kaybi. Sonra
telefonda yapmaya alistim. Internet yavas oldudu icin hazirlik siirem uzayabiliyor.”
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K15: "Macbooku olan var, daha kiclik ince hafif ve derste hemen not aliyor direkt
bilgisayarina aktariyor, onun hizini artiyor... Hiz olarak arkadaslarim benden kesinlikle
daha avantajli. Sosyal acidan, maddi refahi olaniar en iyi bilgisayari aliyor, derslere
daha hizlr calisiyor...”

Avantajli_6drenciler: Arastirma ve &dev hazirlk sirecinde bilgisayar ve baglanti hizi

ogrencilere zaman ve kendini gelistirme avantaji saglamaktadir.

K21(a): "Bilgisayarda ddev hazirligi ya da sunum c¢ok zamanimi almiyor, 40 dk.
civarinda tamamiiyorum.”

K23(a): "Bolimimdeki derslerle ilgili 6zel bilgisayar programiari kullaniyoruz. Bu
programlari kaldiracak bilgisayar lazim. Buniar telefonda olmuyor.”

K31 (a)"Teknoloji sahipligi ayricalik saglar, kesinlikle tez déneminde yiizlerce makale
indiriyoruz, lap top ve internet hizinin avantaji cok biiyiik. Her seye online ulasiyoruz.
TUm kaynaklar online kesinlikle benim icin avantaj....”

K32 (a): "Aylik 40-50 GB internet kullanimim var, tabii ki yetmiyor... Su an eskisi gibi
elde olan kitaplar yerine pdfier, ders videolari, ders dokiimaniari, tezler vs...
Erisilebilirlik bize bliyiik katki saglyor.”

K33 (a): "GSF Tasarim bélimii icin bilgisayar sart. Ikinci siniftan itibaren aktif olarak
program kullaniyor ve projeler hazirfiyoruz. Ben okula gelmeden dnce ve sektorde is
yaptigim icin de bu programiari zaten kullaniyordum. Bilgisayariniz yok ise kendinizi
ilerletemez ve dersten gegemezsiniz. 1.sinifta iken daha Once hic bilgisayar
kullanmamis arkadaslarim vardl. Baya sasirmistim. O arkadasimiz bolimd birakti
mesela...”

"Macintosh kullanmak avantajdir. Yiiksek ¢oziiniirlikli fotograflarr Windosa gore
hizla islersiniz. Video yapmak icin After Effects programi kullandik bu program
bilgisayarin islemci ve remini ¢ok yorar. Windows kullananiar bazen delirip ddevi
birakiyoriar. Bilgisayarin iyi olmali ki yaptigizi o anda izle ve dizelt. Bazen kendi
Odevilerini izleyemeden teslim ediyor arkadaslarim.”

K34 (a): ‘“Laboratuvar derslerinde simdlasyon yapiyoruz. Mecbur bilgisayarda
yapiyoruz derslerin %407 bilgisayar tabanli. Bilgisayarim olmasaydi ¢ok zor olurdu.
Clinkd okul bilgisayariarini kullanmim stremiz ¢ok kisith. Mesai iginde ve eder
laboratuvarda ders yok ise kullanilabilivor. O sirada benim de dersim oluyor.
Ktitdphane ise genelde dolu sinav aylarinda kolay kolay yer bulamazsaniz. Bilgisayar
mecburiyet gibi bir sey oldu. Bilgisayar elzem. Daha iyi bilgisayar ise hizinizi etkiler.
Sinif iginde aramizda farklar var. Ders disi bilgisayar kullanimina fazla zaman harcayan
kisiler daha yetenekli. Is bulma stireclerinde bu etkili olur. Mesledimin %807 teknoloji-
bilgisayar temelli (MUhendislik fakiltesi).”

6.4. Tema 7 ve Tema 8: Dijital Teknoloji ve Yenilikler
Dezavantajli 6grenciler: Dijital teknoloji ve yenilikleri yakalama istegi, hiz ve uyum, beceri,

icerik Uretme, yeni medya okuryazarligi baglaminda 6grenci gorislerine basvurulmustur.
Ogrencilerin kendi ifadelerine dayanarak, yeniliklere orta/gec uyum sagladigi, yeni medyayi
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mesleki gelisim amaci ile kullanmakta oldudu, icerik {iretimi ve paylasimi konusunda ¢ekimser
kaldigi belirlenmistir.

K3: "..yeni medyayi daha ¢cok meslegimle ilgili okul dncesi etkinlik sayfalarini takip
etmek, meslegimde kendimi gelistirmek amaciyla kullaniyorum, yeniliklere gec
adapte olurum.”

K4: "Orta hizaa adapte olurum. Yeni medyada icerik liretmem.”

K6: "Yeni bir platform ya da uygulama ciktiginda cabuk adapte olamiyorum,
zorlaniyorum.”

K19: "Yeniliklere, hemen uyum saglamam. Cevremdeki arkadaslarim eger o sosyal
medya platformunu kullaniyorsa merak eder bir denerim, ama ben kendim bir seyler
paylasmiyorum, ¢cekinme de olabilir bu.”

Avantajli 6drenciler: Dijital teknoloji ve yenilikleri yakalama istedinde, orta/ytiksek hizli uyum

becerisi olan, glindemi yakalama-eglence-iletisim amagch olarak yeni medyayi kullanan, igerik
paylasimi yapan ve paylasimlarla ilgili etik-yasal farkindaliklari olan 6grencilerdir.

K25(a): "Yeniliklere hemen adapte olurum, iyi bir igerik lreticisiyim ama dusdndrtim
sonucu nereye gider, beni etkiler mi, distinerek ve bilincinde olarak paylasirim.”

K26(a): "Sevebilecedim bir sey ise fotograf, video, kitapla ilgiliyse hizliyim.”
K24(a): "Glincel bir akis var bu platformlarda, girmedigimde disinda kalabiliyorum.”

K22(a): "Pandemiyle beraber sosyal medya, diger insanlarla kopmama adina
iletisimde énemii hale geldi. Uzak kalirsam, giindemin disinda kalmis hissediyorum.
Paylasim yapmay: ¢cok severim. Like gelmesi hissi hosuma gidiyor. Eglence amacgi.
Paylasimda yasal boyutuna dikkat ederim. Cevremde tepki alirim hissi ile kendimi
diizenlemeye de giderim. Ortaya atilan iddialari arastirinm.”

K30(a): "Tez arastirma stirecinde, online editimlere katildim ve hocalarimizin tavsiye
ettigi videolar ile farkli analiz programiarini karsiastirdim mesela... Artik tezlerimizde
bilgisayarda yapilan analiz programiarini kullanmamiz isteniyor. Rahatlikia indirdim ve
kurdum bilgisayarima. Arkadaslar arasi ozellikle programin nasil kullanilacagiyla ilgili
yardimci oluyoruz birbirimize. Bazen hocalarimizia online bulusup, programlarda
birlikte testleri yapiyoruz.” "Bunun disinda sosyal medyay: takip ederim, vakit
gecirmek, eglence amach sanirim.”

Tartisma ve Sonug

Tema 1 ve 2, “Hibrit Egitim Sireci Deneyimleri”, alan yazinda bahsi gegen (DiMaggio ve
Hargittai, 2001) teknik araglardaki esitsizlige ve birinci diizey dijital bélinmeye iliskindir (Van
Deursen ve digerleri, 2017). Dezavantajli égrenciler, hem dijital teknolojik bir araca sahip
olamama hem de internet alt yapisina erisimden kaynaklanan sorunlar nedeniyle dersleri
senkron takip edememistir. KYK kredisi ile geginen 6grenciler bilgisayarlari olmadidi icin ya
da yiiksek hizda bilgisayarlari olmadidi icin dersi dinleme, arastirma-ddev hazirigini telefonlari
ile saglamaktadir. Bu durum 6gretim Uyesi ile gereken diyalogu kuramama, ders notunda
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disls ya da dersten basarisiz olmaya neden olabilmistir. Bu bulgu ile iligkili olarak benzer
sekilde ABD'de Universitelerinde (19 eyaletten, 30 Universite, 2913 U{niversite 6grencisi)
gerceklestirilmis bir calisma (Katz ve digerleri, 2021) pandemiye bagdh uzaktan egitim
doneminde, internet baglantisi ve dijital arag ile ilgili zorluklarin diisiik uzaktan 6grenme
yeterliligi ile iliskili oldugunu ortaya cikarmistir. Calismaya goére, mali sorunlarin pandemi ile
birlikte derinlesmesi, yiksek hizda internet erisimi ve islevsel bir dijital cihaza sahip olamama
ile ilgili problemler, 6grenciler arasinda birinci ve ikinci diizey bolinmenin yasanmasina neden
olmustur. Ayrica dijital erisim olanagi, dersin 6gretim Uyesi ile iletisim kurma, onlardan yardim
alma konusunda da 6n kosuldur. Bu nedenle yeterince baglanti olanagi olmayan 6grenciler
bu durumdan olumsuz etkilenebilmektedir. Literatiirde, Universite 6grencisi olmadan 6nceki
o6grenmelerin dijital esitsizligi nasil etkilemekte oldugu tartigiimaktadir.

Universite birinci sinif grencilerinin yasadigi dijital bélinme konusuna odaklanan bir diger
calismada (Goodfellow, Wade, 2007), bilgisayar becerileri eksikliginin, birinci sinif
ogrencilerinin basari potansiyelini etkileyebilecegi glinki birgok dersin, 6égrencilerin bilgisayar
okuryazari oldugunu varsaydigindan bahsedilmistir. Calismaya goére 6grencilerin bilgisayar
erisimi gelirle ilgili olsa da Ug yillik bir siire iginde artis gostermis ancak dgrencilerin %50'den
fazlasi kendilerini kitliphane arastirmasi ve bilgisayar destekli sunumlar konularinda
beceriksiz olarak degerlendirmistir. Diger yandan ikinci diizey bolinmeyle ilgili olarak internet
kullanimina iligkin 6grencinin 6z-yeterlilik algisinin yiiksekligi, onlari internette daha fazla bilgi
edinmeye itmektedir (Zeng, 2011). Bu durum ise beceri gelistirebilen 6z-yeterlilik duygusu
yliksek dgrenciler ile erisimi kisitl 6grencilerin bilgi edinimi konusundaki dengesizligine zemin
hazirlayabilir.

Universite dgrencisi olmadan 6nceki dénemde sahip olunan dijital avantaj/dezavantaj,
Universiteye geldiklerinde 6grenciler arasindaki dijital bolinmenin ilk ve en énemli nedeni
olarak goziikmektedir. Welser ve digerleri (2019), 6grencilerin Universiteye farkll diizeyde
dijital becerilerle geldigini, kirsal bolgelerden gelen 6grencilerin daha fazla zorluk
yasayabilecegini, bu duruma midahale ediimedidinde ise dijital esitsizligin egitim
dezavantajina doniisebileceginden bahsetmektedir. Arastirma sonucu, kirsal kesimden gelen
ogrencilerin dijital becerilerde dezavantajli oldugu yoniindedir.

Onceki dgrenmelerle ilgili olarak 6zellikle Tema 4'te aciklanan, is hayatina hazir olma alt
temasi avantajli dgrencilerin sosyo-ekonomik ayricaliklarinin yani sira kisisel gaba ve
yetenekleri dogrultusunda kendi gelisimlerini sagladigini géstermektedir.

 Universiteyi yeni kazanmis dgrencilerden dijital esitsizlik dlcekleri ve yeni medya okur-
yazarlidi Olcekleri géz oniine alinarak veri toplanmasi, diizeylerine gore editim
ihtiyaclarinin belirlenmesi: Ogrencilerin dnceki 6§renmeleri liniversiteyi kazandiktan
sonra 6grenciler arasindaki dijital esitsizligin baslangig noktasi olarak diisiiniilmeli ve
esitsizligin 4 yil icinde daha da artmamasi yoniinde dezavantajli 6grencilere yonelik
Onlemler alinmaldir. Bunun igin o6ncelikle dezavantajli grubun belirlenmesi ve
fakuilte/bolimlere gore dagiiminin raporlanmasi gerekmektedir.

e Dezavantajli grubu olusturan 6grenciler ile yiiz yiize gériismeler yapilmasi; destek
kategorilerinin saptanmasi: Dezavantajli 6grencileri anlamak ve dijital ihtiyaglarini
belirlemek ancak yiiz ylize gdriisme ile miimkiin olabilir. Ogrencilerin, teknik
sureclerde yasadiklari problemlerle ilgili cevrimici destek alamayacaklari géz énlinde
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bulundurulmalidir. Ancak, dégrencinin dijital yeterlilikleri gelistikce yardim konusunda
cevrimicgi ¢dozim yollarini kendisi arayabilecektir.

Arastirma sonuglari fakiilte bazinda raporlanarak, ilgili fakiiltede gérev yapan 6gretim
dyelerinin_6drenci_kitlesinin _imkan ve yeterliliklerini_anlamasi: Fakiilte/bolimlerin
ogrencilerinden bekledigi dijital beceriler farkl olabilir (Meslek alaninin gerektirdigi
farkl bilgisayar programlarini kullanmalari nedeniyle.) Ancak, 6grenciler teknoloji
konusunda sinirli bilgi diizeyinde olabilir, diislik internet kotasina sahip olabilir, derse
senkron baglanmayi saglayacak bilgisayar/telefon sahibi olmayabilir; arastirma-6dev
hazirlama-sunum yapmayi olanakli hale getirecek yiiksek hizli bir bilgisayara ya da
kamera, tarayici, yazicl gibi dijital donanimlara sahip olmayabilir. Ogretim Uyeleri,
cevrim ici 6gretimde etkilesimi artiran Web 2.0 araclarini kullanmasi konusunda tesvik
edilirken, Ogrencilerin her seyden Once erisim engeli olabilecegi 6gretim Uyesi
tarafindan g6z 6niinde bulundurulmalidir. Dezavantajli 6grenciler, 6gretim Uyesi ile
senkron etkilesim/diyalog kurma firsatina sahip olamayabilir.

Bilgi_teknolojileri danisma masalarinin_kurulumu (EGE BT): Odrencinin cevrim ici
o0grenme potansiyelini yiikseltmek icin kampis iginde farkl noktalarda hizmet
verecek, her tirli dijital, teknik sorununa yliz ylize cevap veren, uzman teknik
personelin gorevlendirildigi Bilgi Teknolojileri masalari olusturulmaldir. Ogrenciler,
Universite hayatlar boyunca akademik amagl bilgisayar kullanimina daha fazla zaman
ayirma noktasinda tegvik edilmelidir.

EDUROAM kullanimi ile ilgili farkindalik olusturulmasi: BT masalari araciliiyla,
ogrencilerin  kampus icinde internet erisimini nasil saglayacaklari konusunda
farkindalik olusturulmali, gérsel materyaller tasarlanarak 6grenci isleri panolarinda
ayrica paylagiimalidir.

Kiitiiphane ici hizli teknoloji destek noktalari olusturulmasi: Odrencilerin dokiiman
indirme, dokiman yikleme, mail gbnderme vb. daha kisa streli igslemlerini, hizh
gerceklestirebilecegi bilgisayar kullanim noktalari olusturulabilir. Kiitiiphane iginde ve
ogrencinin ayakta hizmet alacagi bu noktalar, 20 dk. kullanim ile sinirlandirilabilir.

Kitiphane ici arastirma salonu: Kuttiphane icinde, yiksek hizda bilgisayar ve gugli
internet erisimi saglanmis, arastirma-6dev hazirlama konusunda hizmet verecek ayri
bilgisayar laboratuvarina ihtiyag vardir. Esnek galisma saatlerinin olmasi; kullanimin
randevu ve sire ile sinirlandiriimasi, daha fazla 6grencinin dengeli bir sekilde bu
hizmetten yararlanmasina neden olabilir.

Fakiilte bilgisayar laboratuvarlarinin acik tutulmasi: Ogrencinin kendi fakiiltesinde
bilgisayar erisimini kolaylastiracak diizenlemelerin gerekliligi acikca gdziikmektedir.

Tim 6drencilere zorunlu, kiitiiphane -arastirma editimi veriimesi: Universiteyi
kazanan &grenciler ilk yillarinda akademik arastirma yapma konusunda tesvik
edilmelidir. Tim o6grenciler; internet lizerinde glivenli bilgiye ulasma, veri tabani
kullanimi, makale indirme, intihal programi kullanma konularinda egitim almalidir.
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 Universitelerin sosyal sorumluluk projelerinde “6grencilerin dijital esitsizligi” konusu
giindeme alinmaldir: Ege Universitesine bagl enstitii/fakiilte/yiiksekokullarda
6grenim goren tiim 6grencilerin katilimini hedefleyen nicel dijital yeterlilik arastirmasi
yasama gegirilmelidir. Her fakiilte kendi 6grencisinin dijital yeterlilikleri ve 6grenciler
arasindaki dijital esitsizlikleri belirleme noktasinda tesvik edilmelidir.

o Internet cekim giiciinii iyilestirici c6ziimler: Uzaktan egitim siirecinde dgrencilere 32
GB internet erisimi saglanmistir. Ancak KYK'da kalan 6grenciler, kampis iginde
ozellikle de yurt binasinda internetin “¢ok yavas olmasi”, “internete baglanamama”,
“anlik internet kesintisi” problemlerini dile getirmistir. Bina icinde iken internetin

gekim gucd ile ilgili problem yasanmaktadir.

Sonuglarin Gorsel Sunumu
Bu arastirma ile ulasilan sonuglari gorsellestirmek icin asagidaki adimlar izlenmistir.

1. Adm: Ege Universitesi'nde 6grenim goéren, dijital sahiplik ve erisim baglaminda
kisitlari olan 6grencilere (dezavantaijli) iliskin deneyimlere dayall olarak, literatiirde bahsi
gegen dijital bélinme diizeyi/bigimleri Tablo 3'te aciklanmistir.

2. Adim: Temalar arasindaki ériintiiden yola ¢ikarak Sonu¢ Modeli olusturulmustur.
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Sekil 1: Sonug Modeli

Avantajin artmaya
devam etmesi

<€

Is diinyasina hazir olma/ls diinyasinda yer edinme
Yazilim/programlan yiiksek hizda kullanma

Meslek alaninin gerektirdigi yazilim-programlari
smif arkadaglarindan 6nce 6grenme

Ogretim iiyesi ile diyalog gelistirebilme
Kullanim becerisini derste sergileme

Yeni iletisim teknolojilerini kullanim becerisi
geligtirme

Bilgisayar/akilli teknoloji/giiclii internet
baglantisina sahip olma

&

Dezavantajin
derinlesmesi

Bilgisayar/akill teknoloji/giiclii internet
baglantisina sahip olamama

Dersi asenkron takip (Hibrit egitim dénemi)
Ogretim iiyesi ile diyalog kuramama

Ders basarisina negatif etki

Rekabette geride kalma

Negatif duygular

Aragtirma-6dev hazirhig i¢in daha fazla gaba ve
zaman harcama

Sosyal hayatin disinda hissetme

Meslek alanminin gerektirdigi yazilim-programlar
kullanmada diistik beceri/diisiik hiz
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Investigation of Local People's Attitudes Towards Sustainable Tourism
Development Regarding Cave Tourism?

Abstract

Caves formed naturally through geological processes or artificially by human intervention-particularly by
excavating easily workable materials-play a significant role in shaping tourism demand as major tourist
attractions. In recent years, the shift in tourism demand from mass tourism to alternative forms has
increased interest in cave tourism, which constitutes an important segment of the global tourism market.
Given its critical role in achieving long-term success in tourism, identifying and securing local community
support for tourism development is a key factor. However, empirical studies that investigate residents’
attitudes toward sustainable tourism development specifically within the context of cave tourism remain
scarce in the literature. In this context, the present study aims to fill this gap by analyzing the attitudes of
residents toward sustainable tourism development in relation to cave tourism. A quantitative research design
was adopted, and the Sustainable Tourism Attitude Scale (SUS-TAS) was utilized. The application of the
SUS-TAS scale specifically to the case of Cankiri contributes to the scale’s national-level validity and reflects
the study’s originality by examining the three main pillars of sustainable tourism (social, economic, and
environmental) in an integrated manner. Using a convenience sampling method, 600 questionnaires were
distributed; after eliminating those deemed unsuitable for analysis, a total of 568 valid responses were
included. Data were analyzed using reliability analysis, factor analysis, t-tests, and ANOVA. Findings reveal
that residents generally hold a supportive attitude toward sustainable tourism development, with the age
variable significantly influencing all dimensions except long-term planning. Another key finding is that the
length of residence in the region affects attitudes: individuals who have lived in the area for a shorter period
place more emphasis on perceived social costs and economic benefits. As a pioneering study in analyzing
residents’ attitudes toward sustainable tourism development in the specific context of Cankiri, the results
suggest a general support for sustainability, albeit with concerns regarding the social costs associated with
tourism growth. According to the findings, the primary interest of Cankir’s residents is focused on
environmental sustainability, which reflects their sensitivity toward preserving resources for future
generations and their support for the responsible integration of these resources into tourism activities. The
results underscore the importance of encouraging local community participation and promoting awareness
of resource conservation as vital components of sustainable tourism. Another notable finding is that although
tourism activities in Cankiri have not yet reached a high level of development, a portion of the participants
reported discomfort with tourism and perceived its social costs. This highlights the importance of considering
local attitudes and concerns in the planning and implementation of tourism strategies. The most significant
limitation of this study lies in its temporal and sample constraints and its reliance on the statements within
the SUS-TAS framework. Future research should incorporate open-ended questions to better understand
the specific issues that concern residents and the perceived negative social impacts of tourism. Moreover,
adopting a mixed-methods approach that combines both quantitative and qualitative data could yield more
comprehensive and nuanced insights.

Keywords:Cave Tourism, Sustainable Tourism, Local Community, Tourism Development Regarding, Gankiri

Yerel Halkin Magara Turizmine Iliskin Siirdiiriilebilir Turizm Gelisimine
Yonelik Tutumlarinin Incelenmesi?

0z

Jeolojik siirecler sonucunda dodal olarak olusan ya da insanlarin islenmesi kolay maddeleri kazmalari
sonucunda yapay olarak olusturulan madaralar birer turistik ¢ekim unsuru olarak turistik talebin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Son vyillarda turizm talebinin kitle turizminden alternatif turizm
gesitlerine kaymasi, kiresel turizm pazarinin énemli bir yéniini olusturan madara turizmine yonelik ilgiyi
artirmistir. Turizmde uzun vadeli basari elde edilmesindeki anahtar roliinden dolay! yerel halkin turizm
gelisimine yonelik tutumlarinin belirlenmesi ve destedinin saglanmasi 6nemli bir faktdrdir. Ancak madara

! Ethical approval for this study was obtained from the Ethics Committee of Cankiri Karatekin University on 20.12.2023, with
decision number 37.

2 Bu calisma igin etik onay, Cankiri Karatekin Universitesi Etik Kurulu'ndan 20.12.2023 tarih ve 37 sayili olarak alinmistrr.
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turizmi 6zelinde yerel halkin siirdiirilebilir turizm gelisimine yonelik tutumlarini ampirik verilerle inceleyen
calismalarin sayisi literatiirde oldukga sinirlidir. Bu baglamda galisma, s6z konusu boslugu doldurmayi ve
madara turizmi baglaminda yerel halkin siirdirilebilir turizm gelisimine yonelik tutumlarini analiz etmeyi
amaclamaktadir. Arastirmada nicel ydntem benimsenmis ve Siirdiiriilebilir Turizm Tutum Olgegi (SUS-TAS)
kullaniimistir. Siirdiiriilebilir Turizm Tutum Olgegi'nin Cankiri 6zelinde uygulanmasi 6lcegdin ulusal diizeydeki
gegerliligine katki saglarken, sirdirilebilir turizmin {ic temel boyutunun (sosyal, ekonomik, gevresel)
birbiriyle iligkili olarak incelenmesi calismanin temel 6zgiinliilii yansitmaktadir. Kolayda &rnekleme
yontemiyle 600 kisiye anket uygulanmig; analiz icin uygun bulunmayan formlar elendikten sonra 568 gegerli
anket degerlendirmeye alinmistir. Veriler lzerinde givenilirlik, faktér analizi, t-testi ve ANOVA analizleri
uygulanmistir. Bulgular, yerel halkin siirdiirllebilir turizm gelisimine yonelik genel olarak destekleyici bir
tutuma sahip oldugunu ve yas degiskeninin uzun vadeli planlama disindaki tiim boyutlarda etkili oldugunu
ortaya koymaktadir. Ikamet siiresinin yerel halkin tutumlar tizerinde etkili oldugu, arastirmanin yiriitiildigi
bélgede daha kisa siiredir yasayan bireylerin sosyal maliyetlere ve ekonomik faydalara daha fazla énem
verdigine dair bulgusu da arastirmanin dider sonuclari arasinda yer almaktadir. Cankiri 6zelinde yerel halkin
surddrlebilir turizm gelisimine yonelik tutumlarini analiz etmede 6ncl olan bu calismada, genel olarak
strdurdlebilir turizm gelisiminin desteklendidi, ancak turizm gelisiminin sosyal maliyetleri konusunda belirli
bir endise tasindidi sonucuna varilmistir. Arastirma sonuglarina gére Cankiri'da ikamet eden yerel halkin
turizm gelisimine yonelik 6ncelikli ilgisi gevresel stirdiirllebilirlik odakhidir. Bu bulgu, yerel halkin kaynaklarin
gelecek nesiller igin korunmasi konusunda duyarl oldugunu ve bu kaynaklarin turizm faaliyetleri ile uyumlu
bir sekilde kullanilmasini destekledigini gostermektedir. Calismanin bulgulari, yerel halkin turizm gelisimine
aktif katiiminin ve yerel kaynaklarin korunmasi konusundaki hassasiyetinin sirdirilebilir turizm igin énemli
oldugunu vurgulamaktadir. Arastirmanin bir diger dikkat cekici sonucu ise Cankiri'da turizm faaliyetleri
yiiksek bir gelismislik diizeyine ulagmamis olsa da katilimcilarin bir kisminin turizmden rahatsiz olduklarini ve
turizm gelisiminin sosyal maliyetlerini hissettiklerini belirtmis olmalaridir. Bu bulgu, yerel halkin turizm
faaliyetlerine yonelik tutum ve endiselerinin dikkate alinmasi ve turizm planlamasi ve uygulamasina
katihmlarinin saglanmasi agisindan 6nemlidir. Bu galismanin en 6nemli kisithhigi, sadece belirli bir donemde,
sinirli bir 6rneklemle ve SUS-TAS olgedindeki ifadeler baglaminda gergeklestirilmis olmasidir. Gelecekteki
calismalarda acik uclu sorularin kullaniimasi, yerel halkin tam olarak nelerden rahatsiz oldugunu veya
turizmin ne gibi olumsuz sosyal etkileri oldugunu diislindiigiini anlamaya yardimci olacaktir. Gelecek
galismalarda hem nicel hem de nitel verilerin kullanilarak goklu yontem yaklasiminin benimsenmesiyle daha
kapsamli analizler yapilabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Magara Turizmi, Strdiirilebilir Turizm, Turizm Gelisimine Yonelik Tutum, Yerel Halk, Cankiri
Giris

Madaralar iglerinde barindirdiklari dodal glizellik ve gizem nedeniyle turizm icin dnemli
potansiyel kaynaklar olarak kabul edilmektedir. Kiiresel turizm pazarinin ¢ok 6nemli bir
yonini olusturan madara turizmi diinyanin bazi bélgelerinde onlarca yildir siirdiiriilen aktif
bir ekonomik faaliyet bicimidir. 1980'lerin basinda 26 milyon kisi tarafindan ziyaret edilen
madaralar glinimiiz itibari ile uluslararasi alanda biytk bir popiilerlik kazanmis ve 6nemli bir
turizm gelisimi kazanmistir (Anti¢ ve digerleri, 2022, s.288). Diinyada en énemli jeoturizm
kaynaklari arasinda yer alan ve her gecen giin daha fazla sayida ziyaretgi ceken madaralar,
yirminci ylzyildan itibaren gérece daha fazla turistik amagla kullanilmaya baslanmis olup
gliniimiiz itibari ile 6zel miilk sahiplerine, yerel topluluklara, magaracilik organizasyonlarina,
Ozel tesebbilislere ve sirketlere gelir kaynadi olusturmustur (Chiarini ve digerleri, 2022, s.3).
Diinyanin en gok ziyaret edilen jeolojik dzellikleri arasinda yer alan, diinya ¢apinda 1200'den
fazla magara her yil 70 milyondan fazla ziyaretgi cekmekte ve sadece giris licretlerinden elde
edilen tutar 800 milyon Euro'ya ulagsmaktadir (Chiarini ve digerleri, 2022, s.1). Glniimiizde
madaralara ev sahipligi yapan destinasyonlardaki yerel yonetimler de daha fazla ziyaretgi
cekme potansiyelleri nedeniyle bu magaralarin ticarilestiriimesine ve korunmasina biiytk ilgi
gostermektedir.
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Trkiye, genis bir ylizeylime sahip olup énemli bir bdlimi karstlasmaya uygun kayaclarla
kaplidir. Avrupa Ulkeleri arasinda karstik alanlarin genisligi bakimindan birinci siradadir. Bu
kayaclarda yer alan yeralti ve yer (sti sularinin etkisiyle olusan dogal magaralarda yogun bir
sekilde gelisimin beklendigi distintilmektedir. Tirkiye'deki madara sayisi hakkinda kesin bir
rakam vermek zor olsa da karstik alanlarda yapilan arastirmalara dayanarak yaklasik 35.000-
40.000 madara olabilecegi tahmin edilmektedir. Madaralarin tamaminin heniiz etiit
calismalarinin tamamlanmamis olmasi nedeniyle kesin bir sayr vermek mimkin degildir
(MTA, 2023). ic Anadolu Bélgesi ile Karadeniz Bélgeleri arasinda gegis olusturan bir iklime
sahip olan ve her iki bolgeye ait karakteristik iklim &ézellikleri gériilmekte olan Cankiri (Kuter,
2007, s.72); basta dag ve kis turizmi, yayla turizmi ve magara turizmine yonelik olmak lizere
pek cok 6nemli turistik cekiciliklere ev sahipligi yapmaktadir. Cankiri merkez ilcesine 19
kilometre mesafede yer alan Cankiri Kaya Tuzu Madarasi, Hititler doneminden bu yana
isletildigi tahmin edilen ve Tirkiye'nin en blyik kaya tuzu rezervine ev sahipligi yapan bir
alandir (T.C. Cankirni Valiligi, 2023). Bu &zellikleriyle birlikte, Cankiri Kaya Tuzu Madgarasi
turizm agisindan buiylk bir ¢gekim merkezi olarak dnem arz etmektedir. Diinyada en énemli
jeoturizm kaynaklari arasinda yer alan ve énemli sayida ziyaretgi geken madaralar, yirminci
ylzyildan itibaren goérece fazla turistik amagla kullaniimaya baglanmis ve &zel miilk
sahiplerine, yerel topluluklara, magaracilik organizasyonlarina, 6zel tesebblslere ve sirketlere
gelir kaynadi olusturmustur (Chiarini ve digerleri, 2022, s.3). Buradan hareketle Cankiri ili igin
de tuz magarasi yerel ekonominin canlandiriimasi agisindan 6nemli firsatlar barindirmaktadir.
Ancak turizm faaliyetlerinden kaynaklanan olumlu ekonomik etkilerin, ziyaretci sayisinin ve
memnuniyetinin artiriimasi, bélge sakinlerinin turizm ve turistlere yonelik hosgdrisiniin
gelistirilmesinin yani sira stirdtrllebilir turizm gelisimi politikalari ile yakindan iliskilidir (Kim
ve digerleri, 2008, s.300). Magdara turizmine yonelik artan ilgi ve turizm gelisimine paralel
olarak yerel halkin elde edebilecegi pek c¢ok fayda gdz o©niinde bulunduruldugunda,
surdrilebilir bir turizm gelisiminde koruma kullanma dengesinin saglanmasi ve yerel halkin
turizm gelisimine yonelik tutumlarinin belirli araliklarla dlcliimesi de (zerinde durulmasi
gereken konular arasindadir. Dolayisiyla magara turizmi agisindan onemli bir potansiyel
barindiran ve bu noktada 6nde gelen turizm destinasyonlarindan biri olan Cankir’'nin yerel
halkin bakis acisiyla strdurilebilir turizm gelisimine yoénelik tutumun ortaya koyulmasi énem
arz etmektedir. Bu arastirmada, Cankiri ilinde yasayan yerel halkin madara turizmi
kapsaminda sirdurulebilir turizm gelisimine yénelik tutumlarinin belirlenmesi amaglanmistir.

1. Kavramsal Kuramsal Cerceve
1.1. Magara Turizmi
Insanlarin sirekli yasadiklari alanlar disinda yaptiklari seyahat ve konaklamalar cergevesinde

meydana gelen iliski ve olaylarin biitiin olan turizm, gittikge artan hava degisimi ve dinlenme
gereksinimine, doga ve sanatla beslenen g6z alici glizellikleri tanima istedine, doganin
insanlara mutluluk verdigi inancina dayanan modern cada 0©zgl bir olay olarak
tanimlanmaktadir (Bahar ve Kozak, 2008, s.28). Genel olarak sularin asindirmasi ve
oymaslyla ortaya gikan biyik yer alti ve yer Ustl bosluklari olarak tanimlanan madaralarin,
gorsel, sportif, saglik ve kiiltiir agisindan sahip oldugu 6zellikler, turizme kaynak olusturarak
madara turizmini ortaya cikarmistir. Tarih boyunca barinak, ibadet merkezi, yiyecek
depolama gibi amaclar dogrultusunda kullanilan; karakteristik ortamlari, kendilerine 6zgi
atmosferleri ve sira disi 6zellikleriyle antik caglardan beri ilgi gekmeye devam eden madaralar
giinimiizde de en ilgi cekici cazibe merkezlerinden biri olarak kabul edilmektedirler (Anti¢ ve
digerleri, 2020, s.2).
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Etkileyici bir manzara olmasinin yani sira, jeolojik tarihin, gevresel ve iklimsel evrimin ve erken
insan uygarliklarinin izlerini tasidiklar igin degerli bilimsel bilgi kaynaklari olan magaralarin
turizm amagcl kullanimi olan magara turizmi, popller doga turizminin yani sira jeolojik ve
arkeolojik turizm gibi diger 6zel turizm tirleriyle de yakindan iliskilidir (Psatha, 2024, s.26).
Sundudu bazi 6zellikler (labirentler, dar gegitler, yliksek nem ve dogal isik eksikligi) nedeniyle
Ozel ilgi turizminin bir sekli olan madara turizmi, macera turizmi veya kirsal turizme dahil
edilmistir (KneZevi¢ ve Zikovi¢, 2011, s.12). Magara turizminin &nemi ekonomik
buyikliginden de anlasiimaktadir. Turizm amagli kullanilan magaralarindan elde edilen gelir
kiiresel olarak yilda 2,3 milyar dolari asarken, dogrudan ve dolayl etkilerinin 100 milyon kisiye
ulastigi tahmin edilmektedir (Ticar ve digerleri, 2018). Dolayisiyla madaralar, énemli bir
turistik cazibe merkezi haline gelebilecek degerli bir kaynak ve bulunduklari bélgenin sosyal,
ekonomik ve turizm agisindan gelisimi icin bir katalizér roli Ustlenebilecek olusumlardir.
Ancak bu durum, madaralarin turizm amacl kullaniminin kolay ve sorunsuz oldugu anlamina
gelmemektedir; zira kirilgan ekolojik kaynaklar olan madaralarin turistik temelde kullanimi
hassas bir planlama gerektirmektedir. Literatirde madaralarin ekonomik ve cevresel
etkilerine yonelik ¢ok sayida calisma bulunmasina karsin, bu olusumlarin yerel halk Gizerindeki
sosyo-kiiltiirel etkilerine iliskin arastirmalar sinirhdir. Calisma, Cankiri'daki magara turizmi
Ozelinde, gevresel surdurdlebilirlik, algilanan sosyal maliyetler ve ekonomik faydalar gibi
boyutlarda yerel halkin algi ve tutumlarini analiz ederek literatiire 6zglin bir katki
sunmaktadir.

1.2. Siirdiiriilebilir Magara Turizmi

GUndmiz modern diinyasinda g¢evrenin korunmasi, sosyal esitlik ve ekonomik kalkinmayi
iceren surdurulebilirlik, kiiresel diizeyde bir dncelik haline gelmistir. Turizm sektéri agisindan
ise 1970'lerden itibaren turizm gelisiminin gevresel, ekonomik ve sosyo-kiltiirel etkileri
lizerinde durulmaya baslanmistir (Buonincontri ve digerleri, 2021, s.1). Sirdrilebilir turizm
gelisimi, uluslararasi turist hareketliliginin artmasi ve bunun paralelinde olumsuz cevresel
etkilerin cogalmasiyla birlikte, turistik arz kaynaklarinin ve kiilttirel mirasin stirdiirilebilirligini
destekleyecek politika ve stratejilerin gelistiriimesinde kilit bir rol Ustlenerek turizmin
gelecegini sekillendirmektedir (Go ve Kang, 2023, s.382). Sirdurilebilir turizm, dogal mirasi
ve biyolojik cesitliligi korumak (strdurdlebilirligin cevresel boyutu), ev sahibi toplumun
kimligine ve kiiltlirel 6zglinliigiine saygi géstermek (suirdirilebilirligin sosyal boyutu) ve uzun
vadeli sosyo-ekonomik faydalar saglamak (surdriilebilirligin ekonomik boyutu) igin gevresel
kaynaklarin kullanimini optimize etmeyi gerektirir (Buonincontri ve digerleri, 2021, s.1).

Madara turizminin sistematik gelisimi yerel topluluklara, madaracilik organizasyonlarina ve
isletmelere yeni gelirler saglamis, magaralara ve gevresine yonelik altyapi eksikligi nedeniyle
az sayida kisiye hitap eden bir turizm seklinden, pek ok kisi igin popller birer cazibe merkezi
olmasini saglamistir (Psatha, 2024, s.27). Bununla birlikte kitle turizminin cazibesi, hassas
jeolojik olusumlar Uzerindeki baskilarin artmasina neden olmus, koruma ve strdirilebilir
yOnetim ihtiyacini 6én plana c¢ikarmistir. Dowling ve Newsome (2017, s.122), madara
turizminin gelistirilmesinin yerel topluluklar giiglendirdigini ve onlara bdlgenin énemli jeolojik
sureglerini, 6zelliklerini, zaman dilimlerini, jeolojiyle baglantili tarihi temalar veya olaganiistii
jeolojik glizelliklerini tanitma ortak hedefiyle uyumlu ortakliklar gelistirme firsati verdigini
belirtmektedir. Okonkwo ve digerleri (2017, s.16), da bu goriisi destekleyerek, magaralarin
uygun sekilde kullaniimasi halinde ev sahibi topluma sosyal, ekonomik ve cevresel faydalari
hizla artirma potansiyeline sahip oldugu goristindedir. Bu nedenle, paydaslarin siirdiiriilebilir

Hitit Journal of Social Sciences ¢ Volume 18 ¢ Issue 1 ¢ 2025 120



| Yakup 6ZTURK

turizm gelisiminde madara turizminin potansiyeline iliskin bir degerlendirme yapmalari
gerekmektedir (Mumbengegwi ve digerleri, 2023, s.34). En eski ve en 6nemli turistik cazibe
merkezleri arasinda yer alan magdaralarin ézel iklim ve gevre kosullarinin tasima kapasitesini
zorlayacak diizeyde gok sayida turistin baskisi altinda oldugu durumlarda magdara turizminin
odak noktasi madara ortaminin ve cevresinin korunmasi olmalidir (Ticar ve diderleri, 2018,
s.344). Hassas eko sistemlerin bulundugu alanlarda turizm gelisimine yonelik her tirli
girisimin slrdrdlebilirlik ilkelerine uygun olmasi gerektiginden, madaralarin turistik amagh
kullaniminda da tagima kapasitesi ve koruma temelinde kullanim yaklagiminin benimsenmesi
gerekmektedir. Turistik ziyaretlere aclk magaralarda ziyaretgiler genellikle yapay olarak
aydinlatlmis yiriyls yollarinda bir rehberi takip ederek magaralarin dogal giizelligini
deneyimleyebilmektedirler. Genel olarak madaralar, turizm kaynakl bozulmalara karsi
oldukca hassas olan istikrarli ancak kirilgan bir kapali ortama sahiptir ancak turistler 6zellikle
dogal glizellikleri nedeniyle magaralara ilgi duymakta ve varliklarinin bu tiir ekosistemlerde
ne tir bir etki yaratabileceginden genellikle habersiz olmaktadirlar. Turizm amach kullanilan
madaralarda yapilan calismalarda, ziyaretgiler tarafindan birakilan ¢oplerin madaralarda
bulunan suyu ve topraginin kalitesini degistirdigi, magara mikro iklimlerinin solunum ve insan
hareketlerinden etkilenerek karbondioksit konsantrasyonunda ve hava sicaklidinda
degisikliklere neden oldugu belirtilmistir (Ando ve Murakami, 2020, s.1867). Ziyaretgilerin
varligi magara sicakligi Gzerinde dogrudan etkilere sahip olabilirken, ayni anda ve ok sayida
insan tarafindan ziyaret edildiginde sicaklik artiglari "termal dalgalara" neden olur ve bu
dalgalar sonraki gilinlerde de devam edebilir. Yeralti mikro iklimindeki bu bozulmalar,
turistlerin nefesinin neden oldugu CO2 hava konsantrasyonundaki artisla birlikte, karbonat
¢ozlinmesini artirarak jeolojik olusumlara, yani madaraciklara zarar verebilir (Piano ve
digerleri, 2022, s.160).

Yerel halkin Cankirt Tuz Madgarasi'ndaki madara turizmi gelisimine iliskin tutumlarinin
belirlenmesinin amaclandigi bu calismada nicel yontem kullaniimistir ve verileri toplamak igin
ise anket tekniginden yararlaniimistir. Cankiri Belediyesi kurumsal web sitesi (izerinden
edinilen bilgilere gére, ulagimin 13 km'lik bolimintn kdéy grup yolu ile 5 km’lik bélimiindn
ise Turizm Yolu ilan edilen magara baglanti yolu ile saglandigi Gankiri Tuz Magarasi aylik 10
binin lizerinde ziyaretci agirlamaktadir (T.C. Cankiri Belediyesi, 2023). TUIK (2023), verilerine
gore toplam nifusu 195.766 olan Cankiri ilinin 15 yas ve Uzeri nifus ise 159.986 kisiden
olugsmaktadir. Ilin merkez niifusu ise toplamda 100.596 kisidir. Calisma kapsaminda evrenin
tamamina erismenin  mimkin olmamasi sebebiyle, tesadlfi olmayan &rnekleme
ybntemlerinden kolayda érnekleme yontemi tercih edilmis ve Ural ve Kilig (2013, s.47)'In
belirttigi evren blyiklikleri dikkate alinarak érneklem biyUkligi 382 olarak belirlenmistir.
Toplam 600 adet anket formu Aralik 2023-Ocak 2024 tarihleri arasinda arastirmaya katiimayi
gondlli olarak kabul eden yerli halka dagitiimistir. Doldurulan anketlerin incelenmesinde
analize uygun olmadigi belirlenen 32 adet anket veri setinden gikariimis ve 568 kullanilabilir
anket degerlendirmeye alinmistir. Arastirma Oncesinde arastirmanin uygulanabilirligi
konusunda bilimsel arastirmalar etigi agisindan bir sakinca olmadigi ve kullanilan verilerin
toplanabilmesi icin gerekli olan etik kurul izin karari Cankiri Karatekin Universitesi, Fen,
Matematik ve Sosyal Bilimler Etik Kurulu’'ndan 20.12.2023 tarih ve 37 numarall toplantisi ile
alinmigtir.
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2. Yontem

Arastirma amaci dogrultusunda kullanilan anket katiimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri ve
madara turizmi gelisimine iliskin tutumlarini belirlemek (zere iki bélimden olusmaktadir.
Anketin ilk bolima, katimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas, egitim, hane
halki blyikligl, aylik gelir, istihdam ve ikamet siresi) iliskin yedi sorudan olusmaktadir.
Ikinci bolimdeki ifadeler, yerel halkin sirdirilebilir turizm gelisimine yénelik tutumlarini
6lcmek icin Choi ve Sirakaya (2005) tarafindan gelistirilen, Sirakaya-Turk ve digerleri (2008)
ve Obradovi¢ ve digerleri (2023)'in galismalarinda da kullanilan 6lgeklerden uyarlanmistir.
Calisma amaci dogrultusunda kullanilan sirdirlebilir turizm tutum (SUS-TAS) 6lgegi, Choi
ve Sirakaya (2005) tarafindan yerel halkin turizmin sirdirlebilirligine yonelik tutumunu
6lgmek Uzere gelistirilmis olup; 44 ifade ve 7 boyuttan olusmaktadir. S6z konusu yedi faktor;
cevresel sirdurilebilirlik, algilanan sosyal maliyetler, algilanan ekonomik faydalar, toplum
katihminin en Ust diizeye cikariimasi, uzun vadeli planlama, ziyaretgi memnuniyetinin
saglanmasi ve toplum merkezli ekonomidir. Sirakaya-Turk ve digerleri (2008), SUS-TAS
olceginin gegerliligini desteklemek (izere bir aragtirma gergeklestirmis ve orijinal Olgekteki
ifade sayisi 44'ten 33'e dislrilmis olmasina ragmen, yenilenen Olgek iyi psikometrik
ozellikler gostermistir. Ayrica SUS-TAS 6lgeginin kisa versiyonun benimsenmesi ve gerekli
durumda yerel kosullari yansitacak sekilde revize edilmesi onerilmistir (Arslan ve digerleri,
2023). Obradovi¢ ve digerleri (2023), SUS-TAS o6lgeginin gegerliligi ve givenilirligini saglamak
amaciyla faktdr analizleri gergeklestirmis ve daha tutarli, bélgesel dzelliklere uygun sonuglar
elde edebilmek igin bazi ifadeleri dilsel ve kiltirel uyum agisindan yeniden formile etmistir.
Calismada oncelikle, 42 maddelik sirdirdlebilir turizm tutum o6lcedinin faktoriyel yapisi
incelenmis ve diisiik faktor yikleme dederleri nedeniyle bes ifade analizden cikarilarak 37
ifade lizerinden devam edilmistir. Bu calismada da gegerlik ve glivenirlik analizleri Obradovi¢
ve diderleri (2023) tarafindan yapilmis olan SUS-TAS o6lgeginin 37 ifadeden olusan kisa
versiyonu kullanilmigtir.  Sirdurdlebilir  turizm gelisimine yonelik ifadeler Kesinlikle
katiimiyorum-Kesinlikle katillyorum seklinde begsli Likert tipi dlgekle dlglilmustir. Calismada
oncelikle, anket bir 6rneklem (zerinde test edilerek 6lgek ifadelerinin anlasilirigi kontrol
edilmigtir.

Calisma kapsaminda oOncelikle arastirmada kullanilan veriler izerinde uc deder, normallik
testleri yapilarak oOlgek guvenilirlik analizine tabi tutulmus, Olgegin yapisal ve faktoriyel
gecerliligi test edilmistir. Bir 6lgegin farkli gruplarda veya ayni grubun degisik drneklerinde
benzer sonuglar vermesi, arastirmanin giivenilir oldugunu gosterir (Sencan, 2005, s.11). Ural
ve Kilig'a (2013, s.280) gdre, glvenilirlik analizi, bir dlgme aracinin ifadeleri arasindaki igsel
tutarlihdi degerlendirmek igin kullanilir ve érneklemden veri toplamak igin gelistirilen bu
araclarin ne kadar uyumlu oldugunu ortaya koyar. Olgeklerin giivenirligini degerlendirmek
icin yaygin olarak kullanilan Cronbach Alpha katsayisinin dnerilen esik dederi 0.70 ve Uzeridir
(Ural ve Kilig, 2013, s.280). Tablo 1’de yer alan sonuglara gére bu calismada kullanilan dlgege
iliskin glvenilirlik kat sayisi tiim boyutlar icin esik degerin (izerindedir.
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Tablo 1. Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi Sonuglar

Boyutlar / ifadeler Faktor Yiikii X S.s.
Cevresel siirdiiriilebilirlik- CS (Varyans Yiizdesi: 25,888- a: 0,855) 4,84 0,362

CS1 0,758 4,88 0,454
CS2 0,617 4,87 0,486
GS3 0,829 4,90 0,368
CS4 0,732 4,86 0,450
GS5 0,814 4,82 0,502
CcS7 0,604 4,73 0,574
Algilanan sosyal maliyetler —ASM (Varyans Yiizdesi: 17,341 - a: 0,917) 1,91 0,997

ASM1 0,645 2,46 1,224
ASM2 0,814 1,76 1,164
ASM3 0,874 1,76 1,168
ASM4 0,928 1,62 1,103
ASM5 0,742 1,90 1,255
ASM6 0,788 1,68 1,251
ASM7 0,660 2,23 1,370
Algilanan ekonomik faydalar —AEF (Varyans Yiizdesi: 7,162- a: 0,854) 3,70 0,830

AEF1 0,539 3,01 1,196
AEF2 0,733 3,97 1,032
AEF3 0,671 3,31 1,276
AEF4 0,925 3,89 1,048
AEF5 0,658 3,60 1,265
AEF6 0,809 4,17 1,028
AEF7 0,793 4,00 1,089
Toplum katiliminin en iist diizeye cikarilmasi —TK (Varyans Yiizdesi: 6,067- a: 0,792) 4,16 0,776
TK1 0,647 4,30 0,884
TK3 0,531 4,03 1,020
Uzun vadeli planlama —UVP (Varyans Yiizdesi: 5,093- a: 0,871) 4,60 0,582

UVP1 0,737 4,58 0,662
UvP2 0,826 4,65 0,666
UVP4 0,750 4,53 0,798
UVP5 0,828 4,66 0,700
UVP6 0,932 4,61 0,748
Ziyaretci memnuniyetinin saglanmasi —ZM (Varyans Yiizdesi: 3,503- a: 0,761) 4,46 0,653
M1 0,749 4,59 0,772
M2 0,734 4,62 0,768
ZM3 0,497 4,27 0,989
ZM4 0,607 4,38 0,879
Toplum merkezli ekonomi-TME (Varyans Yiizdesi: 3,291- a: 0,820) 3,88 1,148

TME1 0,805 3,81 1,274
TME2 0,870 3,96 1,219

Faktor yiklerinin genel olarak en az 0,32'nin (zerinde olmasi dnerilmektedir (Glrbiz ve
Sahin, 2015, s.304). Analiz sonucunda cevresel sirdirdlebilirlik, uzun vadeli planlama,
toplum katihmi ve sosyal maliyetler boyutlarinda birer ifade distik faktdr yiki nedeniyle
model disina cikarilmistir. Ilk faktér, faktor yiikii en az 0,604 olarak belirlenen alti ifade
icermektedir. Bu faktdr Cevresel Sirdirilebilirlik olarak adlandiriimistir ve x=4,90 ile en
yiiksek ortalama degere sahiptir. ikinci faktér, Algilanan Sosyal Maliyetler olarak
adlandinimistir. Toplam yedi ifadeden olusan algilanan sosyal maliyetler boyutu tim 6lgek
icerisindeki en disik ortalama dedere (x=1,62) sahip ifadeyi barindirmaktadir. Turizm geliri,
turizmin toplum Uzerindeki etkisi ve yeni pazarlarin yaratimasi gibi turizm gelisiminin
ekonomik etkileriyle ilgili olan Uglincli faktdr yedi ifadeden olugsmaktadir ve Algilanan
Ekonomik Faydalar (en yiksek x=4,17) olarak isimlendirilmistir.

Yerel toplumun turizm gelisimine katiimasina yonelik ifadelerin yer aldidi iki ifadeden olusan
dordinct faktdér Toplum Katilimi olarak isimlendirilmistir. Besinci faktér bes ifadeden
olusmaktadir ve Uzun Vadeli Planlama ile ilgilidir. Ziyaretgi Memnuniyetinin Saglanmasi olarak
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adlandirilan Altinci faktor dort ifadeden olusmaktadir. Toplum Merkezli Ekonomi adini tagiyan
son faktdrde ise iki ifade bulunmaktadir.

Tabachnick ve Fidell (2013, s.80), Olgekte yer alan ifadelerinin carpiklik ve basiklik
degerlerinin -1,5 ile 1,5 arasinda olmasi halinde verilerin normal dadilim gosterdigi seklinde
yorumlanacadini belirtilmistir. Arastirma kapsaminda katiimcilardan elde edilen verilerin s6z
konusu esik degerler araliginda oldugunun ve normal dagiim o&zellikleri gosterdiginin
belirlenmesi sonucunda parametrik analiz yontemleri kullaniimistir. Bu kapsamda demografik
ozelliklere iliskin veriler icin frekans analizi, yerel halkin siirdirilebilir magara turizmi
gelisimine yonelik tutumlari ile cinsiyet ve niifusa kayith olduklari yer degiskenleri arasindaki
farklihklar belirlemek amaciyla t-Testi testi yapilmistir. Katiimcilarin yas, egitim, gelir, hane
halki sayisi, meslek ve Cankiri'da ikamet sirelerine gore sirdirilebilir madara turizmine
yonelik gorisleri arasinda anlamli farkihidin olup olmadiginin tespitine yonelik One-Way
Anova Analizi yapilmistir.

3. Bulgular

Arastirma katiimcilarina ait demografik bilgiler Tablo 2'de yer almaktadir. Katiimcilarin
demografik 6zellikleri incelendiginde, cinsiyet degiskeninde 288 kisi ile %50,7'sinin kadin ve
280 katihmci ile %49,3'linlin erkek; yas degiskeninde 342 kisi ile %60,2'sinin 25-29 yas, 23
kisi ile %4'Uniin 50-59 yas araliginda; egditim diizeyi degiskeninde 206 kisi ile %36,3'linlin
lisans, 186 kisi ile %32,5'inin lisansdst, 48 kisi ile %8,4'tnlin 6n lisans, 25 kisi ile %4,4'UGnln
lisans, 39 kisi ile %6,9'unun ilkdgretim egitim diizeyinde; gelir durumu degiskenine gore 280
kisi ile %49,3'Un{in asgari licret lizerinde gelir seviyesinde oldugu belirlenmistir. Tablo 2'de
yer alan verilere gore; katiimcilarin %22,7’si is¢i, %20,8'i kamu galisani ve %1,6’sI emekli
bireylerden olusmaktadir. Katiimcilarin nifusa kayith olduklari il agisindan ise %59'unun
Cankirt nifusuna, %41'inin ise diger illerin nifuslarina kayith olduklan belirlenmistir.
Katiimcilarin Cankir’'daki ikamet siireleri incelendiginde ise %43,3'lnlin 18 ve (zeri yildir,
%12,1'inin ise 6-11 yil arasi bir stiredir Cankiri'da ikamet ettikleri belirlenmistir. Katilimcilarin
%58,1'inin hane halki sayisinin 3-5 kisiden, %19,5'inin ise 1-2 kisiden olustugu belirlenmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Sosyo-Demografik Dagilimlari

Demografik Degiskenler Frekans %
Cinsiyet Kadin 288 50,7
Erkek 280 49,3
18-24 47 8,3
25-29 342 60,2
Yas Gruplari 30-39 103 18,1
40-49 53 9,3
50-59 23 4
ilkégretim 39 6,9
Lise 88 15,5
Egitim Diizeyi On lisans 166 29,2
Lisans 206 36,3
Lisansusti 69 12.1
Asgari (icret alti 158 27,8
Gelir Diizeyi Asgari licret 130 22,9
Asgari Ucret Ustl 280 49,3
1-2 kisi 111 19,5
Hane halki sayisi 3-5 kisi 330 58,1
5 kisi ve lizeri 127 22,4
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Tablo 2: Katilimcilarin Sosyo-Demografik Dagdilimlari (devami)

Kamu Calisani 118 20,8
Meslek Gruplan isci 129 22,7
Serbest Meslek 41 7,2
Emekli 9 1,6
Ticcar 19 3,3
Ogrenci 87 15,3
Issiz 34 6
Ev Hanimi 84 14,8
Diger 47 8,3
1 yildan az 76 13,4
1-5 yil arasi 101 17,8
ikamet siiresi 6-11 yil arasi 69 12,1
12-17 yil arasi 76 13,4
18 yildan fazla 246 43,3
. . Cankiri 335 59
Niifusa kayith olunan il Dider 233 )

Yerel halkin sirdirilebilir madara turizmi gelisimine yonelik tutumlarinin sosyo-demografik
ozelliklere gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin bagimsiz 6rneklemler T-testi ve
ANOVA testi sonuglari Tablo 3 ve Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 3'te yer alan bulgulara gore katiimcilarin yas degiskenleri uzun vadeli planlama faktor
haric tiim faktorleri etkilemektedir. 18-24 yas araliginda yer alan katilimcilar cevresel
surdurdlebilirligi diger yas grubundaki katilimcilara oranla daha az &nemsemektedirler. Egitim
degiskeni acisindan toplum merkezli ekonomi haricindeki tiim faktorler ile farklilasma tespit
edilirken, ilkogretim egitim dlizeyindeki katimcilarin diger egitim diizeyindeki katiimcilara
oranla gevresel sirdirilebilirlige daha az 6nem verdigi belirlenmistir. Katiimcilarin gelir
durumlar algilanan ekonomik faydalar, toplumsal katiminin en (st diizeye cikariimasi, uzun
vadeli planlama ve ziyaretgi memnuniyetinin saglanmasi ve toplum merkezli ekonomi olmak
lizere dort faktorl etkilemistir. Tablo 3 sirdirilebilir madara turizmi gelisimine yénelik tim
faktorlerde katihmcilarin meslekleri agisindan farkliliklar oldugunu gdstermektedir. Kamu
calisanlari gevresel surdirilebilirligi serbest meslek grubu ve ev hanimlarina kiyasla daha
fazla dikkate alinmaktadir. Emekliler toplum merkezli bir ekonomiyi tliccarlardan daha fazla
6nemsemektedir.

Ikamet siiresi de bélge sakinlerinin tutumlarini etkilemektedir. Bélgede en az yasayan yerel
halk, algilanan sosyal maliyetler ve algilanan ekonomik faydalari daha fazla dnemsemektedir.
Ayrica bodlgede 1-5 yil arasi bir sliredir yasayanlar daha uzun stiredir bdlgede yasayanlara
kiyasla algilanan sosyal maliyetlere daha fazla édnem vermektedir. Sosyo-demografik bir
ozellik olarak hane halki blyikligiini ve bunun sirdirilebilir turizm gelisiminin algilanmasi
Uzerindeki etkisi gbz oniinde bulunduruldugunda, 1-2 kisinin yasadigi evlerde yasayanlar
algilanan sosyal maliyetler ve ekonomik faydalar konusunda dider gruplara goére daha fazla
endise duymaktadirlar.

Katiimcilarin cinsiyet ve nifusa kayith olduklari il degiskenlerinin sirdirilebilir magara
turizmi gelisimine yonelik tutumlarini etkileyip etkilemedigini belirlemek icin badimsiz
Orneklem T-testi yapiimistir.
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Tablo 3: Katiimclarin Calisma Durumu, Hane Halki Biyikligi, Gelir, ikamet Siiresi ve
Siirdiirilebilir Magara Turizmi Gelisimi Faktérleri Arasindaki Iligki

Boyutlar F-ist. Tukey testi
Yas Gruplan
(1=18-24, 2=25-29, 3=30-39, 4=40-49, 5=50-59)
Gevresel surdurilebilirlik 4.856* 1<2,3,4,5
Algilanan sosyal maliyetler 13.063* 1>2,3,4,5; 2>3,4
Algilanan ekonomik faydalar 4,937 2<3,4
Toplum katiiminin en Ust diizeye gikariimasi 4.428* 2<5
Uzun vadeli planlama 0.717 /
Ziyaretgi memnuniyetinin saglanmasi 3.821* 1<4; 2<4
Toplum merkezli ekonomi 8.977* 1<4,5; 2<3,4,5

] Egitim Diizeyi
(1=Ilk6gretim, 2=Lise, 3=0n lisans 4=Lisans, 5= Lisansstti)

Gevresel surdurilebilirlik 13.376* 1<2,3,4,5; 3<4,5
Algilanan sosyal maliyetler 4.121 3>5
Algilanan ekonomik faydalar 6.142* 1<2; 2>3; 3<4
Toplum katiiminin en Ust diizeye gikariimasi 3.171* 455
Uzun vadeli planlama 7.419% 1<4,5; 3<4,5
Ziyaretci memnuniyetinin saglanmasi 5.542* 2<4; 3<4,5
Toplum merkezli ekonomi 2.709 /
Gelir Diizeyi

(1= Asgari Ucret alt, 2= Asgari Ucret, 3= Asgari lcret (istl)
Gevresel surdurilebilirlik 2.127 /
Algilanan sosyal maliyetler 0.113 /
Algilanan ekonomik faydalar 4.450* 2<3
Toplum katiiminin en Ust diizeye gikariimasi 4.348* 1<3
Uzun vadeli planlama 7.405* 1<2,3
Ziyaretci memnuniyetinin saglanmasi 8.691* 1<3
Toplum merkezli ekonomi 0.353 /

) Meslek Gruplarn ) ]
(1=Kamu Calisani, 2=Isgi, 3=Serbest Meslek, 4=Emekli, 5=Ticcar, 6=0grenci, 7=Issiz, 8=Ev Hanimi, 9=Diger)

Cevresel surdirlebilirlik 2,815* 1>3,8

Algilanan sosyal maliyetler 4,334* 2>4,5; 4<9; 5<9

Algilanan ekonomik faydalar 4,660* 1>5; 2<8; 5<8, 7<8

Toplum katiiminin en Ust diizeye ¢ikariimasi 4,278* 1>7,9; 2>7,9; 4>7,9; 7<8;
8>9

Uzun vadeli planlama 2,039* 5>8

Ziyaretci memnuniyetinin saglanmasi 1,761%* 1>8

Toplum merkezli ekonomi 3,121* 2<4; 4>5,8

ikamet Siiresi
(1=1 yildan az, 2=1-5 yil arasi, 3=6-11 yIl arasi, 4=12-17 yil arasi, 5=18 yildan fazla)

Cevresel surdirlebilirlik 5,896* 2<3,5
Algilanan sosyal maliyetler 14,941* 1>3,4,5; 2>3,4,5
Algilanan ekonomik faydalar 11,369* 1>2,3,4,5; 3<5
Toplum katiiminin en Ust diizeye ¢ikariimasi 2,937* 1>4

Uzun vadeli planlama 1,128 /
Ziyaretci memnuniyetinin saglanmasi 3,546* 1>2
Toplum merkezli ekonomi 8,876* 1>2; 2<5; 3<5

Hane Halki Sayisi
(1= 1-2 kisi, 2= 3-5 kisi, 3= 5 kisi ve Uzeri)

Cevresel surdirlebilirlik 2,392 /
Algilanan sosyal maliyetler 5,582* 1>2,3;
Algilanan ekonomik faydalar 10* 1>2,3; 2>3
Toplum katiiminin en Ust diizeye gikariimasi 1,599 /
Uzun vadeli planlama 1,005 /
Ziyaretci memnuniyetinin saglanmasi 3,463* 1>3
Toplum merkezli ekonomi 4,929* 1>2,3
*p < 0.05
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Tablo 4: Katilimallarin Cinsiyet ve Niifusa Kayith Olunan Il Degiskenlerinin Sirdiiriilebilir Magara
Turizmi Gelisim Tutumu Faktérleri ile iligkisi

Grup

Faktorler Cinsiyet/Niifusa Gozlem Ortalama Standart . i atistigi p-degeri
Kayith olunan il sayist Sapma
Cevresel E?I?elsrll ;Zg ::;gg 8::28 -4,397 0,000%*
strddrdlebilirlik g;iglzrn ggg :Zggg 8:322 2007 0,037+
Algilanan sosyal E?I?elrll ;Zg 1:332 2:222 0,580 0,562
S -~ S N+ S o
i Ge m o om e om
R S T S S
ctmnnenist ek w0 swme oo W@ oo
charims ‘er 2 s owr
Uzun vadeli E?I?elsrll ggg :ZZEZ 8:23; 2,077 0,038*
R - S - S S R
EZ?I:itugri\iyetinin 2322 ggg Zﬁ?i 8:;32 o 0,000~
saglanmasi Csig';'r” gig :::32 8;38 -1,008 0,314
Toplum merkezli E:?elrll ;gg i:gi? ig?g 1,152 0,250
B e sn s ras 5% oow
*p<0.05

Tablo 4'te yer alan ortalama puanlar, erkeklerin gevresel stirdirilebilirlik, algilanan ekonomik
faydalar, toplum katiliminin en Ust diizeye cikariimasi, uzun vadeli planlama, ziyaretgi
memnuniyetinin saglanmasi ve toplum merkezli ekonomi konularinda kadinlardan daha gligli
bir tutuma sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica Tablo 4'te yer alan ortalama puanlar,
Cankirt nifusuna kayith katilimcilarin algilanan ekonomik faydalar alt boyutu hari¢ diger
boyutlarda farkli il niifuslarina kayith olanlardan daha giiclii bir tutuma sahip oldugunu
gostermektedir. Bununla beraber katilimcilarin cinsiyet degiskenleri agisindan gevresel
surdurdlebilirlik (p=0,000<0,05), uzun vadeli planlama (p=0,038<0,05) ve ziyaretgi
memnuniyetinin saglanmasi (p=0,000<0,05) boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Katiimcilarin - niifusa kayith olduklar il degiskenleri ile g¢evresel sirdirilebilirlik
(p=0,037<0,05), algilanan sosyal maliyetler (p=,000<0,05), toplum katiiminin en (st
dizeye c¢lkariimasi (p=0,007<0,05) ve toplum merkezli ekonomi (p=0,000<0,05)
boyutlarinda da anlamh farkhliklar tespit edilmistir. Bu sonuglar yerel halkin beklenti ve
ihtiyaglarinin daha iyi anlasilmasina, siirdiirilebilir magara turizmi gelisimini tesvik etmek igin
hedef kitleye yonelik iletisim ve egitim kampanyalarinin nasil sekillendirilebilecegine dair
ipuclar sunmaktadir.

Sonug
Turizmin evriminde giderek daha ©nemli bir rol oynayan madara turizminde turistler,
madaralar ziyaret etmeye dodal peyzajin benzersiz dzelliklerinden dolay! motive olmaktadir.
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Turistler, madaralari eglence, egitim ve bazen de macera amaciyla ziyaret etmektedirler.
Jeolojik unsurlara dayali bir turizm sekli olan magdara turizminde magaralar hem devlete hem
de yerel topluluklara gelir saglama potansiyeline sahip 6nemli bir turizm kaynadidir. Magara
turizminin gelistirilmesi bolgesel yatirmlar tesvik eder, yeni isletmelerin kurularak yeni is
imkanlar olusturulmasini tetikler ve yerel halka mali faydalar saglar. Madara turizmi cografi
gevrenin karakterini, kiltlirel mirasi, estetigi, kiltirii ve yerel halkin refahini gelistirir.
Sdrddrdlebilir turizm gelisiminin basarisinda, genel olarak farkl paydaslarin ve ¢zel olarak da
yerel halkin katiimi biylik dnem arz etmektedir. Temel amacin yerel halkin magara turizmine
iliskin strdurtlebilir turizm gelisimine yonelik tutumlarini dlgmek olan bu calismada;
arastirmaya gonilli olarak katihm saglayan yerel halkin sosyo-demografik profillerinin
tutumlarini etkileyip etkilemedigi analiz edilmistir. Calismanin sonuglarina gore, Cankiri'da
ikamet eden yerel halkin turizm gelisimine yonelik dncelikli ilgisi ¢evresel surdurilebilirlik
lizerine odaklanmigtir. Bu sonug, yerel halkin dogal ve kiltirel kaynaklarin gelecek nesillere
korunmasi konusundaki hassasiyetini ve bu kaynaklarin turizm faaliyetleriyle uyumlu bir
sekilde kullaniimasini destekledigini gostermektedir. Bu bulgu SUS-TAS 6lgeginin kullanildigi
daha dnceki calismalarin (Arslan Ozkan ve digerleri, 2023; Obradovi¢ ve digerleri, 2023; Choi
ve Sirakaya, 2005) sonuglari ile paralellik gdstermektedir. Arastirmada elde edilen bulgular,
yerel halkin turizm gelisimine aktif katiiminin ve yerel kaynaklarin korunmasi konusundaki
duyarlihdinin sirdirdlebilir turizm agisindan énemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle,
turizm planlama ve uygulamalarinda yerel halkin goériglerinin dikkate alinmasi ve onlarin
katiliminin saglanmasi gereklidir. Bu yaklasim, sirdrilebilir turizm gelisiminin saglanmasi ve
yerel toplumun refahinin artiriimasi igin kritik bir 5Sneme sahiptir.

Cevresel surdirilebilirlige ek olarak, arastirmaya katilan yerel halk arasinda diger alti faktor
olan algilanan sosyal fayda, ekonomik fayda, toplum katilimi, uzun vadeli planlama, ziyaretgi
memnuniyetinin saglanmasi ve toplum merkezli ekonomi boyutlarinda da yiiksek diizeyde
fikir birlikteliginin oldugunu goérilmektedir. Bu sonug sirdurilebilir turizm gelisimi sdz konusu
oldugunda tiim faktorlerin benzer derecede 6nemli olarak anlasildigi seklinde yorumlanabilir.
Arastirmaya katilan yerel halkin turizm gelisiminde yalnizca cevresel sirdirilebilirlige
odaklanmanin yeterli olmadigini degerlendirdiklerini gdsteren bu bulgu sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik boyutlarin da dikkate alinarak stirdirilebilir bir sekilde gerceklesmesini istediklerini
ortaya koymaktadir.

Yerel halkin turizm gelisimine yonelik olumlu ekonomik fayda tutumlari, galismanin énemli
bulgularindan biridir ve bu sonug turizm endiistrisinin saglayabilecedi potansiyel is firsatlari
ve istihdam olanaklariyla paraleldir. Bu durum, yerel halkin turizm sektériiniin blylmesi ve
gelismesiyle iliskilendirilen ekonomik faydalara iliskin farkindaliginin oldugunu ve bunlardan
faydalanmak istedigini gdstermektedir. Turizm endistrisi yapisi geregi bircok sektori
etkileyen bir sektordir. Bir bolgede turizm faaliyetlerinin artmasi, yerel ekonomiye olumliu
katkilarda bulunabilir. Yiyecek icecek isletmeleri, konaklama tesisleri, hediyelik esya saticilari,
rehberlik hizmetleri gibi turizmle iliskili sektdrlerin yani sira, insaat, ulastirma, egitim ve saglik
gibi diger sektorler de turizmle dogrudan veya dolayli olarak iliskilendirilebilir ve bu da
istihdam olanaklarinin artmasina katkida bulunabilir. Dolayisiyla, yerel halkin turizm
gelisimine yonelik olumlu ekonomik fayda tutumlar, turizm endustrisinin bélgesel kalkinma
ve istihdam potansiyelini artirma kapasitesini yansitmaktadir. Bu durum, yerel halkin turizm
faaliyetlerine destek vermesini ve turizm sektortiniin surdirdlebilir bir sekilde blylmesini
tesvik etmesini saglayabilir.
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Arastirmada ulasilan dikkat cekici diger bir sonug ise, halihazirda Cankiri genelinde turizm
faaliyetleri yiksek bir gelisme seviyesine ulasmamis olsa da, katiimcilarin bir bolimi
turizmden rahatsiz oldugunu ve turizm gelisiminin sosyal maliyetlerini hissettiklerini belirtmis
olmalaridir. Bu bulgu, turizm planlamacilarinin turizm gelisiminde tizerinde durmasi ve dikkate
almasi gereken bir konudur. Turizmin yénetimi ve planlanmasinda en énemli unsurlardan biri
olarak yerel halkin turizm gelisimine yonelik destegi hayati 6nem tasimaktadir. Bir
destinasyonda turizmin gelistirilmesi icin kilit unsurlardan biri de turistlerin yerel halk
tarafindan kabul edilmesi ve hosgériyle karsilanmasidir. Bu, yerel toplumun turizm
faaliyetlerine olan destegini artirabilir ve olumsuz sosyal etkilerin azaltilmasina yardimc
olabilir. Bu nedenle, turizm planlamasi ve uygulamasinda, yerel halkin turizm faaliyetlerine
karsl tutumlarinin ve endiselerinin dikkate alinmasi ve onlarin katiliminin saglanmasi
6nemlidir. Bu sayede, turizm endustrisi strdirdlebilir bir sekilde gelistirilebilir ve hem turistler
hem de yerel toplum igin faydal olabilir.

Sosyo-demografik dzelliklerin belirli konulara yonelik tutumlari nasil etkiledigini ele alan gesitli
alanlardan ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Bu arastirmanin bir amaci da katiimcilarin
sosyo-demografik ézelliklerinin strdtrdlebilir turizm gelisimine yonelik tutumlarini etkileyip
etkilemediginin analiz edilmesidir. Mevcut arastirmanin bulgulari, 6zellikle gevresel
surdurdlebilirlik boyutunda yerel halkin stirdirdlebilir turizm gelisimine ydnelik genel olarak
destekleyici bir tutuma sahip oldugunu ve yas degiskeninin siirdiiriilebilir turizm gelisimine
yonelik uzun vadeli planlama harig tiim boyutlarda etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu,
farkll yas gruplarinin stirdirilebilir turizmle ilgili farkh bakis agilarina sahip olabilecegini
gostermektedir. Yas almis bireylerin uzun vadeli planlamaya daha fazla énem verdigi, geng
bireylerin ise diger boyutlara daha fazla odaklandigi dederlendirilebilir. Ayrica ikamet
suresinin yerel halkin surdirtlebilir turizm gelisimine ydnelik tutumlarn UGzerinde etkisinin
oldugu, arastirma bdlgesinde daha kisa slredir yasayan bireylerin sosyal maliyetler ve
ekonomik faydalari daha fazla &nemsedigi belirlenmistir. Bu sonug, Cankiri ilinde kisa siiredir
ikamet eden yerel halkin bélgenin ekonomik potansiyeline ve sosyal dinamiklerine daha fazla
onem verdigini gostermektedir. Cankiri’da uzun stredir ikamet eden katilimcilar ise, cevresel
ve toplumsal siirdiiriilebilirligi daha genis bir perspektiften degerlendirmektedirler. Bu farklilk
uzun sureli ikametin bolgenin cevresel, sosyal ve kiiltlirel yonleriyle daha fazla baglanti
kurarak, turizmin toplum Gzerindeki etkilerini daha iyi degerlendirilebilmesine imkan sagladig
seklinde yorumlanabilir. Bu nedenle, turizm politikalarini olustururken yerel topluluklari
stirece dahil etmek ve onlarin gorislerini dikkate almak, daha stirdiirdlebilir bir yaklasima yol
acabilir. Katiimcilarin demografik &zelliklerinden cinsiyet degiskeni boyutunda erkeklerin
cevresel sirdirilebilirlik, algilanan ekonomik faydalar, toplum katiiminin en Ust dizeye
cikarilmasi, uzun vadeli planlama, ziyaretci memnuniyetinin saglanmasi ve toplum merkezli
ekonomi konularinda kadinlardan daha ggli bir tutuma sahip oldugu belirlenmistir. Bu
bulgu, toplumsal cinsiyet rollerinin sirdirilebilir turizme olan bakis agisini etkileyebilecegdini
gostermektedir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore kadinlar geleneksel olarak daha
fazla sosyal ve cevresel konulara odaklanirken, erkekler daha ekonomik odakli bir perspektife
sahiptirler. Bu farkliliklar, stirdUrulebilir turizm politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda
dikkate alinmasi gereken 6nemli faktérlerdir. Kadinlarin ve erkeklerin farkl ilgi alanlarina
sahip olmasi, sirdirlebilir turizm girisimlerinin hem sosyal ve cevresel boyutlari hem de
ekonomik faydalari icerecek sekilde tasarlanmasini gerektirir. Bu denge, toplumun genis
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kesimlerinin ihtiyaclarina yanit verirken, uzun vadeli sirdirdlebilirlik hedeflerine ulasmaya
yardimai olabilir.

Cankir'min en o6nemli turistik c¢ekim unsurlarindan biri olan tuz madarasi 0Ozelinde,
Sirdirilebilir Turizm Tutum Olgedi'nin  (SUS-TAS) kullanilarak yerel halkin turizmin
gelistiriimesine iliskin algilarinin arastirildigi  bu calisma destinasyon yoneticileri ve
planlayicilarina yoénelik 6énemli bulgular sunmaktadir. Arastirmaya gonilli olarak katihm
sadlayan yerel halk genel olarak turizme karsi olumlu bir tutum sergilemektedir ve
surddrulebilir turizm gelisiminin bir parcasi olarak karar alma sireglerinde aktif olarak yer
almak istemektedirler. Yerel halk genel olarak sirdirdlebilir turizm gelisimine iligkin
faktorlerin goguna katildigini belirtmistir ancak bu 6lglimiin belirli zaman dilimlerinde
tekrarlanmasi 6nerilmektedir. Bu sayede turizm gelisiminin olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi saglanabilecektir. Bu galismanin yalnizca belirli bir dénemde, sinirli bir 6rneklemle
ve SUS-TAS odlceginde yer alan ifadeler baglaminda gerceklestirilmis olmasi en &nemli
sinirliliklandir. Gelecekte yapilmasi muhtemel galismalarda agik uglu sorularin da kullaniimasi
yerel halkin tam olarak nelerden rahatsiz oldugunu veya turizmin hangi olumsuz sosyal
etkilerini hissettiklerini anlamada yardimci olacaktir. Gelecekteki galigmalarda hem nicel hem
de nitel verilerin kullanildidi bir goklu yontem yaklasimi benimsenerek daha kapsamli bir analiz
yapilabilir.

Hitit Journal of Social Sciences ¢ Volume 18 ¢ Issue 1 ¢ 2025 130



| Yakup 6ZTURK

Kaynakga
Ando, K., & Murakami, T. (2020). Detection of human-associated bacteria in water from Akiyoshi-do Cave,
Japan. Water Environment Federation, 92(11), 1866—1873. https://doi.org/10.1002/wer.1355

Anti¢, A., Mihailovi¢, D., Radovi¢, P., Tomi¢, N., Marjanovi¢, M., Radakovi¢, M., & Markovi¢, S. B. (2022).
Assessing speleoarcheological geoheritage: Linking new Paleolithic discoveries and potential cave
tourism destinations in Serbia. International Journal of Geoheritage and Parks, 10(2), 289-307.
https://doi.org/10.1016/j.ijgeop.2022.05.002

Anti¢, A., Tomi¢, N., Dordevi¢, T., Radulovi¢, M., & Devi¢, 1. (2020). Speleological objects becoming show
caves: evidence from the Valjevo karst area in Western Serbia. Geoheritage, 1295), 1-12.
https://doi.org/10.1007/s12371-020-00517-9

Arslan Ozkan, A., Yildiz, E., & Esen, 0. (2023). Yerel Halkin Siirddrdlebilir Turizm Tutumlarinin Incelenmesi:
Kusadasi Ornegi. Journal of Yasar University, 1872), 425-448.
https://doi.org/10.19168/jyasar.1317827

Bahar, O., & Kozak, M. (2008). Turizm Ekonomisi. Detay Yayincilik: Ankara.

Buonincontri, P., Micera , R., Murillo-Romero, M., & Pianese, T. (2021). Where Does Sustainability Stand in
Underground  Tourism? A Literature Review. Sustainability, 1322), 1-28.
https://doi.org/10.3390/su132212745

Chiarini, V., Duckeck, J., & Waele, J. D. (2022). A Global Perspective on Sustainable Show Cave Tourism.
Geoheritage, 14(3), 1-27. https://doi.org/10.1007/s12371-022-00717-5

Choi, H.-S. C., & Sirakaya, E. (2005). Measuring Residents’ Attitude toward Sustainable Tourism:
Development of Sustainable Tourism Attitude Scale. Journal of Travel Research, 434), 380-394.
https://doi.org/10.1177/0047287505274651

Dowling, R. K., & Newsome, D. (2017). Geotourism Destinations — Visitor Impacts and Site Management
Considerations. Czech Journal of Tourism, &2), 111-129. https://doi.org/10.1515/cjot-2017-0006

Go, H., & Kang, M. (2023). Metaverse tourism for sustainable tourism development: Tourism Agenda 2030.
Tourism Review, 78(2), 381-394. Erigim adresi:
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/TR-02-2022-0102/full/html

Glrbiz, S., & Sahin, F. (2015). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri (2 b.). Ankara: Seckin Yayincilik.

Kim, S. S., Kim, M., Park, J., & Guo, Y. (2008). Cave Tourism: Tourists’ Characteristics, Motivationsto Visit,
and the Segmentation of Their Behavior. Asia Pacific Journal of Tourism Research, 133), 299-318.
https://doi.org/10.1080/10941660802280448

KneZevi¢, R., & Zikovi¢, R. G. (2011). Analysis of the Condition and Development Opportunities of Cave
Tourism in Primorsko-Goranska County. 7urizam, 151), 11-25. Erisim adresi: https://scindeks-
clanci.ceon.rs/data/pdf/1450-6661/2011/1450-66611101011K.pdf

Kuter, N. (2007). Cankiri kenti ve cevresinin turizm agisindan degerlendirilmesi. ZKU Bartin Orman Fakiiltesi
Dergisi, X11), 71-77. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/470102

MTA. (2023). Erisim adresi: https://www.mta.gov.tr/v3.0/arastirmalar/magara-envanteri

Mumbengegwi, P., Odmell, C., Doreen, M., & Candida, C. (2023). Cave Tourism As an Alternatife Form of
Susatilabile Tourism and Heritage Preservation: Insights from Chirorodziva Calabash Festival.
International Journal of Social Science and Humanities Research, &5), 33-46. Erisim Adresi:
https://gphjournal.org/index.php/ssh/article/view/721/587

Obradovi¢, S., Stojanovi¢, V., & Luki¢, T. (2023). Geotourism and Local Communities: Measuring Residents’
Attitudes Toward Sustainable Tourism in the Fruska Gora National Park. Geoheritage, 1590), 1-
16. https://doi.org/10.1007/s12371-023-00860-7

Okonkwo, E. E., Afoma, E., & Martha, 1. (2017). Cave Tourism and its Implications to Tourism Development
in Nigeria: A Case Study of Agu-Owuru Cave in Ezeagu. International Journal of Research in Tourism
and Hospitality (IJRTH), 3(3), 16-24. http://dx.doi.org/10.20431/2455-0043.0303003

Piano, E., Nicolosi, G.,, Mammola, S., Balestra, V., Baroni, B., Bellopede, R., . . ., & Isaia, M. (2022). A
literature-based database of the natural heritage, the ecological status and tourism-related impacts
in show caves worldwide. Nature Conservation(50), 159-174. Erisim  adresi:
https://natureconservation.pensoft.net/article/80505/

131 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi « Cilt 18  Sayi 1 « 2025


https://doi.org/10.1002/wer.1355
https://doi.org/10.1016/j.ijgeop.2022.05.002
https://doi.org/10.1007/s12371-020-00517-9
https://doi.org/10.19168/jyasar.1317827
https://doi.org/10.3390/su132212745
https://doi.org/10.1007/s12371-022-00717-5
https://doi.org/10.1177/0047287505274651
https://doi.org/10.1515/cjot-2017-0006
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/TR-02-2022-0102/full/html
https://doi.org/10.1080/10941660802280448
https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1450-6661/2011/1450-66611101011K.pdf
https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1450-6661/2011/1450-66611101011K.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/470102
https://gphjournal.org/index.php/ssh/article/view/721/587
https://doi.org/10.1007/s12371-023-00860-7
http://dx.doi.org/10.20431/2455-0043.0303003
https://natureconservation.pensoft.net/article/80505/

I Investigation of Local People's Attitudes Towards Sustainable Tourism Development Regarding Cave Touris

Psatha, E. (2024). Benchmarking of Cave Tourism Destinations in Greece. European Journal of Geography,
15(1), 26-41. https://doi.org/10.48088/ejg.e.psa.15.1.026.041

Sirakaya-Turk, E., Ekinci, Y., & Kaya, A. G. (2008). An Examination of the Validity of SUS-TAS in Cross-
Cultures. Journal of Travel Research, (46), 414-421. https://doi.org/10.1177/0047287507308328

Sencan, H. (2005). Sosyal ve Davranissal Olciimlerde Giivenilirlik ve Gegerlilik. Ankara: Seckin Yayincilik.

Tabachnick, B. G. ve Fidell, L. S. (2013). Using Multivariate Statistics. Boston: Allyn and Bacon/Pearson
Education.

T.C. Gankiri Belediyesi. (2023). Erisim adresi: https://cankiri.bel.tr/tarihi-merkez/tuz-magarasi-yer-alti-
tuzsehri/194# :~:text=Ma%C4%9Faraya%?20ula%C5%9F%C4%B1m%2013%20km'lik, 10%20bini
N%20%C3%BCzerinde%?20ziyaret%C3%A7i%20a%C4%9F%C4%B1rlamaktad%C4%B1r.
adresinden alinmistir. Erisim tarihi: 23.11.2023

T.C. Cankir Valiligi. (2023). Erisim adresi: http://www.cankiri.gov.tr/tuz-magarasi

Ticar, 1., Tomi¢, N., Valjavec, M. B., Zorn, M., Markovi¢, S. B., & Gavrilov, M. B. (2018). Speleotourism in
Slovenia: balancing between mass tourism mass tourism and geoheritage protection. Open
Geosciences, 1(1), 344-357. https://doi.org/10.1515/ge0-2018-0027

TUIK. (2023). Erisim adresi: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-
Sonuclari-2022-49685

Ural, A., & Kilig, 1. (2013). Bilimsel Aragtirma Siireci Ve SPSS ile Veri Analizi (4 b.). Ankara: Detay Yayincilik.

Hitit Journal of Social Sciences ¢ Volume 18 ¢ Issue 1 « 2025 132


https://doi.org/10.48088/ejg.e.psa.15.1.026.041
https://doi.org/10.1177/0047287507308328
https://doi.org/10.1515/geo-2018-0027

HITIT SOSYAL BILIMLER DERGISI

Hitit Journal of Social Sciences

e-ISSN: 2757-7949
Cilt | Volume: 18 » Sayi | Number: 1
Nisan | April 2025

Destinasyon Imaji, Algilanan Deger, Turist
Tatmini ve Davranissal Niyet Arasindaki iliski:
Safranbolu Ornegi

The Relationship Between Destination Image, Perceived Value, Tourist Satisfaction,
and Behavioral Intention: The Case of Safranbolu

Ayse ATES

Karabiik Universitesi, Lisansiistii E§itim Enstitiisii, Turizm
Isletmeciligi Bolim{, Karabik, Tirkiye

Karabik University, Graduate School of Education, Department

of Tourism Management, Karabiik, Tirkiye
aysecanatar33@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-8435-1371
https://ror.org/04wy7gp54

Cenk Murat KOCOGLU

Corresponding Author | Sorumlu Yazar
Prof. Dr. | Prof. Dr.

Karabiik Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Turist Rehberligi
Boliimii, Karabiik, Tirkiye

Karabiik University, Faculty of Tourism, Department of Tourist
Guidance, Karabiik, Ttrkiye

cmkocoglu@karabuk.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-9888-6051
https://ror.org/04wy7gp54

Makale Bilgisi | Article Information
Makale Tiirii | Article Type: Arastirma Makalesi | Research Article
Gelis Tarihi | Received: 14.02.2024
Kabul Tarihi | Accepted: 18.07.2024
Yayin Tarihi | Published: 30.04.2025

Atif | Cite As

Ates, A., & Kogoglu, C. M. (2025). Destinasyon Imaji, Algilanan Deger, Turist Tatmini ve Davranissal Niyet Arasindaki iliski: Safranbolu
Ornedi. Hitit Sosyal Bilimler Dergisi, 18(1), 133-151. https://doi.org/10.17218/hititsbd.1437231

Yazar Katkilari: %50-%50

Degerlendirme: Bu makalenin &n incelemesi iki ic hakem
(editorler-yayin kurulu tyeleri) icerik incelemesi ise iki dis
hakem tarafindan cift tarafli kér hakemlik modeliyle incelendi.
Benzerlik taramasi yapilarak (Turnitin) intihal icermedidi teyit
edildi.

Etik Beyan: Bu calismanin hazirlanma sirecinde bilimsel ve
etik ilkelere uyuldugu ve vyararlanilan tim calismalarin
kaynakgada belirtildigi beyan olunur.

Etik Bildirim: husbededitor@hitit.edu.tr
https://dergipark.org.tr/tr/pub/hititsbd

Cikar Catismasi: Cikar catismasi beyan edilmemistir.
Finansman: Bu arastirmayr desteklemek igin dis fon
kullanilmamigtir.

Telif Hakki & Lisans: Yazarlar dergide vyaynlanan
calismalarinin telif hakkina sahiptirler ve galismalari CC BY-NC
4.0 lisansi altinda yayimlanmaktadir.

Author Contributions: 50%-50%

Review: Single anonymized-Two Internal (Editorial board
members) and Double anonymized - Two External Double-blind
Peer Review. It was confirmed that it did not contain plagiarism
by similarity scanning (Turnitin).

Ethical Statement: It is declared that scientific and ethical
principles have been followed while conducting and writing this
study and that all the sources used have been properly cited.
Complaints: husbededitor@hitit.edu.tr -
https://dergipark.org.tr/tr/pub/hititsbd

Conflicts of Interest: The author(s) has no conflict of interest
to declare.

Grant Support: The author(s) acknowledge that they received
no external funding to support this research.

Copyright & License: Authors publishing with the journal
retain the copyright to their work licensed under the CC BY-NC
4.0.


mailto:aysecanatar33@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9888-6051
https://doi.org/10.17218/hititsbd.1437231
mailto:ilafdergi@hitit.edu.tr

I Destinasyon imaji, Algilanan Deger, Turist Tatmini ve Davranigsal Niyet Arasindaki iliski: Safranbolu Ornegi

The Relationship Between Destination Image, Perceived Value, Tourist
Satisfaction and Behavioral Intention: The Case of Safranbolul*

Abstract

Safranbolu, which is on the World Heritage List, stands out as one of the most important cultural tourism
destinations in the Western Black Sea Region with its buildings that successfully preserve Ottoman
architecture and traditional urban fabric. Safranbolu, which attracts increasing national and international
attention with its historical and tangible cultural heritage, attracts more and more visitors every year thanks
to its cultural richness and unique architecture. This strengthens Safranbolu's position in cultural tourism
and increases the sustainable tourism potential of the destination. The increasing number of visitors makes
a significant contribution to both the economic development of Safranbolu and its touristic value, which
reinforces its role as a world heritage site. This study analyses how the importance of Safranbolu as a cultural
heritage is perceived by domestic tourists and the effects of this perception on tourism experience. Although
there are studies in the literature on the relationships between destination image, perceived value, tourist
satisfaction and behavioural intention, these studies have focused on large-scale or popular tourism
destinations and are limited in terms of cultural heritage destinations and especially destinations on the
World Heritage List. It is thought that a more in-depth examination of these relationships for destinations
such as Safranbolu, which stands out with its unique architecture and historical buildings, will fill an
important gap in the literature. In this context, the study aims to analyse the relationships between
destination image, perceived value, tourist satisfaction and behavioural intention of domestic tourists visiting
Safranbolu World Heritage City. For this purpose, quantitative research method was used in the study and
questionnaire technique was preferred as data collection technique. In the study, which included 410
domestic tourists in total, the data obtained by using SPSS programme were subjected to analyses. In the
analysis of the data, explanatory factor analysis, reliability analysis, correlation and regression analyses were
used. In the data analysis process, firstly, explanatory factor analysis was applied to evaluate the tendency
of the questionnaire items to be grouped under certain factors. This step was carried out to test the construct
validity of the data set in accordance with the conceptual framework of the study. Reliability analysis was
conducted using Cronbach's Alpha coefficient to measure the internal consistency of the data set. This is an
important step to consolidate the reliability and consistency of the questionnaire. Correlation analysis was
conducted to determine the direction and strength of the relationships between the variables. This analysis
aims to reveal the potential relationships between destination image, perceived value, tourist satisfaction
and behavioural intention. Finally, regression analysis was used to examine the effects of independent
variables on dependent variables in more depth. This analysis is particularly important for understanding
the effects of destination image on perceived value, tourist satisfaction and behavioural intention. This study
examined the relationships between destination image, perceived value, tourist satisfaction and behavioural
intention. According to the findings, it has been concluded that destination image consists of 3 sub-
dimensions: information services, food and tourism enterprises and that these dimensions positively affect
perceived value. Similarly, it was determined that perceived value increases tourist satisfaction and at the
same time perceived value strengthens behavioural intention. In addition, a positive relationship was found
between tourist satisfaction and behavioural intention. One of the key findings of the study is that domestic
tourists perceive Safranbolu’s value positively. Tourists felt safe and happy during their visit to Safranbolu
and left this destination with a high level of satisfaction. Moreover, the high behavioural intentions of
domestic tourists reveal their willingness to visit Safranbolu again and their tendency to recommend this
destination to their close circles. Accordingly, the touristic attractiveness of Safranbolu and the lasting
positive impression it leaves on its visitors are emphasised. These findings provide valuable contributions to
the development of tourism management and marketing strategies for cultural heritage destinations and
constitute an important step towards filling the gap in the literature. Especially for World Heritage Listed
destinations such as Safranbolu, such studies are critical for optimising tourist experiences and ensuring the
sustainability of the destination.

Keywords: Destination Image, Perceived Value, Tourist Satisfaction, Behavioural Intention, Safranbolu

! Ethical approval for this study was obtained from the Ethics Committee for Social and Human Sciences Research at Karabiik
University on 18.06.2019, with decision number 2019/11 (04).

* This study is derived from the master's thesis titled “The Relationship Between Destination Image, Perceived Value, Tourist

Satisfaction, and Behavioral Intention: The Case of Safranbolu,” written by Ayse ATES YASAR under the supervision of Prof. Dr.
Cenk Murat KOCOGLU and completed in 2022, with the thesis number 720907.
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Destinasyon Imaji, Algilanan Deger, Turist Tatmini ve Davranigsal Niyet

Arasindaki iliski: Safranbolu Ornegi%*

Oz

Diinya Miras Listesi'nde yer alan Safranbolu, Osmanl mimarisini ve geleneksel sehir dokusunu basariyla
koruyan yapilariyla, Bati Karadeniz Bolgesi'nin en énemli kiiltlir turizmi destinasyonlarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Tarihi ve mimari mirasiyla ulusal ve uluslararasi diizeyde artan bir ilgi géren Safranbolu, kiltirel
zenginlikleri ve 6zgiin mimarisi sayesinde her yil giderek daha fazla ziyaretci gekmektedir. Bu durum,
Safranbolu’nun kiiltiirel turizmdeki konumunu guglendirmekte ve destinasyonun sirdurilebilir turizm
potansiyelini artirmaktadir. Artan ziyaretci sayisi, Safranbolu’'nun hem ekonomik gelisimine hem de diinya
mirasi rolini pekistiren turistik dederine onemli bir katki saglamaktadir. Bu calismada, Safranbolu’nun
kiltiirel miras olarak sahip oldugu 6nemin, yerli turistler agisindan nasil algilandigi ve bu alginin turizm
deneyimi Uizerindeki etkileri incelenmistir. Literatiirde, destinasyon imaji, algilanan deger, turist tatmini ve
davranigsal niyet arasindaki iliskileri ile ilgili galismalar bulunsa da bu calismalar blyiik dlcekli veya popiler
turizm destinasyonlarina odaklanmis olup, kiiltiirel miras destinasyonlari ve 6zellikle Diinya Miras Listesi'nde
yer alan yerler agisindan sinirl kaldigi gériilmektedir. Safranbolu gibi 6zglin mimarisi ve tarihi yapilariyla 6n
plana ¢ikmig destinasyonlar igin bu iliskilerin daha derinlemesine incelenmesi, literatlirdeki nemli bir boslugu
doldurmasi disinilmektedir. Bu badlamda calismada, Safranbolu Diinya Miras Kentini ziyaret eden yerli
turistlerin destinasyon imaji, algilanan deder, turist tatmini ve davranigsal niyet arasindaki iligkileri analiz
etmeyi amaclanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, calismada nicel aragtirma ydntemi kullanilmis ve veri
toplama teknigi olarak anket teknigi tercih edilmistir. Toplamda 410 yerli turistin dahil oldugu calismada
SPSS programi kullanilarak elde edilen veriler analizlere tabi tutulmustur. Verilerin analizinde, agiklayici faktor
analizi, glivenirlik analizi, korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlanilmistir. Verilerin analiz slrecinde,
ilk olarak agiklayici faktor analizi uygulanarak, anket maddelerinin belirli faktorler altinda toplanma egilimleri
dederlendirilmistir. Bu adim, galismanin kavramsal gercevesine uygun olarak veri setinin yapi gegerligini test
etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Glvenirlik analizi, veri setinin icsel tutarliigini 6lgmek icin Cronbach's
Alpha katsayisi kullanilarak yapilmistir. Bu, anketin giivenilirligini ve tutarliligini saglamlastirmak igin nemli
bir adimdir. Korelasyon analizi, dediskenler arasindaki iligkilerin yénini ve gliclinii belirlemek amaciyla
yapilmistir. Bu analiz, destinasyon imaji, algilanan deder, turist tatmini ve davranissal niyet arasindaki
potansiyel iliskileri ortaya koymayi hedeflemistir Son olarak, regresyon analizi kullanilarak, bagimsiz
dediskenlerin bagimli dediskenler lizerindeki etkileri daha derinlemesine incelenmistir. Bu analiz, 6zellikle
destinasyon imajinin algilanan deder, turist tatmini ve davranigsal niyet (zerindeki etkilerini anlamak
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu calismada, destinasyon imaji, algilanan deger, turist tatmini ve davranigsal
niyetler arasindaki iligkileri incelemistir. Elde edilen bulgulara gére, destinasyon imajinin; bilgi hizmetleri,
yiyecekler ve turizm isletmeleri olmak Uzere 3 alt boyuttan olustugu ve boyutlarin algilanan degeri olumlu
yonde etkiledigi sonucuna ulasilimistir. Benzer sekilde, algilanan dederin turist tatminini artirdigi ve ayni
zamanda algilanan dederin davranigsal niyeti gliclendirdigi belirlenmistir. Ayrica, turist tatmininin davranissal
niyetle arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir. Calismnin énemli bulgularindan biri, yerli turistlerin
Safranbolu’nun algilanan dederini olumlu yonde degerlendirmeleridir. Turistler, Safranbolu ziyaretleri
sirasinda kendilerini glivende ve mutlu hissetmis, bu destinasyondan yiiksek diizeyde tatminle ayrilmiglardir.
Ayrica, yerli turistlerin davranigsal niyetlerinin yiiksek olmasi, Safranbolu’yu tekrar ziyaret etme istedini ve
bu destinasyonu yakin cevrelerine 6nerme egilimlerini ortya gikarmaktadir. Buna gdre, Safranbolu’nun
turistik gekiciligini ve ziyaretgileri lizerinde biraktigi kalici olumlu izlenimi vurgulamaktadir. Bu bulgular,
kiiltiirel miras destinasyonlarina yonelik turizm yénetimi ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesinde degerli
katkilar saglamakta ve literatiirdeki boslugun giderilmesine yonelik 6nemli bir adim teskil etmektedir.
Ozellikle, Safranbolu gibi Diinya Miras Listesinde yer alan destinasyonlar icin bu tiir calismalar, turist
deneyimlerinin optimize edilmesi ve destinasyonun sirdirilebilirlidinin saglanmasi agisindan kritik dneme
sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Destinasyon imaji, Algilanan Deger, Turist Tatmini, Davranissal Niyet, Safranbolu
Giris

Tirkiye, zengin tarihi, dogal kaynaklar ve kiiltlirel cesitliligiyle diinyanin en cazip turistik
destinasyonlarindan biri olarak degerlendiriimektedir. Ulkemiz, essiz medeniyet mirasi ve

2 Bu calisma icin etik onay, Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu'ndan 18.06.2019 tarih ve
2019/11 (04) sayili olarak alinmistir.

** Bu galisma Prof. Dr. Cenk Murat KOCOGLU danismanliginda Ayse ATES YASAR tarafindan 2022 tarihinde tamamlanan

“Destinasyon Imaji, Algilanan Deger, Turist Tatmini ve Davranissal Niyet Arasindaki Iliski: Safranbolu Ornegi” baslikli ve 720907
tez no'lu yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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benzersiz turistik deneyimi ile uluslararasi turizm sahnesinde énemli bir konuma sahiptir.
Uluslararasi turizm pazarindaki degisen taleplerle birlikte, lilkemizin turizm potansiyelini etkin
bir sekilde degerlendirmesi, turizm faaliyetlerini cesitlendirmesi acgisindan kritik 6neme
sahiptir (Avcikurt ve Hacioglu, 2008).

Destinasyon imajiyla ilgili literatlir incelemesi, genellikle memnuniyet, davranigsal niyet,
destinasyon secimini etkileyen faktorler, destinasyon sadakati ve tavsiye etme davranislari
lzerinde yodunlasan ¢esitli arastirmalara rastlanmaktadir. Bu calismalar, turistlerin
destinasyon algisinin sekillenmesi ve turizm deneyimleri ile ilgili cesitli boyutlari anlamak igin
genis bir perspektif sunmaktadir (Huang ve digerleri, 2015; Afshardoost ve Eshaghi, 2020;
Bayar, 2022; Karanfil ve Karaca, 2023).

Destinasyon imaji, destinasyonun algilanan degerini etkileyen kritik bir unsurdur (Meng ve
digerleri, 2011; Mahasuweerachai ve Qu, 2011). Bu badlamda, algilanan deder kavrami,
sadece turistik deneyimlerin 6tesinde, tatil donemi siresince harcanan zaman ve mali
kaynaklarin bilissel olarak degerlendiriimesini igerir. Turistler, destinasyonla ilgili bireysel
beklentilerini, hizmet kalitesini, atmosferi ve genel deneyimlerini gdz 6niinde bulundurarak
tatil donemlerinde yasadiklari deneyimleri dederlendirirler. Bu dederlendirme, destinasyon
imajinin yani sira, tatil siirecinde gegirilen zaman ve harcanan mali kaynaklarin etkisiyle
sekillenir. Dolayisiyla, algilanan deger, turistlerin destinasyon tercihlerini ve tatil
deneyimlerine yonelik tutumlarini belirleyen énemli bir parametre olarak 6ne gikmaktadir
(Murphy ve diderleri, 2000). Turist tatmini ve davranigsal niyet, basarili bir turistik
destinasyon icin onemli gostergeler olarak hizmet etmektedir (Huang ve digerleri, 2015)
glnki turistik destinasyon imaji davranigsal niyet ile arasindaki iliskiyle baglantilidir
(Afshardoost ve Eshaghi, 2020).

Kiltirel mirasin turizm destinasyonlarn Gzerindeki etkileri, destinasyon imajinin olusumu,
ziyaretgilerin algiladigi deder ve bu degerlere bagh olarak ortaya gikan davranigsal niyetler
Uzerinde derinlemesine bir etkiye sahiptir. Bu iliskinin derinlemesine incelenmesi, turizm ve
destinasyon yonetimi alaninda temel bir arastirma konusunu olusturmaktadir. Bu baglamda
asagida kiiltiirel mirasin destinasyon imaji, algilanan deger ve davranigsal niyet lzerindeki
etkilerini inceleyen bazi calismalar yer almaktadir:

Chen ve Chen (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, 447 turist tizerinde gerceklestirilen ziyaret
deneyimi arastirmasiyla, deneyim kalitesinin algilanan deger ve memnuniyet Uzerindeki
dogrudan etkileri ortaya konmustur.

Vong (2013) tarafindan yapilan calismada, Macao'yu ziyaret eden turistlerin genel
memnuniyet dizeyi ile kiltirel imaj arasindaki iliski incelenmis ve galismanin sonucunda,
alan memnuniyeti ile tekrar ziyaret etme ve tavsiye etme niyeti arasindaki iliskilerin zayif
oldugu belirlenmistir.

Wu ve Li (2017), Makao tarihi kentini ziyaret eden turistlerin deneyimsel kalite, algilanan
deder, miras imaji, deneyimsel memnuniyet ve davranissal niyetler arasindaki iliskileri
inceleyen calismasinda algilanan deneyimsel kalitenin dért temel boyutu ve on alti alt
boyutunu ortaya koymaktadir.

Kim ve Thapa (2018) tarafindan ydrutilen galisma, Kore Demilitarize Bdlgesi'nde (DMZ)
kiiltirel miras alanini ziyaret eden Koreli ziyaretgilerin, algilanan deder ve memnuniyetin
destinasyon sadakatini etkilemede 6nemli oldugu saptanmistir.
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Bagka bir calismada Ugar ve Biilbll (2023), bireylerin UNESCO Diinya Miras Listesi’'ndeki
(DML) alanlara ziyaret etme niyetlerini incelemis ve Ayasofya ‘nin DML algisinin ziyaret etme
niyeti tizerinde etkili oldugunu desteklemektedir.

Bu bolge, gecmisten glinimiize uzanan tarihi izleriyle, kiltiirel mirasiyla, dogal cekicilikleri ve
benzersiz turistik cazibe noktalariyla dikkat cekmektedir. Ayni zamanda, alternatif turizm
olanaklarina ev sahipligi yapmasiyla turistlere gesitli deneyimler sunmaktadir. Safranbolu, bu
zenginlikleri sayesinde turistleri kendine ¢ekerek, turizm enddstrisinde 6nemli bir konumda
yer almaktadir. Sahip oldugu derin tarihi gegmis, zengin kiiltirel mirasi, essiz dodal
guzellikleri ve gesitlendirilmis turistik mekanlariyla Safranbolu, yillik yerli ve yabanci turist,
gunubirlikci ve ziyaretgi sayilarinin 1 milyonu gegmesiyle dnemli bir destinasyon olarak éne
cikmaktadir (Ugur ve Apak, 2021).

Literatlirde, destinasyon imaji, algilanan deder, turist tatmini ve davranigsal niyetler
degiskenlerine yonelik arastirmalar incelendiginde Lee ve digerleri, 2005; Wang ve Hsu,
2010; Oztiirk ve Sahbaz, 2017) bu calismalarin biiyiik bir bélimiiniin genel destinasyonlarda
yapildigi goriilmektedir. Bu dediskenlerin turistlerin kiiltiirel miras 6zelindeki destinasyonlarda
anlasiimasi biylik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, turistlerin kiiltlirel miras alanlarini
tercih etmelerinde destinasyon imaji, algilanan deger, tatmin diizeyi ve seyahat sonrasi
davranigsal niyet gibi faktorler nemli élglide etki ettigi 6nemle vurgulanmaktadir. Literatiirde
one cikan diger calismalardan farkl olarak, bu arastirma turistlerin kdltiirel miras alanlarini
tercih etme durumlarinin arastirilmasinin ilgili literatlire katki saglayacagi diistintilmektedir.
Elde edilen bulgular, kiltirel miras alanlarinda stratejik planlama yapacak olan turizm
isletmelerine, turistlerin tercihlerini anlamak, beklentilerini karsilamak ve turistik deneyimleri
gelistirmek konusunda onemli perspektifler sunacaktir. Bu baglamda, galismanin temel
amaci, Safranbolu Diinya Miras Alanini ziyaret eden turistler arasinda destinasyon imaji,
algilanan deder, turist tatmini ve davranigsal niyet arasindaki iliskileri ortaya koymaktir. Bir
turizm bolgesi igin kritik olan destinasyon imaji, algilanan deger, turist tatmini ve davranigsal
niyet arasindaki etkilesimler detayl bir sekilde incelenmigtir.

1. Kavramsal Cerceve

1.1. Kiiltiirel Miras

Kdltirel miras, nesiller boyunca olusturulan veya bir 6nceki kusaktan aktarilarak gliniimiize
ulasan somut ve somut olmayan kiiltiir degerlerini igeren ve toplumlarin gegmise ait maddi
ve manevi unsurlarini bir araya getirerek tarihsel ve kiltiirel anlamda 1sik tutan zengin bir
dederler bitiinidir (Cetin, 2010; Albayrak, 2013). UNESCO (2023) da benzer bir tanimla
kiiltirel mirasi, bir kiltire aidiyetlik ve kimlik hissi saglayan dederler biitiini olarak
tanimlanmaktadir. Kdltiirel mirasin zenginligi, tarihi anitlar, miizeler, arkeolojik alanlar,
kalintilar gibi somut unsurlarin étesine gegerek adet ve gelenekler, toplumlarin yagam tarzlari
inanglari, dinleri ve dilleri gibi somut olmayan mirasi da kapsamaktadir. Bu kapsamli igerik,
kiiltirel mirasin sadece fiziksel gevre Uzerindeki etkisini degil, ayni zamanda toplumlarin
dinya gorugleri, yasam tarzlar, kiilttrel kimlikleri tGzerindeki etkisini anlamak igin genis bir
bakis acisi saglamaktadir (Hosagrahar, 2010). Bu baglamda bir biitiin olarak ele alinan
kiiltirel miras, yalnizca estetik deder sunmakla kalmayip ayni zamanda soyut anlamda
toplumlara deger ekleyerek birlestirici bir rol Ustlenir; bdylece kiiltiirel zenginligi strduirilebilir
bir sekilde gelecek nesillere aktarma islevini yerine getirir, gegmisle giinimiiz arasinda bir
képri kurmaktadir.
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Hem somut hem de somut olmayan gecmisten glinimiize izler tagiyan kiiltirel miras alanlari
turistler icin 6nemli bir turizm gesididir. Glnlimuzde kdltirel miras alanlarinin turizm amaciyla
kullanilmasi ile ortaya cikan kiiltiirel miras turizmi 6nemli alternatif turizm gegsitlerinden biridir.
Bu anlamda Anadolu'nun zengin topraklari kalinti ve antik kentleri ile pek cok medeniyetin
izlerini barindirmakla kalmayip, ayni zamanda cesitli somut olmayan gelenekleri ve yasam
tarzlariyla da dikkat cekerek onemli bir kiltiirel miras turizmi potansiyeline sahiptir (Ster,
2021).

Literatlirde, destinasyon imajina bagl hizmet kalitesi, turist tatmini, memnuniyeti ve tekrar
Ziyaret etme niyeti (izerine calismalarin gesitlilik gosterdigi goriilmektedir (Duman ve Oztiirk,
2005; Nietos ve digerleri, 2015; Ozleyen ve Tepeci, 2017). Bu cesitliliklere bir yenisini ekleyen
bu calismada ise kiiltiirel miras alanlarinin tercih edilmesinde, destinasyon imaji, turistlerin
algiladiklari deder, turist tatmini, turistlerde olusan seyahat sonrasi davranissal niyet
arasindaki iligkilerin analiz edilmesi amaglanmustir.

Arastirma konulari arasinda, destinasyon imaji, turist algi ve tatmini, davranigsal niyeti gibi
faktorler, kiltirel miras alanlarinin turizm agisindan etkinligini degerlendirmeye yonelik
onemli Olglitler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, destinasyon imajinin, ziyaretgcilerin
algilarini, beklentilerini ve deneyimlerini nasil sekillendirdigini anlamak, turist tatmininin ne
sekilde olglildigini belirlemek ve tekrar ziyaret etme ve davraniglar niyetinin arkasindaki
faktorleri incelemek, kultirel miras alanlarinin strdurilebilir turizm gelisimi agisindan kritik
oneme sahiptir. Bu baglamda, Siier (2021), Bergama kiiltiirel miras alanlari ile ilgili turist
memnuniyetinin kiltlirel miras alanina tekrar ziyaret etme niyeti arasindaki iliski analizi ettigi
calismada, kiltirel miras alanlarinda hizmet kalitesinin artiriimasi turist tatminini ve tekrar
ziyaret etme egilimini artabilecedi sonucu ile Atasoy (2020) kdiltiirel miras alani olan
Beypazari'nda algilanan otantiklik, destinasyon imaji, algilanan deger ve davranissal niyetler
arasindaki iliskilerin belirlenmesine yonelik calismasinda destinasyon imaji ve algilanan
degderin pozitif iligkili oldugu sonucu ile 6rnek gosterilebilmektedir.

1.2. Destinasyon Imaji

Destinasyon imaiji, bireylerin bir yer hakkinda edindikleri bilgi, duygu, diisiince, inang, arzu
ve izlenimlerin bitinl olarak tanimlanabilir; kisilerin herhangi bir destinasyonla ilgili sahip
olduklari inanglarini, arzularini ve izlenimlerini kapsayan bir bakis agisini igermektedir (Kim ve
Richardson, 2003; Cakir, 2020). Bireylerin hissel ve bilissel kavram dederlendirmesi ile olusan
bitlin izlenimler destinasyon imajinin olusumunda rol oynamaktadir (Kazancioglu, 2020).

Destinasyon imaji farkh ozelliklerin bir bileseni olarak kasimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin
tecriibelerinden, medyada yapilan arastirmalardan, duyulan ve okunan bilgilerden meydana
gelmektedir (Ilban, 2008). Destinasyon imaiji, potansiyel turistlerin belirli bir bélge hakkinda
olumlu bir izlenime sahip olmasini kolaylastirarak, s6z konusu bélgenin tercih edilebilirligini
artirmaktadir. Bu baglamda, destinasyon imaji, bdlgenin turistik gekiciligini sekillendirme ve
potansiyel ziyaretcilerin olumlu algilarini etkileme potansiyeline sahiptir (Kazancioglu ve Bilbil,
2023).

1.3. Algilanan Deger

Arastirmacilarin son dénemlerde (izerinde durduklari algilanan deder, turizm endistrisinde
6nemli bir unsurdur ve hizmet faaliyetlerinin temel sonucu olarak ifade edilmektedir.
Algilanan deger birgok aragtirmacinin dikkatini geken bir kavramdir (Sanchez-Garcia vd.,
2007). Kavramin kabul edilebilir 6zelligi, zaman igerisinde birbirini takip eden satin almalardan
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dogrudan etkilenmesidir. Satin alma isleminin gergeklestigi durumda algilanan deger, diger
tarafla kurulan kaliteli iliskinin sonucudur. Literatiirde algilanan dedere yonelik calismalarda
farkl terimler kullaniimistir. Bu terimler; algilanan deder, deder, hizmet dederi, paranin
karsiliginda deger, tiiketici dederi, elde etme ve degisim degeri, miisteri dederi, algilanan
misteri dederi, misteri dederi algilanan deder, tiketim dederi, tiiketim dederi ile hizmet
degeri seklinde ifade edilmektedir (Kogoglu, 2019).

Algilanan deger, rekabet stratejileri ve arastirmalarin temel bir unsuru olarak, turizm ve
hizmet sektorlerindeki basariyi belirleyen énemli bir faktérdir. Yapilan gesitli arastirmalar,
kalite, algilanan deder, misteri memnuniyeti, miisteri sadakati, uygun fiyat algisi, tekrar
ziyaret niyeti ve agizdan agiza iletisim gibi davranigsal egilimler arasinda anlamli ve pozitif
iliskilerin  bulundugunu ortaya koymustur. Bu bagdlamda, destinasyon veya hizmet
sadlayicilari, algilanan dederi artirarak misteri davranislarini olumlu yénde etkileyebilir ve
rekabet avantaj elde edebilirler (Yalman, 2023).

1.4. Turist Tatmini

Turist tatmini, genellikle seyahatten onceki beklenti ile seyahat sonrasi edinilen tecriibe
arasindaki siireci inceleyen ve satin alma sonrasi durumu degerlendiren bir kavram olarak
tanimlanmaktadir (Camlica, 2017). Bu kavram, turistin seyahat dncesinde sahip oldugu
beklentileri, umutlari ve algilarn ile gergeklesen seyahat deneyimini kiyaslayarak
dederlendirme sirecini ifade eder. Seyahat silirecinin her asamasindaki memnuniyet
diizeylerini dederlendirmek, turist tatmini kavramini destinasyon, konaklama, ulasim ve diger
turistik hizmetlerin kalite ve standartlarina dair kapsamli bir 6lgiim araci olarak ©ne
¢cikarmaktadir. Bu, turistlerin deneyimledikleri hizmetlerin genis bir yelpazesini kapsayarak,
seyahatleri sirasinda yasadiklari memnuniyeti etkileyen faktoérleri anlamamiza ve
gelistirmemize olanak tanimaktadir.

Turist tatmini, seyahat siirecinde turistlerin tiiketim aliskanlklari ve gelecekteki baglilik
dizeyini etkileyerek, turistik destinasyonlara yoénelik &nemli bir etmen olarak éne gikmaktadir.
Bu baglamda, turistlerin gegmis seyahat deneyimlerinden elde ettikleri memnuniyet, belirli
bir destinasyonu tekrar ziyaret etme niyetlerini gliglendirmekte ve ayni zamanda bu
deneyimleri gevrelerine énerme egilimlerini etkilemektedir (Lee ve Beeler, 2009; Kim ve
Brown, 2012). Kozak ve Rimmington'un (2000) vurguladigi Gzere, turist tatminini turistlerin
tercihlerini belirleme ve destinasyonlar arasinda sadakat olusturma siireglerinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle, turist tatmininin titizlikle degerlendirilmesi ve gelistiriimesi, turistik
destinasyonlarin slrdurlebilir basarilari acisindan énemli bir stratejik unsur olarak ele
alinmalidir.

Literatlirde turist tatmininin nedenleri ve sonuglar Uzerine galismalar bulunmaktadir. Bu
baglamda gergeklestirilen calismalardan birinde, turistlerin destinasyonla ilgili algilari,
beklentileri ve degerlendirmelerinin, turist tatminini belirlemede 6nemli bir etkiye sahip
oldugu ortaya cikmistir. Bu calisma, turistlerin destinasyonla ilgili algilarinin, seyahat
oncesinde olusturduklari beklentilerin ve destinasyonu deneyimledikleri siirecte algiladiklar
degerin, turist tatmininin temel belirleyicileri oldugunu vurgulamaktadir (Sadeh ve digerleri,
2012).

1.5. Davranissal Niyet
Davranis kavramina, turizm Grtintintin kullanim stireci penceresinden bakildiginda, turistlerin
davranisi; seyahat dncesi, seyahat siiresi ve seyahat sonrasi davraniglar olarak tige ayrilabilir.
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Bagka bir sekilde ifade etmek gerekirse, turist davranisi, ziyaret déncesi karar vermeyi,
destinasyon deyimleri, deneyimsel degerlendirmeleri ve ziyaret sonrasi davranissal niyetler
ile sonrasindaki davranislan kapsamaktadir (Chen ve Tsai, 2007). Davranissal niyetler,
turistlerin  hizmet tikettikten sonra hizmet ile alakall distindigi ve gerceklestirdigi
davranislari kapsamaktadir (Kogoglu, 2019). Bu baglamda, davranigsal niyetler, turistlerin
memnuniyet diizeyleri ve turist tatmini, algilanan deder ve hizmet kalitesi vb. faktorlerle
birlikte kompleks bir etkilesim icinde degerlendiriimekte ve arastiriimaktadir.

Ilgili literatiirde yapilan arastirmalarda, davranissal niyetin dlgiimiine etki eden cesitli
degiskenler (Balikoglu, 2021) oldugu goriilmektedir. Davranigsal niyetin belirlenmesinde etkili
olan bu degiskenler arasinda turistlerin memnuniyet ve tatmin diizeyleri, algilanan hizmet
kalitesi, fiyat algisi, deneyimlenen deder ve miisteri sadakati, algilana deder gibi degiskenler
yer almaktadir. Yapilan arastirmalar, bu degiskenlerin davranigsal niyetin olusumunu
etkileyen 6énemli faktorler oldugunu gostermektedir (Wang ve Zhang, 2015; Balikoglu, 2021;
Syakier ve Hanafiah, 2021; Tirk ve Giineren, 2021).

2. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Sekil 1'de arastirmanin temel gergevesini olusturan bir model ve bu model cercevesinde
destinasyon imaji, algilanan deder, turist tatmini ve davranigsal niyet arasindaki iliskileri
belirlemek amaciyla hipotezler gelistirilmistir. Bu hipotezler, belirli bir destinasyonun imajinin,
turistlerin algiladigi degerle nasil iliskilendigini, algilanan dederin turist tatmini {izerindeki
etkilerini ve nihayetinde turist tatmininin gelecekteki davranissal niyetle baglantisini anlamak
igin yapilmistir.

Sekil 1. Arastirma Model Onerisi

DESTINASYON IMAJI

BILGI
HIZMETLERI

ALGILANAN
DEGER

YIYECEKLER DAVRANISSAL ]

NIYET

TESISLER

. >y

Literatilir arastirmasi kapsaminda ele alinan destinasyon imaji, algilanan deger, turist tatmini
ve davranissal niyet konularinda daha 6nce yapilan arastirmalarin 1si§inda, bu faktorler
arasindaki iliskileri anlamak amaciyla hipotezler gelistirilmistir. Bu baglamda, Onceki
calismalarin bulgularina dayanarak, destinasyon imajinin (Kim ve diderleri, 2012; Buzcu ve
Oduz, 2019; Thapa ve Lee, 2017) turistler tarafindan nasil algilandigi (Dalgig ve Kemal 2015),
algilanan dederin turist tatminini nasil etkiledigi (Ercan, 2024; Ayyildiz, 2020) ve turist
tatmininin gelecekteki davranigsal niyet Uzerindeki roli (Ocak ve Camlica, 2023) gibi
konularindan yola cikarak asagidaki hipotezler olusturulmus ve test edilmistir.

Hi: Destinasyon imaji alt boyutlarindan biri olan Bilgi hizmetleri ile algilanan deger arasinda
olumlu bir iligki vardir.
H2: Destinasyon imaji alt boyutlarindan biri olan Yiyecekler ile algilanan deder arasinda
olumlu bir iligki vardir.
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Hs : Destinasyon imaji alt boyutlarindan biri olan Tesisler ile algilanan deger arasinda olumlu
bir iliski vardir.

Ha: Algilanan deder ile turist tatmini arasinda olumlu bir iliski vardir.

Hs: Algilanan deger ile davranigsal niyet arasinda olumlu bir iliski vardir.

He: Turist tatmini ile davranigsal niyet arasinda olumlu bir iligki vardir.

3. Arastirma Yontemi

3.1. Arastirma Sahasi

Arastirma sahasi olarak segilen yer, UNESCO Diinya Mirasi listesinde yer alan ve kilttir turizmi
acgisindan bliylik dnem tasiyan sehirlerden biri olan Safranbolu'dur. Bu sehir, zengin kiltirel
mirasi, tarihi dokusu ve benzersiz mimarisiyle taninmaktadir. Safranbolu, ézellikle Osmanli
dénemine ait carsilari, konaklari ve geleneksel Tiirk evleriyle 6n plana ¢cikmaktadir. Arastirma
sahasl olarak secilmesinin temel nedenleri arasinda, sehrin tarihi ve kiiltiirel dederlerinin
derinlemesine incelenmesi, korunmasi ve sirdirilebilir turizm agisindan  nasil
yOnetilebilecedinin arastiriimasi yer almaktadir. Bu baglamda, bu calismanin kdltiirel miras
destinasyonunda yapilmasi, bu destinasyonlarin imaji, turistlerin algiladiklari deder, tatminleri
ve ziyaret sonrasi davranigsal niyet arasindaki etkiyi ortaya koymasi agisindan énemlidir.

3.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada, veri toplama yontemi olarak anket tekniginden yararlaniimistir. Arastirmada
tesadilfi olmayan drnekleme yontemlerinden kolayda ornekleme ydntemi kullaniimigtir.
Anketler Nisan- Ekim 2019 tarihleri arasinda Safranbolu’yu ziyarete gelen yerli turistler yiiz
ylize uygulanmistir.

Anket formu iki bdlimden olusmaktadir. Arastirmanin birinci bdlimde ilk olarak Yoon ve
arkadaglari (2010) tarafindan olusturulan “Destinasyon Imaji Olcedinden” faydalanilmistir.
Kullanilan 6lgek 12 sorudan ve 3 boyuttan olusmaktadir. Arastirmada ikinci olarak, Yoon ve
arkadaslari (2010) ve Chiu ve arkadaslan (2014) tarafindan yapilan arastirmalardan
uyarlanan ve 3 ifadeden olusan Algilanan Deder sorularindan faydalaniimistir. Arastirmada
ticlincii olarak, Yoon ve arkadaslari (2010) ve Zabkar ve arkadaslari (2010) tarafindan yapilan
arastirmalardan uyarlanan ve 6 ifadeden olusan Turist Tatmini sorularindan yararlaniimigtir.
Arastirmada son olarak, Martin-Ruiz, Castellanos-Verdugo ve Oviedo-Garcia (2010); Zabkar
ve arkadaglari (2010) ve Williams ve Soutar (2009) tarafindan yapilan arastirmalardan
uyarlanan ve 5 ifadeden olusan Davranigsal Niyet sorularindan faydalaniimistir

Olgekteki tiim ifadeler 5'li Likert tipi 6lcek seklinde anket formunda gosterilmistir. Olcekteki
maddeler “5=Kesinlikle Katiiyorum”, “4=Katiliyorum”, “"3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,
“2=Katiimiyorum”, “1=Kesinlikle Katiimiyorum” araliginda ifade edilmektedir.

Anketin ikinci bolimde ise katihmcilarin demografik dzelliklerini saptamaya yonelik sorular
mevcuttur. Toplanan veriler SPSS programinda analiz edilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde arastirmaya dahil olan yerli turistlerin demografik ézelliklerine ve konaklamalarina
ait veriler tespit edilmistir. Bu baglamda, arastirmada guvenirlik analizi, agiklayici faktor
analizi, regresyon analizlerinden faydalanilmigtir.

3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini UNESCO Diinya Miras sehri olan Safranbolu’yu ziyarete gelen yerli
turistler olusturmaktadir. Arastirmada Safranbolu’yu ziyarete gelen yerli turistlerin tamamina
erismek miimkin olamadigindan 6rnekleme yénteminden yararlaniimistir. Orneklem
biyikliginin belirlenmesinde evren (N>10.000) icin %5 hata orani %95 givenilirlikle 384
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kisiye ulasilmasi yeterli olacagi goz oniinde tutularak (Ural ve Kilig, 2005), 410 anket
uygulanmisgtir. Anket Nisan- Ekim 2019 tarihleri arasinda Safranbolu’yu ziyarete gelen 410
yerli turiste uygulanmistir. Arastirmada tesadiifi olmayan érnekleme yontemlerinden kolayda
ornekleme ydntemi kullanilmigtir. Analizler 410 anket lzerinden gergeklestirilmistir.

4. Bulgular

Galismanin bu bdlimiinde, Safranbolu Diinya Miras Alanini ziyaret eden turistlerin
destinasyon imaiji, algilanan deder, turist tatmini ve davranigsal niyet arasindaki iliskilerinin
analizi sonucunda ulasilan bulgular agiklanmaktadir. Bu baglamda Tablo 1'de arastirmaya
katilan yerli turistlerin demografik 6zelliklerine iliskin tanimlayici istatistikler yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Turistlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 206 50,2
Erkek 204 49,8
Toplam 410 100
Yas
18-27 53 12,9
28-37 99 24,1
38-47 129 31,5
48-57 96 23,4
58 yag ve Usti 33 8,0
Toplam 410 100
Medeni Durum
Bekar 153 37,3
Evli 257 62,7
Toplam 410 100
_Egitim Durumu
Tlkégretim 14 3,4
Lise 47 11,5
On Lisans 149 36,3
Lisans 159 38,8
Lisansustu 41 10,0
Toplam 410 100
Gelir Durumu
2000 TL ve alti 43 10,5
2001 TL — 3000 TL 91 22,2
3001 TL — 4000 TL 111 27,1
4001 TL — 5000 TL 83 20,2
5001 TL ve Uzeri 82 20,0
Toplam 410 100

Arastirmaya katilan yerli turistlerin demografik 6zelliklerini belirlemek igin yapilan frekans
analizi sonuglarina gore, katiimcilarin %50,2'sinin  kadin, %49,8'inin erkek oldugdu,
%37,3'tnlin bekar, %62,7'sinin evli oldugu sonucuna ulagiimistir. Katiimcilarin yas gruplari
incelendiginde, 18-27 yas grubundan olan katihmcilarin %12,9, 28-37 yas grubundan olan
katiimcilarin %24,1, 38-47 yas grubundan olan katiimcilarin %31,5, 48-57 yas grubundan
olan katilimcilarin %23,4 ve 58 yas ve Ustl grupta yer alan katilimcilarin ise %38,0lik bir orana
sahip oldugu saptanmistir. Tabloya goére katiimcilarin egitim seviyeleri incelediginde,
%3,4'lnlin ilkdgretim, %11,5'inin lise, %36,3'linlin 6n lisans, %38,8'inin lisans ve 10,0'nin
lisansiistli diizeyinde egitime sahip olduklari bulgulanmistir. Katiimcilarin gelir seviyeleri
incelendiginde, %10,5'inin 2000 TL ve alti, %22,2'sinin 2001-3000 TL, %27,1'inin 3001-4000
TL, %?20,2'sinin 4001-5000 TL, %20,0inin 5000 TL ve (zerinde aylik gelir seviyeleri oldugu
belirlenmistir.
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Faktor analizi, birbirleriyle iligkili veri yapilarini 6zetleyerek, bir olguyu veya bir durumu
anlamak amaciyla bir grup degiskeni kategorize eden, bu degiskenleri gruplayarak ortaya
koyan ve bu gruplar arasindaki anlamli iligkileri tanimlamayi amaglayan bir analiz ydontemidir.
Bu ydntem, karmasik veri setlerindeki temel faktorleri belirleyerek, bu faktérlerin birbirleriyle
nasil etkilesimde bulundugunu ve bir olguyu nasil agikladigini ortaya ¢ikarmaya yardimci
olmaktadir (Altunigik ve digerleri, 2007). Tablo 2'de, destinasyon imajinin alt boyutlari olarak
belirlenen bilgi hizmetleri, yiyecekler, tesisler ile algilanan deder, turist tatmini ve davranigsal
niyet dlgeklerinin ortalama dederleri, standart sapmalari, boyutsal yapilari, givenilirlik ve
gegerlilik durumlari sunulmaktadir.

Tablo 2. Olceklere Gére Yapilan Aciklayici Faktor Analizleri

Faktor Varyans C.Alfa

Faktérler viikleri (%) (a) ort S.S
Turist Tatmini

Genel olarak, bu ziyaretten tatmin oldum. 0,844

Genel olarak, bu ziyaretten mutluyum. 0,877

Safranbolu,yu z!yaret etmeyi segerken dgvgru .o!am yaptigimi diigindiyorum. 0,861 20,090 0,972 4228 0,809
Safranbolu’yu ziyaret etmeye karar verdigim igin memnunum. 0,865

Safranbolu’yu ziyaret etmekten hosnut kaldim. 0,859

Safranbolu‘yu ziyaret ettigim icin mutlu hissediyorum. 0,859

Davranigsal Niyet

Tekrar segmek zorunda kalsaydim, yine Safranbolu’yu segerdim. 0,818

Eko turizm uygulamalarini ailelere ve arkadaglarima 6nerecegim. 0,812

Safranbolu’dan ailelere ve arkadaslarima gok bahsedecedim. 0,819 15,810 0,955 4,181 0,950
Muhtemelen Safranbolu’yu ailelere ve arkadaglara 6nerecegim. 0,833

Safranbolu ziyaretini baska bir firsatta tekrar etmek isterim. 0,815

Destinasyon Imaji (Tesisler)

Safranbolu‘ya kolayca erisilebilir. 0,731

Safranbolu’nun genel temizligi iyidir. 0,782

Safranbolu dinlenmek igin firsatlar saglar. 0,796 13,608 0,877 4,184 0,720
Safranbolu’da kendimi giivende hissettim. 0,759

Dinlenme iyi donanimli. 0,788

Destinasyon Imaji (Yiyecekler)

Yemekler cesitlidir. 0,889

Yemekler kalitelidir. 0,702

Yemek fiyati uygundur. 0,585 11,375 0,852 3877 0,977
Safranbolu mutfagi cesitlilik sunar. 0,885

Algilanan Deger

Ziyaret harikaydi (para, zaman, efor). 0,860

Ziyaret beklenenden daha fazla deder sunar. 0,896 10,003 0,923 4,235 0,784
Safranbolu’nun ziyaret edilmesi diger korunan alanlardan daha fazla deger sunar. 0,818

Destinasyon imaji (Bilgi Hizmetleri)

Plan ve programlari iyi anlayabilmek icin daha 6nceden bilgi aldim. 0,897

Bilgi sinyalleri bilgimi ve rehberlik anlayigimi arttirdi. 0,878 8,488 0,785 4,258 0,748
Brogtirler iyi hazirlanmigti. 0,727

Toplam Varyans: 79,373; Cikarim Yéntemi: Temel Bilesenler Analizi; Déndiirme Y6ntemi: Kaiser Normallestirmesi ve Varimax;
Iterasyon Sayisi: 6; KMO Orneklem Yeterliligi: 0,896; Barlett Kiiresellik Testi x?: 10983,932; p-deg: 0,000

Olceklerin giivenirligi degerlendirildiginde, Cronbach Alpha katsayisinin 0,935 olarak
belirlendigi tespit edilmistir. Kaiser Normallesmesine gore, 6z degeri 1'in Uzerindeki
faktorlerin ele alinmasiyla gergeklestirilen faktdr analizinde, 6lgedi 6 faktoriin olusturdugu
saptanmistir. Yapilan faktor analizi sonucuna gére Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) &rneklem
yeterliliginde belirlenen deder 0,896'dir. Elde edilen sonuca gore, orneklem yeterliligi faktor
analizi icin ¢ok iyi seviyededir (Patir, 2009). Barlett Kiresellik testi sonucunda ortaya gikan
ki-kare degerinin anlaml oldugu gorilmektedir (Barlett Kiiresellik Testi x2: 10983,932). Bu
olusan 6 faktor icin Cronbach Alfa degerleri incelendiginde, birinci faktoriin (turist tatmini)
0,972; ikinci faktorin (davranigsal niyet) 0,955; tglinci faktoriin (tesisler) 0,877; dérdinci
faktoriin (yiyecekler) 0,852; besinci faktoriin (algilanan deger) 0,923 ve altinci faktoriin (bilgi
hizmetleri) 0,785 degerlerinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo’ ya gore en yiiksek ortalama dederinin “Bilgi Hizmetlerine” (x: 4,2585) ait oldugu
goriilmektedir. Bunu takiben 4,2350 ortalama ile “Algilanan Deger” degiskeni gelmektedir.
Ardindan 4,2289 ortalama ile “Turist Tatmini” hemen sonrasinda 4,1849 otalama ile “Tesisler”
yer almaktadir. “Davranigsal Niyet” in ortalamasi 4,1815 ve “Yiyecekler” in ortalamasi 3,8774
olarak ortaya cikmistir.

Tablo 3. Destinasyon imaiji (Yiyecekler, Bilgi Hizmetleri, Tesisler), Algilanan Deger, Turist Tatmini
ve Davranigsal Niyet Arasindaki Korelasyon Analizine Yonelik Bulgular

Boyutlar T Y BH TT AD DN
Tesisler 1

Yiyecekler 0,336** 1

Bilgi Hizmetleri 0,231** 0,108* 1

Turist Tatmini 0,474** 0,481** 0,118* 1

Algilanan Deger 0,386** 0,397** 0,218** 0,379** 1

Davranigsal Niyet 0,450** 0,519** 0,089 0,600** 0,504** 1

“xxp<0,01”, “*p<0,05”

Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek icin yapilan Pearson korelasyon testi sonucunun
Pearson korelasyon katsayilarina bakildiginda yiyecekler ile tesisler arasinda pozitif yonde
zayIf seviyede bir iligki belirlenmistir (r=0,336; p<0,01). Bununla birlikte, bilgi hizmetleri ile
tesisler arasinda (r=0,231; p<0,01), bilgi hizmetleri ile yiyecekler arasinda (r=0,108; p<0,05)
pozitif yonde zayif seviyede bir iliski bulunmustur. Diger yandan, turist tatmini ile tesisler
arasinda (r=0,474; p<0,01) pozitif ydnde orta derecede, turist tatmini ile yiyecekler arasinda
(r=0,481; p<0,01) pozitif yonde orta derecede, turist tatmini ile bilgi hizmetleri arasinda
(r=0,118; p<0,05) pozitif yonde zayif derecede bir iliski tespit edilmistir.

Algilanan deder ile bilgi hizmetleri arasinda (r=0,218; p<0,01) pozitif yonde zayif seviyede
bir iliski tespit edilmistir. Algilanan deger ile yiyecekler arasinda (r=0,397; p<0,01) pozitif
yonde zayif seviyede bir iliski bulgulanmistir. Algilanan deger ile tesisler arasinda (r=0,386;
p<0,01) pozitif yonde zayif seviyede bir iliski belirlenmistir. Algilanan deger ile turist tatmini
arasinda (r=0,379; p<0,01) pozitif ydnde zayif seviyede bir iligki belirlenmistir. Davranigsal
niyet ile algilanan deger arasinda (r=0,504; p<0,01) pozitif yénde orta derecede bir iliski
bulgulanmigtir. Davranigsal niyet ile tesisler arasinda (r=0,450; p<0,01) pozitif yonde orta
derecede, davranigsal niyet ile yiyecekler arasinda (r=0,519; p<0,01) pozitif yonde orta
derecede bir iliski ortaya ¢ikmistir. Davranigsal niyet ile turist tatmini arasinda (r=0,600;
p<0,01) pozitif ydnde orta derecede bir iligki tespit edilmistir. Diger yandan, davranigsal niyet
ile bilgi hizmetleri arasinda (r=0,089) anlamsiz bir iliski belirlenmistir.

Algilanan deder ile bilgi hizmetleri arasinda (r=0,218; p<0,01) pozitif yonde zayif seviyede
bir iligki tespit edilmistir, bu kapsamda H1 kabul edilmistir. Algilanan deger ile yiyecekler
arasinda (r=0,397; p<0,01) pozitif ydnde zayif seviyede bir iliski bulgulanmistir, bu kapsamda
H2 kabul edilmistir. Algilanan deger ile tesisler arasinda (r=0,386; p<0,01) pozitif ydnde zayif
seviyede bir iligki belirlenmistir, bu kapsamda H3 kabul edilmigtir.

Algilanan deger ile turist tatmini arasinda (r=0,379; p<0,01) pozitif yonde zayif seviyede bir
iliski belirlenmistir, bu kapsamda H4 kabul edilmistir. Davranigsal niyet ile algilanan deger
arasinda (r=0,504; p<0,01) pozitif yonde orta derecede bir iligki bulgulanmistir, bu kapsamda
H5 kabul edilmistir. Davranigsal niyet ile tesisler arasinda (r=0,450; p<0,01) pozitif yénde
orta derecede, davranigsal niyet ile yiyecekler arasinda (r=0,519; p<0,01) pozitif ydnde orta
derecede bir iliski ortaya cikmistir. Davranissal niyet ile turist tatmini arasinda (r=0,600;
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p<0,01) pozitif yonde orta derecede bir iliski tespit edilmistir, bu kapsamda H6 kabul
edilmistir. Diger yandan, davranissal niyet ile bilgi hizmetleri arasinda (r=0,089) anlamsiz bir
iligki belirlenmistir.

Sonug

Bu calisma, Safranbolu Diinya Miras Alanini ziyaret eden turistlerin destinasyon imaji,
algilanan deder, turist tatmini ve davranigsal niyet arasindaki iliskileri ortaya koymak adina
yapiimistir. Bu baglamda ilgili literatiirde destinasyon imaji, algilanan deger, turist tatmini ve
davranigsal niyetleri (Oztiirk ve Sahbaz, 2017; Ghorbanzadeh ve digerleri, 2021; Gorji ve
digerleri, 2023; Lu ve digerleri, 2023; Atasoy ve Eren, 2023; Osman ve digerleri, 2023)
inceleyen calismalar oldugu gorilmektedir.

Turistlerin destinasyon segiminde imaj énemli bir yere sahiptir (Chen ve digerleri, 2016).
Destinasyonda, turiste sunulan hizmetlerin tamami sonucunda algilanan degerin olusmasi ve
turistin gelecekteki tutum ve ydnelimlerini belirleyen tatmin, satin alma sonrasi davraniglari
etkilemektedir. Tatmin olmusg turistlerin destinasyonu tekrar ziyaret etmesi ve yakin cevreye
onermesi muhakkaktir. Bu baglamda Zhang ve Niyomsilp (2020)In Tayland'a seyahat eden
400 Cinli turist Uzerinde yapilan bir ¢alisma benzer sonuglar elde edilmis ve destinasyon
imajinin ziyaret sonrasi davranissal niyet tizerinde anlamli bir pozitif etkisi oldugunu; algilanan
degerin ziyaret sonrasi davranissal niyet lzerinde anlamli bir etkisi oldugunu; destinasyon
imajinin algilanan deder (izerinde anlaml bir etkisi oldugunu sonucuna ulasmistir. Beybala
(2018), Balgova ve Gonen bdlgelerinde 343 turist ile yaptidi calismada, turistlerin hizmet
kalitesi ile destinasyon imaji algilari ve tekrar ziyaret etme niyeti arasinda pozitif ydnde 6nemli
iliskiler oldugunu vurgulayarak bu arastirmayi destekleyici bir sonug elde etmistir.

Destinasyon imaji, algilanan deder, turist tatmini ve davranissal niyet arasindaki iliskileri
ortaya koymak adina yapilan bu arastirmanin sonuglarina gore destinasyon imajina ait alt
boyutlardan bilgi hizmetleri, yiyecekler, tesisler ile algilanan deger arasinda olumlu iligkinin
oldudu belirlenmistir. Bununla birlikte algilanan dederin hem turist tatmini hem de davranissal
niyetler ile olumlu iliskinin oldugu ortaya gikmistir. Diger yandan turist tatmini ile davranigsal
niyet arasinda olumlu iligkinin oldugu tespit edilmistir. Lu ve digerleri (2023) tarafindan
yapilan galismada benzer sonuglar elde edilmis ve ilk kez gelen ziyaretgilerin destinasyon
imaji algilarinin, algilanan degeri olumlu ve 6nemli dlclide etkileyebilecedi ortaya konmustur.
Benzer sekilde Raza ve digerleri (2012) yaptidi calismada, algilanan deger ve hizmet
kalitesinin, memnuniyet ve tekrar ziyaret etme niyetiyle anlamli ve pozitif yonli bir iligki
oldugu sonucuna ulagmistir.

Arastirmaya katilan turistler Safranbolu’nun algilanan dederini olumlu degerlendirmektedir.
Turistlerin davranigsal niyetlerinin ylksek olmasi, Safranbolu’yu tekrar ziyaret etmek
istemelerini ve yakin gevrelerine dnermelerini saglamaktadir. Cavusoglu ve digerleri (2023)
tarafindan yuritilen bir calismada, unutulmaz turizm deneyiminin, tekrar ziyaret etme niyeti,
tavsiye etme niyeti, destinasyon imaji ve tatmin (zerinde olumlu bir etkisi oldugu
belirlenmistir. Ayrica, tatminin tekrar ziyaret etme niyeti ve tavsiye etme niyeti (izerinde
olumlu bir etkisi oldugu benzer sonuglar elde edilmistir. Benzer sekilde Jang ve Namkung da
(2009) tuketim duygularinin tatmin, tekrar satin alma ve tavsiye gibi davranigsal niyetler
lizerinde etkili oldugu sonucuna ulasmistir.

Turizm destinasyonunun konaklama tesisleri, yiyecek icecek isletmeleri, eglence merkezleri,
ulasim kolaylidi, temizligi, glivenligi ziyaretgilerin destinasyon imajinin olusmasinda 6nemli rol
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oynamaktadir. Bundan dolay! destinasyon paydaslarinin birlik olmalari ve bu etkenlerin
iyilestiriimesine yodnelik kararlar almalari, destinasyonun pazarda rekabet edebilmesine,
surdirilebilir olmasina katki saglayacaktir. Turistlerin imaj algilarinin sekillenebilmesine
ybnelik destinasyonda etkinlikler diizenlenmeli, kamu kurum ve kuruluslar, destinasyon
yOneticileri arasinda uyum ve is birligi saglanmalidir. Turistlerin bir destinasyondan memnun
kalmalari, tekrar ziyaret etme ve tavsiye etme olasiligini arttirdiindan destinasyonun turizm
pazarinda varliklarini siirdiirmelerini ve pazar paylarini arttirmalarini saglayabilir. Ayrica 1
milyondan fazla yerli ve yabanci ziyaretgi potansiyeline sahip ve kdltiir turizminde énemli bir
yeri olan Safranbolu kiiltiirel miras ve varliklar motivasyon araci olarak tim paydaslarin dahil
oldugu bir planlama ile uzun vadede basari elde edilebilecedi 6ngoriilmektedir.

Arastirma UNESCO Diinya Miras Listesinde yer alan Safranbolu Antik Kentinde yapilimis ve
Safranbolu’yu Nisan ve Ekim 2019 tarihleri arasinda ziyaret eden yerli turistlerle
sinirlandinlmigtir. Calisma, kultirel miras alanlarinda hizmet almig turistlerin destinasyon
imaji, algilanan deger, turist tatmini ve davranissal niyet arasindaki iligkiyi 6lgmek igin
yapilmistir. Ozellikle pandemi sonrasinda turist tercihleri ve turizm gesitliligi deniz, kum ve
glines turizmi ile sinirl kalmayip, turizmin tiim yila yayilmasini saglayan cesitli turizm tdirleri
ile genislemistir. Bu baglamda, kiiltiir turizminin Tirkiye'deki potansiyelini gdz 6niine alarak,
bu destinasyonlarin énemini ve taninirhdini vurgulamak amaciyla diger kdltlrel miras
alanlarinda da destinasyon imaji, turist tatmini ve davranigsal niyet ve 6zellikle de tekrar
ziyaret etme niyeti ile olan iliskisi detayll bir sekilde incelenebilir. Ayrica gelecekteki
arastirmalarda davranigsal sonuglarin, 6zellikle sadakat gibi unsurlarin eklenmesi, modelin
ongorilerinin gliclenmesine katki saglayabilir.

Bu calisma, destinasyon imaji ile algilanan deder arasindaki iliskiyi incelemekte ve turist
tatmininin davranigsal niyetleri nasil sekillendirdigini agiklamaktadir. Destinasyon imajinin
gesitli boyutlarinin (yiyecek, tesisler, bilgi hizmetleri) turist tatmini ve dolayisiyla davranigsal
niyetler ile anlaml iligkiler vurgulanmaktadir. Destinasyon imajinin turist tatmini ile arasinda
olumlu bir iliski oldugu ve bu iliskinin turistlerin davranigsal niyetlerini belirlemede énemli bir
faktor oldugu gozlemlenmektedir. Bu bulgular, destinasyonlarin turist memnuniyetini
artirmak ve tekrar ziyaret niyetini glglendirmek icin imajlarini yonetmelerinin énemini
vurgulamaktadir. Bu teorik c¢ikarimlar, turizm sektorinde strateji olusturmak ve
destinasyonlarin yénetimi igin énemli ipuglari saglamaktadir.
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A Byzantine Settlement in the Galatia Region: Mahkemeagcin

Abstract

Mahkemeadcin is a significant Byzantine settlement in the Galatia region, known for its volcanic landscape
and tuff rocks, which attracted settlers due to their easy workability. The history of Mahkemeadcin and its
surroundings can be traced through archaeological and archival data. The area was under Galatian influence
and continued to host Galatian communities during the Roman Imperial period, evidenced by a 2nd century
CE inscription naming the Galatian leader Ortiagon who lived during the 2nd century BCE. During the
Byzantine period, the nearby major center of Ankyra (Ankara) played a crucial administrative and military
role. The region’s economy was primarily based on agriculture and trade. Mahkemeadcin comprises a
complex of around 21 rooms, including religious, administrative, and production areas. Grape processing
and wine production facilities reflect the advanced agricultural methods of the Byzantine period. Moreover,
there is a possible connection between Mahkemeadcin and the Legna station mentioned in the Tabula
Imperii Byzantini (TIB) sources, whose exact location has not yet been identified. The site's proximity to the
ancient road network suggests that Mahkemeadcin held a strategic position not only in terms of production
but also in logistics and trade. The region’s agricultural and economic significance persisted into the Ottoman
period. Ottoman archival records indicate that from the 15th century onwards, Mahkemeadcin was part of
a foundation (waqgf) established by Turasan Bey. According to the 1463 tax register (tahrir defteri), the
entire village—referred to as Akgain/Agcain—was allocated to support the needs of religious buildings such
as a mosque, a zawiya, and a tiirbe affiliated with the wagf. The documents also record individuals such as
Mihal, his father Yorgi, his daughter Gerne, and his wife Mariye as slaves bound to the foundation. These
records reveal that Mahkemeadcin functioned not merely as a rural settlement in the Ottoman period, but
also as a component within a broader religious and economic network. Mahkemeadcin is a vital part of
Galatia’s historical and cultural heritage but has suffered significant damage due to natural and human-
induced factors. The vulnerability of the tuff rock to weathering has resulted in the partial or complete
collapse of several structures, particularly those exposed to rain and sunlight. These damages threaten not
only the physical integrity of the site but also its cultural heritage value and archaeological potential. This
study emphasizes the historical and cultural importance of Mahkemeadcin as anexample of rural Byzantine
settlement in Anatolia. It calls for urgent conservation and restoration efforts, as well as further detailed
scientific investigation. Preserving Mahkemeadcin is crucial not only for understanding regional settlement
dynamics across antiquity and the medieval period, but also for enhancing the site’s visibility and integrating
it into broader heritage and tourism strategies aimed at sustainable regional development.

Keywords: Ankara, Mahkemeadcin, Kaya yerlesimi, Bizans Dénemi

Galatia Bolgesi’'nde bir Bizans Yerlesimi: Mahkemeagcin

Oz

Mahkemeadcin, Orta Anadolu’da yer alan Galatia Bolgesi‘'nin 6nemli Bizans yerlesimlerinden biridir. Volkanik
kokenli tuf kayaclarin yogun oldugu bu cografya, 6zellikle Bizans déneminde yerlesimcilerin ilgisini ¢ekmis;
kolay islenebilir yapisi sayesinde genis capli kaya oyma mimarisinin gelismesine olanak tanimistir. Arkeolojik
kazilar ve arsiv kaynaklari, Mahkemeadcin'in tarihsel siiregteki gok katmanl kimligini ortaya koymaktadir.
Yerlesim alani, dncelikle Galatlar'in etkisinde sekillenmis, ardindan Roma Imparatorluk déneminde de Galat
kokenli topluluklarin varhgini stirdiirdtigii bir merkez olmustur. Bu durum, Mahkemeadcin'e oldukga yakin bir
konumda bulunan ve MS 2. yiizyila tarihlenen bir yazitta, MO 2. yiizyilda yasamis Tolistobogii kabilesi lideri
Ortiagon’un adina rastlanmasiyla epigrafik olarak da desteklenmektedir. Bizans déneminde Mahkemeagcin'in
en yakinindaki biiyiik kent olan Ankyra (giinimiizde Ankara), bolgenin dini, idari ve askeri merkezi olarak
islev gérmustiir. Bu baglamda Mahkemeadcin de, yaklasik 21 kaya oygu mekandan olusan yapisiyla, donemin
kirsal kompleks 6rneklerinden biri olarak one cikar. S6z konusu yapilar arasinda dini amagh sapel, idari
alanlar, konaklama odalari ve (iziim iglikleri yer almaktadir. Ozellikle Giziim iglikleri ve sarap yapimina dair
teknik donanim, Bizans doneminde bdlgede gelismis tarim faaliyetlerinin strdiirtildigiini gostermektedir.
Ayrica, Tabula Imperii Byzantini (TIB) kaynaklarinda adi gegen ve konumu tam olarak tespit edilememis olan
Legna istasyonu ile Mahkemeadcin arasinda olasi bir baglanti s6z konusudur. Bélgenin antik yol glizergahina
yakin konumu, Mahkemeadcin'in yalnizca tretim dedil, ayni zamanda lojistik ve ticaret agisindan da stratejik
bir noktada yer aldigini diistindirmektedir. Yerlesim, Osmanl doneminde de kullanim gérmis ve bu déneme
ait seramik, llle gibi kiiclik buluntularla belgelenmistir. Osmanl arsiv kayitlari, Mahkemeadcin’in 15.
ylizylldan itibaren Turasan Bey tarafindan kurulan bir vakfin miilkiyetinde oldugunu gostermektedir. 1463
tarihli tahrir defterinde Akcain/Adcain adiyla anilan kéytin tamami, vakfa bagli olarak cami, zaviye ve tiirbe
gibi dini yapilarin ihtiyaclarini karsilamak Gzere tahsis edilmistir. Belgelerde, bdlgede yasayan Mihal, babasi
Yorgi, kizi Gerne ve esi Mariye gibi kisilerin vakfa tabi koleler olarak gectigi goriilmektedir. Bu veriler,
Mahkemeadcin'in Osmanli déneminde yalnizca bir kirsal yerlesim dedil, ayni zamanda dini ve ekonomik bir
adin pargasi oldugunu ortaya koymaktadir. Glinimiizde Mahkemeadcin ciddi dodal ve insan kaynakli
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tahribatlara maruz kalmis durumdadir. Tif kayaglarin dis etkenlere karsi dayaniksizligi nedeniyle yapilar
bliylik 6lglide zarar gérmis, bazi odalarin 6n cepheleri tamamen ¢okmustir. Bu durum, yerlesimin hem
kultirel miras dederi hem de arkeolojik potansiyeli agisindan tehdit olusturmaktadir. Bu calismada
Mahkemeadcin’in dnemi vurgulanmis ve ileride kapsaml bilimsel aragtirma yapilmasinin geregine dikkat
cekilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ankara, Mahkemeadcin, Kaya yerlesimi, Bizans Donemi

Girig

Insan, caglar boyunca iginde yasadigi cevreleri ihtiyaclarina gore siirekli degistirmekte ve
donistirmektedir. Peyzaj her daim bir devinim halindedir. Kayallk peyzajlar, 6zellikle de
islemeye miisait olan kayaclardan olusan bu dodal cevreler yasam alanlari, dini alanlar ve
tarim icin kullanilabilir mekanlar haline getirilmistir. Ozellikle Orta Anadolu’da Bizans
doneminde oldukca sik rastlanan kaya vyerlesimleri buna 6rnek olarak verilebilir. Bu
yerlesimler, Bizans halkinin dodal peyzaji nasil donistiirdigini ve ihtiyaglarina gore nasil
uyarladigini, insanlarin doga lzerindeki kontrol ve maniptilasyon kapasitesini gdstermektedir.
Dogal kayaglarin oyularak yasam alanlar ve dini yapilar olusturulmasi, peyzajin
sekillendirilmesi  stirecinin  bir pargasidir. Bizans ddneminde siklikla rastlanan kaya
yerlesimleri, insan yaraticiligi, kultiirel direng ve gevresel adaptasyonun kesisimini temsil
etmekte, toplumlarin dodal peyzajla nasil etkilesime gegtigini ve bunu nasil donistirdigini
anlamak igin 6nemli bilgiler sunmaktadir. Mahkemeadcin yerlesimi de bu anlamda 6nemli bir
ornek teskil etmektedir.

Mahkemeadcin, Ankara’nin Kizilcahamam ilgesinde, Galatia Bolgesi'nde yer alan Ankyra’nin
Bizans ddnemine 1sik tutan 6énemli bir yerlesimidir. Anadolu Medeniyetleri Miizesi tarafindan
kurtarma kazilan neticesinde arkeolojik bilgilerin elde edilmesi saglanmigtir. Miize ayrica,
yerlesimin yer aldidi tif kaya blogunun korunmasina ve gevre diizenlemesine donik olarak
calismalar da yuritmektedir. Mahkemeadcin'in tarihi, arkeolojik ve arsiv verileri araciidiyla
izlenebilmekte olup, Galatlar'dan Roma Imparatorluu’na ve Bizans dénemine kadar gesitli
kiiltlrel etkilerin izlerini tasimaktadir. Bu galismada, Mahkemeadcin’in tarihsel siiregteki
6nemi ve mevcut durumunun detayli bir incelemesi sunulmaktadir.

Arastirmanin 6nemi, Ankyra’da bir Bizans yerlesimi olan Mahkemeadcin'in tarihsel ve kiltirel
mirasinin korunmasi gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Yerlesim, dogal ve insan kaynakli
tahribatlar nedeniyle ciddi hasar gérmdistiir. Bu calisma, Mahkemeadcin’in korunmasi ve
restorasyonu igin gerekli dnlemlerin allnmasina yodnelik farkindallk olusturmayi
amaclamaktadir. Ayrica, bélgenin daha genis bir bilimsel incelemeye tabi tutulmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Mahkemeadcin’in tarihsel ve kdltirel dnemini ortaya koymak, bdlgenin
korunmasi ve restorasyonu igin gerekli adimlari belirlemek ve bu stirecin bilimsel temellere
dayanarak yiritilmesini saglamak 6zelinde Anadolu Medeniyetleri Miizesi baskanhginda
ylrdtilen calismalarin ilk giktilarini igeren bu makale ile Mahkemeadcin‘in bilinirligini artirmak
amagclanmaktadir.

1. Mahkemeagcin’e Genel bir Bakis ve Bizans Donemi'nde Mahkemeagcin

Kizilcahamam ilgesi, ormanlik alanlari ve su kaynaklari ile Ankara’nin Karadeniz'e agilan kapisi
gibidir. Ankara-Kizilcahamam vyolunun ilceye girisindeki Kargasekmez Gegidi'nden sonra,
batiya dogru ayrilan Gudiil yolundan 17 km sonra Mahkemeadcin mahallesine ulasiimaktadir.
Mahkemeadcin koyi ve civari, volkanik bolge igerisinde yer alir ve buradaki hakim kayag tiir(
taftir (Kocan, 2013, s.43). Bolgenin morfolojik yapisi, Geg Oligosen- Erken Miyosen
déneminde baglayan neotektonik streglerle sekillenmistir. Bu dénemde meydana gelen ve
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Kizilcahamam volkanikleri olarak da bilinen Galatya volkanikleri, Anadolu’daki doért ana
volkanik alandan biri olarak dikkat gekmektedir (Varol ve digerleri, 2008). Sismik olarak
Mahkemeadcin yerlesimi aktif Kuzey Anadolu Fay Hatti (NAF) boyunca yer almaktadir ve bu
bolge, Kizilcahamam Volkanik Kompleksi veya Galatya Volkanik Provensi (GVP) olarak bilinen
Neojen volkanik kayaclarla kaplidir (Kazanci ve digerleri, 2022, s.660). Kazanci ve Suludere
(2019) tarafindan yapilan calismalarda, Galatya volkaniklerinin, bdlgedeki neotektonik
hareketlerin bir sonucu olarak ortaya ciktigi ve bu siireglerin Anadolu’nun genel tektonik
yapisi izerinde belirleyici rol oynadigi vurgulanmaktadir.

Kolay islenen yapisiyla Mahkemeadcin'deki kaya blogu Bizans donemi yerlesimcilerin dikkatini
gekmis ve 2000 metrekarelik bir alanda yerlesim tanzimi igin tif, oyularak sekilldendirilmis ve
kullaniimigtir (Resim 1).

Resim 1. Mahkemeadcin yerlesmesinin havadan gorinimi

v A,

Jri x

Kaynak: Anadolu Medeniyetleri Miizesi Arsivi

Bolgeye ismini veren Galat sakinleri kendinden dnceki egemen kiltiir olan Frigler'in olasilikla
arazi kullanim prensiplerini devam ettirerek, Mahkemeadcin'in de iginde bulundugu
alanlardaki verimli ovalarda ve bu ovalara agilan vadiler boyunca uzanan tahkimatl tepeler
lzerinde yasamlarini slrdirmislerdi (Vardar, 2005). Mahkemeadcin ve civarindaki Galat
varligina doniik olarak tespit edilmis ve MS 2. yiizyila tarihli bir yazit, MO 2. yiizyilin en
taninmig Galat lideri Tolistobogii tetrarki Ortiagon'un adini tagimaktadir (Resim 2).
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Resim 2. Ortiagon adini tasiyan yazit

Kaynak: Anadolu Medeniyetleri Miizesi Arsivi

Yazit, islenen harflerin karakterinden yola ¢ikarak Roma imparatorluk ddnemine
tarihlendirilmektedir. Bu, aslinda MS 2 yizyilda 6zellikle Ankyra’daki yazitlar 6zelinde takip
edilebilen!, toplumun Galat koklerini hatirlamalarinin ifadesi olarak goriilebilecek bir anlayisin
UrGnlddr. Yazit, Mahkemeadcin ve civarindaki sakinlerin Ortiagon‘un ailesinden gelen kabile
yerlesimcileri olduguna isaret etmektedir (Niewohner, 2022, ss.223-225). Nitekim burasi
Tolistobog kabilesinin  topraklarinin  kuzeybatisini  olusturmaktayd. Her ne kadar
Mahkemeadcin’in yakin cevresinde, Galat yerlesim dokusunu olusturan bir kale bulunmamig
olsa da yodrede tespit edilmis olan devsirme yapi taslarinin isciligi Hellenistik bir kaleden veya
Imparatorluk Dénemi'nde aileye ait prestijli bir yapidan gelmis olabileceklerini gdsterir
niteliktedir (Niewdhner, 2022, ss.223-225). Bir heykel kaidesinin lzerinde yer alan bu yazit
haliyle Galat yerlesiklerin atalarinin topraklarinda, takdir géren yoneticinin onurlandiriimasi
ozelinde heykelinin dikildiginin kanitidir. Roma déneminde de giiniimiizde bu bdlgenin baslica
tarimsal Uretim tarim ve hayvancilik idi ve Galatlar éncesi Demir Cadi'nda ve Hellenistik
donemde de gegerli olduguna dair arkeolojik verilere Gordion 6zelinde bakildiinda bu durum
desteklenmektedir. Darbyshire ve Mitchell bu baglamda bir Galat merkezi olan Gordion'dan
ele gegirilmis olan tarimsal tretime doénik aletlerin varligina isaret ederek Galat etki alaninda
da yerel tarim rejiminin takip edildigini énermektedir (2000, s.94). Tahkimath kalelerin
yOnetsel organizasyonu ile ovalarin krallik tarim ekonomisine katki sagladigi sdylenebilir ki bu
durum aslinda Galatia ve Paphlagonia, Pontos bolgelerine hakim olmus yerel kralliklar igin
genel idari-ekonomik dilizenlemedir?. Galat (st diizey yonetici ve elitlerin yonetsel
organizasyondaki yerine dair ipuglari da Darbyshire ve Mitchell tarafindan degerlendirilmistir
(2000, ss.94-95). Mahkemeadcin yerlesimi, Galat doneminden direk izler barindirmasa da bu
yazit sadece 1 km uzakta Indibi mevkiinde bulunmus olmasi nedeniyle en azindan heniiz
tespit edilememis Roma dénemi’nde Galat kokenli bir topluma ev sahipligi yaptigini agikca
ifade etmektedir.

! Bkz. Mitchell ve French, 2019; Kadioglu, Gérkay ve Mitchell, 2011.
2 Mithradatlar igin bkz. Sékmen, 2016.
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Bizans DoOnemi’'nde Mahkemeadcine en vyakin ve etkisi altinda oldugu merkez
Ankyra/Ankara’dir. Ankyra ayni zamanda Ortodoks piskoposluk hiyerarsisinde doérdinci
sirada yer alan Galatia eklesiastik eyaletinin metropoliiydi. Dordiinci yizyllda Ankyra‘da (g
kilise konsili diizenlenmistir ve 325 yilindaki Birinci Eklimenik Konsili'nin de baslangigta burada
yapilmasi planlanmigtir. Gotlar, Persler ve Araplar Ankyra’dan gegmislerdir. Ancak bu olaylarin
bir isgal veya yikima yol acip agmadidi ya da boyle bir durum gelistiyse bunun zamanina dair
aclk bir kaynak tespit edilememistir. Ankyra, yedinci ylizyilda Opsikion Themasi’nin ve daha
sonra Bukellarion Themasi'nin idari merkezi haline gelmistir (Peshlow, 2017, s.360). Bolge
idari ve askeri yonetim cografyasinda ve dolayisiyla ticari hareketliligin vuku buldugu stratejik
bir pozisyonda yer almaktaydi.

Tabula Imperii Byzantiniden (TIB) yola c¢ikarak Mahkemeadcin Yerlesmesinin oldugu
mevkilerde Legna istasyonunun adi ge¢cmektedir. Bu istasyon Klaudiupolis-Krateia-Ankyra
yolunda Galatia sinirlarinda bir yerdir ve lokasyonu heniiz bilinmemektedir. TIB'in sagladigi
bilgide Garus Vicus'tan 28 mil (42 km), Grentius'tan (Krintheus, TIB 4) 32 mil (48 km)
uzaklikta bulunan bu istasyon, mesafelerin ¢ok olmasi nedeniyle tam olarak
belirlenememistir. Ancak, Kizilcahamam’da Celtikci yakinindaki Bizans ya da Selcuklu dénemi
kdpri kalintisinin en azindan hattin gectigi bir nokta olduguna isaret edebilecegi diistinilebilir
(Belke, 1996, ss.133, 200). Mahkemeadcin de buraya 7 km. kadar uzakliktadir. Dolayisiyla
yol aginin olasilikla izerinde oldugu varsayilabilir.

Bizans doneminde, Ozellikle Orta Anadolu’da ekonomik durum tarim ve ticaret 6zelinde
sekillenmigtir. Iyi gelismis yol adi, bu bélgenin ticaret ve kiiltiirel aligveris icin bir kavsak
noktasi olmasini saglamistir. Bolgenin tarim arazileri, 6zellikle tahil {retimi agisindan
verimliydi ve bu da yerel ekonomiyi destekliyordu. Izdebski, Mahkemeadcinin iginde
bulundugu bdlge ile Paphlagonia ve Pontos bdlgelerini igeren cografyada geg antik donemden
itibaren Ortacag boyunca palinolojik veriler 1siginda tarim uygulamalarini gok da degistirecek
bir etmen olmadidini, tarimsal Uretimin sagladigi refahin dogrusal olup dedisiklik
gostermedigini vurgular. Ornedin 7.-11. yiizyillarda bazi gec antik tarimsal faaliyetlerin
kesintisiz devam ettigi ve bolge niifusunun bir degisim gostermedigini ifade eder. Peyzajda
hububat tarimi, Gziim yetistiriciligi, findik agaclar ile meracilik faaliyetlerinin yaygin oldugu
anlagiimaktadir. Bu durum aslinda erken modern dénem sonuna kadar bu gekilde devam
etmistir (2012, s.63).

Mahkemeadcin kaya yerlesmesi, tiif kaya kiitlesinin islenmesi suretiyle olusturulmus Bizans
ddénemine tarihlenen ve Anadolu Medeniyetleri Miizesi blnyesinde gergeklestirilen
arastirmalar ile bilim cevrelerine tanitilan bir alandir. 2011 yilinda kazi ve temizlik galigmalari
ile ilk kez yerlesim anlasiimaya baglanmistir. Teraslar halinde iki sira olarak diizenlenen kaya
kiitlesi dini, idari ve islik alanlari olarak organize edilmis odalardan olusmaktadir. Ust kotta
bulunan 1 ile 11 arasinda numaralandiriimis yasam alanlari, idari veya dini isleve sahip
mekanlar olarak insa edilmis olmalidir. 12 ise iki ucu agik bir gegit gibi gériinmektedir. Alt
kotta 8 farkli mekan bulunmaktadir ve bu mekanlardan 3 tanesi sarap isligi yani
torculariumdur. Mahkemeadcin yerlesmesi kazilar neticesinde tespit edilebildigi kadariyla
toplamda 21 mekandan olugsmaktadir. Her iki kottaki mekanlar dar bir yola aciimaktadir.
Ozellikle Ust kot, alt kotun sagladigi yiikseklik farkinin yarattigi teras alanina dogru agilmis
mekanlar dizisinden olusmaktadir (Resim 3). Mekanlarin bazilari, modern kdy yerlesiminin
tasarruf ettigi alanlar olmasi nedeniyle erisilemediginden tam olarak belgelenememistir. Ust
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kotta bulunan mekanlardan ilki bir kdy evinin altinda olmasindan dolayi ulagilamamaktadir. 2
No'lu oda kismen ayakta olup odanin girig kismi yikilmistir. Odanin karsi duvarina islenmis bir
ha¢ motifi yer almaktadir. 3 No'lu oda iki béliimden olusmaktadir. Ust kotta bulunan bélimii
kismen ayaktadir. 3b mekani (st terasta yer almasina ragmen alt terasa dogru yonelmistir.
Burasi Ust kottaki mekanin depolama alani gibi gériinmektedir. Mekanin giris cephesinin Gst
taraflar ve besit tonuzun giris cephesine yakin bélimi kaybedilmistir. 4 No'lu oda bir kismi
topraga gémiik ve 6n kismi tahrip olmus bir mekandir. 5 No’lu odanin 6rtii ve duvarlar biiyiik
oranda kaybedilmistir. Mekanin kuzey ve glineyde kalan yan duvarlari kismen giinimize
ulasmis olup 6n (bati) cephe duvari tamamen yok olmustur. Ustten diisen kaya parcalari
mekanin énlinde ve kismen giiney yan duvar 6niinde yer almaktadir. Dikdértgen bir agiklik
mekana girisi saglamaktadir ve karsi duvarda bir seki ile sol tarafta mezar odasi olabilecek
bir oygu (5b) bulunmaktadir. 6 No'lu oda dogu-bati dogrultusunda uzanmasi, duvar ve
tonozundaki yogun bezeme ve hag tasvirinden dolay! sapel olarak tanimlanmistir. Batidaki
duvari tamamen, giney yan duvar ile tonoz kisimlari ise kismen yikilmigtir. Duvar ve
tonozdan kopan parcalar mekan igerisinde ve kuzey-dogu kdsede mekan oniinde kayaya
dayanmistir. 7 No'lu oda, tdéren salonu olabilir diye diglinilmektedir. Bu mekanin girig
kisminda ciddi bir gdgiik meydana gelmistir. Odanin tavani da bu gdglkle birlikte yikilmigtir.
Odanin sol arkasindan baslayip sag on tarafina dogru uzanan kirik hat, odanin 2024 yilinda
gittikce tahrip olmasina neden olmus ve odayi ulagilamaz hale getirmistir (Burada sunulan
fotograf ¢okmeden evvel cekilmistir). 8 No'lu odanin, 7 No'lu oda gibi kuzey-gliney
dogrultusunda uzanan dikddrtgen bir mekan oldugu anlasiimaktadir. Ancak bu mekanin
giney duvari tamamen, dogu ve bati yan duvarlari ile besik tonoz ortiisii ve zemini bilyiik
oranda kaybedilmistir. Mekanin saglam olan arka duvarindan itibaren yan duvarlari, zemini
ve tavanin ancak 1-2 m.lik yan duvarlari giinimiize ulasmistir. Bu mekanla iliskili olarak sag
tarafta bulunan gikintili alan 8b olarak isimlendirilmistir ancak ne oldugu anlagilamamaktadir.
9 No'lu odanin giris kismi yikilmistir. Bu odanin tavaninda bulunan kitlenin her iki tarafinda
derin kiriklar bulunmaktadir ve diigme tehlikesi yaratmaktadir. 10 No'lu oda kuzey-giiney
dogrultusunda uzanan dikdortgen planh olup giris cephesi ve kapi acikhdi dahil tim
duvarlariyla glinimuze ulasan tek mekandir. Mekanda gliney duvarinda yer alan boyuna
dikdortgen kapi agikhdi yuvarlak kemerlidir. Kapinin dodusunda kalan duvar bolimi
kaybedilmistir. Geg donemlerde 6n kismi duvar ile orilerek biyik ihtimalle depo olarak
kullanilmistir. 11 No’lu oda da 10 No'lu oda gibi kuzey-giiney dogrultusunda uzanan
dikdortgen planh olup giineyde kalan giris duvari ile kismen tonoz ortlisti kaybedilmistir. Diger
duvar boélimleri ve tonoz drtiisi mevcuttur. Olasilikla konaklama mekanidir. Ge¢ dénemlerde
giris kismi duvar oriilerek mekanin kullanimina devam edilmistir. Bu mekanlarin aralarinda
sadece kaya lizerinde tavan kisim cikintilarinin oldukca az oranda goézlendigi mekanlar da
numaralandinimistir ancak bunlardan geriye bir sey kalmamigstir.
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Resim 3. Yonetim Katinin bulundugu Gst kot plani ve odalar

Kaynak: Anadolu Medeniyetleri Miizesi Arsivi

Bizans doneminin tipik kaya oygu mimarisinin &rneklerinin gorildigli Mahkemeadcin
yerlesmesindeki mekanlarda Rodley’in de farkli érneklerle agiklik getirdigi insa slregleri takip
edilebilmektedir (1985, s.224). Oygu mimarideki ana ingaat faaliyeti kazarak, fazlaliktan
kurtularak tasariya uygun sekil vermeyi icermektedir. Bir mekanin olusturulmasindaki ana
yapisal hususlar ve ekipman bu tip mimarilerde séz konusu degildir. Oymaya yardimci araglar,
basit iskelele, molozun taginmasi igin olabildigince is glicli ve kaliteli isciligi ortaya koyabilecek
ustalarin varligi yeterlidir. Oygu mimari, kazildiktan sonraki siirecte diizeltiimesi zorluklarla
dolu olan hatta hata olarak giinimiize ulagan aksakliklara gok agiktir. Nitekim Rodley, Tokali
Kilise’de bu tiir aksakliklarin izlerini detaylica anlatmistir (1985, s.225). Mahkemeadcin'de de
10 No'lu mekanin tavaninda beklenmedik sekilde beliren bir tas blogu, tavanin ahengini
bozmak pahasina birakilmak durumunda kalinmigtir (Resim 4).
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Resim 4. Tavanda oldugu gibi birakilan tas blok

Kaynak: Anadolu Medeniyetleri Miizesi Arsivi

Ote yandan (st kattaki yan yana bulunan 10 ve 11 no’lu kare planli mekanlar, duvarlarinda
kemerli diizenlemeleri ile mitevazi ama yetenekli ustalarin bir o kadar da 6zenerek kayaya
itinayla sekil verdigini ve tasarlandigini ortaya koymaktadir (Resim 5).

Resim 5. No 11. Konaklama Odasi

Kaynak: Anadolu Medeniyetleri Miizesi Arsivi

Bu alandaki gosterigli mekanlardan biri olan 6 no’lu Sapel odasi oldukga iyi korunmus besik
tonozlu bir tavana sahiptir. Mekanin duvarlan diger odalardaki diizenlemelerden daha
gosterigli ve kemerli olarak tasarlanmistir. Bu diizenlemenin érneklerine Orta Bizans Dénemi
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Orta Anadolu’sunda kaya oyma kiliselerde rastlanmaktadir (Evcim, 2016) (Resim 6). Odanin
merkezi konumundaki duvarin ortasi kismina yerlestirilmis olan oyma hag motifi de yine Erken
Bizans'tan itibaren kiliselerin mekansal diizenlemesinde yer almistir. Bu kattaki diger bir oda
biyuk ihtimalle térensel amagh kullanilmis olup Ggli kemer ve merkezi konumda bir hag ile
dekore edilmistir (Resim 7). Bu oda maalesef yakin zamanda 6n bdlimiinde olan ¢ékme
neticesinde oldukgca tahrip olmustur.

Resim 6. Sapel (No. 6)

Kaynak: Anadolu Medeniyetleri Miizesi Arsivi

Yukarida yer alan odalar giinliikk yasamin gectigi alanlar, genel itibariyla list sinif bir hayatin
izlerini barindirmaktadir. Oldukga diz bir kaya dizlemine agilan bu oda sirasi genellikle
gosterigli kabul ve yasam odalar, bir sapeli iceren elit bir evi olusturmaktadir. Kaya
yerlesiminin hemen hemen biitiin mekanlarinda duvarlar profilli silmeler ile yapiimis at nali
seklinde kor kemerli siislemelere sahiptir. Bu siisleme unsurlarina Anadolu 6lcedinde birgok
kaya yerlesiminden 6rnekler gosterilebilir. 10-11. ylzyillara tarihlenen Selime-Yaprakhisar
yerlesimi (Kalas, 2006) ve Nevsehir'deki 11.-12. yizyillara tarihlendirilen Karanlik Kilise'nin
dekoratif ©deleri Mahkemeadcin’deki mekanlarin dizenlemeleri ile Ortiismektedir.
Kappadokia ve Frigya bolgelerindeki yine kaya oygu kiliselerde oldukga yaygin goériilen Malta
hag bezemesi Mahkemeadcin'deki sapel ve toren mekanlarinin tavana yakin merkezi
noktalarinda yer almaktadir (Kalas, 2006; Olcay Uckan, 2010).

Alt kottaki mekanlar depolama, mutfak ve sarap islikleri olarak tasarlanmistir. Bu bélimdeki
8 mekandan ilk oda (No. 1), kdy evinin kullanim alani icinde kaldigindan sadece bir depolama
alani oldugunu sdylemek mimkiin olacaktir. Hemen yan tarafinda kuzey-giiney dogrultulu
bir sarap isligi yer almaktadir3 (No. 2). Glney duvari ve tonoz ortiistiniin girise yakin ug kismi
tahrip olmustur. Islik, yiiksekge bir (iziim ezme havuzu ve biriktirme haznesi bulunan, éniinde
genis dikdortgen bir 6n mekanin bulundugu bir alandir. Giineri, Kayseri Soganl Vadisi
boyunca yirittigi arastirmalar neticesinde bu tipteki isliklerin yogunlukta oldugunu
belirtmektedir (Ayrica diger tipler icin de bkz. Giineri, 2021). Ezme havuzuna her iki
tarafindan merdivenler ile gikilmaktadir, bu da havuz ile biriktirme teknesi arasinda yaklagik

#2020 yil kaz galismalariyla, merkezdeki bu yerlesim diginda Celtik¢i mahallesine dogru olan ydnde, Mahkemeagcin'e 5
km uzaklikta baska bir iziim isligi daha ortaya gikariimistir. Ote yandan Dedirmenyolu'nda da sarap isligi bulunmaktadir.
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iki metre kot farki yaratmaktadir. Tekne kisminin cephesinde, tahliye giderinin lizerinde ve
mekanin arka duvarinda ortalanmis sekilde birer hag motifi yer almaktadir. Girige yakin
duvarlarina EO©, TMC, MK seklinde harf karakterleri kazinmistir. Ezme isleminin
gerceklestiriimesinde havuzlarin bulundugu zeminin arka duvarinda yer alan niglere
sabitlenmis kaldirma kolu bulunmaktaydi (Resim 8-9). Havuza basamaklardan cikarilan
Uztimlerin, ahsap bir sikma aleti marifetiyle sikistirilarak suyu alinmaktaydi. Sikkma havuzunun
arka duvarinda yer alan dikdértgen yuva, islemi gerceklestirecek hatiin arka ucunu
sabitlemek icin aciimistir. Odanin hemen hemen ortasina kadar uzanan hatilin diger ucunda
ise agirlik yer almaktaydi. Agirlik ya makara sistemi ile ya da vida seklinde bir mekanizma ile
hatilin asadi ¢ekilmesini ve tGizimiin sikilmasini saglamaktaydi* (Resim 9).

Resim 8. Uziim Isligi (No. 2) Resim 9. Uziim sikma Uinitesi (M. Sevim)

3 =

Kaynak: Anadolu Medeniyetleri Miizesi Arsivi

Hatil ile Gzim guvallarinin arasinda havuzun igerisindeki bltin Gzimlerin ayni anda
ezilebilmesi icin paravan ve kule adi verilen ahsaptan aparatlar kullaniimaktaydi. Islem
ilerledikce kuleye ek yapilarak (ziim suyunun tamamen cikarilimasi saglanirdi. Uziim
isliklerinin sikkma havuzu kenarlarinda, baski isini yapacak ahsap aleti sabitlemek igin aciimig
yuvalar halen mevcuttur. Ayrica sikma havuzlari Gzimiin ayakla gignenmesi icin de uygun
genigliktedir ve {iziimiin sikildigi havuzun alt kisminda bir tahliye deligi vardir. Islem sonucu
cikan sira bu delik marifetiyle daha asagidaki sira havuzuna dokdliirdi (Brun ve digerleri,
2018, s.169). Elde edilen Gziim suyu daha sonra amphoralar ile islik yanindaki mahzenlere
gotirdlirdl. Burada depolanan islenmis Grliniin, yukarida bahsedildigi gibi limanlara ya da
Hac yolu tizerindeki yerlesimlere taginmis oldugu disiinilebilir. Uziim suyunun sadece sarap
yapiminda kullanildigini diisinmemek gerekir. Elde edilen sira ayni zamanda pekmez ya da
iyi bir dezenfektan olan sirke gibi Urlnler elde etmek iginde kullaniimig olmaldir.
Mahkemeadcin gevresinde gergeklestiriimis ylizey arastirmalari Bizans déneminde bdlgede
yaygin sarap Uretiminin varligini ortaya koymaktadir>. Tespit edilmis olan Hristiyan

4 Plinius, Naturalis Historia eserinde sarap ve zeytinyadi tretiminde kullanilan tg farkll pres mekanizmasini agiklamaktadir:
ipler ve deri kayislarla calisan kirig presleri, vida ve kirig sistemleri ve dogrudan vida presleri. Detayl bilgi icin bkz. Burton
ve Lewit (2019). Ayrica torcularium yapilarinin Ispanya’daki 6rneklerine déniik olarak bir detayli calisma igin bkz. Revilla
& Martin-Arroyo & Oliveras (2017).

5 Aligdadi ve Degirmenyolu’ndaki islikler rnek olarak verilebilir. Buradaki islik alanlar ne yazik ki kagak kazilarla tahrip
olmaktadr. Ilk belgeleme Anadolu Medeniyetleri Miizesi tarafindan yapilmistir.
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sembollerle siislenmis pres agirliklari, yerel tas isciliginin bir tirini olarak dederlendirilmekte
ve bdlgenin erken Hristiyan dénemindeki ekonomik faaliyetleri ve dini uygulamalari hakkinda
onemli bilgiler sunmaktadir®.

Kudiis'teki Akeldama Manastiri'inda bulunan sarap isligi, kayaya oygu mekansal diizenlemesi
baglaminda Mahkemeadcin ile benzerlik gostermektedir. Yerel tiiketim ve ihracaat igin bliyiik
miktarlarda Gretim yapilan bu yerdeki sarap presleri Bizans déneminin ileri teknolojisini ve
verimli Uretim ydntemlerini yansitmaktadir. Fermantasyon kaplari etrafinda insa edilen
merkezi calisma ylizeyi, Uziimiin dodal fermantasyon sirecini optimize ederken, toplama
kaplari ve kiiglik nisler, sarap Uretim sirecinin verimliligini artirmaktadir (Dray, 2015, s.193).

Mahkemeadcin'deki lretim alaninin galisma diizeneyine dair iyi bir 6érnek, Sdo Mamede
Lorvdo Manastir’'na ait, Egeas tarafindan 8. ylizylldaki Liébanali Beatus'un yorumuna
dayanarak kaleme alinmistir (Resim 10). 12. yilzyla tarihli olan kitapta yer alan
betimlemelerden biri olan f.172v betimi Gzim hasadi ve Uziimlerin preslenmesini konu
almaktadir (Nascimento, 2016). Bu betimde Hazreti Isa’nin biiyiik hasir bir sapka giyinmis
olarak elinde orak ile hasat esnasinda gosterildigi metaforik bir aktarim vardir. Ote yandan
betim, sarap yapim stirecinin detaylarini igermesi bakimindan énemli bir kaynaktir. Burada,
ahsap kolun calisma prensibi gosterilmektedir.

Resim 10. Lorvao Kodeksinden f.172v betimi

Alt kottaki mekanlar depolama ve sarap isligi diizeninde sirali olarak devam etmektedir. Sarap
isliginin hemen yanindaki mekan ise sol yan duvari boyunca seki bulunan bir diktértgen odadir
(No. 3) ve olasilikla depolama amaciyla olusturulmustur. Ikinci bir islik alani (No. 4), ilki ile
oldukca benzer mimaridedir (Resim 11). Girig béliminiin hemen sol tarafinda kare planli bir

6 Bolgedeki bagcilik ve sarap retiminin 6nemine isaret eden bu bulgular igin bkz. Mitchell & Niewdhner & Vardar & Vardar,
(2021).
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oygu bulunmaktadir. Isligin yan duvarlarinda daha sonraki kullanima isaret eden
midahaleler, oyuklar bulunmaktadir.

Resim 11. Alt kottaki ikinci sarap isligi

Kaynak: Anadolu Medeniyetleri Miizesi Arsivi

Islik alaninin solundan devam edildiginde yine kdy evlerinden biri tarafindan kullaniimakta
olan bir oda bulunmaktadir (No. 5). Ancak buraya erisilememistir. Bu mekanin da solunda
yan duvarlari olmayan basit bir oygu alan goérilmektedir (No. 6). Bu kot, kdy evleri tarafindan
yogun olarak tasarruf edildiginden mekanlarin gogu heniiz tespit edilememistir. Son olarak,
kazilarla temizlenerek anlasilir kilnmis olan 7. ve 8. mekanlar dogrudan iliski icindedir (Resim
12). 7 No'lu oda, 3. No'lu odayla benzerlik gosterir ve buradaki seki, mekanin sag yan
duvarinda yer almaktadir. Sol taraftaki duvara ise iki tane nis agilmistir. Tavanda bir
havalandirma deligi bulunan bu mekanin islevi net degildir ancak mutfak olabilecegi gibi,
Guineri'nin belgeledigi Soganli Vadisi'ndeki érnekleri andiran nigler ve baca boslugu nedeniyle
islik de olabiliecegi distinilmektedir (Glineri, 2013, s.121). Sag duvara alelade acilmis bir
oyuktan 8. Mekana yani sarap isligine ulasim saglanmistir. islik diger iki 6rnekle benzer
tiptedir, ancak ezme havuzuna erisen merdivenler burada yoktur. Sira biriktirmeye yonelik iki
haznesi bulunmaktadir. Mekanin iscilik kalitesi digerlerinden farkl olarak gelisi glizel bir
izlenim vermektedir.

Mahkemeadcin’deki kurtarma kazilari maalesef arkeolojik kiiglik buluntu agisindan oldukga
zayiftir. Osmanl dénemi‘nden kap ve lile parcalari ile birkag Bizans Dénemi seramik fragmani
Otesinde bir veri elde edilmemistir.
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Resim 12. 7. ve 8. Mekanlar

L PRl S - RS e
Kaynak: Anadolu Medeniyetleri Miizesi Arsivi

Mahkemeadcin kaya vyerlesmesinin dagiim gosterdigi alanda arkeolojik arastirmalar
kapsaminda jeofizik calismalar da gerceklestiriimistir. 2021 yiinda Kizilcahamam
Kaymakamligi tarafindan desteklenen ve Ankara Universitesi YEBIM'den Prof. Dr. Kadioglu
ve ekibince hazirlanip sunulan rapor, Uzeri 6rtili durumda olan kaya oygu mekanlarin
varligini ortaya koymustur. Yapilan calisma Ozelinde GPR derinlik dizlem kesitleri
olusturulmus ve yapilarin konum ve derinlik bilgileri konusunda fikir saglanmistir. Kaya
yerlesiminin kdye dogru olan lst bolimiinde ve tepede bulunan deponun bati tarafinda
yaklasik 5 metre derinliklerde olasi bosluklarin oldugu goriilmistir. Deponun yaninda oldugu
gorilen bosluk alanlar biyiik ihtimalle dodal olusumlara isaret etmektedir. Kéylin camisinin
oninde bagslayarak 48/a nolu konutun bitimine kadar olan bdlgede Anadolu Medeniyetleri
Mizesi tarafindan yapilan kazlarla belirlenmis bir mekan daha bulunmaktadir. Buranin
devaminda yaklagik 3.5-4.0 metre ve 10 metre derinliklerde Ust boliminin basladigi
distinilen 5 bosluk alani yine GPR verileri sayesinde belirlenmistir. Bdylece 21 oldudu
dustndlen mekan sayisi bu galisma ile ileride yapilacak olan arkeolojik arastirmalarla artacak
gibi gériinmektedir.

2. Osmanli Donemi'nde Mahkemeagcin / Akgain

Mahkemeadcin ve cevresini kapsayan bolge 1423 tarihinden itibaren Turasan Bey tarafindan
kurulan vakfiyenin arazisidir. Kaya yerlesiminin bulundugu Yabanovasi nahiyesinde
Akcain/Adcain kdylniin tamami, arazisi, Osmanli ddnemi’nde bu bdlgede yasamis olan Mihal,
babasi Yorgi, kizi Gerne ve esi Mariye isimli yerlesiklerin kole oldugu ve vakfa tabi olduklari
ifade edilmektedir (Kilci, 2014, s.116). 867 / 1463 tarihli tahrir defterinde Akcain'in bulundugu
koylerin bu vakif kapsaminda oldugu, Ankara’da bulunan bir caminin, zaviyenin ve tirbenin
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik vakfedildigi belirtilmistir (Arikan, 1958).
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Geg Osmanli déneminden Mahkemeadcin/Adcain ve cevresinde ancak birkac ev onarimlar
gecirerek glinimiize ulasabilmistir. Anadolu Medeniyetleri Mizesi'nin gergeklestirdigi
arkeolojik kazi galismalarinda koydeki Osmanli donemi yasantisini dodrulayan kiiglik
buluntular da ele gegmistir. Mahkemeadcin icindeki iziim isliginde ele gegen XIX. yiizyila ait
lile ve seramik parcalari ile kdylin 5 km uzadindaki (izim isliginde cikarilan diger bir llle
parcasi, Geg Osmanli ddnemindeki yasama ait izlerdir. Ge¢ Osmanl dénemindeki kullanima
isaret eden bir bagka 6rnek olarak, ézellikle bazi konaklama odalarinin zeminlerine oyulmus
cukurlar gésterilebilir. Ikincil kullanima ait olduklar asimetrik konumlarindan dolayi net olarak
goriilmekte, kisa kenarlarindaki mentese yuvalarindan oyuklarin ahgap bir kapakla kapatildigi
anlasiimaktadir. Soguk tutabilmek amaciyla bozulmasi muhtemel yiyeceklerin depolandidi bir
alan ya da mekanin iglevine yonelik olarak dolap gibi kullanildidi diisiinilmektedir. Bazi
odalarda ise duvar ve seki iglerinin oyularak hayvan yemligi yapildigi gorilmektedir. Ayrica
duvarlarda bulunan c¢ok sayidaki hayvan baglama delikleri de mekanlarin uzun zaman ahir
olarak kullanildigini gdstermektedir.

3. Kaya yerlesiminin mevcut durumu

Mahkemeadcin kaya yerlesimindeki mevcut mekanlar ve ortaya cikarilan odalar, kaya
blogunun tiif olmasindan dolayi ¢evresel kosullarindan oldukca fazla etkilenmektedir. Zaman
icerisinde dogal yollarla gerceklesen ve insan marifetiyle olusan tahribatlar neticesinde
yerlesim glinimiize oldukca tahrip olarak ulasabilmistir. Mekanlarin hava kosullarina bagh
olarak, yagmur ve glinese maruz kalan 6n cepheleri daha gok zarar gérmustiir. Son olarak
1958 yiinda meydana gelen bliyiik yikimda odalarin 6n cephelerinin biyik bir kismi
cokmustiir. Ust kattaki konaklama odalarindan sadece birinin girisi ile bir isli§in girisi ayakta
kalabilmistir. Mekanlarinin hepsinde biyilk catlaklar tespit edilmis olup, son iki yilda
gerceklesen cokmeler gibi yenilerinin de yakin bir zamanda olacagini yiiksek bir ihtimal olarak
ortaya koymaktadir. Hava kosullarinin getirdigi tahribata oldukga agik olan tif kayaldin dis
etkenlerden koruyarak ayakta kalabilmesini sadlamak icin restorasyon-konservasyon
calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Sonug
Mahkemeadcin, eger Legna istasyonunun buraya yakin bir yerde bulundugu ya da dogrudan

bu yerlesimin kendisi oldugu kabul edilirse, Ortagag Bizans yerlesim diizenine uygun sekilde
yol agina yakin bir noktada konumlandiriimis olabilir. 10. ve 11. yizyillar, kirsal alanlarin
mekansal donlisim gecirdigi bir donemdir. Bu baglamda, kdy toplumu zayiflamis ve kdyler
kilise ile toprak sahiplerinin kontroliinde 6zel miilkiyete déntismustir. Ayni zamanda, 10.
yizyllda gliclenmekte olan aristokrasinin genis miilkleri bulunmaktaydi; koyliler ve askerler
ise onlarin otoritesi altindaydi. Aristokrasi, kirsal alanlari kontrol eden askeri aristokrasi ile
baskentte yasayan sivil aristokrasi olarak iki gruba ayriimisti (Oztiirk, 2010, s.329).
Mahkemeadcin kaya yerlesmesinde izlenen sapel, kabul salonu ve sarap islikleri gibi
mekanlarin bir aradaligi, bu komplekslerin kirsal ekonominin gerektirdigi tasarimla ve
toplumun Ust sinifi tarafindan kullanildigini ortaya koymaktadir. Bu tir kompleksler, Orta
Bizans Donemi'nde Orta Anadolu’da yaygin olarak goérilmektedir ve karsilagtirma
orneklerinden yola gikarak Mahkemeadcin yerlesmesi 11.-12. ylizyil civarlarinda iskan edilmis
olmalidir. Biiylik bir tarimsal kompleksin varligi ve gok sayida sarap presi, bu yerlesimin genis
arazilere sahip oldugunu gostermektedir. Bizans elitleri, kirsal yerlesimlerin ekonomik ve idari
yasaminda 6nemli bir rol oynamis, yerel tiiketim ve ticaret igin gerekli Grinlerin Gretiminde
etkin olmuslardir. Mahkemeadcin'deki sarap islikleri ile sofistike tarimsal altyapinin varligi,
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badcilik ve sarap Uretiminin, islik alaninin Gst katinda bulunan mekanlarin dekorasyonlari ve
dizenlemeleri tGzerinden yola gikarak elitler tarafindan yénetilen énemli bir ekonomik faaliyet
alani oldugunu gostermektedir. Bu kaya oygu mekanlardaki dekoratif unsurlar, ikonografi,
pratik ve estetik kaygilarin birlesimini géstermektedir. Insaat ve dekorasyonda gésterilen bu
6zen, elitlerin kendi topluluklar iginde kultiirel ve dini gelenekleri tesvik etme ve koruma
roliinli vurgular niteliktedir.

Kaya yerlesmesinin hemen yakin gevresinde Hellenistik ddnem yapi taglarinin devsirme olarak
tespit edilmis olmasi ve bir yazitin bulunmasi, alanin tarihsel sirecinin izlerini ortaya
koymaktadir. Galatlar'in Tolistobog kavminin lideri Ortiagon’u anan bir anita ait olan yazit,
kiilttrel sureklilik icindeki bdlgenin Roma dénemi boyunca da bu ailenin kirsal miilklerinin
merkezi olmug olmalidir.

Kaya yerlesimi ve iglikler, zaman iginde dnemini yitirmis, odalar ardindan farkli amaclarla
kullaniimaya baslanmistir. Kazilarda ele gegen XIX. ylizyil seramik ve llle parcalari ile oygu
odalarin 6éniinde ayakta kalan birkag sivil mimarlik 6rnegi, Osmanli imparatorlugunun son
donemlerinde bolgedeki varligina isaret etmektedir.

Bazi kaya oyma yapilarda buiyiik catlaklarin olustugu ve kaya kiitlelerinin yerinden koparak
dustiigi gdzlemlenmistir. Bu durum, Kizilcahamam-Camlidere Jeopark Projesi'nin 23 jeosit
duragindan biri olan ve 1. derece arkeolojik sit alaninda bulunan bu yapilarin, Mahkemeadcin
kdylnde yasayanlar ile ziyaretgiler/turistler icin bir glvenlik tehdidi olusturmasina yol
agmaktadir. Yerlesim dogal kosullar ve insan eliyle yapilan tahribatlar nedeniyle oldukga zarar
gormistir. Ozellikle giines ve yagmura maruz kalan yapilarin 6n kisimlari zaman icerisinde
yikilmigtir. Kaya yerlesiminin, éniine insa edilen Ge¢ Osmanli konutlari ile beraber Osmanli ve
Cumbhuriyet donemlerine kadar kullanildidi anlasiimaktadir. Mahkemeadcin mahallesi kaya
yerlesimi yapilarini, gevresine ait arkeolojik buluntulari ve tarihsel gegmisini dénemler halinde
ele alarak incelemek daha anlasilir olacaktir. Bunun yani sira, Mahkemeadcin kaya
yerlesiminin korunmasi ve restorasyonu igin gerekli 6nlemlerin alinmasi, bdlgenin tarihi ve
kiltirel mirasinin gelecek nesillere aktarilabilmesi agisindan bilyidk 6nem tagimaktadir.
Mevcut yapilarin restore edilmesi ve gevresinin dizenlenmesi, bdlgenin turizm potansiyelini
artirabilir ve yerel ekonomiye katki saglayabilir. Ayrica, daha detayli arkeolojik arastirmalar
ve kazilar, bdlgenin tarihi hakkinda daha fazla bilgi edinmemize yardimci olabilir ve
Mahkemeadcinin  bolgedeki 6nemi hakkinda yeni perspektifler sunabilir. Ote yandan
Mahkemeadcin Koy, Kiziicahamam-Camlidere bélgesinin 6nemli jeolojik miras alanlarindan
biridir. Bu bolge, 6zellikle volkanik yapilari ve tif kayaclan ile dikkat cekmektedir ve
korunmasi gerekli alanlardandir.
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Evaluation of the Impact of Women’s Employment on GDP Using Seemingly
Unrelated Regression

Abstract

This study analyzes the impact of women's employment rates on GDP in Hungary, Czechia, Poland, Romania,
Bulgaria, and Greece, which have different trends in women's employment in relation to their social
structures compared with Western European countries. Although many structural reforms have been
implemented in recent years to increase women's employment, the countries considered in this study have
lower employment rates, gender inequalities, and interruptions in women's career processes due to gender
roles more frequently than in Western European countries. Hungary, Romania, Bulgaria, Czechia, and Poland
are among the former Eastern Bloc countries. For this reason, there is an employment structure that comes
from the past and differs from Western European experience. The full employment policy and high public
expenditures experienced by the former Eastern bloc countries in the past were replaced by efforts to adapt
to the free-market economy after the collapse of the Soviet Union. Although Greece has no Eastern Bloc
experience, it falls behind Western Europe in terms of chronic problems like unemployment and gender
inequalities. Although Greece does not have an Eastern bloc experience, it lags Western Europe in terms of
chronic problems, such as high unemployment and gender inequalities. This study aims to examine the
relationship between women's employment and GDP from a regional perspective and to suggest policies
that can be implemented in this direction. With the help of GDP, female employment rate, urban population
ratio, trade as a share of GDP, and final consumption expenditure data of the six countries for the period
1992-2022, estimates were made using the seemingly unrelated regression model (SUR). The SUR used in
this study uses the correlation between the error terms in various equations to produce more accurate
forecasts. When error terms are correlated, SUR uses this information to produce more accurate parameter
estimates. Therefore, SUR is effective for modelling many dependent variables that may be affected by
different conditions. In other words, SUR enables more comprehensive testing of economic hypotheses with
many interdependent variables. Thus, it is a useful tool for regional analysis. To use the SUR model, the
time unit should be at least 30 periods, and the number of units considered should be less than 10. In this
study, while the female employment rate was statistically insignificant for Poland, Romania, and Greece, the
effect of the female employment rate on GDP in Hungary, Czechia, and Bulgaria was 0.13%, 0.50%, and
0.23%, respectively. According to the general results of the SUR model, a 1% increase in female employment
leads to an increase of approximately 0.16% in the GDP. In all the countries included in the study, final
consumption expenditure was found to be the variable with the most intensive effect on GDP. This study is
unique in that it addresses both the current period interval and econometric methodology used. With the
help of the SUR model, both country-specific and holistic results of the six countries in general can be
handled.

Keywords: Economic Growth, Women Employment, Gender Inequality, Eastern European Economies, SUR
Model

Kadin istihdaminin GSYIH Uzerindeki Etkisinin Goriiniiste Iliskisiz Regresyon
Kullanilarak Degerlendirilmesi

0z

Bu calisma, sosyal ve toplumsal yapilar itibariyle kadin istihdami konusunda Bati Avrupa (lkelerinden farkl
edilimlere sahip olan Macaristan, Cekya, Polonya, Romanya, Bulgaristan ve Yunanistan'da kadin istihdam
oranlarinin GSYH (zerindeki etkisini analiz etmektedir. Her ne kadar son yillarda kadin istihdamini artirmaya
yonelik birgok yapisal reform hayata gegcirilmis olsa da bu calismada ele alinan (lkelerde Bati Avrupa
Ulkelerine kiyasla daha disiik istihdam oranlari, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ve toplumsal cinsiyet rolleri
nedeniyle kadinlarin kariyer sireglerinde kesintilere daha sik rastlanmaktadir. Macaristan, Romanya,
Bulgaristan, Cekya ve Polonya eski Dogu Bloku lkeleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle gecmisten gelen
ve Bati Avrupa deneyiminden farklilasan bir istihdam yapisi s6z konusudur. Eski Dogu Blogu (lkelerinin
gegmiste yasadigi tam istihdam politikasi ve yiiksek kamu harcamalari, Sovyetler Birligi'nin dagiimasinin
ardindan vyerini serbest piyasa ekonomisine uyum saglama cabalarina birakmistir. Yunanistan'in bir Dogu
blogu deneyimi olmamasina ragmen, yiiksek issizlik ve cinsiyet esitsizligi gibi kronik sorunlar agisindan Bati
Avrupa'nin gerisinde kalmaktadir. Yunanistan'in bir Dogu Bloku deneyimi olmamasina ragmen, yiiksek issizlik
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ve toplumsal cinsiyet esitsizligi gibi kronik sorunlar agisindan Bati Avrupa'nin gerisinde kalmaktadir. Bu
calisma, kadin istihdami ve GSYIH arasindaki iliskiyi bélgesel bir perspektiften incelemeyi ve bu dogrultuda
uygulanabilecek politikalar 6nermeyi amaglamaktadir. Alti Glkenin 1992-2022 ddnemine ait GSYH, kadin
istihdam orani, kentsel niifus orani, ticaretin GSYH igindeki payl ve nihai tiiketim harcamalari verileri
yardimiyla goriiniiste iliskisiz regresyon modeli (SUR) kullanilarak degerlendirmeler yapilmistir. Bu galismada
kullanilan SUR tahmincisi, daha dogru tahminler tiretmek igin gesitli denklemlerdeki hata terimleri arasindaki
korelasyonu kullanmaktadir. Hata terimleri iliskili oldugunda, SUR bu bilgiyi daha dogru parametre tahminleri
Uretmek icin kullanir. Bu nedenle SUR, farkl kosullardan etkilenebilecek cok sayida bagimli degiskenin
modellenmesinde etkilidir. Baska bir deyisle SUR, birbirine badl cok sayida dedisken iceren ekonomik
hipotezlerin daha kapsamli bir sekilde test edilmesini sadlar. Bu nedenle, bolgesel analiz icin kullanisl bir
aractir. SUR modelini kullanmak igin zaman biriminin en az 30 dénem olmasi ve dikkate alinan birim sayisinin
10'dan az olmasi gerekmektedir. Bu calismada, Polonya, Romanya ve Yunanistan icin kadin istihdam orani
istatistiksel olarak anlamsiz cikarken, Macaristan, Cekya ve Bulgaristan'da kadin istihdam oraninin GSYH
Uzerindeki etkisi sirasiyla %0,13, %0,50 ve %0,23 olmustur. SUR modelinin genel sonuclarina goére, kadin
istihdamindaki %1'lik bir artis GSYH'de yaklasik %0,16'lik bir artisa yol agmaktadir. Calismaya dahil edilen
tim Ulkelerde, nihai tiiketim harcamalari GSYH {izerinde en yogun etkiye sahip dedisken olarak bulunmustur.
Bu calisma hem cari donem araligini hem de kullanilan ekonometrik metodolojiyi ele almasi bakimindan
6zglndur. SUR modeli yardimiyla hem Ulkeye 6zgii hem de alti Glkenin geneline iligkin buttincil sonuglar ele
alinabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: iktisadi Bilyiime, Kadin istihdami, Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi, Dogu Avrupa
Ekonomileri, SUR Model

Introduction
Economic growth is characterized as the sum of several elements including productivity

growth, technological advancement, international trade, physical and human capital growth,
and foreign direct investment. However, in addition to these aspects of economic growth,
long-term viability has become increasingly important. In this scenario, obtaining strong
economic growth rates is no longer sufficient, and environmental and social factors must
also be considered. To achieve economic growth, it is critical to address issues such as
excessive resource use, environmental degradation, and socioeconomic disparity in terms of
sustainability. In this regard, it is critical that women, who account for half of the population,
are included in the labour force when combining economic growth with sustainability and
social welfare indices (Aricioglu and Kutlutiirk, 2023, p.1). While GDP is an economic statistic
used to evaluate a country's economic performance, it usually includes various data. The
total monetary or market worth of all completed goods and services produced inside a
nation's boundaries over a specific period is known as the GDP. It is a strong indicator of a
country's economic health, and politicians and economists commonly use it to evaluate
growth, compare countries, and explain actions. However, GDP has limitations because it
ignores economic distribution, environmental impact, and quality of life.

Women's employment is meaningful to GDP for a variety of reasons. Women's employment
increases household spending power, which boosts consumption and, ultimately, per capita
income. Employment options for women can help to alleviate poverty. Women with access
to labor and income can improve their living conditions while also contributing to the
economic stability of their families and communities. Poverty reduction improves economic
stability and growth. As more women enter the labour force, they tend to have fewer children
and devote more time to their education and development. Entrepreneurship fosters
innovation, competition, and economic diversification, crucial to long-term financial success.
Women have a lower position in poorer countries than in rich ones. Rises in per capita income
led to rises in several gender equality indices. This suggests that market failures that prevent
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investment in women in developing countries may exist but are typically fixed as
development progresses. Religious beliefs, local issues, and civil liberties significantly
influence gender differences in health and education. These ongoing gender disparities
demonstrate that underinvesting in women is still not a sound business strategy and that
gender disparities in educational attainment impede economic growth. Societies that do not
invest in girls experience slower growth and lower incomes (Dollar and Gatti, 1999, p.1).

Utilizing the abilities and skills of the entire population, including women, ensures that human
resources are fully utilized. When a significant portion of the population is underutilized, it
leads to inefficiencies and economic losses. Employing women expands the range of talents
and skills used in the economy, resulting in better resource allocation and higher GDP. In
conclusion, women's participation in the labour force boosts overall economic growth, while
also fostering a more equitable and sustainable economic environment. The feminization U
idea is also commonly utilized in the research on women's employment. According to Goldin,
the trend of women's labor force participation is U-shaped during the economic development
process. According to Goldin, the cause for the downward U-shaped participation curve is a
combination of the initially large income effect, the weak substitution effect, and the shift in
production site from the house to the factory. Women enter labor at a later stage of economic
development, and their social, political, and legal status often improves as the economy
advances. The explanations were examined in terms of the change in female schooling
relative to boys when educational resource limits were lifted, as well as women's ability to
work in the white-collar sector following school graduation. Their higher education and ability
to work in more prestigious occupations boosts the substitution effect while reducing the
income impact. As the substitution effect begins to surpass the income impact, the upward
section of U emerges, ushering in the era of female labor force participation (Goldin, 1995,
p.88). This study evaluates the impact of women's employment rates on economic growth
in Hungary, Czechia, Poland, Romania, Bulgaria, and Greece, which have similar socio-
economic structures and differ from Western Europe in terms of norms regarding women's
working lives. Eastern Europe has a structure in which non-individual structural variables
become more important because of the Soviet experience. Eastern Europeans' perspectives
toward gender and employment possibilities differ from those in Western Europe due to their
unique historical experiences. As a result, women's prospects for growth in business are
diverse (Hanson and Wells-Dang, 2006, p.17).

This study adds to the extant literature by providing a regional perspective on women's
employment in Hungary, Czechia, Poland, Romania, Bulgaria, and Greece. A regional
perspective on women's employment is valuable because it reflects social and socioeconomic
structural disparities in policy approaches and practices. The influence of women's
employment on GDP obtains not just an economic benefit, but also a significant social
advantage in terms of boosting overall household living standards. It might be discussed that
the countries of southern and eastern Europe, which we examined in this study, can gain
both socially and economically from an increase in women's employment to catch up with
western Europe in terms of living standards.

1. Literature Review
There is general agreement that there is a positive association between female employment

rates, GDP, and GDP per capita. Studies on women's employment, pay disparity, the
economic benefits of higher education for women, and the feminization U theory are
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prominent. In addition, there are studies in the literature on the impact of disparities in
beliefs toward gender roles on women's career opportunities. Dollar and Gatti (1999)
investigated if underinvestment in girls' education is a compelling economic decision in
developing countries, whether evidence of market failures could contribute to
underinvestment in girls' education, and whether these failures reduce as countries grow.
The study believes that underinvestment in girls' education is more than just a financial issue
and that fundamental societal characteristics like religious preferences and the breadth of
civil rights heavily influence gender inequality in education and other areas. The study also
concludes these social links make the observed inequality highly unlikely to be economically
beneficial. According to the study's model, at lower development levels, gender disparity in
schooling has less effect on growth; at higher development levels, it has a greater influence.
The economic evidence presented in this study implies governments must pay a price for
gender equality through slower growth. The fact that religious variables consistently explain
differences in gender inequities suggests that certain societies value inequality and are ready
to pay the price for it. The study also concludes that these social linkages make it highly
improbable that the observed inequality will be economically advantageous. According to the
study's model, gender inequality in education has a negligible impact on growth during lower
stages of growth but a more prominent influence at higher stages. The economic evidence
presented in this study implies governments must pay a cost for gender equality in terms of
slower growth. The fact that religious variables consistently explain gender differences
suggests that certain societies value inequality and are ready to pay a price for it (Dollar and
Gatti, 1999, pp.2-3).

Knowles et al. (2002) Investigated the implications of gender inequalities in education on
development, specifically if increased female schooling leads to higher long-term labor
productivity. They constructed a neoclassical growth model with male and female education
as independent explanatory variables. The empirical findings indicate female education
receives a statistically significant beneficial impact on labor productivity. Male education, on
the other hand, sustains an ambiguous impact on labor productivity. Nonetheless, the study's
findings indicate that gender gaps in education represent a barrier to economic development,
supporting the World Bank's arguments about the importance of female education (Knowless
et al., 2002, p.118).

Using data from 184 countries from 1965 to 2004, Luci (2009) concludes that economic
growth first reduces women's labor market participation and eventually raises it over time
(‘feminization U'") but emphasizes that relying on economic growth's equalizing effects to
enhance women's involvement in the labor force is insufficient in the short run. This study
contends that aggressive labor market policies are required to increase women's labor market
participation in the interest of general economic growth, particularly in emerging nations
(Luci, 2009, p.97)

Klasen and Lamanna (2009) conducted a panel data analysis using data for the period 1960-
2000 to investigate the extent to which gender differences in education and employment
reduce economic growth. According to the model results, gender differences in employment
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increasingly lead to low growth rates in the Middle East, North Africa, and South Asia (Klasen
and Lomanna, 2009, p.91)

Thevenon et al. (2010) Investigate the extent to which increases in female human capital,
as measured by education, contribute to economic growth in OECD nations. Using data from
30 nations between 1960 and 2008, the study's findings show a rise in women's educational
attainment relative to men has a beneficial and significant influence on the growth of output
per capita, as measured by GDP. The study emphasizes that increasing the entire
population's years of education has a beneficial influence on output per capita growth, as
does achieving a more equal education rate by gender (Thevenon et al., 2010, p.39).

Tam (2011) used panel data from almost 130 nations between 1950 and 1980 to show that
the U-shaped relationship between labor force feminization and real GDP per capita persists
as an intertemporal correlation using dynamic panel data estimation. The study discovers a
long-term, U-shaped relationship between real GDPs per capita and labor force feminization.
(Tam, 2011, p.140).

Tsani et al.'s (2013) study on the association between female labor force participation and
economic growth in Southern Mediterranean nations uses econometric data to confirm the
presence of region-specific restrictions. This study uses a general equilibrium model to
predict changes in women's labor force participation because of income increases and the
removal of region-specific restrictions. The findings suggest that increasing wealth in the first
simulation can result in marginally reduced economic growth, whereas removing region-
specific restrictions in the second simulation can have a considerably beneficial impact on
growth (Tsani et al., 2013, p.323)

Aydin and Erdem (2014) examined the effects of women's employment on economic growth
and competitiveness in Turkey and other highly competitive countries in their study from
2014, as identified by the International Governance Development Institute. According to the
study's findings, while women's labor force involvement improves competitiveness in more
competitive countries, it does not affect competitiveness in any countries investigated,
including those that are less competitive. However, participation in the female labor force
positively impacted economic growth for all groups (Aydin and Erdem, 2014, p.59)

The long-term effects of gender equality measures on economic growth in Brazil are
examined by Agénor and Canuto (2015). They use a three-period OLG model that considers
women's allocation of time between market work, child-rearing, human capital accumulation,
and household production. The results of the model suggest that promoting gender equality
to address intertemporal externalities can significantly impact long-term growth in Brazil
(Agenor and Canuto, 2015, p.155).

The significance of investing in women's human capital in the Middle East and North Africa
(MENA) is examined by Torabi and Abbasi-Shavazi during the demographic transition, as well
as the region's economic development and demographic dividend. Their study seeks to
establish the link between women's human capital and economic growth (as measured by
gross national income per capita) in MENA. Their results indicate a positive link between the
two variables. Lower maternal mortality, better female literacy levels, tertiary education, life
expectancy, and professional birth attendance contribute to increased national income. As a
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result, they believe investing in women's human capital can help expedite MENA development
(Torabi and Abbasi-Shavazi, 2015, p.237).

Saqip et al. (2016) examined the long-term association between women's socioeconomic
empowerment and economic growth in Saudi Arabia, using time-series data from 1999 to
2014. The findings indicate a considerable positive association between women's
empowerment and long-term economic prosperity (Saqgip, Aggarwal and Rashid, 2016, s. 79)

Using data from MENA countries, Eren (2019) investigated the relationship between sectoral
female employment and development. Using data from 1991 to 2017 and the panel data
analysis method, the study shows unidirectional causality between women's employment in
industry and service sectors and development and that the role of women working in industry
and service sectors is critical to the development of MENA countries (Eren, 2019, p.106).

Titldncl and Zengin (2020) use Multi-Fracture Panel Cointegration and Panel Causality tests
to examine the association between female employment and economic growth in the E7
countries between 1991 and 2016. The data show a positive cointegration relationship
between the variables. The causality test results demonstrate a bidirectional association
between the variables in China, India, and Russia, a unidirectional relationship between
female employment and economic growth in Indonesia and Turkey, and a unidirectional
relationship between economic growth and female jobs in Brazil (Titlincl and Zengin, 2020,
p.1).

Rodriguez-Caballero and Lopez-Marmolejo (2021) examined data from the Dominican
Republic, Panama and Central America to see if gender equality in laws increases women's
labor force participation and, hence, GDP per capita. Their crucial findings imply that the
region's GDP per capita might increase by 0.8 to 1.5 percentage points (percentage points)
by enacting gender policies like equal pay for equal labor, paid parental leave, and allowing
women to work in all jobs alongside men (Rodriguez-Caballero and Lopez-Marmolejo, 2021,
pp.1-3).

The study by Lawin et al. in 2022 investigates the effect on GDP per capita of women's
advancement in formal employment. According to the results of the study, which uses data
from 40 African countries between 2000-2019 taken from the World Bank database, the
proportion of women working in formal paid jobs has positive and significant effects on GDP
per capita (Lawin et al., 2022, p.1).

Sahin's (2022) study examined the link between women's employment and economic growth.
The panel data model was used to estimate the extent to which women's employment affects
economic growth in 31 European nations between 2009 and 2020. The conclusions of the
analysis indicate that women's employment has a considerably favorable effect on economic
growth (Sahin, 2022, p.277).

Caceres's 2023 study examines the importance of female employment in mobilizing domestic
savings, determining the trade account deficit, and addressing the balance-of-payments
limitation to growth. According to the study's findings, female employment is a major
predictor of external solvency and helps overcome the balance-of-payments limitation on
economic growth. The report also highlights the detrimental impact on economic growth of
the share of young women who do not study or work. This study underlines the need to
encourage women to work to boost economic growth, as well as the policy implications of
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adopting steps to help women enter the labor force. In this direction, it is advisable to build
national childcare networks, expand early childhood education, improve educational quality,
and raise pay (Caceres, 2023, p.107).

2. Data Set and Methodology

The model used in this study analyzes the effect of the women’s employment rate on GDP.
GDP as the dependent variable and urban population, final consumption expenditure, trade
(%GDP), and women'’s employment-to-population ratio as independent variables. World
Bank data are utilized for the dataset covering the years 1992-2022 for Hungary, Czechia,
Poland, Romania, Bulgaria, and Greece. Table 1 provides detailed definitions of the variables
in the model.

Table 1. Tablo Data Set

Variables Definition Resource

GDP at the buyer's price is the total gross value
added to the economy by all resident producers,
plus any product taxes deducted from any
subsidies not part of the product's worth.

GDP (constant 2015 US$) The World Bank

Employment to population
ratio, 15+, female (%)
(modeled International
Labour Organization
estimate)

Female employment refers to the employment rate

among females aged 15 and up. The World Bank

The term "urban population" describes the people

1 o,
Urban population (% of total who reside in regions classified as urban by The World Bank

population) national statistics offices.
Trade, as a proportion of GDP, is the total value of
Trade (% of GDP) goods and services that are imported and The World Bank
exported.
Final Consumption Final consumption expenditure is the total
Expenditure (constant 2015 household and general government final The World Bank
Us$) consumption expenditures.

It is more reasonable to utilize heterogeneous estimators that account for unit correlation.
The SUR estimator that we will employ in this work takes into consideration the correlation
between the model residuals, allowing the system to be explained while preventing efficiency
loss. It is stated that the SUR estimator is appropriate when T(time) is big and unit is less
than ten N<10 (Yerdelen Tatoglu, 2020, p.72). Seemingly Unrelated Regression (SUR) is a
useful tool in econometric analysis. This method is used to investigate systems with many
regression equations. The dependent variables in each equation may differ, but their error
terms (residuals) may be connected. As a result, despite their apparent dissimilarity, the
equations may be linked due to their same variance-covariance structure. The SUR approach
commonly used to model many connected economic factors. In this context, it is an effective
instrument for obtaining precise and dependable data when examining the consequences of
monetary policy changes in various regions. To estimate seemingly uncorrelated regression,
the regression model is first estimated for each unit separately. The diagonal elements of
the variance-covariance matrix show the residual variances of the regression models
established separately for each unit, and the off-diagonal elements show the covariance
between the residuals (Yerdelen Tatoglu, 2020, p.73). The mathematical formulation of the
SUR model, which considers the n regression equation system, is given below (Zellner, 1962).
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yi=X1B1+ €& (1)
y2=X2PB2+ € (2)
Yn =XnBn+ En (3)

y; is a vector of observations for the dependent variable. X;is the matrix of independent
variables. B; is the vector of coefficients. €; is the vector of error terms. The properties of
the error terms are: E(€;€;)=%;; fori # j, Z is the covariance matrix of the error terms.

2.1. The Model

This study examines the impact of women employment rate on GDP. We use a seemingly
unrelated regression (SUR) model. Hungary, Czechia, Poland, Romania, Bulgaria, and Greece
are included in the model. The dependent variable of the model is GDP; the control variables
are urban population, final consumption expenditure, trade (%GDP), and the other
independent variable is the ratio of female employment to population. World Bank data are
utilized for the data set covering the years 1992-2022. To reveal how women employment
rate affects GDP of these countries, the following model was constructed:

lgdpic = a + Bylerfiy + Balupy + Bsltrd; + Balfcey + & 4)

The VIF values are presented in Table 2. The VIF value was less than 5; therefore, there
was no multicollinearity problem in the model.

Table 2. VIF Value

Variable VIF 1/VIF
lerf 1.58 0.631777
lup 1.51 0.662273
ltrd 1.48 0.676400
Ifce 1.10 0.907132
Mean VIF 1.42

The model satisfies the normal distribution criteria since the Jacque-Bera value (4.132) is
less than 5 and the probability value (0.126) is more than 0.05. A multiple regression model's
degree of multicollinearity is evaluated using the Variance Inflation Factor (VIF). When two
or more of the predictor variables in the model have a substantial correlation, this is known
as multicollinearity, making it impossible to isolate the effect of each predictor on the
dependent variable.

Table 3 shows the results of the Swamy, Pesaran, and Yamagato tests, which indicate that
the parameters are heterogeneously distributed. Swamy's S Test examines the homogeneity
of the coefficients in a random-effects model across multiple cross-sectional units. The
Pesaran and Yamagata Delta tests assess the homogeneity of the slope coefficients in large
panel data models that are resistant to diverse specifications. Both tests are effective in
assessing the consistency and variability of coefficients in panel data models, allowing
researchers to decide whether to adopt models that account for cross-sectional
heterogeneity.

Table 3. Swamy S, Pesaran and Yamagato Delta Tests

Swamy chi2(12) =1394.10 Prob chi2=0.0000
Pesaran,Yamagata Delta p-value
13.881 0.000
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Adj. 15.457 0.000

Table 4 shows correlation matrix of residuals. Examining the residual correlation matrix aids
in diagnosing potential model flaws, such as autocorrelation, multicollinearity, poor fit, and
cross-sectional dependence. Addressing these challenges ensures that the model generates
accurate, efficient, and impartial estimates and predictions.

Table 4. Correlation Matrix of Residuals

lgdpl lgdp2 lgdp3 lgdp4 lgdp5 lgdp6
lgdpl 1.000
Igdp2 -0.032 1.000
Igdp3 0.469 -0.063 1.000
Igdp4 0.140 -0.252 0.145 1.000
Igdp5 0.264 0.223 0.124 -0.255 1.000
lgdp6 0.457 -0.371 -0.192 0.324 -0.044 1.000

According to the Breush-Pagan test results (chi2(25) =1394.10 prob >chi2=0.000), there is
correlation between units. Regression models with heteroscedasticity can be identified using
the Breusch-Pagan test. One of the core tenets of conventional least squares regression is
contradicted by heteroscedasticity, which is the variance of errors varying across all levels of
the independent variables. The Breusch-Pagan test investigates the assumption of constant
variance in critical mistakes to regression analysis' validity.

Table 5. General Results of the Model

SURMG Sh tralrulated
Itrd 0.1752712 0.018777692 9.33401206
lup 1.0400329 0.379671312 2.739298090
lerf 0.16124875 0.0426379718 3.781810981
Ifce 0.7646552 0.023185473 32.97992669
_cons 2.161774416 1.02418087 2.110735007

Table 5 presents the general results of the model. The absolute t-values obtained from the
overall results are higher than the table values (1.97); therefore, all the parameters are
significant. According to the general results of the model, a 1% increase in trade leads to an
increase of approximately 0.17% in the GDP. A 1% increase in urbanization led to an increase
of approximately 1.04% in GDP. A 1 per cent increase in female employment leads to an
increase of approximately 0.16 per cent in the GDP. A 1 per cent increase in final consumption
expenditure leads to an increase of approximately 0.76 per cent in the GDP.

Table 6 presents the results of SUR on a country basis. The first country considered in the
model was Hungary. According to the country-based results of the SUR model, all Hungary's
variables are statistically significant. A 1% increase in trade led to an increase of
approximately 0.18% in GDP. A 1% increase in urban population leads to an increase of
approximately 0.64% in GDP. A 1% increase in female employment leads to an increase of
approximately 0.13% in GDP, and the last variable, a 1% increase in final consumption
expenditure, leads to an increase of approximately 0.74% in GDP. Hungary's economy is
relatively strong compared to other nations in the model, like the Czech Republic, and it may
provide good job possibilities, particularly in Budapest and other major cities. Hungary's
unemployment rate is likewise relatively low, however slightly higher than that of the Czech
Republic. Wages are typically lower than in the Czech Republic but higher than in Romania
and Bulgaria.
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Table 6. SUR model

Equation R-sq chi2 P-value
Igdp1 0.994 5971.32 0.000
Igdp2 0.994 5610.94 0.000
Igdp3 0.992 4297.66 0.000
Igdp4 0.995 7823.91 0.000
Igdp5 0.988 2668.00 0.000
Igdp6 0.988 3500.07 0.000
Coef. Std.Err. PZ

lgdp1

ltrd1 0.186 0.011 0.000
lupl 0.646 0.136 0.000
lerfl 0.139 0.054 0.011
Ifcel 0.747 0.034 0.000
constant 2.487 0.711 0.000
lgdp2

ltrd2 0.221 0.037 0.000
lup2 -0.086 1.343 0.949
lerf2 0.505 0.159 0.002
Ifce2 0.917 0.045 0.000
constant 0.180 5.744 0.975
Igdp3

ltrd3 0.453 0.091 0.000
lup3 -0.453 1.724 0.792
lerf3 0.130 0.142 0.359
Ifce3 0.682 0.109 0.000
constant 8.004 8.820 0.364
lgdp4

ltrd4 0.039 0.037 0.297
lup4 2.628 0.535 0.000
lerf4 -0.060 0.070 0.388
Ifce4 0.720 0.026 0.000
constant 3.007 2.142 0.160
Igdp5

ltrd5 0.095 0.032 0.003
lup5 2.304 0.284 0.000
lerf5 0.231 0.092 0.012
Ifce5 0.447 0.048 0.000
constant 2.476 0.657 0.000
gdp6

ltrd6 0.056 0.019 0.003
lup6 1.200 0.146 0.000
lerf6 0.020 0.056 0.714
Ifce6 1.071 0.030 0.000
constant 3.189 0.791 0.000

The second country considered in the model was Czechia. The second country in the model
is the Czech Republic. The results of the analysis conducted for Czechia showed that the
trade, female employment, and final consumption variables were statistically significant. A
1% increase in trade leads to an increase of approximately 0.22% in the GDP. A 1% increase
in female employment leads to an increase of approximately 0.50% in the GDP. Finally, a
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1% increase in final consumption leads to an increase of approximately 0.91% in the GDP.
The Czech Republic is one of this group's most economically advanced countries, with a
relatively high standard of living and a diverse economy. It can be claimed that it has the
advantage of offering higher wages and providing better working conditions than other
countries in the model. It also features a labor market that offers chances for talented
individuals in various fields.

The third country considered in the model was Poland. In Poland, the third country in the
model, only the trade and final consumption variables were statistically significant. The GDP
increase was approximately 0.45% for a 1% increase in trade. For a 1% increase in final
consumption, the rate of increase in GDP was approximately 0.68%. Poland has
comparatively good job possibilities and a more diverse economy with considerable
manufacturing, services, and agriculture contributions. Like the Czech Republic, Poland has
a relatively active labor market with job prospects for competent people.

The fourth country considered in the model was Romania. In the fourth country, Romania,
the significant variables are urbanization and final consumption expenditures. The increase
in GDP for a 1% increase in urbanization was approximately 2.62%. The effect of a 1%
increase in final consumption expenditure on GDP was approximately 0.72%.

The fifth country considered in the model was Bulgaria. In Bulgaria, all variables are
significant. A 1% increase in trade results in a rise of around 0.09% in GDP. A 1% rise in
urbanization resulted in an increase of around 2.3% in GDP. A 1% increase in female
employment raises the GDP by about 0.23%. A 1% rise in final consumption resulted in an
increase of around 0.44% in GDP.

Romania and Bulgaria have more excellent unemployment rates than the Czech Republic,
Poland, and Hungary, but lower than Greece's peak. These countries are less economically
developed than the Czech Republic, Poland, and Hungary. While they have noted economic
progress, they confront obstacles such as reduced earnings and increased unemployment
rates. Both have low average pay and varying job quality. These countries have experienced
significant skilled migration to Western Europe, influencing the local labor market.

The sixth country considered in the model was Greece. Among the variables of Greece, trade,
urbanization, and final consumption variables were significant. A 1% increase in trade leads
to a 0.05% increase in GDP. A 1% increase in urbanization led to a increase of approximately
1.20% in GDP. A 1% increase in final consumption led to a 1.07% increase in GDP. Greece's
economy is more service-oriented and strongly dependent on the tourism industry. The
country has encountered economic challenges, particularly during the debt crisis of the
2010s, which resulted in high unemployment. Although the economy has improved, there
are fewer job prospects than in Central European countries. Wages in Greece are under
pressure due to economic issues, and work quality might vary, particularly in the seasonal
tourism industry. Foreign investment is primarily focused on tourism and real estate, limiting
the range of work opportunities. Greece's less active labor market offers fewer opportunities,
especially outside major cities and the tourism industry.

Conclusion and Recommendations
The global context supports the elimination of discriminatory attitudes toward adult gender

roles. This trend is based on how women's entry into the labor market affects both output
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and consumption. Women's paid employment helps drive economic growth and their
individual earnings improve household purchasing power. In addition to the economic
influence of women's employment in macro and micro contexts, women with economic
independence help shape modern social life. However, although there is a global trend
toward more female participation in paid work, the process is unequal and inconsistent.
Hungary, Czechia, Poland, Romania, Bulgaria, and Greece, which we investigate in this study,
endure more ups and downs than Western European countries. Therefore, it can be argued
that, in these countries, a higher level of effort is heeded to improve women's employment
opportunities.

Various issues stand out in the literature on women's employment. The first is equal
educational opportunity. Failure to provide equal educational opportunities can lead to an
inextricable cycle of poverty for both the female population and society. Labor force
participation is directly linked to education, particularly among women. Many studies have
shown that education benefits women more than men in terms of employment. Moreover,
salary differences between men and women are thought to be smaller in sectors that require
more skilled labor. Another perspective on women's employment is the feminization U theory.
This argument is based on the observation that attitudes towards gender roles change with
economic progress. Women's employment, which is lower in the early stages of economic
development, increases in later stages. Women's employment, which declined during the
transition from an agricultural to an industrial society, increased as industrialization
progressed, and accelerated further with the transition to a knowledge economy. In this
context, the increasing number of occupations in the service sector and the expansion of the
knowledge economy have had a significant impact on women's employment opportunities.

Policies like childcare leave, flexible employment opportunities, and the growth of childcare
services all have a significant impact on women's employment rates. When it comes to
children, there are significant differences between men and women. Factors such as access
to childcare facilities have a significant impact on women's labor market involvement. Policies
that encourage women's employment and the integration of work and family life are effective
in increasing women's fertility and labor force participation. These policies include improving
access to childcare services, expanding possibilities for education and occupational skill
development, and implementing other measures, such as tax breaks, to encourage women's
involvement in the labor sector. This balance between paid jobs and household
responsibilities makes women less likely to abandon their careers. The sharing of domestic
responsibilities among couples also promotes reconciliation. The social structure of societies,
as well as religious and traditional family customs, play a role in achieving this reconciliation.
The fact that spouses share more frequently in northern and western countries contributes
to decreased income inequality between the sexes. The southern and eastern European
countries studied in this study can be classified as country groupings in which women work
much more unpaid household work than men.

In the literature on women's employment, it is generally accepted that women's employment
and economic growth have mutually beneficial effects. This study also presents findings that
support this perspective. However, the literature also focuses on the wage inequality
between male and female workers, which exists in almost all countries. At this point, it is
emphasized that although gender-based wage inequalities persist at most entry and broad
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levels of human capital, women can overcome inequality through education. As a result, it
can be argued that investments in girls' education have the greatest potential to minimize
gender inequalities. In addition to policies that balance paid labor and domestic work,
government policies promoting women's education can be seen as a key source of long-term
economic growth. Promoting the maximum potential of the female labor force at the national
level results not only in economic gains but also in wider living standards. In other words,
the presence of women in the workplace not only creates economic value but also has social
and psychological consequences and benefits.

Except for Greece, the countries in this study are members of the former Eastern bloc.
Therefore, they exhibit various structural similarities. These structural features include
similarities in areas such as the gender distribution of jobs, wage inequality, limited flexible
working conditions, and the traditional family structure. Despite the lack of Soviet
experience, Greece, like the former Eastern European countries, differs from Western Europe
in its attitude towards gender. The Czech Republic and Hungary broadly have increased
incomes, improved job possibilities, and decreased unemployment rates particularly in skilled
areas. Romania and Bulgaria are coming up, although they still confront hurdles due to
modest pay and job availability. On the other hand, Greece has a more service-oriented
economy, with severer unemployment and fewer work prospects, especially outside of
tourism.

Despite modest gains, Eastern and Southern European countries continue experiencing
gender imbalances. Women in these regions have lower employment rates than men. The
female employment gap is more evident in these nations, where cultural norms and
insufficient childcare resources exacerbate inequality. Women are commonly concentrated
in certain industries, such as education, health care, and social services. These industries are
typically lower-paying and offer fewer opportunities for advancement than male-dominated
fields such as engineering and technology. This occupational segregation adds greatly to the
persistent gender wage disparities in these areas. Women are more likely to work part-time
or informal occupations, frequently due to caring duties. The disproportionate allocation of
unpaid care duties for which women are responsible sometimes disrupts or limits their
professions. The availability and accessibility of childcare services remain significant barriers
to women's full participation in the job market.

When we look at the general results of the countries included in the model, it is seen that
the effect of female employment on GDP has a lower impact than the effect of the increase
in final consumption expenditure and urban population rate on GDP. In the analysis results,
where countries are considered one by one, the countries where female employment is
statistically significant are Hungary, Czechia, and Bulgaria, respectively. Czechia is the
country where female employment is present in these countries and receives the most
significant impact on GDP. The effect of the increase in female employment in Bulgaria and
Hungary on GDP is lower than in Czechia. Just as in the general results of the SUR model,
the increasing impact of urbanization and final consumption expenditure on GDP in Hungary,
Czechia, and Bulgaria is considerably higher than the impact of the increase in female
employment rate on GDP. There may be various reasons why the increase in the female
employment rate has a limited effect on GDP. The employment of women participating in
the labor force in low-wage or low-productivity sectors and their participation in the labor
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force part-time or under flexible working conditions can significantly affect the limited effect
of the increase in female employment on GDP. However, the fact that women require help
to wholly use their skills and qualifications in the new jobs they enter is an essential factor
in the failure of economic output to reach its potential level. As an extension of the structural
problems experienced by the countries in the study during the transition to the market
mechanism, the prevalence of the informal economy can also achieve an increase in the
female employment rate that is unfelt in the GDP. Because Southern and Eastern European
countries retain a more traditional family structure than other European countries, the
exclusion of women from more productive work areas because specific sectors are male-
dominated, and others are female-dominated equally affects the effect of the increase in
female employment. In addition to the impact of traditional family structures, wage
disparities, gender gaps in career advancement opportunities, and stagnant economic
conditions may offset the effects of female employment on GDP with broader economic
pressures, preventing the predicted growth in female employment from occurring. As a
result, it can be stated that there is a specific need for radical changes in the employment
structure in Eastern European countries and that gender inequalities in working life are still
felt compared to Western European countries. To maximize the potential impact of women's
employment on GDP, policies such as closing the gender wage gap, providing affordable,
high-quality childcare options so that more women can enter the labor force full-time,
facilitating women's re-entry into the labor force after childbirth, and encouraging flexible
work arrangements must be implemented. Furthermore, providing vocational training
opportunities to assist women in transitioning to higher-paying, higher-productivity jobs,
encouraging women's entrepreneurship, promoting gender diversity in traditionally male-
dominated sectors, raising awareness of cultural and institutional biases that push women
into lower-paying sectors, and expanding anti-discrimination laws will all help to reflect the
significant potential of women's employment in economic data.
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I Sasaniler ve Hunlar: Dogu Sinirinda Degisen Dengeler

Sassanids and Huns: Changing Dynamics on the Eastern Frontier

Abstract

The administrative center of the Sassanid Empire, Mesopotamia, had a long history of urbanization on flat
land, facilitated political centralization. The Sassanids, who spread over lands fragmented by mountains,
deserts and steppes, shared their western frontier with the Roman Empire, while they encountered
communities from the Turkestan steppes on their eastern frontier. Political and military responses were
tried to be given to these communities according to the degree of difficulty they posed. Migrations in the
4th and 5th centuries changed the dynamics of the Sassanids in the east. Especially the arrival of the Huns
in the region damaged the Sassanid dominance in the east. The constant efforts to strengthen and defend
the eastern frontier and the expeditions to Khorasan, Tokharistan and Transoxiana regions seriously
exhausted the Sassanid army and treasury. The first wave of Hun migration to these regions was carried
out by the Chionites in the second half of the 4th century. Although the Sassanids fought against the
Chionites, peace was eventually achieved through a treaty. The Chionites then participated in wars as
allies of the Sassanids. However, the rise of the Kidarites, would expel the Chionites from Tokharistan, and
the Alchon Huns to the south of the Hindu Kush, increased the tension at the frontier. Major defeats in the
wars against the Kidarites and the occupation of Kabul by the Alchon Huns exhausted the Sassanids,
leading to the end of their dominion in Tokharistan. Major defeats in the wars against the Kidarites and
the occupation of Kabul by the Alchon Huns exhausted the Sassanids, leading to the end of their dominion
in Tokharistan. During this period, the plundered Sassanid gold and silver coins were used to mint coins
bearing the name of Kidara. With the loss of Tokharistan, the Sassanids changed their policy focus
towards preventing further Hun incursions to mitigate damage. Having captured Tokharistan, the Kidarites
expanded into Sogdia and aimed to control over the Silk Road trade extending to China. Lasted until the
second half of the 5th century, The Kidarite dominion in Tokharistan was brought to an end by a
campaign led by Yazdegerd II in 456. However, the sudden death of Yazdegerd II after the victory led to
a war for the throne between his sons Hormizd III and Peroz I. The resolution of this dynastic conflict was
sought through securing the support of the Hephthalites. Receiving this support, Peroz I defeated his
brother and ascended to the Sassanid throne. At the end of the 5th century, the Hephthalites became a
great power, conquered Tokharistan with the fall of the Kidarites and expanded towards Sogdia in alliance
with the Sassanids. However, the relationship between the Sassanids and the Hephthalites did not
continue in a stable and peaceful manner. In the ensuing period, Peroz I organized more than three
military campaigns against the Hephthalites. Defeats and heavy taxes put the Sassanids in a difficult
situation and Peroz I was killed in battle. Thus, the possibility of a complete occupation of Sassanids by
the Hephthalites emerged. In this study, the wars and changing dynamics on the eastern frontier of the
Sassanids with the Hun migrations in the 4th and 5th centuries are tried to be conveyed. In particular, the
effects of these developments on the Sassanid Empire are evaluated.

Keywords: Sassanids, Huns, Chionites, Kidarites, Alchon Huns, Hephthalites
Sasaniler ve Hunlar: Dogu Sinirinda Degisen Dengeler
Ozet

Sasanilerin idari merkezi olan Mezopotamya’nin diiz bir arazide uzun bir kentlesme tarihine sahip olmasi,
siyasi merkezilesmeyi kolaylastirmistir. Daglar, ¢oller ve bozkirlarla pargalanmis topraklara yayilmis olan
Sasaniler, bati sinirni Roma Imparatorlugu’yla paylasmaktayken dodu sinirinda Tiirkistan bozkirlarindan
gelen topluluklarla karsilasmislardir. Bu topluluklara karsi olusturduklari zorluk derecesinde siyasi ve askeri
karsiliklar verilmeye calisiimistir. 4. ve 5. yy'larda yasanan gocler, Sasanilerin dodu sinirindaki dinamiklerini
degistirmistir. Ozellikle Hunlarin bdlgeye gelmeleri, Sasanilerin dogudaki hakimiyetine zarar vermistir. Dogu
sinirini stirekli gliglendirme ve savunma cabalari, Horasan, Toharistan ve Maveralnnehir bolgelerine
diizenlenen seferler Sasani ordusunu ve hazinesini ciddi manada yormustur. Bu bélgelere ilk Hun gog
dalgasi, 4. yyin ikinci yarisinda Hunsular tarafindan gerceklestiriimistir. Her ne kadar baslarda Sasaniler
Hunsularla savasmis olsa da sonrasinda yapilan antlasmayla baris sadlanmistir. Hunsular, Sasanilerin
miittefiki olarak savaslara katilmistir. Fakat Hunsulari, Toharistan’dan cikartacak olan Kidara Hunlarinin ve
Hindukus'un giineyinde Alkan Hunlarinin ylkselisi sinirdaki gerilimi arttirmistir. Kidaralara karsi yapilan
savaglarda biyik vyenilgiler alinmasi, Alkan Hunlarinin Kabili isgal etmeleri Sasanilerin oldukca
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yipranmasina ve Toharistan'daki Sasani hakimiyetinin sona ermesine sebep olmustur. Bu donemde,
yagmalanan Sasani altin ve gumis sikkeleri kullanilarak Kidara adinin yer aldigi sikkeler basilmigtir.
Toharistanin elden gikmasiyla Sasaniler politika dedisikligine gitmisler ve Hun akinlarini énlemeye galisarak
zararl 6nlemeye odaklanmiglardir. Toharistani ele gegiren Kidaralar, Sogdya'ya dogru genigleyerek Cin'e
uzanan Ipek Yolu ticareti {izerinde sdz sahibi olmay hedeflemiglerdir. 5. yy'in ikinci yarisina kadar siiren
Toharistan'daki Kidara hakimiyeti, 456 yilinda II. Yezdicerd tarafindan diizenlenen seferle son bulmustur.
Fakat alinan zaferle birlikte II. Yezdicerd'in ani 6limu, ogullari III. Hirmiz ile I. Fir(z arasinda taht savasi
¢lkmasina neden olmustur. Bu taht kavgasinin ¢dziimil, Akhunlarin destedinin saglanmasinda aranmistir.
Bu destedi alan I. Fir(iz, kardesini yenerek Sasanilerin basina gegmistir. 5. yy'in sonlarinda biiylk bir glice
ulasan Akhunlar, Kidaralarin yikilisiyla birlikte Toharistan’i ele gecirmisler ve Sasanilerle ittifak halinde
Sogdya’ya dogru genislemislerdir. Fakat Sasanilerle Akhunlar arasindaki iligki, istikrarli ve bariscil olarak
devam etmemistir. Ilerleyen siirecle I. Fir(iz, Akhunlara karsi licten fazla askeri sefer diizenlemistir. Alinan
yenilgiler ve adir vergiler, Sasanileri zor durumda birakmakla birlikte I. Firlz savasta oldurtimustir.
Boylece Sasanilerin Akhunlar tarafindan tamamen isgal edilme ihtimali ortaya ¢ikmistir. Bu galismada, 4. ve
5.yylarda yasanan Hun gogleriyle birlikte Sasanilerin dogu sinirnda vuku bulan savaslar ve degisen
dengeler aktarimaya calisiimistir. Ozellikle sinirdaki gelismelerin Sasani Imparatorlugu {izerinde ne gibi
etkiler biraktigi dederlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sasaniler, Hunlar, Hunsular, Kidaralar, Alkanlar, Akhunlar

Giris

Sasani Imparatorlugu’nun kurucusu I. Erdesirin (224-242) hiikimdarhdindan itibaren
Sasaniler, Ahamenis Imparatorlugu’nun sinirlarina ulasacak bir imparatorluk arzulamislardir.
Bu emelleri, 3. yy'In anitsal yaztlarinda ve bazi Sasani imparatorlarinin  kullandiklari
Unvanlarda (sehinsah) goriilmektedir. Bu durum batida Mezopotamya, Suriye, Anadolu ve
Ermenistan sinirlarinda bir dizi savasa, doguda ise uzun vadeli kazanimlardan ziyade agir
yenilgiler yasanmasina neden olmustur. Horasan, Toharistan (Afganistan’in kuzeyi) ve
Maveraiinnehir bolgelerine dizenlenen seferler, Sasani ordusunu ve hazinesini oldukgca
zorlamistir. Harcanan kaynaklara ve gabalara ragmen Sasanilerin Tizpon'dan uzak yerlerde
imparatorluk giiciinii sergilemesi agisindan dogu siniri oldukca 6nemlidir.

4. yy'da yasanan cesitli gocler, Toharistan ve Maveralinnehir bolgelerindeki siyasi
dinamikleri degistirmistir. Her yeni gelen gog¢ dalgasi arasindaki karmasik iliski ve eski
yerlesim yerinin nerede bitip yenisinin nerede basladigi konulari, arastirmacilar tarafindan
tartisiimistir (Rezakhani, 2017, ss.87-88). Aslinda bolgenin siyasi tarihi incelenirken bir
grubun gelip diderinin yerine gegmesinden ziyade halklarin katmanlasmasi ve karismasi goz
6nlne alinmaldir.

Hun topluluklarinin 4. ve 5. yy'larda bolgeye girisi, Sasanilerin dogu sinirinin dinamigini
degistirmis, Sasani imparatorlarinin siniri diizenli olarak savunmasini ve giglendirmesini
gerektiren bir dénemi baslatmistir. Bu yeni gelen topluluklarin, MO 4. yy'dan itibaren I¢
Asya bozkirlarina hakim olan Hsiung-nularla baglantilarinin olmasi muhtemeldir (Goffart,
2006, ss.17-18). Fakat Hsiung-nulardan ve Hunlardan kalan yazili kaynaklarin eksikligi ve
Hunlar tanimlamak igin kullanilan farkl dillerdeki farkl terimler, kesin bir yargiya ulasmayi
zorlastirmaktadir (Sneath, 2007, ss.178-179; Payne, 2016, ss.8-9).

Bu galisma, tarihi bir arastirma niteligi tasimaktadir. Toplanan ana kaynaklar ve arastirma
eserleri tasniflenerek icerik analizleri ve dederlendirmeleri yapilmistir. Ayrica arkeolojik ve
ndmismatik bulgulardan elde edilen veriler incelenerek yazili kaynaklardaki bilgilerle
mukayese edilmistir. S6z konusu yapilan analizler ve sonuclar, 4. yy ortalarindan baslayarak
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5. yy'In son ceyredine kadar uzanan silirecte Sasani-Hun iliskilerine yeni bir bakis agisi
saglayacaktir.

1. Hun Gogleri ve Dogu Sinirindaki Dengeler
Hunsular, Toharistan ve Maveraiinnehir bolgelerine gelen ilk Hun goc dalgasini

olusturmaktadir. Hunsularla ilgili ilk kayit 350 yilina aittir. Nitekim II. SapQr (309-379),
Roma yerlesimi olan Nisibis'i kusatirken dogudaki istilalardan haberdar olmus ve
kusatmadan vazgecerek derhal geri donmistir (Ammianus Marcellinus, 1894, Book 14.3.1;
John Zonaras, 2009, Book 13.7). II. Sapdr, 356'dan 358 yilina kadar doguda Hunsulara,
Gelanilere ve Kusan toplulugu oldugu distnilen Eusenilere karsi seferler diizenleyerek
mucadele etmistir (Ammianus Marcellinus, 1894, Books 16.9.4, 17.5.1; Rezakhani, 2017,
s.89). Sonunda II. Sapur, Hunsular ve miittefikleriyle baris yapmistir. Baris sonrasi 359
yilinda Hunsular ve Gelaniler, Sasanilerin mittefiki olarak Mezopotamya'da savaslara
katilmistir (Ammianus Marcellinus, 1894, Book 17.5.1). Ammianus Marcellinus, Hunsu
hikiimdar Gurambad’in odlunun savas sirasinda 6limini ve yakiimasina eslik eden yedi
gunlik ziyafeti ayrintili olarak anlatmaktadir (Ammianus Marcellinus, 1894, Books 19.1.7-
19.2.1). Hunsularin ve Gelanilerin Mezopotamya’da bulunmalari ve II. Sap(ra olan
bagliliklari, doduda artan Sasani hakimiyet etkisini gostermektedir. Onlari Toharistan’dan
stren Kidara Hunlarinin yikselisi de goz ardi edilmemelidir. Niimismatik bulgular, doguda
Sasanilerin otoritesinin zayiflamasi karsisinda Toharistan'da Kidaralarin ve Hindukus'un
gineyinde Alkan Hunlarinin yikselisini ortaya koymaktadir (Gobl, 1967, ss.52-55; Zeimal,
1996, ss.123-137; Grenet, 2005; Rezakhani, 2017, ss.104-124). Bu iki toplulugun
Hunsulardan ayriimis olmasi veya ayri Hun géciini temsil etme ihtimali mevcuttur.

5. yy Ermeni tarihgisi Faustos Buzand, Sasanilerin, baskenti Belh olan Kidaralara karsi
dizenledigi iki seferden bahsetmistir. Bu seferlerin ilki 363 ile 368 yillari arasinda, ikincisi
ise 375 yilinda gergeklestirilmistir (P'awstos Buzand, 1989, ss.197-198, 217-218; Potts,
2014, ss.130-131). ikinci sefer, Sasaniler icin adir bir yenilgiyle sonuglanmis ve
Toharistan’daki hakimiyetleri sona ermistir. Fakat Kabil ve Gandhara’daki Taksila gibi
dogudaki darphaneleri elinde tutmuslardir (Grenet, 1996, s.371; Potts, 2014, ss.132-133).
Bu durum, Alkan Hunlarinin 384 yilinda Kabil'i isgal etmesine kadar devam etmistir.
Alkanlar, darphanedeki kaliplari degistirmisler, Sasani hazinesinden yagmaladiklar altin ve
gumdagleri kullanarak sikke basmaya baglamiglardir (Potts, 2014, s.132). 4. yy'In sonunda
lstlinde “Kidara” adinin yer aldigi sikkeler ortaya ¢ikmistir (Haug, 2019, s.55). Bu da
bolgede Kidara hakimiyetinin baslangicina isaret etmektedir.

Hun akinlari sonrasi Toharistan, kisa dénem istisnalar disinda Sasanilerin kontroliinden
cikmistir. Sasanilerin dogu siniri, Herat ve Merv bolgeleri arasinda Murgap Nehri boyunca
uzanmistir. Hunlar, Toharistan’a hakim olduktan sonra bélgedeki halklari egemenliklerine
alip blyik olclide yerlesik hayata gecmislerdir (Golden, 1992, ss.10-11). Sasaniler ve
Hunlar arasindaki iliski, sinirlarin sekli de dahil olmak Uizere iki tarafin askeri giicline bagli
olmustur. Hunlarin Toharistan’a hakim olmasindan sonra Sasaniler sinir politikalarinda
degisiklige gitmeye mecbur kalmislar ve akinlari onleyerek zarari en aza indirmeye
odaklanmiglardir.

Kidaralar ve Sasaniler arasindaki sinirin istikrar kazanmasi, Hunlarin Toharistan (izerindeki
hakimiyetlerini pekistirmelerine ve Soddya’'ya dogru genislemelerine imkan tanimistir.
Ozellikle Kidara sikkelerinin ortaya ¢ikmasi, Kidaralarin Gin’e uzanan ipek Yolu ticareti
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tzerindeki otoritelerini saglamlastirdiklarini ve Sasanileri devre digi birakmaya calistiklarini
gostermektedir (Wan, 2012, s.280). Kidaralar déneminde Sogdya'ya biyiik 6lgekli mimari
projelerin yapilmasi ve burada sanatin gelismesi, Soddlu tliccarlarin ticaret (zerindeki
kontrolleriyle iligkili olmalidir. E. de la Vaissiere, Hun akinlarinin bir dizi ekonomik,
demografik ve siyasi felakete yol actigi yoniindeki yaygin goriise katilmamis aksine bélgede
350'den 4501 yillara kadar stiren Hun doéneminin, savaslardan sonra (i¢ nesil boyunca
gecen istikrar sayesinde Soddya'da hizli bir gelisim doneminin yasandigini savunmustur
(Vaissiere, 2005, ss.107-110). Fakat Hun donemi her yerde ayni etkiyi gostermemistir. Hun
akinlarinin Harezm'in kuzeyinde ciddi bir ekonomik gerilemeye yol actigina dair izler
bulunmaktadir (Nerazik, 1996, s.2015). Benzer sekilde Toharistan'da yapilan kaz
calismalarindaki bulgulardan birgok yerlesim biriminin ve sulama sistemlerinin terk edildigi
ve niifusun daglara dogru gekildigi anlasiimaktadir (Rezakhani, 2017, s.99).

Kidara mimarisi genellikle askeri amacli olup Sasani sinirindakilerle benzerlik tagimaktadir.
Arkeolojik bulgulara dayanarak sinirin her iki tarafinda insa edilen kalelerin giderek
guglendirildigi anlasiimaktadir (Rante ve Collinet, 2013, s.204). Bu dénemde Zerefsan
Nehri'nin (Sodd Nehri) glineybatisinda yer alan ve tliccarlar sehri olarak anilan Paykand,
Buhara vahasinda kurulmustur. Muhtemelen savunma amacli olarak kurulan kent, Merv ve
Buhara arasinda Ceyhun Nehri'nin yakinindaki Amul'da (Tiirkmenabat), Kidaralar ile
Sasaniler arasindaki siniri glivence altina almistir (Rante ve Raimkulov, 2013, ss.253-255).
Sasaniler, Horasan bdlgesinin sinirlarini genisletmek adina bazen zorla da olsa insanlari
buraya goc ettirip yerlestirmistir. II. Sap(r, Hunsulara karsi miicadele ederken biiyiik 6lcekli
mimari projelerini Nisabura ydnlendirmis ve sehrin merkezini olusturan kaleyi insa
ettirmistir (Rante ve Collinet, 2013, s.10, 204). Nisabur'daki garnizon, Giirgan’dan Sistan’a
yapilan saldirilara karsilik verebilmistir. Bu nedenle Sasaniler déneminde Nisabur, kiglk
ama adir tahkim edilmis, siyasi ve ekonomik agidan Horasan bdlgesinin énemli bir sehri
olmustur (Bulliet, 1976, s.87; Christensen, 2016, s.194). Hunlara dogrudan sinir olan
Merv'de de sehri gliclendirmek adina benzer projelerin yiritildigi disinilmektedir. Hatta
seferler sirasinda Merv'de 6nemli bir Hristiyan toplulugunun olusmasi, Hristiyanlarin Dogu
Roma sinirindan uzaklastirilarak niifus ve isglicii ihtiyacinin arttigi bolgelere zorla
yerlestiriimesiyle aciklanabilmektedir (Gillman ve Klimkeit, 1999, s.209)!. Burasi II.
Saplr‘un seferleri sirasinda Sasani ordusuna ev sahipligi yapmistir (Puschnigg, 2006, s.24).

Ilerleyen siirecte yapilacak olan askeri seferler, doguya daha fazla dikkatlerin cekilmesini
saglamistir. Her ne kadar tartismali olsa da V. Behram'in (420-438) insa ettirdigi sinir
kuleleri, Merv ve Amul arasina Kusmayhan yakinlarina yapilmis olmakla birlikte Toharistan
sinirna dogru Murgap Nehri boyunca da baz kulelerin izlerine rastlanilmistir (Daryaee,
2002, s.18, 37). V. Behram'in Kidaralara karsi kazandigi zaferlerin izleri, kaynaklarda ve
cesitli sanat eserlerinde goriilmektedir (Rahbar, 1998, ss.213-250; Gignoux, 1998, ss.251-
258; Rahbar, 2008, ss.15-40; Gignoux, 2008, ss.163-174).

V.Behram’in oglu II. Yezdicerd (438-457), Toharistan'in hakimiyetini Kidaralardan geri
almak icin bircok sefer diizenlemistir. Bu askeri girisimlerin basarisi degiskenlik gostermistir.
442 ile 449 vyillan arasinda yedi yil boyunca doduda kalan II. Yezdicerd, Nisabur'da Us

1 11. Saplr déneminde Roma Imparatoru Konstantin (306-337) Hristiyanligi kabul etmistir. Béylece dini anlamda Roma’da déniisiim
baslamistir. Bu durum Dodu Roma ve Sasani arasinda rekabet unsuru haline dénismistir. Sasani Hristiyanlarinin yer degistirmeye
zorlanmasi, zulme ugramalarina yol agmistir. 424 yiinda Horasanin (g blylk sehri olan Nigabur, Merv ve Heratta Nasturi
piskoposluklarinin varliklar bilinmektedir (Scher, 1910, ss.254-258; Williams, 1996, s.40; Baum ve Winkler, 2003, ss.10-11).
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kurarak sinirda Kidaralara karsi savasmistir (Elishe, 1982, ss.63-66). Ayrica II. Yezdicerd,
Nisabur‘un yaklasik 450 km batisinda Kimis sehrini kurmustur (Daryaee, 2002, s.18). 450
yiinda kusatilamaz sanilan Talukani ele gecirerek Kidaralar ¢ol kalelerine kadar
kovalamistir (Elisheé, 1982, s.72). 450 yilindaki bir isyanin ardindan esir alinan ¢ok sayida
Ermeni soylusunu ve din adamini, 453/454teki seferde Nisabur'a getirmistir. Ancak
Kidaralara karsi asadilayici bir sekilde yenilince esirlerin hepsini idam ettirmistir (Elishg,
1982, s5.192-194; tazar Parpec’i, 1991, s.133). Yenilginin ardindan Séasaniler, Kidaralara
hara¢ ddemek zorunda kalmiglardir. 456 yilinda II. Yezdicerd, Kidaralara karsi basaril bir
sefer dlzenlemis ve Toharistan'daki Kidara hakimiyetine son vermistir?. Fakat zaferin
esigindeyken aniden éImustiir. Yerine gegecek kisinin kim olacagini agikga belirtmediginden
dolayi ogullari ITI. Hirmiz (457-459) ve 1. Fir(iz (459-484) arasinda taht savasi cikmistir. I.
FirGz, Akhunlarin destegdini almak icin onlara Talukani vermeyi vaat etmis ve bdylece
Akhunlarin destegini alarak kardesini yenmistir (Firdausi, 1915, ss.157-158; Tabari, 1999,
ss.107-110; Ya’'qlbi, 2010, s.163).

Kidaralarin yikiisindan sonra bazi gigler, Toharistan’daki siyasi boslugu doldurmaya
calismiglardir. Bunlar, Sasaniler ile komsulari arasinda kopri olusturmuslardir. Bunlardan
biri Baktriya kaynaklarinda ismi gecen Kadag halkinin hiikimdari Meyam olmustur (Sims-
Williams, 2007, ss.108-115). Bu kaynadin 461/462 tarihli olmasi, 1. Fir(z'un saltanatinin
erken donemine isaret etmektedir. Bu donemde I. Fir(iz’un dogudaki miittefikleriyle hala iyi
iliskiler icinde oldugu anlasiimaktadir. 467 yilinda Belh yakinlarindaki Kidara baskenti ele
gecirilmis ve Kidaralar daha kiclik bir devlet olarak en az on yil daha hikim siirecekleri
Gandhara'ya cekilmislerdir. Her ne kadar I. Fir(iz, kardesi III. Hirmiz'e karsi giristigi
micadelede Akhunlarin destedini almis olsa da Sasaniler ile Akhunlar arasindaki giic
dengesi, istikrarli ve bariscil olarak devam etmemistir. Ilerleyen siirecte iligkiler bozulmus ve
I. FirGz tarafindan Akhunlara karsi {gten fazla basarisiz sefer diizenlemistir. Alinan
basarisizliklar karsisinda Sasaniler, yukli harac 6demek zorunda kalmislardir (Haug, 2019,
s.59).

2. L. FirGz'un Akhunlara Karsi Miicadelesi
I. FirGz, Akhun hikimdar Aksungura (420-470) karsi askeri seferler diizenlemis olsa da

Akhunlarla her zaman miuicadele iginde olmamistir. Babasi II. Yezdicerdin 6liminin
ardindan kardesi III. Hirmiiz'e kars! giristigi ic savasta, I. Fir(iz’'un kritik mittefiki Akhunlar
olmustur. III. Hirmiz tahta gectikten sonra I. Fir(iz, Akhunlara siginmis, Akhunlarin
destegini saglamak adina Belh’in batisinda bulunan ve babasi II. Yezdicerd'in heniiz isgal
ettii bolge olan Talukanin kontrollinii Akhunlara birakacagina soz vermistir (Firdausi,
1915, ss.157-158; Tabari, 1999, ss.107-110; Ya'q(bi, 2010, s.163). Bu antlasma, I. Fir(z'u
imparator yapmis olsa da dogu sinirinin Akhunlara agilmasina neden olmustur. Sonraki 10
yilda Akhunlar, Toharistan’i ele gecirmisler, Kidaralari ortadan kaldirmiglar ve Horasan’a
dogru ilerlemeye baslamislardir. 469 yilinda Akhunlar, bolgede hakim giic olmuslardir. Bu
nedenle I. Fir(iz, Akhunlarin (izerine yirimeyi gerekli gormistiir3. Yapilan ilk seferde I.
FirGz yenilmis, hara¢c 6demeye ve Akhun hiikimdari Aksungur'a bas egmeye mecbur
kalmistir (Procopius, 1914, 1.3.1). Ikinci sefer sirasinda Aksungur'in bir casusu, I. Fir(iz’un

2 Priskos’un anlatilarinda Kidaralarin Sasanilere harag 6demeyi biraktigi gegmektedir. Fakat R. Blockley, bunu ikna edici bir sekilde tersine
cevirmistir. II. Yezdicerd'in iki yil 6nceki asadilayici sekildeki yenilgisi, Sasanilerin Kidaralara harag 6demesini daha olasi kiimaktadir. Bu
hususta bkz. Blockley, 1983, s.349.

3 1. FirQz ile Akhun Hakani Aksungur arasinda yapilan savaglar ve savaslarin sonuclari hakkinda ayrintili bilgi icin bkz. Togay, 2023,
ss.1552-1569.
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askeri birliklerini collerde bitkin distirene kadar yanls yonlendirmistir. Bdylece Akhunlar,
Sasanileri kolayca dagitmiglardir. Bu savasin ardindan her ne kadar I. Fir(iz, Akhunlara otuz
katir yikd gimus dirhem 6demeyi vaat etmis olsa da dnceki seferin masraflari ve harag
odemeleri hazineyi tiikettiginden sadece yirmi katir yiikii verebilmistir. Geri kalan giimis
dirhemlerin hazirlanma stirecinde kiicik oglu Kubad, Akhunlara iki yil boyunca rehin
birakilmistir (Tabari, 1999, ss.113-115; Joshua the Stylite, 2000, ss.10-11).

Ikinci savasin ardindan I. Fir(iz ile Aksungur arasinda bir antlasma yapilmistir. Sasaniler ile
Akhunlar arasindaki sinir belirlenerek iki tarafin bu sinir gegmeyecegi garanti altina
alinmigtir (Tabari, 1999, s.115). Bazi kaynaklara gére, bu sinir I. Firlz’un dedesi V.
Behram’in Merv’den Buhara'ya giden yolda insa ettirdigi bir kule aracilidiyla belirlenmistir.
Bu kule, Sasaniler ile Kidaralar arasindaki siniri belirlemek icin yaptinlmistir (Firdausi, 1915,
$s.84-92; Tabari, 1999, ss.94-96). Taberi’'nin “The History of the Prophets and Kings” adli
eserinde I. Fir(z'un Sogdya'ya dogru yola giktiinda sinir olarak belirlenen kuleye rastladigi
anlatilmaktadir. I. Firlz, Aksungur’la yaptigi antlasmayi bozmak yerine kuleye 50 fil ve 300
kisiyi zincirleyerek kulenin Sasani birlikleri 6nlinde striiklenmesini emretmistir. Filler ve
askerler kuleyi yerde suriiklerken mecazi olarak siniri da ileriye gekmislerdir. Aksungur, bu
hamleden etkilenmemis ve 1. Fir(iz’dan antlagsmaya sadik kalmasini istemistir. Bu talebi geri
geviren 1. Fir(iz, ilerlemesine devam etmistir. Fakat Aksungur, bliyiik bir hendek kazilmasini,
Uzerinin toprak ve dallarla ortiilmesini emretmistir. Boylece Sasaniler blyik bir tuzaga
dustrilmis, 1. FirGz ve tim ordusu kazilan hendek icinde imha edilmistir (Procopius, 1914,
1.4.1; Firdausi, 1915, s.164-169; Agathias, 1975, 4.4; tazar P'arpec’i, 1991, ss.214-215;
Tabari, 1999, ss.118-119; Sebéos, 1999, s.5; Joshua the Stylite, 2000, s.11; Ya'qlibi, 2010,
s.163).

I. Fir(z'un Akhunlara karsi pek ¢ok basarisizligi oldugu Dogu Roma ve Ermeni kaynaklarinda
gegmekle birlikte Sasani sikkeleri lizerinde de tasvir edilmistir. I. Fir(iz’'un sikkelerde (g farkli
tacla temsil edilmesi, Aksungur tarafindan iki kez esaret alinisiyla eslesen yénetiminde en az
iki kere kesinti oldugunu gostermektedir (Schindel, 2004, ss.390-392). Ancak I. Fir(z'un
dedesi V. Behram'in kulesini tasittigi hikayesi, I. Fir(z’'un 6limiinden yaklasik 400 yil sonra
yazilan Taberi'nin tarihine girmis bir slislemedir (Shayegan, 2011, s.21). Bu anlatimda, I.
FirGz’a hem saldirgan hem de diizenli olarak s6ziinden doénen bir imparator portresi
cizilmigtir. Aksungurla yapilan antlasmayl bozmasi, kendi 6limiine ve ordusunun yok
edilmesine neden olmustur.

Kaynaklarda genel olarak I. Fir(iz’'un askeri seferlerde stirekli yenilgi aldig belirtilmis olsa da
bir kaynakta onun zaferler kazandigindan bahsedilmistir. Pseudo-Joshua the Stylite, I.
FirGz'un Hunlarn madlup ettigini, topraklarini ele gegcirdigini ve esir alinmadan onlari kendi
topraklarina kattigini belirtmektedir (Joshua the Stylite, 2000, s.10). Kaynaktaki bu anlatim,
daha sonra alinan iki yenilgi ve I. FirGz’un Olimiyle devam etmektedir. Joshua the
Stylite’nin I. Fir(z'un toprak kazanimiyla ilgili anlatiminin, Glirgan’daki Kidaralara ve Giirgan
Seddi'nin etrafindaki bolgeye karsi yaptigi seferlerdeki anlik alinan zaferlerle iliskilendirilmis
olabilecegi diistinlilmektedir.

I. Fir(z'un 6limi ve Akhunlarin yikselisi, Sasaniler icin bilytk zorluklar olusturmustur.
Sasani ordusunun biylik cogunlugunun savasta yok edilmesi, imparatorlugu acikta birakmis
ve Akhunlar tarafindan tamamen isgal edilme ihtimalini ortaya cikarmistir. Prokopius,
Akhunlarin 2 yil boyunca Sasanilere hakim oldugunu ve onlardan vergi aldigini belirtmistir
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(Procopius, 1914, Book 1.4.28/29). Alinan vergiler, Sasani para arzinin énemli bir kismini
olusturmaktadir (Vaissiére, 2005, s.111). Ayrica Akhunlar, Sasani saray siyasetinde onemli
bir rol oynamistir. Tahtin kontroli igin rekabet edenler arasinda Akhun yanlisi bir kesim
ortaya cikmistir (Haug, 2019, s.62).

3. Giirgan Seddi: Sinin insa Etmek
Akhunlar karsisinda alinan yenilgiler, Sasanileri zor bir déneme sokmustur. Harag 6demenin

disinda I. Fir(iz savasta oldiriilmiis ve Sasani ordusu yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
kalmistir. Hazar Denizi kiyisi ile Giirgan Nehri'nin hemen kuzeyi olan Elbruz Daglari arasinda
195 km uzunlugundaki Giirgan Seddi (Sedd-i iskender/Sedd-i Firliz/Sedd-i Anusirvan),
biiyiik ihtimalle I. Fir(z déneminde insa edilmistir. Seddin insasi noktasinda Biiyiik iskender
doneminden Sasani doneminin sonlarina kadar farkl tarihler ileri stirlilmistiir. Ancak son
yapilan aragtirmalarda set duvarinin kronolojisi, I. Fir(iz donemiyle uyumlu olarak 5. yy
ortalarina tarihlendirilmistir (Harmatta, 1996, ss.79-84; Nokandeh, Sauer, Rekavandi vd.,
2006, ss.158-162). Bu set ve set boyunca inga edilen 36 kale, Hazar Denizi boyunca uzanan
Giirgan ovalarina ulagimi engelleyerek bozkirlardan gelenlerin iran’a ulastigi yollari
kapatmistir. Romali tarihgi Priskos, I. Fir(iz’'un Kidara hikiimdar Kunkhas'a karsi diizenledidi
seferin yerini seddin kuzeyindeki bélge olarak gdstermektedir (Blockley, 1983, s.349).

Yapilan seddin ve kalelerin yani sira Babii'l-Ebvab veya Kapilar Kapisi olarak bilinen Hazar
Denizi'nin bati kiyisindaki Derbentteki tahkimatlar, Dogu Romalilar tarafindan kismen
finanse edilmistir. Dogu Romalillar, Sasanileri Tirkistan bozkirlarindan gelenlerle arasinda
onemli bir tampon olarak goérmislerdir (Nokandeh, Sauer, Rekavandi ve digerleri, 2006,
s.166). Dogu Roma’nin Kafkasya sinirinin ortak savunmasina yonelik katkilari, 363 yilinda
bir antlasmayla resmiyet kazanmis ve I. FirGz'un hikiimdaridi boyunca diizenli olarak
yenilenmistir (Blockley, 1985, ss.62-74). 465 yilinda I. Fir(lz, dodudaki savunma hattini
genisleterek Hunlara karsi miicadelesinde maddi destek istemek icin Dogu Roma'’ya elgiler
gondermistir. Imparator 1. Leo (457-474) doéneminde Sasanilerle dodudaki var olan
savunma politikasi genisletilmistir. Imparator Zeno da (474-491) Sasanilerin tampon olarak
kalmasi ve sinirin korunmasi dogrultusunda diizenli olarak Sasanilere katkida bulunmaya
devam etmis, Akhunlara karsi yuritiilen Sasani seferine maddi olarak destek olmus ve
hatta savas sonrasi I. Fir(iz esir distiikten sonra fidyesinin bir kismini 6demistir (Joshua the
Stylite, 2000, ss.9-10)*. Yani Sasani sinirlarinin Hunlara karsi savunulmasi sadece Sasanileri
ilgilendirmemis, diismani olan Dogu Roma da resmi olarak destek saglamistir.

Sasanilerin dogu sinirina yaptiklari seddin savunmaya yonelik oldugunu ve akinlari 6nlemek
icin yapildigini varsaymakla birlikte I. Fir(iz’'un askeri seferlerine biitlinciil olarak bakildiginda
seddin saldir amacini tasididi da disindlmektedir. I. Fir(iz, tarihi kaynaklarda saldirgan bir
imparator olarak tasvir edilmistir. Askeri seferlerinde tavsiyeleri dikkate almadan ileriye
atilma arzusu yenilgisine neden olmustur. Bu eylemleri ve V. Behram'in kulesini ordusunun
onlinde siiriiklemesi savaslarda geri cekilecek bir karakteri yansitmamaktadir. I. Fir(iz’'un
cagdas! olan Ermeni tarihgi Gazar Parpetsi, onu Akhunlara karsi diizenledigi seferlerde
askerlerinin hayatlarini 6hemsemeyen bir tiran olarak tanimlamistir. Gazar Parpetsi, bu

4 Dogu Roma, Sasanilerin yardim talebine her zaman olumlu donls yapmamistir. Priskos’'un anlatilarina gore, istenilen bazi yardm
talepleri Dogu Roma tarafindan reddedilmistir (Blockley, 1983, s.347).
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savasta olen askerlerin kanlarinin I. Fir(iz'un ellerinde oldugunu soyleyecek kadar iddiasini
ileriye gotirmistir (Lazar P'arpec’i, 1991, ss.214-227)>.

Dogu sinirnni giivence altina almak igin yapilan set, goc edip gelen akincilari disarida
tutmakla kalmamis ayni zamanda bdlgenin giivenligini saglamistir. Joshua the Stylite, I.
FirGz'un seferleri hakkinda ayrintili bilgi vermemesine ragmen onun Hazar kiyilarinda
Kidaralara karsi bazi erken zaferler kazandigini, onlarn kuzeye Giirgan ovalarinin 6tesine
kadar sirdiigini ardindan sinin korumak ve yeni seferleri diizenlemek adina set insa
ettirdigini varsayabiliriz. 6. yy'da Prokopius, I. Firliz’un madlubiyetle sonuglanan seferi
sirasinda gunimiz Ginbed-i Kavus sehrine yakin Gorgo'yu Akhunlarin sehri olarak
tanimlamistir. Ancak Gorgo’nun yapilan seddin glineyinde yer almasi dikkat cekicidir
(Procopius, 1914, Book 1.3.2). Dolayisiyla I. Fir(iz, seddi insa etmeden 6énce Kidaralari geri
plskirtmede bir miktar basari elde etmis olmalidir. Ayni zamanda I. Firliz, Girgan
ovalarinda sehir kurulmasini emretmis ve bdylece Gilirgan ovalarini Sasani sinirlarina dahil
etmeye galismistir (Haug, 2019, s.61).

Sinira yapilan blylk seddin ve kalelerin bakimi, korunmasi ve askerlerin ihtiyaclarinin
karsilanmasi Gurgan Nehri'nin glineyindeki tarim arazilerinde Uretimin artmasiyla ve baska
yerlerden gelen takviyelerle miimkiin olmustur. Arkeolojik bulgular, set boyunca koyun ve
keci gibi hayvanlarin yetistirildigini gdstermektedir (Mashkour ve digerleri, 2017, ss.77-78).
Yine siteler Uzerinde yapilan arkeolojik galismalar, Glirgan Seddi'ndeki garnizonun yaklagik
22.500 kisiden olustugunu gostermektedir (Sauer ve digerleri, 2013, ss.230-234).

Sonug
I¢ Asya bozkirlarindan gelen Hun gdgleri, Sasanilerin dogu siniri politikasini belirlemede

énemli rol oynamistir. Hunlar, Sasanilerin sinirlarinda sorunlara yol agarak sinirlarin yeniden
tanimlanmasini zorunlu kilmistir. Hunsularin Sasani ordusunun bir pargasi olarak Romalilara
karsi savasmasli, Sasanilerin sinirlarina yeni gelen komsulari kendi aglarina dahil etmeye
calistiklarini géstermektedir. Fakat bu tir girisimler uzun 6émrli olmamis ve sinir 6tesi
miicadeleler daha yaygin olmustur. Belh'in Kidara ve daha sonra Akhun hakimiyeti alanina
girmesiyle Toharistan, Sasani egemenliginden cikmistir. Bu donemde Herat, Sasanilere
daha fazla baglanmis ve Kidaralara karsi sinirin korunmasinda giderek daha stratejik bir rol
oynamistir. Kidaralarin Sogdya’ya dogru genislemesi, Sasanilerle olan sinirin batiya dogru
uzanmasina neden olmustur. 5. yy baslarinda Kidara ve Sasani arasinda gelisen sinir,
Kidaralardan sonra da kiiglik degisikliklerle devam etmistir.

Kidaralarin doguda zorlu bir komsu olarak yiikselisi, Sasanileri dogu sinirinda biytik ve uzun
stirecek olan seferlerin alt yapisini hazirlamak zorunda birakmistir. Hatta bu seferler, Sasani
sarayinin doduya tasinmasini ve imparatorun uzun siire burada kalmasini gerektirmistir.
Bati ug bdlgelerinden gelen niifuslar, kalici olarak doguya Nisabur, Merv ve Merv-i Rud gibi
sinirin  blyuyen sehirlerine yerlestirilmistir. Sehirlerin  kurulmasi, genigletiimesi ve sinir
savunmaslyla ilgili kalelerin ve dider insalarin yapilmasi, Sasanilerin merkeziyetgi
imparatorluk otoritesini gostermektedir. Kidaralarin yerini Akhunlarin almasiyla Sasanilerin
dogu sinirina verdikleri Gnem daha da artmistir.

Kidaralarin ortaya gikigl, Sasanilerin dogu sinirinin seklini degistirmis ve Toharistan’t Sasani
egemenliginden cgikarmistir. Akhunlar ise Horasan'daki Sasani otoritesini tehdit etmistir.

5 ilerleyen dénemde Kalankatli Moses, 1. Fir(iz’un Hristiyanlara kétii davrandigi igin Tanr’'nin bir gazabi olarak Akhunlari génderdiginden
bahsetmektedir (Movsés Dasxurangi, 1961, ss.25-26).
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Akhunlarin gelisi, erken asamada Kidara gliciinii sarsmistir. Nitekim onlar Toharistan ve
Sogdya'yl sarsarak Kidaralari disa dogru genislemeye zorlamiglar, bu da II. Yezdicerd'le
basglayan savaslari tetiklemistir. Mogolistan’daki gelismeler, Akhunlarin batiya dogru gog
etmesine neden olmus ve Kidaralar, II. Yezdicerd'le savasmaya zorlayan zincirleme bir
reaksiyon baslatmistir. I. Firlz’un Akhunlarla yaptidi ilk ittifakindan sonraki on yil boyunca
Akhunlar, Toharistan’i isgal etmis ve Kidaralarin yikilisindan faydalanarak Sasanilerle ittifak
halinde Soddya’ya dogru genislemeye baslamistir. Akhunlarin bolgede hakim giic olmalari
tzerine 1. Firliz harekete gegmis ve adir yenilgiler alacadi tic askeri sefer diizenlemistir. Son
askeri seferinde ordusunun biyiik kismi yok edilmis ve kendisi de oldirilmistiir. Boylece
Akhunlar, Sasanilere hakim olacak konuma yiikselmis ve yiklli miktarda vergiler almigtir.
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The Factors Affecting Automobile Demand in Tiirkiye

Abstract

Per capita demand for cars is significantly higher in societies with higher purchasing power. Globally, demand
for automobiles has been growing steadily, especially in developing countries. In Tirkiye, where the
automotive sector plays an important role in exports and the overall economy, per capita demand for
automobiles has also been steadily increasing. This study examines the effects of national income and labor
force participation rates on Tiirkiye's automobile demand. Using data from 1990 to 2022, the number of
automobiles per 1,000 people is analyzed as the dependent variable, while national income per capita and
labor force participation rate are analyzed as independent variables. The results of this study show that
while labor force participation rate and national income per capita are expected to influence automobile
ownership, the findings suggest that these variables do not exhibit a significant direct relationship with car
ownership in Tirkiye. The error correction coefficient (ECT) is found to be statistically significant, indicating
that the system adjusts to long-run equilibrium within approximately 11.75 periods. However, both the long-
run and short-run coefficients for the labor force participation rate and national income per capita are not
statistically significant. This suggests that other factors, beyond income levels and labor force participation,
may play a more substantial role in determining automobile demand. These results imply that the dynamics
of automobile ownership in Tirkiye are influenced by a broader range of factors, including infrastructure
development, government policies, and consumer preferences, rather than solely by income and labor force
participation rates. Future research could further explore the impact of these additional factors on car
ownership, providing a more comprehensive understanding of the drivers behind automobile demand in
Tirkiye.

Keywords: Automobile Demand, Labor Force Participation, National Income, Automotive Sector, ARDL
Model

Tiirkiye'de Otomobil Talebini Etkileyen Faktorler

0z

Satin alma giicii daha yiliksek olan toplumlarda kisi basina diisen otomobil talebi énemli dlclide daha
yiiksektir. Kiresel olarak, 6zellikle gelismekte olan (ilkelerde otomobil talebi istikrarli bir sekilde artmaktadir.
Otomotiv sektdriiniin ihracatta ve genel ekonomide 6nemli bir rol oynadigi Tirkiye'de de kisi basina diisen
otomobil talebi istikrarli bir sekilde artmaktadir. Bu calisma, milli gelir ve isgliciine katihm oranlarinin
Tirkiye'nin otomobil talebi (zerindeki etkilerini incelemektedir. 1990-2022 yillari arasindaki veriler
kullanilarak, 1.000 kisiye diisen otomobil sayisi bagimli dedisken olarak, kisi basina diisen milli gelir ve
isglictine katihm orani ise bagimsiz degiskenler olarak analiz edilmistir. Bu calismanin sonuglari, isglicline
katiim orani ve kisi basina diisen milli gelirin otomobil sahipligini etkilemesi beklenirken, bulgular bu
degiskenlerin Turkiye'de otomobil sahiplidi ile anlamh bir dogrudan iliski sergilemedigini gdstermektedir. Hata
diizeltme katsayisi (ECT) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur ve sistemin uzun dénem dengesine yaklasik
11.75 donem iginde uyum sagladigini géstermektedir. Ancak, isglicline katilim orani ve kisi bagina diisen
milli gelir icin hem uzun hem de kisa dénem katsayilar istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu durum,
otomobil talebinin belirlenmesinde gelir diizeyi ve isgliciine katiimin 6tesinde baska faktorlerin daha 6nemli
bir rol oynayabilecegdine isaret etmektedir. Bu sonuglar, Tiirkiye'de otomobil sahipligi dinamiklerinin yalnizca
gelir ve isgiiciine katihm oranlarindan degil, altyapi gelisimi, hiikiimet politikalari ve tiiketici tercihleri de dahil
olmak (izere daha genis bir dizi faktdrden etkilendigini ima etmektedir. Gelecekteki arastirmalar, bu ek
faktorlerin otomobil sahipligi Gzerindeki etkisini daha fazla inceleyerek Tirkiye'de otomobil talebinin
arkasindaki itici giiglerin daha kapsamli bir sekilde anlagiimasini saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Otomobil Talebi, isgiiciine Katiim, Milli Gelir, Otomotiv Sektdrii, ARDL Modeli

Giris

The global demand and sales of automobiles have been steadily increasing, with significant
implications for both international and national markets. In many European Union countries,
the number of automobiles per 1,000 individuals exceeds 500, and this figure continues to
rise rapidly (Eurostat, 2023). Similarly, global automobile ownership rates remain high
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(Haber7, 2024), supported by production figures surpassing 85 million units globally in 2022
(OSD, 2023). In Turkiye, analyzing automobile market demand is particularly important due
to the dynamic nature of its automotive industry and its critical role in the national economy.
The growing demand for automobiles, coupled with the increasing adoption of electric
vehicles, is expected to further energize the market (ODMD, 2023). Additionally, the
automotive sector has long been a significant contributor to Turkiye’s exports. For instance,
while the number of automobiles per 1,000 people in Tirkiye was 30.37 in 1990, this figure
rose to 167.91 by 2022 (TUIK, 2023a). Developments such as the introduction of the
domestic electric vehicle TOGG and rising investments in electric vehicle production are
poised to further enhance the sector, which already holds a prominent position in Tirkiye's
industry and export portfolio (Dilek and Konak, 2022, pp.394-397).

Numerous studies in the economic literature have examined automobile market demand
using various methods, highlighting the sector's significance. These methods include surveys,
face-to-face interviews, and data analysis from sources such as TUIK (Yayar & Yilmaz, 2018;
Uslu and Demirel, 2022; Akal et al., 2019; Aydin and Ari, 2016; Onder, 2022; Dilek, 2022).
Some studies have employed artificial neural networks (Karaath et al., 2012; Akyurt, 2015),
while others utilized econometric approaches (Isik et al., 2017; Onder and Sahin, 2018;
Ozcelebi and Safak, 2018). For instance, Ozcelebi and Safak (2018) investigate the impact
of credit volume on automobile demand through time series analysis. Building on this
literature, the present study examines the influence of unemployment, labor force
participation rates, and per capita national income on the nhumber of automobiles per 1,000
individuals.

Household welfare emerges as a critical determinant of demand for normal goods. For such
goods, increases in household income and purchasing power generally lead to higher
demand. However, existing studies on Tirkiye's automobile market indicate that the
relationship between automobile demand and household welfare has not been adequately
explored. Income fluctuations can increase consumer uncertainty, prompting precautionary
savings and reducing consumption (Malley and Moutos, 1996; Bentolila and Ichina, 2008;
Stephens, 2004). Research on this topic in Turkiye has primarily relied on survey-based
methods (Yavuz, 2017; Dilek, 2022; Yayar et al., 2015; Onder, 2022; Aydin and Ari, 2016;
Uslu and Demirel, 2022). Econometric studies have analyzed factors such as credit expansion
(Ozcelebi and Safak, 2018), Special Consumption Tax (SCT), vehicle loan interest rates
(Onder and Sahin, 2018), and exchange rates (Isik et al., 2017). Declining unemployment
rates, increasing labor force participation, and rising per capita income are generally assumed
to enhance household welfare, thereby stimulating automobile demand.

This research contributes to the existing literature by employing econometric methods to
analyze the relationship between automobile demand and household welfare in Tirkiye. In
the first phase, it examines the key determinants of automobile demand. In the second
phase, the study investigates the relationship between automobile demand, national income
per capita, unemployment rates, and labor force participation rates using data from 1990 to
2022.

1. Automobile Demand
The automobile market is often characterized as a differentiated oligopoly, with numerous
buyers and relatively few sellers offering diverse products (Dilek, 2017, p.148). A variety of
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factors influencing automobile demand have been examined in the literature. Among these,
environmental concerns have played a significant role in increasing the preference for electric
vehicles (Thanausak et al., 2017, p.1). The factors influencing automobile demand can be
categorized into four main groups: cost, performance factors, sales efforts and
advertisements, and the socio-economic characteristics of households.

Cost: As in most traditional demand models, the price of a vehicle or its total cost
to the consumer is a primary determinant of automobile demand (Palmer et al., 2018,
p.117). Similar to other goods, higher prices generally lead to decreased demand. In
Turkiye, additional factors such as high taxation (e.g., Special Consumption Taxes
[SCT]), limited credit access, and exchange rate volatility further elevate automobile
costs, negatively affecting demand. For instance, SCT rates pose a major barrier to
sufficient automobile demand in Tirkiye (Onder and Sahin, 2018, pp.352-353).
Moreover, the perception of excessive taxation also dampens demand (Yavuz, 2017,
pp.386-387). Although sensitive to economic fluctuations, long-term automobile
demand in Turkiye tends to rise due to income and population growth, though it
remains vulnerable to tax increases (Kircova et al., 2012, pp.3-4). Credit availability
is another key driver, with easier financing conditions significantly influencing
demand, especially for low-income households (Ozcelebi and Safak, 2018, pp.65-66;
Onder and Sahin, 2018, p.353). Additionally, in high-inflation economies like Tiirkiye,
exchange rate volatility raises costs, further suppressing demand (Isik et al., 2017,
p.91).

Performance Factors: Automobiles are not homogeneous goods; each model is
distinguished by unique features (Thanausak et al., 2017). Consumers often make
informed decisions after researching factors such as a car's age, mileage,
horsepower, transmission type, fuel efficiency, engine size, safety features, and
brand reputation (Mola and Kutlu, 2021, pp.50-51; Akal et al., 2019, pp.194-195).
Studies also suggest that brand recognition strongly influences purchasing decisions
(Yayar and Yilmaz, 2018, p.50). Moreover, the growing demand for electric vehicles
post-2010 demonstrates a significant shift, though demand dynamics for electric
versus fossil-fuel-powered vehicles remain distinct (Chen et al., 2020, p.13; Uslu and
Demirel, 2022, p.973).

Sales Efforts and Advertisements: Research indicates that sales strategies and
media advertisements significantly shape consumer preferences for automobile
brands (Koéksal and Turedi, 2014, pp.120-121).

Household Welfare and Socio-Cultural Characteristics: Household wealth and
socio-economic attributes greatly influence consumption decisions. Factors such as
being a male head of household, holding a specific profession, or having a high
income positively affect automobile ownership (Yayar et al.,, 2015, p.615).
Interestingly, higher incomes reduce demand for low-priced vehicles while increasing
demand for medium- and high-priced ones, suggesting that lower-priced automobiles
exhibit characteristics of inferior goods (Onder, 2022, p.224). Moreover,
homeownership and equitable income distribution are correlated with increased
automobile demand, as households with greater wealth are better positioned to fulffill
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both housing and automobile needs (Aydin and Ari, 2016, pp.95-96; Kircova et al.,
2012, p.4).

Our study aims to analyze the impact of household welfare and socio-economic
characteristics on automobile demand. An increase in labor force participation implies that
more individuals are employed and earning wage income, which reduces income uncertainty
and raises average household income. Academic research shows that persistently higher
unemployment rates increase uncertainty, leading households to reduce consumption and
increase savings (Malley and Moutos, 1996; Bentolila and Ichina, 2008; Stephens, 2004; Ruiz
and Lugilde, 2019). Moreover, studies confirm that higher unemployment rates are
associated with lower consumption expenditures (Ganong and Pascal, 2019).

As unemployment increases, average household income declines, reducing the consumption
of normal goods while increasing the consumption of inferior goods (Dilek and Colakoglu,
2011, pp.1222-1223). Conversely, the rising average income of households can drive
demand for medium and high-priced automobiles, indicating that such vehicles possess the
characteristics of normal goods (Onder, 2022, p.224).

Building on these findings (Malley and Moutos, 1996; Bentolila and Ichina, 2008; Stephens,
2004; Ruiz and Lugilde, 2019; Dilek and Colakoglu, 2011), we hypothesize that the
unemployment rate and labor force participation rate serve as indicators of income levels.
Specifically, as unemployment decreases and labor force participation increases, average
household income and wealth are presumed to grow. This assumption enables us to explore
how changes in household welfare influence automobile demand.

2. Dataset and Method

This study analyzes data spanning the period from 1990 to 2022, focusing on the number of
automobiles per 1,000 individuals, labor force participation rates, and per capita national
income. The data used in the study were obtained from the Turkish Statistical Institute
(TurkStat). To enhance the precision and interpretability of the results, the natural logarithms
of these variables are utilized. The econometric framework employs the Autoregressive
Distributed Lag (ARDL) model, which is particularly suited for examining both short-term and
long-term relationships in time series data.

The ARDL model offers significant advantages, particularly its ability to handle variables with
mixed integration orders, whether stationary at level (I(0)) or first difference (I(1)). This
flexibility eliminates the need for pre-testing for cointegration, setting it apart from traditional
methods such as those developed by Engle and Granger (1987) (Pesaran and Shin, 1999).
By incorporating lagged values of the dependent variable alongside current and lagged
values of independent variables, the ARDL model effectively captures short-term fluctuations
and long-term equilibrium relationships (Pesaran et al., 2001).

The estimation process of the ARDL model involves two key stages. In the first stage, bounds
testing using the F-statistic is conducted to identify potential long-term relationships among
the variables. If cointegration is established, the second stage estimates both short-term and
long-term coefficients. Short-term dynamics are represented through the Error Correction
Model (ECM), while lagged variables in the model capture the long-term relationships. This
comprehensive approach provides valuable insights for researchers and policymakers (Nkoro
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and Uko, 2016). The mathematical representation of the ARDL model for both long-term (1)
and short-term (2) dynamics is presented as follows:

m m m
Lotoper; = ag + a4 EC;_1 + Z ayjALotoper;_; + Z aysjALLabpart;_; + Z asjLgdpe;—; + & (1)
j=1 j=0 j=0
m m m
Lotoper; = ay + + Z ayjLotoper;_; + Z asjALLabpart;_; + Z asjLgdpc;_j + ¢ (@)
j=1 j=0 j=0

In the model, Lotoper represents the logarithm of the number of automobiles per 1,000
individuals, which is calculated by combining data on the annual number of automobiles in
Tiirkiye, sourced from TUIK (2023a), and population figures obtained from the World Bank
(2024a). These variables are derived from data provided by TURKSTAT (2023c). National
income per capita, another key variable in the analysis, is obtained from the World Bank
(2024b). Using logarithms for these variables helps improve the clarity and facilitate more
robust econometric analysis.

3. Findings

Table 2 presents the descriptive statistics for the variables used in this study, each based on
33 observations. The average (mean) values are 1.878 for Lotoper, 1.672 for llabpart, and
4.175 for Igdpc. Lotoper and Igdpc have more variation in their values, while llabpart is more
stable. The values of Lotoper range between 1.399 and 2.196, llabpart between 1.633 and
1.725, and lgdpc between 3.927 and 4.573. The results show that Lotoper is slightly left-
skewed, while llabpart and Igdpc are slightly right-skewed. The kurtosis values are all below
3, meaning the distributions are flatter than a normal distribution. Overall, the data is fairly
stable without extreme differences.

Table 1. Descriptive Statistics

Lotoper llabpart Igdpc
Mean 1.878 1.672 4.175
Std. dev. 0.229 0.029 0.207
Min 1.399 1.633 3.927
Max 2.196 1.725 4.573
Variance 0.052 0.0008 0.042
Skewness -0.449 0.621 0.361
Kurtosis 2.303 1.948 1.619
Obs 33 33 33

Table 2 displays the stationarity analysis of the variables, conducted using both the
Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) tests at level (I(0)) and first
difference (I(1)) for both constant and trend specifications. The autoper variable is found to
be stationary at the first difference according to the ADF test, whereas the PP test indicates
that it is already stationary at level, making differencing unnecessary. In contrast, the labpart
and gdp variables are non-stationary at level but become stationary after first differencing,
as confirmed by both tests. These results highlight the importance of applying appropriate
models, such as the ARDL Bounds Test, to explore long-run equilibrium relationships.
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Table 2. Unit Root Test Results

Variable ADFconstant ADFconstant+trend PPconstant PPconstant+trend
lotoper Level -2.843 -3.735%* -3.683** -2.595
Differenced -2.925%* - - -3.877%*
llabpart Level 0.066 -1.861 -0.116 -1.839
Differenced -5.685%** -6.227*** -5.614*** -6.227***
Igdpc Level 0.564 -1.637 -1.721 -1.720
Differenced -4.324%** -6.081%** -5.978**x* -6.083***

Note: All variables are in logs in the series. (***) and (**) show values are significant at 1%, and 5% level with MacKinnon (1996),
respectively.

Following the stationarity analysis conducted through the ADF and PP tests, which indicated
that the variables are integrated of order one (I(1)), the subsequent step involves
determining the appropriate lag length for the model to ensure accurate specification and
reliable estimation. The optimal lag length is determined using Final Prediction Error (FPE),
Akaike’s Information Criterion (AIC), Schwarz Information Criterion (SIC), and Hannan-Quinn
Information Criterion (HQC), favoring the model with the fewest lags. Table 3 shows that at
the 5% significance level, the Final Prediction Error (FPE), Schwarz Criterion (SC), and
Hannan-Quinn Criterion (HQC) consistently recommend a lag length of one. Overall, three
out of the four information criteria suggest that one lags are optimal. Therefore, the preferred
lag length selected for this study is lag one, balancing both model efficiency and the
robustness of the estimations.

Table 3. Optimal Lag Order Selection Criteria

Lag FPE AIC HQC SIC

0 8.1e-11 -11.879 -11.820 -11.690
1 2.5e-14* -19.997 -19.702% -19.054*
2 3.1e-14 -19.828 -19.296 -18.130
3 2.6e-14 -20.184* -19.416 -17.732
4 4.5e-14 -20.065 -19.0616 -16.859

After confirming the optimal lag length, the cointegration relationship among the variables is
analyzed. Table 4 presents the detailed F-statistic results from the ARDL bounds testing
procedure. According to the results, the computed F-statistic (9.223) substantially exceeds
the upper critical bound value at the 1% significance level (7.64), providing strong empirical
evidence for the existence of a long-run cointegration relationship among lotoper, llabpart,
and Igdpc in the model. This finding confirms that the variables move together over the long
term, thereby justifying the use of the ARDL framework for subsequent long-run and short-
run estimations.
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Table 4. ARDL Bounds Test for Co-integration

Variables F-Statistics Inference
F(lotoper/labpart, Igdpc) 9.223%** Co-integration
Significance Value Lower Bound I(0) Upper Bound I(1)
1% 6.15 7.64

5% 4.22 5.40

10% 3.41 4.47

Note: Kripfganz and Schneider (2020) critical values and approximate p-values for the Pesaran, Shin, and Smith (2001) bounds test

After establishing the existence of a long-run relationship among the variables, the next step is
to estimate the short-run and long-run coefficients. Table 5 reports the estimated results.

Table 5. Long-run and short-run coefficients under ARDL (1,0,0,0) Model

Panel A: Long-run estimations

Regressors Coefficient t-stat

Llabpart 1.687 0.660

lgdp 0.390 0.910

Panel B: Short-run estimations

ECTi-1 -0.085*** -3.350

Allabpart 0.144 0.750

Algdp 0.033 0.740
Panel C: Residual Diagnostic Tests

R? 0.497

Rzadjusted 0.443

Root MSE 0.012

Log Likelihood 96.97

XZSeriaI correlation 0.279 (0-597)

XzHeteroscedasticity 1.190 (0-274)

Note: *** indicates 1% level of significance. (.) refers p-values.

The goodness-of-fit indicators for the estimated ARDL model show that the R-squared value
is 0.497, meaning that about 50% of the variation in the dependent variable is explained by
the model. The adjusted R-squared value is 0.443, indicating a reasonable explanatory power
considering the number of variables included. The Root Mean Square Error (Root MSE) is
low at 0.012, suggesting good prediction accuracy. In addition, the log-likelihood value of
96.97 confirms that the overall performance of the model is statistically sound.

Panel A and B shows the short-run and long-run estimates. In the analysis of long-run
coefficients, the variables llabpart and Igdpppp are found to be statistically insignificant, with
p-values of 0.515 and 0.373, respectively. Similarly, in the short-run analysis, the coefficients
for both variables remain statistically insignificant (p=0.462 and p=0.463, respectively).
These results suggest that there is no significant dynamic relationship between /labpart and
lgdpppp and the dependent variable in either the short or long run. In addition, the error
correction coefficient (ECT), which indicates that the disequilibrium in /ofoper from the
previous period’s shock will be converged back to the long-run equilibrium in the current
period, of the estimated ARDL model is -0.085 and statistically significant at the 1% level
(p=0.002). This indicates that deviations from the long-run equilibrium are corrected by
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approximately 8.5% each period, implying that the system stabilizes within roughly 11.75
periods

Various diagnostic tests (Panel C) were conducted to evaluate the accuracy of the model and
to detect potential specification issues. The Breusch-Pagan Lagrange Multiplier (BPG LM) test
yields an F-statistic probability of 0.279, exceeding the 5% significance level and indicating
no evidence of serial correlation in the long-run relationship. Similarly, the normality test
results show a probability above 5%, confirming that the residuals are normally distributed.
The Breusch-Pagan-Godfrey (BPG) test for heteroskedasticity also indicates no
heteroskedasticity problem, supporting the model’s overall validity.

Lastly, to assess the stability of the short- and long-term coefficients estimated through the
ARDL model, the CUSUM and CUSUM of Squares (CUSUMQ) tests are employed. The CUSUM
(Cumulative Sum of Recursive Residuals) test evaluates whether model parameters remain
constant over time by analyzing the cumulative sum of residuals. If the cumulative sum stays
within the critical bounds, the parameters are deemed stable; if the bounds are exceeded, it
suggests the presence of a structural break in the model (Brown et al., 1975). Similarly, the
CUSUMQ test assesses model stability by analyzing the cumulative sum of the squared
residuals. Stability is confirmed if the statistic remains within the specified limits; otherwise,
a parameter change or structural break is indicated (Ploberger and Krédmer, 1992).

Figure 1. Evaluation of the stationarity of short- Figure 2. Evaluation of the stationarity of long-
term coefficients (CUSUM) term coefficients (CUSUMQ)

Recursive cusum plot of lotoper OLS cusum plot of lotoper
ound the null round the null

S VAV

The CUSUM test results, which assess the stability of the model for the period 1994-2022,
include the cumulative sum of the residuals along with the 5% significance boundaries. The
results show that the cumulative sum remains within the critical bounds, indicating that the
model parameters are stable over this period and that no structural break is present.
Similarly, the CUSUM of Squares (CUSUMQ) test confirms that the cumulative sum of squared
residuals remains within the limits, supporting the stability of the model parameters. As with
the CUSUM test, the CUSUMQ results suggest that the parameters remain constant and that
no structural break occurred during the 2004-2022 period.

Conclusion and Discussion
This study investigates the relationship between the labor force participation rate, per capita

national income, and automobile ownership. The findings reveal that the anticipated strong
link between these economic indicators and car ownership is weaker than expected. The
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assumption that rising household incomes and a more equitable income distribution, driven
by higher labor force participation, would significantly increase automobile ownership is not
supported by the results.

Although economic factors are frequently highlighted in studies of consumer behavior, this
research emphasizes that their direct impact on automobile ownership is limited. Both short-
and long-term analyses indicate that economic variables alone are insufficient to fully explain
the dynamics of car ownership. Instead, the findings suggest that trends in automobile
ownership are influenced by a complex set of factors, including transportation infrastructure,
urban planning, social and cultural norms, and government policies such as taxation and
incentives for alternative transportation modes.

This study underscores the importance of moving beyond purely economic explanations to
gain a more comprehensive understanding of consumer behavior related to automobile
ownership. The results indicate that while economic growth and rising income levels may
have indirect or secondary effects on car demand, non-economic factors may play a more
decisive role.

Future research should address these complexities by incorporating a broader range of
variables, including social, environmental, and policy-related factors, to better capture the
interplay of forces shaping automobile ownership. Such an approach would provide deeper
insights into the evolution of car ownership patterns in both developed and developing
economies, ultimately informing more effective policies in transportation planning and urban
development.
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Participation in Education and Remote Working Practices of Generation Z: A
Research on University Students?

Abstract

In the contemporary era, it is becoming increasingly important to clarify the educational participation and
employment practices of higher education students in the triangle of education, work and career. In recent
years, a growing number of university students have entered the labour market for reasons other than
gaining competitive advantage and experience, namely compulsory participation. The present study aims to
understand the effects of the remote model on the balance between education and employment of university
students. This study focuses on the advantages and disadvantages of the remote model in Generation Z,
which is identified with technology and socialisation, in the context of the coexistence of education and
employment. In this study, which was designed according to the qualitative research design, semi-structured
interviews were conducted with 13 participants who have experience of working remotely while doing their
undergraduate or graduate education, studying or graduated from various universities in Turkey, using the
snowball sampling technique. The data obtained were coded and analysed systematically and thematically
and various visual tools were used. The findings were analysed under three headings, and in general, the
reasons why the participants were primarily motivated to work while continuing their university education,
their ability to balance between work and education, and the difficulties of working remotely were analysed.
In addition to these, the skills and contributions of the remote work model to the participants and the effects
of remote working practices on the career goals of the individuals were also analysed. The results of the
study showed that the relationship between education and work and the cultural predisposition to the work
performed have a crucial importance in terms of the effectiveness of education and work. However, the
results of the study also suggest that if the work-life balance of Generation Z, which values sociality and
freedom, is not established, their experience of remote working, despite their strong identification with
technology, will have a negative impact on many areas of their daily lives, particularly their education. The
findings provide significant insights about Generation Z's professional experiences, their expectations
regarding their working life and career goals, and their attitudes towards the remote business model. It is
also important in terms of providing insights into the advantages and disadvantages of the remote business
model for students who want to work while continuing their education and the methods of balancing
education and work.

Keywords: Flexible working, Remote working, the Generation Z cohort, the work-life balance, university
students

Z Kusaginin Egitime Katilma ve Uzaktan Calisma Pratikleri: Universite

Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma?

Oz

GUnlimiizde yiiksekdgretim 6grencilerinin egitime katilma ve istihdam pratiklerinin, egitim, is ve kariyer
ticgeninde acikliga kavusturulmasi giderek dnem kazanmaktadir. Ozellikle son dénemlerde rekabet avantaiji
sadlama ve deneyim kazanma amaglari disinda zorunlu nedenlerden 6tirli pek cok Universite 6grencisi
isglict piyasasina dahil olmaktadir. Bu perspektiften hareketle aragtirmanin amaci, tniversite 6grencilerinin
editim ve istihdam dengesini saglamalarinda uzaktan ig/calisma modelinin etkilerini anlamaktir. Galismanin
sorgu alani badlaminda, teknoloji ve sosyallesme ile 6zdeslesen Z kusadinda uzaktan is modelinin, egitim ve
istihdamin bir aradaligi kapsaminda ortaya cikardidi avantajlara ve dezavantajlara odaklaniimistir. Nitel
aragtirma desenine gore tasarlanan bu galismada, kartopu 6rnekleme teknigi kullanilarak lisans veya
lisansiistl  editimlerini  gergeklestirirken uzaktan calisma deneyimine sahip, Tirkiye'nin gesitli
Universitelerinde okuyan veya mezun 13 katilimci ile yari yapilandiriimis gériismeler gergeklestirilmistir. Elde
edilen veriler sistematik ve tematik bicimde kodlanarak analiz edilmis ve cesitli gérsel araglardan
faydalaniimigtir. Bulgular, g baslik altinda irdelenmis olup genel itibariyle katiimcilarin Gniversite egitimlerini
surdiriirken oncelikli olarak galismaya yonelme sebepleri, is ve editim arasinda denge kurabilme durumlari
ve uzaktan galismanin zorluklar ele alinmistir. Bunlarin yani sira, uzaktan is modelinin katilimcilara
kazandirdigi beceriler ve katkilar ve uzaktan calisma pratiklerinin, bireylerin kariyer hedefleri (izerindeki
etkileri de irdelenmistir. Arastirma sonuglari, egitim ve igin iliskili olmasi ve yapilan ise iliskin kiltiirel yatkinhda
sahip olunmasinin, egitim ve isin verimliligi acisindan belirleyici bir &neme sahip oldugunu ortaya koymustur.

! Ethical approval for this study was obtained from the Scientific Research and Publication Ethics Committee of Social and Human Sciences
at Akdeniz University on 26.03.2024, with the decision numbered 06/119.

2 Bu galisma igin etik onay, Akdeniz Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan 26.03.2024 tarih ve
06/119 sayili olarak alinmistir.
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Ayni zamanda calisma bulgulari, teknoloji ile yakinen 6zdeslesmis olsalar dahi sosyalligin ve 6zgirligin
onemli oldugu Z kusaginin egitim is dengesi kurulamadigi takdirde uzaktan galisma deneyimlerinin, egitimleri
basta olmak (zere glindelik yasamlarinin pek cok alanini olumsuz yonde etkiledigine isaret etmektedir. Elde
edilen bulgular, is hayatina yeni katilan Z kusaginin mesleki deneyimlerine, calisma yasamina ve kariyer
hedeflerine iliskin beklentilerine ve uzaktan is modeline yonelik yaklasimlarina yénelik énemli bilgiler
sunmaktadir. Ayni zamanda arastirma sonuglar uzaktan is modelinin, egitimlerini sirdiriirken calismak
isteyen 6grenciler icin olusturdugu avantaj ve dezavantajlara ve editim ve is dengesi kurma ydntemlerine
iliskin de icgorl saglamasi agisindan énemlidir.

Anahtar Kelimeler: Esnek calisma, Uzaktan is modeli, Z kusad, egitim-is dengesi, tniversite dgrencileri.
Giris

Kusak farkliliklari ve degisen toplumsal ihtiyaclar, (retimde yeniden yapilanmayi kacinilmaz
kilmig, esneklesme tam da bu noktada énemli hale gelmistir. Kapitalizmin yeniden yapilanma
stireci ile Uretim bigimi kitlesel olmaktan esnek Uretim bigimine dogru evrilmeye baglamis, tek
tip ve kati Uretim tarzindan gesitlilige ve degisime uyum saglayacak nitelikte bir esneklesmeye
ybnelinmistir  (Castells, 2003, ss.210-227). Artik toplumsal yasam daha esnek,
standartlasmadan ve merkezilesmeden uzak bir gesitliligin hakimiyetindedir (Toffler, 2008).
Bu cadin temsilcisi olan bilgisayar, mekansal ve zamansal kisitlari agindirmistir (Kumar, 1999,
ss.23-24). Teknolojinin beraberinde getirdidi yeni kosullar, yeni calisma bigimlerini ve is
yapma aliskanliklarini gerektirmektedir (McLuhan ve Fiore, 2019, s.20). Enformasyon
teknolojilerinin sagladigi esneklik, beraberinde yeni calisan tipini ve calisma modelini ortaya
gikararak mevcut Uretim iligkilerini derinden etkilemistir (Castells, 2003, s.355).

Glinlimiizde covid-19 salgini ile eve kapanma stirecinin beraberinde getirdigi alternatif egitim
ve galisma metotlari, giindelik pratiklerin dijital araclarla i¢ ice gegme sirecini hizlandirmigtir.
Pandemi kosullari, pek gok isletme ve kurumun esnek galigma modellerine entegrasyonunu
zorunlu kilmigtir. Bu ddnemde esnek calisma modelleri icerisinden uzaktan calisma,
gorundrlik ve yayginlk kazanmistir. Uzaktan galisma modeli, hem igletmeler ve kurumlar
hem de galisanlar agisindan alternatif alanlar agmistir. Gliniimiizde alternatif is modellerinin
olusmasinda teknolojik gelismelerin yani sira ortaya gikan toplumsal ihtiyaglar ve kusaklarin
degisen beklentileri de belirleyici bir nem arz etmektedir.

Ginimizde pek ok 6grenci, maddi gereksinimlerin yani sira deneyim ve farkl kariyer
firsatlar elde edebilmek adina gesitli kaygilardan &tird calisma yasamina dahil olmaktadir.
Bu makalede, Universite egitimleri sirasinda dahil olduklari calisma yagamini uzaktan is modeli
kapsaminda deneyimleyen Z kusadi genglerinin, egitim-is dengesine odaklanilmaktadir. Alan
yazinda cesitli calismalar tarafindan 6grencilerin istihdam deneyimleri irdelenmis olmakla
birlikte, bunun gdérece yeni yayginlik kazanan uzaktan is modeli gergevesinde nasil tecriibe
edinildigi ve bu is modelinin egitimlerini stirdiirme ve kariyerleri lizerinde nasil bir etkiye sahip
oldugu hususu agiklida kavusturulmasi gerekmektedir.

1. Kusak Farkhiliklani ve Is Modellerinde Yaganan Doniisiim
Teknolojik gelismeler dnemli olmakla birlikte, demografik ihtiyaglar ve beklentiler yeni is

modellerinin olusumunda tesvik edici bir unsurdur. Clinki bireyler teknolojik gelismelere pasif
alicilar olarak degil, ekonomik ve toplumsal ihtiyaclari gercevesinde adapte olmaktadir.
Ozellikle bir toplumun demografik yapisi 6nem arz etmekte, bu baglamda kusak farkliliklari,
is modellerinin olusmasi, kabul gérmesi, yayginlasmasi ve verimliliginde belirleyici olmaktadir.
Kusak beklentilerindeki farkllik, yeni calisma modellerinin 6n plana gikmasindaki makro
etkenlerden birisidir (TISK, 2022, s.58). Ornegin yaslanan isgiicii ile beceri yitimi, ayni sirket
icerisinde calisan farkli kusaklara hitap edebilme ve blyiyen kiiresel pazarda misterilerin
taleplerini kesintisiz karsilayabilme gibi hususlar, esnek c¢alisma modellerinin ortaya
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cikmasinda tesvik edici olmustur (The Future of Work Institue, 2012, s.5). Bu baglamda
kusak kavrami ve tartismalari 6nem arz etmektedir. Alt gruplari tanimlamak igin popdiler bir
kavram olarak kullanilan kusak, karmasik gergekligin anlagiimasinin bir yoludur (Chen, 2010,
s.132). Ekonomik ve toplumsal olaylar sonucunda ayrisan dénemlerde yetisen ve ortam
farklihdindan etkilenen jenerasyonlar kusak olarak tanimlanmaktadir (Keles, 2011, s.129). Bir
baska tanima gore ise kusak toplumsal, iktisadi ve kiiltiirel olaylara gore siniflandirilan belirli
bir tarihsel zaman diliminde dodanlarin benzer ortak &zelliklere sahip olmasi durumudur
(Adigiizel ve digerleri, 2014, ss.165-167). Her kusak, kendi déneminde gergeklesen olaylar,
yasanmigliklar ve killtiirel unsurlar ¢ercevesinde algilar ve yorumlar (Ozdemir, 2019, s.133).
Kusaklarin deneyimledikleri olaylar ve yetisme bigimleri, onlarin kendilerine 6zgi bir calisma
dederi Uretmelerine neden olabilmektedir (Yildinm, 2018, s.77). Bu baglamda kusaklar,
karakterinin yani sira galisma teknikleri ve beklentileri itibariyle de farklilik gésterebilmektedir
(Keles, 2011; TISK, 2022; The Future of Work Institue, 2012; Yildirnm, 2018; Ozkan ve
Solmaz, 2015). Clinkl her yeni kiltiirel donem ile onu deneyimleyen kusak degismekte ve
boylece kiiltiir ve kusak arasinda karsilikli bir etkilesim s6z konusu olmaktadir (Ozdemir, 2019,
s.128). Farkliliklarin isletmelerde verimliligi dogrudan etkileyebilmesi sebebiyle bu farkliliklarin
iyi yonetilmesi dnem arz etmektedir (Erden Ayhin, 2013, s.95).

Alan yazinda farkh tirde kusak tanimlamalari s6z konusudur. Bu arastirmada, mevcut
yliksekogretim siirecinde yer almaya devam eden veya yeni mezun olan Z kusadi konu
edinilmektedir. Z kusagdi genellikle 1995 ila 2010 arasinda doganlar olarak tanimlanmakta,
teknolojiye baglilik, internet, hiz, bireysellik ve 6zglrlik, bu kusadi betimleyici unsurlar
arasinda yer almaktadir (Toprakg! Alp ve digerleri, 2019, ss.804-805). Z kusadi, kendisinden
onceki kusaklardan farkli olarak iletisime aglk ve samimi bir ortamda calismayi isteyen,
bagimsizliklarina digkin, otoriteden hoslanmayan, yeni bilgiye agik ve galistigi ortamda mutlu
olmay! énemseyen bir jenerasyondur (Ozkan ve Solmaz, 2015, ss.477-480). Bu arastirma,
glinimiizde isgilici piyasasina yeni dahil olmaya baglayan Z kusadinin is deneyimlerini
acikliga kavusturmak acisindan da énem arz etmektedir.

2. Esnek ve Uzaktan Calisma Modeli
Esnek calisma modeli, insan sermayesinden en iyi sekilde faydalanmayi hedefleyerek

giniimiizde degisen kosullara ve isteklere uyum saglayabilmenin bir yéntemidir (Akbas Tuna
ve Tirkmendag, 2020, s.3247). Dijitallesmenin beraberinde getirdigi imkanlarin, esnek
calismayl mimkiin kilacak zemini olusturmasindaki katkisi tartisiimazdir. Ancak dijitallesme,
esnek calisma modellerinin ortaya gikmasi ve yayginlasmasinda tek belirleyici etken degildir.
Isin esneklesmesi, teknolojik yeniliklerin bir sonucu olmanin yani sira bir sebebidir; maliyet
azaltma amaciyla tercih edilen alternatif galisma ve liretim modelleri, teknolojiyi bu kapsamda
gelismeye tesvik etmektedir (Erol, 2021, s.100). Esnek calisma modellerinin ortaya
cikmasinda teknolojik gelismeler, ekonomik kriz ve igsizlik, kiiresellesme ve rekabet, isglicii
ve demografik yapi ve toplumsal degerlerden kaynakli degisikliklerin etkili oldugu ifade
edilebilir (Basdogan, 2015, ss.21-26; Celik, 2007, ss.12-18; The Future of Work Institue,
2012; TISK, 2022, ss.56-60). Neoliberal ekonomi politikalarindaki karin maksimizasyonu ve
rekabet anlayisinin da yeni caligma tirlerinin ortaya c¢ikmasindaki etkisi de gdz ard
edilmemelidir (Balkiz, 2015, s.4). Bu galisma modelleri, istihdam sorununa kesin bir ¢6zim
olmamakla birlikte, istihdamin artmasinda ve issizlikle miicadelede kayda deger bir katkiya
sahiptir (TUSIAD, 2009, s.2). Rekabet ve verimlilik artiginin yani sira geleneksel calisma
sureglerine dahil ol(@)mayan gruplar igin istihdam alani yaratmasi yeni nesil galisma
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modellerinin faydalari arasindadir (TISK, 2022, ss.110-122). Bu kapsamda bakmakla yiikiimlii
bulunulan aile liyesine sahip olanlar ve egitim, spor ve kamusal hizmetlerden faydalanmak
isteyenler icin esnek calisma modelleri cezbedici firsatlar sunabilmektedir (UNISON, 2014,
s.5).

Alan yazinda esnek calisma modellerinin farkli siniflandirmalar ile 6n plana c¢iktidi
goriilmektedir (Ozcelik, 1995; Basdogan, 2015; TISK, 2022; Oztiirkoglu, 2013). Bu
arastirmada, esnek calisma modelleri kapsaminda yer alan, 6zellikle Covid-19 pandemisi ile
kullanim alaninin yayginlik kazandigi uzaktan calisma modeline odaklaniimistir. Uzaktan
calisma, iletisim teknolojilerinden faydalanilarak isyerinin fiziksel sinirlarini  ortadan
kaldirabilen, gérev ve sorumluluklarin tamaminin veya bir kisminin is yeri disinda
gerceklestiriimesine dayanan bir calisma faaliyetidir (Simsek ve digerleri, 2023, s.66).

Pandemi donemi, uzaktan calismayl baslatici bir unsur olmamakla birlikte 6n plana
cikmasinda etkili olmustur (Akbas Tuna ve Tirkmendag, 2020, s.3248). Covid-19 salgininin
olumsuz etkilerinden korunabilmek amaciyla kiiresel dlgekte hizli bir sekilde pek cok isletme
ve kurum, uzaktan calisma stirecine gegmistir (ILO, 2020, ss.5-6). Her is, yapisi geregi
uzaktan calismaya uygun olmasa da pandemi dénemi, potansiyelleri gorebilme imkani
saglamis, blyiik sirketler geleneksel galisma diizenlerini sorgulamis, bazi sirketler tarafindan
geleneksel modeller terk edilerek uzaktan calisma modellerine gecildigi kamuoyunu
duyurulmustur (TISK, 2022, ss.10-13).

3. Isgiicii Piyasasinda Ogrenci Istihdami
Bireyler merak, meslek sahibi olmak, bilimsel calismalar yapmak, sosyallesmek, deneyim

edinmek ve Kkariyer olanaklari gibi c¢esitli sebeplerden dolayr (niversite kapilarini
aralamaktadir. Nedenleri gesitlense dahi {niversite egitimi isgiicli, bilim insani ve insan
kaynadi yetistirmeye hizmet eden en biyiik kurumlardan birisidir. Bu baglamda egitimin
verimliligi, istihdam yapisina eklemlenen ve eklemlenecek olan 6grenciler ve mezunlar
acisindan oldukca 6nemlidir. Universite 6grencileri, egitim sireclerini gerceklestirirken
gonilli veya zorunlu gesitli sebeplerden 6tiirli galismaktadir. Bu kapsamda egitim sirecinin
artan maliyeti ve 6drenci borgclulugu, giindemde olan konulardan birisi haline gelmistir
(Holmes, 2008, s.305). Noeliberal politikalar sonucunda egitime ayrilan finansal payin
azalmasi, egitimin bireysellesmesi, kiiresellesme sonucunda egitimin tektiplesmesi ve
kitlesellesmesi yoniindeki egilimler, 6grenci borglulugu ve istihdamina kapi aralayan unsurlar
arasindadir (Balkiz, 2015, ss.2-3). Egitim sisteminin metalasmasinin yani sira ailenin
islevlerinin degismesi ve kusak Ozellikleri gibi gesitli durumlar da 6grencilerin isglicl
piyasasina dahil olmasini beraberinde getirmistir (Tosun, 2022, ss.4-14). Yayginlik kazanmasi
ile birlikte tniversite egitimi, toplumun her kesimi igin ulasilabilir hale gelmis ve yoksul statiide
bulunan &grencilerin, egitim giderlerini karsilamak igin calisma yasamina dahil olmalarini
beraberinde getirmistir (Kog, 2017, ss.84-85). Bu baglamda egitim masraflarini karsilamak,
is deneyimi kazanmak, glivence saglamak, sosyallesme ve benlik saygisi kazanmak gibi
hususlar, égrencilerin calisma yasamina dahil olmasinin sebepleri arasindadir (Tosun, 2022;
Kirlioglu ve Ozdemir, 2023; Balkiz, 2015; Kahraman ve Kahraman, 2016; Ozmen, 2023;
Aydemir ve digerleri, 2022). Universite 6grencilerinin calisma deneyimlerinin incelendigi pek
cok calisma mevcut olmakla birlikte, teknoloji ile 6zdeslesen Z kusadinin, giiniimiizde
yayginlik kazanan uzaktan is modelini nasil deneyimledikleri, bunun egitimlerinin
surdirlebilirligi ve kariyer yolculuklarn Uzerindeki etkisi agikliga kavusturulmasi gereken
durumlar arasindadir. Bu calisma kapsaminda, halihazirda yiiksekdgretim kurumlarinda yer
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alan ve yeni mezun olup, istihdama eklemlenecek Z kusadinin, egitime katilma stireglerini,
yeni is modellerinden birisi olan uzaktan is yapma pratikleri c¢ercevesinde nasil
deneyimledikleri ele alinmistir.

4. Metodoloji
Makale kapsaminda, egitimini siirdlrirken cesitli sebeplerden 6tiirli is hayatina dahil olan Z

kusagi 6grencilerinin, uzaktan is modeline iliskin deneyimleri, firsatlar, riskler, avantajlar ve
dezavantaijlar cercevesinde ele alinmaktadir. Calisan 6grenci deneyimlerine iliskin genis bir
alan yazini bulunmakla birlikte, bunun yeni bir is modeli olarak uzaktan is deneyimi
gercevesinde ele alinmasi gereklilik arz etmektedir. Bunun yani sira, isglici piyasasina yeni
dahil olan Z kusadinin galisma yasamindan beklentileri, kariyer hedefleri ve yeni galisma
modellerine yonelik tutumlarinin agikliga kavusturulmasina ihtiyac duyulmaktadir. Bunlarin
disinda alan yazininda, dgrencilerin egitim ve is dengesini kurma ydntemlerine iliskin yeterli
bilgi de s6z konusu degildir (Broadbridge ve Swanson, 2005, s.238). Bu durum, uzaktan is
modelinin egitim ve isin bir aradaligi kapsaminda yarattigi avantajlari ve dezavantajlari agiga
cikarmasi agisindan da énemlidir. Ogrencilerin giderek daha fazla is hayatinda yer almalari,
calismanin akademik basarilar (zerindeki etkilerinin yani sira calisma kadar egitim
politikalarini da etkileyen bir unsur olmasi agisindan 6énemlidir (Balkiz, 2015, s.3). Alan
yazindaki bu eksiklikler dikkate alinarak, uzaktan galisma deneyiminin 6grencilerin egitim ve
is dengesini saglamalar zerindeki etkilerinin anlasilmasi amaglanmistir.

Arastirmanin uygulanmasi, Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan 26.03.2024 tarihli, 06/119 toplanti ve karar sayisi geregince
uygun bulunmustur. Calisma, 1995 ila 2010 yillari arasinda dogmus olan, Tirkiye'nin gesitli
yliksekogretim kurumlarinda ve farkl diizeylerinde 6grenim goriirken uzaktan calisma
deneyimine sahip 13 birey ile gergeklestiren yari yapilandiriimis goriismelere dayanan bir nitel
aragtirmadir. Gorusmecilerin temel sosyo-demografik Ozelliklerinin yani sira galisirken ki
egitim durumlari, kademeleri, yaptiklari isler, o anki kazanglar Tablo 1'de gosterilmistir.

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan égrencilerin belirlenmesinde halihazirda belirlenmis
olan katiimallar aracihdiyla diger katilimcilara ulagildigi kartopu ©rnekleme teknigi
kullaniimistir (Onwuegbuzie ve Leech, 2007, ss.112-113). Verilerin tekrar etmeye baglayip,
yeni verilere ulasiimadigi asamada (Glaser ve Strauss, 2006, s.61) veri toplama siireci
sonlandiriimistir. G2, G4, G5, G6, G11 ve G13 olarak kodlanmig katiimcilarla gériismeler yiiz
yuze, G1, G3, G7, G8, G9, G10 ve G12 olarak kodlanmig katiimcilarla ise gértismeler, farkli
sehirlerde yasamalari sebebiyle ile online platformlarda gerceklestiriimis ve tiim gorlismeler
katiimai izinleri dogrultusunda ses kaydina alinmigtir. Bilgisayar ortamina aktarilan gériisme
verileri, MAXQDA 2020 isimli nitel veri analiz programina aktariimis ve veriler sistematik ve
tematik bicimde kodlanmistir. Bu programin sagladigi kodlari ve alt kodlar hiyerarsik sekilde
sunan Hiyerarsik Kod — alt Kod modeli, koda dahil olan katiimci gérislerini sunan Tek Vaka
Modeli (Kodlu boliimler) ve kod-katiimci eslesmesini ve yogunlugunu sunan Kod-Matris
Tarayicisi gorsel araclarindan faydalanilmistir.

Gorusmeler 2024 yili nisan ve haziran ayarinda gergeklestiriimis olup toplanan veriler,
gergeklestirilen gériismeler ve zaman ile kisithidir. Ayni zamanda zamansal ve mekansal
sinirhliklar ~ sebebiyle  goriismelerin  bazilarinin  gevrimici  platformlar  araciidiyla
gerceklestirilmis olmasi sebebiyle sorularin derinlestirilememesi, arastirmanin bir diger
kisitidir.
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5. Bulgular
Katimcilarla gergeklestirilen yari yapilandiriimis gériismeler neticesinde elde edilen bulgular,

5 baglik altinda incelenmistir.

5.1. Calisma Sebepleri
Gorusmelerde katiimcilara, egitimlerini slrdiriirken oncelikli olarak calismaya yonelme

sebebi sorulmus ve elde edilen veriler 5 tema kapsaminda kategorize edilmigtir.

Sekil 1. Ogrencilerin Oncelikli Calisma Sebebine iliskin Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli

(;AusMA SEBEBI

T IR

Egitimini siirdirebilmek ve Ek meslek edinme (2)  Evini ve ailesini gegmdlrmek (2) Egitim alaninda mesleki tecriibe Para biriktirmek ve ek gelir (1)
egitimine destek saglamak (6) kazanmak (2)

“En oncelikle gegim kaygisi. Annemlerden gok destek gelmiyor, kirayi gikarmaya
da ucu ucuna yetigebiliyordum. O ylizden caligmaya karar verdim.” (G5, E,
2003, Onlisans 1. Sinif)

“Acikcasi kendine yetebilmekti. Aileden bir sey almak ¢ok da iyi olmuyordu,

alsam bile yetmiyordu. Destek ek gelir olarak baglamistim.” (G9, E, 2000,

Onlisans mezunu)
Verilerde gegim kaygisi 6n plana ¢gikmis olup egitimini slrdirebilmek ve egitimine destek
sadlayabilmek amaciyla katiimcilarin galismaya yoneldikleri anlasiimaktadir. Alan yazini da
ekonomik kaygilar ve imkansizliklarin, 6grencileri calismaya iten énemli unsurlar arasinda yer
aldigina isaret etmektedir (Kirlioglu ve Ozdemir, 2023; Ozmen, 2023; Aydemir ve diderleri,
2022; Balkiz, 2015, s.67).

Glnudmiz pazar ekonomisinde istihdama dahil olabilmenin en temel gereklerinden birisi
deneyimdir. Kariyer belirsizlikleri ve isgiicii piyasasina daha avantajli katilabilmek adina pek
cok Ogrenci is ve egitimi birlestirmektedir (Hall, 2010, s.448). Hem sektdr hem de egitim
kurumlarinin is birligi ile desteklenen is ve calisma deneyimi, 6grenciler igin olumlu firsatlar
sunabilir (McKee, 2000, s.111). Katihmcilarin bir kismi, maddi olarak ihtiyaclar olmasa dahi
mezun olduklarinda is yasamina daha hizli dahil olabilmek ve ilerleyebilmek adina galistiklarini
ifade etmiglerdir.

“Piyasa mezun oldugumuzda yetismis bir galisan olmamizi, yetismis bir tasarimci

olmamizi istiyor. Cogu hatta iki yil deneyimli bir tasarimai ariyor. Fakat hig kimin,

nerede yetigtigini diisinmdyorlar. Bu yiizden de gogu tasarimci arkadagim gok

dislik Ucretlere mezun oldugunda caligiyor. Ilk sebeplerden birisi kendimi

gelistirmek, kendimi bir noktaya getirmek.” (G4, E, 2000, Lisans Mezunu)
Benzer sekilde alan yazinda is deneyimi edinme, gelecek ve kariyerine fayda saglama gibi
durumlar dgrencileri calismaya iten sebepler arasinda yer almaktadir (Kirlioglu ve Ozdemir,
2023; Aydemir ve digerleri, 2022; Balkiz, 2015). Bir diger ifadeyle kiiltiirel sermaye edinme
istegi, 6grencilerin istihdama yodnelmesinde etkili olmaktadir (Balkiz, 2015, s.3). Bu durum,
yalnizca tecriibe kazanimina iliskin olmayip, piyasada is bulamama ihtimaline karsin
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ogrencilerin aldidi bir tedbir olarak da goriinirlik kazanmaktadir. Bu baglamda katilimcilarin
bir kismi, istihdam kosullarindaki belirsizlikleri g6z éniinde bulundurarak ikinci bir meslek
dalina sahip olabilmek igin calistiklarini belirtmistir. Bu tema kapsaminda elde edilen bulgular,
kendine glivenen ve gelecedini garanti altina almak isteyen Z kusadina iliskin ipuclari
sunmaktadir (Ozkan ve Solmaz, 2015, s.480).

“Her zaman ticari yakinigim vardi, onu da birakmak istemedim acikgasi. Hem

okulla ikisini birden yiiriitebilecedini diisiindiim, bana bir gelir olsun diye dedil

de okuldan sonra harici bir isim olsun diye. Sirf erken baslamak adina. Farkli bir

platforma cevirdim, magazayi sanallastirdim diyebilirim.” (G11, E, 2000, Lisans

4. sinif 6grencisi)
Bir diger tema ise, evlilige iliskindir. Ogrencilik siirecinde evli veya cocuk sahibi olan
katiimcilar, ev giderlerinde yardimci olabilmek adina calistiklar ifade etmektedirler.

“En basta maddi konular 6nemli hele de glinimizde yani belli basl

O6demelerimiz oluyor vesaire. Boyle bir seyle motivasyonla galismaya basladim,
tabi ki de gecim derdi.” (G3, K, 1997, Yiiksek lisans, tez donemi)

“Evli olmam ve gegindirecek bir ev ve gocuk olmasi.” (G10, K, 2000, Lisans 5.

sinif)
Girisimcilik, hayat boyu 6grenme istegi, ekonomik glivencesizlik ve kaygilar, Z kusagini
betimleyici unsurlardir ve bu durum onlarin siirekli rekabet halinde olmalarini beraberinde
getirmektedir (Gérmez, 2021, s.526). Bu baglamda katiimcilarin is yasamina dahil olma
sebeplerine bakildiginda ekonomik giivencesizlik, mesleki tecriibe ve gelecek kaygilarinin 6n
plana gikmasi paralellik arz etmektedir.

Kendi ayaklari iizerinde durabilmek ve ekonomik 6zgiirlik elde etme istegi 6grencilerin
calisma sebepleri kapsaminda karsilasilan bir diger énemli unsurdur (Aydemir ve digerleri,
2022; Balkiz, 2015, s.69). Elde edilen verilerde de benzer bulgulara rastlanmis, katiimcilardan
biri, maddi ve mesleki kaygilarin étesinde hayat standartlarini yiikseltebilmek adina galismaya
basladigini belirtmistir.

“Arag almak icin” (G7, E, 2000, Lisans 4. Sinif)

Teknoloji, istihdamin artmasi veya azalmasinda bir etkiye sahip olmamakla birlikte calisma
biciminde 6nemli degisiklikler meydana getirebilme kabiliyetine sahiptir (Castells, 2003,
ss.356-357). Teknolojik gelismelerin sagladigi imkanlar 1siginda dederlendirildiginde, uzaktan
calisma kapsaminda gelisen is modelleri, esnek calisma kosullari ile 6grencilerin egitimlerini
stirdurirken isgtici piyasasina dahil olmalarina imkan saglayabilir. Katiimcilarin ifadelerinden
hareketle yiliz ylize islere kiyasla, zamansal ve mekéansal esneklikleri géz o6niinde
bulunduruldugunda uzaktan is imkaninin, 6drenciler icin cazip bir alan sundugu
anlasiimaktadir.

“Okulumun olmasiydi. Baktigim yliz ylze islerde benim okul glinlerime izin

verebilecek kimse yoktu. Yapabilecegim dider islere baktim. Onlar diyordu ki

sadece pazar glni izinlisin ve bu olamaz. Okula gidemem o zaman.” (G6, K,
2001, Yiksek lisans, ders donemi)

“Egitimi daha iyi ve daha ¢abuk tamamlamak icin isin sagladigi imkanlar, isi
daha cazip hale getiriyor bana.” (G12, E, 2000, Lisans 2. Sinif)

“Bu ise basladim, bu uzaktan dedildi, yiiz yiize iste caligiyorduk. Pandemi
dolayisiyla uzaktan galisma durumuna gectik. Calismaya devam ediyordum
bende sartlara uyum sagladim diyeyim, yani yaptigim sey buydu. Dedismedi o
durum.” (G7, E, 2000, Lisans 4. sinif)
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Katimcilardan ikisi (G1 ve G7) haricinde hepsi uzaktan ¢alisma modeli kapsaminda yer alan
bir isi, bilingli olarak tercih etmislerdir. Katiimcilar egitimlerini stirdlriirken galisma saatlerinin
derslerine uyum saglamasi, zamandan ve fiziksel gabadan tasarruf gibi faydalarini gdzeterek
uzaktan calisma kapsaminda yer alan bir is modeli bilingli olarak tercih ettiklerini
belirtmiglerdir. GlinimUizdeki geng nesil zaman kavramini dnemsenmekte olup, zaman
harcayan gereksiz olarak gordiikleri durumlara tepki gdstermekte ve tiim gereksinimlerini
sadlayabildikleri ekranlar var iken bir isyerine gitmeyi vakit harcamak olarak gérmektedirler
(Unvan ve Ozturan, 2020, s.558).

5.2. Calisan mi Ogrenci mi? Daha GCok Hangisi?
Is ve egitim dengesini konu edinen calismalarda farkli bulgularin mevcudiyeti dikkat

cekmektedir (Holmes, 2008; Balkiz, 2015; Hall, 2010). Bu durum, is ve egitimin niteliklilerinin
yani sira bireysel motivasyonlar isiginda da kesfedilmesi gereken farkli dinamiklerin olduguna
isaret etmektedir. Bu arastirma kapsaminda 5 katiimci, egitimi ile isi arasinda denge
kurabildigini ve hem egitimlerinin hem de islerinin gerekliliklerini yeterli diizeyde
saglayabildiklerini ifade etmistir.

Sekil 2. Egitim ile Is Arasinda Denge Kurabilme

“Mudur yardimarsi izin verdi. ‘Dersin vardir
tabiki dersine git' dedi, izin verdi. [..] Gidip|
geldim, bir sikinti gekmedim. Okuldaki
derslerimi de keza giizel isledik. Hani hig
konum geri kalmadi." (G1, K, 1999, Yiksek
Lisans Mezunu)

"Glndiz genelde okulda [..] 6gle arasindaki
boslugu dersimi ¢alisarak degerlendiriyorum ya da
bos dersim oldugunda aralarda bosluklar
oldugunda ya da dersim iptal oldugunda vesaire.
Millet, arkadaslanm oturup kantinde muhabbet
ederken ben oturup ders ¢alisiyor oluyorum.

"Su anda gin icerisinde stirekli okulda oluyorum ister

Gelincede is, ev, o sekilde devam ediyorum. [..] istemez. Sonrasinda giinliik siparisler biriktigi igin,
Eskiden motivasyonum daha diisiiktii simdi daha bazen gelmedgii glinler de oluyor. O giinler biraz daha
ylksek motivasyonum. Glnky gocuk var, bir ev rahat oluyor. Geldigi giinlerde hepsini aksama
dUzeni var, is var, dyle diyeyim. Planlama konusunda biriktiriyorum direkt. Aksam ¢ay saatinde ugrasayim
beni zorlayan bir stire¢ oldugu igin daha kisa strede diye. Cok fazla mi igim var, yogun muyum,
daha verimli calismak zorunda kalmama neden erteleyebiliyorsam siparisi erteliyorum. [..] Piyasada

oldu. Giinkil ise de vakit ayinyorum, okula da vakit rekabet edemezsem satis gelmez hicbir sekilde. En ¢ok|
ayinyorum. Bu planlama yapmam daha iyi oldu, zamanimi alan o. Bunu da genelde hafta sonlarina
daha disiplinli oldum.” {G10, K, 2000, Lisans 5. simif) / birakiyorum. Haftaigi ugrasma sansim olmuyor ¢linki
ddevlerdir, derslerdir, projelerdir. Cok vaktimi alacak

[EGITiMiM iLE iSiM ARASINDA DENGE KURABILIYORUM| seyleri genelde hafta sonuna birakinm." (G11, E, 2000,

/ Lisans 4. Sinif}

" ilk bege falan girmis miyimdir bilmiyorum ama "Zaman planlamas cok dnemli bu konuda, Cinka
sadece sunun mantigini ¢dzmstlim [..] Okulda yogun bir tempo oluyor o sirada o gériismelerde.[..]
yaptigim bir projeyi tam yapip portféylime ekleyip, Belirli bir planda belirli bir saat araliginda gériisme
yani bir is alirken portfoytimu ekleyebilecedim bir is yapilacaksa, online oldugunda, o zaman kendimi ona
yapmaya calisiyordum. O sebeple is iyi cikiyor. Tim gore planhiyorum. Zaman y&netimi, zaman planlamasi
buna baktigimda okuldaki projelerime de gizel belki &zel olarak sdyleyebilecegim bir strateji olabilir.
zaman ayirdim ve bana is getiren projeler oldu. Ayni [..] Yorgunluk oldugu oluyordu ama biraz da secim
seyi yapiyorduk. Okul zaten bizi buna hazirliyordu, oldugu icin, deneyim kazanma istegi ve talebi. Bu
Okuldaki projeyi tam yapti§imda onun portféyimi yorgunluk ¢ok géze batmiyordu benim igin. [..] Bu
ekledim. O benim icin bir referans oldu. Bizim isimizde, noktada ozveri ve sorumluluk kavramlar bence daha
portfdy cok dnemli. Cinkd miisteri bizim énceden dnemli. Uzaktan yapmak veya yliz ylize yapmak
neler yaptigimizi bilmek istiyor [...] Bu sayede bir seyler elbette ki ciddi farkiiliklar saglayabiliyor ama o
kazanabildim. Bu sayede mezuniyet projesini iyi sorumluluga ve dzveriye bagli olarak hareket etmek,
ybnettim ve mezuniyet projesi sayesinde is teklifi bu aradaki fark da ciddi diizeyde dengeliyor diye
aldim.” duisiiniyorum." (G8, E, 1998, Doktora ders dénemi)
(G4, E, 2000, Lisans Mezunu)

Egitimi ile isi arasinda denge kurabildigini ifade eden katiimcilarin iki ortak &zelligi dikkat
cekmektedir. Bunlardan ilki G1, G4 ve G8'de gbzlemlendigi lizere egitimleri ile yaptiklari isin
iliskili olmasidir. Benzer bir sekilde yapilan baska bir calismada, is ve ¢alismay! birlestirmede
sorun yasamadigini belirten 6grencilerin, kendi alanlariyla ilgili bir iste calistiklari ve
egitimlerini tamamlayici bir unsur olarak gordiikleri belirtilmistir (Hall, 2010, s.445). Bagimsiz
ve serbest olarak galisan katilimcilar (G4 ve G8) egitim is dengesini saglamalarinda, 6z disiplin
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ve planlamalarinin 6nem arz ettigi anlasiimaktadir. Bir isyerinde calisanlar igin (G1) ise isveren
tutumlarinin 6nemli oldugu anlagiimaktadir. Calisan 6grenci sayisi giderek artmaya devam
ederken, 6grenci isleri, bir 6renme laboratuvarina donistiirilerek coklu 6grenme firsati icin
bir kaynak olarak kullanilabilir (Lundberg: 2004, s.211). Okulda 6grenilen teorik bilgilerin is
yasaminda pratik edilmesi durumunda, akademik ve calisma yasami arasinda olumlu
transferler gergeklesebilmektedir (Balkiz, 2015, s.98).

Bir diger 6n plana cikan bulgu ise katiimcilarin (G10 ve G11) yaptiklar ise iliskin kdltirel bir
sermayeye sahip olmasidir. Bourdieu’ya (2010, ss.49-60) gore bilgi ve egditim ile edinilen
niteliklere karsilik gelen kiiltiirel sermaye, toplumsal yasamda bireylere konumlari itibariyle
cesitli avantajlar ve kozlar saglar. Kiiltiirel yatkinliga sahip olanlarin es veya baba gibi aile
lyelerine destek ve yardimc olduklari, bu baglamda ise cocukluklarindan veya uzun bir
stredir asina olduklari ve egitim dallari ile dogrudan iliskili olmasa dahi severek yaptiklari
goriilmektedir. Dogrudan 6grenim gordiikleri alan ile baglantili olmasa dahi G10'un yaptidi is,
esinin ve G11'in yaptidi is ise babasinin meslegdi ile iliskilidir.

Bahsi gectigi lizere G1 ve G7 harig katiimcilarin hepsi, egitimleri ile siirdirebilecekleri en
kolay is modellerinden birisi olarak gérmeleri sebebiyle uzaktan is modelini tercih etmiglerdir.
Buna ragmen 8 katiimci, egitim ve is arasinda denge kuramadigini ve verimlilik
saglayamadigini ifade etmistir.

Ik iki, g yili cok verimliydi. Clinkii o dénem hicbir is yapmiyordum. O dénem
yliksek lisansta da tez doneminde dedildim. Sadece felsefe vardi ve kendimi cok
daha gelistirdigimi, derslerime devam sagladigimi diisiinliyorum. Ama su anda,
gelmis olmak igin gibi bir sey. Yani geliyorum, anliyorum ama aklimda kalmiyor.”
(G13, E, 1995, Lisans 4. sinif ve Yiiksek lisans Tez dénemi)

“"Kendime ayiracak vaktim kalmiyordu. Cok az uyuyordum, bes giin
galisiyordum, iki giin okula gidiyordum. Yani kisisel bir vaktim yok. Egitime
yeterince 6nem veremedim, kendime yeterince énem veremedim. Bu sirada
psikolojik olarak da kétliye gittim. Dedisik takintilarim ortaya cikmaya baslad.
Dokuz saat boyunca tek isiniz bilgisayara bakmak ve asla verimli olmayan,
Uretken olmayan isler yapmak. Bu psikolojiye hig iyi gelmiyor. Artik kafayi
yemistim yani. Uykudan feragat, neredeyse sifir sosyal hayat. Temel ihtiyaglar
bir nevi karsilamak. Onun disinda bulabildigim her vakitte ders calismak. En
bliylik zorlugu egitime vakit ayiramamakti. Clinkii beklentim daha ytiiksekti.
Gunki yoneticimle de konusmustuk bana daha bliyiik bir sey vaat etmisti. Ben
kendi planimi bu vaat edilene gére yaptim ama gergekte dyle olmadi. O ylzden
beklenmedik bir durumun igine girdigim icin direkt kafamda kriz kriz kriz alarmi
caldi. Buydu, hem editim hem kendime vakit ayiramamak, disari clkmama
rekorum okulun olmadidi bir zamandi. Sanirm sémestrda miydi, otuz giindd,
yirmi bes giin falan hig disari gikmadim.” (G6, K, 2001, Yiiksek Lisans, Ders
Dénemi)

"0 dénemde editim daha geri planda kaldi ama is de cok 6nemli degil benim
igin. Galismam sart degil ama okumak benim istegim oldugu igin okumam sart
diye dedil tamamen okumayi isteyerek geldigim bir bélim oldugu igin
O0grenmek, arastirmak, bilmek istiyordum. O ylizden egitimin daha 6n planda
olmasini istiyordum. Egitim geri plana gidince de isi birakmak zorunda kaldim.”
(G2, E, 2000, Lisans 4. Sinif)

“Egitimime zaman ayiracak enerjim kalmiyordu. Ders programi ¢ok yogun
olmasaydi hallolurdu ama ¢ok yogun olunca ikisi birden ytirimedi. Bir de sey
diye disilindiim zaten bilgisayar okuyorum, isim de bilgisayardan, en kolay ben
yaparim diye disiiniiyordum. Oyle olmadi yani [...] Okula ¢ok fazla
gidemiyordum, kalkamiyordum falan, salmistim bayagi. O yiizden is daha 6nce
geliyordu. Ciinkl gecinemiyordum kira parasi falan gikacak, faturalar. O ylizden
mecbur. Yapamayinca da donem bitince dondurdum. Dedim bari askerligi

223 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi  Cilt 18 ¢ Sayi 1 « 2025



I Z Kusaginin Egitime Katilma ve Uzaktan Calisma Pratikleri: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma

glkarayim belki bir firsat olur bir ey olur diye. Oyle diistindiim.” (G5, E, 2003,

Onlisans 1. sinif)
Elde edilen verilerden hareketle, uzaktan calismanin, standart mesai saatlerine benzer sekilde
uygulanmasinin, akademik verimlilik ve zaman yonetimi agisindan olumsuz etkileri oldugu
anlasiimaktadir. Derslerine yeterince odaklanamayan 6grencilerin bazilari bu sebeple
islerinden ayrildiklarini veya donemlerini dondurarak egitimlerine ara vermek durumunda
kaldiklarini ifade etmiglerdir.

5.3. Uzaktan Calismanin Zorluklari: Ne Umduk Ne Bulduk!

Dogru entegrasyon ve motivasyonlarla editim ve is arasinda denge saglanabilse de bu siirecin
icerdigi zorluklar géz ardi edilmemelidir. Egitim ve is dengesini ele alan calismalar, farkli
sonuglara isaret etmektedir. Buna gore ogrencilerin zaman ydnetiminde zorlandiklari
(Kirlioglu ve Ozdemir, 2023, ss.48-49), stres ve benzeri psikolojik sorunlar yasadiklari
(Kirlioglu ve Ozdemir, 2023, s.49; Aydemir ve digerleri, 2022), sosyal yasama yeterince vakit
ayiramadiklari (Kirlioglu ve Ozdemir, 2023, ss.50-51; Ozmen, 2023; Aydemir ve digerleri,
2022) ve akademik basarilarini olumsuz yénde etkiledigi (Aydemir ve digerleri, 2022; Balkiz,
2015, s.99) 6n plana cikan bulgular arasindadir. Akademik basarilarinin distigiini ileten
ogrenciler, isin yarattigi fiziksel yorgunlugun derse devam etme ve motive olma durumlarini
olumsuz etkiledigini ifade etmistir (Balkiz, 2015, s.99). Mesai bitis saatleri sebebiyle yurda
giris ve toplu tasimaya erisim de dgrencilerin yasadigi bir diger 6nemli zorluktur (Aydemir ve
digerleri 2022, s.281). Bu arastirma kapsaminda da benzer ve ek olarak farkli bulgulara
rastlanmis olup, Tablo 2'de gorseli sunuldugu lizere bazi katiimcilar birden fazla zorluk dile
getirmiglerdir.

Tablo 2. Calismanin Zorluklarina iliskin Katilima Yogunlugu (Kod Matris Tarayicist)

fod Siteni G3. G2, 6. G0. ®. @. . 6. &. 6. 6. G. 6.  TOPAH
¥ £y UZAKTAN CALISANIN ZORLUKLAR]

(e Kendin degersiz issetme ve motivasyonsuzuk ] ] ]

(¢ Isine yeterince odalanamam | ]

(5 Bas, g6z ve bel adns gibiFizkeel rehatsizider 1 ] ]

(5 Anszn gelen s duruman ] ]

(o Veterince direnememek ve husuzk 1 1 1 1 ]

(e Sosyal yasama yeterince vakit ayramama 1 1 | D R | L B |

(el Ev ilerile Faa mesoul obra ]

(¢ Dersleine yeterince odaklanamem 1 ] 11 1

T TpLAN

Sekil 3. Uzaktan Calismanin Zorluklari
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Derslerine yeterince

- odaklanaxama (8) -

Yeterince dinlenememek ve Kendini degersiz hissetme ve
uykusuzluk (9) motivasyonsuziuk (3)

N

@] <«————— | UZAKTAN GALISMANIN ZORLUKLARI | —————> (@

Sosyal yasama yeterince vakit Ansizin gelisen is durumlar (2)
aylramama (8)

Bag, g6z ve bel agnisi gibi fiziksel # Ev isleriyle fazla mesgul olma (1)

rahatsizliklar (4) ’

Isine yeterince odaklanamama (2)

Sekil 3'te gorsellestirildigi tGizere katiimcilar tarafindan en fazla dile getirilen husus yorgunluk
ve yeterli dlizeyde dinlenememedir:

“Zaman kosulu, zaten ¢ok zorluk yasatiyor ve derslerin oldugu giinlerde benim
bir saat igerisinde birgok seyi halletmem gerekiyordu. Diisiiniin eve geliyorum,
hemen bir seyler atistinp bir seyler yapiyorsun ¢linkii bir saat sonra ige
baslayacaksiniz. Yani her ne kadar oturdugunuz yerden bir cadr isi olsa da
yodunluk var, o yogunlugu kafa kaldirmiyor. Kafa kaldirmadidi iginde dodal
olarak dyle birden hemen eve gelip ise baglayamiyorsunuz. Yarim saat, bir saat
en azindan bir gay ya da bir kahve yapamayinca, ee zaman da olmayinca.” (G7,
E, 2000, Lisans 4. sinif)

“Freelance calismada savastigim en bliyiik sey odaklanma. Su anki evimde bir
galisma odam varken bile gogunlukla kiitliphaneyi tercih ediyorum. Bu kisisel
bir sey tabii ki odaklanma problemimden kaynakli da olabilir. Fakat en bulyik
seylerden birisi zaman yonetimi ve odaklanma. Zaman y6netiminde uyku ile
alakall bir sey. Cunki okudugum dénemde derslerime yetismem lazimdi.
Derslerimde birgok bélime nazaran sozel dersler dedil, projeydi hepsi. Yani
sekiz tane dersim varsa altisinda proje teslimi oldugu icin tasarim yaptigim seyin
aynisini proje devam ediyor, ona calismam gerekiyor. Bu ylizden de yoruculugu.
Yani bir sinava bir giin oncesinden galisilamaz. Bunu bir doneme yaymam
gerekiyor, proje, tasarim, hepsini planlamam gerekiyor. Bu ylizden zaman, en
bliylik savastigim seydi, uyku, odaklanma dyle.” (G4, E, 2000, Lisans Mezunu)

Isine yeterince odaklanamama, saptanan bir diger zorluktur. Ozellikle egitimin yogun oldugu
ddnemlerde katilimcilar islerine odaklanmakta zorluk yasadiklarini dile getirmistir.

“Tez donemindesin, tez yaziyorsun, tabi aklim afette iken derste de ilk yardimi

anlatiyorum. Bu biraz zorladi. Clinkii tezimin son asamasina geldim, tez

yaziyorum, komple afet distiniyorum, yangindi, su muydu, bu muydu derken

falan derste de ilk yardm anlatiyorsun iste serum anlatiyorsun, ilag

anlatiyorsun, ilaglarin isimleriyle afetle ilgili risk falan onlari kanstirdigim oldu.”

(G1, K, 1999, Yiiksek Lisans Mezunu)
Evde gecirilen zamanin artmasi, ayni zamanda ev isleri ile mesguliyetin de artmasini
beraberinde getirmektedir. Bu, ev merkezli calismanin dolayl sonuglarindan birisi olarak ifade
edilebilir.

“Ev igleriyle daha gok heba oluyorsunuz. Hani ofise gittidinizde disardan yiyelim
muhabbeti oluyor ama tiim giin evde olunca ne gerek var, evde yapalim, hani
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yiyelim, igelim &yle bir sey, ekstra is guci.” (G3, K, 1997, Ylksek Lisans Tez
Dénemi)

Ozel yasamina ve dzgiirliigiine 6nem veren Z kusad! icin ansizin gelisen is durumlari da sorun
alanlarindan birisi olarak belirmektedir.

“Ogrencilerle ilgili yapilan toplanti planlamalar bazen sorun olabildi. Ciinki
herkese ayak uydurmak zorunda kalabiliyorduk. Clinkii olayin esas 6znesi onlar
oluyor. O ylizden son dakika dedisiklikleri olabiliyordu. Baska bir seyle
mesgulken o toplantinin araya girmesi elbette sorun yaratabiliyordu bir bunu
soyleyebilirim sadece.” (G8, E, 1998, Doktora, ders dénemi)

Saptanan bir diger tema ise katiimcilarin kendilerini degersiz hissetmeleri ve yasadiklari
motivasyonsuzluga iliskindir. Burada o0zellikle yiiksekégretim programlarinda belirli bir
diizeyde egitim alan ve dereceye sahip olan 6grencilerin, mobing, yeterli takdir gormeme ve
vasifsiz is yapma gibi hususlar neticesinde motivasyonlarinin distiigiinii ve bunun egitimleri
dahil olmak (izere hayatlarinin pek ¢ok alaninda olumsuz bir etkiye sahip oldugunu
belirtmiglerdir.

“Isin vasifsizigindan dolay da olabilir ok motivasyonum diistii, kendimi biraz
daha dedersiz falan hissetmeye bagladim. Gece yatiyordum bir kalkiyordum ki
gec kalmisim, diger dersleri de bos veriyordum gidesim gelmiyor diye hic bayadi
motivasyonum diismiistii.”(G5, E, 2003, Onlisans 1. sinif)

“Bagslarda dyle bir durum yoktu fazla etkilemiyordu ama giin gegtikge tabii insan
psikolojisini etkiliyor [...] Surekli evin iginde olmak ¢ok yoruyordu. [...]
Bilgisayara bakiyorsun, bilgisayara bakmak insani zaten ¢ok fazla etkiliyor. Bu
acidan ozellikle 1 yildan sonra bazi sikintilarim baglamisti. Keske baska ise
girseydim, kegke sdyle olsaydi, keske bdyle olsaydi.” (G9, E, 2000, Onlisans
mezunu)

Bilgisayar basinda fazla vakit gecirmenin beraberinde getirdigi fiziksel sorunlar da belirtilen
sikayetler arasindadir:

“Bende genelde goz yorgunlugu bas adrisi yapiyor. Bilgisayar disinda daha
surekli disarida olmaya calisiyorum giinkii gergekten géziimii yoruyor ve bas
agnisi oluyor ve bendeki bas adrisi biraz siddetli gecer her zaman. Onun disinda
genelde acgik havada calismaya calisirim. Yani giin icinde kapal ortamda kalmam
cok fazla. Sirekli bilgisayarla muhatap olmak da biraz zor yorucu. Siirekli bir
ekrana bakiyorsun, siirekli oradasin, kafan sirekli oraya gidiyor.” (G11, E, 2000,
Lisans 4. Sinif)

“Oturdugun yerden aslinda higbir yiikiin yok sadece parmaklarin galisiyor ya da
beynin calisiyor en fazla ama o kadar gok mesaj atiyorlar ve belirli kisitlh siiren
var. O slirede yetistirmeye calisiyorsun ¢oziim Uretiyorsun ve bu bel agrisina
ciddi anlamda bel agrisina neden oluyordu. Hig bdyle bir sey distinmiyordum.
Ciinkli ben saatlerce bilgisayar oynayabilen bir insanim, hi¢ de bel agrisi
gekmiyorum. Sirtimda yastik varken bile belim adriyordu giinkii kitleniyordum
nasil bir ¢gdzim bulabilirim diye, boynum belim kasiliyordu nasil ¢dzebilirim diye,
gdzemiyordum.” (G2, E, 2000, Lisans 4. Sinif)

Derslere odaklanamama 6n plana gikan bir diger sorundur.

“Ozellikle tezin son dénemlerinde biraz zorlanmaya basladm. Giinkii
baglamamiz gereken bir susam isi vardi. Sirekli olarak iletisim halindeydim.
Hocalarimin benden tez igin dlizeltmemi istedikleri kisimlar vardi. Uykusuz
kaldim o dénem ve aklim almamaya basladi. Basit hatalar yapmaya basladim.
Bunu ertesi glin fark ediyordum stirekli olarak. Gecesinde yaziyorum hicbir
sikinti yok, giindiiz bir uyaniyorum gok sagma bir kelime yazmigim. Antalya
yerine Antakya yazmigim gibi [...] normalde o tiir kelime hatalari yapmam ya da
de dalari yanlis yazmisim. Benzer hatalar ¢ok fazla fark ettim. Iste &yle bir sikinti
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yasadim. Uykusuzlugun getirdigi bir problem yasadim.” (G13, E, 1995, Lisans
4. sinif ve Yiiksek Lisans Tez Dénemi)

“Cadri almiyorum sonug itibariyle istedigim her yerde calisabiliim diye
distintyordum. Bir kafede hem okumami yapip hem galisabiliim hem
kuttiphaneye gidip task [veri isleme goérevi] geldikge yapabilirim, onun disinda
ders calisabilirim diye diisiiniyordum. O kadar rahat olmuyor. Ikinci bir emre
kadar rahatim ama ikinci bir emre kadar sirekli bir géziin bilgisayarda olmasi
gerekiyor. Verim agisindan gok bir verim alamadim. Dedigim gibi lisansa gore
notlarim diistli. Ama sifirdan iyidir yine. Surekli ekrana bakmak gerekiyor yani
dalip bir okuma yapmak mimkin degil.” (G6, K, 2001, Yiiksek Lisans, Ders
Donemi)

Sosyal yasam, Z kusaginin hayatlarinin merkezinde olan bir unsudur. Sirekli evde olma
halinin yarattigi psikolojik bunalimlar, katiimcilarin sdylemlerinde derinden hissedilmektedir.
Bu badglamda is ve editimin yodunlugu, sosyal yasamlarina harcayacaklari zamani
kisitlayabilmektedir.

“Sosyal iliskilerimi kétii yonde etkiliyor. Glinkii okuldan kalan bos zamanlarimda
normalde sosyallesme ayirirken tabii yine kendi kisisel bakimim falan onlara
vakit ayirabiliyorum ama sosyallesmeye cok gok az vakit kaliyor, bekleyen isler
oluyor.” (G10, K, 2000, Lisans 5. sinif)

“Vakit ayirabilirmisim gibi geliyordu ama yorgundum sonra ¢ikariz. Yok ya ben
biraz yatayim, sen gel evde otururuz falan gok nadir oluyordu. Yani sonucta
evdesin cok yorulmazsin gibi geliyordu ama yorucu. Fiziksel calistiginda daha
fazla sosyal olabiliyorsun. Clinkli kafan daha az yoruluyor. Online calistiinda
direkt kafan yoruluyor. Fizikselde sekiz saat, on saat calistin oturdun iki saat
dinlendin kendine geliyorsun. Ama kafan yorulunca hig dyle olmuyor. Bir saat,
yarim saat yok. Trafikte biri kornaya basti cok rahatsiz ediyor, sanki bicaklanmis
gibi sanki annemi 6ldurmds gibi dyle hissediyorsun.” (G2, E, 2000, Lisans 4.
Sinif)

Katihmcilar kiralanabilir calisma ofislerini duyduklarini ama hi¢ faydalanmadiklarini ifade
etmistir. Katihmailardan birisi, bu stirece iliskin deneyimlerini su sekilde aktarmaktadir:

“Bunu finanse etmediler. Ben goriistim, karsi komsu tadilata basladi ve bir
hafta tadilat vardi. Dedim ki bdyle bdyle bir sey yapalim siz finanse edin kiigiik
bir stiidyo ofis bir haftalifina kiralayalim ama finanse etmediler. O yiizden
matkap sesiyle calistim. Kendileri bilir.” (G6, K, 2001, Yiiksek Lisans, Ders
Donemi)

Toffler, calisma zamaninin esneklesmesi ile bireylerin glinlik islerine daha rahat vakit
ayirabilmesini, zamanin ‘"kitlesellikten uzaklasmd's: olarak ifade eder (Toffler, 2008: 311,
316). Uzaktan calisma her ne kadar zamansal ve mekansal kisitlari ortadan kaldirarak daha
konforlu bir is ortami yaratsa da kendi icerisinde bazi handikaplara sahip oldudu ifade
edilebilir. Bu baglamda teknoloji ile fazla vakit gecirmenin yarattigi fiziksel ve psikolojik
hususlarin énemi g6z ardi edilmemelidir. Clinkl yasanan zorluklar, bireylerin bog vakitlerini
de daha verimsiz gegirmeleri yoniinde etkide bulunabilmektedir.

Tablo 3. Uzaktan Calisma Modelinin Katkilari

Kod Sistemi

Gl3..  Gl2. GlL. GlO. G9. @GB. G7. @Go.. Gh. @G  GI. @ Gl.

¥ (25 UZAKTAN GALISMANIN KATKILART

(2 Katkisi yok ] ]
(&) Zaman yonetini ] ]
(2 Tletisim becerilerinin gelismesi ] ] ] ] ] ]
(2] Mesleki becerilerinin geligmesi L] L] [ |
. TOPLAM
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Katiimcilar uzaktan galisma deneyiminin her ne kadar cesitli zorluklari icerdigini ifade etseler
de kazandirdigi bazi beceriler oldugunu da belirtmislerdir. Bu kapsamda iletisim becerilerinin
gelismesi 6n plana ¢ikan hususlardan birisidir:

“Daha ©6nce de insanlarla konusurken cekinmiyordum ama sikiliyordum.
Dinlemeyi de fazla sevmiyorum. Bu siirecte insanlari dinleyip onlarla daha etkili
bir iletisim kurmayl 6grendim. Bazi seyleri karsi taraf sdylemeden kestirmeyi
6grendim. Ne soyleyebilecedini tahmin etmeyi 6grendim. Etkili bir iletisim
kurmamda bayadi etkili oldu.” (G12, E, 2000, Lisans 2. Sinif)

Katkisi olmadigini belirten katimcilar, stirekli evde bulunmanin olumsuz psikolojik etkilerine
deginmektedirler. Bu baglamda tembellestiklerini ve bos vermisligin kendilerini korelttigini
ifade etmiglerdir.

“Koreltti [...] enerjimi. Biraz daha disa donliktiim ama eve kapamaya daha gok
gitti. Bunu pandemide de yasamistim evden gikamayinca bu dezavantaji oldu
biraz. Bir de tembellestim gibi oldu. Aslinda tembellesme, yogunluktan dolayi
bir bos vermistik basladi. Daha ok isime odaklanmak zorunda kaldim. Clnku
para kazanmam gerekiyor. Okula ¢ok vakit ayiramadim zaten bilgisayar
programcilifinda miihendislikteki gibi degil 2 seneye tikistiriyorlar 4 seneyi gok
yogun geciyor siirekli ders calismak gerekiyor.” (G5, E, 2003, Onlisans 1. sinif)

Egitimleri ile ilgili bir sektdrde calisan 6grencilerin, uzaktan galisgma pratiklerinin mesleki
yetkinliklerinin gelismesi hususunda katki sagladigi anlasiimaktadir.

“Ben normalde dijital pazarlama bilmiyordum higbir sekilde. Bu ise girerken
dgrendim hepsini. Iste adim adim, nedir, iriin listeleme nedir, rekabet nedir,
nedir pazarlama. Nasil diyeyim birgok sey dijital pazarlama bana 6gretti bu sanal
ortamda. Adim atarak 6grendim aslinda kendimi o sekilde gelistirmeye
basladim. Pazarlama alaninda beni ¢ok gelistirdigini soyleyebilirim agikgasi.
Insanlar bakis agi miicadelem bircok artisi var. Fiziksel yiiz yiize gériisiiyorsun
evet ama online'da da muhatap olmak zorunda kaliyorsun mdisteri bir Griin
aliyor bu Uriin yanls diye sana tekrar geri gonderiyor. Sen pazar yerinde bir
satici olarak ona kétli davranamazsin veya tersi cevap veremezsin bu seni
etkiler ister istemez glinkii o seni bir degerlendirme puani verecek. Sana iyi bir
yorum yapacak senin madazan daha 6n plana cikacak. Ona bile iyi davranmak
zorunda kaliyorsun ister istemez onlarla miicadele etmeyi 6grendim acikgasi.
Biraz iletisim dilini gelistiriyor. Normalde bu kadar fazla konusan bir insan
degilim ama doktiririm yani.” (G11, E, 2000, Lisans 4. Sinif)

Zaman planlamasi, egitim ve is dengesi saglamada dnemli hususlardan birisidir. Bu sebeple
hem egitim hem de is sirecini bir arada ylriitmek, zaman y&netimi ve planlamasinin
gelismesini tesvik edebilir. Katiimcilardan bazilari, bu yodun dénemin zamanlarini iyi
yOnetebilmeleri hususunda yasamlarina disiplin kazandirdigini belirtmislerdir.

“Zamanimi yOnetmeyi biraz daha iyi yapmaya bagladim. Clnki o giin, o igi

halletmem gerekiyor. Bir belge var, halletmem gerekiyor falan. Ilk baslarda

bununla ilgili sorun yasiyordum. Clinkii zamani yonetemiyordum. Ondan sonra

kendime ona gore endeksledim zamanimi daha iyi ydnetmeye basladim. Hem

bir gériismem varsa bir arkadasimla bulusacaksam veya bir mag varsa her

seyimi saatlerimi ona gére ayarlayip diizene koymaya basladim.” (G13, E, 1995,
Lisans 4. sinif ve Yiiksek Lisans Tez Dénemi)
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Tablo 4. Ogrencilik Dénemi Deneyimlerinden Kariyer Yolculuguna

Kod Sisteni G3. G2 Glf. G0, 6. . 6. 6. . . G. G. Gl TOPAM
¥ (5 KARIYER YOLCULUGUNDA CALISMA MODEL! TERCTHE
(&g Uzektan ] | I | | TR |
(e Vi yiize 1 | I e e | [ T R |
L TOPLAM

Ogrencilik dénemleri boyunca uzaktan calismaya iliskin deneyimlerinin, katiimcilarin kariyer
planlarini sekillendirmede de 6nemli katki sagladigi goriilmektedir. Bu siirece iliskin olumlu
deneyimleri olan katiimcilarin, kariyer hedeflerinde de uzaktan galisma modeline yer
verdikleri anlagilmaktadir.

“Bu is modeli ticarete olan bakisimi dedistirdi. Ben kamuya daha ¢ok yonelmek
istiyordum ama ticareti goriince eczane ve kozmetik kendi kozmetik markami
falan disiinmeye basladm. Dermokozmetik Uzerine bir eczane veya
dermokozmetik markasi yine ayni sekilde ayni magazadan kozmetik markasi
Uzerinden Uretim yapip satis falan o sekilde bir seyler distindyorum.” (G10, K,
2000, Lisans 5. sinif)

“Benim kariyer hedefim aslinda higbir ise bagli kalmamak. Ben aslinda sekiz bes
calisabilecek biri degilim. Clnk{ sabah uyanmak benim igin biylk bir sorun.
Tamamen zamani satin almak icin kendimi 6zglrlestirebilmek icin her tirli isi
yapabilirim. Bu ylizden online ticareti yapiyorum. Babam ¢linkii sabah yedide
gider diikkani acar aksam Uzeri 7.00'de déner mesela. 12 saat caligir. Imkansiz
ben 7'de kalkip yedi eve donmem. Ciinkii benim sosyal ortamim var arkadas
cevrem var Bir yere bagli kalamam higbir O ylizden benim zaman satin almam
lazim bir sekilde. O yiizden zaman satin alabilmek igin freelance olur online olur
uzaktan bir ylritmem lazim. Ne kadar cabuk finansal o6zgirligiime elde
edersem o kadar 6zgirim.” (G11, E, 2000, Lisans 4. Sinif)

“Okudugumuz bolim uzaktan calismada bayadi avantajli kodlama konusunda
falan. O ylizden bu konuda kariyer yapmayi dislinlyorum. Uzaktan calisma
tabii giizel olabilir [...] Bu is hakkinda konustugumuz icin olumsuz konusuyorum
aslinda.” (G5, E, 2003, Onlisans 1. sinif)

Calisma kapsaminda 6ngoriilmeyen ancak on plana c¢ikan bir diger hususta Z kusaginda
gozlemlenen girisimcilik egilimleridir. Katimcilar, kendi egitim aldiklari alanlarda calismasalar
dahi, uzaktan calisma deneyimlerini, mesleki alanlarina yansitmaya yonelik egilim
sergiledikleri anlagiimaktadir.

“Tercih edeceksen yiiz yiizeyi tercih ederim. Sonucta danismanlik siirecinde de

Oyledir. Ama her ikisinde avantajlar ve dezavantajlari oldugunu diisiiniiyorum

ama yliz ylize daha tercih edilebilir agikgasi. Yuz ylze olunca kisinin fiziksel

davraniglarini jest ve mimiklerini gézlemleme anlaminda 6zellikle bittincil bir

dederlendirme anlaminda daha kolay oluyor elbette. Ayni zamanda duyabilmek

internetle ilgili bir problem olmamasi donmalarla ilgili teknolojik olanaklarin

yoklugundan veya zararindan kurtuluyoruz eger yilz ylize bir goriisme

gerceklestiriyorsak. Bunun ciddi dezavantajlan da var &zellikle etkilesim ve

iletisim alaninda daha gigli yiz ylze iletisim.” (G8, E, 1998, Doktora ders

doénemi)
G1 ve G8 kodlu katihmcilarda 6n plana c¢iktigi lizere, uzaktan calismanin avantajlarinin
farkinda olsalar dahi 6gretmenlik ve psikolojik danismanlik gibi yliz yiize etkilesimde daha
verimli olunan mesleki dallarda galistiklari ve galismayi planladiklari icin kariyerlerinde yiiz
yuze calismayi tercih ettiklerini ifade etmiglerdir.
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Sonug
Arastirma kapsaminda, Universite egitimleri siirecinde, uzaktan is modeli kapsaminda calisma

yasamina dahil olan 6grencilere, egitim ve is dengesi kurabilmelerinde uzaktan calisma
modelinin sundugu avantaj ve dezavantajlar ele alinmistir. Calisma, uzaktan is ve egitimin bir
aradalidinin sundugu firsat ve risklere iliskin bulgular sunmanin yani sira galisma hayatina
yeni katim saglayan Z kusaginin da egitim deneyimlerine ve is yasamlarindan beklentilerine
iliskin sundugu veriler ile alan yazina katki sunmasi beklenmektedir. Bulgular, farkl
Universitelerde egitim goriirken uzaktan is deneyimine sahip, mezun veya hala 6grenimi
devam eden 13 katiimai ile gergeklestiren gériismelere dayanan bir nitel arastirmadir.

Elde edilen bulgular neticesinde baz katilimcilarin egitim ve is arasinda denge kurabilirken
digerlerinin bu dengeyi kuramadigi hatta egitimleri basta olmak lizere hayatlarinin pek gok
alanini olumsuz yonde etkiledigi saptanmistir. Buna gore, egitimi ile isi arasinda dogrudan
veya yakinen iliski bulunanlarin, egitim ve is arasinda denge kurma, zaman planlamasi yapma
ve sosyal yasama vakit ayirma hususunda zorluk gekmedikleri anlagiimaktadir. Ayni zamanda
dogrudan egitim ile yaptiklari is arasinda iliski bulunmasa dahi aile meslekleri sebebiyle
calistiklari alana kiiltiirel bir yatkinida sahip olan katiimcilarin da denge kurmaya daha yatkin
oldugu anlasiimaktadir. Calismanin keyfi veya zorunluluk olmasi belirgin bir ayirt edicilik
saglamamakla birlikte, yapilan ise iliskin kilttirel bir yatkinliga sahip olmak veya o alanda
egitim almak, belirleyici bir unsur teskil etmektedir. Her ne kadar teknolojiye yatkinlig ile
bilinen Z kusaginda uzaktan galisma deneyiminin kariyer planlari tizerinde 6nemli etkiye sahip
olmasi beklense de ise yatkinlik, isin yapisal dzellikleri (goérev tanimlar, calisma saatleri ve
ortamindaki esneklik diizeyi vb.) ve igveren ile calisma arkadaslari ile kurulan iligkilerin,
motivasyon saglamada dnemli unsurlar oldugu ifade edilebilir. Serbest calisan katiimcilar,
her ne kadar zaman ydnetiminde daha esnek ve 6zgir olsalar da egitim siireglerinde anlayish
davranabilen isveren tutumlarina sahip katilimcilarinda da uzaktan galisma deneyimine iligkin
olumlu motivasyonlar gelistigi ifade edilebilir.

Sosyallesme Z kusadini tanimlayici &zelliklerden birisidir. Bu sebeple uzaktan calisma
strelerinin ve is yogunlugunun artmasi sebebiyle yeterince sosyallesmeyen 0Ogrencilerin
motivasyonlarinin distiigl ve hayatlarinin pek cok alanina olumsuz yonde etkide bulundugu
saptanmigstir. Oyle ki isinden tatmin duymama durumunun ise veya egitimine ara vermek ile
sonuglandigi 6rnekler de bulgular arasindadir.

Ginimizde egitim sireci, finanse edilmesi ve ¢dziime kavusturulmasi gereken onemli
meselelerden birisi haline gelmistir. Bu kapsamda daha sonra yapilacak calismalar agisindan,
egitim kurumlar ile 6zel kurumlar arasinda 6grenci istihdamina yonelik koordinasyonlu
politikalarin Gretilmesi, egitim-is dengesi ve verimliliklerinin saglanabilmesi agisindan énem
arz etmektedir. Daha sonra gergeklestirilecek calismalar icin bir diger 6neri ise yliksekdgretim
ogrencilerinin serbest calisma pratikleri ve girisimcilik egilimlerinin derinlemesine arastiriimasi
ve incelenmesidir.
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Abstract

Generally speaking, as the nature of business life some companies can be successful at implementing
sustainability, however many others can't and struggle. The ration behind this may be related with
demographic factors and employee's variables. While the benefits of sustainability for the environment and
for organizations have been widely documented, there has been relatively little research exploring the
influence of sustainability on employee behaviors and outcomes. The research at hands aims to fulfill that
need via exploring the link among sustainability and employee commitment, engagement, individual
environmental behavior, wellbeing, and performance in the fast-moving consumer goods (FMCG) sector. By
understanding the ways in which sustainability can impact employee behaviors and outcomes, FMCG
companies may be better equipped to design and implement sustainable practices that benefit both the
environment, their employees, and their organizations. The records submitted in this survey emphasized the
cases of firms which have favorably applied sustainability practices. The authors know of no other study
dedicated to the investigation of the relation among sustainability and employee commitment, engagement,
individual environmental behavior, wellbeing, and performance in the FMCG sector firms performing in a
developing country, Tirkiye in particular. Among qualitative research methods in-depth interview technique
was utilized to gather data from 52 employees working at different eight FMCG local and international
companies in Tirkiye. The companies were selected due to their strong focus on sustainability and their
commitment to implementing environmentally friendly practices. In order to ensure the validity and reliability
of the interview form, a pilot interview was conducted on 20 workers, who were selected by random sampling
method, and accordingly necessary adjustments were made in the form. The data were evaluated by content
analysis method via ATLAS 7.0 software to form general bilateral themes. Lincoln and Guba’s criteria were
used for establishing the overall trustworthiness of qualitative research results. The findings of this study
suggested that sustainability practices positively impact employee's commitment, engagement, individual
environmental behavior, wellbeing, and performance. According to these data employee's commitment,
engagement, individual environmental behavior, wellbeing, and performance increased after their
corporations started adapting sustainability practices, especially at production department and for non-
managerial roles. It had also been determined that as years of work experience and number of children
increased workers’” commitment, engagement, individual environmental behavior, wellbeing, and
performance also enhanced. In addition, international firms’ sustainability practices were seen more
supportive than local ones in terms of commitment, individual environmental behavior, and performance.

Keywords: Sustainability, Commitment, Engagement, Individual Environmental Behavior, Wellbeing,
Performance

Siirdiiriilebilirligin Cahgan Baghhg:, Kendilerini Ise Vermeleri, Bireysel
Cevresel Davranislari, Refah ve Performanslar Uzerindeki Etkisi

0z

Genel olarak konusursak, is hayatinin dodasi geredi bazi sirketler sirdirilebilirli§gi uygulamada basaril
olabilir, ancak birgogu bunu basaramaz ve zorlanir. Bunun ardindaki neden demografik faktérler ve caligan
degiskenleriyle ilgili olabilir. Sdrdirilebilirligin cevre ve organizasyonlar igin faydalari yaygin olarak
belgelenmis olsa da sirdirilebilirligin calisan davranislari ve sonuglari Gizerindeki etkisini inceleyen nispeten
az arastirma yapilmistir. Eldeki arastirma, sirdirilebilirlik ile galisan baglihd, kendini ise verme, bireysel
gevresel davranig, refah ve hizl tiikketim mallar (FMCG) sektdriindeki performans arasindaki baglantiyi
inceleyerek bu ihtiyac karsilamayr amaglamaktadir. Strdirdlebilirligin galisan davranislarini ve sonuglarini
etkileme yollarini anlayarak, FMCG sirketleri gevreye, calisanlarina ve de ayni zamanda organizasyonlarina
fayda sadlayan sirdirilebilirlik uygulamalari tasarlamak ve uygulamak icin daha donanimli olabilirler. Bu
ankette sunulan kayitlar, sirdurtlebilirlik uygulamalarini olumlu sekilde uygulayan firmalarin durumlarini
yansitmaktadir. Yazarlar, 6zellikle Tiirkiye olmak Uzere gelismekte olan bir llkede faaliyet gbsteren FMCG
sektort firmalarinda sirdirdlebilirlik ile calisan bagllidi, kendini ise verme, bireysel cevresel davranis, refah
ve performans arasindaki iliskiyi incelemeye adanmis baska bir calisma tespit edememistir. Tirkiye'de
faaliyet gosteren yerel ve uluslararasi sekiz farkl hizh tiiketim mallar sirketinde calisan 52 calisanin verileri
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nitel bir arastirma yaklasimi olan derinlemesine goriisme teknidi kullanilarak toplanmistir. Arastirmaya katilan
sirketler, sirdirilebilirlige glicli bir sekilde odaklanmalari ve cevre dostu uygulamalari hayata gegirme
taahhiitleri nedeniyle secilmistir. Gériisme formunun gegerliligini ve gilivenilirligini saglamak igin, rastgele
ornekleme yontemiyle segilen 20 galisanla pilot gériisme yapilmig ve buna gore formda gerekli diizeltmeler
tamamlanmigtir. Veriler, genel ikili temalar olusturmak igin ATLAS 7.0 yaziimi araciidiyla icerik analizi
yontemi ile test edilmistir. Nitel arastirma sonuglarinin genel giivenilirligini belirlemek igin Lincoln ve Guba'nin
kriterleri kullanilmistir. Bu galismanin bulgular, sirdirilebilirlik uygulamalarinin galisanlarin bagligini,
katiimini, bireysel cevresel davranisini, refahini ve performansini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur.
Bu verilere gore, sirketlerin sirdirilebilirlik uygulamalarini benimsemeye baslamasiyla calisanlarin
baglliklarinin, kendilerini ise vermelerinin, bireysel cevresel davranislarinin, refah ve performanslarinin
oOzellikle Gretim departmaninda ve yonetim disi rollerde arttigi tespit edilmistir. Ayrica, is tecriibesi ve ¢ocuk
sayis! yikseldikge bu etkinin arttig tespit edilmistir. Bunun yani sira baglilik, bireysel cevresel davranis ve
performans acisindan uluslararasi firmalarin sirdirilebilirlik uygulamalarinin yerel olanlardan daha fazla
destekleyici oldugu gorilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiriilebilirlik, Calisan Bagliligi, Kendini ise Verme, Bireysel Cevresel Davraniglar,
Refah, Performans

Introduction
Sustainability has become an increasingly important issue in recent years, with organizations

seeking to adopt more environmentally friendly practices and reduce their negative impact
on the planet (Song et al., 2020; Li et al., 2018). These days, companies aim to adapt
sustainability practices and apply them into business setups and arrangements (Eccles et al.,
2014). The fast-moving consumer goods (FMCG) sector is no exception, with many
companies in this industry seeking to reduce their environmental footprint and promote
sustainable practices (Bashir et al., 2020; Prashar, 2022). FMCG products, which aim to meet
the daily routine needs of consumers, are sold quickly and cheaply (Wikipedia, 2022). FMCG
sector, which is characterized by intense competition and high demand, has recognized the
importance of sustainability practices in maintaining a competitive advantage and meeting
the expectations of stakeholders.

Companies are realizing that many employees expect a greater purpose from their work than
just a good pay (Sia, 2012). Sustainability can be one of these purposes (Eccles et al., 2014).
As companies start to develop their business models to sustainability, they are more focusing
on ways of engagement with stakeholders and their employees (Larkins et al., 2018). While
the benefits of sustainability for the environment and for organizations have been widely
documented, there has been relatively little research exploring the influence of sustainability
on employee behaviors and outcomes. The research at hands aims to fulfill that need via
exploring the link among sustainability and employee commitment, engagement, individual
environmental behavior, wellbeing, and performance in the FMCG sector. By understanding
the ways in which sustainability can impact employee behaviors and outcomes, FMCG
companies may be better equipped to design and implement sustainable practices that
benefit both the environment, their employees, and their organizations.

The records submitted in this survey emphasized the cases of firms which have favorably
applied sustainability practices. The authors know of no other study dedicated to the
investigation of the relation among sustainability and employee commitment, engagement,
individual environmental behavior, wellbeing, and performance in the FMCG sector firms
performing in a developing country, Tlrkiye in particular.
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Generally, as the nature of business life some companies can be successful at implementing
sustainability, however many others can’t and struggle. The ration behind this may be related
with demographic factors, employee's commitment, engagement, individual environmental
behavior, wellbeing, and performance. Accordingly, the study at hand intends to assist
enterprises, which adopted sustainability, to understand its possible effects on worker
behaviors and results.

The sections of this paper are as follows: (1) the concept of sustainability; (2) the concept
of employee engagement, commitment, wellbeing, and performance (3) method; (4)
findings; (5) discussion and implications.

1. Conceptual Framework
1.1. Sustainability
Sustainability, which is derived from the Latin word “sustinere”, is a societal purpose that

applies to the skill of people to securely co-exist on Earth over a long time (Wikipedia, 2014).
Likely, the corporate sustainability is a long-term plan of action that integrates the earth and
human beings (Yilmaz, 2023). The concept of sustainability has been put at the forefront as
a landmark for the entire business community (Herbohn et al., 2014) since the world
continues to evolve. Because environmental issues are rising as clients seek greener practices
from firms and workers have started to select eco-conscious businesses as a workplace
(Copper, 2022). However, most firms don’t have a consistent sustainability policy that is
combined with company ideology and culture (Yunis et al., 2018).

It has been acknowledged that sustainability has environmental, economic, and social
dimensions. Besides given the fact that environment is at the center, new pillars have also
been suggested at literature such as cultural, organizational, technical, and political
dimensions (Purvis et al., 2019). The primary theories connecting sustainability to companies
are Co-Evolution Theory, Multi-level Perspective, Stakeholder Theory, Corporate Social
Responsibility, Legitimacy, Corporate Sustainability, and Green Economics (Vitolla et al.,
2017; Chang et al., 2017).

Triple Bottom Line approach argues that companies can't be isolated from their
environments, societies (Elkington, 1999) and they are being questioned when only
considering higher profits. In this sense, organizations are feeling compelled to adapt
sustainability into their business models to have long term relationship with their employees,
customers and the environment (Carroll, 2015). Besides, the factors of cost reduction and
risk mitigation also led many firms to invest in sustainability initiatives (Dangelico et al.,
2017).

Sustainability practices such as waste reduction, energy efficiency, and sustainable sourcing
contribute to a positive work environment and increase employee's motivation and sense of
purpose (Bansal and Roth, 2000; CIPD, 2020; Yunis et al., 2018). Today we know that people
are ready to buy more expensive products/services if creating positive social and
environmental effects (Kong et al.,, 2021). Therefore, enterprises started to include
sustainability information in their usual financial and activity reports (KPMG, 2017). Green
behavior, product and service innovation is required for sustainability (Song et al., 2020).

Today firms are trying to integrate sustainability into their employee’s roles and where there
is engagement by laborers in the organization’s sustainability agenda (Baykal and Divrik,
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2023). They do this by setting sustainability goals, assigning sustainability champions,
agreeing worker values with corporate values, supporting change management, and
encouraging all employees to be involved in their operation (Sia, 2012).

Research was performed regarding the impacts of the seen existence of a sustainability
procedure on dutiful, dedicated laborer records of their green behavior. Merriman and Sen
(2012) indicated that worker help for sustainability actions is far from assured although when
personal financial encouragements are applied. Shabbir and Wisdom (2020) revealed the
positive effect of sustainability on the performance of jobholders and companies.

1.2. Employee Engagement, Commitment, Wellbeing and Performance
The literature suggests that sustainability practices positively impact employee's commitment

(Polman and Bhattacharya, 2016; Choi and Yanni, 2014), engagement (Marcus and
Gopinath, 2017), individual environmental behavior (do Pago and Laurett, 2019), wellbeing
(Wong et al., 2016), and performance (Bhattacharya et al., 2011; Zeng et al., 2010).

Kahn (1990) supplied the first academic description of staff engagement as "the harnessing
of organization members' selves to their work roles. In engagement, employees voice
themselves both physically and emotionally at their roles (Kahn, 1990). Likely Employee
engagement is a notion in the effort to comprehend the link between workers and
companies. Accordingly, engaged employees are totally keen on their work and take positive
action for the interest and reputation of their firms while protecting the value of their
organizations. Thus, companies with "high" employee engagement are anticipated to
accomplish better than those with "low" employee engagement (Silic, 2020).

Glavas (2012) argued that when companies are actively involved in sustainability practices
their employees can be more engaged in work. In this regard sustainability is related with
how engaged workers are with their firm and job (Alzayed et al., 2020). Actions which
paralyze jobholders” warmth for their firm may unfavorably effect sustainability (P.M et al.,
2022). Moreover, sustainability practices can enhance employee's job satisfaction and
organizational commitment, leading to higher levels of performance and productivity
(Brammer et al., 2012; Schaltegger et al., 2012; Stoll-Kleemann and O'Riordan, 2015). By
the effect of an engaged workforce, corporations both fulfill their own organizational goals
and enhance their beneficial effect. Employee commitment is specified as a person’s mental
to the company (Wikipedia, 2023). Meyer and Allen's (1991) study revealed the three "mind
sets" (Affective, Continuance and Normative) that can characterize employees’ commitment
to their companies. Later, Mercurio (2015) widened this model by examining other research
and asserted that emotional dimension of commitment is the heart of organizational
commitment.

Later, new models of commitment at the literature had emerged, which added “Habitual,
Behavioral and Forced” commitment as new dimensions (Meye et al., 2007). Getting
habituated to a job’s workflow can end up with dormant commitment to the work. Just like
employee engagement, enterprises should invest in commitment as well. Engagement is the
driver of commitment in other words it is not possible to achieve commitment at the absence
of employee engagement. Committed workforce has; (a) A strong will to remain as a member
of the business, (b) A robust belief in the values and objectives of the job, (c) A enthusiasm
to take action in the interest of the firm (Mowday et al., 1982; Sahni, 2021). Several studies
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indicated that employees’ commitment is significantly associated with performance (Bedarkar
and Pandita, 2014; Andrew, 2017) and job satisfaction (Dirani and Kuchinke, 2011).

Another study proposed a strong positive link between commitment, job characteristics and
job satisfaction (Sahni, 2021). Ahmad and Oranye (2010) argued that there can be a positive
relation between empowerment and commitment. Besides, strong employee commitment
may assist generating good connections with customers as well. Eventually, it can be
concluded that Firms sustainability actions engage the attention of qualified workers whilst
enhancing their commitment (Jones et al., 2014).

Performance is a crucial result of work environment and can’t be assessed as just the means
of capability. At work, performance is the requirements of roles in terms of both contextual
and task oriented (Robertson and Cooper, 2015). Organizations should consider and
investigate the variable of performance when searching employee engagement in
organizational sustainability. Setting sustainability purposes to enhance performance
consistent with financial objectives can boost the employee engagement (Merriman et al.,
2016). Accordingly, organizations’ performance has been searched at many studies to be the
origin of laborer sense of intention and performance (Glavas, 2012). Several studies have
discovered the effect of sustainability on the performance of companies and their workers
(Barauskaite and Streimikiene, 2020; Wang and Sarkis, 2017; Kong et al., 2021; Wagner,
2010). Likely many others revealed that sustainability positively effects employee and
organizational performance (Bhattacharya et al., 2011; Zeng et al., 2010).

Scholars argue that sustainability should be acknowledged as a more comprehensive notion
since sustainable development concentrates mostly on human well-being (Harrington, 2016).
Additionally, sustainability practices can improve employee's health and wellbeing by
reducing exposure to hazardous substances and promoting physical activity (CIPD, 2020;
WHO, 2018; Wong et al., 2016). Higher engagement levels of workers for sustainability have
a positive influence on their wellbeing (Mendes et al., 2022), which creates a win-win model
for related all parties.

At the literature there are models like green transformational leadership and multi-level,
which organizations may benefit from for designing their own customized actions regarding
behavior changes, showing the correlation between performance, wellbeing, leadership,
work experience and performance (Abdurachman et al., 2023; Bakker and de Vries, 2021;
Sutton and Atkinson, 2023).

Individual environmental behavior can be defined as embracing actions focusing on
minimizing any negative impacts on nature and environment (do Pago and Laurett, 2019).
Regression findings from relevant research argued that personality characteristics especially
emotional stability positively influence individual environmental and green organizational
behavior of workers (Erbasi et al., 2022). Individual environmental behavior strongly effects
carbon emission and energy consumption. Moreover, van Valkengoed et al. (2022) suggested
a system which classifies the factors of individual environmental behavior. In accordance,
Jiang et al. (2018) indicated that for improving individual environmental behavior firms can
use contemporary energy conservation methods, build low-carbon communities, reduce
carbon emission by using new modern technologies, give economic initiatives to laborers and
create good mutual communications. Besides studies implied that there are some other
variables that can affect individual behavior such as organizational, environmental,
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demographic, cultural, social, and economic factors (Li et al., 2019). According to the data
obtained it is not possible to unite and merge all such factors behind pro-environmental
behavior to form a single model (Li et al., 2019).

Based on the literature it can be concluded that sustainability can has a positive influence on
individual environmental behavior (do Pago and Laurett, 2019). So far it can be concluded
that sustainability sound to be a natural cause of environment, social and individual changes.

2. Method
In this study, it was predicted that qualitative methods can provide more effective results

than quantitative methods to understand and interpret the effect of sustainability on
employee's commitment, engagement, individual environmental behavior, wellbeing, and
performance. In this regard, qualitative research approach was preferred to be used in the
research. Contrary to quantitative method, where statistical models permit vast
generalizations, qualitative research is the study of social processes and meanings via
interviews, observations, and the analysis of documents (Stanford Libraries, 2022).
Qualitative research is carried out by supporting the conceptual framework obtained by
reaching the literature of the subject of interest with an in-depth search, with research data.
Qualitative method includes gathering and reviewing non-numerical data like video, passage,
or audio, for perceiving ideas, images and practices (Bhandari, 2022). In order to gather
insights into the searched concepts and generate new ideas for the study, in-depth interview
method was preferred to be used among the qualitative data collection methods.

It was anticipated that more effective results can be obtained with in-depth interview method
to understand and comment the influence of sustainability on employee’s commitment,
engagement, individual environmental behavior, wellbeing, and their performance. In-depth
interviews are mostly long-duration, detailed, face-to-face meetings performed to obtain
wanted targets, avoiding group pressure or group influence (Showkat and Parveen, 2017).
In order to extract detailed knowledge and deep understand the subject of this study, the
inputs were accumulated from the fast-moving consumer goods (FMCG) area in 2019 by
applying in-depth interview method.

The companies were selected due to their strong focus on sustainability and their
commitment to implementing environmentally friendly practices. The research universe
consisted of all the local and international employees of Tirkiye located FMCG sector’s firms,
which adopted sustainability. In many qualitative studies in the literature, it has been shown
that detailed data can be collected from a small nhumber of samples (Baltaci, 2018) and that
data size is not important for qualitative research in this framework (Neuman and Robson,
2014). In this context, rather than large groups a total of 58 employees, who can provide
detailed data meeting the objectives of the study, were randomly selected from different
working years, departments, and roles. The reason behind using the simple random sampling
is to reduce prejudice while increasing reliability. Among the chosen group, number of 52
workers from 8 different firms accepted to participate in the research, that formed the sample
of the research.

Interviewing both local and international FMCG companies and collecting information from
participants occupied in different roles and units through an interview form provide the
necessary condition for the representativeness of the sample in this qualitative research.
Furthermore, different levels of employees can mean diversified perception and awareness.
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Firstly, in order to ensure the validity and reliability of the interview form, a pilot interview
was conducted on 20 workers, who were selected by random sampling method, and
accordingly necessary adjustments were made in the form.

In the first part of the finalized interview form, there are 7 questions in Turkish totally to
determine the demographic characteristics of the participants. In the second part, there are
15 close-ended and 15 open-ended questions in Turkish to determine the opinions and the
status of the participants about their commitment, engagement, individual environmental
behavior, wellbeing and performance, the effect of sustainability practices on these and their
status before sustainability. At first, forward translation was made by two professional
independent translators from Turkish to English. Next, the synthesis processes were
conducted by collecting the results of the translations by using the same meaning words.
The target of this process is to make sure that it has the same meaning with the first version.
Later, back translation and specialists’ review was performed via separate two bilingual
interpreters to ensure that the sentences have same meaning, are grammatically correct
while achieving equivalence. Accordingly, the context of the items of engagement has been
edited. Finally at the last stage 3 experts completed assessment forms regarding language
resemblance and content validity (comparability mean score was 1.7 and similarity mean
score was 2.3), which indicated that no further review is required (Burdick et al., 2017).

The participants were updated about the objective and content of the research, in addition
it was explained that their answers could be evaluated within the principle of confidentiality.
The answers and notes obtained from face-to-face interviews, which lasted 35 minutes on
average, were instantly transferred to the interview forms.

The data were evaluated by content analysis method which is a technique used for studying
texts, documents, symbols, audios, and videos (Gheyle and Jacobs, 2017) to form general
bilateral themes, requiring coding (Flick, 2014). Firstly, all the forms were read in detail and
then entered ATLAS 7.0 software commonly and anonymously. Accordingly, codes and
themes were formulated, and comparisons were made between different participant groups
(Boeije, 2002). While determining the codes and creating systematic common categories, it
is required to form a balance between rigor, logic, and creativity (Costa et al., 2016). Lincoln
and Guba's criteria were used for establishing the overall trustworthiness of qualitative
research results: transferability (results are relevant to other cases), credibility (outcomes
correctly represent the study), dependability (research can be done again), and confirmability
(results are based on and reflective of the information gathered from the participants) [Guba,
1994]. Accordingly, all the forms were coded (see Appendix B for briefed coding pattern)
and then applied for narrowing the data, and the determined themes reflect the participants’
replies. Subsequently, the descriptive codes were grouped, for instance the entire codes
linked to sustainability resulted wellbeing examples of participants working at local firms
were grouped as “local - wellbeing exemplification” classification.

3. Findings
Demographic characteristics of gender, working years, nationality of the company, roles,
department, and number of children showing the participant profile are given in Table 1.
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Table 1. Demographic Characteristics of the Participants

Gender Frequency % Nationality of The Company Frequency %
Male 32 61 Local 37 71
Female 20 39 International 15 29
Total 52 100 Total 52 100
Working Years Frequency % Roles Frequency %
1-5 years 8 15 Blue collar 30 58
6-10 years 20 38 White collar — clerk 10 19
11-15 years 19 37 White collar - manager 8 15
> 15 years 5 10 White collar - director 4 8
Total 52 100 Total 52 100
Department Frequency % # of Children Frequency %
Production 29 56 0 20 38
Finance & accounting 3 6 1 20 38
Sales & marketing 10 19 2 8 15
Human resources 2 4 3 4 8
Other 8 15 Total 52 100
Total 52 100

According to the data given at Table 1, 61% of the participants are male, %39 are female
while %71 are working at local and 29% are at international companies. The seniority (years
of work experience) of 53% of the attendants is between one to ten years, and 47% percent
is more than eleven years. Moreover, 58% of the participants in this group are blue collar
whilst 42% are white collar. Additionally, when we look at the department where the
participants work, it is seen that the majority of them take part in production. Lastly, 38%
of the group have no children, and on the contrary 62% have minimum one (Table 1).

In the interviews, the participants were first asked whether they felt committed to their work,
whether the sustainability practices of their companies supported them to feel committed to
their job, and whether they felt committed to their work before their companies started
sustainability applications.

Table 2. Employee’s Commitment Close-Ended Responses of the Participants According to Demographic Characteristics

Gender Nationality Working Years Department Role # of Children
s 9]
[} - o 5 % E § 9] ? g o
- © = [} Q c —
Engagement Y/N S g § g ; §~ 2 g z"“ % S A
w [0} — <} o =

£ \% A T S

S P4
Are you engaged Yes 23 14 25 12 18 19 21 16 28 9 7 30
at your work? No 9 6 17 3 10 5 8 7 12 3 13 2
Does your
company’s
sustainability Yes 22 15 25 12 17 20 21 16 27 10 7 29
practices support No 10 5 12 3 11 4 8 7 13 2 14 2
your engagement
in work.
Did you feel
engaged at your
work before your Yes 11 6 7 4 9 8 10 8 16 6 8 8
company started No 21 14 30 11 19 16 19 15 24 6 12 24
sustainability
practices?

According to the data obtained, Table 2 provides that 71% of the participants “felt committed
to their job” and confirmed that company's sustainability practices support them to feel
committed to work whilst 67% declared that “they didn't feel committed to their business
before their company started sustainability practices”. Besides, there is no significant ratio
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difference between male and female employees’ commitment answers. Moreover, results
revealed that international firm’s sustainability practices were more supportive than local
companies for workers to feel committed to their business. Considerable number of the
employees having >10 years working experience (37%), working at production department
(40%), having at least one child (56%) and performing as a manager (19%) declared that
sustainability endorsed their committed to job. Lastly, it had been specified that 38% of the
employees started feeling committed to their business after their companies had begun
sustainability practices (Table 2).

Table 3. Commitment Open-Ended Responses of the Participants

Theme Description
Answers obtained about employee’s commitment and sustainability
Subcategories Description Important Quotes Examples
“When it comes to commitment, I am willing to stay
and work longer years because I am feeling like a
Commitment to job How do you feel committed to your job? strong member of the business. I embrace the values

and culture of my company, while ready to protect the
benefits of my work” (P3, male non-manager).

"I am proud of my firm and happy to work here
because it played a pioneer role at our sector in terms
of sustainability adaptation. I learned what is
sustainability and its importance via the practices of
my organization” (P11, female non-manager).

How does your company's sustainability
practices support you to feel committed to
your business?

Company's sustainability
practices

“Before my firm commenced sustainability practices I
was searching for a new job. However, later I
appreciate the value of my role here and realized that
in the long run together we will thrive by the positive
effect of sustainability both on financials and society”
(P30, male manager).

Describe your commitment to your business
before your company started sustainability
practices

Commitment before
sustainability practices?

When asked about how they are feeling commitment to their work (Table 3), participants
often replied without hesitation, along with an expression of satisfaction (P42, male
manager). Commitment was rarely described as a self-deceiving, unrealistic concept, when
considered with employee benefits like salary (P35, female non-manager; P44, male non-
manager). One applicant was very willing to talk long time about how sustainability practices
of his company positively changed his attitude towards his work (P20, male manager).
Another interviewee explained the word commitment has never been spoken and
pronounced at the office because it’s sort of literature concept. Nevertheless, it can be seen
among employees as a personal choice and especially at the last years sustainability changed
the common negative perception that the company is self-oriented, considering everything
in their favor. And this development led to commitment at their workplace (P15, male non-
manager). One participant with lower-level commitment specified that this situation cannot
be totally wrong, according to whom and compared with what, but distinct from others and
expectations at work life (P49, female non-manager). Discussing the level of commitment,
one attendant directly correlated it with the concept of sustainability, saying that she is
feeling more committed to work after experiencing sustainability applications at her
organization (P51, female non-manager). Another volunteer replied “once you spent long
years of your life at the same company you deliberately and automatically become more
committed (P1, male manager). To sum up, provided answers revealed the changing levels
of commitment and that there is no optimum level of commitment (Table 3).
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Table 4. Engagement Responses of the Participants According to Demographic Characteristics

Gender Nationality Working Years Department Role # of Children
© o]
[} 3 ® S % 5 § 9] ? g )
- © = [ Q c —
Engagement Y/N S g § g ; §~ 2 g z"“ % S A
w [0} — <} o =
= \% A T S
— =
Are you engaged Yes 25 16 29 12 20 21 26 15 31 10 13 28
at your work? No 7 4 8 7 4 3 8 9 2 7 4
Does your
company’s
sustainability Yes 22 17 28 11 21 18 23 16 28 11 12 27
practices support No 10 3 9 4 7 6 6 7 12 1 8 5
your engagement
in work.
Did you feel
engaged at your
work before your Yes 8 5 9 4 5 8 7 6 8 5 7 6
company started No 24 15 28 11 23 16 22 17 32 7 13 26
sustainability
practices?

The results given at Table 4 pointed out that, %79 of the participants “are engaged at their
job” and affirmed that their enterprises' sustainability practices foster their engagement at
work whilst 75% declared that “they didn't feel engaged before their company started
sustainability practices”. Just like commitment, no significant ratio difference was detected
among between male and female employees’ engagement replies. Results also uncovered
that both international and local firm’s sustainability practices encouraged workers to be
engaged at work. The respondents having >10 years working experience (40%), employed
at production department (44%), having at least one child (52%) and undertaking non-
managerial roles (54%) specified that sustainability reinforced engagement at work. Besides,
it had been noted that 53% of the laborers started feeling engaged to their organization
after their companies had initiated sustainability practices (Table 4).

Table 5. Engagement Open-Ended Responses of the Participants

Theme Description
Answers obtained about employee’s engagement and sustainability
Subcategories Description Important Quotes Examples

“When it comes to engagement, recently I am feeling
very involved in my job at all aspects, with strong

Engagement in work How do you feel engaged at work? willingness and motivation to participate, contribute and
collaborate” (P2, female non-manager).

“As a mother, thinking of my kid’s future I am putting
Company's How does your company's sustainability much more effort to do better at my work for supporting
sustainability practices practices support your engagement in work? my firm’s sustainability applications for a better world”

(P16, male non-manager).

“Previously I had no interest and motivation for

sustainability. It was to me just a listening subject rather

Engagement before Describe your level of engagement at your than embracing and implementing. Moreover, at this past
sustainability practices? workplace before your company started stage I spend no time to learn and understand what has
sustainability practices been done in this area so far, what the impacts and action

points are” (P23, female non-manager).

Table 5 shows that similar to commitment, most of the participants answered positively about
their genuine feelings of engagement without any suspect, together with contentment (P1,
male manager; P10, female non-manager). Negative comments and feelings were seldomly
encountered about engagement and majority felt that they need to be involved (P8, male
non-manager; P45, male non-manager). One participant emphasized that her firm’s
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sustainability applications completely altered her perception, focus and bias against work in
good manner (P17, male non-manager). Next attendant confessed that engagement pointed
actions as well, which proceeded from sustainability, together with being active, willing to
participate and contribute (P28, male non-manager) at work for making things better. One
interviewee with low engagement level stated that she is not feeling motivated and cannot
be obliged to be engaged as long as she does her work in line with the expectations (P34,
female non-manager). Another formerly disengaged participant declared that as
sustainability awareness increased at work, his interaction, collaboration, and participation
level has also incremented, which means engagement at work. Another volunteer, who feels
engaged to work answered “being a parent, I mean having children automatically pushes
you to participate in job facilities, workflows, new projects, and plans. Also, the longer you
work the higher you feel engaged” (P47, male non-manager). As a result, throughout the
interview it has been understood that there is no optimum level of engagement, and it is
changing individually with demographic characteristics (Table 5).

Table 6. Individual Environmental Behavior Responses of the Participants According to Demographic Characteristics

Gender Nationality Working Years Department Role # of Children
© . c o
Individual o o = S 85 5 S 5 T 5
environmental Y/N © £ Q © > S S £ e o 5 A
behavior = i - 3 2 N 3 o : 5 =
£ v A & & =
= 2
Do you show
g]r?\:‘i/rlg:::entm Yes 30 19 3 14 25 24 27 2 37 12 18 31
b - No 2 1 2 1 3 0 2 1 3 0 2 1
ehavior in your
private life?
Does your
company's
:‘;;tlfc'gzg'r']'sty Yes 31 17 33 15 24 24 26 2 3% 12 18 30
N No 7 3 4 0 4 0 3 1 4 0 2 2
support individual
environmental
behavior?
Did you show
individual
environmental
behavior before Yes 11 5 12 4 6 10 3 13 6 10 8 8
your company No 21 15 25 11 22 14 26 10 34 2 12 24
started
sustainability

applications?

The findings given at Table 6 demonstrated that, bulk (94%) of the interviewees “show
individual environmental behavior in their private life”. They stated that their companies’
sustainability practices help individual environmental behavior while 69% asserted that “they
didn't show individual environmental behavior before their firm launched sustainability
applications”. Approximately 94% of male and female employees shows individual
environmental behavior and all the searched international firms’ sustainability practices,
supported individual environmental behavior in private life. The employees having longer
years of working experience, employed at production department (50%), having at least one
child (58%) and undertaking non-managerial roles (69%) answered that sustainability
support individual environmental behavior. It had also been disclosed that 63% of the
workers started showing individual environmental behavior since their companies had started
sustainability practices (Table 6).
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When examined to what extent they are showing individual environmental behavior in their
private life (Table 7), participants generally answered positively and in good manner (P30,
male non-manager; P26, male non-manager). Throughout the interviews very few applicants
admitted that they are not showing- not willing to show individual environmental behavior
because they believe they can't personally influence and change the general tendency and
that they can have a very minor impact on the results (P24, female non-manager; P33, male
non-manager). One interviewee quoted that “balance of nature is critical and since it can
easily be disturbed, I am feeling morally responsible to preserve nature” (P40, male non-
manager). Another participant specified “I am single and don’t have children. But despite
this fact I am worrying about the human-caused impacts on nature and my company’s
sustainability activities triggers me for showing individual environmental behavior by
educating and informing me about these environmental projects” (P27, male non-manager).
One international company employee stated “I was unfortunately ignoring environmental
issues before and my company’s sustainability practices drive tendency toward my
environmental behavior. For example, I am now totally aware of the effects of plastic
pollution on our daily lives, and I am engaged in recycling of plastic wastes (P50, male non-
manager). Moreover, next participant explained “the more children you have the more you
care and show individual environmental behavior” (P29, female manager). Consequently,
answers obtained clearly disclosed that there is no standard and specific level of individual
environmental behavior, as it is varying with demographic variables (Table 7).

Table 7. Individual Environmental Behavior Open-Ended Responses of the Participants

Theme Description
Answers obtained about employee’s individual environmental behavior and sustainability
Subcategories Description Important Quotes Examples
“Frankly speaking, I have been intensely
showing individual environmental
. ] - To what extent do you show individual behavior in my life since the beginning of
Individual environmental behavior in - T -
- . environmental behavior in your private my career because as a manager of an
private life - ; - . h .
life? international firm I am feeling responsible

for the next generation and future (P31,
male manager).

"My firm motivates me for showing
individual environmental behavior by
including me in company’s sustainability
activities and by giving me a managerial
role at these environmental projects” (P5,
female manager).

To what extent does your company's
Company's sustainability practices sustainability practices support your
individual environmental behavior?

“As a production department worker, I
have always been very sensitive to
To what extent did you show individual environment, even before my company
environmental behavior before your started sustainability practices. Because
company started sustainability practices? my unit can pollute environment unless
precautions are taken” (P52, male non-
manager).

Individual environmental behavior before
sustainability practices?

The data collected (Table 8) exhibited that 85% of the participants “felt emotionally healthy
and financially well at work”. Likewise, it had been verified that company's sustainability
practices support their wellbeing. On the other hand, 73% declared that “they didn't feel
emotionally healthy and financially well at work before their company commenced
sustainability practices”. Furthermore, there is no ratio distinction betwixt female and male
jobholders” wellbeing answers. Depending on the answers of the respondents there were
found that both international and local firm's sustainability practices were sustaining workers
well-being. Significant number of the employees working at production department (39%),
having >10 years working experience (42%), having at least one child (50%) and performing
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as non-manager (58%) proclaimed that sustainability fosters their wellbeing. Additionally,
results showed that 38% of the employees started feeling emotionally healthy and financially
well at work after their corporations had embarked sustainability practices (Table 8).

Table 8. Wellbeing Responses of the Participants According to Demographic Characteristics

Gender Nationality Working Years Department Role # of Children
K] o]
[} < ® s % 5 é [} g g [}
. - © =3 (] O —
Well-being Y/N s £ 8 g > S 3 £ I g S A
i 7] — o & =
e \% A T S
— =
Do you feel
ﬁg‘l’tt;?”z:ﬁ Yes 27 17 2 12 2 22 23 21 32 12 16 28
eathy No 5 3 5 3 6 2 6 2 8 0 4 4
financially well at
work?
Does your
gg;‘:;’;’;’éﬁlty Yes 26 15 30 11 19 22 20 21 30 11 15 26
o No 6 5 7 4 9 2 9 2 10 1 5 6
applications foster
your wellbeing?
Did you feel
yourself
emotionally
Eﬁ:'rfgi’;lf;‘jve" s Yes 8 6 7 7 8 6 7 7 9 5 5 9
No 24 14 30 8 20 18 22 16 31 7 15 23

work before your
company started
sustainability
practices?

Regarding wellbeing (Table 9) direct answers were collected with a sense of balance,
harmony, and contentment during the interviews (P39, male non-manager; P7, female non-
manager). One participant pointed "I feel relaxed, soft, calm and peaceful at work in terms
of wellbeing” (P18, female manager) and another interviewee asserted "I reckon that I
mismatch with the culture and sustainability actions of my workplace, which causes less
happiness and low levels of individual wellbeing with more conflicts" (P14, male non-
manager). Next participant answered enhancements in sustainability patterns empowered
her wellness connected round with a common aim and target (P9, male non-manager).
Likely, some attendants considered sustainability as a motivating factor for steady wellbeing
(P43, male manager). Others gave examples of wellbeing (Table 9), how sustainability
strategy supports their emotional and relational wellbeing and how levels of wellbeing can
vary (P3, female nonmanager, P46, male manager).

The results given at Table 10 indicated that 73% of the interviewees’ “performance scores
are high”. They stated that their companies’ sustainability practices reinforce their
performance at work, on the other hand 73% declared that “their performance scores were
not high before their firms commenced sustainability practices”. There is ratio difference
among male and female employees’ performance answers: 80% of the female workers
accepted that company's sustainability practices support their performance, however this
ratio is 68% at male workers (Table 10). According to the data obtained (Table 10)
international companies are more involved in sustainability practices than local firms to
encourage employees’ performance. The respondents having >10 years of job experience
(40%), working at production department (38%), having at least one child (52%) and
undertaking non-managerial roles (58%) pointed that sustainability supported performance
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at work. Moreover, results revealed that 46% of the workers’ performance was reported to
be high after their organizations had introduced sustainability practices (Table 10).

Table 9. Wellbeing Open-Ended Responses of the Participants

Theme Description
Answers obtained about employee’s wellbeing and sustainability
Subcategories Description Important Quotes Examples
“To be honest I cant complain, I have
balance of almost everything at work
considering pays, physical health, job
) - i satisfaction, performance, flexible working
Wellbeing at work Describe your well-being at work hours, relationship with others and having

fun at work. Fundamentally, I can find a
balance between those things.” (P22, male
non-manager).

“Actually, I genuinely consider it as an
active action bullet point. My enterprise’s
sustainability activities encourage me for
being very comfortable at work and also
create a sense of meaning at my work-life”
(P11, male non-manager).

To what extent does your company's
Company's sustainability practices sustainability practices support your
wellbeing at work?

“As a sales manager, I have always felt like

Describe your level of wellbeing at your the best of myself that I can be at the
Wellbeing before sustainability practices? workplace before your company started office, regardless of commencement of my
sustainability practices corporation’s sustainability practices” (P21,

male manager).

Table 10. Performance Responses of the Participants According to Demographic Characteristics

Gender Nationality Working Years Department Role # of Children
o 0]
[9) 2 © 5 % g é o] g g [}
—_ o = (] [
Performance Y/N = E 3 g > S 3 g 2 £ 5 A
fig 9] — N i < s

= \Y A a S

=1 =2
Iser%Lrlgqance Yes 22 16 27 11 18 20 9 19 30 8 12 26
P . No 10 4 10 4 10 4 10 4 10 4 8 6
score high?
Do your
company's
sustainability Yes 22 16 29 9 17 21 20 18 30 8 11 27
practices support No 10 4 8 6 11 3 9 5 10 4 9 5
your performance
at work?
Was your
performance
sgf;g'rgtg dbe;irre Yes 8 6 10 4 11 3 9 5 13 1 7 7
Y dy No 6 14 27 11 17 21 20 18 27 11 13 25
company's
sustainability
practices?

When asked about how they are performing at work (Table 11), interviewees frequently
answered positively with an expression of self-confidence and with a smile at their face (P13,
male non-manager; P6, male non-manager). Very few staff confessed their low level of
performance, disconnecting it with sustainability (P12, female non-manager). One participant
(P25, male non-manager) provided examples about how her company's sustainability
practices endorsed her continuous performance at work: “trainings, reward giving
environmental tasks, contests, awareness sessions increased my motivation, which led to
focus down to my job, helping me achieving better results and increasing my level of
performance” (P32, female non-manager). Another participant considered sustainability as a
fast pace for increasing motivation and performance level, stating that “formerly I was
performing on the average. At those years my self-knowledge, interest and appreciation
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were very low for sustainability. Later my firm’s sustainability practices triggered me learn
this concept, its dimensions, and effects deeply. So, I embrace it together with my colleagues
and team synergy leveraged my outcomes positively” (P37, male manager). Next interviewee
quoted that the sustainability strategy of her company contributes to overall satisfaction and
mutual communication, which endorses performance results (P48, female non-manager).
Furthermore, another participant answered “from a practical perspective being a manager
with children, you directly want to lead and guide others about sustainability and about my
firm’s applications supporting it. This is how I am more comfortable with it considering my
role at the company as well (P38, male non-manager). Lastly, gathered answers showed the
changing levels of performance and that there is no standard optimum level of it (Table 11).

Table 11. Performance Open-Ended Responses of the Participants

Theme Description
Answers obtained about employee’s performance and sustainability
Subcategories Description Important Quotes Examples

“Being father, I am doing my best at work
to be able to raise my children’s and

Performance at work How good is your performance at work? provide them a better life and future. Just
like everybody around the table will do”
(P4, female non-manager).

“To me my international company plays an
important role for supporting sustainability
and its pioneer role inspires me for being a
high performing employee and being a
sensitive person for the planet” (P36,
female non-manager).

To what extent does your company's
Company's sustainability practices sustainability practices support your
performance at work?

“To me, one should show high
performance at work regardless of
environmental issues. I believe
performance has a lot to do with
communication and personal features. This
is what I've seen since the beginning of my
career. Accordingly, my performance level
has always been high even before my firm
started sustainability practices” (P41,
female manager).

Describe your performance level at work
before your company started
sustainability practices

Performance before sustainability
practices?

The following answers were received when these participants were asked which sustainability
practices, they liked the most in their company: using the green energy sources and supply
chains, supporting the social responsibility projects, using greener office applications, making
new investments in an environmentally friendly design, and giving financial support for social
responsibility projects.

Additionally, when the participants, who expressed their opinion that sustainability practices
support engagement, commitment, individual environmental behavior, wellbeing, and
performance, were asked the most important reason for this, the following answers were
received:
e The desire to leave a better future for their children and the next generation, which
motivates them,
e The absence of risk in sustainability practices and its impact on the elimination of
possible risks,
e It improves the economy, social order and working conditions,
e Environmental and family pressure/expectation,
e Willingness to serve, to gain experience and to achieve something on one's own,
e Supporting career opportunities and employment through new investments,
e The idea of starting their own businesses in the future.
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Discussion and Conclusion
This research supports the literature by highlighting the importance of sustainability and its

findings have important implications for FMCG companies, seeking to adopt more sustainable
practices as well as for researchers and practitioners interested in understanding the
correlation between sustainability and employee outcomes. That is necessary for
organizations to be able to grow and survive by incorporating with their workers and the
environment. This research also brings innovation by including hon-common demographic
variables like department, role, and number of children. By focusing on sustainability,
organizations may be able to create a positive work environment that promotes employee
commitment, engagement, individual environmental behavior, wellbeing, and performance.

Based on the literature and above rationale the outcomes of this review suggest that
sustainability can has a positive influence on employee commitment (Polman & Bhattacharya,
2016; Choi and Yanni, 2014), engagement (Marcus and Gopinath, 2017), individual
environmental behavior (do Pago and Laurett, 2019), wellbeing (Wong et al., 2016; CIPD,
2020), and performance (Bhattacharya et al., 2011; Zeng et al., 2010). Specifically,
employees who work long years for organizations with a strong focus on sustainability
reported feeling more committed to their work, more engaged in their job duties, more
motivated to engage in environmentally friendly behaviors in their personal lives, and more
likely to report higher levels of wellbeing.

In terms of performance outcomes, there was some evidence to suggest that employees
who work for sustainable organizations may experience improved performance. This was
evident in the comments of several interviewees, who reported feeling more motivated and
energized because of their work in a sustainable organization. Moreover, sustainability
practices such as waste reduction and sustainable sourcing improve the quality of work,
making it more meaningful and rewarding. The participants also reported that sustainability
practices increase their awareness of environmental issues and promote individual
environmental behavior, such as reducing energy consumption and waste. The participants
also reported that sustainability practices improve their health and wellbeing by reducing
exposure to hazardous substances and promoting physical activity.

Finally, according to these data employee's commitment, engagement, individual
environmental behavior, wellbeing, and performance increased after their corporations
started adapting sustainability practices, especially at production department and for non-
managerial roles (Tschelisnig and Westerlaken, 2022; Mendes et al., 2022; D'Arco and
Marino, 2022; Zeng et al., 2010). It had also been determined that as years of work
experience and number of children increased workers’ commitment, engagement, individual
environmental behavior, wellbeing, and performance also enhanced. In addition,
international firms’ sustainability practices were more supportive than local ones in terms of
commitment, individual environmental behavior, and performance.

Therefore, obtaining these results in accordance with expectations reveals that FMCG
companies should invest in sustainability practices to improve their employees', which will
result in organizational success. Not only do they have the ability to directly boost
productivity, but they can also implant organizational loyalty and trust, that in turn can be
reflected in clients. This is a win-win for sustainable business, employees and all our futures
(Bashir et al., 2020; Yiimaz, 2021). Lastly, data gathered certainly showed that there is no
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standard and specific level of employee’s commitment, engagement, individual
environmental behavior, wellbeing, and performance, as they can be changing with
demographic variables.

In order to support sustainability, it is suggested to:

e Increase awareness, make every employee a sustainability champion and reward
them,

e Concreate sustainable practices with employees by defining a comprehensive target,

e Ensure that sustainability is apparent at the organization via trainings and campaigns,

e Align personal and corporate values,

e Encourage the desire to leave a better future for their children and the next
generation.

After literature review it has been seen that the study at hands validates to be the rare
publication which searches the influence of sustainability on employee’s commitment,
engagement, individual environmental behavior, wellbeing, and performance at FMCG local
and international companies in Turkiye. This research also brings innovation by including
non-common demographic variables like department, role, and number of children.
Nevertheless, the results of this paper can be interpreted under some limitations: (a) the
dataset was collected from a specific sector with a limited number of workers (b) it does not
include age comparison, (c) time-varying company and employee traits were ignored, (d)
there is a probability of affection due to social interaction between interviewees employed at
the same office.

Despite the results are compliant with other studies, regarding the future researches it is
advised to (a) diversify and extend the population, (b) examine the mediator and moderator
effects of the variables, (c) add new variables to the model that can be related to
sustainability, (d) use quantitative methods as well besides qualitative, (e) continue to search
at the near future as well for exploring the route of its evolution.
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Appendix

Coding Scheme
The below scheme is the summary of the codes applied at the qualitative data analysis. The
briefed codes arose at ATLAS 7.0 are mentioned in parenthesis.

Theme 1: Answers obtained about employee’s commitment and sustainability
e Feeling about committed to work (Feeling-comnt)

e Company's sustainability practices supporting commitment (sustn practices- comnt)

e Description of commitment to work before sustainability practices (Pre-comnt-sustn)

e Examples of high level of commitment (High_comnt)

e Examples of low level of commitment (Low_comnt)

Theme 2: Answers obtained about employee’s engagement and sustainability
* Feeling about engagement at work (Feeling-engmt)

e Company's sustainability practices supporting engagement (sustn practices- engmt)

« Description of engagement at work before sustainability practices (Pre-engmt-sustn)

e Examples of high level of engagement (High_engmt)

e Examples of low level of engagement (Low_engmt)

Theme 3: Answers obtained about employee’s individual environmental behavior
and sustainability

e Feeling about individual environmental behavior (Feeling-ienvbhvr)

e Company's sustainability practices supporting individual environmental behavior (sustn
practices- ienvbhvr)

 Description of engagement at work before sustainability practices (Pre-engmt-sustn)
e Examples of high level of engagement (High_engmt)

e Examples of low level of engagement (Low_engmt)
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Changes in Retirement Systems and Retirement of Generations

Abstract

People are significantly influenced by the economic, cultural, and political events of the era in which they
live, leading to differences in individual characteristics and perspectives. In Western literature, individuals
are classified according to their birth period and are identified using various generational labels. Although
the sociocultural differences between generations have been widely examined in the literature, this study
presents an intergenerational comparative analysis specifically focused on the retirement dimension of social
security systems. Retirement systems, built within the framework of the modern welfare state, are under
substantial pressure due to demographic transformations—such as population aging—and structural
changes in the labor market. In this context, the study analyzes how economic policies, demographic trends,
and the social characteristics of generations affect retirement systems. It comparatively examines the
retirement conditions of different generations, ranging from the Lost Generation to Generation Beta. This
study elaborates on the historical development of public pension systems in Europe and the United States,
detailing the reforms driven by increased life expectancy, declining fertility rates, and concerns about
financial sustainability. The findings reveal that early cohorts such as the Silent Generation and the Baby
Boomers had more favorable retirement conditions, while Generations X, Y, and Z face later retirement ages,
lower pensions, and growing economic uncertainty. Moreover, the study emphasizes that technological
advancements and automation have further complicated the employment-based financing of retirement
systems. It argues that in order to ensure sustainability, funding must extend beyond labor income to include
alternative sources such as capital gains and robot taxation. Otherwise, an increase in elderly poverty
appears inevitable. In conclusion, the study underscores that retirement systems must be restructured not
only from the perspective of financial sustainability but also in line with principles of intergenerational equity
and social welfare.

Keywords: Social Security, generations, retirement age, retirement, aging

Emeklilik Sistemlerinde Degisim ve Kusaklarin Emekliligi
0z

Insanlar, yasadiklari dénemin ekonomik, kiiltiirel ve siyasal olaylarindan biiyiik élclide etkilenmekte; bu
durum, bireylerin farkl niteliklere ve anlayiglara sahip olmasina yol agmaktadir. Bati literatiirinde bireyler,
dogduklari doneme gére siniflandiriimakta ve gesitli kusak isimleriyle tanimlanmaktadir. Kusaklar arasindaki
sosyokdiltiirel farkhiliklar pek cok calismada ele alinmis olmakla birlikte, bu calismada sosyal glivenlik
sistemlerinin &zellikle emeklilik boyutuna iliskin kusaklar arasi karsilastirmali bir analiz yapilmistir. Modern
refah devleti anlayisi cercevesinde insa edilen emeklilik sistemleri, niifusun yaslanmasi gibi demografik
donisimler ve isgiicli piyasasinda yasanan yapisal dedisiklikler nedeniyle ciddi bir baski altindadir. Bu
baglamda calisma, ekonomik politikalar, demografik egilimler ve kusaklarin toplumsal 6zelliklerinin emeklilik
sistemleri Gzerindeki etkilerini analiz etmekte; Kayip Kusak'tan Beta Kusagdi'na kadar uzanan genis bir zaman
araliginda, kusaklara gére emeklilik kosullarini karsilastirmali olarak incelemektedir. Bu calismada, Avrupa ve
ABD'deki kamusal emeklilik sistemlerinin tarihsel gelisimi ele alinarak, yasam siiresinin uzamasi, dogurganlik
oranlarindaki dists ve mali siirdirdlebilirlik gibi nedenlerle yapilan reformlar detaylandiriimistir. Bulgular,
Sessiz Kusak ve Bebek Patlamasi Kusadi gibi erken dénem nesillerin daha elverigli emeklilik kosullarina sahip
oldugunu; buna karsin, X, Y ve Z kusaklarinin daha ileri yasta emeklilik, daha diisik maagslar ve artan
ekonomik belirsizliklerle karsi karsiya kaldigini ortaya koymaktadir. Ayrica teknolojik gelismelerin ve
otomasyonun istihdama dayall emeklilik finansmanini daha da zorlastirdii vurgulanmakta; sistemin
surdurilebilirligi icin yalnizca emek gelirlerine dedil, ayni zamanda sermaye kazanglari ve robot vergisi gibi
alternatif finansman kaynaklarina yonelinmesi gerektidi ifade edilmektedir. Aksi takdirde yasl yoksullugunun
artmasi kaginilmaz gériinmektedir. Sonug olarak ¢alisma, emeklilik sistemlerinin yalnizca mali strdirilebilirlik
perspektifiyle dedil, ayni zamanda kusaklar arasi adalet ve sosyal refah ilkeleri dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Guvenlik, kusaklar, emeklilik yasi, emeklilik, yaslanma
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Giris

Her ne kadar 20. YY' in ilk yarisi Bati medeniyetlerinde kriz ve savaslarla gegmis olsa da,
Ikinci Diinya Savasi'ndan sonraki dénem ekonomik ve sosyal acidan énemli gelismelerin
yasandidi bir donem olmustur. Bu donem literatiirde Keynesyen Refah Devleti donemi olarak
goriilmistir. Briggs'e gore, refah devleti, li¢ alanda faal durumdadir: Birincisi, bireylere ve
ailelere, minimum bir diizeyde gelir garantisi saglamaktadir. Ikincisi, kisilerin, belirli sosyal
risklerin (hastalik, yasllik, issizlik vb.) lstesinden gelmelerinde onlara yardimci olmaktadir.
Uglinclisli ise, sosyal refah hizmetleri araciligiyla, tiim vatandaglarin en iyi yasam
standartlarina sahip olmalarini Gstlenmektedir (Ozdemir, 2010, s.156). Refah devleti denilen
yapinin ifade edilen bu yikimlilikleri yerine getirebilmesi icin sosyal refah kurumlarini
olusturmak ve kaynak tahsis etmek igin dogal olarak devletin ekonomide giderek daha fazla
rol almasi 20. yiizyilin 6nemli bir niteligi olarak kendini gostermistir. 1930 ve 1940'l yillarda
Ozellikle Keynes ve Beveridge tarafindan dile getirilen sosyal refah igin ekonomiye devlet
midahalesinin gerekli oldugu seklindeki goriisiin benimsendigi Ulkelerde toplumsal risklere
karsl devlet, calisan ve emeklileri sosyal sigorta sistemi yoluyla, diger toplumsal gruplari da
sosyal yardim programlari araciidiyla sosyal glivenli sistemi icine alarak koruma ve asgari
diizeyde bir yasam seviyesi saglama gorevini Ustlenmistir (Erdogdu, 2013, s.55). Nitekim bu
donem, calisanlarin gelecede nispeten daha giivenli baktiklari bir dénem olmustur. Buna
karsin 1970’ lerde yasanan petrol krizi, kamunun yaptigi sosyal harcamalarin tartisiimasina
neden olmustur. Devaminda yasanan kiresellesme stireci ve teknolojide yasanan degisimler,
sosyal glivenlik sistemlerinin gelecegini tartismali hale getirmistir.

Son 100 yida yasanan bu degisimler, farkli donemlerde doganlar icin farkh emeklilik
kosullarinin olusmasina neden olmustur. Bu calismada, bati literatliriinde kusaklar olarak
ifade edilen farkli dénem dodanlarin emeklilik kosullarina iliskin karsilastirma ve
degerlendirmeler yapilmistir.

1. Sosyal Giivenligin Kapsami ve Emeklilik

1.1.Sosyal Giivenlik Icinde Emekliligin Yeri

Sosyal giivenlik toplumsal huzur icin olmazsa olmazlardandir. Sosyal givenlik kavraminin
temelinde sosyal riskler yatmaktadir. Sosyal risk, bireylerin giderlerinde artisa ve/veya
gelirlerinde bir azalisa yol agan olay veya durumlardir (Yasim, 2019, s.128). Tarihsel sireg
icerisinde sosyal glivenlik ihtiyaci dncelikle ailesel dayanisma mekanizmalar ve dinsel
kurumlar aracihidiyla giderilmistir.

Yaslilik emekli maaslari Roma Imparatorlugu'ndan beri var olmasina karsin, Sanayi Devrimi'ne
kadar bu hak askerler, yiiksek memurlar ve kilise yetkilileri gibi ayricalikli kiiglik bir kesime
taninmistir (Yasim, 2019, s.128). Tarihsel siireg icerisinde sosyal givenligin kapsami ve bu
guvenlikten faydalanma kogsullari siirekli degisime ugramistir. Yasliik 6denegi saglayan ilk
programlarin 16. ve 17. yizyillarda ortaya ¢iktigina dair raporlar vardir, ancak 1889'da
Almanya'da Bismarck tarafindan olusturulan sosyal sigorta sistemi bugiin varolan
programlara benzeyen ilk diizenlemedir (R&th ve digerleri, 2016, s.1). Yeni program zorunlu
katihm ve isverenlerle, galisanlar ve sabit oranlarla devletin katkilarinin paylagimina
dayaniyordu. Buna karsin avantajlar gegim diizeyinin altindaydi ve emeklilik yasi 70 olarak
belirlenmisti. Bu yas 1916'da 65'e dusurilmustir (Anderson, 2019, ss.586-587).
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ABD’de, 1890'da Emeklilik Blirosu, en az 65 yasinda olan Birlik ordusu gazilerine, gazi
"alisiimadik derecede ding" olmadidi siirece, sadece yas temelinde emeklilik maasi vermeye
baglamistir. 1910 Massachusetts Yaslilik Emeklilik Komisyonu, yaslilari 65 ve Uzeri yastakiler
olarak tanimlamistir. 1933'e kadar cikarilan eyalet yasliik emeklilik yasalarinin birgogunun
emeklilik yasi 65'ti. Sosyal Glivenlik 1935'te kuruldugunda, erkekler altmis bes yasinda yardim
almaya hak kazandi. 1961'de Kongre, Sosyal Glivenlik programini, azaltimis yardimlarla 62
yasinda emeklilige izin verecek sekilde degistirdi (Costa, 1998, ss.11-14).

Ancak, ortalama yasam beklentisi bugtin oldugundan ¢ok daha diisikti. 1900'lerin baslarinda
20 yasinda bir erkek, 62 yasina kadar yasayabilmeyi umuyordu. Bu ylizden az sayida isGi bu
esige ulasabilmekteydi. Ilk kamu emeklilik planlari yaslilari yoksul yardimlarindan kurtarmayi
ve onlara destek saglamayl amaclamaktaydi, bu nedenle ¢ogu insan yaslilikta da calismaya
devam etmistir (Anderson, 2019, ss.586-587).

Emekli maaslarinin yoksulluga karsi koruma ve geliri muhafaza etmek olmak Uzere iki temel
fonksiyonu bulunmaktadir. Fonksiyonu ne olursa olsun tiim emeklilik politikalari geliri hem
yatay (6rn. bekarlardan ciftlere veya ¢ocuksuzlardan ¢ocuklu hane halklarina), hem de dikey
(yuksek gelirlilerden diisiik gelirlilere veya tersi) olarak dagitmaktadir (Anderson, 2019,
s.588). Emekli maaslari bu temel amaclarinin disinda bir dizi baska konu ile de baglantilidirlar
(Arza ve Kohli, 2007, s.2):

e Emekli maaglari genellikle en biiytik kamu transfer programlari ve dolayisiyla biiylik
mali baskilarin (ve bazen de firsatlarin) kaynagidir.

e Kisisel tasarruf miktarini ve fon birikimini olusturarak veya bunlari engelleyerek
finansal piyasalari etkilerler.

o Istihdam disina diizgiin gegisi kolaylastirarak isgiicii piyasasini diizenlerler.

o Isverenlere iscilerin degistirilmesine yonelik araglar sunarak isgiiclerini ydnetmelerini
saglar.

e Is ve emekliik arasinda tahmin edilebilir bir dizi ve zaman serisinin
kurumsallasmasina katki saglar.

o Iscilere, “yasam boyu” calismalarinin tazminatini mesru bir sekilde iddia etmeyi ve
boylece toplumlarinin ahlaki calismasina olan ilgiyi saglar.

e Bliylk gercek ve potansiyel faydalanici gruplari olusturarak yeni sosyal ve politik
bélinmeler Uretir.

e Korporatist gatisma ve miizakere giindemini yapilandir.

e Idari ofisler ve isler icin firsatlar sunar.

e Secim sonuglari icin bir agirlk olustur.

Uluslararasi Sosyal Giivenlik Orgiitiine (ISSA) gére emeklilik olanaklari kisilerin gelir glivenligi
icinde isglici piyasalarindan emekli olmalarina imkan vermektedir (Réth ve digerleri, 2016,
s.1).

1.2.Emekliligin Finansmani

20. YY'In ilk yanisinda ¢ok kiiglik bir azinigin istihdama bagl olarak emekli ayhdi hakki
bulunuyordu. Bu dénem gelirlerin fazla, giderlerin de oldukga diisiik oldugu bir dénemdi.
Bugtin, yasliik ayhdi, genel olarak kamu biitcesinde saglik hizmetleri ile birlikte en biylik
bilesendir (Anderson, 2019, ss.585-586). OECD'de nakit yashlik maaslari ve dul-yetim
yardimlarina yénelik kamu harcamalari, 2000 ile 2019 yillan arasinda gayri safi yurt igi
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hasilanin (GSYIH) ortalama %6,5'inden %7,7'ye yiikselmistir. Kamu emeklilikleri genellikle
sosyal harcamalarin en buiyilk tek kalemi olup, 2019'da toplam hiikiimet harcamalarinin
ortalama %18'ini olusturmaktadir (OECD, 2023, s.210). Cogu gelismis Ulkede, bu emeklilik
programlari devlet biitcelerinin &nemli bir blimiinii tegkil etmektedir. Yunanistan ve italya,
emeklilik programlarini  finanse etmek icin  GSYIH'larinin  %16'sindan  fazlasini
harcamaktadirlar (Kwon ve digerleri, 2019, s.2). AB’ de ortalama %10 seviyelerinde olan bu
oranin 2060 yilinda %12’ lere ulasmasi beklenmektedir (EU, 2012, s.4). Ingiltere’ de Biitce
Sorumlulugu Ofisi, Devlet Emekliligi'nin GSYIH'ye oraninin 2071 yilina kadar %4,8'den %8,1'e
cikmasini beklemektedir (Office for Budget Responsibility, 2023).

Kamu emeklilik programlari yaslilar igin temel gelir glivenligi saglarken, hiikiimetler icin bu
programlarin siirdirdlebilirligi mali bir zorluk olusturmaktadirlar. 2018 yilinda, sosyal katkilar
AB Uye Devletlerde yasllik ayliginin finansmaninin ortalama %65,5'ini olusturmaktadir (EU,
2024, s.59). 27 AB lilkesinin 1 Temmuz 2020 — 1 Temmuz 2023 tarihleri arasinda finansal
sisteme iliskin yaptiklari emeklilik reformlari sunlardir (EU, 2024, s.60):

 Katki oranlarindaki degisiklikler (Ispanya, Hirvatistan, Macaristan, Portekiz, Slovakya)

e Emeklilik finansmani karisiminda sosyal guvenlik katkilarinin payinin artirilmasi
(Ispanya, Finlandiya, Hirvatistan, Macaristan, Letonya, Slovakya)

e Serbest meslek sahiplerinin kapsam/katkilarini iyilestirmeyi amaclayan reformlar
(Ispanya, Letonya, Finlandiya)

e Yeni vergiler yoluyla emeklilik finansman karigiminin gesitlendirilmesi (Macaristan,
Portekiz)

Sadece demografik yapidaki degisimle yakalanan nifus yaslanmasinin, 2000 ile 2017
arasinda ortalama olarak GSYIH'nin %?2,5'i oraninda emeklilik harcamalarinda bir artisi
tetikledigi ve daha yiksek istihdamin toplam emeklilik harcamalarini ortalama olarak
GSYIH'nin %1,1'i oraninda disiirdiigii tahmin edilmektedir. Harcamalar, 2000 ile 2019
arasinda Finlandiya, Yunanistan ve Portekiz'de GSYIH'nin yiizde dort puanindan fazla, Fransa,
Italya, Japonya, Kore, Meksika, Norveg, Ispanya ve Tiirkiye'de ise yiizde iki ila dért puan
arasinda artmistir. Tersine, kamu harcamalari Sili ve Letonya'da yaklasik ylzde iki puan
diserken, Avustralya, Almanya, Litvanya ve Slovenya'da da dulsis kaydedilmistir. Kamu
emeklilik harcamalari, 2000-19 doéneminde 18 llkede (Avustralya, Avusturya, Cekya,
Estonya, Almanya, Macaristan, izlanda, irlanda, Israil, Litvanya, Hollanda, Yeni Zelanda,
Polonya, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya, Isveg, Isvicre ve Birlesik Krallik) GSYIH'nin bir orani
olarak nispeten istikrarlidir. Bu Ulkelerde dénem boyunca her iki yénde de ylizde bir puandan
az bir degisim yasanmistir (OECD, 2023, s.210).

1.3.Emeklilik Yasinin Yiikseltilmesi

Demografik yapi 6zelliklerinden niifusun yaslanmasi hem emeklilik hem de saglik sigortalari
bakimindan primli sosyal glvenlik sistemlerinin strddrilebilirligini tehlikeye atmaktadir
(Alper, 2019, s.354). Ortama yasam silresinin uzamasi ile iscilerin emeklilikte
harcayabilecekleri yillarin sayisi 6nemli dlglide artmigtir. Bu siire erkekler igin, 1970'de
OECD'de ortalama 11 yildan az iken 2004'te 18 yila ve kadinlar igin 14 yilin altinda iken 23
yilla gikmistir (Keese ve diderleri, 2006, s.10).

Yaglanan niifuslar, artan sayida yararlanici ve azalan sayida katkida bulunan nedeniyle kamu
emeklilik sistemleri igin muazzam zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Sistemlerin finansal istikrarini
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surdirmek icin OECD genelindeki politika yapicilar, emeklilik yaslarini ylikselten emeklilik
reformlar baslatmiglardir (Barschkett ve digerleri, 2022, s.1). Bdylece, kisilerin galisma
hayatinda daha uzun siire kalmalari sistemin gelirlerinin artmasina, daha kisa bir emeklilik
doénemi ise giderlerin azalmasina neden olacaktir. Bu basit yontem yoluyla emeklilik
fonlarinda artis saglayabilmek mimkiindir. Nitekim beklenen émirdeki artis trendi devam
etmektedir.

1950 ile 2000 yillari arasinda Asya'daki yasam beklentisi 25 yildan fazla artarak Kuzey
Amerika ve Avrupa ile arasindaki farki 20 yildan fazladan 10 yildan aza indirmistir. 2050 yilina
gelindiginde Asya'nin yasam beklentisi neredeyse 80 yila ulasarak Bati diinyasini neredeyse
yakalamis olmasi beklenmektedir. Hizli gelismelere ragmen Afrika, 2050 yilina gelindiginde
yasam beklentisinde diinyanin geri kalaninin gerisinde kalmasi beklenen tek boélgedir (WEF,
2023). Nitekim Diinya Sagdlik Orgiiti (WHO) verilerine gére COVID-19 salgini éncesinde,
kiresel yagsam beklentisi 2000'de 66,8 yildan 2019'da 73,1 yila ¢ikarak 6 yildan fazla artmistir.
Ancak, COVID-19 salgini sadece iki yilda, dogumda yasam beklentisindeki yaklagik on yillik
kazanimlari tersine gevirmistir (https://www.who.int/data/gho/data/themes/mortality-and-
global-health-estimates/ghe-life-expectancy-and-healthy-life-expectancy) .

Dinyanin birgok Ulkesinde emeklilik yaslarinin kademeli olarak yiikseltildigi gorilmektedir.
Ornegin Ingiltere’de Aralik 2018'den itibaren erkek ve kadinlarin emeklilik yasi 65'ten
yikselerek Ekim 2020'de 66'ya ulasmistir. 6 Nisan 1953'te veya sonrasinda dogan bir kadin
veya 6 Aralik 1953'te veya sonrasinda dogan bir erkek bu degisimden etkilenmektedir.
Hikimet, Kamu Emeklilik yasini 2026 ile 2028 arasinda 66'dan 67'yve cikarmayi
planlamaktadir. Bu, 6 Nisan 1960'ta veya sonrasinda doganlari etkileyecektir. Ingiltere,
emeklilik yasini 2044 ile 2046 arasinda 67'den 68'e ¢ikarmay! planlamakla birlikte, bu
tarihlerin 6ne gekilebilmesi de mimkindir (https://www.turn2us.org.uk/). Bu durumun
gerekgesi, yasam beklentisindeki dedisiklikler gibi farkh faktorlere baglanmaktadir
(https://www.ageuk.org.uk)

Almanya’da yasal emeklilik yasi, 1947'den Once dodan gruplar icin 65'tir. 1964 veya
sonrasinda dogan tiim gruplar igin ise kademeli olarak 67 yasina yiikseltilmistir (Barschkett
ve digerleri, 2022, s.4). Avusturya’ da 1 Temmuz 1952 6ncesi dogan erkekler icin emeklilik
yasl 65'tir. Bu tarihten sonra her 1,5 yil 6 ay eklenmekte, 1957’ den sonra doganlar igin 67'ye
gikmaktadir (https://quides.dss.gov.au/social-security-quide/3/4/1/10).

Bazi lilkeler tam emeklilik 6ncesi daha geng yaslarda emeklilik imkani da saglayabilmektedir.
Bu durum genellikle erken emeklilik olarak tanimlanmakta ve elde edilecek faydalarda
birtakim kesintilere neden olmaktadir. Ornegin ABD’ de 1943-1954 yillari arasi dodanlar icin
normal emeklilik yasi 65 iken, 62 yasinda emekli olanlar almasi gereken gelirin %75'ini
alabilmektedir. 1960 ve sonrasi doganlar icin ise emeklilik yasi 67'dir. 1983'te Kongre,
insanlarin daha uzun yasamasi ve yagslilikta genel olarak daha saglikli olmasi nedeniyle yasin
kademeli olarak yikseltiimesi igin bir yasa c¢ikarmistir (https://www.ssa.gov). ABD’de
emeklilik yasinin tekrar ylkseltilmesine yonelik tartismalar devam etmektedir. Sosyal
Giivenlik Idaresinin 2011 tarihli Politika Ozeti, Sosyal Giivenlik Danisma Kurulu tarafindan
tam emeklilik yasini artirmak igin ortaya konulan iki segenegi karsilastirmistir. Halen 67 yas
olan tam emeklilik yasini 68 yasa cikarmak bir segenek iken bir digeri ise 70 yila gikarmaktir.
2070 yihinda 62 yas ve Uzeri Sosyal Guvenlik yararlanicilarinin fayda dizeyi Gzerindeki
etkilerini inceledikleri calismada, her iki secenegin de faydalar azaltacagini, 6deme gliclini
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iyilestirecedini  ve  yoksulluk  oranint  biraz  artiracagini  tespit  etmislerdir
(https://www.ssa.gov/policy/docs/policybriefs/pb2011-01.html). Onerilen yéntemlerden biri
de sistemden erken ¢ikis yollarini kapatmaktir.

Grafik 1. Farkli Ulkelerdeki Emeklilik Yaglari
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Kaynak: https://www.etk.fi/en/work-and-pensions-abroad/international-comparisons/retirement-ages/

Grafik 1'e gore Avrupa’da emeklilik yaslari llkeye gore 62 ile 67 yas arasinda degismektedir.
Kanada ve Avusturalya gibi lilkelerde bu yasin 60" a kadar diistigu gorilmektedir. Buna
karsin Almanya, Danimarka, Hollanda, Belgika, Fransa gibi bircok (lke yapmis oldudu
dizenlemelerle gelecekteki emeklilik yaslarini ylikseltmistir. Hirvatistan, Avusturya, Japonya
gibi baz llkelerde nispeten daha erken yasta emekli olma imkanina sahip olan kadinlarin
gelecekte erkeklerle ayni yasta emekli olmasi dngdriilmektedir. Genel olarak emeklilik yasinin
65 olarak belirlendigi ya da gelecek igin planlandigi goriilmektedir.

Emeklilik yasinin ylikseltilmesine iliskin gerekceler tlim (lkeler icin ortaktir. Bu gerekgeler
biyik oranda sosyal giivenlik sistemlerinin finansmani, sirddrlebilir bir finansal sistem ve
emeklilik Ucretlerinde iyilestirme varsayimina dayanmaktadir. Temelde ise sorunlarin ana
kaynadi yasam siiresinin uzamasi ve dogum oranlarinin diismesi gibi demografik nedenlerdir.

Nitekim baz (Ulkelerde emeklilik yasinin giderek artan bir gekilde yasam beklentisiyle
iliskilendirildigi gorilmektedir. Bu mekanizma Finlandiya, Danimarka, Estonya, Yunanistan,
Italya, Hollanda, Portekiz ve Slovakya'da mevcuttur (https://www.etk.fi/en/work-and-
pensions-abroad/international-comparisons/retirement-ages/). AB'de ortalama emeklilik
omrinin 21 yil sirmesi beklenmektedir (2022 istatistiklerine gére). AB Ulkelerin cogunda bu
siire AB ortalamasina yakin olmakla beraber en kisa emeklilik stiresi Bulgaristan ve Letonya'da
17,5 yildir (EC, 2024, s.39). AB komisyonun 2024 tarihli Emeklilik Yeterlilik Raporuna gore,
yeterli emeklilik maasi giderek daha uzun kariyerlere bagli olacaktir (EC, 2024, s.77).
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Yasam siiresi uzarken galisma strelerinin artiriimasi, ayni zamanda saglik sistemine de yik
getirmektedir. Barschkett ve digerleri (2022), Almanya’ da kamu saglk sistemi (zerine
yaptiklari calismada, emeklilik yasindaki artisin, 6rnegin ruh saglgi, kas-iskelet sistemi
hastaliklari ve obezite gibi sagdlik sonuglarini olumsuz etkiledigine dair kanitlar sunmaktadir.
Uzun bir calisma hayatinin saglikta bir iyilesmeyi destekledigine dair destek ise bulamamistir.
Buna karsin fiziksel veya genel saglik ile emeklilik arasindaki iliski de literatiirde belirsizdir.
Bazi calisma sonuglar olumlu, bazilar ise olumsuz sonuglar icermektedir (Barschkett ve
digerleri, 2022, s.3).

2. Kusaklar ve Emekliligi

2.1. Kusak Kavrami

Kusak kavrami TDK Sézliik'de felsefi agidan “yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, ayni gagin
sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylasmig, benzer &devlerle
ylkimld olmus kisilerin toplulugu; batin”, toplum bilimi agisindan “yaklasik yirmi bes otuz
yillik yas kiimelerini olusturan bireyler 6begi; gdbek, nesil, batin, jenerasyon” olarak
tanimlanmaktadir (https://sozluk.gov.tr).

Kusaklar ile ilgili galigmalarin ilk olarak bati literatiiriinde yer aldigi gériilmektedir. Strauss ve
Howe (1991) dort ylzyillk Amerikan tarihi boyunca, ilk Yeni Dinya sémirgecilerine kadar
uzanan tarihe kadar ki siirecte on sekiz kusak tespit etmistir (Durmaz ve Okumus, 2021,
s.47). Her bir kusak birbirinden farkh kosullarda dogmus, farkli ekonomik, sosyolojik ve
siyasal dénemlerde sekillenmistir.

Farkli yas gruplar arasinda bagimh calisma algisi, sorun ¢gézme bigimi, kariyer beklentisi
degiskenlik gosterebilmektedir. Yas gruplarinin ayirt edilmesinde, Batili bir kokene sahip olan
kusak kuramlarindan yararlaniimaktadir. Kusak kuramlari, belirli tarihler arasinda dogan ve
icerisinde bulunduklar toplum kiiltliriine gore benzer diisiince, duygu ve davraniglara sahip
bireylerin siniflandirimasiyla olusturulmustur. Siniflandirma yapilirken, radikal toplumsal
degismeler esas alinmistir (Salap, 2016, s.2).

Nesiller arasindaki farkliliklarin, erken insan sosyallesmesinin gercgeklestigi cevredeki biyik
etkiler nedeniyle ortaya ciktigi teorize edilmistir; kisilik, degerler, inanglar ve beklentilerin
gelisimini etkileyen etkiler, bir kez olustuktan sonra yetiskinlige kadar sabit kalmaktadir
(Macky ve digerleri, 2008, s.858). Buna karsin, belirli bir neslin tiim {yelerinin sosyal sinif,
cinsiyet, etnik koken veya ulusal kiiltiirden bagimsiz olarak ayni temel sosyokiiltiirel veya
sosyoekonomik olaylari ayni sekilde deneyimleyecegi varsayllamaz. Dahasi, nesiller arasi
kohort Uyeligine atfedilen farkliliklari, aslinda yastan (olgunluk), kariyerden veya yasam
dongust asamasindan kaynaklanan farkliliklardan ayirmak zordur (Macky ve digerleri, 2008,
s.859).

2.2. Kusaklarin Ozellikleri ve Emeklilik Kosullar

2.2.1. Kayip Kusak

1900'ler 6ncesi doganlar kapsamaktadir. Kayip Nesil ya da Kayip Kusak, I. Diinya Savasi
sirasinda erken yetiskinlik donemindeki sosyal nesil toplulugudur. Bu baglamda "kayip", savas
sonrasi erken donemde savastan sag kurtulanlarin cogunun "kafasi karismis, basibos
dolasan, amagsiz" ruhuna atifta bulunur. Kusadin geng erkekleri, genellikle kendi yas
gruplarinin yasam siresinin belirleyici ani olarak gériilen bir catisma olan Birinci Diinya Savasi
icin kitlesel dlgekte seferber edilmistir. Geng kadinlar da savasa katkida bulunmus, savastan
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etkilenmis ve sonrasinda siyasi ve yasamin diger alanlarinda daha fazla 6zgirlik kazanmistir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Kayip Nesil).

Bu kusak emeklilik planlanyla karsilagan ilk kusaktir. 1950-1970'lerde emekli olmuslardir.
Sosyal glvenlik sistemlerinin kurulmasi biyilk oranda onlarin calistiklari dénemde
gerceklesmistir. Kendilerinden onceki ddénemlerle var olmayan emeklilik hakki, yasli
yoksullugunun azaltiimasina bir nebze de olsa katki saglamistir.

2.2.2, Muhtesem Kusak

1901-1927 yillari arasinda doganlari kapsamaktadir. Tom Brokaw'in 1998 tarihli kitabinda
gecikmeli olarak kendisine bir isim verilen Muhtesem Kusak (daha 6nce G.I. Nesli olarak
adlandirihyordu), Blylk Buhran sirasinda biyiyen, II. Dinya Savasini yasayan Kisileri
tanimlamaktadir. II. Dinya Savas sonrasi ekonomik blyume ve refaha sahitlik etmislerdir.
Sosyal glivenlik sistemlerine katki saglayarak emeklilik imkanlarina sahip olmuslardir.

2.2.3. Sessiz Kusak

Sessiz Nesil, genel olarak 1928'den 1945'e kadar dogan insanlar igin tanimlanir. Time dergisi
"Sessiz Nesil" terimini ilk kez 5 Kasim 1951'de "Geng Nesil" baslkli bir makalede kulland
ancak terimin bu yayimdan 6nce kullanildigi goriilmektedir:

Geng neslin en sasirtici gercegi sessizligidir. Nadir istisnalar disinda, genglik kiirsiye

yakin degil. Babalarimin ve annelerinin atesli gengligi ile karsilastirildiginda,
glinimdiziin geng nesli hald kigiik bir atestir. Manifesto yayimlamaz, konusma
yapmaz, afis tasimaz (https://tr.wikipedia.org/wiki/Sessiz_Kusak).

Bu tanima gore, Sessiz Neslin insanlari 2024'te 79 ila 96 yaslari arasindadir. 2010’ larda isgtici
piyasasindan gikmiglardir. Bu kusak II. Diinya Savasini gérmekle birlikte, ayni zamanda savas
sonrasi genislemenin nimetlerinden de faydalanmistir.

2019 tarihli raporda, Birlesik Krallik'taki Emekli Yoksullugu 1970'ler ve 1980'lerde hizla artmis,
ancak 1990'larda ve 21. yizyilin baslarinda diismistiir. Rapora gore, 1926 ile 1945 arasinda
dogan bireyler olarak tanimlanan sessiz kusadin %20'si, 70 yasinda yoksulluk iginde
yasarken, Muhtesem Kusadin %45'i ve benzer yaslardaki Bebek Patlamasi Kusadinin %15'i
yoksulluk iginde yasiyordu (Rahman, 2019).

Yashlik yoksullugundaki carpici azalma, savas sonrasi refah devletinin zengin
demokrasilerdeki en blylik basarilarindan biridir. Gegtigimiz ylizyilda emekli maaslarinin
carpicl bicimde artmasi igverenlerin ve sendikalarin yani sira devletin de isgilerin maddi
kosullarini iyilestirme gabalarinin bir sonucudur (R&th ve digerleri, 2016, s.1).

2.2.4. Bebek Patlamasi Kusagi (Baby Boomers)

Cogu kaynak, Baby Boomer'lari 1943 ile 1965 arasinda dogan kisiler olarak tanimlamaktadir.
Bu nesil, 6nceki niifus sayimi rakamlarina gére o dénemde dogan fazladan on yedi milyon
bebek nedeniyle Baby Boom olarak adlandiriimaktadir (Tolbize, 2008, s.2).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda dogan Bebek Patlamasi Kusadi tiyeleri, toplumsal kurumlarin
yeniden yapilanmasina, milletlerin baris ve 6zgiirliik cagrisina, sosyal giivenlik sistemlerinin
uygulanmasina ve lkelerin hukuki yapilandirma siirecine sahit olmusladir (Salap, 2016, s.3).
Savasin agir sonuclarini 6grenmeleri sonucunda, birlikte yasamayi ve birlikte karar almayi
tercih etmektedirler. Bu anlamda onlar igin calisma yasami sadece para kazanmak anlamina
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gelmemektedir. isyeri ortami onlar icin aile kadar degerlidir. Bu anlamda yapmis olduklari ise
sadakatle bagldirlar (Salap, 2016, s.3).

Bu kusadin uyeleri calisma hayatinda disiplinli, basarili olmak icin ‘fedakarlik’ gibi bedellerin
O0denmesi gerektigine inanan, caliskan, isbirligini seven, kariyerlerine deger veren,
isverenlerine sadik ve ayni isyerinde uzun sire galisan kisilerdir (Demirel, 2021, s.1803). Bu
nesilin en yaslilari 80'inin lzerinde iken en gengleri ise 60 yaslarindadir. Bircogu (eger
hayattalarsa) emekliliklerinin tadini gikarmakta, ya da emeklilie hazirlanmaktadir. Bu nesil,
goreceli olarak emeklilik agisindan en sansl nesildir. Distik prim glin sayilari ile nispeten geng
bir yasta emeklilik sansina sahip olmanin yani sira, nispeten iyi bir emeklilik maasina sahip
olmalari muhtemeldir.

Yaglanma sorununa ilk kez dikkat ¢eken calisma, Diinya Bankasi tarafindan 1994 yilinda
hazirlanan “Yagllik Krizini Onlemek” adli rapordur. Rapora gdre, babyboomers’ larin
emeklilige gegisleri ve yasam siiresinin uzamasi ekonomik biiylime potansiyelini diiserecek
ve kamu finansmani tzerinde baski olusturarak AB'de ekonomi ve bitgeyle ilgili gok genis
kapsamli sonuglar ortaya ¢ikaracaktir (EU, 2012, s.3).

2.2,5. X Kusagi

X Kusaginin st sinin 1982 kadar yliksekken, alt siniri 1963 kadar inmektedir. X Kusadi terimi,
Douglas Coupland'in 20. yizyiin sonunda resit olacak bir nesil hakkindaki kitabinin
yayinlanmasinin ardindan popdiler bir séylem haline gelmistir (Tolbize, 2008, s.3). Siyasi ve
ekonomik galkalanmalarin arasinda kaldiklari icin kétli yasam kosullarina karsi tedbirli olmak
adina birikime ve zenginlige 6nem vermislerdir. Calisma yasami onlar igin maddi kazang
sagladidi kadar toplumsal statli kazanmak icin de énemlidir. Bu anlamda daha iyi calisma
kosullarini saglamay: tercih etmektedirler (Salap, 2016, s.3). Ozellikle kadinlar bu dénemde
calisma hayatina agirlikli olarak katilmaya baslamistir. Dolayisi ile bu kusak her iki ebeveynin
de gogunlukla ev diginda calistigi, ebeveynler isteyken her giin saatlerce kendilerine bakmak
zorunda kalan ilk kusaktir (Demirel, 2021, s.1804). Bu kusak Endistri 3.0 olarak ifade edilen
bilgisayar ve otomasyonda yasanan teknolojik gelismeleri yasamistir. Bu kusak ayni zamanda
durgun bir is piyasasi, kurumsal kiicliime ve sinirl Ucret hareketliligiyle blytdiler ve
ebeveynlerinden daha az kazanacaklari tahmin edilen ilk kisiler oldular (Tolbize, 2008, s.3).
Gelismis Ulkelere bakildiginda, emeklilik yasiyla ilgili degisimlerin Bebek patlamasi kusaginin
sonu ile basladigi goriilmektedir. Emeklilik yaginin ételenmesinin magdurlarini biiyiik oranda
X kusagdi olusturmaktadir.

2.2.6. Y Kusagi

Y kusadi igin alt sinir, farkli kaynaklara gére 1978 kadar diisiik, Ust sinir ise 2002 kadar yiiksek
olabilir (Tolbize, 2008, s.4). Calisma yasami onlara gére, iyi bir yagsama sahip olmak igin bir
aractir. Kati kurallari olan, yonetim kararlarina katilamadiklari, kolayca yiikselme imkani
saglamayan yonetim bigimlerini tercih etmemektedirler. Bu nedenle katimci bir yénetim
olmadid stirece ise olan bagliliklari zayiftir (Salap, 2016, s.3). Gliniimiizde diinyada en yiiksek
nifus oranina sahip kusaktir (Demirel, 2021, s.1805). Y kusadi heniiz ya calisma hayatinin
basinda ya da ortalarindadir. Endstri devrimi sonrasi ortaya ¢ikan fordist (iretim tarzinin kati
istihdam yapisi artik yoktur. Calisma hayati ve (iretim iliskileri esneklik tizerine kurgulanmistir.
Emeklilik onlar icin ulasmasi zor bir hedeftir. Clinkii emeklilik sistemlerinde yapilan degisikler
blylk oranda onlarn etkilemis, emekli olabilecekleri yas artmis, emeklilik kazanimlari ise
azalmistir.
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2.2.7. Z Kusagi

Z Kusadi (gunlik dilde "Zoomers" olarak bilinir), Y Kusagindan sonra gelen Kkisilerdir ve
genellikle 1997'den 2010'larin basina kadar doganlar olarak tanimlanirlar. Z kusadi, 6zellikle
egitimde gegen siirenin uzamasi nedeniyle galisma hayatina 6nceki kusaklara gore cok daha
gec girmektedir. Bu kusak kendilerinden énceki nesillere gore en sanssiz nesildir. Kusagin ilk
temsilcileri yeni yeni galisma hayatina girmektedir. Bu dénem teknolojik gelismelerle birlikte
kapitalizmin glglendigi, Endistri 4.0'la birlikte issizligin arttigi bir donemdir. Su an igin
ortalama emeklilik yaslar 65-67 gériinmektedir. ilerleyen dénemde bu yaslarin 1-2 yas
Otelenmesi de mumkundir. Bundan sonraki kusaklar icin emekli olmanin, asgari yasam
standartlarini garantileyecek bir gelir getirmesi mimkin gdériinmemektedir. Emeklilik
sistemlerinde yapilan reformlar sadece yagsi ylikseltmemekte, ayni zamanda emekli maaglarini
da dlgtrmektedir.

2.2.8. Alfa Kusagi

2010 yiinin son ayindan itibaren dodanlar Alfa kusadi olarak adlandirimaktadir. Alfa
kusaginin (yeleri, genel itibarlyla Y ve X kusagdi mensuplarinin gocuklaridir. Genelde
oyuncaklar veya geleneksel medya araclarindan ziyade glincel teknolojik aletler ile vakit
gegiren ve igine kapanik bireyler olarak bilinirler (https://tr.wikipedia.org/wiki/Alfa Kusadr).

McCrindle ve Fell'n (2020) 6ngoriisiine gore Alfa kusagi 2025 yilinda 2 milyarlik bir
popllasyonla diinya tarihinin en blylk kusak nifusuna sahip olacaktir (Demirel, 2021,
s.1812). Bu kusadin en yaslilari heniiz calisma hayatina hazirlik dénemindedirler. Emeklilik
onlar igin henliz gok uzaktadir. Ortalama yasam siresinin uzamasi ve emeklilik yasinin
artinlmasina yonelik yapilan diizenlemeler dikkate alindijinda, bu kusadin 70" li yaslarda
emeklilik hakki kazanmasi muhtemeldir. Teknolojik gelismelerin icinde dogan bu kusak, X ve
Y kusaginda oldugu gibi uzun siire bir isverene bagli olarak calismaktan uzak goériinmektedir.
Alfa kusadi diger kusaklara kiyasla daha girisimci bir ruha sahip olacaklardir. Aslinda bu
kusaktan sonraki her kusak bir dncekinden daha girisimci olacaklardir. Cinkl cok erken
yaslarda bilgiye ve giiciin kaynagina erisim imkanina sahip olacaklardir (Demirel, 2021,
s.1813).

2.2.9. Beta Kusagi

2025-2039 arasi dogacaklar Beta kusadi olarak adlandirimaktadir. 2035’e kadar diinya
niifusunun %16’sini bu kusagin olusturacagi tahmin edilmektedir. Bu kusadin calisma
kosullarina iliskin bilgi dogal olarak sadece tahminlerden olusmaktadir. Emeklilik yaginin su
an igin 65'lerde oldugundan yola gikarak, bu kusagin emekliligi ancak en erken 2090’larda
olacaktir. Her kusak doneminde emeklilik yasinin biraz daha yiikseldigini g6z 6niine alirsak,
muhtemelen emeklilik gok daha geg bir donemde miimkiin olacaktir. Beta kusaginin gelecekte
emeklilik hakkina sahip olmamasi da segeneklerden birisidir. Clinkii ondan dnceki kusaklarin
yasayacadi finansman sorunlarinin sistemin iflasina neden olmasi ve Beveridge Oncesi
doéneme donlis de mimkiinddr.

3. Kusaklarin Karsilastirmah Analizi
Gorinmektedir ki, kusaklar birbirinden farkl kosullarda yasamanin sonucu olarak
birbirlerinden oldukga farkl emeklilik kosullarina sahiptir.
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Grafik 2: Kusaklarin Dénemleri ve Emeklilik Periyotlari
1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

r ~

Alfa Kusagi
Neslin  Neslin Neslin  Neslin *2010 basi — 2020 ortasi
ilk son ilk son
resiti resiti 603  60'ig Zoomer/Z Kusagi
+ 1997—2012 | et | ‘
| ‘ ; \ Milenyumlar/Y Kusagi
Neslin Neslin Neslin  Neslin » 1981-96
ilk son ilk son 9|
dog.  dog. 700igi  70'igi X Kusagi
L = 196580
Baby Boomers
« 194664
Sessiz Kusak
= 192845
Muhtesem Kusak
Kayip Kusak
| = 1883—1900

1880 1890 1900 1910 71920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 7 2030

Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Kay%C4%B1p Nesil#/media/Dosya:Generation timeline.svg

Kusaklarin yas peryotlarina iliskin tarihler Grafik 2'de gériilmektedir. Kayip kusagin ilk tyeleri
2. Dlinya Savasinin bitmesi ile 60l yaslarini tamamlamaya baslamig, son 70'likler ise 1970’
lere kadar gelmistir. Bu kusak, 1. Dlnya Savasi, Blylk Buhran, 2. Diinya Savasl gibi son
ylizyilin en derin krizlerini yasamis, sosyal glivenligin kapsayiciidindan uzak kalmistir.
Muhtesem kusagin 1960'larla birlikte 60 yasina gelmeye basladigi, 1990larin ilk yarisina
kadar neslin son dodanlarinin 70" li yaslara geldigi goriilmektedir. Modern sosyal giivenlik
sistemlerinin ilk emekli ettigi bu kusak nispeten emeklilik hakki ve kazanimlari agisindan sansli
bir gruptur. Sonraki kusaklara gore daha kisa calisma sliresi ile daha yliksek emekli ayliklarina
kavusmuslardir. Sessiz kusak, II. Dinya Savasli sonrasli yuksek biylme oranlari ile is
firsatlarinin bollastigi bir calisma dénemi gegirmistir. 1990'larda ilk 60°liklar ortaya ¢ikmis, son
70'likleri 2015" i bulmustur. Sosyal givenlik reformlari bu dénemde gindeme gelmeye
baslamistir. Bu grubun ilk doganlari reformlardan etkilenmemekle birlikte son doganlari igin
daha geg emeklilik yasi ve daha disik kazanimlar s6z konusu olmustur. Bebek patlamasi
kusagdi 2010'larda emekli olmaya baslamistir. Bu kusak biiylik oranda emeklilik donemindedir.
X kusaginin ilk temsilcileri ginimiizde 60'larina gelmistir. Bu kusak emeklilik sistemlerinde
yapilan yeni dizenlemeler nedeniyle beklentilerinden daha geg yasta emekli olma riskiyle
karsi karslyadir. Y kusagi heniiz galisma cagindadir. Giinimiiz kosullarinda ilk emeklilerini
vermeye 2046 vyillarinda baglayacaklardir. Bu kusak igin emeklilik yasi tim dlkeler igin
neredeyse 65 yas olarak standartlagmistir. Z, alfa ve beta kusaklari icin gelecek belirsizdir.
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Grafik 3: Kusaklara gore Goéreceli Yoksulluk icinde olanlarin Orani (1961-2017)
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Kaynak: Rahman, F. (2019). The generation of poverty: Poverty over the life course for different generations. Resolution
Foundation, s.12.

Emeklilik maasi, yash yoksullugunu énlemede 6énemli bir aractir. Grafik 3'te Ingiltere’de
goreceli yoksulluk iginde olanlarin kusaklara gére orani gérilmektedir. Yatay eksende yas yer
almaktadir. Grafige gore, 70'li yaslarinin sonlarindaki emekliler igin goreceli yoksulluk orani
(barinma maliyetlerinden sonra) 1980'lerde ve 1990'larin baslarinda keskin bir sekilde artmig
ve 1911 ile 1925 arasinda dogan "muhtesem kusak" icin neredeyse %45'e ulasmistir. Emekli
yoksullugu o zamandan beri hizla diismis ve 70 yasindaki géreceli yoksulluk oranlari, 1926
ile 1945 arasinda dogan bir sonraki nesil emekliler icin yaridan fazla azalarak %?20'nin altina
dismdistir. Sessiz kusak icin ise nispeten paralel seyreden ve daha diisiik oranda goreceli
yoksulluk s6z konusudur. Bunun nedenleri arasinda emeklilik reformlarindan etkilenmeden
calisma hayatindan ayrilmalar da yer almaktadir. Su anda emeklilige giren savas sonrasi
"bebek patlamasi" nesli icin yoksulluk orani, kayitlardaki en disiik seviye olan %15'e
dismdistdr.

Yasanan gelismeler, emeklilige iliskin stirecin bir daire seklinde basladigi noktaya dénecegini
gostermektedir. Emeklilik sistemleri kurulmadan énce ABD’ de, 1880'de 64 yasindan buiylk
erkeklerin cogunlugu istihdam piyasasinda idi. Bu oran istikrarli ve siirekli olarak disti ve
bugiin is gliciinde 64 yasindan buiylik erkekler azinliktadir. 64 yas Ustl erkeklerde katiim
oranlari 1880'de %78'den 1900'de %65'e diistii. 1930'da bu rakam %58'e, 1990'da ise
%20'nin altina diismistiir (Costa, 1998, ss.6-7). Isgiiciiniin ilerleyen yagslarda is giicii
piyasasindan ¢cikmasinda emeklilik gibi bir hakka sahip olmasi en bliylik etkendir. Bu hak ona,
Omrinln sonuna kadar asgari bir gelir glivencesi getirmektedir. Gelinen noktada 6zellikle
Alfa ve Beta kusaklarinin bu gelire ulasmasinin zorlasmasi, elde edilecek gelirin yasamaya
yetecek bir diizeyde olmayacadi beklentisi, tipki emeklilik sistemleri kurulmadan énce oldugu
gibi, yasayabilmek igin dlene kadar galismayi gerektirecektir.

Sonug

Refah devleti anlayigi ile yasanan gelismeler, neoliberal politikalar ile keskin bir déntisime
girmistir. Yasam siresinin uzamasi, nifusun yaslanmasi, issizligin artmasi gibi demografik
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degdisimlerin yani sira yasanan finansal gelismeler calisanlarin gelecedi konusunda soru
isaretleri yaratmaktadir. Son 20 yildir galisanlarin emekliliklerine imkan saglayacak kosullar
hikimet ve uluslararasi kuruluglarin giindemini mesgul etmeye devam etmekte,
surddrulebilir bir sosyal giivenlik sistemi icin 6neriler getirilmektedir. Sistemi strddrlebilir
kilma adina yapilan tartismalarin tamami emek Uizerinden yapilmaktadir. Emeklilik yasi ve
gelirine iliskin “reform” adi altinda yapilan diizenlemeler calisan refahi ve mutlulugunu
olumsuz etkilemektedir. Yapilan dizenlemeler ile calisma hayatinda gecirilen stirenin
uzamasina ragmen elde edilen kazanimlar dismektedir. Bu durum gelecekte vyasli
yoksullugunun artmasina zemin hazirlamaktadir. Yash yoksullugunu 6nlemeye yonelik olarak
Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarca kamu sigortalarinin yani sira 6zel emeklilik
sistemlerine zorunlu katiim 6nerilmektedir.

Uluslararasi calisma standartlari sosyal koruma sistemlerinin finansmani igin ilkeler ve kriterler
sadlar. 102 s. ILO sozlesmesinin 71. maddesinin ilk paragrafinda, sosyal glivenlik planlarinin
maliyetinin (ydnetim dahil) distk gelirli kisilerin zorluk gekmesini 6nlemek igin gereken 6zen
gosterilerek, katkilar ve/veya vergilerle toplu olarak finanse edilecegini belirtir. ILO" nun 202
sayill Tavsiye Kararinda, ¢ocuklara, aktif yastaki kisilere ve yaslilara temel gelir glivencesi ve
temel saglik hizmeti saglayan temel sosyal glivenlik garantilerini iceren ulusal sosyal koruma
tabanlari kavramini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, sosyal glivenlik planlarini finanse
eden ve bu planlardan faydalananlar arasindaki sorumluluklar ve gikarlar arasinda optimum
dengeyi saglamaya calisirken finansmanda dayanisma tavsiyesinde bulunmaktadir.

Endistri 1.0'dan bugiine Uretim teknolojilerinde yasanan tiim degdisimlerde insanlarin genel
korkusu issizligin artacagina yonelik olmustur. World Employment Social Outlook (2019)a
gore 1993'de %62,2 olan kiiresel calisma ¢agindaki niifus icerisinde istihdam edilenlerin orani
2018'de %58,4'e diismustiir. Kiresel calisma cagindaki nifusun yillik ortalama biylimesi
1990-95 vyillar arasinda %1,9'dan 2013-18 ddneminde 1,3'e dismistir. 2030 yilinda da
%1,1’'e dismesi beklenmektedir (Yasim, 2019, s.150). Yasanan bu gelismeler sosyal
guvenligin finansmaninin istihdam edilenler (izerinden stirdirilmesini sikintlya sokmaktadir.

Bu ylzden vyeni finansman kaynaklarinin devreye alinmasi kaginiimazdir. Teknolojik
gelismeler emegin verimliligini stirekli artirmaktadir. OECD (ilkeleri (izerinde yapilan bir
calisma, robotlara yapilan yatrimin 1993-2016 ddneminde kisi basina disen GSYIH
blylimesine %10 katkida bulundugunu tespit etmistir. Calisma, robot yogunlugunda
(calgilan milyon saat basgina robot sayisi olarak tanimlanir) bir birimlik artisin isgici
verimliligini %0,04 artirdigini bulmustur. Boston Consulting Group, KOBI'lerin robotlari daha
uygun fiyatli, uyarlanabilir ve programlanmasi kolay hale getirmesiyle birlikte dniimizdeki 10
yil iginde verimliligin %30 artacagini 6ngdrmektedir (Damijan ve digerleri, 2021). Genel
olarak teknolojide yasanan gelismelerin emegin verimliligine katkisi siirekli artmaktadir. Bu
durum, Endistri devriminden bu yana c¢alisma strelerinin slrekli diigmesine de neden
olmustur. Haftanin 7 glinii, glinde 15 saat galismalardan gelinen noktada haftada 4 gin,
haftada 40 saatin altinda galisma sireleri 6nerilmekte, denenmekte ve hayata gegirilmektedir.
Bu durum iggliciine olan talebin diismesinin bir sonucudur. Nitekim yapilan ¢alismalar,
robotlarin ytiksek gelirli ve blylk gelismekte olan ekonomilerdeki is glict talebi zerinde
genel olarak olumsuz bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Cali ve Presidente, 2021,
s.4). Buna karsin Uretim sirekli artmaktadir. Mevcut gelismeler 1siginda, artik degeri lreten
makinalarin sosyal glivenlik sistemi igin bir kaynak olarak dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Nitekim robot vergisi literatiirde tartigilan konulardan birisidir. Ekonomistlerin bir kolu,
robotlara vergi koymanin teknolojik ilerlemeyi vyavaslatacak bir eylem olacagini
savunmaktadir. Nitekim Avrupa Komisyonun 2017 yilinda robot vergisinin dikkate alinmasina
iliskin dnerisi bu endiselerle reddedilmistir. Ancak, zemin kazaniyor gibi gériinen bagka bir
ekonomist kolu, kamu miidahalesi ve robotlara veya robotlarin yaptigi ise bir tiir vergi
uygulanmasi gerektigini savunmaktadir. ilk neden, robotlara vergi koyarak hiikiimetlerin,
insan emedinin makineler tarafindan yerinden edilmesiyle emegi vergilendirmekten
kaynaklanan azalan geliri telafi etmek igin vergi geliri elde edebilecek olmasidir. Robotlara
vergi koymanin ikinci nedeni, otomasyondan etkilenen calisan tipleri arasindaki potansiyel
olarak artan esitsizlikten ve galisanlardan sermaye sahiplerine gelir aktarimindan kaynaklanan
gelir ve servet esitsizligini 6nlemek veya sinirlamaktir. Bununla birlikte, robotlar igin bir tir
vergiye ihtiyac oldugu konusunda fikir birligine variimasina ragmen, vergi politikasinin kesin
gercevesi konusunda henliz bir anlasma yoktur (Damijan ve digerleri, 2021).

Emek gelirinin diismesi ile yagh yoksullugunun artmasi, tiiketim mallarina olan talebi de
dislrecektir. Bu durum yeni krizlere zemin hazirlamaktadir. Kiresel biylmenin devam
etmesi gelecek kusaklarin emeklilik planlari yapabilmesine baglidir. Bu yiizden sistemin
finansmaninin emek disindaki gelir tlrleri lizerine genigletilmesi kaginilimazdir. Sosyal glivenlik
sistemlerinin, Ozelde ise emeklilik sistemlerinin dedisken olmasi bu galismanin kisitini
olusturmaktadir. X kusagindan sonra dodanlar igin kosullarin degisebilmesi her an
mimkindur. Bu calismada gelecege iligkin demografik projeksiyonlar ve planlanan degisikler
lzerinden dederlendirmeler yapilmis olsa da, ilerleyen siireclerde yasanan gelismeler
dederlendirilerek literatliriin zenginlestirilmesi faydal olacaktir.
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