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HISSE GETIRILERI PERSPEKTIFINDEN DUSUK
FIYATLAMAYA BAKIS: BORSA ISTANBULDAKI ILK
HALKA ARZLAR UZERINE BIR UYGULAMA

UNDERPRICING PUZZLE AT THE SCOPE OF SHARE
RETURN: A CLOSER LOOK AT INITIAL PUBLIC
OFFERINGS AT BORSA ISTANBUL

Orhan Emre ELMA, Assist. Prof.
Necmettin Erbakan University, Faculty of Applied Sciences,

Department of Accounting and Finance Management

OZET

tisitk fiyatlama, sermaye piyasalar: literatiiriinde en ¢ok aragtirilan ve ilgi ¢eken konu-
lardan birisidir. Stiphesiz, sirketlerin sermaye piyasalar1 deneyimlerine yeni yaturimeilar

vasitastyla saglam bir temelde baslamalari hayati derecede 6nemlidir. Sirketlerin borsada

ilk giin elde ettikleri getiriyi, ilerleyen yillarda hangi sartlar altinda koruyabilecegi sorunsali, arastir-
macilarin ve yatirimeilarin uzun yillardir merakini cezbetmektedir. Bu ¢alismada Borsa Istanbul'da
2005 ile 2015 yillari arasinda listelenen 65 ilk halka arz, disiik fiyatlama ve 5 yila kadarki uzun
dénem hisse senedi getirisi performansi agisindan analiz edilmistir. Sonuglar, diisiik fiyatlama ile ti¢
yillik kiimilatif hisse senedi getirisi arasinda %29,5 oraninda negatif korelasyon oldugunu goster-
mekeedir. Ayrica, firmalarin halka arz oranindaki arugin, hisse senedi getirilerini ihracin ozellikle ilk
yilinda olumlu yonde etkiledigi bulunmustur. Gelismis piyasalardaki literatiiriin aksine, sirket yasin-
daki arugin sirketlerde diisiik fiyatlamay1 arurdigy goriilmekeedir. Bunlara ek olarak, ihragtan sonraki
ti¢ yillik donemde diisiik performans gozlemlendigi halde, hisse getirilerinin 6zellikle dordiincii yilda

artig trendine girdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sermaye Piyasalari, Diisiik Fiyatlama, Hisse Getirisi, Diisitk Performans.
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RACT

nderpricing is one of the most researched topics in the capital markets literature. It
is undoubtedly important for companies to start their capital markets experience on
a more solid basis, as well as for their new investors. It is a question researchers and
investors have been trying to answer; whether the company can maintain this positive return on the
first day in the upcoming years. In this study, 65 initial public offerings listed at Borsa Istanbul were
analyzed in terms of underpricing and long-term share returns. Results show that there is a 29.5%
negative correlation between underpricing and three-year cumulative return on shares. The increase
in public offering rate effects the return on share positively in the first year of issuance. Contrary to
the literature, it has been observed that the increase in the company age increases the underpricing
in the analysis period. Interestingly, while underperformance was observed in the three-year period
after the issuance, it was discovered that the share returns tended to increase especially at fourth year

after offering.

Keywords: Capital Markets, Underpricing, Share Return, Underperformance.
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INTRODUCTION

nderpricing is defined as the difference between the public offering price and the first
day closing price, in the literature. This phenomenon exists in almost all capital markets
worldwide. According to a study, underpricing is found 16.90% for USA, 16% for UK,
3.30% for Russia, and 118.40% for China (Ritter, 2003). The occurance of this situation at the en-
trance to the capital markets, which contains very important opportunities for companies, has attracted
the attention of many academics and researchers. Underpricing is accepted as a fact of capital markets,

but potential reasons that may constitute this have been investigated in the studies conducted.

Rock (1986) clarified underpricing by information asymmetry, and made a research based on the fact
that investors do not have equal levels of information. Results show that investors with incomplete infor-
mation are unable to correctly assess initial public offerings, and therefore are more likely prone to invest
in poor quality IPOs. In line with this situation, Aggarwal (2002) found that individual investors yielded
lesser returns than institutional investors. From a theoretical point of view, it is difficult to say that the
first day returns of IPOs are solely from conscious investors. Rock’s (1986) model states that there are
too many unconscious investors who cannot determine which IPO is priced at a low price, while Ritter’s
(1991) results say that there is no need to have very important information because all variables in the
model are already public and transparent at issuance. The rejection of Rock’s (1986) theory supports Field
and Lowry’s (2010) thesis that individuals ignore or misread public information until IPO is released. As
a result, it can be said that unconscious individuals are dealing with inefficient IPOs.

Allen and Faulhaber (1989) explained the underpricing with signal theory. Accordingly, companies
intentionally discount their companies at issuance in order to appeal to the investment taste of more
individuals. As a result, more investors demand for the shares that seem cheaper than they should be.
There are also other firm, issue and country specific factors behind underpricing, which are; firm age,
public offering type, sector of the company, legal and cultural characteristics of the country.

In developing countries, it can be expected that the relationship between underpricing and share re-
turns in the long run can be different due to the differences in market efficiency. Studies carried out in
Greece and Malaysia show that, shares have underpriced in the short term but returns are increased in the
long term, contrary to the literature about efficient markets. When viewed from this angle, underpricing
and its relation to share returns in the long run at Turkey as a developing country is especially important.

This study contributes to the existing literature on underpricing in capital markets, but it extends

them by analyzing the relationship with share return in the long run. Third year after issuance is found
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to be the most significant year in Borsa Istanbul for newly issued firms. Underperformance is evident
until third year, but share returns tend to increase especially at fourth year after issuance. In addition,

contrary to efficient markets, underpricing and firm age has a positive relationship in Turkey.

1. UNDERPRICING AND SHARE RETURN OF IPOS IN THE LONG RUN

The first performance study on the initial public offerings was carried out by Stoll and Curley
(1970). In the research, they analyzed the initial public offering of 205 small companies, and stated
that there was a price increase that led to underpricing in the short term, however in the long term in-

vestors did not want to keep these shares, so this causes a serious drop in the share price at long run.

In the literature, long-term underperformance is explained by three theories (Switzer & Bourdon,
2011). The first theory is investor enthusiasm, which is focusing on the relationship between underpric-
ing and underperformance. Investors are very optimistic about the newly listed shares in capital mar-
kets. Successive purchases just after issuance raise the price of the stock much higher than it should be
in the short term. Over time, this optimism in the market leaves its place to realism, and consequently
the price of the share underperforms in the long run (Zaier & Abdelmoula, 2014). The second the-
ory is the pseudo market timing. According to this, the fact that underpricing is high in hot markets
where many public offerings take place also projects underperformance for these stocks in the long
term (Schultz, 2003). The last theory is earnings management. Companies display their earnings more
acceptable with unorthodox methods in order to attract more investors before issuance. While inves-
tors expect the high earnings before public offering to increase after issuance, even pre-offering earn-
ings cannot be maintained in some companies (Jain & Kini, 1994).

Ibbotson and Jaffe (1975) explained the hot IPO markets, and concluded that IPO’s realized at
this season has more average first day returns. Ritter (1984) supported this thesis by saying that the
hot stock market situation continued, and Loughran and Ritter (2002) and Lowry and Schwert (2002)
said that the first day returns were positively autocorrelated. In addition, hot IPO markets evoke high
returns in the short term and underperformance in the long term due to their characteristic features.

In his study, Ritter (1991) analyzed 1,526 initial public offerings in the US capital markets between
1975 and 1984, and found that the returns of these companies were 29.1% lower than their counter-
parts after 3 years of issuance. Along with these researches, studies examining the long-term performances
of the issuances have been carried out in other countries (Aggarwal et al., 1993; Lee et al., 1996). In a
study conducted at Chinese capital markets shows that initial public offerings that took place between
1993 and 2001 has underperformed in the long run by 17% (Fan et al., 2007). Also another study in
China revealed that there was a 58% decrease in IPO returns at a three-year period (Chen et al., 2015).

According to previous literature, factors affecting the short-term and long-term performance of in-
itial public offerings can be summarized as; public offering ratio, total assets, total revenue, age of the
firm, first day returns, market returns, standard deviation of returns, public offering method, price /
earnings ratio, market value / book value ratio, debt ratio, and net sales (Carter & Manaster, 1990;
Ritter, 1991; Levis, 1993; Ozer, 1999; Kiymaz, 2000; Durukan, 2002).

The magnitude of public offering rate and issuing company encourages better stock performance
in the long run by attracting more investors (Ghosh, 2005; Minardi et al., 2013). Nevertheless, large
public offerings provide high demand in the first place with positive investor sentiment but perfor-
mance declines in the long run in some countries (Cai et al., 2008; Thomadakis et al., 2012). From this
point of view, there is no consensus in studies on initial public offering size and long-term performance.

In a study on the long-term performance of the initial public offerings, it was found that the in-
creased risk of the issuance company would exacerbate the underpricing and decrease the long-term
performance (Loughran et al., 1994). The factors that pose this risk are based on the company’s age,
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size, and issuance returns. In another study, it was stated that the risk of the company will enhance
with the decrease in the public offering, and as a consequence underpricing will increase as a result
(Ritter, 1984). In addition, the increase in the number and prestige of the underwriters, who took a
very critical mediating position during the initial public offering, have been creating a positive signal
effect among investors according to studies (Carter & Manaster, 1990; Kenourgios et al., 2007). Exist-
ing investors” desire to keep these shares, while new investors prefer to add these stocks to their port-
folios increases the performance of these IPOs in the long run.

2. METHODOLOGY

65 IPOs from energy, manufacturing, retailing, information and sports sectors listed at Borsa Is-
tanbul between 2005 and 2015 are analyzed in order to demonstrate the return efficiency of the IPOs
in the long run. Underpricing level is found to be 4% at the mentioned period. Firms has executed
an average of 23.6% discount on their shares before going public. The average firm age is found to be
17.05. Share price data are taken between 2005 and 2019 in order to analyze long term behaviour of
underpricing syndrome.

According to Table 1, there is a significant negative correlation between three year cumulative share
return and underpricing. At Borsa Istanbul, if share price has risen at the end of initial public offering
day, that firm’s stock has a 29.5% degree of going down as a means of share return at the end of IPO’s

3rd year for the investors who are holding their shares since issuance.

Table 1. 3-Year cumulative share return and underpricing correlations

3-Year Return Underpricing
Pearson Correlation 1 -295°
;;{z; Share Sig. (2-tailed) 017
N 65 65
Pearson Correlation -295 1
Underpricing Sig. (2-tailed) .017
N 65 65

First year share return and the ratio of the firm which is offered to public have a 28.3% correla-
tion, with the significance of 0.05, according to Table 2. If the ratio that is offered to the public is
more, that shares’ return at the end of first IPO year tend to rise. Investors take the IPO rate as a sign

of confidence, and they keep these type of stocks in their portfolios.

Table 2. 1-Year share return and IPO ratio correlations

1-Year Share Return IPO Ratio
Pearson Correlation 1 283"
;;iar; Share Lo (2-cailed) 022
N 65 65
Pearson Correlation 283" 1
IPO Ratio Sig. (2-tailed) .022
N 65 65

2020,
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The discount rate that is applied by issuers and the number of underwriters which are involved in
the public offering process have a 38.9% correlation, which is significant at 0.01, according to Table 3.
If a company has taken advantage of more underwriters, that firm’s calculated share price would most
likely discounted more while entering into Borsa Istanbul. Investor attraction is bigger at IPOs with
more underwriters, so companies can take the advantage of discounting their stocks, in the expecta-

tion that investors buy and keep their shares in the long run.

Table 3. Discount rate and the number of IPO underwriters correlations

Discount Rate Underwriter Number
Discount Rate Pearson Correlation 1 389"
Sig. (2-tailed) .001
N 65 65
Underwriter Number Pearson Correlation 389" 1
Sig. (2-tailed) .001
N 65 65

According to Table 4, firm age and underpricing have a positive 25.9% correlation, with the sig-
nificance of 0.05. If a company has long and reputational history before attempting an initial public
offering at Borsa Istanbul, that company’s share would most likely go up at the end of its first trading

day. Firm reputation has a big effect on investor’s buying and selling decisions.

Table 4. Firm age and underpricing correlations

Firm Age Underpricing
Firm Age Pearson Correlation 1 259
Sig. (2-tailed) .037
N 65 65
Underpricing Pearson Correlation 259 1
Sig. (2-tailed) .037
N 65 65

Underpricing and share return between third and fourth years have a positive 30.6% correlation,
which is significant at 0.05 level, according to Table 5. Results show that, if a company’s share has risen
at the end of its first trading day at Borsa Istanbul, that company’s share return would most likely go
up between IPO’s third and fourth trading years. In time, underperformance is becoming weak and

investors are buying more shares after third year at Borsa Istanbul.

Table 5. Underpring and share return between 3rd and 4th trading years correlations

Underpricing Share Return between 3rd and 4th
trading years

Pearson C. 1 .306'
Underpricing Sig. (2-tailed) .013

N 65 65
Share Return between Pearson C. 306" !
3rd and 4th trading Sig. (2-tailed) 013
years N 65 65

ISSN: 1305-7979
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Share return between second and third trading years and net sales have a -36.9% relationship, with
the significance of 0.01, according to Table 6. Results show that especially bigger companies, which
have generated more net sales just a year before issuance, are tested by investors during the third year
after public offering.

In addition, there is a -30.4% correlation between BIST100 average return in 100 days before is-
suance and share returns of the company at second and third trading years, which is significant at 0.05
level. If BIST100 average return in 100 days before public offering has risen, that create a negative ef-
fect on company’s share return during its third trading year at Borsa Istanbul. This finding is in line
with the previous literature about hot IPO markets creating underperformance in the long term.

Regarding leverage ratio and share return during third year, results show that there is a -32.6%
correlation between these variables, with the significance of 0.01. In other words, if a company’s lev-
erage ratio is higher, that creates a negative effect on company’s share return between that IPO’s sec-
ond and third trading years.

Net sales of the company just a year before issuance and average market return in 100 days before
public offering have a 28.7% correlation, which is significant at 0.05 level. In short, if average market
return in 100 days before issuance has risen, this creates a positive effect on net sales of the company.

Also, there is a positive 27.7% correlation between a company’s leverage ratio, and that company’s
net sales, which is significant at 0.05 level. To put it another way, if a company’s net sales is higher,
that creates an enhancing effect on the leverage ratio of the firm. Companies with more net sales, are
also the firms with more debt, at Borsa Istanbul.

In short third year after issuance is not an easy year for bigger firms. Senior companies are tested
by investors during their lock-up periods. But interestingly, they give better share returns at fourth year,

with an increasing trading volumes from investors.

Table 6. Share return between 2nd and 3rd years, net sales, average market return and

leverage ratio correlations

Share Return between 2nd Net Sales Average Leverage
and 3rd trading years Log. Market Ratio
Return
Pearson Correlation 1 -.369" -.304" -.326"
Share Return
between Sig. (2-tailed) 002 014 008
2nd and 3rd
trading years | N 65 65 65 65
Pearson Correlation -.369" 1 287 277
Net Sales Log. | Sig. (2-tailed) .002 .021 .026
N 65 65 65 65
Pearson Correlation -.304" 287 1 121
Average
Market Sig. (2-tailed) 014 .021 335
Return
N 65 65 65 65
Pearson Correlation -.326" 277 121 1
Leverage Sig. (2-tailed) .008 026 335
Ratio
N 65 65 65 65
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According to Table 7, the discount rate that is applied by firms at issuance and share return during
fourth year have a positive 32.1% correlation, which is significant at 0.01 level. Companies offered with

more discounted prices, have more positive returns during their fourth trading years at Borsa Istanbul.

Table 7. Discount rate and share return between 3rd and 4th trading years correlations

Discount Rate Share Return between 3rd and 4th
trading years
Pearson Correlation 1 3217
Discount Rate Sig. (2-tailed) 009
N 65 65
Pearson Correlation 3217 1
Share Return
between 3rd and Sig. (2-tailed) .009
4th trading years
N 65 65

The number of underwriters involved during the issuance process of a firm and its IPO revenue
have a positive 61.2% correlation, with the significance of 0.01, according to Table 8. In other words,
prestigious companies with more revenue generating public offerings use more underwriters during

their issuance processes.

Also, there is a positive 55.1% correlation between a firm’s IPO revenue, and its total liabilities just
a year before public offering, which is significant at 0.01 level. Bigger companies have more liabilities
that they can handle effectively, and also they create more revenue during the issuance. Companies go
to public in order to attract more money into their ongoing investments and to pay back their debts.
This finding is in line with the notion of initial public offering’s empowering effect on companies stra-

tegic goals suc as trying to get bigger and international.

In addition, the number of underwriters that a firm has used during offering and its total liabili-
ties just a year before issuance have a a positive 63.5% correlation, which is significant at 0.01 level.
Companies with more debts desire to make public offerings as effective as possible, so they use more

underwriters during their issuance processes to attract more investors.

The lock-up period, that a company has used in order to create a stability around its share price
by prohibiting insiders to sell their shares, and the number of underwriters that firm has used during
issuance have a positive 37.0% correlation, with the significance of 0.01. Bigger public offerings with
more underwriters use longer lock-up periods in order to create a trustworthy relationship with their

investors during medium term after issuance.

Furthermore, there is a -34.1% correlation between a company’s IPO ratio and its total liabilities
just a year before public offering, which is significant at 0.01 level. In other words, if a company has
more liabilities before issuance, that company choses to offer less of its assets in order to have a bal-

anced introduction into Borsa Istanbul.

The lock-up period of the company and its total liabilities just a year before issuance have a pos-
itive 33.2% relationship, with the significance of 0.01. Firms with more debts try to attract more in-

vestors by increasing their lock-up periods.

ISSN: 1305-7979
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Additionally, there is a positive 52.7% correlation between a company’s total leverage ratio, and its

total liabilities just a year before public offering, which is significant at 0.01 level. If a company has

more liabilities a year before issuance, this creates a positive effect on its total leverage ratio.

Table 8. IPO revenue, number of underwriters, total liabilities, initial public offering ratio,

lock-up period and total leverage ratio correlations

IPO Number of Log. of Total IPO Log. of | Total Leverage
Revenue | Underwriters Liab. Ratio Lock-Up R.
Pearson C. 1 612" 5517 -.073 232 .055
PO Revenue | Sig (2-t.) .000 .000 .563 062 664
N 65 65 65 65 65 65
Pearson C. 6127 1 635" -.072 370" .052
Number of )
Underwriters Sig. (2-t.) .000 .000 571 .002 .679
N 65 65 65 65 65 65
Pearson C. 5517 635" 1 -.341" 332" 527"
Log. of Total )
Liabilities Sig. (2-t.) .000 .000 .005 .007 .000
N 65 65 65 65 65 65

The average market return and volatility during 100 days before public offering have a -52.3% cor-

relation, with the significance of 0.01, according to Table 9. Results show that, if average BIST100 in-

dex return rises, then this hot market turns into a more stabile shape which decreases volatility.

Table 9. Average BIST 100 return and average BIST100 volatility correlations

Average BIST100 Return

Average BIST100 Volatility

Pearson Correlation 1 -.523"
Average BISTI00 i "0 tailed) .000
Return

N 65 65

Pearson Correlation -.523" 1
Average BIST100 . .
Volatility Sig. (2-tailed) .000

N 65 65

One issue that may arise from using correlated variables is multiple collinearity. Lewis-Beck (1980)

stated that the cases where correlation coefficients between the explanatory variables were above 80%,
p y

indicate multiple collinearity. In this study, it was seen that all correlation coefficients were less than

80% with two-variable correlations between independent variables.

The contribution of this study to literature is that it shows the importance of investment timing

for investors trading in Borsa Istanbul, with analyzing a period of five years after issuance, in terms

of share return at Borsa Istanbul. Investors wait for the company to achieve a successful start at Borsa

Istanbul, and they also want to examine the price trend of the shares especially after lock-up period

2020, Cilt/Vol: 16, Sayi/Issue :1, Page: 1-14
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expires. These reasons, make fourth year more profitable for investors, in terms of share returns, who

are pursuing bigger companies.

3. DISCUSSION AND CONCLUSION

Underpricing and three-year cumulative return have a negative relationship in Borsa Istanbul. IPO
underpricing is a stubborn fact in Turkey capital markets at around 4% and the third year after issuance
seems to be very critical. Accordingly, increase in companys’ net sales, average market return and lev-
erage ratio of the firm just a year before issuance creates a negative effect on stock returns of the third
year after issuance. The results are compatible with previous literature (Ritter, 1991; Aggarwal et al.,
1993; Lee et al., 1996; Fan et al., 2007; Chen et al., 2015). However, increase in underpricing, creates
a positive effect on share earnings of fourth year after issuance. Investors expect the company to prove
itself during three years after the offering and increase the share returns by making more purchases in
the fourth year. Similarly, there is a positive relationship between the discount rate applied by compa-

nies and the share returns of the fourth year.

Increase in the size of companies and the assets they offered to public, creates an increase in share
returns at first year. Investors in Borsa Istanbul are interested in the shares of bigger companies at their
first years of issuance. This result is in line with previous studies (Ghosh, 2005; Minardi et al., 2013).
Also, volatility of the index decreases in hot IPO markets in Turkey.

Appropriate pricing is very strategic in the initial public offering processes. If the share price is set
too high, although it is desired by the preexisting partners of the company, they will not be able to
bring the desired cash flows since they can not attract many investors. On the other hand, if preferred
share price is too low, the generated IPO revenue will not make the public offering financially rational.
For that purpose, companies apply a suitable discount to the offering price to keep their balance sheets
more profitable and still continue potential investors interested. At this study, it was found that public
offerings with more underwriters also discounted their offering prices more at Borsa Istanbul. In ad-
dition to the advantage of reaching many investors with more underwriters, companies also used the
attraction of the cheaper price, in order to have a successful start at capital markets. Contrary to pre-
vious studies, it was found that underpricing tends to increase as the age of the firm increases. Inves-

tors preference of older and prestigious firms in the long term at BIST plays a key role for this factor.

[POs with more underwriters in the process have higher initial public offering returns. Also com-
panies with higher debts generate more issuance revenues. Accordingly, firms with more liabilities used
the issuance process more proactively by having more underwriters to appeal various investors. Another
result of the study is that preexisting partners of companies with higher debt preferred bigger lock-up
periods in order to give confidence to investors. Besides, the strategy of offering less assets to public by
companies with heavy debt is used in order to secure their issuances. These findings are in line with
previous works (Carter et al., 2010; Achmadsyah, 2016).

When the first public offerings in Borsa Istanbul are analyzed, it is seen that the underpriced stocks
have a low three-year performance, but they started to recover from the fourth year. In future studies,
an analysis can be made that will cover all sectors in a longer period at various countries. An interna-
tional study on initial public offerings to identify which years are more productive in terms of share
returns can be made in order to give investors a bigger picture about underpricing mechanisms of dif-

ferent capital markets.
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ORGUTSEL MUHALEFETIN ANLASILMASINDA
ORGUTSEL GUVENIN ROLU VE ONEMI!

Tutku SAHIN
Babhgesehir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Insan Kaynaklar: Yonetimi Program Yiiksek Lisans Mezunu

Prof. Dr. Senay YURUR
Yalova Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii

OZET

u caligmada orgiitsel giivenin orgiitsel muhalefet tizerindeki rolii aragtirilmigtir. Acaba ¢a-
lisanlar 6rgiitlerine giivendiklerinde muhalif diisiincelerini daha mi rahat dile getirmek-
tedirler? Daha da otesinde 6rgiitsel giiven calisanlarin muhalefet davraniglarinin ydniinii
nasil etkilemektedir? Acaba giiven yoneticilere mi, yoksa yatay diizeyde calisma arkadaslarina mi
mubhalefeti artirir? Bu sorularin yanitlanmasi amaciyla nicel aragtirma yonetimi kullanilarak Bursa ve
Istanbul illerinde gesitli sektorlerde galisan beyaz yakali 208 calisana anket uygulanmigtir. Elde edilen
veriler 1s181inda ¢oklu regresyon analizi uygulanmigtir. Yapilan analizler sonucunda, 6rgiitsel giivenin
alt boyutlarindan orgiite giivenin agik muhalefet tizerinde pozitif etkisi oldugu bulgusuna ulagilmig-

tir. Aragtirmanin modeli bu bulgular dogrultusunda kismen agiklanmistir.

Anabtar Kelimeler: Orgiitsel Mubalefer, Orgﬁtse/ Giiven, Agik Mubalefet, Ortiik Mubalefet, Dissal
Mubalefet

1 Bu calisma, Bahgeschir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde tamamlanan “Orgiitsel Muhalefetin Anlagilmasinda Orgiitsel
Giivenin Rolii ve Onemi” baslikls yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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ABSTRACT

n this research, the role of organizational trust on organizational dissent is investigated. Do

the employees express their opposing thoughts more easily when they trust their organiza-

tions? Moreover, how does organizational trust affect the direction of the dissent behaviors
of employees? For this purpose, a questionnaire was applied to 208 white-collar employees in various
sectors in Bursa and Istanbul provinces by using quantitative research method. In the light of the data
obtained, multiple regression analysis was applied. According to the results, organizational trust has
positive effect on upward dissent behaviors. The model of the research is partly explained by these
findings.

Keywords: Organizational Dissent, Organizational Trust, Upward (articulated) Dissent, Latent Dis-
sent, Displaced Dissent.
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GIRIS

emokrasinin siyasal bir sistem olarak benimsendigi toplumlarda, demokrasi kavrami;

insan haklari, esitlik, adalet, yonetime katilma gibi temel unsurlari, toplumun devlet

yonetimi haricindeki kurumlarini da etkileyerek buralarda da arzulanir hale getirilmesini
saglamaktadir (Otken ve Cenkci, 2013). Demokrasinin varligi, muhalefetin varligs ile iliskilendiril-
mesinin yant sira muhalefetin yoklugunda demokrasiden bahsetmenin miimkiin olmadig: vurgulan-
maktadir (Beyme ve Daniels, 1979, 5.187-226).Buna ek olarak, 6rgiit igerisinde de karsit goriislerini
yonetime ozgiirce ifade edemedikleri siirece bireylerin demokratik kogullarda ¢alistiklarini iddia et-
mek olast degildir (Ata¢ ve Kose, 2017, 5.118).

Mubhalefet kavraminin bir¢ok tanimi olmakla beraber en genel anlamda, “bir tutuma, goriise, davranssa
karst olma durumu” olarak tanimlanmaktadir (TDK. 1998). Orgﬁtsel mubhalefet ise, orgiit tiyelerinin,
orgiit igerisinde yoneticilerle veya 6rgiit ¢alisanlari arasinda meydana gelen uyusmazliklari ve zit goriisler-
ini dile getirmek olarak tanimlanmaktadir (Kassing, 1997). Orgiitsel muhalefet, calisanlarin 6rgiit iginde
alinan kararlar veya uygulamalar konusunda ydnetim ile ters diisen, zit goriislerini ifade etmeleri olarak
tanimlanmaktadir. Orgiitii ile fikir ayrilig1 yasayan bir calisanin bir takim bireysel, iliskisel ve orgiitsel
faktorlerin etkisi altinda kalmak sureti ile ti¢ temel disa vurum mekanizmasindan birini tercih ederek;
goriislerini ya yoneticileri, ya is arkadaglari ya da igyeri disindan kimseler ile paylastg: belirtilmekeedir
(Kassing 1997, s.311). Bununla beraber ¢alisanlarin fikir ve goriislerini beyan etmeleri, 6rgiit icerisinde
bir sorun oldugunu algilamalarina ve bu sorunun fikir beyan etmeye deger bir sorun olarak goriip gor-

mediklerine baglidir (Grahan,1986).

Giiniimiizde modern 6rgiitler, farklt bakis agilari, fikir ve diisiincelerin orgiite katki sagladigini
distinmekte ve orgiit calisanlarina 6rgiit igerisinde alinan kararlarda s6z hakk: tanimaktadir (Kavak ve
Kaygin, 2018). Bununla birlikte, modern 6rgiitler ve modern y6netimler ne kadar ¢alisanlarin goriisler-
ini dile getirmeleri i¢in destekleseler de orgiit icerisinde yasanan bir sorun karsisinda ¢alisan ydneticis-
ine karst sessiz bir tutum sergileyebilir. Kassing ve Avtgis (1999) ¢alismasinda bu durumu, yéneticil-
eri ile karst kasiya gelmekten ¢ekinen 6rgiit calisanlarinin muhalif goriis ve davranislar sergilemekten

ka¢inmak olarak beliremistir.

Giiven kavrami “Bir birey ya da grubun, diger birey ya da gruba karst s6zlii ve ya yazili ifadesine

karsilik beklentisi” seklinde tanimlanmaktadir (Rotter 1971, s.444). Giiven kavrami bireyi ve drgiitii
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kapsayan fakat her iki kavramdan da farkli ele alinan bir unsurdur (Halict vd., 2015). Orgiitsel giiven
kavramu ise, orgiit icerisindeki tiyelerin yarar1 icin karsilikli saygt nezakete dayanan tutum ve davranglarin
sonucunda zamanla kazanilan bir unsurdur (Taylor,1989). Orgiite giiven, 6rgiitiin basarili olabilmesi
igin en dnemli etkenlerden biridir (Islamoglu vd., 2007).Orgiit verimliliginin artmast ve devamliliginin
saglanmast agisindan orgiite giiven diizeyinin yiiksek olmast 6rgiitler icin 6nem teskil etmektedir. Orgiit-
sel gliven yazinina bakildiginda genellikle olumlu sonuglart oldugu goriilebilmektedir. Bu aragtirma-
lara gore orgiitsel giivenin orglite bagliligr arturdigr (Ar1,2003), orgiitsel sessizlik tizerinde anlamli bir
etkiye sahip oldugu (Akgiindiiz, 2014) ve orgiit ¢alisanlarinda duygusal bagliligi artirdigs tespit edilm-
istir (Neves ve Caetano, 20006).

Orgiitsel muhalefet uzun zamandir uluslararast yazinda ilgi goren bir konudur (Kassing ve Avt-
gis,1999; Kassing, 2000; Payne, 2007; Kassing, 2009; Kassing vd., 2012; Payne,2014). Ulusal yazina
bakildiginda da zellikle son yillarda yapilan gorgiil arastirmalarin sayisinin artugt goriilebilir (Orn., Ot-
ken ve Cengi, 2013; Sadykova ve Tutar, 2014; Atag, 2015; Kesen ve Pabugcu, 2016; Atag ve Kose, 2017;
Ata, 2018; Ozsahin ve Yiiriir, 2019). Bununla birlikte orgiitsel giiven ile ilgili alan yazin incelendiginde
gerek ulusal gerekse de uluslararasi yazinda uzun zamandir kavrami pek ¢ok degiskenle iliskilendiren
aragtirmalara rastlanmaktadir (Driscoll, 1978; Miller,1999; Nyhan,2000; Neves ve Catenao,2006; Art,
2005; Tiiztin,2006; Polat,2007; Demirel,2008; Asunakutlu, 2002; Akyel, 2014; Akgiindiiz, 2014). An-
cak bu iki kavrami bir arada ele alan ve boyutlar: arasindaki iligkileri analiz eden ulusal ya da uluslararas:
calisma sayisinin yeterli olmadigi goriilmekeedir (bunlardan ulasabildigimiz ticii; (Payne, 2014; Ergiin
ve Celik, 2019; Korkmaz, 2019). Buna kargilik muhalefet kavramu ile iligkili gorebilecegimiz kararlara
katlim ya da muhalefetin tersi olarak diistinebilecegimiz sessizlik ile giiveni iliskilendiren aragtirmalara
daha fazla rastlamak miimkiindiir (Orn., Driscoll, 1978; Gao, Janssen ve Shi, 2011; Fard ve Karimi,
2015; Cakinberk, Dede ve Yilmaz, 2014). Ancak muhalefet, sessizlik ya da bunun tersi olan, konus-
mak (voice yerine kullandik) kavramlarindan farkli dinamiklere sahip bir kavramdir. Giiven ve mu-
halefet arasindaki iliskiler, giiven ve konusmak, kararlara katlmak ya da sessiz kalmakla arasindaki il-
iskilere dayali olarak agiklanamayabilir. Bu nedenle bu ¢alismanin amaci, 6rgiit icerisindeki ¢alisanlarin
orgiit ile fikir ayriliklarina distiiklerinde verdikleri tepkiyi ve zit diistinceleri sozlii bir sekilde ifade et-
mek olarak tanimlanan (Kassing,1997) orgiitsel muhalefet davraniginda orgiitsel giiven ve boyutlarinin

rolii ve 6nemini ortaya koymak olarak belirlenmistir.

1.Kavramsal Cerceve
1.1 Orgiitsel Muhalefet:

Muhalefet kelimesi, Tiirk Dil Kurumu'nda ii¢ farkli sekilde tanimlanmaktadir.1.Bir tutuma, bir
goriise, bir davranisa kargt olma durumu aykurilik. 2. Karst goriiste, tutumda olan kimseler toplulugu.

3. Demokraside iktidarin diginda olan parti veya partiler.

Ingilizcede ise muhalefet kelimesinin karsiligt “dissent” olarak goriilmektedir. “Dissent” kelime-
sinin kokeni Latincede goriis ayriligt anlamina gelen “dissentire” oldugu diisiintilmektedir (Kassing
1997, s.312).

Orgiitsel muhalefet, orgiit iginde ya da rgiitiin kendisi ile ilgili anlasmazliklarin ve zit diisiince-
lerin sozlii ifadesidir (Kassing 1997). Ayni zamanda, farkli diisiincelerin ve bakis agilarinin acikga if-
ade edilmesi anlamina gelmektedir ve olumlu bir etkiye sahiptir. Graham (1986) ise orgiitsel mu-

halefeti, ¢alisanlarin orgiit igerisindeki kabul etmedikleri uygulamalar: ve politikalari, mevecut kosullar
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degistirmek amaciyla sarf ettikleri ¢aba olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel muhalefet ile kastedilen sey,
calisanin kabullenemedigi veya kabullenmekte zorluk ¢ektigi, 6rgiit icerisindeki mevcut politika ve uy-

gulamalara kargi sdylemidir.

Kassing’e (1997) gore, calisanlarin muhalif davraniglarini sergiledikleri ti¢ ana grup mevcuttur. Bu
li¢ ana grubu; yoneticiler, is arkadaglari ve orgiit disgindan arkadaglari ile aile bireyleri olusturmaktadir
ve bireyin muhalif goriislerini bunlardan hangisine sdyleyecegi, muhalefetin tiirlerini olusturmaktadir.
Calisan goriislerini yoneticileri ile paylasuginda agik (upward ya da articulated dissent); is arkadaslar:
ile paylastiginda ortiik (lateral dissent); aile ya da 6rgiit disindan arkadaglariyla paylastiginda ise digsal
mubhalefet (displaced dissent) olarak adlandirilmakeadir (Kassing 2002,s.189). Yazar bu {i¢ ana grubun
yaninda ihbar (whistleblowing) kavramini muhalefetin 6zel bir sekli olarak gérmektedir (Kassing 1997).

Mubhalefet boyutlarindan olan a¢ik muhalefet kavrami, muhalif fikirlerin yoneticilerle paylagilmas:
anlamina gelmekte olup, ayni zamanda literatiirde dikey muhalefet olarak da gegmektedir (Kassing ve
Armstrong, 2002). Ortitk muhalefet kavrami, bireylerin goriislerini dile getirmeyi istemelerine ragmen,
uygun ortami bulamadiklari zaman yasadiklari durum olarak tanimlanmaktadir (Kassing ve Avtgis, 1999,
5.103). Digsal muhalefet ise; 6rgiit tiyesinin yalnizca yoneticisinden degil, calisma arkadaglarindan da

mubhalif goriislerini gizlemesi ve 6rgiit disindaki kisilerle paylasmasidir (Kassing ve Avtgis, 1999, 5.192).

Son olarak Tiirk¢e yazinda hala kavram birligi olmamakla birlikte anlami bakimindan en uygun
kavramin ‘thbar’ oldugu ifade edilen (Yiiriir ve Nart, 2016) whistleblowing Kassing (1997) tarafindan
mubhalefetin 6zel bir sekli olarak goriilmektedir. Thbar bir orgiitte daha 6nce bulunmus veya faal olarak
bulunmaya devam eden orgiit tiyelerinin orgiitte kural ve etik dist faaliyetleri, bu faaliyetleri engelleye-
bilecek tistlerine veya 6rgiit dist kurumlara iletmesidir (Miceli ve Near, 1984, 5.689). Ihbar ve digsal
muhalefet kavramlari birbirlerine benzer kavramlar olmakla birlikte farkli olduklari vurgulanmaktadir
(Kassing ve Avtgis, 1999). Digsal muhalefet kavrami, kisinin muhalif goriislerini orgiit disarisindaki
yakin olarak gordiigii kisilerle paylasmasi iken; ihbar kavrami, devlet, kamu kurumlari veya medya gibi
uzak gevre ile paylasmasidir (Kassing 2001, p.445). Yani ihbarda konuya miidahale edebilecek yetkiye
sahip kisilere durumun bildirilmesi gerekmektedir. Digsal muhalefet taniminda ise ¢alisanlar muhalif
goriislerini aile {iyelerine ya da is disindaki arkadaglarina sdyleyebilmektedir (Kassing, 1997, 1998). Bu

nedenledir ki ihbar kavrami bu aragtirmanin konusu degildir.

Aragtirmalar 6rtiik muhalefetin genellikle algilanan ifade ozgiirliigiintin diisiik oldugu orgiitlerde
ortaya cikugini gostermektedir (Kassing ve Avtgis, 1999; Kassing, 2000a; Kassing 2000b; Kassing ve
Armstrong, 2001). Buna ek olarak bireylerin is deneyimleri ve ¢aligtiklar: igyeri sayisi arttik¢a 6rtitk mu-

halefet gosterme egilimleri de azalmakeadir (Kassing ve Armstrong, 2001).

Payne (2007), 6rgiitsel muhalefeti, orgiit igerisindeki davranis, politika ve uygulamalari degistirmek
icin ortaya konan bir iletisim stratejisi olarak tanimlanmaktadir. Muhalefetin, iyi bir iletigim siireci
olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Fakat bu séylem her kurumda kabul gormemektedir. Halbuki
mevcut sorunun, muhalefetten dogan bir geri bildirim mekanizmasi olarak iletisimin bir parcasi olarak
dustiniirsek orglite katkisint gozlemlemek miimkiin olacakur. Kassing (1998) aragtirmasinda, agik mu-
halefet ile ifade 6zgitirliigii, calisan bagliligi ve ¢alisan doyumu arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugunu;
ortitk muhalefet ile ifade 6zgtirliigii, calisan bagliligi ve is doyumu arasinda ise negatif yonli iliski old-
ugu sonucuna ulagmistir. Buna gore acik ve ortitk muhalefet 6rgiitsel hayattaki farkli olgularla farkls
yonde iliskilere sahiptir denilebilir. Dolaysiyla ele alinan degiskene gore muhalefetin yonii ya da tiirii

farklilik gosterebilecektir.
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1.2 ()rgiitsel Giiven:

Giiven kavrami, bir¢ok farkli disiplinin konusu olmustur ve aragtirmacilar giiven kavramini, riskin
oldugu durumlarda bagkalarinin tutum ve davranislarina karst emniyetli ve olumlu beklentilere sahip
olma olarak tanimlamaktadir (Perks ve Halliday, 2003).Giiven kavrami bireyi ve 6rgiitli beraberinde
kapsayan bir unsurdur; ancak bireye giiven ve 6rgiite giiven kavramlari birbirlerinden farklidir (Halict
vd., 2015). Mishra ve Morrisey (1990) 6rgiitsel giiveni, is gérenin orgiitiiniin verdigi destege dair
diistince, liderin soziinde duracags ile dogru sozlii olacagina dair gdstermis oldugu inang olarak tanim-
lamaktadir. Ayrica giiven kavraminin her yoniiyle 6rgiitiin biitiinti iginde iliskilere dayanak sagladigt
ifade edilmektedir (Demircan ve Ceylan, 2003).

Orgiitsel giiven kavrami ii¢ boyutta incelenmektedir. Bu boyutlar, yoneticiye giiven, drgiite giiven
ve bireylerarasi giivendir. Yoneticiye giiven, calisanlarin yoneticilerinin kendilerine saglamis oldugu
destege dair algi diizeyleri; yoneticilerinin diiriist ve soziiniin arkasinda duracagina iliskin itimatlart
ve yoneticilerinin yeterliliklerine, adaletli davranacaklarina yonelik duyduklari inanglarin getirisidir
(Akgiindiiz vd.,2016; 5.353). Yoneticiye duyulan giiven tiim 6rgiite mal edildigi i¢in giivenin, yonet-
ici tarafindan baglaulmasi tartigma konusudur. Yonetici; orgiitiin amaglarini, hedeflerini, politikalarini
calisanlara aktarmakla gorevlidir. Calisanlara, kurumun giiven duyulacak bir kurum oldugunu yéneti-
cinin davraniglari géstermektedir (Kéy 2011, 5.25). Bu sebeple ¢alisan, yoneticinin orgiitii temsil et-
tigini distinerek duydugu giiveni, 6rgiitiin tamamina duydugu giiven olarak genellemektedir (Tiiziin
20006, s.34). Bu baglamda 6rgiite giiven, orgiit liyeleri tarafindan algilanan 6rgiitiin giivenilirlik diizeyi
olarak ifade edilmektedir (Tiiziin 2007, s.104). Bireyleraras: giiven ise, calisanlarin kargilikli davraniglart
ve aralarinda gerceklesen konusmalardaki gerceklik ve diiriistliik seviyesine gore ortaya ¢ikan algt olarak
agtklanabilmektedir (Cook ve Wall, 1980). Calisma arkadasina giivenin oldugu bir 6rgiitte tiyeler, ark-
adaglarinin kendisinden gerekli bilgileri saklamayacagindan, arkadagindan yanlis bilgi edinmeyecegin-
den, iyilik yapuklarinda suistimal edilmeyeceginden son derece emin olur ve arkadaglarina gelistird-
igi bu giiveni genelleyerek 6rgiite de mal edebilir. Bunun sonucu olarak ¢alisan, 6rgiitiin etkililigi icin

daha cok caba sarf edecektir (Duman 2018, s.74).

2.Kuramsal Cergeve

Bu aragtirmada 6rgiitsel giivenin ¢alisanlarin muhalefet davraniglarina olan etkisi ile ilgili temel

distince Sosyal Miibadele Kuramr'na (Blau,1964) dayandirilmaktadir.

Sosyal miibadele kuraminin, son zamanlarda sosyoloji, psikoloji ve yonetim alaninda 6nemli bir yere
sahip oldugu goriilmektedir. Calisan ve 6rgiit arasindaki iliskilerin anlagilmasini saglamasinda 6nemli
bir yere sahip oldugunu séylemek miimkiindiir (Yiriir 2019, 5.246). Blau (1964), sosyal miibadele
kuraminda orgiit ve ¢alisanlar arasinda iki tiir iliski oldugunu sdylemektedir. Bunlar, sosyal miibadele
ve ekonomik miibadeledir. Sosyal miibadele, her iki tarafin birbirine katki saglamasint 6ngérmektedir.
Eger bir taraf karg tarafa fayda sagladiysa, bu faydanin ayni sekilde karsilik bulmasi beklenmekeedir.
Fakat bu fayda saglama durumu herhangi bir zorunluluga sahip degildir. Taraflar arasinda géniilliliik es-
asina dayanmaktadir. Sosyal miibadelede, verilen karsiligin herhangi bir zaman baglilig1 yoktur. Bu 6zel-
lik, sosyal miibadeleyi ekonomik miibadeleden ayiran en 6nemli 6zellik niteligini tasimakeadir. Molm
vd. (2000), sosyal miibadele ile kurulan iliskilerde kargilikls taraflar arasinda miizakerenin yapilmadig;

durumlarda giiven iliskisinin olugma ihtimalinin daha yiiksek oldugunu iddia etmektedir. Ekonomik
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miibadeleye baktgimizda ise, sosyal miibadelenin tam tersi oldugunu gormekteyiz. Taraflar arasi fayda
maddi kaynaklara dayanmaktadir (Moideenkutty 2005).

Calisan bireyin orgiitle arasindaki sosyal miibadele iligkisinin giivene dayali bir iliski oldugunu soyle-
mek miimkiindiir. Bu giiven ¢ergevesi icerisinde her iki tarafin 6rgiit icerisinde birbirine kargt sorum-
luluklarini yerine getirmesi ve yatirim yapmasi uzun vadeli bir iliski tiirtidiir (Shore vd., .2006). Bu

baglamda, calisan ve orgiit arasindaki iliskinin temeli glivene dayalr iligkisel kaynaklar olabilmektedir.

Orgiit igerisindeki yiiksek sosyal miibadele algisi, ¢alisanin giiven, aidiyet ve adalet algilarinin da art-
masint saglayacakur. Orgiit igerisinde uzun vadeli giivene dayalt bir iligki kuran calisanin, aidiyet ihti-
yacini ve orgiitte muhalefet davranist sergileme cesaretini gosterecegini soylemek miimkiindiir. Ornegin,
orgiit icerisinde adaletli bir ortamin saglanmasi ¢alisan ve 6rgiit arasinda giiven ve bagllik iligkisinin

gelismesinde 6nemli katk: saglamasina neden olmaktadir (Cropanzano ve Bryne, 2000).

Sosyal miibadele kurami agisindan degerlendirildiginde orgiitiine giiven gelistiren ¢alisanlarin, 6rgiit-
sel meselelere karsi kayitsiz kalmayarak, mubhalif distincelerini dile getirmek suretiyle orgiitiine fayda
yaratma ¢abast icinde olmasi beklenebilir. Yani duydugu giivene karsilik olarak kararlarin etkinligini
artiracak goriislerini sunmak isteyebilecektir. Gerek uluslararast gerekse Tuirkiye'de yapilan gorgiil arastir-
malarda da, bu 6ngorii kismen desteklenmektedir (Payne, 2014; Ergiin ve Celik, 2019). Konuyu yo-
neticiye giiven agisindan ele alan bu iki ¢alismada da ydneticiye giivenin, muhalefeti etkiledigi tespit
edilmistir. Ancak muhalefet tiirlerine etkileri a¢isindan bu iki arastrma bulgusu kismen ¢elismekte-
dir. Payne (2014) ydneticiye giivenin, agtk muhalefet tizerinde pozitif yonlii bir etkisi oldugunu, buna
kargilik ortiik ve digsal muhalefet tizerinde negatif etkisinin oldugunu vurgulamaktadir. Ergiin ve Celik
(2019) ise, orgiitsel bagliligin muhalefet tizerindeki etkisinde yoneticiye giivenin aracilik roliinii incel-
edigi caligmalarinda yoneticiye giivenin hem agik hem de 6rtitk muhalefeti pozitif yonde etkiledigini
tespit etmiglerdir. Bu iki aragtirma sonuglarindaki tutarsizlik konuyla ilgili yeni arasturmalara ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir. Yani ¢alisanlar muhalif diistincelerini ¢aligma arkadaglariyla paylasmak
icin yoneticilerine giiven mi duymak isterler? Yoksa yoneticilerine giiven duyduklarinda zaten bu tezat

goriislerini yoneticilerine rahatlikla sdyleyebilecekleri i¢in 6rtiik muhalefet davranislarint azalurlar mi?

[lgili yazinda agik muhalefet diger muhalefet tiirlerine gore (6rtiitk ve digsal) pro-sosyal bir davranis
olarak tanimlanmaktadir (Kassing and McDowell, 2008). Ciinkii kararlarla ilgili aykiri diistincelerin
dogrudan yoneticiye sdylenebilmesi, yoneticinin géremedigi sorunlarin agiga ¢ikmasi, farkli bakis acilars
sunmasi ve sonucta alinan kararlarin niteliginin artmasi gibi ¢esitli avantajlar yaratacakur. Calisanlar da
bu yararlart saglamak i¢in a¢ik muhalefet yapmaktadirlar. Buna karsilik ortitk muhalefet bir anlamda
kararlara diren¢ gosterme yoludur (Kassing and McDowell, 2008). Ciinkii karara aykir1 distincelerin,
yetki sahibi olan ve durumu degistirme giicii olan yoneticilere degil de ¢alisma arkadaslarina soylenme-
sinin kararlarin etkinligine bir yarart olmayacag: gibi kararlara karsi taraftar olusturmak gibi bir fonk-
siyonu da olabilecektir. Bu nedenle de 6rtiik ve digsal muhalefet olumsuz davransglar olarak diistintilir
(Kassing ve McDowell, 2008). Dolayistyla da 6rgiitiine ya da yoneticisine karst olumlu tutum, duygu
ya da algilara sahip bireylerin 6rtitk muhalefet yerine (Goodboy, Chory ve Dunleavy, 2008), acik mu-
halefet sergiledikleri ifade edilmektedir (Kassing, 2000a; Kassing and McDowell, 2008; Payne, 2014).
Cunkii alinan kararlarla ilgili yoneticisine goriislerini iletebildiklerinde, bireylerin bu aykir goriisler-
ini calisma arkadaglarina ya da 6rgiit dist unsurlara sdyleme ihtiyact ortadan kalkacakur. Ayrica alinan
kararlari ya da karar alma siireglerini adil algilayan ¢alisanlarin latent ya da displaced dissent yoluyla bu

kararlara resistance gosterme ihtiyact da kalmayacakur (Kassing ve McDowell, 2008).
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Buraya kadar sunulan kuramsal ve gorgiil arastirma sonuglarina dayali bilgiler 1s1ginda genel olarak
orgiite ve yoneticiye giivenin agik muhalefeti artiracags, buna karsilik 6rtiik ve digsal muhalefeti azalta-
cagy dustiniilebilir. Sadece bireyler arasi giivenin agtk muhalefet tizerinde oldugu gibi 6rtitk muhalefet

tizerinde de pozitif etkisi olabilir.

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak aragtirmanin modeli ve hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur:

Yoneticiye Glven —( Ack Muhalefet
Orgite Given

.

—= (Ortik Muhalefet

Bireyler Arasi Glven )< g Digsal Muhalefet

H1: Yoneticiye giivenin, acik muhalefet davranigi tizerinde pozitif etkisi vardur.
H2: Yoneticiye giivenin, ortitk muhalefet davranigi tizerinde negatif etkisi vardur.

H3: Yoneticiye giivenin, digsal muhalefet davranigi tizerinde negatif etkisi vardur.

H4: Orgiite giivenin, agtk muhalefet davranist iizerinde pozitif etkisi vardir.
H5: Orgiite giivenin, 6rtitk muhalefet davranisi iizerinde negatif etkisi vardir.

HG: Orgiite giivenin, digsal muhalefet davranist iizerinde negatif etkisi vardir.

H7:Bireylerarast giivenin, agtk muhalefet davranisi tizerinde pozitif etkisi vardur.
H8: Bireylerarasi giivenin, ortitk muhalefet davranigi tizerinde pozitif etkisi vardur.

H9Y: Bireylerarasi giivenin, digsal muhalefet tizerinde negatif etkisi vardir.

3. Yontem
3.1 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemini, Bursa ve Istanbul illerinde biyiik 6lcekli kurumsal firmalarda calisan beyaz
yakalilar olusturmaktadir. Aragtirmanin érnekleminin belirlenmesinde zaman kusitlilig1 ve maddi olanaksi-
zliklardan dolay1 kolayda 6rneklem tercih edilmistir. Toplamda doldurulan 208 anket incelendiginde 7
tanesinin degerlendirebilir nitelikte olmamasindan dolay1 ¢alisma kapsamina alinmamugtir. Sonug olarak

toplamda 201 anket arastirmaya dahil edilmistir.

Kaulimeilarin cinsiyetlerine gore dagilimi incelendiginde; %61,7’sinin kadin, %38,3’liniin erkek
oldugu, medeni durumlarina bakildiginda ise %49,3’niin bekar, %50,7’nin evli oldugu goriilmekeedir.
Egitim durumuna bakildiginda ise, cevaplayicilarin hi¢ birinin ilkégretim mezunu olmadigi, %5’inin

lise, %9’unun 6n lisans, %63,6’sinin lisans, %22,4’{iniin lisanstistii mezunu oldugu gériilmektedir.
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Calistklar orgiitsel diizey agisindan katlimcilarin %27,9’unun yonetici, geri kalan %72,1’inin ise yo-
netici vasfi olmayan calisanlardan olugmaktadir. Katulimeilarin yas ortalamast 33,65 olup, calisma yili

olarak en az 1 yillik, en fazla 33 yillik ¢alisanlardan olustugu tespit edilmistir.

3.2 Veri Toplama Araglar:

Bu arastirmada belirlenen amaci gergeklestirmek tizere ¢alismada gerekli olan veriler anket yontemi
ile elde edilmistir. Aragtirma icin kullanilan ankette calisanlarin 6rgiitsel giiven algist Nyhan ve Mar-
lowe (1997) tarafindan gelistirilen ve 12 ifadeden olusan orgiitsel giiven 6lgegi ile dl¢tilmusgtiir. Ayrica,
personel arasi giiven 6l¢iimii igin Cook ve Wall(1980)’iin gelistirdigi 6 ifadeden olusan 6lgekten yara-
rlanilmigtir. Toplam 18 6nermeden olusan 6lgekte calisanlar: giiven algilari ile veri elde edinilmek ist-

enmistir.

Orgiitsel muhalefet kavrami ise, Kassing (1998) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce’ye uyarlama galisma-
lart yapilmis ve kullanilmis olan (Ozsahin ve Yiiriir, 2019) Orgiitsel Muhalefet Olgegi yoluyla 6l¢iim-
lenmistir. Olgekte toplam 20 ifadeye yer verilmektedir. Olgegin; agik, ortitk ve digsal muhalefet olmak
tizere {i¢ alt boyutu bulunmaktadir. 1, 2, 4, 5,7, 9, 14, 17, 18 ifadeler 6l¢egin orijinalinde oldugu gibi

ters kodlanmistir.

Katulimeilarin anket formundaki ifadeleri 5°li Likert formau tizerinden cevaplamalart istenmistir.
Katlimeilarin bu ifadelere olan cevaplart 1-Kesinlikle Katlmiyorum, 2-Katlmiyorum, 3-Kararsizim,

4- Kauliyorum ve 5-Kesinlikle Katiliyorum anlamlarina gelmektedir.

3.3 Bulgular

Calismada kullanilan 6rgiitsel muhalefet ve 6rgiitsel giiven 6lgeklerine ayri olarak faktdr analizi
yapilmis ve alt boyutlart tespit edilmistir. Yapilan analize iligkin bilgiler SPSS 24.0 veri inceleme pro-

gramt ile elde edilmis ve sirasiyla asagida sunulmustur.

3.3.1. Orgiitsel Muhalefet Olgegi Faktor Analizi

Yapilan analiz neticesinde 6rgiitsel muhalefet 8lgeginin Kaiser-Meyer-Olkin(KMO) degeri 0,791 ¢ik-

mustir. Bu degerin 0,5’in tizerinde olmast verilerin faktdr analizi i¢in elverisli oldugunu gostermekeedir.

Faktor analizinde bakilmasi gereken bir bagka test Barlett testidir. Barlett testi sig.degerinin anlamli
citkmast degiskenlerin tutarli oldugunu géstermektedir. Barlett sig.degeri (p=0,000,p<0,001) bu ¢alig-

mada anlamli ¢tkmistir. Bu iki fakedriin agikladigs varyans orant %37,7'dir.

Kassing (1998) tarafindan gelistirilen dlgekte agik, 6rtitk ve digsal muhalefet olmak tizere ¢ alt
boyutu bulunmaktadir. Kassing(2000) tarafindan gelistirilen ol¢ekte dlcegin; agik ve drtitk muhalefet
olmak tizere iki alt boyutu bulunmaktadir. Yapilan faktdr analizinde Kassing (2000) tarafindan gelistir-
ilen 6lgege uyum sagladig ve iki fakedr elde edildigi sonucuna ulagilmaktadir. Fakeor 1 olan A¢ik Mu-
halefet, dokuz ifaden olusmaktadir. Fakt6r 2 olan Ortitk Muhalefet ise, toplam on ifadeden olusmak-
tadir. Analiz sirasinda 6rtiitk muhalefeti kapsayan ifadelerden biri tutarsiz goriilmiis (OM 1) ve analizden
cikarilmistir. Cikan sonuglar incelendiginde faktor yiikii olarak faktor 1’de en diisiik 0.326 en yiiksek
0.758; faktor 2'de en diisiik 0.568 en yiiksek 0.679 olarak saptanmigtir.
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3.3.2 (“)rgiitsel Giiven Olgegi Faktor Analizi

Yapilan analiz neticesinde orgitsel giiven dl¢eginin Kaiser-Meyer-Olkin(KMO) degeri 0,917 ¢ik-
mistir. Bu degerin 0,5’in tizerinde olmast verilerin fakedr analizi icin elverisli oldugunu gosterir. Barlett

testi sig.degeri (p=0,000,p<0,001) bu ¢alismada anlamli ¢tkmistir.

Orgiitsel Giiven dlgeginin istatistiksel analizinde agiklayici faktor analizinden yararlanilmigtir.
Agiklayict Fakeor Analizinde Varimax dongiisii uygulanip Faktor analizi yapildiginda ifadelerin 3 fak-
tor alunda toplandigr gortilmistiir. Bu ti¢ fakedriin acikladigt varyans orant %71,2°dir. Fakeor 1 Yonet-
iciye Gliven sekiz ifadeden, Faktor 2 Bireylerarasi Giiven alu ifadeden, Faktor 3 Orgﬁte Giiven dort if-
adeden olusmakrtadir. Bu iki faktoriin agikladigi varyans orant %37,7'dir.Cikan sonuglar incelendiginde
fakeor yikii olarak faktdr 1'de en diisitk 0.761 en yiiksek 0.903; faktor 2'de en diisiik 0.567 en yiiksek
0.882; faktdr 3’te ise en diisiik 0.621 en yiiksek 0.755 olarak saptanmugtir.

Yapilan fakedr analizlerinde, 6rgiitsel muhalefet 6lceginde beklenen fakedr yapisindan farkli olarak
iki faktorli bir yapiya ulagildigy icin arastirmanin modeli ve hipotezleri revize edilmistir. Buna gére

aragtirmanin revize edilen modeli ve hipotezleri asagidaki gibidir.

Arastirmanin Revize Edilmis Modeli

Bireylerarasi Gliven

H1: Yoneticiye giivenin, acik muhalefet davranisi tizerinde pozitif etkisi vardir.

H2: Yoneticiye giivenin, 6rtitk muhalefet davranisi tizerinde negatif etkisi vardir.

H3: Orgiite giivenin, agtk muhalefet davranist iizerinde pozitif etkisi vardir.

H4: Orgiite giivenin, 6rtiik muhalefet davranisi iizerinde negatif etkisi vardir.

HS5: Bireylerarast giivenin, agtk muhalefet davranisi tizerinde pozitif etkisi vardur.

H6: Bireylerarast giivenin, ortitk muhalefet davranigi tizerinde pozitif etkisi vardir.

Yapilan giivenirlik analizinde ise, Orgiitsel Muhalefet kavramina iliskin 6l¢egin tiim maddelerini
kapsayan genel boyutu ile agcik muhalefet ve 6rtilk muhalefetten olusan iki alt boyutuna yénelik hes-
aplanan Cronbach’s Alpha degerleri sirasiyla 0,767; 0,824 ve 0,714 olarak bulunmustur. Cikan sonug
neticesinde orgiitsel muhalefet 6lgeginin hem genel hem de alt boyutlarinin giivenilir oldugu séylene-
bilir. Orgiitsel Giiven kavramina iligkin 6lgegin giivenirlik analizine bakildiginda da, tiim maddeler-
ini kapsayan genel boyutu ile yoneticiye giiven, bireylerarasi giiven ve orgiite giivenden olusan ii¢ alt

boyutuna y6nelik hesaplanan Cronbach’s Alpha degerleri sirasiyla 0,931; 0,947, 0,885 ve 0,855 olarak
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bulunmugtur. Cikan sonug neticesinde orgiitsel giiven 6lgeginin hem genel hem de alt boyutlarinin

giivenilir oldugu soylenebilir.

3.4. Olgeklere Iliskin Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyonlar

Bu boéliimde degiskenlere ait ortalama ve standart sapma degerlerinin yani sira, degiskenlerin
aralarindaki iligkiyi saptayabilmek i¢cin Pearson korelasyon analizine bagvurulmustur. Degiskenler ar-

asindaki iliskiye dair bilgiler Tablo 1'de oldugu gibidir.

Tablo 1: Korelasyon Analizine Iliskin Bulgular

Degiskenler N Ort SS 1 2 3 4 5
1.Actk Muhalefet 201 3,73 0,57 1 ,132 ,234" ,143° ,2517
2.0Ortitk Muhalefet 201 3,24 0,52 1 -,073 117 -, 144"
3 Yoneticiye Giiven 201 3,24 0,85 1 349" ,506™
4 Bireylerarast Giiven 201 3,55 0,69 1 ,669”
5.Orgiite Giiven 201 2,95 0,85 1

* p<0.05, ** p<0.01

Arastirma kapsaminda degiskenlere iliskin ortalama degerlere bakildiginda, orgiitsel giiven boyut-
larindan en yiiksek ortalamanin 3.55 ile bireylerarasi giiven, en diisiik ortalamanin ise 2,95 ortalama
deger ile orgiite giiven oldugu goriilmektedir. Yani arastirma kapsamindaki ¢alisanlar ¢alisma arkadaglarina
orgiitlerinden ya da yoneticilerinden daha fazla giivendiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte orgiit-
sel muhalefet boyutlarindan agik muhalefetin 6rtitk muhalefete gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip
oldugu (3,73) goriilmektedir. Yani aragtirma kapsamindaki calisanlar 6rtitk muhalefet yerine yoneticil-

erine dogrudan muhalefet davranisi sergilemeyi tercih ettiklerini ifade etmiglerdir.

Korelasyon analizinden goriilmektedir ki, agik muhalefet tiim giiven boyutlariyla pozitif yonde an-
laml bir iliskiye sahiptir. Bu rakamlara bakildiginda agik muhalefetin en fazla iliskili oldugu giiven

boyutu érgiite giivendir (r=.251, p<.01). Bunu yoneticiye giiven izlemektedir.

Ayni tablodan 6rtitk muhalefetin giiven boyutlariyla iliskisine bakildiginda sadece 6rgiite giivenle
aralarindaki iligkinin anlamli oldugu goriilmektedir ve bu iliski beklendigi gibi negatif yonlidiir (r=-

.144, p<.05). Bunun diginda 6rtitk muhalefet diger iki giiven boyutuyla anlaml: iliskiye sahip degildir.

3.5. Hipotezlerin Testine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin alt hipotezini test etmek amaciyla ¢oklu regresyon analizleri yapilmis ve bu analiz

sonuglari agagida Tablo 2 ve 3’te sunulmustur.
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Tablo 2:Orgiitsel Giiven Alt Boyutlarinin Agik Muhalefet Uzerindeki Etkisine Yonelik

Regresyon Analizi

R? = 0,08; Diizenlenmis R? = ,066; F= 5,694

Bagimsiz Degiskenler B Beta VIF t P

Yoneticiye Giiven ,097 ,144 1,34 1,818 ,071
Bireyleraras: Giiven -,040 -,048 1,81 -,523 ,602
Orgiite Giiven 141 211 2,13 2,109 ,036*

Bagimli Degisken: A¢tk Muhalefet

p<0,05* p<0,01**

Tablo 2'deki sonuglara gore, calisanlarin agik muhalefet davraniginin %6,6’sinin orgiitsel giiven boyut-
lart ile agiklandig1 goriilmektedir (Diizenlenmis R? = ,066). Orgiite giiven boyutunun agitk muhalefeti
aciklamada istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu gériilmektedir. Beta degerine bakildiginda bu
etkisinin pozitif yonlii oldugunu sdylemek miimkiindiir. Buna gore 6rgiite giiven puanlari arttikga agik
muhalefet puani da artacakur. Bagka bir ifadeyle arastirma kapsamindaki ¢alisanlarin orgiite giiven du-
ygulari, agtk muhalefet algilarini arttirmakeadir. Aragtirma sonuglarina bakildiginda, bireylerarasi ve y6-
neticiye giivenin acik muhalefet tizerindeki etkisinin anlamsiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore

arastirmanin 3. hipotezi kabul, 1 ve 5 Hipotezleri reddedilmistir.

Aragtirmanin 6rtitk muhalefet ile ilgili hipotezlerinin test edilebilmesi i¢in yapilan ¢oklu regresyon

analizi sonuglari Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3: Orgiitsel Giiven Alt Boyutlarinin Ortitk Muhalefet Uzerindeki Etkisine Yonelik

Regresyon Analizi

R? = ,021; Diizenlenmis R? = ,007; F= 1,443

Bagimsiz Degiskenler B Beta VIF t P

Yoneticiye Giiven ,000 ,000 1,34 ,002 999
Bireylerarast Giiven -,028 -,037 1,81 -,394 ,694
Orgiite Giiven -,073 -119 2,13 -1,156 ,249

Bagimli Degisken: Ortitk Muhalefet

p<0,05* p<0,01**

Tablo 3 incelendiginde, 6rgiitsel giiven alt boyutlarinin hi¢birinin 6rtitk muhalefeti agiklamada ista-
tiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigr goriilmektedir. Buna gore aragtrmanin 2., 4. ve 6. Hipo-

tezlerinin tiimii reddedilmektedir.

4.Degerlendirme ve Sonug

Bu aragtirma kapsaminda calisanlarin en fazla giiven duygusu 6rgiitsel giiven boyutlarindan bireyle-
rarast giivene yonelik oldugu sonucuna ulagilmistir. En disiik gliven duygusunun ise orgiite giiven old-
ugu goriilmektedir. Calisanlarin, ¢alisma arkadaslarina yoneticilerinden ve 6rgiitten daha fazla giivenmesi

Tiirkiye'nin toplulukeu bir kiiltiire sahip olmasi ve yakin iligkilere 6nem vermesi ile iliskilendirilebilir.
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Bir diger sonug ise, ¢alisanlarin en fazla agtk muhalefet davranis: sergilediklerini ifade etmis olma-
laridir. Katilimeilarin yas ortalamalarinin 33 olmast nedeniyle cogunlugun Y kusagi oldugu diistiniiliirse,
Y kusaginin muhalif davranis sergilemede X kusagina gore daha rahat davrandiklari yorumu yapilabilir.
Keles (2011) Y kusaginin 6zelliklerinden dolay: tistlerinden geribildirim almalarinin onlar igin bir mo-
tivasyon unsuru oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla bu kusak ¢alisanlarin yoneticileriyle daha yakin

olmasi ya da iliskilerinde daha rahat olmasi agtk muhalefet yapmalari sonucunu doguruyor olabilir.

Aragtirmanin ana sorunsalina ydnelik olarak elde edilen bulgulara bakildiginda 6rgiite giiven ile agik
mubhalefet arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmekeedir. Bu bulgu, orgiite giivenen ¢alisanin
mubhalefet davranisi sergilemekten kaginmadigini gostermekredir. Orgiit galisanlari fikir ve diisiince-
lerini rahat bir bi¢cimde beyan edebildikleri ve ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim onerileri sunabilecekleri,
kendilerini giivende hissettikleri bir ortamda caligmak istemektedir. Atag ve Kose (2017) ¢alismasinda
orglitsel demokrasi ve 6rgiitsel muhalefet arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit ederek bu 6nermeyi
desteklemektedir. Orgiitsel demokrasinin bireylerin giiven duygusunu giiclendirebilecegi varsayilirsa bu
arastirmada elde edilen sonucu destekler bir sonu¢ oldugu disiiniilebilir. Benzer sekilde 6gretmenler
tizerinde yaptig1 bir aragtirmada Korkmaz (2019) orgiite giiven ile agtk muhalefet arasinda da pozitif
yonde bir iliski saptamustir. Orgiit calisanlar, karsilastiklart sorunda sessiz kalmak veya beklemek yer-
ine mubhalif davranis sergilediklerinde, kargilagilan sorunlarin ¢oziimii ile ilgili daha fazla caba sarf et-
tikleri ve ¢oziime katki sagladiklarini (Garner 2016), siire¢ tizerinde daha fazla kontrole sahip olduk-
larint diisiinmektedir (Kesen ve Pabugcu 2016).

Orgiitsel giivenle agtk muhalefet arasindaki bu pozitif yonlii etkinin 6nemli bir sebebi de galisan-
larin muhalefet ettikleri takdirde baglarina bir sey gelmeyecegine inanmak istemeleri ya da muhalefet
ettiklerinde bir seyleri degistirebileceklerine inaniyor olmalari olabilir. Morrison ve Milliken (2000)
calisanlarin ‘konusmaya degmez, ¢linkii konugsam da bir sey degismez’ diistincesinde olduklarinda ya
da konugmalari durumunda baslarina olumsuz bir sey geleceginden korktuklarinda sessiz kaldiklarin:
ifade etmektedir. Bu iki kogul da giiven duygusuyla iliskilendirilebilir. Birey muhalefet etmek icin ya
bir seylerin degisecegine ya da bagina bir sey gelmeyecegine giivenmek istemektedir.

Arastirmada, ydneticiye giivenin hicbir muhalefet tiirii tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig;
goriilmistiir. Bu bulgu genel olarak aragtirma sonuglariyla tezatlik gostermektedir. Calisanlarin yoneti-
cileriyle ters diismekten kagindiklari icin muhalif goriis ve davraniglarini agik bir sekilde sergilemedikleri
ifade edilmektedir (Kassing ve Avtgist, 1999; Ozdemir, 2013). Benzer sekilde yoneticiye giivenin agik
mubhalefeti (Payne, 2014; Ergiin ve Celik, 2019) ve 6rtitk muhalefeti artirdigy (Ergiin ve Celik, 2019)
tespit edilmistir. Dolayisiyla bu aragtirmada elde edilen bulgu ilgili yazindaki aragtirma bulgulariyla kis-
men ya da tamamen c¢elismektedir. Bu arastirma kapsamindaki ¢alisanlar daha 6nceki aragtirmalarin
aksine muhalefet yapabilmeleri i¢in yoneticilerine giiven duymalari gerekmedigini ifade etmiglerdir bir
anlamda. Onlar icin drgiite giiven, acik muhalefet i¢in yeterlidir. Bu sonug, arastirmanin érnekleminin
cogunlukla kurumsal 6rgiitlerde ¢alistyor olmasi olabilir. Kurumsal isletmelerde yoneticilerin tiim faal-
iyetlerinin yazili kural, prosediir vb. diizenlemelere uygun olmasi ozelligi, bu tiir isletmelerde yoneti-
cilerin keyfi uygulamalardan kaginacaklarinin bir garantisidir. Bu tiir 6rgiitlerin ¢alisanlari da muha-
lif goriisleri nedeniyle cezalandirilmayacaklarini diistinecekler ve konusmak icin yoneticiye giivenmek
kosulunu aramayacaklardir. Onlar i¢in 6nemli olan orgiitsel kural ve prosediirlerdir ve bunlarin giive-

nilir olmasi yeterlidir.

Yoneticiye giiven duygusuna benzer sekilde bireylerarasi giivenin de ne agik muhalefet davranigt

tizerinde ne de ortiik muhalefet davranisi tizerinde anlamli bir etkisi yoktur. Bireylerarast giiven agik
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mubhalefet davranigini arttirmayabilir ve ¢alisanlarin, arkadaglarina giivenmesi yoneticisine muhalefet et-
mesi sonucunu dogurmayabilir. Ciinkii muhalefet davranuglari, yonetici ve 6rgiit tarafindan 6diillendir-
ilecek ve ya cezalandirilacak olan bir davranis tiiriidiir. Kisi, bu duruma ¢aligma arkadaslarinin etkisinin
olmayacagini diisiinmiis olabilir. Bu nedenle de bireylerarasi giivenin a¢ik muhalefeti etkilememesi an-
laml: goriilebilir. Ancak ilging olan sonug, bireylerarasi giivenin 6rtitk muhalefete etkisinin olmamasidir.
Yani arastirma kapsamindaki ¢alisanlarin ¢aligma arkadaglarina giiven duymasi ya da giivenmemesi mu-

halif goriislerini onlarla paylasmalari ya da paylasmamalarini etkilememektedir.

Sonug olarak, 6rgiitsel giiven ile orgiitsel muhalefet arasindaki iliskiye dair yapilan ¢aligmalarin az
olmast, bu iki kavram arasindaki iliskilerin bu ¢alismalarda farklilik gostermesi bu alanda yeni arastirma-
lara ihtiyag dogurmaktadir. Calisanlar kime giiven duyduklarinda, hangi muhalefet davraniglarint daha
fazla sergilerler ve neden gibi sorularin yanitlart hala ¢ok da agik degildir. Bu nedenle bu konuya odak-

lanarak nicel ya da nitel aragtirmalarin farkli 6rneklem gruplari tizerinde tekrarlanmasi onerilmektedir.
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OZET

tinyada rekabetin en yogun yasandigi donemlerden birinde oldugumuz acik ve net bir
sekilde goriilmektedir: Bu rekabet igerisinde 6ncelikle ilkeler daha sonralarinda sirketler

kendilerine yer bulmak zorundadirlar ve bunu yaparken rekabette avantaj saglamala-

r1 ¢ok 6nemlidir. Rekabette avantaj saglayabilmek icin iilkeler ve sirketler yatirim yapmadan once
yapacaklari analizlerin iyi bir sekilde yapildigindan ve verilerin dogru oldugundan emin olmalidir.
Yapilan aragturmalarin sonucunda tilkeler ve sirketler yiiksek miktarda yaturimlar yapacaklari goril-
mektedir. Yapugimiz bu ¢aligmanin temel amaci ise, tilkelerin ve sirketlerin yapacaklari yatirimlarin
ileriki vadede iyi bir yatirim olmast i¢in yatrimeilar icin bir gdsterge niteligi tasimak ve onlara yon
gostermektir. Rekabette avantaji elde etmeyi amaglayan, sirketler ve iilkeler i¢in yapugimiz bu ¢a-
lismada, diinyada kabul goren hava kargo tasimaciligi verisinin (milyon ton kilometre) ilk olarak 4
farklt iilkenin Tiirkiye, Rusya, Ingiltere ve Almanya Toplam Servis [hracati, Toplam Tagimacilik Th-
racati, Toplam Hava Tagimacilik Thracati ve Toplam Hava Kargo Tagimacilik Thracati iizerine anlamli
bir etkisin var olup olmadigini arasurmaktadir. Daha sonra hava kargo tasimaciligt verisinin (milyon
ton kilometre) 4 iilke Tiirkiye, Rusya, Ingiltere ve Almanya'nin LPI ana ve alt fakeorler olarak LPI
skoru, Giimriik verimliligi, Altyapi, Uluslararast gonderiler, Lojistik kalitesi ve yetkinligi, Izleme ve
takip en son Vakitlilik tizerine anlamli bir etkisin var olup olmadig1 arastirilmistr. Sonugta bulunan
durumun ise, diinyadaki rekabette hem iilkelere hem de sirketlere avantaj saglayacak bir gdsterge

oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Hava Kargo Verisi, Lojistik Performans Endeksi, Servis Thracat, Panel Veri
Analizi.
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ABSTRACT

tis clearly seen that we are in one of the most intense periods of competition in the world,

and countries, and then companies have to find a place in this competition, and it is very

important for them to gain an advantage in competition. Countries and companies should
make sure that their analysis is well done and the data is correct before investing. As a result of the
researches, countries and companies will make a high amount of investments. The main purpose of
our study is to be an indicative and guide for investors so that the investments of both countries and
companies will be a good investment in the future for aiming to achieve a competitive advantage. In
this study, we have made for companies and countries firstly that the world recognized the air cargo
data (million tonne kilometers) of 4 different countries of Turkey, Russia, Britain and Germany for
Total Service Export, Total Transportation Export, Total Air Freight Export that investigates whether
there is a significant impact on Total Air Cargo Transport Exports or not. Then secondly, air cargo
data (million tonne kilometers) of 4 countries, Turkey, Russia, Britain and Germany for LPI score
as main and sub-factors, customs efficiency, infrastructure, international shipments, logistics quality
and competence, tracking. The last follow-up was investigated if there was a significant effect on ti-
meliness or not. As a result, it has been found that it is an indicator that will give advantage to both

countries and companies in the world competition.

Keywords: Air Cargo Data, Logistics Performance Index, Service Export, Panel Data Analysis.
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1. INTRODUCTION

he “Logistics Performance Index (LPI)” developed by the World Bank was first adopted
in 2007. Subsequently, the studies carried out in 2010 and in the following years are
conducted every 2 years. The LPI is a survey performed through the data of 160 count-
ries around the world, which allows countries to analyze themselves. The key goal of these analyses
is to let countries observe how to better enhance their own service exports and sub-indicators, and
achieve self-development where they find themselves short. The LPI is not only employed for the
self-development of countries, but also allows companies to assess, in consideration of this index,
which type of transport would be preferable when exporting their services and which products would

yield more advantages in which countries they travel to and from.

The LPI is composed of 6 sub-indicators and 1 main indicator. There are 7 types of LPI Score
(Main Indicator): Efficiency of customs clearance process, Infrastructure, International shipment, Logis-
tics quality and Competence, Tracking and Tracing, and Timeliness. A total of 4 countries were selected

for the LPI: Turkey, Russia, England and Germany.

Infrastructure

Logistics quality
and competence

A

Figure 1: Components of LPI (The World Bank, 2018)

A research was conducted on the air transportation data of countries using the main indicator and 6
sub-indicators of LPI for 2010, 2012, 2014, 2016 and 2018. The sub-dimensions of service export are

grouped under 12 individual topics: Business services, Travel services, Other business services, Charges
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for the use of intellectual property, Financial services, Transportation services, Telecommunications,
computer and information services, Maintenance and repair services, Government goods and services,
Insurance and pension services, Construction services, and Personal, cultural and recreational services.
The study carried out as part of the research includes transportation services among these sub-factors.
The sub-indicators of transportation services are divided into three - air transportation, maritime trans-
portation and other modes, while the sub-indicators of Air Transportation are similarly divided into
three - passenger, cargo and others. In parallel, this study was extended in accordance with the data on
the Service export, Transportation export, Air Transportation and Air Cargo Transportation of Turkey,

Russia, England and Germany.

The study was basically characterized by the existence of a significant effect of Air cargo data on
main and sub-indicators of LPI as well as on sub-indicators of service export. Thus, the study sought
the answer suggesting that the LPI could serve as an indicator to achieve better returns on future in-
vestments. Subsequently, it shows that service export and its sub-indicators should provide a signifi-

cant benefit to make estimations.

The research projects conducted in this respect are very few, and the initial research area is logis-
tics. The results obtained demonstrate that air cargo transportation data has a significant effect on main
and sub-indicators of the logistics performance index. Therefore, the LPI is an indicative tool that en-
hances the competitiveness of countries and helps them see where to make the necessary investments
to enhance that competitiveness. It is observed during the studies that the LPI is used to enhance the
competitiveness of OECD countries, thus enabling the countries to improve their own positions in the

future and consequently increase their foreign trade volumes. (Demirbilek, 2018)

2. SERVICE EXPORT AND SUB-INDICATORS

The service export is grouped under a total of 12 main topics as follows:

1- Commercial Services, 2- Travel Services, 3- Other Business Services, 4- Fees for the use of intel-
lectual property, 5- Financial Services, 6- Transportation Services, 7- Computer, Telecommunications
and information Services, 8- Maintenance and Repair Services, 9- Government Goods and Services,
10- Insurance and pension Services, 11- Construction Services, 12- Personal, Cultural and Entertain-

ment Services.

Main topic addressed by my research is transportation services. Transportation is referred to as
“the movement of people and goods from one place to another.” Transportation is included in 3 major
groups: air, road and maritime. The most critical criteria for selecting these modes are cost, time and
legislation. Although companies opt for the one that suits them best when selecting these modes, they
must comply with the legislation of the countries. (Erdal & Canci, 2013)

2.1. MODES AND VALUES OF TRANSPORTATION IN TURKEY

Export and import values of the modes of transportation used in Turkey are as follows;

ISSN: 1305-7979
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Years 2014 2015 2016 2017 2018

Export Value 86,304 78,037 148,655 91,315 105,512

Opverall Share in Export (%) 54.8 54.3 55.0 58.2 62.8

Import Value 141,381 124,440 129,184 136,672 146,699

Overall Share in Import (%) 58.4 60.0 55.3 63.6 65.8
(Source: Ministry of Commerce, 2019)

Table 2: Road Transportation (Million US Dollars)

Years 2014 2015 2016 2017 2018

Export Value 55,271 46,709 37,800 45,810 46,666

Overall Share in Export (%) 35.1 32.5 314 29.2 27.8

Import Value 37,301 34,364 34,307 37,800 35,408

Opverall Share in Import (%) 15.4 16.6 14.7 16.2 15.9
(Source: Ministry of Commerce, 2019)

Table 3: Air Transportation Statistics (Million US Dollars)

Years 2014 2015 2016 2017 2018

Export Value 14,103 17,276 34,286 16,992 13,755

Opverall Share in Export (%) 9.0 12.0 12.5 10.8 8.2

Import Value 24,697 20,003 22,970 34,286 28,517

Opverall Share in Import (%) 10.2 9.7 9.8 14.7 12.8
(Source: Ministry of Commerce, 2019)

Table 4: Rail Transportation (Million US Dollars)

Years 2014 2015 2016 2017 2018
Export Value 923 807 1,178 684 727
Opverall Share in Export (%) 0.6 0.6 0.4 0.4 0.4
Import Value 1,207 1,170 1,428 1,178 1,237
Overall Share in Import (%) 0.5 0.6 0.6 0.5 0.6

(Source: Ministry of Commerce, 2019)

Considering the data, the mode of transportation used for export in Turkey are Maritime, Road,
Air and Rail, respectively. This is primarily due to costs, followed by the position of Germany, Eng-
land, Italy, Iraq, US, Spain, France, Netherlands, Belgium and Israel as the top 10 destinations based
on the shares of goods that we sold in 2018. Given the data, 7 of the top 10 export destinations are

European countries with a total share of 36% (Ministry of Commerce, 2019).

Turkey uses Maritime, Road, Air and Rail transportation for import, respectively. The top 10 ex-
port destinations are Russia, China, Germany, US, Italy, India, UK, France, Iran and South Korea. 5 of
these destinations are eastern countries, and Turkey carries out domestic production by supplying raw
materials from the east or ships goods to the western countries in assembled condition since it serves

as a bridge between the east and the west (Ministry of Commerce, 2019).
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Air cargo transportation has been used more actively in the last 20 years depending on the reduced

costs of aircrafts and lower freights caused by the technological advance despite the increase in oil prices.

Mostly, air cargo transportation is far preferable in transporting lightweight but valuable commodities

and living things that need to be hauled fast. Its greatest advantage is the time it saves. Some statistics

according to the countries with the highest air transport are as follows;

Airports By The Number Of Aircraft Landings And Take-Offs In 2017;

1
2
3.
4
5

Atlanta Ga, Usa (Atl) 879,560
Chicago 11, Usa (Ord) 867,049
Los Angeles Ca, Usa (Lax) 700,362
Dallas/Forth Worht Tx, Usa (Dfw) 654,344
Beijing, Cn (Pek) 5 97,259

(Source:Airports Council International, 2019)

Number Of Loading And Unloading Operations By Cargo Movements In 2017;

1
2.
3.
4
5

Hong Kong, Hk (Hkg) 5,049,898 Metric Tons
Memphis Tn, Usa (Mem) 4,336,752 Metric Tons
Shanghai, Cn (Pvg) 3,824,280 Metric Tons
Incheon Kr (Icn) 2,921,691 Metric Tons
Anchorage Ak, Usa (Anc) 2,713,230 Metric Tons

(Source:Airports Council International, 2019)

Airports By Passenger Traffic In 2017;

1
2.
3.
4
5

Atlanta Ga, Usa (Atl) 103,902,992
Beijing, Cn (Pek) 95,786,442
Dubai, Ae (Dbx) 88,242,099
Tokyo, Jp (Hnd) 85,408,975
Los Angeles Ca, Usa (Lax) 84,557,968

(Source:Airports Council International, 2019)

3. METHODOLOGY

The data from 4 countries were used for the logistics performance index: Turkey, England, Russia

and Germany. Divided into a total of 1 main topic and 6 sub-topics, 25 data items were used under the

main topic and a total of 150 data items were used under 6 sub-topics, 25 for each. For the air cargo

transportation data measured in AFTK, a total of 50 different data items were used, 10 for each country.

The data used in the study was taken from the World Bank. The comparative air cargo data (AFTK)

was analyzed by taking the average values of 2 years since the LPI data are announced every 2 years. In

brief, the LPI data for 2010 were used with the air cargo data (AFTK) for 2009 and 2010.

a.

https://data.worldbank.org/indicator/IS.AIR. GOOD.MT.K1
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b. https://lpi.worldbank.org/international/global

The study analyzed the correlation of air cargo transportation data (AFTK) with the LPI and one

main topic and six sub-topics of this index.

HI1: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the LPI main indicator “LPI

Score”,

H2: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the sub-indicator “Efficiency

of customs clearance process”,

H3: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the sub-indicator “Infra-

structure”,

H4: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the sub-indicator “Interna-

tional shipment”,

HS5: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the sub-indicator “Logistics

quality and competence”,

H6: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the sub-indicator “Tracking

and Tracing”, and

H7: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the sub-indicator “Timeli-

»
ness” were analyzed.

For this study, limitations of the research, Air Cargo Data of 5 countries were based on the widely
accepted unit of “Ton-KM” (AFTK/Available Freight Ton Kilometers) which is adopted in all coun-
tries by the World Bank, while the measurement of transportation performance of countries was based
on the LPI)

4. CORRELATION OF AIR CARGO DATA WITH SUB-BRANCHES OF
SERVICE EXPORT

The primary objective is to investigate whether there is a correlation between the air cargo data
(AFTK) and the total cargo exports, total transportation exports, total air transportation exports and

total air cargo transportation exports data of 4 different countries.

The AFTK data from 4 countries — Turkey, Russia, England and Germany — were used as the air
cargo data. The data pertaining to Total Service Exports, Total Transportation Exports, Total Air Trans-
portation Exports and Total Air Cargo Transportation Exports of these countries from 2010 to 2016
were used. The air cargo data (AFTK) were taken from the World Bank, while the other 4 data sets

were taken from the International Trade Center, i.e. Trademap.
a. https://data.worldbank.org/indicator/IS.AIR. GOOD.MT.K1
b. https://www.trademap.org/

4 countries were designated for this study, which are Turkey, Russia, England and Germany. The
study was then based on the Total Service Exports, Total Transportation Exports, Total Air Transpor-
tation Exports and Total Air Cargo Transportation Exports data of the remaining 4 countries and on
the widely accepted unit of “Ton-KM” (AFTK / Available Freight Ton Kilometers) which is adopted
in all countries by the World Bank.

HS8: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the “Total Service Export”,
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HO: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the “Total Transportation
Export”,

H10: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the “Total Air Transporta-
tion”, and,

H11: The significant effect of air cargo transportation data (AFTK) on the “Total Air Cargo Trans-

portation Export”.
5. ANALYSIS OF THE CORRELATION BETWEEN THE LPI AND AIR
CARGO TRANSPORTATION

The EViews' 10™ Package Software was used in the analysis of all data from the study. The Panel
Data Analysis was considered fit for use since it allows for the use of both time series and cross-sec-

tional data at the same time.

Table 5. Effect of AFTK on the LPI

Dependent Variable: LPESKOR
Method: Panel Least Sguares

Date: 07/13/19 Time: 02:44

Sample (adjusted): 2010 2018

Periods included: 5

Cross-sections included: 5

Total panel (balanced) observations: 25

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

AFTK 6.45E-05 2.56E-05 2516213  0.0193

C 3.153409  0.197225 15.98889  0.0000

R-squared 0.215856 Mean dependent var 3.579405

Adjusted R-squared 0.181762 S5.D. dependent var 0.559209

S.E. of regression 0.505840 Akaike info criterion 1.551427

Sum squared resid 5.885115  Schwarz criterion 1.648938

Loq likelihood -17.359284  Hannan-Quinn criter. 1578473

F-statistic 6.331330 Durbin-Walson stat 0.113118
Prob(F-statistic) 0.019291

As seen from the results in Table 5, the effect of AFTK on the LPI appears to be significant as a re-
sult of the analysis carried out to test the time hypothesis (p=0,0193<0,05). Given the goal of measur-
ing the overall significance of the test, the F Test appears to be significant (p=0,19291<0,05). 18% of
the variance (Adjusted R-squared) in the LPI is described by the AFTK factor included in the model.

Based on the hypothesis H1, the air cargo transportation data (AFTK) and the main indicator of
LPI are significantly correlated. As a result of testing; the hypothesis HO was rejected, and the hypoth-
esis H1 was accepted. Consequently, the Main indicator of LPI could be considered an important el-
ement for the development of air cargo transportation and the enhancement of the competitiveness

of countries.

1 Note: The EViews Software is a program that helps easily understand time series or cross-sectional data in many econometrics

studies and make and assess statistical analyzes.
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Table 6. Effect of AFTK on the Efficiency of customs clearance process

Dependent Variable: G MR K

Method: Panel Least Squares

Date: 07/13/19 Time: 02:51

Sample (adjusted): 2010 2018

Periods included: 5

Cross-sections included: 5

Total panel (balanced) observations: 25

Variable Coefficient Std. Ermor t-Statistic Prob.

AFTK 8.34E-05 321E05 2597542 0.0161

C 2779428 0.247185 11.24433 0.0000

R-squared 0.226819 Mean dependent var 3.330592

Adjusted R-sguared 0.193202 S.D. dependent var 0.705815

5.E. of regression 0.633977  Akaike info criterion 2.003010

Sum squared resid 9.244318  Schwarz criterion 2100520

Log likelihood -23.03763 Hannan-Quinn criter. 2.030056

F-statistic 6.747224  Durbin-Watson stat 0.139518
Prob(F-statistic) 0.016098

As seen from the results in Table 6, the effect of AFTK on the Efficiency of customs clearance
process appears to be significant as a result of the analysis carried out to test the time hypothesis
(p=0,0161<0,05). Given the goal of measuring the overall significance of the test, the F Test appears to
be significant (p=0,016098<0,05). 19% of the variance (Adjusted R-squared) in the efficiency of cus-

toms clearance process is described by the AFTK factor included in the model.

Based on the hypothesis H2, the air cargo transportation data (AFTK) and the LPI sub-indicator
‘Efficiency of customs clearance process’ are significantly correlated. As a result of testing; the hypoth-
esis HO was rejected, and the hypothesis H2 was accepted. Consequently, the Sub-indicator of ‘Effi-
ciency of customs clearance process’ could be considered an important element for the development of
air cargo transportation and the enhancement of the competitiveness of countries. The more efficient
the customs are, the more remarkable the investment they will create for the country; because the cus-

toms are the gateway to and from countries.

Table 7. Effect of AFTK on the Infrastructure

Dependent Variable: ALTYAP|

Method: Panel Least Squares

Date: 07/13/19 Time: 03:10

Sample (adjusted): 2010 2018

Periods included: 5

Cross-sections included: 5

Total panel (balanced) observations: 25

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

AFTK 7.99E-09 3.03E-05 2640511 0.0146

C 3.112380 0.233054 13.35475 0.0000

R-squared 0.232625 Mean dependent var 3.640632

Adjusted R-squared 0.199261 S.D. dependent var 0.667979

S.E. of regression 0.597735  Akaike info criterion 1.885279

Sum squared resid 8.217597  Schwarz criterion 1.982789

Log likelinood -21.56599 Hannan-Quinn criter. 1.912324

F-statistic 6.972296 Durbin-Watson stat 0.115918
Prob(F-statistic) 0.014618

As seen from the results in Table 7, the effect of AFTK on the Infrastructure appears to be signif-
icant as a result of the analysis carried out to test the hypothesis (p=0,0146<0,05). Given the goal of
measuring the overall significance of the test, the F Test appears to be significant (p=0,014618<0,05).
20% of the variance (Adjusted R-squared) in the infrastructure is described by the AFTK factor in-

cluded in the model.
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Based on the hypothesis H3, the air cargo transportation data (AFTK) and the LPI sub-indicator
‘Infrastructure’ are significantly correlated. As a result of testing; the hypothesis HO was rejected, and
the hypothesis H3 was accepted. Consequently, the Sub-indicator of ‘Infrastructure’ could be consid-
ered an important element for the development of air cargo transportation and the enhancement of
the competitiveness of countries, where the continuity and improvement of infrastructure investments

also contribute to the employment and trade in the country.

Table 8. Effect of AFTK on International shipments

Cependent Vanable: ULUSLAR ARAS|I G MDER LER
Method: Panel Least Squares

Date: 07/13/19 Time: 03:14

Sample (adusied). 2010 2018

Perods included: 5

Cross-sections included: 5

Todal panel (balanced) observalions: 25

Variable Coefficient  5td. Emor 1-Statistic Prob,

AFTK 560E-05  2.04E-05 2 T40035 00T

c 3005407 0157380 19.09650 00000

R-squared 0246034  Mean dependent var 3375578

Adjusted R-squared 0213316 5.0 dependent var 0.455094

S.E. of regression 0403646  Akaike info criterion 1.100064

Surm squared resid I.T74TADN Schwarz criterion 1.187574

Loq likelinoed -11.75080  Hannan-Quinm criter. 1.127109

F-statistic T7.507731  Durbin-Watson stat 0348820
Prob(F-statistic) 0.011666

As seen from the results in Table 8, the effect of AFTK on International shipments appears to be
significant as a result of the analysis carried out to test the hypothesis (p=0,0117<0,05). Given the goal
of measuring the overall significance of the test, the F Test appears to be significant (p=0,011666<0,05).
21% of the variance (Adjusted R-squared) in International shipments is described by the AFTK fac-

tor included in the model.

Based on the hypothesis H4, the air cargo transportation data (AFTK) and the LPI sub-indicator
‘International shipments’ are significantly correlated. As a result of testing; the hypothesis HO was re-
jected, and the hypothesis H4 was accepted. Consequently, the Sub-indicator of ‘International ship-
ments’ could be considered an important element for the development of air cargo transportation and
the enhancement of the competitiveness of countries. Additionally, the increasing quality of interna-

tional shipments will be effective in creating brands on a global scale.

Table 9. Effect of ATFK on the Logistics quality and competence

Dependent Vanable: LOJ ST K KAL TES VE YETK NL
Method: Panel Least Squares

Date: 07119 Time: 03:19

Sample (adjusted): 2010 2018

Penods included: 5

Cross-sechons included: 5

Total panel (balanced) cbserations: 25
_—

Wanable Coefficent  Std. Ermor  -Statistic  Prob.

AFTK 587TE-05 263E05 2230410  0.0358

c 3195841 0202581 1577562  0.0000

R-squared 0177829 Mean dependent var 3 583705

Adjusted R-squared 0142083 S.D. dependent var 0560954

& E, of regression 0519577  Akaike info criterion 1605017

Sum squared resid 6.209097  Schwarz critenon 1.702527

Log likelihood -18.06271  Hannan-Cuinn crifer, 1.632062

F-statistic 4974728 Durbin-Watson stat 0.118294
Prob{F-statistic) 0.035764
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As seen from the results in Table 9., the effect of AFTK on the Logistics quality and competence
appears to be significant as a result of the analysis carried out to test the hypothesis (p=0,0358<0,05).
Given the goal of measuring the overall significance of the test, the F Test appears to be significant
(p=0,035764<0,05). 14% of the variance (Adjusted R-squared) in the logistics quality and competence
is described by the AFTK factor included in the model.

Based on the hypothesis H5, the air cargo transportation data (AFTK) and the LPI sub-indicator
‘Logistics quality and competence’ are significantly correlated. As a result of testing; the hypothesis HO
was rejected, and the hypothesis H5 was accepted. Consequently, the Sub-indicator of ‘Logistics qual-
ity and competence’ could be considered an important element for the development of air cargo trans-
portation and the enhancement of the competitiveness of countries, where the better the competence
is planned and the more accurate it is rendered, the more optimal results can be obtained in terms of

time, cost and quantity.

Table 10. Effect of ATFK on Tracking and Tracing

Dependent Variable: ZLEME VE TAK P
Mathod: Panel Least Squares

Date: 0719 Time: 03:23

Sample (adjusted): 2010 2018

Perods included: 5

Cross-sactions included: 5§

Total panel (balanced) chservations: 25

Wariable Coefficient  Sid, Emor  t-Statistic  Prob,

AFTK 6.03E0DS  2ETE-DS 2250406 00336

c 3229470 0205403 1572258  (0.0000

R-squared 0.181638  Mean dependent var 3627850

Adjusted R-squared 0146057 S.D. dependent var 057009

5.E. of regression 0526816  Akaike info criterion 1632687

Sum squared resid 6383301  Schwarz critenion 1.730197

Log likelihood -18.40858 Hannan-Chann criter. 1659732

F-statrstic 5104914 Durbin-Watson stat 0.151419
Probi{F-statistic) 0.033540

As seen from the results in Table 10, the effect of AFTK on Tracking and Tracing to be signifi-
cant as a result of the analysis carried out to test the hypothesis (p=0,0336<0,05). Given the goal of
measuring the overall significance of the test, the F Test appears to be significant (p=0,033640<0,05).
15% of the variance (Adjusted R-squared) in tracking and tracing is described by the AFTK factor in-
cluded in the model.

Based on the hypothesis H6, the air cargo transportation data (AFTK) and the LPI sub-indica-
tor “Tracking and tracing’ are significantly correlated. As a result of testing; the hypothesis HO was re-
jected, and the hypothesis H6 was accepted. Consequently, the Sub-indicator of “Tracking and trac-
ing’ could be considered an important element for the development of air cargo transportation and
the enhancement of the competitiveness of countries. The good quality of trackability and traceability
of their cargo will enhance customer satisfaction, and the additional plans intended for customers will

make it easier to provide control.
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Table 11. Effect of AFTK on Timeliness

Dependent Vanable: VAK TL L K
Method: Panel Least Squares

Date: 0TF1319  Tme: 03:25

Sample (aduested). 2010 2018

Penods included: 5

Cross-sechons mcluded: 5

Total panel (balanced) cbservations:; 25

‘Vanable Coefficient  Std. Ermmor t-Statistic Prob.

AFTK 5 22E-05 2Z16ED5 2414078 00241

c 3604691 016ER06 2164897  0U00DD

R-squared 0202158 Mean dependent war 3949739

Adjusted R-squared 01674589 S.D. dependent var 0 4GB0

S E. of regression 0427054  Akaike info eniterion 1212805

Sum squared resid 4 1946202 Schwarz critenon 1310315

Lexg likedibood 1316006 Hannan-Ouinn crites 1235850

F-stabistic EE2TTT  Durbin-Watson stat 0126182
Proby{F-statistic) 0024135

As seen from the results in Table 11, the effect of AFTK on Timeliness appears to be significant as

a result of the analysis carried out to test the hypothesis (p=0,0241<0,05). Given the goal of measur-

ing the overall significance of the test, the F Test appears to be significant (p=0,024135<0,05). 17% of

the variance (Adjusted R-squared) in timeliness is described by the AFTK factor included in the model.

Based on the hypothesis H7, the air cargo transportation data (AFTK) and the LPI sub-indicator

‘Timeliness™ are significantly correlated. As a result of testing; the hypothesis HO was rejected, and the

hypothesis H7 was accepted. Consequently, the Sub-indicator of “Timeliness’ could be considered an

important element for the development of air cargo transportation and the enhancement of the com-

petitiveness of countries.

6. ANALYSIS OF THE CORRELATION BETWEEN THE SERVICE EXPORTS

AND AIR CARGO TRANSPORTATION

Analysis of the hypothesis between H8 — H11 can be found with interpretations below;

Table 12. Effect of AFTK on Total Service Export

Dependent Variable: LTOPLAM SERVIS HRACAT
Method: Panel Least Squares

Date: 07/15/19 Time: 03:05

Sample: 2010 2016

Periods included: 7

Cross-sections included: 4

Total panel (balanced) observations: 28

Varnable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LAFTK 1427431 0211131 6760894 0.0000
Cc 6.610764 1778158 3717759 0.0010
R-squared 0637427 Mean dependent var 1861134
Adjusted R-squared 0623482 5D. dependent var 0.913796
S.E. of regression 0.560715  Akaike info criterion 1.749541
Sum squared resid 8174431  Schwarz cnterion 1844698
Log likelihood -22 49357 Hannan-Quinn criter. 1.7768631
F-statistic 4570969  Durbin-Watson stat 0.111584
Prob(F-statistic) 0.000000

As seen from the results in Table 12, the effect of AFTK on the Total Service Export appears to be

significant as a result of the analysis carried out to test the time hypothesis (p=0,0000<0,05). Given the
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goal of measuring the overall significance of the test, the F Test appears to be significant (p=0,000<0,05).
62% of the variance (Adjusted R2) in the LPI is described by the AFTK factor included in the model.

Based on the hypothesis H1, the air cargo transportation data (AFTK) and the main indicator of
Total Service Export are significantly correlated. As a result of testing; the hypothesis HO was rejected,
and the hypothesis H8 was accepted. Consequently, the Main indicator of Total Service Expot could
be considered an important element for the development of air cargo transportation and the enhance-

ment of the competitiveness of countries.

Table 13. Effect of AFTK on Total Transportation Export

Dependent Vanable: LTOPLAM TA MAC L K HRACAT
Method: Panel Least Squares

Deate: OTASM9  Torg: 0317

Sample: 2010 2016

Periods included: 7

Cross-sechons mcluded: 4

Total panel (balanced) observations: 28

Vanable Coafficient  Sid. Error 1-Statistic Prob.
LAFTK 1048296 0110062  95245T1 0,0000
c B.268669 0926953  AS202ed  0.0000
R-squared 0777240  Mean dependent var 17.08181
Adjusied R-squared 0.7686572 5D dependent var 0607737
S E. of regression 0292301 Akaike info crilerion 0446681
Sum squaned resid 2221429 Schwarz critenon 0541838
Log Ekelihood -4.253528 Hannan-Cluinn criter 0475771
Fostatistic 9071746  Durbin-Watson stat 0.177Ta1
Prob(F-statstic) 0.000000

As seen from the results in Table 13, the effect of AFTK on the Total Transportation Export ap-
pears to be significant as a result of the analysis carried out to test the time hypothesis (p=0,0000<0,05).
Given the goal of measuring the overall significance of the test, the F Test appears to be significant
(p=0,000<0,05). 77% of the variance (Adjusted R2) in the LPI is described by the AFTK factor in-
cluded in the model.

Based on the hypothesis H2, the air cargo transportation data (AFTK) and the main indicator of
Total Transportation Export are significantly correlated. As a result of testing; the hypothesis HO was
rejected, and the hypothesis H9 was accepted. Consequently, the Main indicator of Total Transporta-
tion Expot could be considered an important element for the development of air cargo transportation

and the enhancement of the competitiveness of countries.

Table 14. Effect of AFTK on Total Air Transportation Export

Dependent Variable: LTOPLAM HAVA TA MAC L HRACAT
Method: Panel Least Squares

Date: 07/15/19 Time: 03:10

Sample: 2010 2016

Periods included: 7

Cross-sections included: 4

Total panel (balanced) observations: 28

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LAFTK 0.616763 0.101877 6.053993 0.0000
C 11.22338 0.858017 13.08061 0.0000
R-squared 0.585002 Mean dependent var 16. 40857
Adjusted R-squared 0.569040 S.D. dependent var 0.412144
5.E. of regression 0.270562 Akaike info criterion 0292121
Sum squared resid 1.903303 Schwarz criterion 0387278
Log likelihood -2.089689 Hannan-Quinn criter. 0321211
F-statistic 36.65083  Dwrbin-Watson stat 0.232720
ProbiF-statistic) 0.000002
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As seen from the results in Table 14, the effect of AFTK on the Total Air Transportation Export ap-
pears to be significant as a result of the analysis carried out to test the time hypothesis (p=0,0000<0,05).
Given the goal of measuring the overall significance of the test, the F Test appears to be significant
(p=0,000002<0,05). 57% of the variance (Adjusted R2) in the LPI is described by the AFTK factor

included in the model.

Based on the hypothesis H3, the air cargo transportation data (AFTK) and the main indicator of
Total Air Transportation Export are significantly correlated. As a result of testing; the hypothesis HO was
rejected, and the hypothesis H10 was accepted. Consequently, the Main indicator of Total Air Trans-
portation Expot could be considered an important element for the development of air cargo transpor-

tation and the enhancement of the competitiveness of countries.

Table 15. Effect of AFTK on Total Air Cargo Transportation Export

Dependent Varable: LTOPLAM HAVA KARGO TA MAC L HRA

Method: Panel Least Squares

Date: 0TNSM19  Time; 03:22

Sample: 2010 2016

Penods included: 7

Cross-sections included: 4

Total panel (balanced) observations; 28

Vanable Coefficiert  Std. Error i-Statistic Prob.
LAFTK 0567434 0167547 3386704 00023
Cc B.945971 1411098 6339725  0.0000
R-squared 0.306107  Mean dependent var 13.71645
Adjusted R-squared 0273419 5.0 dependent var 0524188
5.E. of regression 0444968 Akaike info criterion 1287120
Sum squared resid 5147910  Schwarz critenon 1.382278
Log likelihood -16.01969  Hannan-Cuinn criter. 1.31621
F-statistic 1146976  Durban-Watson stat 0.125643
Prob{F-statistic) 0.002259

As seen from the results in Table 15, the effect of AFTK on the Total Air Cargo Transporta-
tion Export appears to be significant as a result of the analysis carried out to test the time hypothesis
(p=0,0023<0,05). Given the goal of measuring the overall significance of the test, the F Test appears
to be significant (p=0,002259<0,05). 28% of the variance (Adjusted R2) in the LPI is described by the
AFTK factor included in the model.

Based on the hypothesis H4, the air cargo transportation data (AFTK) and the main indicator of
Total Air Cargo Transportation Export are significantly correlated. As a result of testing; the hypothe-
sis HO was rejected, and the hypothesis H11 was accepted. Consequently, the Main indicator of Total
Air Cargo Transportation Expot could be considered an important element for the development of air

cargo transportation and the enhancement of the competitiveness of countries.

7. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

The LPI is a survey study that enables countries to both see the challenges they face when con-
ducting foreign trade and observe which areas are necessary for achieving better quality (The World
Bank, 2019).

In the modern world, countries and companies are now aware that we live in a world where the
competition is most intense and the purchasing tendency is changing very rapidly as everyone reaches
and examines any product anywhere within seconds. Therefore, countries and companies need the

data that can be used on a going-forward basis so that they can achieve and maintain a good position
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in this resulting environment of fierce competition, and it is highly important that these data are ac-
curate, effective and continuous in this respect. This study investigated the effect of the provided air
cargo transportation data on the LPI score, the main indicator of the logistics performance index, and
on its sub-indicators, efficiency of customs clearance process, international shipments, logistics quality
and competence, tracking and tracing and, lastly, timeliness. The primary objective of the research is to
develop potentially indicative data that can pave the way for logistics operations, companies and coun-
tries to gain a competitive edge in today’s world. Because no matter how good and reasonably priced a
product is, competing for the future will become impossible when that product can neither be shipped
to the desired location at the desired time nor rendered sustainable after the shipment. Therefore, it is
very likely that companies will suffer problems and the country will undergo an economic crisis as a
knock-on effect. The most important aspect of logistics thereafter is the importance of air cargo trans-
portation for the mobility of goods and products of companies and countries in the world. A very small
percentage of many products may be transported by air cargo, but the goods transported being usually
lightweight but valuable is a clear indication of how important and precious goods are transported by
this logistics operation. Therefore, the countries and companies with the capability to provide the best
service throughout the transportation process are likely to be more successful, and thus have the op-
portunity to survive in a fierce competition environment.

The other important aspect of the research is investigating whether air cargo transportation has a
significant effect on the service export, transportation export, air transportation export and air cargo
transportation export of countries. The research is basically intended to check what capacity the coun-
tries will have in the following years and whether these capacities are backed by the infrastructure to
satisfactorily meet the requirements for the following years. Accordingly, planning the infrastructure
and actions needed as a result of these checks and performing the projects for the future will both con-
tribute to the export of a country and allow the companies to become stronger in international com-
petition due to the developing infrastructure.

The study adopted the panel data analysis using the data from Turkey, Russia, England and Ger-
many. With the analysis, countries may eliminate deficiencies related to themselves and develop new
projects for the future. Additionally, companies may use these data in their strategic planning processes
and thus maintain their position in this fierce competition environment.

The air cargo data in the study was used as well as the data on the service export, transportation ex-
port, air transportation export and air cargo transportation export of Turkey, Russia, England and Ger-
many. Consequently, it was concluded that air cargo data have a significant effect of the related modes
of export. Therefore, countries may improve their necessary investments by estimating how much ex-
port increase may be available for the following years and making infrastructure and capacity planning
in line with this increase.

To improve this study conducted, the number of countries may be increased, or the same method
may be employed for local collaborations in addition to the results obtained. The most potentially im-
portant study is to estimate the air cargo data for the next years by providing access to the largest air-
ports of 5 countries and predict which airport will achieve capacity increase to what extent in line with
these estimations and present such predictions as an indicator to the competent institutions and or-
ganizations of the countries according to the results obtained. This study may be improved with a re-
search project that includes the identification of which airports need what to meet these capacities and

what actions could be taken for these circumstances.
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OZET

ndistri 4.0, “akilli fabrika” diye de adlandirilan, kurumsal altyap: olusturmak igin
is siirecinin otomasyonuna odaklanmaktadir. Uretim ve tedarik zinciri yonetiminin
onemini kavrayan sirketler icin daha biitiinciil ve giiclii baglantlara sahip bir eko-
sistemi olusturmak icin fiziki {iretim islemlerini ve siber diinyay1, Endiistriyel Nesnelerin Interneti

(IToT), akillr dijital teknoloji, makine 6grenimi ve biiyiik veri araciligiyla birlestirmektedir.

Bu calismada amag, Endiistriyel Nesnelerin Interneti teknolojisinin (IIoT) iiretim sektoriinde fab-
rika ici tedarik zinciri yonetimi tizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmaker. Bu amagla, aragtirma yontem-
lerinden biri olan derinlemesine goriisme tekniginden yararlanilmistir. Bu amagcla yapilan ¢aligma kap-
saminda [zmir Ege Serbest Bolgesi'nde ve Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren biiyiik
oleekli iki sanayi firmasinin st diizey yoneticileriyle goriismeler gerceklestirilmistir. Aragurmada veri-
lerin analizinde “i¢erik analiz yéntemi” kullanilmistir. Calismanin bulgularina gore, Endiistriyel Nes-
neleri Internetinin firmalarin 6zellikle i¢ tedarik zincirindeki birgok siiregte cok olumlu etkileri oldugu
ortaya ¢tkmugstir. Ayrica, gortismelerden elde edilen kodlar dogrultusunda nesnelerin internetinin “veri-
nin dijitallesmesi”, “kalitenin artmasi”, “verimlilikte artig”, “maliyetlerde diisiis”, “veri takibi” gibi, En-
diistri 4.0'in en biiyiik faydalarindan oldugu ortaya ¢ikmugtir. Zaman siniri dolayisiyla calismanin iki
tiretici firmayla sinirlandirilmis olmasi ¢alismadaki kisitlar olarak kabul edilebilir. Literatiirde, Endiist-
riyel Nesnelerin Interneti uygulamalarinin sadece sirket ici tedarik zinciri iizerindeki etkisi iizerine ya-
pilan ¢alisma sayisinin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir. Bu yonden bu ¢aligmanin, konuyla ilgili

pratikteki uygulamalar tizerinden literatiire katkida bulunacag: diisiiniilmekeedir.

Anahtar Kelimeler: Endiistriyel Nesnelerin Interneti (IloT), Sirket i¢i tedarik zinciri, Dijital Dénii-
siim, Endiistri 4.0, loT
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ABSTRACT

ndustry 4.0 focuses on automation of the business process, also called “smart factory” to
create enterprise infrastructure. It combines physical production processes and the cyber
world through Industrial Internet of Things (IIoT), intelligent digital technology, machi-
ne learning, and big data to create an ecosystem with more integrated and stronger connections for

companies that understand the importance of production and supply chain management.

In this study, in-depth interview negotiations were used to reveal the effects of Industrial Internet
of Things technology (IloT) on internal supply chain management in manufacturing sector. For this
purpose, interviews were held with senior managers of 2 large-scale industrial companies operating in
Izmir Aegean Free Zone and Manisa Organized Industrial Zone. Content analysis method was used
to analyze the data in the study. According to the findings of the study, it was revealed that the IloT
had positive effects on many processes in the internal supply chain of companies. Based on the code
of the interviewees, “digitalization of data”, “increase in quality”, “increase in efficiency”, “decrease in
costs”, “data tracking” is the biggest benefits of Industry 4.0. Due to the time limit, number of inter-
views can be considered as the constraints in the study. In the literature, the number of studies on the
impact of Industrial Internet of Things regarding only merely the internal supply chain is quite limi-
ted. In this respect, it is thought that this study would contribute to the literature through practical

practices on the subject.

Keywords: Internet of Industrial Objects (IloT), In-house supply chain, Digital Transformation, In-
dustry 4.0, loT
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GIRIS

on yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler ve siirekli artan miktarda veri
toplamak i¢in modern teknolojilerin kullanilmasi imkani, sirketlerin is yapma model-
lerini de giiglii bir sekilde degistirmektedir. Belli vd. (2019) ¢aligmalarinda endiistriyel
senaryolardaki ilk degisikligin, internet tabanli ve gelecege yonelik teknolojilerle birlikte endiistriyel
tiretimin yeniden tanimlanmasina sebep olan Endiistri 4.0 olarak adlandirilan gelismis bir dijitalles-

me stirecine karsilik geldigini belirtmislerdir.

Endiistri 4.0’1n uygulanmasi, endiistriyel pazarda deger yaratmak tizerinde genis kapsamli bir etkiye
sahiptir. Bu baglamda dijital ve birbirine bagl tiretim teknolojilerinin yiiksek pratik ve teorik 6nemi,
bunlarin uygulanmasinin altinda yatan dinamikleri ve faydalarint anlamanin sart oldugu anlamina gel-
mektedir (Miiller vd., 2018). Endiistri 4.0’1n bilesenlerinden biri olan Nesnelerin Interneti (IoT), nes-
nelerin sensér ve yazilim araciligiyla bilgisayarlarla iletisim kurdugu bir sistem olarak adlandirilmakta-
dir (Witkowski, 2017). Nesnelerin Interneti (IoT) teknolojilerinin endiistriyel deger yaratmaya entegre
edilmesinin sonuglarina giderek daha fazla 6nem verilmektedir. Bu yeni, sayisallastirilmig ve baglantili
{iretim paradigmasi “Endiistri 4.0” veya “Nesnelerin Endiistriyel Interneti” (IIoT) olarak adlandiril-

makta ve kurulu fabrikalari akilli ve otonom iiretim alanlarina doniistiirmektedir (Arnold vd., 2016).

Caligmanin amaci, Endiistriyel Nesnelerin Interneti teknolojisinin (IIoT) iiretim sektriinde fabrika
ici tedarik zinciri yonetimi tizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmaktr. Bu amagla, aragtirma yéntemlerin-
den biri olan derinlemesine gériisme tekniginden yararlanilmis olup Izmir Ege Serbest Bolgesi’nde ve
Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet gosteren biiyiik olgekli iki sanayi firmasinin st diizey yo-
neticileriyle goriismeler gerceklestirilmigtir. Calismanin bulgulary; IIoT teknolojilerinin (i) verinin diji-
tallesmesi, (ii) verimlilikte artig (iii) daha etkin operasyonel ve yonetimsel karar siireleri gibi ana bas-
liklar olmak tizere sirket genel performansinda artig sagladigini ve bu yoniiyle Endiistri 4.0’1n en biiyiik
faydalarindan biri olarak firmalarin ozellikle i¢ tedarik zincirindeki birgok siirecte ¢ok olumlu etkileri

oldugu ortaya ¢tkmisur. Bu kapsamda, ¢aligmanin birinci boliimiinde literatiir 6zeti, ikinci béliimde
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arastirma metodolojisi kapsaminda aragtirmanin amaci ve yontemi, tiglincii boliimde aragtirmanin bul-

gulari yer almis, son boliimde ise sonuglar ve gelecek aragtirmalar icin onerilere yer verilmistir.

1. Literatiir Ozeti

Dérdiincii sanayi devriminde dijitallesme ve otomasyon siireclerinin 6nemi her zamankinden daha
hizli bir sekilde artmakta ve sekedriin dinamik gelisimi tizerinde biiyiik degisimlere yol agmakeadir
(Kozma vd., 2019). Bu degisim, merkezi olarak kontrol edilen mevcut iiretim seklinden; tiretim kay-
naklari, insanlar ve hatta bireysel tiriinler arasinda herhangi bir iletisim engelinin bulunmadig merkezi
olmayan bir {iretim sekline olan gegisi kapsamaktadir (Liao vd.,2018). Bu degisimi saglayan Endiistri
4.0 teknolojilerinin basinda ise Nesnelerin Interneti gelmektedir (Ben-Daya vd., 2019). Bu makalenin
konusu olan tedarik zinciri agisindan bakildiginda Nesnelerin Interneti; tedarik zinciri boyunca gérii-
niirligh, dogrulugu, izlenebilirligi ve isbirligine dayali ydnetimsel kararlar: iyilestirerek tedarik zinciri

stireclerini daha etkin ve verimli hale getirme yetenegine sahiptir (Reaidy vd., 2015).

“Nesnelerin Interneti (Iot)” kavrami ilk kez Kevin Ashton tarafindan 1999'da dile getirilmistir. Ozel-
likle sirketin tedarik zincirinde Radyo Frekans Tanimlama (RFID) etiketleri araciligiyla birbiriyle ile-
tisim kuran cihazlarin kullanilmasinin firmaya saglayacag: faydalar tizerinde durulmustur. Witkowski
(2017), bu kavrami, nesnelerin sensor, RFID etiketleri ve yazilim araciligtyla bilgisayarlarla iletisim kur-
dugu bir sistem olarak tanimlamaktadir. IoT teknolojisi dort ayri katmandan meydana gelmekeedir.
Bunlar; RFID etiketleri, sensorler, aktiiatorler gibi farkli nesneleri entegre eden bir algilama katmani;
kablolu veya kablosuz ag tizerinden bilgi aktarimini destekleyen bir ag katmani; hizmetleri ve uygula-
malart bir ara katman yazilimi teknolojisi ile entegre eden bir hizmet katmani; kullaniciya bilgileri go-
riintiilemek ve sistemle etkilesime izin veren bir arayiiz katmanidir (Xu vd., 2014). Bu teknoloji sa-
yesinde ilgili sensorden gelen veriler toplanarak biiyiik veri olusturulmakta ve bu veriler bulut bilisim
sistemlerinde saklanmaktadir. Karar vericiler bu verilerden yararlanarak sorunlarin tespit edilmesini ve
sorunlarin ¢dziimlenmesinde karar verme islemlerini daha hizli gergeklestirebilmekte, verimliligin art-
urilmasini saglayabilmektedir (Lee ve Lee, 2015). Ayrica, miisteri satin alma aligkanliklari gibi verile-
rin toplanmasi hem miigteriye 6zel mesaj gondermek hem de miisteriye 6zel tirtin sunmayi saglayacak-
ur (Bayrak Meydanoglu ve Klein, 2016).

Endiistriyel Nesnelerin Interneti (IloT) ise, Nesnelerin Interneti (IoT)’nin alt kategorisidir. IIoT,
IoT teknolojilerinin imalat ve sanayi sektériinde kullanimidir. Uretimde [1oT; makine 6grenmesi, biiyiik
veri, sensor teknolojisi, veri paylasimi, otomasyon ve makineden makineye iletisim (M2M) gibi tekno-
lojileri icermektedir (Arumugam ve Iyer, 2019). Nesnelerin interneti teknolojilerinin sanayideki kulla-
nim alanlari icinde; akilli fabrikalar, akilli lojistik yonetimi, akilli enerji sistemleri, akill: tedarik zinciri
yonetimi, paketleme optimizasyonu vb. tiim siire¢lerin dahil oldugu uygulamalar bulunmaktadir (Wit-
kowski, 2017; Chowdhury ve Raut, 2019). Metallo vd. (2018) calismasinda geleneksel iiriin odaginin
yerini almasi gereken IoT kullanimiyla birlikte, firmalarin birbiriyle ve gevre ile etkilesim icinde, ileti-
sime gecebilen, veri paylagimi yapabilen, bu sekilde bilgiyi kullanarak yapilan giincellemeler ile iiriin-
lerde siirekli yenilenme yapabileceklerini belirtmistir. Ayrica, tirtinde kisisellestirme ve karsilikli fayda
icin diger ekosistem ortaklariyla entegrasyon saglamay1 kolaylastiracagi, gercek zamanli ve gelecekteki

ihtiyaclar1 tahmine dayali bir bilgi akigini saglayacag: vurgulanmigtur.
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Tedarik Zinciri; saticilar, tireticiler, toptanci, perakendeci ve son miisteriyi igeren bir ekosistem-
dir ve talep ile arzi senkronize etmeyi amag¢lamaktadir (Stefanou,1999). Hassini (2008), tedarik zin-
ciri yonetimi sayesinde, miisteri tarafindan 6denen fiyatla tedarik zinciri boyunca yapilan tiim mali-
yetlerin arasindaki farkin maksimuma ¢ikarilmasinin ve dolayistyla firmanin en yiiksek getiriye sahip
olmasinin saglanabilecegini diisiinmektedir. Bu baglamda tiim ekosistem tiyelerini iceren tedarik zin-
ciri tyeleri arasinda dijital olarak birbiriyle bagli halde etkilesime giren fiziksel nesnelerin kontro-
liinii ve koordinasyonunu kolaylastirmada Endiistriyel Nesnelerin Interneti teknolojilerinin énemi

ortaya ¢tkmaktadir.

Giiniimiiz isletmecilik ¢aginda artik isletmeler tek baglarina ve bagimsiz olarak hareket etmemekte,
aksine tedarikgilerinin, misterilerinin ve ekosistemin diger iiyelerinin de i¢inde bulundugu genis bir te-
darik zinciri iceren iliski aginda faaliyet gostermektedirler. Ayrica tedarik zincirlerinin isleyisini etkile-
yen bircok unsur bulunmaktadir. Bunlar, sirketlerin genis cografi bélgelere yayilmis olan tedarikgilerle
calismalart (Butner, 2010); misterilerin triinde kisisellestirme, fiyat ve hizmet beklentileri a¢isindan
giderek daha fazla talepkar olmalari (Christopher, 2016); teknolojideki hizli degisimler, yeni tiriinlerin
pazara sunulmasiyla birlikte bir¢ok endiistride tirtinlerin karmagikliginin da artmast olarak siralanmak-
tadir (Simchi-Levi vd., 2003). Ayrica enerji maliyetleri, hammaddenin bulunabilirligi ve fiyatlarinin
degiskenligi gibi ekonomik faktorler; kiiresel 1sinma, deprem gibi dogal faktorler nedeniyle de oldukea
dinamik dis ¢evre ortami etkilemektedir (Ben-Daya vd., 2019). Mohamed vd. (2019)’a gore, tedarik
zinciri, misgteri siparisini yerine getirmede yer alan bir dizi siire¢ olup, bu siirecte tedarikgiler, fabrika-
nin i¢ dinamikleri, distribiitorler, perakendeciler ve miisteriler bulunmaktadir. Bu baglamda, tedarik
zincirinin bu ortamda esnek, hizli yanit verebilir, giivenilir, tedarikgileri ve miisterileriyle giiclii iligki-
ler kurabilmesi gerekmektedir (Christopher, 2016). Ross (2016), tedarik zincirinin etkin yénetimi i¢in
bilgi teknolojisinin gerekliligini; iletisim, veri ve bilgi aktarimini gelistirmede ve ardindan tedarik zinciri
performansini artrarak farklr siirecleri, tedarikeileri ve miisterileri dahili ve harici olarak entegre etme
yetenegine sahip oldugunu savunmaktadir. Bu baglamda bilgi teknolojisi, siirekli degisen gevre kogsul-
larina karsi gerek ic stire¢lerindeki entegrasyonu saglayan gerekse tedarikgiler ve miisterilerle dis enteg-
rasyonu saglayan etkin tedarik zincirinin olusmasinda 6nemli bir role sahiptir (Ross, 2016). Bu sekilde,
daha iyi hale gelen iletisim, karar verme siire¢lerinde etkili veri aligverisi ile tedarik zinciri performansi-
nin arttirlmast saglanmiug olacakur. Bilgi teknolojisi gelismelerinden biri olan IoT, tedarik zinciri tize-

rinde 6nemli degisimler yaratmistur (Ben-Daya vd., 2019).

Ozellikle, tedarik zinciri siiregleri arasindaki iletisimi etkileyerek insanlarla nesneler ve nesnelerin
kendileri arasinda otonom koordinasyon imkéni saglamistir. Ayni zamanda, tedarik zincirinde akilli nes-
nelerden elde edilen veriler etkin bir sekilde toplanip, analiz edilip bilgilere doniistiiriildiigiinde, teda-
rik zincirinin tiim yonlerinde goriiniirliik, boylece iyilestirme gerektiren i¢ ve dis durumlara iliskin er-
ken uyari sinyalleri yoluyla hizli yanit vererek, tedarik zincirinde verimlilik yaratacakur. IoT, veriyi elde
etme ve karar verme arasindaki zamani kisaltugt ve gergek zamanli degisikliklere tepki vermesini sag-
ladig1 icin tedarik zincirinde ¢eviklik ve tepki verme miimkiin olacakur. Ayrica, IoT sayesinde tedarik
zinciri operasyonlarinin uzaktan ydnetimini, paydaslarla etkin koordinasyonu ve daha etkili karar verme

icin daha dogru bilgi elde edilmesini saglamaktadir (Ellis vd., 2015).

Tedarik Zinciri, tek bir zincir olarak ele alinsa da uygulamadaki farkliliklar ve bazi yazarlarin ayr
olarak degerlendirme tercihleri agisindan iki gesit olarak diisiiniilmektedir. Bu durum agagida Sekil

I'de gosterilmektedir. Dis tedarik zinciri; malzeme temini, bu malzemelerin ara ve bitmis iiriinlere
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doniistiirtilmesi disinda kalan, bitmis tirtinlerin miisterilere dagiumi iglevlerini yerine getiren tesis ve
dagitim segenekleri agidir (Ganeshan ve Harrison, 1995). I¢ tedarik zinciri; iiretim, montaj ve pera-
kende operasyonlari i¢in tedarik saglayan sirket ici tiim faaliyetleri kapsamaktadir (Minner, 2019). Di-
ger bir tanimlamaya gore ise i¢ tedarik siireci, bir sirket icinde, misteriye bir tiriin saglama ile sonug-

lanan biitiin faaliyetler veya islevler zincirini ifade etmektedir (Basnet, 2013).

Sekil 1. i¢ ve Dis Tedarik Zinciri Modeli

Tletisim ot
s il l Bilgi

/ I¢ Tedarik Zinciri \

¥

Tedarikgiler I_’ Satinalma ™ Uretim > Dagitim

Miisteriler

o /

\ Dis Tedarik Zineiri

Tletisim

Bilgi

Kaynak: Abdel-Basset, M., Manogaran, G. ve Mohamed, M. (2018). Internet of Things (IoT) and
its impact on supply chain: A framework for building smart, secure and efficient systems. Future Ge-

neration Computer Systems, 86, 617°den uyarlanmistur.

Nesnelerin internetinin tedarik zincirindeki uygulamalari ile ilgili son yillarda yapilmis makale ta-

ramast 6zeti Tablo 1'de bulunmaktadir.
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Tablo 1: Endiistriyel/Nesnelerin Internetinin Tedarik Zincirinde Kullanimi Uzerine

Literatiir Taramasi

Yazar/Yazarlar (Yil)

Aragtirma Metodu

Evtodieva vd. (2020)

Mevcut teorik yaklasimlarin analizi ve farkli aragtirma
goriislerinin sentezi

Helo ve Shamsuzzoha (2020)

Ornek olay incelemesi ve literatiir arastirmasi

Hidalgo vd. (2020)

Bilgilerin toplanmasi ve belgelerin analizi i¢in nitel bir
yontem, érnek olay incelemesi

Singh vd. (2020)

Mazzei vd. (2020)

Ornek olay incelemesi

Chen vd. (2020)

Dematel Topsis Metodolojisi

Alfian vd. (2020)

Ornek olay incelemesi

Ozdogru (2020)

Ornek olay incelemesi

Balachandar ve Chinnaiyan (2020)

Literatiir aragtirmast

Kozma vd. (2019)

Ornek olay incelemesi

Ben-Daya vd. (2019)

Literatiir aragtirmast

Belli vd. (2019)

Ornek olay incelemesi

Suguna ve Kumar (2019)

Hidalgo vd.(2019)

Ornek olay incelemesi

Alahmadi ve Lin (2019)

Chowdhurya ve Raut (2019)

Arumugam ve lyer (2019)

Ikincil veri

Radanliev (2019)

Literatiir arastirmast

Radanliev vd. (2019)

Literatiir aragtirmasi

Abdel-Basset vd. (2018)

Ornek olay incelemesi

De Vass vd. (2018)

Kesitsel Anket

Bakan ve Sekkeli (2018)

Literatiir arastirmasi

Ditizio ve Smith (2018)

Ornek olay incelemesi

Rupasinghe (2017)

Anket

Manavalan ve Jayakrishna (2017)

Literatiir aragtirmasi

Jayaram (2016)

Witkowski (2016)

Kaynak : Yazar (lar) tarafindan olusturulmustur.

Literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde IoT’in maliyet tasarrufu, stok dogrulugu ve iiriin ta-
kibi gibi tedarik zinciri yonetimine cesitli faydalar sagladigi goriilmektedir. Tedarik zincirinde IoT nin
rolii tedarik zincirinde daha fazla siireglerin goriiniirliigii, izlenebilirligi, kaliteyi iyilestirmek ve tes-
lim stiresini azaltmak (Verdouw vd. 2013; Wang vd. 2016; Rymaszewska vd. 2017), tedarik¢iden ger-
¢ek zamanli verilerle daha diisiik maliyetle daha yiiksek kalite elde etmek(Bowman vd. 2009; Qu vd.
2017), tedarikgi secimi ve tirtin ¢esitliligi/farklilasmasi i¢in stratejik planlamaya destek olmaktadir (Ng
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vd. 2015). Ayrica imalat siirecinde miisteriden gercek zamanli verileri saglayarak tiriin tasariminin ge-
listirilmesi ve pazara sunma siiresinin kisaltilmast (Decker vd. 2008; Putnik vd. 2015), iiriin émriint
ve miisteri memnuniyetinin arttrilmast amaciyla 6nleyici bakim hizmetinin verilmesi (Ondemir ve
Gupta, 2014; Spendla vd. 2017) beklenmektedir. Tedarik zincirinin teslimat siirecinde akilli nesne-
ler olan RFID etiketleri kullanilarak stok takibinin yapilmasiyla stok dogrulugunu arturmak (Lou vd.
2011; Dai ve Tseng, 2012; Chen vd. 2013; Fan vd. 2015; Reaidy vd. 2015; Trab vd. (2015); Goyal
vd. 2016; Qu vd. 2017), bilgi paylasimi ve ortak siparisin verilmesi dogru ve zamaninda teslimat (Xu
vd., 2013; Choy vd., 2017) gibi kolayliklar da saglayacaktr. Ayni zamanda tedarik zincirinde kalite iz-
leme ve kontrolii yoluyla kalite standartlarinin gelistirilip, iyilestirilmesine (Xu, 2011; Pang vd. 2015;
Shih ve Wang, 2016), zincirin performans 6l¢iimii (Dweekat vd. 2017) ve atiklart azalulmasina (Parry
vd. 2016) olanak verecektir.

IoT ve IIoT’in tedarik zincirinde kullanimi tizerine gerek Tiirkge gerek yabanci dilde yayinlanan
akademik makaleler incelendiginde, tedarik zinciri tizerinde ¢alisildigt ve bu teknolojinin tiretici firma-
larin 6zellikle i¢ tedarik siireclerindeki etkilerinin aragtirildigs ¢aligmalarin az oldugu ortaya ¢ikmistur.
Bu baglamda, calismada sirket ici tedarik siireclerinde endiistriyel / nesnelerin internetinin kullanimi
tizerine odaklanilmigtir. Ayrica caligmalar incelendiginde konunun gerek literatiir aragtirmast 6zelinde
gerekse ankete dayali ¢aligmalarin yapilmis olmasi, konunun sirketlerde nasil uygulandigina iliskin de-
rinlemesine ¢aligmalarin kisitlt kaldigini gostermektedir. Bu agidan ¢alisma, konuyu uygulamada derin-

lemesine daha iyi anlamak amaciyla nitel calisma olarak gergeklestirilmistir.

2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma kapsaminda IIoT’nin rolii ve tiretim sektoriinde i¢ tedarik zinciri yonetimi tizerindeki
etkisi aragtirilmakeadir. Ayrica ¢alismada tedarik zinciri yonetiminde kullanilan IoT teknolojilerinin kul-
lanimi ve sagladigi faydalar da incelenecektir. Bu sekilde, isletmelerin bu teknolojiye yapacaklar: yau-

rim ve sonrasindaki uygulama konusundaki karar alma cabalarina rehberlik etmesi amag¢lanmaktadir.

2.1. Arastirmanin Yontemi

Caligmanin amacina uygun olarak nitel aragtirma yontemlerinden “gdriisme” teknigi kullanilmig-
ur. Goriisme tiirleri arasindan ise, karar problemi hakkinda bilgi saptamak, buna gére kargilastirma-
lar yapmak amaciyla “yar1 yapilandirilmig gériisme” formu kullanilmigtir (Yildirim ve Simgek, 2016).
Goriisme formu 10 sorudan olusmaktadir. Goriismeler, Endiistri 4.0 konusunda ileri seviyedeki uygu-
lamalarin kullanildig: biiyiik 6lgekli iki tiretici firmada tst diizey yoneticilerle yapilmistir. Goriisiilen
firmalardan biri, kiiresel hazir giyim treticilerinden olup tiretim faaliyetlerini Ege Serbest Bolgesi'nde
stirdiirmektedir. Firmada goriisiilen kisi firmada Tedarik Zinciri Takim Lideri olup ayni zamanda Miis-
teri ve Uretim Koordinatérii pozisyonundadir. Gériisiilen diger firma, Manisa Organize Sanayi Bolge-
si’nde yerlesik, esnek ambalaj tiretimi konusunda faaliyet gdsteren, hacim ve pazar pay1 agisindan sekto-
riin 6nde gelen firmalarindan biridir. Goértisme yapilan kisi, gok uzun yillardir ayni sirkette ¢aligmakta
olup, Uretim Miidiirii, Miisteri 1liskileri Miidiirii ve takiben Fabrika Miidiirii pozisyonu olarak gorev

yapmuis, halen Fabrika Teknik Direktorii pozisyonunda ¢aligmalarini devam ettirmekeedir.

Calisma sonunda arastirma sorularinin yanitlarina ulagilabilmesi i¢in, goriisme kapsaminda tizerinde
konusulmast amaciyla hazirlanan konu bagliklari, goriismelerden once ilgili kisilerle paylagilmis, boy-

lece gbriisme esnasinda kendileriyle konusulacak basliklardan haberdar edilerek goriismenin en verimli
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sekilde gecmesi saglanmugtir. Gériismelerden ilki yaklagik 90 dakika siirerken, digeri ise yaklagik 120
dakikalik bir siirede gerceklestirilmis olup, ayrica bahsedilen IloT uygulamalardan bazilarinin igletme

icinde gozlemlenme sanst olmustur.

2.2. Arastirma Sorulari

Bu kapsamda olusturulan arastirma sorulari su sekildedir:

Uretici firmalar, sirket ici tedarik zincirinde Endiistriyel Nesnelerin Internetinden nasil fayda-

lanmakeadir?

o Siiregler {izerinde etkileri diisiiniildiigiinde, Endiistriyel Nesnelerin Interneti'nin firmalara sag-

ladig: faydalar ve karsilagilan engeller nelerdir?

2.3. Aragtirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Arastirmanin gegerlilik ve giivenirligini saglamak, inandiriciligin arttirmak amaciyla, veri gesitlen-
mesine gidilmigtir (Giiler vd., 2015). Bu amagla, drnekleme konu olan firmalarin yéneticileri ile go-
riisme yapmak disinda, fabrikalarda yerinde gozlem de yapilarak daha dogru, objektif sonuglara ula-
stlmast hedeflenmistir. Ayrica, elde edilen verilerin analizi sirasinda bir arastirmaci analizleri yapmus ve
sonuglar ikinci bir arastirmaci tarafindan da kontrol edilmistir. Verilerin analizinde kullanilan kavram-
sal cerceve ve varsayimlar tanimlanmis; veri toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrinuli agiklamalar
yapimustir. Arastirmadan elde edilen bulgular, kavramsal cerceve ile iliskilendirilmis, ham veriler bas-
kalar: tarafindan incelenebilecek bicimde saklanmus, goriisme ve gozlem ile verilerin tutarli olup/olma-

digina bakilmigtir.

2.4. Orneklem

Arastirmada “amacli 6rnekleme” yontemlerinden “tipik durum” 6rneklemesi kullanilmistir. Tipik
durum orneklemesi, yeni bir uygulamanin arastirilmasi ve ortaya konmasi amaciyla tipik bir ya da bir-
kag 6rnegin arastirilmasini gerektirmektedir (Yildirim ve Simgek, 2016). Bu kapsamda, endiistriyel iire-
tim sektoriinde faaliyet gosteren iki firmadaki Endiistriyel Nesnelerin Interneti uygulamalar tipik bir
durum olarak ele alinmig, yeni bir uygulama olarak incelenmis ve Endiistri 4.0’a ait bu teknolojilerin

sitket ici tedarik zincirindeki etkileri hakkinda bakis agist kazanilmaya calistimistr.

2.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Goriisiilen kisilerden elde edilen bilgiler, goriisme sirasinda alinan notlar, ses kayitlar yazilarak ana-
lize uygun hale getirilmis, goriisme sonrasinda yorumlanmigtir. Yapilan analizlerde, ana kategoriler ve
alt kategorileri tespit etmek amaciyla goriismeden elde edilen goriisme notlart defalarca okunmustur.
Verilerin analizinde “igerik analiz yontemi” kullanilmistir. Buna gore, arastirma sorusunun belirlenmesi,
veri se¢imi ve toplanmast, analiz 6gelerinin belirlenmesi, kodlama ¢er¢evesinin olusturulmasi, verilerin
parcalara ayrilmasi, kodlama denemesinin uygulanmasi, kodlama, analiz, bulgularin sunulmasi ve yo-
rumlanmasindan olusmaktadir (Schreier, 2012; Giiler vd. 2015).
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3. Arastirma Bulgular:

Aragtirma kapsaminda iki farkli sekt6rde goriisme gergeklestirilmigtir. Endiistriyel nesnelerin inter-
neti teknolojisinin, hazir giyim tiretim sektoriinde yapilan ¢alismada hemen hemen tiim i¢ tedarik zin-
ciri stireglerinde kullanildig: tespit edilirken; esnek ambalaj tireticisi firmada ise, 6zellikle tiretim 6ncesi
ve sonrast siireglerde tercih edildigi goriilmustiir. Ilot faydalari agisindan bakildiginda s6z konusu her
iki sektorde sirket ici tedarik zinciri siireglerinde dijitallesme saglanmus, verilerin ulagilabilir olmas: sa-
yesinde fabrika ici iiriin ve malzemelerin takibi kolaylasmis, tiriin ve siire¢ kalitesinde standartlagma ya-
ratilmis, insan ve makine verimlilikleri artmis, maliyetleri diismesi saglanmis ve tiim bunlar genel an-

lamda isletme performansinin artmasina yol agmuistur.

[cerik analizi sonucunda goriismelerden elde edilen veriler dogrultusunda iki ayri goriismeye gore
kodlama olusturulmustur. Hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren firmanin sirket ici tedarik zincirinde
Endiistriyel Nesnelerin Internetini hangi alanlarda kullandigina iligkin elde edilen veriler dogrultusunda
“Stok ve Uretim Kontrol”, “I¢ Tedarik Zincirinde Verinin Dijitallesmesi ve Takibi”, “Tedarik Zincirin-
deki Siparis verme Siirecinin Kisaltilmasi”, “Tedarik Zincirindeki Dijital Kontrol ve Ongbriicii Destek
Sistemleri”, “Uretimde Hatalarin Kontrolii”, “Stok Sayimi1 ve Takibi”, “Siparis verme Siirecinin Kisaltil-

mast”, “Malzeme Tagima ve Takip” ile “Acil Yedek Parca Ara Stok Erigsimi” olarak kodlar tespit edilmistir.

Ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren firmanin i¢ tedarik zinciri stirecinde IIoT kullaniminin sag-
layacag: faydalar incelendiginde; “Teknik Emniyet ve Yangin Onleme”, “Uriin Kontroliiniin Barkod-
lar Yardimiyla Yapilmasi”, “Kalite kontrol”, “Fabrika i¢i Malzeme Akisinda Kusur Tespiti, Miidahalesi
ve Takibi” olarak kodlar belirlenmistir. Belirlenen bu kodlar dogrultusunda nesnelerin internetinin sir-
ketlerin i¢ tedarik siireglerinde “verinin dijitallesmesi”, “kalitenin artmasi”, “verimlilikte artig”, “mali-

yetlerde diistis”, “veri takibi” gibi faydalar sagladig: tespit edilmistir.

3.1. Hazir Giyim Sektériiniin Tedarik Zincirinde Nesnelerin Interneti
Teknolojisinin Kullanimi

Calismada ismi gegirilmeyen hazir giyim tireticisi firma, tedarik zinciri yonetimi kapsaminda, ha-
lihazirda faaliyet gosterdikleri zmirdeki iki fabrikasinda, yeniden bir yapilanmaya gitmis, 5 yillik ol-
mak {izere ve her yili kapsayacak sekilde Endiistri 4.0’1n bir¢ok bileseni de i¢inde barindiracak sekilde
hedefler koymustur. Yakin ge¢miste degisikligin yasandig: tist ydnetimin bu bakis acisina sahip olmasi
ve hedeflerin bu yonde belirlenmesi, sirketin dijital déntistimiiniin daha hizli olmasini saglamaktadir.
Bu baglamda, tedarik Zinciri yonetimi agisindan sirket; tedarik¢iden malzemelerin tedarik edilmesin-
den baglayarak miisterilere nihai {iriiniin sevk edilmesiyle biten tedarik zinciri ile ilgili tiim agamalar

kapsayan siireci yeni bastan tasarlayarak yonetmeye caligmistr.

Goriisme yapilan firma, tedarik zinciri yonetimini Endiistri 4.0’a gore yeniden tasarlarken 5 aga-
mali bir piramit seklinde bir model gelistirmistir. Piramidin en alundan baglayarak en tiste dogru “Te-
darik Zincirinin Tim Siireclerinin Goriiniirliigi”, “Erken Uyart Alarm Sistemleri”, “Ortak Bilgi Payla-
stm1”, “Ongériicﬁ ve Kuralc1 Karar Destek Sistemleri” ve “Otonom Karar verme ve Kontrol” sistemleri
tasarlamugtir. Piramidin en tstiinde bulunan ve yapay zekanin kullanilmaya baglanmast hedeflenen aga-
mada, bu teknolojinin, nesnelerin interneti ile olacak entegrasyonu giintimiiz diinyasini degistirecek
olan en 6nemli kilit teknolojilerdendir. Bu sayede iiretim siireci, hammaddenin tesliminden baglayarak
nihai tiriiniin sevkine kadar olan tiim siireglerin dijital ortama aktarilmasi ve anlik olarak takip edile-

bilir hale getirilmesini sagladig: ifade edilmistir.
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Goriismede, firmada dijital doniisiim saglanirken “Akullr Fabrika”, “Yesil Fabrika” ve “Mutlu Fab-
rika” kavramlari da kullanilarak, doniisiimiin sadece teknik anlamda degil, ayni zamanda calisanlar1 ve

dogayla birlikte iletisimde olunan biitiin ¢evresel paydaglar1 da hedefledigi belirtilmistir.

Stok ve Uretim Kontrol

Endiistriyel Nesnelerin Interneti teknolojisinin fabrika ici tedarik zincirindeki uygulamalarindan
bir tanesi de e-kanban sistemidir. Rao vd. (2019)’a gére, bilgi teknolojisinin tedarik zinciri yonetimine
entegrasyonu ile e-kanban konsepti tiretim birimlerinde kullanilmaya baglanmigstur. Bilgi teknolojisini
tiretim sanayinde malzeme temin etmek i¢in kullanan etkili bir optimizasyon siirecidir. Goriisiilen fir-
mada, bu sistem sayesinde tiiketim noktasiyla (iiretim) temin noktasi (malzeme deposu) arasindaki il-
gili cihazlar arasinda, basilan bir buton araciligiyla iletisim kurulmakta, boylelikle ihtiya¢ duyulan mal-

zemenin cinsi, mikeart vb. tiim bilgileri anlik olarak paylagilmaktadir.

I¢ Tedarik Zincirinde Verinin Dijitallesmesi ve Takibi

Goriigme yapilan firmada kullanilmakta olan diger bir teknoloji de tiretimdeki her operatérde ve
calistigt her istasyonda bulunan ve tiim islemlerin dokunmatik ekran tizerinden yapilmasina olanak sag-
layan ve hem bulundugu istasyondaki makine ve ekipmanla, hem de sisteme bagli diger cihazlarla ¢ev-
rim icin iletisimde bulunan tabletlerdir. Eskiden kagit ve kalemle yapilan her tiirlii islem aruk yiiksek
cozintirliikli, kullanicr dostu grafik ara yiizii olan bu tabletler sayesinde, istenilen her tiirli bilginin
operator tarafindan sisteme girilmesinin saniyelere indirgendigi i¢in verimlilik arttig gibi, hata oranlar:
da minimum seviyelere diigmiistiir. Ayrica, yapilan tiim islemler anlik olarak kaydedildigi icin siirecin
her agamasinin kontrolii fabrikanin istenilen herhangi bir yerinden yine anlik olarak yapilabilmektedir.

Uriin ve iiretim siireciyle ilgili her tiirlii verinin dijital ortama anlik olarak aktarilmast sayesinde ey-
lem planlari da gerektigi takdirde yine anlik olarak giincellenebilmektedir (Ivezic vd. 2014). Bu sayede
sirket ici tedarik zincirinde tiretim 6ncesi, sirast ve sonrasinda malzemelerin ve tiriin akiglarinin takibi

yapilabildigi gibi, ger¢ek zamanli kogullara gore gerekli diizeltmeler yapilmaktadir.

Tedarik Zincirindeki Dijital Kontrol ve Ongériicii Destek Sistemleri

Tedarik Zinciri Yonetimi piramidinde “Erken Uyari Alarm Sistemleri” baglaminda firmada kulla-
nilmakea olan Endiistriyel Nesneleri Interneti teknolojisine 6rnek teskil eden bir diger cihaz da kumas
testlerinin yapilmasini ve verilerin dijital ortama gergek zamanli aktarilmasini saglayan bir cihazdir. Ni-
hai tirtintin kullanilmast veya yitkanmast esnasinda maruz kalacagi yipranmanin 6n gorildigi testler
bu sistemin kurulmasindan evvel ¢alisan tarafindan uzun siirelerde ve hata oranin yiiksek oldugu sekil-
lerde yapilirken, cihaz sayesinde gerek testin siiresi en aza indirilmis olup gerekse de yapilmasi istenen
islemin dogrulugu da en st dereceye ¢ikarulmigtir.

Ttim islemler cihaz tarafindan yine dijital ortama aktarildigs i¢in, bu makineye bagli ilgili diger ma-
kine/ekipmanlar arasindaki iletisim sayesinde hem iiretim departmanit hem de hammadde/stok boliimii

cikan test sonuglarini uzaktan gorerek gereken aksiyonu alabilmektedirler.

Uretimde Hatalarin Kontrolii

Goriismede, hammaddede bulunan kusurlar ile tiretim esnasinda tirtinde meydana gelmis olan hata

ve kusurlarin kontrolii amaciyla eskiden matbu olarak bir katalog kullanildig: bilgisi verilmistir. Bu
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katalogda, her tiirlii kusurun tek tek resimleri ve hata kodlari bulunmaktayken, giintimiizde artik di-
jital katalogun kullanilmasi sayesinde ilgili ¢alisan, eskiden oldugu gibi basili katalogu aramak yerine,
kendi is istasyonunda bulunan tablet ekraninda bu kataloga ¢evrim i¢i olarak erigebilmektedir. Boylece
gerekli isaretlemeleri yaparak kendinden 6nceki veya sonraki tiim ilgililere yonelik mesaj iletiminde bu-
lanabilmektedir. Bu teknoloji, isin ¢ok daha hizli yapilmasini sagladigi gibi, kusurlu malzemenin bir

sonraki asamaya ge¢cmesini de en aza indirmektedir.

Siparis Verme Siirecinin Kisaltilmas:

Goriigmede bahsedilen, firmada kullanilmakta olan Endiistriyel Nesnelerin Interneti teknolojisine
en iyi 6rneklerden biri oldugu diisiiniilen sistem ise, halihazirda elbise askilarinin bulundugu “Akills
Raf Sistemi”’dir. Bu teknoloji kullanilmadan 6nce askilar tedarik¢isinden kutular i¢inde gelmekteydi;
bu kutular raflarda st tiste duruyordu; aski siparis zamani, st tiste duran kutularin raflarda 6nceden
belirlenmis seviye ¢izgisine ulasmasi olarak belirlenmekteydi. Boyle bir durumda ¢alisanin bu durumu
fark etmesini takiben gerekli islemleri baglatmasi, satin alma departmaniyla irtibata ge¢mesi, satin alma
departmaninin bunu satin alma emirlerine déntstiirmesi, tedarik¢iye iletmesi seklinde gegen uzun sii-

ren ve insan hatalarindan kaynakli gecikmelere sebep olabilecek bir yapida oldugundan bahsedilmistir.

Akilli Raf sistemi olarak Nesnelerin Internetinden faydalanilarak sistemin isleyisine gegildiginde ise;
her kutu, daha fabrikaya gelmeden, aski tireticisi tarafindan igindeki tiriin gesidine gére barkodla isa-
retlenmektedir. Askilar, iireticisinden yine ayni sekilde karton kutularda fabrikaya gelmekte ve raflara
yine {st iste konulmaktadir. Her kutunun kullanimindan sonra istif yiiksekligi azaldig: icin, dnceden
sisteme girilen ve icindeki aski sayisina gore belirlenen kutularin yiiksekligi “siparis seviyesi” olarak ad-
landirilan seviyeye diisttigiinde yeni sistemde raflara yerlestirilen sensorler, kutularin tizerindeki barkod-
lart okumakrtadir. Goriismede, ask: ihtiyacinin oldugu, sistem tarafindan algilandigs icin, s6z konusu
kutunun igindeki aski ¢esidine ve istenilen miktara gore siparis anlik ve ¢evrim ici olarak aski tiretici-
sine siparis emriyle birlikte gecildigi tespit edilmistir. Béylece eski sistemden farkli olarak, siparis za-
manin geldiginin fark edilmeme durumu ortadan kalkug: gibi siparis siiresi ve islemleri de en aza in-

dirgenmis olmaktadir.

Stok Sayimi ve Takibi

Gortismede stok sayimi ve takibi icin fabrika i¢i dronelardan yararlanildig; ifade edilmistir. Bu se-
kilde baska bir depodaki tiriinlerin, drone araciligtyla sayiminin yapilmast ve elde edilen bilgilerin fab-
rika i¢i cevrimici aga bagl ilgili cihazlarla bilgi paylasarak gerekli kararlarin alinmasini saglamakradir.
Drone cihazlarin kapali alanlarda kullanilmastyla ilgili teknik bir konunun olasi ¢oziimii sonrast bu tek-

nolojik aragtan da faydalanmak ve verilerin elde edilip degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Malzeme Tasima ve Takip

Ayni gekilde drone araciligtyla fabrikada istasyonlar arasi malzeme taginmasi yapilmaktadir. Amag
sadece malzemenin fiziksel olarak bir yerden bir yere nakli degil, ayni zamanda sahip oldugu sensor ve
kamera sayesinde drone araciligiyla, hem taginan malzemenin cinsi ve miktari hem de tagimanin ya-
pildig1 istasyonlar, oradaki ¢alisanlar ve yapilmakta olan isin ne olduguna kadar her tiirlti bilginin an-
lik olarak alinmasi, islenmesi ve gerektigi sekilde degerlendirilmesi miimkiin olacakur. Bu uygulama-

nin fabrika i¢inde kullanilmasinin faydalarindan biri, istasyonlar arasinda malzemelerin taginmasini
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hizlandirmak ve malzemeleri gotiiren operatorlerin is istasyonundan ayrilmamalarini saglayarak is giicii

kaybini azaltmak olarak diistintilmektedir.

Acil Yedek Par¢a Ara Stok Erisimi

Fabrikada kullanilan bir diger cihaz da operatorlerin is esnasinda ihtiya¢ duyduklar kiigiik parga-
lart (diigme, iplik, vb.) depodan temin etmelerine gerek birakmayan iiriin otomatlaridir. Uretim esna-
sinda malzemesi biten ve istasyonunda o malzemeden bulunmayan operator, yaka kartini otomatlara
okutarak istedigi malzemeyi alabilmektedir. Boylece kisa siire iginde birakugt isine dénmesi miimkiin
olmaktadir. Otomat, kablosuz olarak stokrtaki ilgili sistemle de iletisimde oldugu i¢in stoktan sorumlu
calisan da o otomattaki iiriin ¢esidini ve miktarini takip edip, gerektigi takdirde yeni malzemeleri oto-
mata ekleyebilecegi belirtilmistir. Goriismede, tiretim alaninda hemen is istasyonlarina yakin yerde bu-
lunan bu otomatlar sayesinde, malzeme ihtiyaci olan operatérlerin, depoya kadar gitmesine gerek kal-

madigy icin, is zamani kayb1 en aza indirilmis olacag ifade edilmistir.

3.2. Esnek Ambalaj Uretimi I¢ Tedarik Zinciri Siirecinde IToT
Kullaniminin Faydalar:

Goriigme yapilan bir diger firma, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde yerlesik, esnek ambalaj ko-
nusunda tiretim yapan biiyiik 6l¢ekli bir firmadir. Firmanin kendi biinyesinde kurdugu bilgi islem de-
partmaninda, 6ncelikle tiim stireclerin gézden gecirilmesinden sonra siparisin alinip tiriiniin sevkiyatina,
sonrasinda miisteri sikayetlerinden tahsilata kadar olan biitiin siirecin takibini saglayacak bir yazilim
gelistirilmistir. Daha sonraki zamanlarda, gelen hammaddenin kontrol edildikten ve uygunlugu onay-
landiktan sonra 6ncelikle kodlanmasi ve bu barkodlarin RFID cihazlar araciligyla okutularak {iriin ve

tiretim stiregleriyle ilgili verilerin takip edilmesi saglanmistir.

Baskidan 6nce iriintin retildigi filmler ve diger yardimer malzemeler de dahil bask: sonrasi her
baskili malzemenin yine ayri olarak barkod lambasinda okutulmasi, bu esnada tiriin ve {iretim siireciyle

ilgili bilgilerin veri tabaninda toplanmasi saglanmugtir.

Teknik Emniyet ve Yangin Onleme

Endiistri 4.0’in ve endiistriyel otomasyonun en temel teknolojisi oldugu diisiiniilen IoT sensorle-
rin, bu firmadaki kullanim alanlarindan belki de en 6nemli olani, 6zellikle bu sektérdeki tiretim hat-
larinda her an ¢ikma olasiligt olan yangina kargt kullanilmakeadir. Bir arada olmamasi gereken yanici
gazlarin ve statik elektrigin bu sektorde tiretimin teknik dogast geregi baski makinelerinde her an ig ice
olmasi, Alev Dedektorleri ve Yangin Sondiirme Sistemi’nin es zamanli olarak birbiriyle, onceki ve son-
raki bask: istasyonuyla, tiretim hattinin tamamuiyla ve tiim fabrika birimleriyle iletisimde olmasint ge-
rektirmektedir. Cok kisa siire i¢inde ortaya ¢ikabilecek kiigiik bir kiviletmin bir anda biiyiik bir yan-
gina dontigmesini 6nleme amaclh kullanilan bu sensorlerin hayati 6neme sahip oldugu ifade edilmistir.
Bir yanginin baglamasiyla alev dedektorii yangini gérmekte, séndiirme sistemi ¢aligarak ortama (ma-
kinenin ilgili boliimiine) hava basarken makineyi durdurmakta ve tiim bunlar birka¢ saniyede gercek-
lesmektedir. O esnada sistem anlik olarak biitiin verileri, hem o an miidahale amaciyla hem de sonra-

sinda analiz i¢in kullanilmak tizere sistem tarafindan kayit etmektedir.
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Uriin Kontroliiniin Barkodlar Yardimuyla Yapilmas:

Goriismede, tedarikciden temin edilen ve hammadde olan bobin haldeki filmlerin itizerine, kont-
rolii yapildiktan sonra uygunluk onay1 amacl barkod yapistirildigy belirtilmistir. Bobinlerin tizerine ya-
pistirilan barkodlarin RFID cihazlarla okutulmast ile o bobinin depoda hangi boliimde hangi rafa kal-
dirilacag: bilgisinin operatére verildigi ifade edilmistir.

Yaklagik 1600 paletlik bir deposu olan firmanin, RFID’ler araciligiyla bu depoda paletin nerede,
hangi pozisyonda, hangi sirada, hangi kanalda oldugu rahatlikla sistem ve operatdr tarafindan takip
edilmektedir. Dolayisiyla herhangi bir is emri hazirlanirken hangi bobinin kullanilmasi gerektigi ve

bu bobinin depodaki hangi rafta oldugu yine RFID tarafindan alinan bilgi sayesinde 6grenilmektedir.

Kalite Kontrol

Endiistriyel Nesnelerin Internetinin is yapis seklini nasil etkiledigine dair goriislerine bagvurulan
yonetici, bu teknolojilerin {iriin, siire¢, maliyet, tasarruf kapsaminda biitiin asamalarda 6nemli katkist
oldugunu distiinmektedir. (")rnegin; tiretim yoneticileri, tiriinlerin kalitesi ile ilgili ortam sartlari, sicak-
liklar vb bir bilgi almak istiyorlarsa ve bunun iiriin kalitesi testlerindeki etkisini gérmek istiyorlarsa,
sensorler araciligiyla ortamdan alinan sicaklik ve nem degerlerinin tiriin kalitesi ile iliskilendirildigi vur-
gulanmistir. Ayni sekilde operator verimliligi de bu kapsamda degerlendirilmistir. Bu firmanin nihai
trtinleri goz 6ntine alindiginda asir1 sicak ya da soguk, ¢ok nemli ya da kuru ortamlar iiriiniin kalite-
sini belirleyen faktdrler olarak bilinmektedir; bu agamada bu cihazlarin tiriin kalitesini dogru sekilde

kontrol edilmesine olanak sagladig: ifade edilmistir.

Goriisiilen kisi, biitiin iiretim siiregleri goz 6niine alindiginda Endiistriyel Nesnelerin Interneti tek-
nolojilerinin en ¢ok etki ettigi sirket ici siirecler olarak, tirtin kalitesi, stok yonetimi, siparis yonetimi
ve {irtin izlenebilirligi oldugunu belirtmistir. Bu etkenler icinde iiriin kalitesinin en bagta olmasinin se-

bebi olarak da kalitenin verimlilik, maliyet ve termin tizerinde direkt etkili olmasi olarak agiklanmistir.

Fabrika ici Malzeme Akisinda Kusur Tespiti, Miidahalesi ve Takibi

Goriismede bu sektdrde en 6nemli {iretim siireci olan baski asamasinda gozlem kamera sistemleri-
nin otomatik bayraklama sistemleri ile olan haberlesmesi de yine IoT teknolojilerinin sagladig: fayda-

lar arasinda oldugu belirtilmistir.

Bayraklama sistemi su sekilde caligmaktadir; baski makinesinden ¢ikan iiriin, malzeme yiizey ve
bask: kalitesinin kontrolii amaciyla gozlem kamera sistemlerinden gecerken video kontrol sistemi tara-
findan anlik olarak fotografi ¢ekilen goriintii, sistemin hafizasinda kayitli goriintiiyle karsilagtirilmakta-
dir. Sistem tarafindan baskinin tizerinde kabul edilebilir degerlerden farkls bir goriintii ve kaliteye karar
verilirse, bayraklama cihazina aninda bir sinyal gitmekte ve bu sinyal sayesinde ilgili kusur etiketlen-
mektedir. Tim bunlar olurken; malzeme hakkinda bilgi, malzemenin hangi metresinde kusur oldugu,

kusurun tam olarak ne oldugu gibi veriler es zamanli olarak sistem tarafindan da kaydedilmektedir.

Bu sistemde, kusurlu tirtine atlan bayraklarin sonraki siireclerde temizlenmesi i¢in kullanilan bar-
kodlama sistemlerine benzer baska teknolojiler de bulunmakradir. Ornegin, iiriinlerin izlenebilirligi icin
kullanilan kodlama sistemleri, miisteri sikdyeti olma durumunda ¢ok faydali olmaktadir. Miisteriye sev-
kiyat1 yapilmis bir konteyner dolusu nihai iiriin icerisinde hatali olan bobinlerin hangileri oldugunun

ortaya ¢ikarilmasinda bu teknolojiden yararlanilmaktadir.
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3.3. Firmalarda Endiistriyel Nesnelerin Interneti Teknolojilerinin Kullanilmas:

Oniindeki Engeller

Goriigmelerde iki firmada bu teknolojilerin sektdrdeki rakip firmalarca ¢ok sik tercih edilmemesin-
deki en temel engelin firmalarin ekipman ve yazilim icin gerekli yatirim maliyeti oldugu distiniilmekte-
dir. Mevcut siireglerin yeni uygulamalara miisait olup olmadigt da bir baska engel oldugu diisiintilmek-
tedir. Breivold ve Sandstréom (2015)’in belirttigi gibi mevcut endiistriyel ortamin IoT ile entegrasyonun,
eski makineler arasi ve aga bagli cihazlardan daha karmagik oldugudur. Ciinkii eski cihazlara uygunluk
ve eski teknolojilerin uygulanmasinin yani sira IIoT ortamina bagli olmayan eski protokolleri giincel
ve uygun hale getirme ve eski protokolleri modernize etme zorunlulugudur. Ning vd. (2013) ¢ok sa-
yida heterojen cihaz ve makine, karmagik sistem yapisi ve IloT nin heterojen donanim ve yazilim plat-
formlarinin birlesmesi, makineye her yerde erisim yoluyla iletisim kurarken zorluklardan etkilendigini
belirtmistir. Bu nedenle, heterojenligin, IloT uygulamalar: icin de biiyiik bir sorun oldugunu vurgula-
mustir. Gortismelerde de bunlarin teknik olarak uygulanmasinin zor ve ayni zamanda maliyetli oldugu

ifade edilmistir.

4. Sonug ve Oneriler

Endiistri 4.0 teknolojilerinden biri olan Endiistriyel Nesnelerin Interneti (IloT) de, otomasyon ve
operasyonel verimlilik i¢in cesitli endiistriyel stireclerdeki son teknolojiler olarak yerini almistir (Mada-
kam ve Uchiya, 2019). Veriler, akilli nesneler araciligiyla etkili bir sekilde toplanip analiz edildiginde
ve faydali bilgilere doniistiiriildiigiinde, tedarik zincirinin tiim yonlerine benzeri goriilmemis bir gorii-
niirlitk sunarak iyilestirilmesi gereken i¢ ve dig durumlara iliskin erken uyarilar saglayabilmektedir (Mo-
hamed Ben-Daya vd.; 2019). Bu sinyallere zamaninda yanit vermek ise, tedarik zinciri verimliliginin
daha st seviyelere ¢tkmasina yol agmakradir.

Calisma kapsaminda gerceklestirilen iki goriismeden elde edilen bilgilere gore, IloT nin ¢ok ¢esitli
stireglerde olumlu etkisi bulunmaktadir. Verinin dijitallesmesi sayesinde siireglerin anlik olarak takibi
ve kontroliiyle verimliligin saglanmasi ve {iriin kalitesinin artmasi miimkiin olmustur (Belli vd., 2019).
Alaba vd. (2017) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada da vurgulandigi gibi, IloT nin temel teknoloji-
lerinin biri olarak gosterilen ve dijitallesmenin en 6nemli etkenlerinden biri olan RFID sistemlerinin
getirileri arasinda, ¢aligmanin sonucunda da ortaya ¢ikan stok ve malzeme sayimi ve takibi, tiriin kont-

roltiniin yapilmast vurgulanmistir.

Teslya ve Ryabchikov (2017) ¢alismasinda; sensorlerin, operatdriin yaralanmasina veya makine ve
ekipmanlarin arizalanmasina neden olabilecek kogullart tespit ettigini, boylece olasi bir sorunun or-
taya ¢ikmasinin dnlenmesi ve proaktif bakimi kolaylagstirmak icin gerekli kararlarin uygulanmasinin
miimkiin oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde bu calismada da fabrikalarda kullanilan sensér-
ler sayesinde dijital kontrol ve dngoriicti destek sistemlerinin varligs, teknik emniyeti saglama ve yan-
gin 6nleme, kusurlarin tespiti, miidahalesi ve takibi saglanmaktadir. Szmerekovsky ve Zhang (2008),
IToT teknolojilerinin tedarik zincirinde kullanildigi alanlardan birinin raf ikmali siireci oldugunu be-
liremektedir. Burada temel diisiince, envanterin izlenmesini otomatiklestirmek ve eksik olan malzeme-
nin gercek zamanli olarak teminini IIoT teknolojileri araciligiyla saglamakur (Delen vd., 2007; Wong
ve McFarlane, 2007). Calismanin sonucunda, iireticilerden bir tanesinde kullanilmakta olan Akilli Raf
Sistemi sayesinde {iriin bittiginde otomatik olarak tedarikgiye siparis gecerek siparis siireci en aza indi-

rildigi ifade edilmistir.
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Kalitede artig, anlik veriler sayesinde operasyonel ve yonetimsel kararlarin en iyi hale gelmesi, mal-
zeme akig siirecinin optimize edilmesi, isin her seferinde ayni sekilde yapilmasinin standartlasmay: ge-
tirmesi ile insan ve makine verimliligin artmasiyla genel anlamda isletme performansinin arttigr goriil-
mekredir. Oniimiizdeki yillarda da IloT, endiistriyel iiretim sektorlerine etki yaratmaya devam edecekir.
Bununla birlikte, dijital olarak tartigmali gelecegin bir tarafi olmanin yani sira, uygulanabilir bir pay-
das olmak ve yeni yollar olusturmak icin sirketlerin daha teknolojik temelli olmak i¢in daha fazla ge-

lismeleri gerekecektir.

[leride yapilacak benzer galismalarda, farkls iiretim sektoriinde daha fazla sayida firmayla nitel ¢a-
ligmalar yapilarak endiistriyel nesnelerin internetinin kullanim alanlart ve 6zellikle i¢ tedarik zincirleri
tizerindeki etkilerinin arastirilmast, literatiire katki aisindan faydali olacakur. Benzer sekilde, daha fazla
kullanictya ulagilmasi ve daha genis 6rnekleme yapilmasina imkéin vermesi agisindan konuyla ilgili an-
ketler araciligiyla yine endiistriyel firmalarin konu hakkindaki giincel durumlar: tespit edilip, gelecek

beklentileri hakkinda bilgi sahibi olmak miimkiin olacakur.
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SAGLIKLI KENTLER ICIN KAMUSAL MEKANLARDA
KATILIMCI TASARIM YAKLASIMLARI:
BURSA ALTIPARMAK MEYDANI VE
STADYUM CADDESI ORNEGI

PARTICIPATORY DESIGN APPROACHES IN PUBLIC
SPACES FOR HEALTY CITIES: THE CASE OF BURSA
ALTIPARMAK SQUARE AND STADYUM STREET

Serpil KIZILOGLU
Peyzaj Mimar: (M. Arch.)

Dog. Dr. Sibel POLAT
Bursa Uludag Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii

OZET

er tiirlii sosyal ve kiiltiirel siniftan, farkli 6zelliklere sahip insanlarin bir araya geldikle-
ri, sosyallestikleri, fiziksel ve psikolojik rahatlama imkani bulduklari kamusal mekan-

lar, saglikli kentlerin ve toplumlarin olugsmasinda 6nemli bir role sahiptir. Ancak gii-

niimiizde kontrolsiiz bir gekilde gelisen kentler nicelik ve nitelik agisindan yeterli kamusal mekanlar
sunmadig1 gibi, kamusal yasami da koreltmektedir. Buna ek olarak, kamusal mekanlarin gelistirilme-
sinde ve tasariminda kullanicilarin beklentilerinin dikkate alinmamasi, ortaya ¢ikan mekanlarin kali-
tesini ve kullanimini olumsuz yénde etkilemektedir. Bu ¢alismada, saglikli kentler ve toplumlar i¢in
kamusal mekan tasariminda katulimei yaklagimlarin 6nemi tartgilmaktadir. Calismanin amaci, Bursa
Aluparmak Meydanr’'ndaki ve Stadyum Caddesi’ndeki sorunlari katilimer bir yontemle tespit etmek
ve bunlara y6nelik kullanict odakli tasarim onerileri gelistirmektir. Bu kapsamda Avrupa Saglikli
Kentler Agr'na iiye olan [skogyada kamusal mekanlarin kalitesini kentlilerin bakis agisindan 6l¢gmek
icin Architecture and Design Scotland (A&DS) tarafindan gelistirilen yer standardi araci kullanilarak,
100 kisi ile anket calismast yapilmis ve ¢alisma alanindaki fiziksel ve sosyal sorunlara yonelik tasarim
onerileri gelistirilmistir. Yaya erisilebilirliginin arturilmasi, otopark alanlarinin diizenlenmesi, agik
yesil alanlarin ve farkli mevsimlerde kullanilabilecek sosyal aktivite mekanlarinin arttirilmasi, karma
kullanimli, gece-giindiiz yasayan, giivenli alanlarin olusturulmasi ve tiim bu ¢alismalarin kentlilerle
birlikte yapilmas: seklinde 6zetlenebilecek bu 6nerilerin Saglikli Kentler konusunda Tirkiye'de 6ncii
olan Bursa kentinin Altuparmak Meydanr’nin ve Stadyum Caddesi’nin katlimer bir bakis agistyla

dontistiirtilmesi agisindan katk: saglayacag: diistiniilmekeedir.

Anahtar Kelimeler: Saglikli Kentler, A¢ik Kamusal Mekanlar, Yer Standardi Araci, Bursa Alupar-
mak Meydan: ve Stadyum Caddesi
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ABSTRACT

ublic spaces where people from different cultural and social classes come together,

socialize and have opportunity to relax physically and psychologically, play impor-

tant roles in creating healthy cities and communities. However, today uncontrolled
growing cities do not provide sufficient public spaces in terms of quantity and quality, but also wea-
ken public life. In addition, the failure to take into account the expectations of users in the develop-
ment and design of public spaces adversely affects the quality and use of these spaces. In this study,
the importance of participatory approaches in public space design for healthy cities and societies is
discussed. The aim of the study is to determine the physical and social problems related to Bursa Al-
tiparmak Square and Stadium Street with a participatory method and to develop user-oriented design
recommendations for the case study area. One hundred people were surveyed by place standard tool
which was developed by Architecture and Design Scotland (A&DS) in Scotland to measure the qu-
ality of public spaces from the viewpoint of citizens. At the end of the study, different design recom-
mendations were developed to solve the physical and social problems in the case study area. Providing
pedestrian accessibility, arranging parking spaces, increasing the quantity and quality of open green
areas and social activity spaces that can be used in different seasons, developing mixed-used, lively
and safe districts, and to do these with the citizens were featured as the main recommendations which
can contribute to the participatory regeneration of Altiparmak Square and Stadium Street in Bursa,
as the pioneer of Healthy Cities in Turkey.

Keywords: Healthy Cities, Public Open Spaces, Place Standard Tool, Bursa Altiparmak Square and
Stadyum Street
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1. GIRIS

iinya Saglik Orgiitii (DSO) Avrupa Bolge Ofisi tarafindan saglikli kentler gelistirmek ve
daha fazla kente ulasarak bu kentlerin aralarindaki is birligini arttirmak hedefiyle 1987
yilinda ‘Saglikli Kentler Projesi’ gelistirilmistir. Saglikli kentler; yasayan, nefes alan, bii-
yliyen, siirekli degisen bir i¢ dinamige sahip, karmagik bir yapida, ¢evresini gelistirebilen ve kaynak-
larint genisletebilen kentler olarak tanimlanmugtir. Bunlar; yalnizca belirli bir saglik diizeyine ulasmig
degil, saglik bilincine sahip ve onu gelistirmek igin ¢aba harcayan kentlerdir. Istihdam saglayici, dogal
ve tarihi ¢evreyi koruyan, bir kimligi olan ve bu kimligi korunan, afetlere kars: giivenli, satin alinabilir
ve yasam kalitesi yiiksek konut ¢evrelerinin yer aldigi, egitim, saglik gibi hizmetleri giicli, yeterli agik
kamusal alanlari saglayan, bolgede yasayanlar arasinda sosyal iligkileri giiclendiren ve planli olarak

gelisen kent, saglikli bir kenttir.
Saglikli kentlerin sahip olmasi gereken nitelikler;
e Temiz ve giivenilir fiziksel ¢evre,
e Sirdiriilebilir ekosistem,

*  Giicl, kaulimer, destekleyici, denetleyici, kaynaklara erisim ve haberlesme imkani olan bir top-
lum,
* Biitiin sehrin fertlerinin temel ihtiya¢larinin (yemek, su, barinak, gelir, giivenlik ve is) kargilan-
mast,
e Cok yonlii ve canlt bir ekonomi,
* Kiiltiirel ve biyolojik mirastyla uyumlu, tarihi degerlerini ve kimligini koruyan bir kent,
* Herkesin yararlanabilecegi diizeyde kamu sagligidir (Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi 2018).
Saglikli kentler projesi kapsaminda yapilan ¢aligmalar farkli temalara odaklanan 5 yillik fazlar sek-
linde devam etmektedir (Anonim 2005a). Bunlar arasinda 7. ve son faz; Birlesmis Milletler 2030 Sir-
diriilebilir Kalkinma Giindemi hedeflerinden siirdiiriilebilir kent ve yasam alanlart olusturmay1 temel
alarak hedeflerini ve stratejilerini olusturmustur. Bu kapsamda herkes i¢in sagligi ve refahi gelistirmek
ve saglik alanindaki esitsizlikleri azaltmak hedefine ulasmak icin yonetisim ve katilimi iyilestirmek, esit-
lik ve toplumsal refahi gelistiren kentsel mekanlar tasarlamak ve insana yatirim yapmak temel strate-

jik yaklagimlar olarak belirlenmistir (Anonim 2018a). Bu yaklagimlari temel alarak DSO ag alismalari
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kapsaminda Avrupa Saglikli Kentler Agr'na iiye olan Iskogyada mekan sagligint ve kalitesini 6lgmek
icin bir arag gelistirilmistir. Architecture and Design Scotland (A&DS) tarafindan gelistirilen yer stan-
dard: araci, kamusal mekanlarin fiziksel, sosyal ve ekonomik 6zellikleri bakimindan kalitesini kentlile-
rin bakis agisindan degerlendirmeye yarayan katilimct bir aragtir ve Iskogya’'nin birgok kentinde farkls

olgeklerde uygulanarak kamusal mekanlardaki sorunlarin tespit edilmesinde basarili sonuglar vermistir.

Gergekten de saglikli kentlerin ve toplumlarin olusmasinda kamusal mekanlarin varligi, niteligi ve
cesitliligi bitytik 6nem tasimaktadir. Kamusal mekanlar kentlerin hareketlilik, kullanim, sosyallesme ve
kimlik alanlarini olusturmaktadir. Bu mekanlar, kamusal hizmetlere ve donaulara erisim saglayan, sos-
yal ve kiiltiirel faaliyetleri, sportif ve ticari etkinlikleri iceren, tesadiiflerin olusturdugu tiretkenlikleri or-
taya cikaran, farkli topluluklarin kiiltiirlerinde ortak noktalar bulmalarini saglayan, insanlar arasi iliski-
leri arttiran, sahip olduklar: tarihi katmanlarla, mimari ve kentsel formlarla kent kimliginin olugmasinda
onemli bir rol oynayan, kente anlam kazandiran alanlardir (Gokgiir, 2008). Kamusal mekanlar arasinda
caddeler ve meydanlar hareket kanallart ve toplanma alanlari olmalarinin yaninda icerdikleri etkinlik-
lerle, eylemlerle hem sosyallesme ve uzlasma saglayarak, hem de yapili ¢evre i¢inde insanlara yiiriiyis,
bisiklet siirme, spor yapma, eglenme, dinlenme, hava alma imkani sunarak toplumun fiziksel ve ruhsal
saglhgint gelistirir. Bununla birlikte giintimiizde hizli niifus artst ve kentlesmeyle birlikte bina yiiksek-
liklerinin artmasi, trafik yogunlugu, bakimsizlik ve 6zellestirme kamusal mekanlarin giderek terkedil-
mesine veya birer gecis alanina/kavsaga dénitismesine neden olmaktadir. Buna ek olarak kamusal me-
kanlarin katulimer bir yaklagimla tasarlanmamast ve yonetilmemesi, kent ve toplum sagligi agisindan
bu mekanlarin peyzaj degerleriyle birlikte sahip olduklari potansiyellerini ve mekansal kalitelerini dii-
stirmektedir. Bu noktada saglikli kentler i¢cin kamusal mekanlarda kaulimer tasarim 6nemli bir ¢alisma

alani olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Saglikli kamusal mekanlar gelistirmek bugiin pek ¢ok kentte oldugu gibi tilkemizde ilk olarak
DSO’niin Saglikli Kentler Projesi’'ne kabul edilen ve 2005 yilinda Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi'nin
kurulmasina 6nciilitk eden Bursada da 6nemli bir hedef olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Anonim 2005a).
Ozellikle son yillarda Bursa kent merkezinde yapilan yayalastirma ve cephe sagliklilastirma projeleri ka-

musal mekan kalitesi tizerine giincel ¢aligmalarin yapilmasini gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda makalede Bursa kent merkezini Izmir Caddesi’ne baglayan Altiparmak Meydant ve
Stadyum Caddesi ¢alisma alani olarak secilmistir. Bursa icin tarihi bir neme sahip olan ¢aligma alani,
zaman igerisinde arag trafigine hapsolmus, yaya kullanim yogunlugunu, eski 6nemini, kullanim amacini
kaybetmis ve doniisiim egilimi i¢inde olan bir alandir. Son yillarda alanda yapilan yeni diizenlemeler bu

alanin kullanicilar tarafindan nasil degerlendirildigine yonelik bir aragtirma yapilmasini gerektirmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, saglikli kentlerin ve toplumlarin olusmasinda, kamusal mekanlarda katilimct
tasarimin dnemini vurgulamak ve yeni bir katlimer analiz teknigi olarak gelistirilen yer standard: aracini
kullanarak Bursa-Altparmak Meydanr’ndaki ve Stadyum Caddesi’ndeki tasarim sorunlarina yonelik ¢6-
ziim onerileri gelistirmektir. Calismanin, gelecekte yapilacak kamusal mekan tasarimi ¢alismalarinda bir

rehber niteligi tastyacagt, cevresel, sosyal, ekonomik stirdiiriilebilirlige katk: saglayacag: distiniilmektedir.

2. KAMUSAL MEKANDA/YERDE KALITE

Mekansal kalite, bir mekanin kullanicilarin hangi ihtiyaclarini, ne kadar ve nasil kargilayabildigi ve
onlarin davransglarini nasil yénlendirdigi ile dogrudan iliskili bir kavramdir (Kahraman, 2014). Saglikli

kentlerin olusturulmasinda mekansal kalitenin saglanmasi temel bir gerekliliktir. Ozellikle toplumun
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her kesimine agik olan, kentsel ve toplumsal yasam i¢inde insanlarin ¢esitli gereksinimlerine cevap ve-
ren ve ortak toplumsal kurallarin gecerli oldugu kamu miilkiyetindeki kentsel mekanlar olan acik ka-

musal mekanlarin kalitesi kent ve toplum sagligini etkileyen 6nemli bir tartigma alanidur.

Acik kamusal mekanlarda kaliteyi etkileyen kriterler izerine pek ¢ok ¢alisma yapilmugtir. Carr ve ar-
kadaslari (1992) kullanicilarin bir kamusal dig mekandan memnun olmalari i¢in bes temel gereksinime
ihtiyag duyduklarini belirtmistir. Bunlar; konfor, dinlenme, pasif etkilesim, aktif etkilesim ve kesfetme
duygusu yaratma olarak siralanmigtir. Whyte (2000) bagsarili bir kamusal mekanin dért temel dzelligine
deginmistir. Bunlar; ulagilabilirlik, aktivite ¢esitliligi, mekan konforu, iyi imaj, sosyal etkilesim saglama
seklinde 6zetlenebilir. Kamusal mekanlarla ilgili aragtrma, planlama, tasarim ve egitim kurulusu olan
Project for Public Spaces (PPS) basarili mekanlari tanimlayan bir diyagram gelistirmistir. Diyagramin
i¢ halkasi, bir yerin sahip olmasi gereken temel &zellikleri ifade eder: Bunlar; sosyallik, kullanim ve ak-
tiviteler, erisim ve baglantilar, konfor ve imajdir. Bu temel 6zellikler kendi iginde 6nce soyut niteliklere,
bu soyut nitelikler de dl¢iilebilir verilere ayrilmaktadir (Project for Public Spaces, 2002). Ayrica PPS,
basarili meydanlarin imaj ve kimlik sahibi olma, ¢ekici ve gidilmek istenilen yer olma, konforlu ve es-
nek tasarimli olma, mevsimlik stratejiye sahip olma, erisilebilir ve bircok noktadan ulagilabilir olma, i¢
ve dis sinira sahip olma, iyi yonetilme ve cesitli sermaye kaynaklariyla desteklenebilir olma ilkelerine
gore tasarlanmasi gerektigini belirlemistir (Project for Public Spaces, 2005). Carmona ve arkadaglar: da
(2003), kentsel tasarimin morfolojik, algisal, sosyal, gorsel, islevsel ve zamansal boyutlar tizerinden bii-
tiinsel bir yaklagimla kamusal mekanlarda kalitenin saglanabilecegini belirtmistir. Gehl (2004), kamu-
sal mekanlar icin algiya ve insan dl¢egine dayali on iki kalite kriteri belirlemis, kamusal mekanlarin sa-
hip olmast gereken nitelikleri; koruma, konfor ve hosnutluk olarak ii¢ béliimde ele almistir. Koruma;
mekanin trafik ve kazalara, sug ve siddete ve farkls iklim kosullarina kargi sundugu olanaklardir. Kon-
for; mekanin yayalara yiirtime, ayakta durma/bekleme, oturma, gérme, konusma ve dinleme, oyun ve
egzersiz imkanlar1 sunmasidir. Hognutluk ise; mekanin insan dl¢egine uygunluk, iklimin olumlu 6zel-
liklerinden faydalanma ve pozitif duyusal deneyimler sunmasidir. Kahraman (2014) ise, islevsel, este-
tik, ekonomik ve teknik olarak siniflandirilan mekansal kalite kriterlerinin kamusal mekanlara da uyar-
lanabilecegini ifade etmistir. Uzgoren ve Erdonmez (2017), literatiirdeki ¢aligmalar: derleyerek kamusal
mekan kalitesini olusturan bilesenleri; sosyal etkilesim, fiziksel kalite, psikolojik konfor ve giivenlik al-
unda siniflamislardir. Inceoglu ve Aytug (2009), son yillarda mekan kalitesi kavrami yerine, yer kalitesi
kavraminin 6ne ¢ikugini, artk bu konudaki aragtirmalarin yerin ruhu felsefesiyle birlikte ve yer baglami
cercevesinde ele alindigini belirtmigtir. Bu kapsamda incelenecek yerin dogal ya da fiziksel ozellikleriyle
beraber, yerel yasam ve kullanict 6zelliklerinin de géz 6niinde bulundurulmasi gerektigini vurgulamis-
ur. Gortildtigi gibi, yer kalitesi temel olarak kullanict gereksinimlerinin ne kadar ve nasil saglandig ile
iligskilidir. Bu gereksinimlerin dogru bir sekilde tespit edilmesi kamusal mekanlarin analiz ve tasarim sii-

recine toplumsal katilimla miimkiindiir.

2.1. Toplumsal Katilimin Temel Degerleri, Ilkeleri ve Dereceleri

Toplumsal katilim, vatandaslarin kendilerini ve hedeflerini taban diizeyinde 6rgiitledigi ve karar
verme siirecini etkilemek i¢in sivil toplum 6rgiitleri araciligiyla birlikte calistiklart toplum temelli bir
stirectir (Holdar ve Zakharcenko 2002, s.15). Toplumsal katlim farkli derecelerde saglanabilir. Arnste-
in'in (1969, 5.217) vatandas katulimi merdiveni; yonlendirme, iyilestirme, bilgilendirme, danisma, tes-
kin etme, ortaklik, temsili yetki ve vatandas kontrolii olmak iizere sekiz agama tanimlamaktadir. Yonlen-

dirme ve iyilestirme basamaklarinda amag, vatandagin planlamaya katulimini veya program yiiriitmesini
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saglamak degil, gii¢ sahiplerinin katulimcilari egitmesi veya iyilestirmesidir. Bilgilendirme ve danisma,
vatandasin duymasina ve duyulmasina izin verir, fakat vatandas gii¢ sahiplerinin onlarin gériislerini
dikkate alip almadigint garanti edemez, bu nedenle yapilanlar gostermeliktir. Teskin etme, yapmacik-
ligin en st asamasidir, ortama gore degisebilen kurallar halkin 6neri vermesine izin verir, ama giic sa-
hipleri karar verme hakkina sahiptir. Merdivenden yukari ¢iktik¢a karar almada vatandagin giicii artar.
Vatandaglar, geleneksel gii¢ sahipleriyle gértisme ve pazarliga ortaklik sayesinde olanak bulur. En iist-
teki temsili yetki ve vatandas kontroliinde, vatandaglar karar almada ya da yonetim giiciinde ¢ogun-
lugu saglayarak yer edinir.

1990 yilinda kurulan ve halk katuliminin gelismesini destekleyen International Association for Pub-
lic Participation (IAP2, 2018) toplumsal katlimin ti¢ 6nemli ayag: oldugunu ifade etmektedir. Bunlar
toplumsal katulimin temel degerleri, etik kodlart ve katlim spektrumudur. Toplumsal katilimin temel
degerleri; beklentileri ve katlim siirecini tanimlar, bir karardan etkilenenlerin karar alma siirecine dahil
olma hakkina sahip oldugu inancina dayanir ve halkin katkisinin alinan karari etkileyecegi yoniindeki
vaatleri igerir. Karar alicilarla birlikte tiim katulimeilarin ihtiyag ve ¢ikarlarini taniyarak ve bunlarla ile-
tisim kurarak stirdiiriilebilir kararlar1 tegvik eder. Bir kararla ilgilenen veya bundan etkilenen potansi-
yel kisilerin katilimini arastirir ve kolaylastirir, kaulimeilarin katilimlarint nasil tasarlamak istediklerine
yonelik girdileri arastirir. Katlimeilara anlamli bir sekilde katilmalar icin ihtiyag duyduklar bilgileri
saglar, katulimcilarin girdilerinin karari nasil etkiledigini iletir. Toplumsal katilimin etik kodlari, kati-
lim stirecinin ilkelerini tanimlar. Bunlar amag¢, uygulayicinin roli, giiven, toplumun roli, agiklik, sii-
rece erisim, topluma saygi, taraf tutma, sorumluluk, uygulama destegidir. Kaulim spektrumu ise, top-
lumun kaulim diizeylerini bilgilendirme, danisma, dahil etme, isbirligi yapma ve yetki verme seklinde
bes diizeyde tanimlar. Ayrica IAP2 her diizeyde toplumsal katulimin nasil saglanacagina dair bazi arag-
lar sunar. Bilgilendirme diizeyinde; bilgi notlari, internet siteleri, herkese agik davetler, danigma diize-
yinde; halk yorumlari, odak gruplar, anketler, halk toplanulari, dahil etme diizeyinde; calistaylar, miiza-
kereci oylamalar, isbirligi diizeyinde; vatandas danisma kurullari, uzlast olusturma, katulimer karar alma
ve yetki verme diizeyinde; vatandas jiirileri, oylamalar ve temsilci kararlart kullanilabilir (IAP2, 2018).
Bu ¢alismada, kamusal mekan tasarimina toplumsal katlim danigma diizeyinde saglanmis, bunun icin

yer standardi araci kullanilarak kentlilerle anketler yapilmigtur.

3. KAMUSAL MEKAN KALITESINI ARTTIRMAYA YONELIK KATILIMCI
TASARIM YAKLASIMLARI VE YER STANDARDI ARACI

Giintimiizde katlimei tasarimin gerekliligi farkli alanlarda pek ¢ok kesim tarafindan kabul edilmek-
tedir. Tim paydaglarin tasarim siirecine dahil oldugu yaklasim olan katulimer tasarim; kentlerin/ me-
kanlarin toplumsal ihtiyaglar/beklentiler dogrultusunda planlanmasini ve tasarlanmasini, yasam/mekan
kalitesinin yiikseltilmesini ve yapilan isin/ tasarlanan mekanin sahiplenilmesini saglar. Béylece daha ger-
cekgi beklentiler olusturarak ve degisime direnci azaltarak, basarisizlik riskini ve dolayisiyla maliyetini
azalur. Akeorlerin giiglii yonlerinin ve becerilerinin etkin bir sekilde kullanilmasint saglayarak, daha ak-
tif ve dzgiivenli vatandaglar yaratr. Toplum icinde giiclii baglar olusturarak topluluk duygusunu gelis-
tirir. Tasarimct ve toplum (tiim aktérler) arasinda giiven odakls yeni iliski bicimleri gelistirir (Scottish

Community Development Centre, 2015, 5.6-7, Sanoff, 2000, s.9, Participate in Design, 2018).

Katilimer tasarim siirecinde toplumun tiim tiyeleri -direkt olarak tasarimdan etkilenenlerden, yerel

is sahiplerine- projeyi etkileme giicii olan yasal paydaslar olarak kabul edilir. Bu siirecte en kiigiik grupla
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ise baglamak, yerel ve giivenilir bir ortak bulmak, insanlar gelmezse gidip onlart bulmak, halkin anlaya-
cag1 dilde konusmak, gorsellerle iletisim kurmak, herkesin bir fikir/¢oziim olusturmasina imkan vermek,
yoneticilerin katulimeilarla ayni seviyede olmasini saglamak, hizli kazanimlara ve somut ¢ikulara odak-
lanmak, insanlara fikirlerini ifade etmeleri i¢in yardimeci olmak, insanlardan bosluklari doldurmalarint
istemek, bitmis bir {iriin sunmamak, insanlarin uzmanliklarini kullanmalarini saglamak, insanlar: yete-

nek ve bilgilerini gelistirmeleri icin desteklemek temel ilkeler olmalidir (Participate in Design, 2018).

Bu baglamda planlama ve kentsel tasarim siirecine toplumsal kaulimla ilgili calismalar ilk ola-
rak 1960’lardan itibaren Modernizmin yarattigt mekansal standartlasmaya bir tepki olarak baglamistir.
1960-1985 doneminde, ¢alisma saatlerinin azalmast ve bos zaman toplumunun dogmasi, pek ¢ok iil-
kede merkezi otoriteye karst yapilan gosterilerle kamusal mekanlarin politik 6neminin giindeme gel-
mesi, insan haklariyla ilgili gosterilerin planlama ve mimarlikta kullanicinin 6nemini ortaya ¢ikarmast
kamusal mekan/yasam calismalarin: tetiklemistir. 1985-2000 déneminde kiiresellesme, kentler ve top-
lumsal yapi tizerinde hakimiyet kurmaya baslamis, kentsel rekabetin artmasi ile ¢ekici kentler sunma
cabalari artmus, stirdiiriilebilir kentlesme baglaminda cevre dostu-yaya oncelikli ulagim bigimleri 6nem
kazansa da, kamusal mekanlar 6zellesmeye ve ticarilesmeye baglamistir. Giintimiizde ise; kamusal ya-
samda ytriinebilirlik ve glivenlik kavramlari 6nem kazanmis, saglik sorunlart karsisinda kamusal me-
kanin rolii sorgulanmaya baglamis ve kamusal mekanin kamuoyu olusturma giicii tizerine ¢alisilmaya
baglanmistir (Gehl, 2013). Bu siirecte katilimci kamusal mekan tasarimi konusunda farkli katilim tek-
niklerini iceren yontemler ve araglar gelistirilmistir. Bunlar arasinda 6zellikle Gehl'in, Sepe’nin, CA-

BE’nin ve PPS’in calismalari 6ne ¢ikmakeadir.

Gehl (2011) kamusal mekandaki kalitenin ol¢tilmesinde insan 6lgegini temel etken olarak tanim-
lamus, kentsel yasamin kalitesini arttirmak icin yayalara ve bisiklet kullanicilarina odaklanmay: tercih
etmistir. Bu baglamda kamusal mekanlarda analiz yontemi olarak; sayma, haritalama, takip etme ve iz-
leme, birakilan izlerin tespit edilmesi, fotograflama, giinlitk tutma ve test yiiriiyiislerini kullanmistr.
Buradaki ama¢ hem kullaniciyr anlamak, hem de kullanict olmakuir. Ayrica kamusal mekanlar icin al-
giya ve insan 6lgegine dayali on iki kalite kriteri aracint olusturmustur. Bu arag, kullanicilarin kauldik-
lart kentsel safarilerde (belitli rotalar: olan yiiriiytis turlari) her bir kritere puan vererek, secilen alani
degerlendirmelerini saglamakeadir (Gehl, 2004).

Sepe (2013) kamusal mekan tasariminda The Place Maker Method (Yer Yapma Yontemi) olarak ad-
landirdig1 yontemde, bes analiz ve i¢ tasarim agamast kullanmugtir. Analiz evreleri; ileriye yonelik bek-
lenti analizi, kentsel elemanlarin algisal yonden tanimlanmasi, geleneksel planimetre analizi, anket ¢a-
lismalari ve elde edilen tiim verilerin birlesiminden olusan karmasik analiz haritasinin hazirlanmasindan
olusmakrtadir. Tasarim evreleri ise, kimlik kaynaklarinin belirlenmesi, anketlere dayali planlama karar-

lart ve tasarim miidahalelerinin tanimlanarak projenin olusturulmasidir.

[leriye yonelik beklenti analizi, mekanin ilk izlenimine yonelik gozlemlerden olusmaktadir. Bu asa-
mada binalar, kentsel yesil alanlar, anitlar, alandaki ulagim tiirleri ve kullanici profili belirlenmekte ve
bu veriler harita tizerine islenerek 6n fikir haritas: olusturulmaktadir. Kentsel elemanlarin algisal yon-
den tanimlanmasinda, genel, algisal, grafik, fotograf ve video caligmalart ile elde edilen verilerle gorsel
harita olusturulmaktadir. Geleneksel planimetre analizinde, mekanin niteligine bagli olarak; karakteris-
tik unsurlar ve alanla iligkilerini tanimlamak i¢in kentsel ol¢ekte ve mekan 6lgeginde geleneksel hari-
talarin analizinden ¢ikarimlarla mekanin bilesenlerine yonelik bir harita olusturulur. Anket ¢aligmalari,
aragtirmaya katilmayan, mekani sadece kullanici goziiyle tanimlayan bolgedeki kullanici ve ziyaretcilerle

yapilmaktadir. Karmagik analiz haritast, tiim bu analiz evrelerinden toplanan verilerin harita tizerinde
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isaretlenmesiyle elde edilir. Tasarim evrelerinden ilki, calisma alanindaki kimlik 6gelerinin arastirilma-
sidir. Karmagik analiz haritast bu asamada mevcut kaynaklarin tespit edilmesine yaramaktadir. Ikinci
asamada, kullanicilarla yapilan anket ¢aligmalarinin sonucu degerlendirilip; son olarak, kimlik kaynak-
larint gelistirmek tizere gergeklestirilecek miidahaleler ve proje hipotezinin odaklandigi konular tespit

edilir. Bu asamada sonug iiriin olarak proje teklifi hazirlanir (Sepe, 2013).

CABE (2007), kamusal mekan ¢aligmalariyla ilgili Spaceshaper (mekan sekillendirici) adinda bir ara¢
gelistirmistir. Spaceshaper, topluluklarin ve profesyonellerin kullanabildigi, kamusal mekan kalitesini
ol¢meye yonelik bir aragur. Giris, kullanim, diger insanlar, bakim, cevre, tasarim ve goriinis, topluluk
ve siz Spaceshaper’in sekiz belirli kavramidir. Bu ¢alismada 6ncelikle ¢aligmaya katlanlar mekanda do-
lagtirilir ve sonrasinda mekana yonelik anket uygulanir. Anket sonuglari diyagrama isaretlenerek Spaces-
haper diyagrami olusturulur. Bu arag, mekanla ilgili calismalarda kullanici ve profesyonelleri bir araya
getirmeye, mekanin gliclii ve zayif yonlerini tespit etmeye, zaman igerisinde insanlarin mekanla ilgili
goriislerindeki degisimleri belirlemeye, alanin kullanicr ihtiyaglarini ne kadar kargiladigini 6lgmeye, kul-
lanicilar i¢in mekanla ilgili en 6nemli olan konuyu belirlemeye ve mekanda iyilestirmeler i¢in yeni fi-

kirler olusturmaya yaramaktadir.

PPS grubu tarafindan mekan kalitesinin ol¢iilmesi ile ilgili olusturulan yer diyagraminda kullanim
ve aktiviteler, konfor ve imaj, erisim ve baglantlar ve sosyallik olmak tizere 4 baslik belirlenmistir. Her
bir basgligin alunda o konuya y6nelik sorular yer almakta ve kullanicilardan bu sorulara cevap verme-
leri istenmektedir (Project for Public Spaces, 2002). Placemaking (yer yapma) siireci daha fazla kulla-
nicinin dahil olmasi agisindan 5 asamada gergeklesmektedir. Bu agamalar; mekanin tanimlanmasi, me-
kanin degerlendirilmesi ve mekandaki sorunlarin belirlenmesi, mekanla ilgili vizyonun olusturulmast,
mekanda kisa siireli, deneme amagli uygulamalarin yapilmasi ve mekanin uzun vadeli olarak gelisti-
rilmesidir. Ilk olarak; ¢alisma alani ve bu mekanla ilgili ¢alismaya katilacak kullanict ve uygulamacilar
belirlenmektedir. Burada kullanicilarin sadece siirece dahil olmasi degil, aynt zamanda gii¢lii bir ortak
olmasi hedeflenmektedir. Ikinci asamada; katulimeilarla bir toplant1 diizenlenir. Katulimeilar gruplar ha-
linde mekani gezerek, birbirleri ile elde ettikleri gozlemleri paylasirlar. Ugiincii asamada; elde edilen bil-
giler ile mekana yonelik ortak bir vizyon olusturulur. Dérdiincii asamada; bu vizyonu eyleme gecirmek
icin kisa vadeli deneme amacli ¢oziimler uygulamaya gecirilerek, calismanin basarisi 6lciiliir. Son aga-
mada ise; mekan icin olusturulan projenin zaman igerisindeki isleyisi gozlemlenir ve degisen kosullara
gore bazi miidahalelerle mekanin uzun vadede basarili olmast ve kullaniminin artmast saglanir (Project
for Public Spaces, 2017).

Kamusal mekanlardaki kalitenin 6lgiilmesine ait diger bir giincel yaklasim ise; Iskogyada Archite-
cture and Design Scotland (A&DS) tarafindan gelistirilen yer standardi aracidir (Sekil 1). Bu yontem
kentin i¢inde zamanla 6nemini ve islevini yitirmis, terkedilmis mekanlara, fiziksel, sosyal ve ekonomik
agtdan canlilik kazandiracak miidahalelerde bulup, bu kent parcalarindaki kamusal mekanlart organize
ederek insan kullanimini arttirmayi hedeflemektedir. Bir yerin mevcut ve potansiyel/giiclii yanlarini iyi
tespit edip algilamamiza, alanla ilgili dogru kararlar almamiza ve en ¢ok ihtiya¢ duyulan konulardaki
coziimlere odaklanmamiza yardimer olup, uzun vadede daha iyi sonuglar verdigi yapilan ¢aligmalar so-
nucunda gézlemlenmistir.

Yer standardi araci, yasanilan mekanin fiziksel, sosyal ve ekonomik ozellikleri bakimindan kalite-
sini degerlendirmek amaciyla gelistirilmis bir aragtir. Bu arag, alandaki belirli 6lgekleri saptamamiza ve
bu konuda mekanin kalitesini 6l¢memize olanak verir. Béylece alandaki mevcut giiclii yanlar: ve gelis-

tirilmesi gereken yonleri belirlememize yardimer olur. Yer standard: araci, kamu sektorii, topluluklar,
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vakiflar ve 6zel sektor calisanlari i¢in tasarlanmustir. Yaganilan cevreyi diizenlemek, gelistirmek ve yeni-
den yapilandirmak amaciyla yiiriitiilen tasarim ¢aligmalarinda kullanabilmek tizere gelistirilmis bu arag,
farkli biiyiikliikte kentsel ve kirsal alanlarda kullanilabilmektedir. Yer standardi araci; mekana ydnelik
dolagim, toplu tagima, trafik ve otoparklar, sokak ve bosluklar, dogal alanlar, oyun ve rekreasyon, tesis
ve imkanlar, is ve yerel ekonomi, konut ve toplum, sosyal iletisim, kimlik ve aidiyet, giiven hissi, ba-
kim ve onarim, etki ve kontrol hissi olmak tizere, bir mekanin fiziksel, sosyal ekonomik nitelikleriyle
ilgili 14 temel bagliga yonelik sorulari igceren anketlerden olusmaktadir. Kullanicilarin bu sorulart 7’li
Likert 6lgegine gore -1 (kesinlikle katilmiyorum) ve 7 (kesinlikle katiliyorum)- puanlayarak diyagrama
isaretlemeleri istenir. Son olarak bu isaretler birlestirilerek diyagram olusturulur. Bu tasarlanan diyag-
ramda olusan sekil bir bakista alanin performansi ve gelistirilecek yonlerini gosterecektir. Eger alan iyi
olarak belirlenmisse, diyagramdaki bosluklar az ve sekil ¢evreye dogru genislemis olacaktir. Eger alanin
performanst zayif ise, olusan sekil merkeze dogru yaklasmis ve kiiciik olacakur. Bu arag, mekéini de-
vamlilik icerisinde degerlendirmemize ve zaman i¢inde iyilestirmeler yapilip yapilmadigini gdrmemize

yardimcr olmakrtadir.

dolagim

etki ve kontrol hissi S toplu tagima

bakim trafik ve otoparklar

sokaklar ve
. bosluklar

i dogal alanlar

glven hissi

kimlik ve aidiyet

sosyal iletigim . oyun ve rekreasyon

N

konut ve toplum tesis ve imkanlar

i ve yerel ekonomi

Sekil 1: Yer standardi diyagrami (www.placestandard.scot, 2017)

Yer standard: aract siirecin sonu degil, parcasidir. Sonraki asamalarda ne yapabilecegimizi diisii-
niirken, arag sayesinde baglayan tartgmalari ve iliskileri gelistirme firsatlari hakkinda da diisiinmemize
olanak saglamaktadir (Architecture & Design Scotland, NHS Health Scotland, Scottish Government,
2017, NHS Health Scothland 2016).

4. ALAN CALISMASI: BURSA ALTIPARMAK MEYDANI - STADYUM
CADDESI

Bursa kentinin birbirine paralel, dogu-bati yoniinde iki ana ulasim aksi bulunmaktadir. Bunlar, Iz-
mir-Ankara yolu ile kentin tarihi omurgasini olusturan Cekirge Caddesi’nden Atatiirk Caddesi’ne uza-
nan akstr. Bu iki akst kuzey-giiney dogrultusunda birbirine baglayan Ziibeyde Hanim Caddesi, Stad-

yum Caddesi, Fevzi Cakmak Caddesi, Innii Caddesi ve Gokdere Bulvart bulunmakeadir (Sekil 2). Bu
noktada $ekil 3’te sinirlari belirtilen ¢aligma alaninin Altiparmak Meydani ve Stadyum Caddesi olarak
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secilmesinin nedeni; hem Bursa kentinin toplumsal ve ekonomik yagamina damga vurmus spor, egi-
tim ve rekreasyon alanlari ile tarihi nitelikli tiretim alanlarini barindirmasi, hem de kentin kuzey-gii-
ney yoniindeki dogal esiklerinden biri olan Cilimboz deresini icermesidir. Ayrica Cadde daha tst ol-
cekte Bursanin tarihi yerlesim alani olan Hisar-Muradiye Bélgesi ile kent merkezini, énemli kamusal
islev alanlartyla birlikte kent parklarini birbirine baglama potansiyeline sahiptir. Dolayistyla cadde sa-
hip oldugu potansiyellerle mekan kalitesi ile kullanici memnuniyeti iligkisini ortaya koymak agisindan

onemli bir 6rnek olusturmaktadir.

Calismada farkl: veri toplama teknikleri kullanilmistir. Birincisi, ¢alisma alaninin tarihsel gelisimine
ve planlama kararlarina yonelik literatiir ve arsiv aragtirmalari; ikincisi, fiziksel boyuta yonelik arazi kul-
lanimi ve bina islevi, doluluk — bosluk, miilkiyet durumu, kat yiiksekligi ve kentsel kimlik elemanlari
analizleri, tiglinciisii ise; sosyal boyut kapsaminda kullanicilarin alana yonelik degerlendirmelerine da-

yanan anket ¢aligmalaridir.

Sekil 2: Altiparmak Meydam ve Stadyum Caddesi olarak | Sekil 3:Calisma alani
tanimlanan calisma alanimin kent icindeki konumu (2018 | siniri

tarihli  Google Earth uydu  goriintiisii  iizerinden
hazirlanmistir.)

Anket calismalarinin birinci béliimiinde, kullanicr profilini belirlemeye yonelik yas, cinsiyet, 6gre-
nim durumu, meslek, alanin kullanim amaci ve kullanicilarin gevrede en sik gittigi mekanlar sorulmus;
ikinci boliimde ise kullanicilara yer standardi aracit temel alinarak hazirlanan ve 14 temel bashiga daya-
nan sorular yoneltilmistir. Bu kapsamda alanda toplam 100 kisi ile anket caligmasi gerceklestirilerek fi-

ziksel, sosyal ve ekonomik agidan mekanin kalitesini belirlemek amaglanmugtir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

5.1. Calisma Alaninin Tarihsel Gelisimine ve Planlama Kararlarina Yonelik Bulgular

Calisma alanin bulundugu Altuparmak Mahallesi, 1509 yilindaki sicillere gore; ismini burada ya-
sayan Abdullah Celebibin El-hacc Mehmed isimli altuparmak diye meshur olan birinden almistir (ak-
taran Aksoy, 2013).

Calisma alaninin tarihsel gelisimi Bursa kentinin ¢esitli donemlerde gelistirilmis haritalar1 ve plan-
lar1 tizerinden okunmaya calistlmigtir. 1855 yilinda meydana gelen depremden sonra, kentin duru-

munu belgelemek amaciyla Suphi Bey tarafindan 1863 yilinda cizilen harita incelendiginde (Sekil 4),
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Bursada buharla calisan ipek ¢ekme fabrikalari bol suya ihtiya¢ duydugundan, dogu ve batt yéniinde
gelisen kenti kuzey-giiney dogrultusunda kesen Cilimboz ve Gokdere dogrultusunda iki sanayi aksinin
olustugu anlagilmaktadir. Konut alanlari, az yogunlukta, aralikli ve birbirinden bahge ve bos alanlarla
ayrilmaktadir (Bursa Gazeteciler Cemiyeti, 2019). Caligma alaninin bulundugu cadde ve meydan ise,
o yillarda meyve-sebze bahcesi olarak gériilmektedir. Giintimiizdeki Cekirge Caddesi haritada Yagcilar
Pinar1 Caddesi olarak belirtilmistir. Altuparmak Caddesi’nin o donemde heniiz a¢ilmadigy, alana ulagi-

min Muradiye Caddesi tizerinden saglandigi gorilmektedir.

Aluparmak Caddesi 1903-1906 yillart arasinda Catalfirin semtindeki Sehabettin Paga Cami 6niin-
den, giiniimiiz Aluparmak Meydanr'na dogru uzanan aks seklinde acilmisur (Aksoy, 2013). Eski orga-
nik yapidaki Muradiye Caddesi’ne alternatif olarak, dogrusal yapida Aluparmak Caddesi’nin agilma-
styla birlikte caddenin kuzey cephesinde 1zgara planls, birbirini dik kesen sokaklardan olusan mahalleler

goriilmeye baslamistir (Sekil 5).

Calisma

Sekil 4: 1863’te Suphi Bey tarafindan | Sekil 5: 1909 Bursa kanalizasyon haritasi
hazirlanan Bursa haritas1  (Bursa | (Sibel Polat Arsivi)
Biiyiiksehir Belediyesi Arsivi)

1923-1940 yillar1 arasinda; Bursa kenti savaglarin yol acugi ¢okiintiiler ve ekonomik krizden et-
kilenmistir. Bu donemde Alman sehir plancisi Kari Lorcher’e bir kent plani hazirlaalmistir. Bu plan
mevcut dokuyu dikkate almadan, bahge kent akimi etkisiyle hazirlanmistir. Bu nedenle uygulanama-
mustir. Bu donemde kentsel gelisme yonlerinde degisiklige neden olan Ipekis ve Merinos fabrikalart ile
Celik Palas yapilmis; kent merkezi Atatiirk Caddesi’ne kaydirilmistur (BGC, 2019). 1925 yilinda Ata-
tiirk’ iin 6nciiliigiinde Stadyum Caddesi’nin kuzey ucunda agilan Ipekis fabrikastyla caddenin kullanim
yogunlugu artmus, tarihi siireg icerisinde caddede yapilasma bu fabrikanin kurulusuyla baslamstir. Ipe-
kis, Cumhuriyet déneminin ilk ihracat yapan fabrikasi olmast nedeniyle de Tiirkiye’nin ekonomi tarihi
agisindan oldukea 6nemlidir. 1939 tarihli hava fotografinda (Sekil 8) Stadyum Caddesi’nin bat cephe-
sinde giiney ucunda dogu-bati yonlii bir stadyum (Sekil 6), kuzey ucunda Ipekis fabrikast goriilmekte-
dir. Caddenin dogu cephesinde kuzey ucunda TEK (Tiirkiye Elektrik Kurumu)’e ait yapilar ve giiney
ucunda bir bina gériilmektedir. Altuparmak Meydani’'nda ise o ddnemde yalnizca bir otel ve bir degir-

men bulunmaktadir.

1940’1 yillara ait fotograflarda Aluparmak Caddesi tizerinde kuzeyde bahgeli konutlarin oldugu
goriilmektedir. Glineyde ise, 1948 yilinda yapilan ve gliniimiizde Osmangazi Kaymakamlig1 (Sekil 7)
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olarak kullanilan Hasim Is¢an Ilkokulu Binasi, konutlar ve Ipekis Fabrikast ile Altiparmak Meydaninda

onceleri otel, sonra dogumevi olarak kullanildig: bilinen Yagcr Cemal Bey koskii bulunmaktadir. Alu-

parmak Caddesi’nin agildigi déneme gére oldukea genis oldugu ve cadde ortasinda agaclandirilmus bir
refiij bulundugu gériilmekeedir (Aksoy, 2013).

1940 yilinda; Fransiz Henri Prost tarafindan Bursa icin bir plan hazirlanmistur (Sekil 9). Aksiyel

planlama ilkeleri dogrultusunda hazirlanan planin ana amaglari; yollarin genigletilmesi, ovanin verim-

siz yerlerinin yerlesime agilmast, eski yerlesim alanlarinin sagliklilagtirilmast, Cekirge’nin turizm ve kap-

lica bélgesi olarak gelistirilmesi ve Bursa-Gemlik karayolunun iizerinde sanayi bélgesi kurulmasiydi. Bu

plan, Vali Hasim Iscan déneminde biiyiik 6l¢iide uygulanmis, Atatiirk Caddesi-Altiparmak-Cekirge yol-

lart iyilestirilmistir (BGC, 2019).

Sekil 6: 1940°lh yillarda Stadyum Caddesi (Bursa Tarihi
ve Kiiltiirel Varhklar: Koruma Kurulu Arsivi)

Sekil 7: 1940’ yillarda
Altiparmak Caddesi
(Aksoy, 2013)

Sekil 8: Calisma alaninin 1939
yilina ait hava fotografi (Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi Arsivi)

Sekil 9: 1940 yilinda Henri Prost tarafindan
hazirlanan planda calisma alanina yonelik kararlar

(Sibel Polat Arsivi)
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Prost Planr’'nda ¢alisma alanina yonelik, Cekirge Caddesi’ndeki kaldirim genigliklerinin artmasi ve
Stadyum Caddesi’nin genisletilmesi 6ngériilmiis, dogu tarafindan caddeye baglanan Carsamba Caddesi
(Darmstad Caddesi) agilmugtir. Stadyum Caddesinin dogu cephesi kiiltiir sahasi, bati cephesi spor alani
ve dgretici park olarak planlanmistir. Stadyum Caddesinin kuzey ucunda olan Ipekis fabrikasi ile cad-
denin bittigi yerde, Izmir Caddesi iizerinde bulunan Merinos Yiinlii Sanayi Dokuma Fabrikasi planda
yerini korumustur. Bu planda stadyum mevecut durumuyla dogu-bat yoniinde islenmistir. Ancak 1950
yilinda dénemin valisi Hagim Iscan tarafindan, stadyumun giinesi alis agist nedeniyle uygun olmayan
yonii kuzey-giiney olarak degistirilmistir. Sonraki dénemlerde acik ve kapali tribiinler yapilmis ve 1970

yilinda Atatiirk Stadyumu son halini almigtir.

1955 yilinda belediye baskani Resat Oyal tarafindan Prost Plani’'na bagl: kalarak, 6gretici park ola-
rak planlanan alanda, 393.000 m?lik Kiiltiirpark hizmete agilmistir. 1999 yilinda Resat Oyal Kiiltiir-
park: adini alan rekreasyon alani icerisinde ¢ay bahgeleri, yapay bir golet, Arkeoloji Miizesi, konserva-

tuar binasi, acik hava tiyatrosu bulunmaktadir.

Sekil 10: 1960°da Luigi Piccinato tarafindan hazirlanan plan (Sibel Polat Arsivi)

1958 yilindaki biiytik kapali ¢arsi yanginindan sonra dénemin belediye baskani Resat Oyal'in giri-
simiyle, Italyan sehir plancisi Luigi Piccinato tarafindan 1960 yilinda 1/4000 6lgekli Bursa Nazim Imar
Plani hazirlanmugtir (Sekil 10). Bu plana gore, Stadyum Caddesi’nin dogu cephesindeki yapilasmanin
1940 yilindan sonra bagladig1 anlagilmaktadir. Piccinato Plani’'nda caddenin bati cephesinde, stadyu-
mun oldugu alan Kiiltiirpark'in devamui olarak gosterilmis, kuzey yaninda bir egitim alani ve caddenin
kuzey ucunda yer alan Ipekis fabrikast sanayi alani olarak; dogu cephesinde kuzey ucunda kamu kuru-
lusu alani ve giineye dogru konut alanlarinin ve giiney ucunda tanimlanmamus bir alanin oldugu go-
rillmektedir. Altiparmak Meydanrda konut alani olarak gosterilmistir. Bu plan dogrultusunda caddenin
batt cephesinde, 1961 yilinda Atatiirk Lisesi ve 1972 yilinda Atatiirk Kapali Spor Salonu insa edilmistir.

1970 yilinda Istanbul Nazim Plan Biirosu'ndan esinlenerek, Bursada Nazim Plan Biirosu olustu-
rulmustur. Kent icindeki tarihi doku tizerindeki baskinin artmast ve Bursa Ovast'ni tehdit altina alma-
styla, 1976 yilinda 1/25 000 &lgekli yeni Nazim Imar Plant hazirlanmistir (BGC, 2019). Bu planda,
Stadyum Caddesi’nin dogu cephesi mevcut haliyle korunmus konut alan: olarak ifade edilmis, Alt-
parmak Meydani 6lgegin kiigiikliigii nedeniyle tanimlanmamug; bati cephesinde ise, Ipekis ve Atatiirk
Lisesinin bulundugu alan ticaret alani, Atatiirk Stadyumu ve Kiltiirpark'in oldugu alan ise park alani
olarak belirtilmistir (Sekil 11).

2020, Cilt/Vol: 16, Sayi/Issue :1, Page: 75-102




PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi Serpil Kiziloglu-Sibel Polat

1987 yilinda hazirlanan imar plan: incelendiginde Stadyum Caddesine yonelik plan kararlarinda
biiytik bir degisiklik olmadig goriilmektedir (Sekil 12). Caddenin bati cephesindeki islevler aynen ko-
runmus, dogu cephesinde kuzeyden giineye umumi tesisler alani, konut alanlari, tekrar umumi tesis-
ler alani, lojman alani ve en giineyde kiigiik bir park alani yer almakeadir. Aluparmak Meydanin da ise

SGK binasi ve kavsakta bir anit yer almakreadir.

Sekil 11: 1976 yih 1/25000 élgekli Nazim imar Plam (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
Arsivi)

1990 yilinda Stadyum Caddesi dogu cephesinde 38.000m’lik alanda 20 kat i¢in ruhsat verilen
Tower Plaza yapilmistir. Ancak 1998 yilinda yapiya 4 kat eklenmis, bundan dolay riskli bina olarak
tanimlanarak bogaltulmistir. 20 yil boyunca kullanilmayan bu yapinin, 2019 mart ayinda yikimi bagla-

mustir. Yerine ne yapilacagina yonelik plan kararlarina ulagilamamustr.

Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kuruluyla yapilan gériismelere gore; ¢alisma alaninda
ve gevresinde yer alan, Siimerbank Merinos Yiinlii Sanayi Dokuma Fabrikast, Ipekis Mensucat AS idari
binast, lojman binast ve su kulesi ile Tuirkiye Elektrik Kurumu (TEK) idari binasi 1991 yilinda kurul
tarafindan, tescilli yap1 olarak belirlenmistir. 2007 yilinda, 2. derece dogal sit alani olan Kiiltiirparkla
direke iligkili olan, Atatiirk Stadyumu, Atattirk Kapali Spor Salonu, Atatiirk Lisesi ve Ipeki§ Fabrikast
ile Yahudi Mezarligi'nin bulundugu alanlar bir tampon olarak 3. derece dogal sit alan: olarak belirlen-
mistir. Ayrica, Atatiirk Stadyumu ve 3. derece dogal sit alani icerisinde bulunan yapilarin tescillerine
yonelik ¢alisma baglaulmigtir. 2008 yilinda, bu alanlarin yonetmelige aykirt olarak 3. derece dogal sit
alani belirlendigi gerekgesiyle yeniden degerlendirilmesi talep edilmistir. Bu dogrultuda, kurul tarafin-
dan Ipekis disinda kalan alanlardaki yapilarin, korunmasi gerekli tasginmaz kiiltiir varligr 6zelligi goster-
medigine karar verilmistir. Bu nedenle 2009 yilinda, bu alanin 3. derece dogal sit alani kararinin ipta-
line karar verilmistir. 2010 yilinda bu alan kentsel sit alan olarak ilan edilmistir. 2014 yilinda, Ipekis
fabrikasinin tescilli yapilari digindaki diger binalarinin yikilmasina karar verilerek, bu alana termal kiir
merkezi yapilmasi uygun gériilmiistiir. Ancak bu karara yapilan itirazlar sonucunda, 2017 yilinda termal
kiir merkezinin yapimu iptal edilmistir. Giiniimiizde bu alana yonelik alinan 31.01.2019 tarihli 8550 sa-
yilt son karara gére; Ipekis disinda alanda tescilli yapt bulunmadigindan dolay1, kentsel sit alaninin ip-

taline karar verilmistir. Buna gore caddenin bu cephesinde Ipekis tescilli fabrika yapilarinin muhafazast
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igin bahgesinde yeterli alan bulundugu dikkate alinarak; bu alanin Ipekis Fabrikast Koruma Alani ola-

rak belirlenmesi uygun gértilmistiir.

Sekil 12: ) 1987 yihi 1/1000 olgekli | Sekil 13: Stadyum Caddesine yonelik
Uygulama Imar Plam1 (Bursa Osmangazi | giincel uygulama imar plam (Bursa

Belediyesi Arsivi) Osmangazi Belediyesi Arsivi) (iic farkh
imar planinin birlestirilmesiyle
olusturulmustur)

Calisma alaniyla ilgili giincel uygulama imar planlari incelendiginde, caddenin batr cephesi 2016
tarihli 1/1000 6lgekli Stadyum Caddesi Kentsel Sit Alani Koruma Amagli Imar Plani’nda, dogu cep-
hesi 2008 tarihli 1/1000 &lgekli Selimiye Mahallesi Altiparmak Caddesi Imar Plan’'nda, Altiparmak
Meydani 2007 tarihli 1/1000 6lgekli Muradiye Koruma Amagli imar Plan’'nda kalmakreadir (Sekil 13).
Muradiye Koruma Amagli Imar Planinda Altiparmak Meydant rekreasyon alani olarak belirlenmistir.

1990’larda Cekirge, Aluparmak ve Stadyum Caddelerinin kesisim noktasinda bulunan 100. Yil
Meydani olarak bilinen Altiparmak Meydanr’'nda, Atatiirk ve Cumhuriyeti simgeleyen bir anit ve SGK
binasi bulunmaktadir (Sekil 14-15). Ancak 2012 yilinda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, ala-
nin 25 yilligina BTSO’ya tahsis edilmesine ve BTSO tarafindan bu alanda kamusal dis mekan ¢aligmast
kapsaminda Altparmak-Stadyum Meydan: Projesi uygulanmasina karar verilmistir. Proje kapsaminda
meydandaki SGK binasinin yikimi yapilarak, 100.y1l meydani olarak bilinen kavsak kaldirilmistr (Se-
kil 16-17) (Polat, 2013, s.141).
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Sekil 14: 1990’ yillarda Altiparmak | Sekil 15: 1990’1l yillarda Altiparmak 100.
SGK binasi (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi | YIIT Meydam1  (Bursa  Biiyiiksehir
arsivi) Belediyesi arsivi)

Sekil 16: Giiniimiizde Altiparmak | Sekil 17: Giiniimiizde Altiparmak
Meydam1 ve BTSO binas1 (Bursa | Meydam1 ve Stadyum Caddesi (Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi arsivi) Biiyiiksehir Belediyesi arsivi)

Caddenin dogu cephesini iceren Selimiye Mahallesi Altiparmak Caddesi Imar Planr’'nda 2013 y1-
linda yapilan tramvay hattunin giizergahi ve duraklart yer almaktadir. Tramvay, Kibris Sehitleri Cadde-
sinden baslayarak; Darmstad Caddesi-Stadyum Caddesi- Altiparmak Caddesi-Atatiirk Caddesi-Inonii
Caddesi-Uluyol hattinda ring yapmaktadir. Tramvay hattnin Stadyum ve Altuparmak duraklari da ¢a-
lisma alani icerisinde bulunmaktadir. Caddenin kuzey ucunda UEDAS’1n yer aldig1 ve ortasinda 2011
yilinda Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii binasinin yikilarak yerine Cevre ve Sehircilik Bakanligr Bursa
[l Miidiirliigii binasinin insa edildigi alanlar resmi kurum alanlart olarak gésterilmistir. Mevcut konut

ve ticaret alanlari ise plan digt brrakilmigtir. Bunlara y6nelik onayli bir plan bulunmamaktadir.

Caddenin bati cephesini iceren Stadyum Caddesi Kentsel Sit Alan1 Koruma Amagli Imar Planina
gore Atatiirk Anadolu Lisesi yine egitim alani olarak gosterilmis, spor alani olarak gosterilen eski Ata-
tiirk Stadyumu’nun millet bahgesi olmast yoniinde bir plan degisikligi yapilmisur. Eski Atatiirk Stad-
yumu 2016 yilinda yikilmig, 2017 yilinda Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, Atatiirk Spor ve Etkinlik
Meydani projesinin uygulanmasina basglanmisur. Proje kapsaminda uygulama calismalari sona ermek
tizereyken, 2018 yilinda bu alanin Millet Bahgesi yapilmasina karar verilerek ¢alisma durdurulmustur.

2019 yili baginda alanda yapilan uygulamalar yikilarak, Toplu Konut Idaresi (TOKI) araciligiyla Millet
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Bahgesi projesinin yapim isine baglanmistir. Proje kapsaminda; 41.000 m2 alan {izerinde, 485 araclik
yeraltt otoparki, 750 m2 kapali alaniyla millet kiraathanesi icerisinde 500 m2 kiitiiphane hizmet vere-
cektir. Millet kiraathanesinin tizeri seyir terasi olacak, kiraathanenin yaninda ise, kaplicalardan gelen si-

fali sularin akug ¢esmeler bulunacakuir.

Sonug olarak, ¢aligma alaninin ti¢ farkli imar plani iginde yer almasi, alanin biitiinciil bir sekilde
planlanmasini engellemektedir. Cadde igin tanimlanmig belli bir vizyon yoktur. Ayrica plan kararla-
rinda siirekli degisiklik yapilmasi alanin gelecekteki kentsel roliine ve kullanimina yénelik bir belirsiz-
lik yaratmaktadir. Giintimiizde alanda fiziksel agidan yogun bir déniisiim yasandigt, ancak bu siirecin

kullanicilardan bagimsiz bir sekilde gelistigi soylenebilir.

5.2. Fiziksel Analizler

* Arazi kullanimi ve bina islevleri

Caligma alani olan Stadyum Caddesi kentsel konum itibariyle; Izmir- Ankara yolunu Altiparmak
Caddesine baglamaktadir. Altparmak Meydani ise, kent merkezine giriste bir kargilama noktas olarak
tanimlanabilir. Islevsel acidan Stadyum Caddesi incelendiginde, caddenin bausinda spor, egitim, rekre-

asyon alanlarinin yer aldig1, dogusunda idare-konut-rekreasyon alanlarinin bulundugu gériilmekeedir.

Detayli olarak kuzeyden giineye dogru, bati cephesinde; Eski Yahudi Mezarligs, Tarihi Ipekis Idari
Binast ve eski fabrika alani, Kiiltiirpark Ipekis Kapist, Atatiirk Anadolu Lisesi, Atatiirk Kapalt Spor Sa-
lonu, Bursa Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Ek Hizmet Binast, Millet Bahgesi (eski Atatiirk Stadyumu)
bulunmaktadir. Kuzeyden giineye dogru, dogu cephesinde; UEDAS Genel Midiirliigii, zemin katlar
ticarete ayrilmis konut bloklari, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Bursa [l Miidiirliigii binasi, Tower Plaza
is merkezi (yikimi devam etmektedir), 1l Ozel 1daresi lojmanlari, Yiiziincti Yil parki ve Teksas biife, Ci-

limboz deresi kanali yer almaktadur.

Altuparmak Meydani ise; acik alan olarak kullanilmakta, hemen batsinda kurumsal bir hizmet bi-
nast yer almaktadir. Giintimiizde meydanda batidan doguya dogru BTSO servis binasi, yapay bir se-
lale, Karagz-Hacivat donen taglar heykeli, oturma birimleri, kafeterya ATM’ler, biife, stipermarket,
katlt otopark, otobiis ve taksi duraklari yer almaktadir. Doguya dogru Altiparmak Caddesi, zemin kat-
larda ticaret, iist katlarda ise ofis ve konut kullanimlarint barindirirken, batiya dogru Cekirge Caddesi

konut-otel-ticaret-rekreasyon fonksiyonlarini icermektedir.

Caddedeki kullanim bigimleri degerlendirildiginde (Sekil 18); dogu cephesindeki, Ipekis fabrikast
koruma alaninda idare binasi, lojman binast ve su kulesi haricinde diger yapilarin yikildigi ve alanin
su an kullanilmadig, aul bir durumda beledigi goriilmiistiir. Bu haliyle caddenin kuzey girisinde 1s-
siz ve giivensiz bir alan olusturmakrtadir. Atatiirk Anadolu Lisesinde; su anda okulda 1150 8grencinin
egitim gordigi, 70 6gretmenin calisugy, ancak okulun alansal biiyiikliigiiniin, mekansal standartlari-
nin ve teknik altyapisinin niteliksel ve niceliksel agisindan giintimiizde yetersiz kaldig1 gozlemlenmistir.
Ancak siirdiirdigii egitim iglevi nedeniyle caddenin canliligina katkida bulunmaktadir. Atatiirk Kapali
Spor Salonu, 3500 seyirci kapasitesiyle 1972 yilindan beri hizmet vermektedir. Glintimiizde Tiirkiye ve
Bursa Basketbol Ligleri basketbol maglarinin bir kisminin burada yapildigi, arkasindaki Bursa Genglik
ve Spor Il Miidiirligii ek hizmet binasinin da islevine devam ettigi goriilmiistiir. Bu spor alanlari da
caddenin kullanim yogunlugunu arttirmakeadir. Caddenin giiney girisinde yapilan Millet Bahgeside

ingaat siiresince caddenin aktif olarak kullanilmasini engelleyecektir.
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LEJAND arazi kullanim1 ve bina iglevleri

B Ticaret
B Esitim
:] Spor

[ ] Hizmer
B Ticaret+Komut
I Resmi Kurum

- Konut (il Ozel idare Lojmanlarr)

Sekil 18: Giiniimiizde Altiparmak Meydam ve Stadyum Caddesi bina kullamim
bicimleri

Bat cephesindeki zemin katlarda yer alan ticari kullanimlar; araba galerisi, Erzurum Pasinler Kiil-
tiir Yardimlagma ve Dayanisma Dernegi, HDI Sigorta Marmara Bolge Midiirliigi, bilgisayar tamir-
cisi, dis hekimi muayenchanesi ve veteriner klinigidir. Hem bu iglevler, hem de resmi kurum alanlar
ice doniik faaliyetler oldugundan caddenin sosyal ve rekreatif kullanimina katki koymamakta; kullani-
ctlarin caddede daha uzun siire vakit gecirmesini tesvik etmemektedir. Diger taraftan zemin katlardaki
ditkkanlarin ve st katlardaki ofislerin tabelalarindaki diizensizlik kent estetigi acisindan olumsuz bir
goriintii sergilemektedir. Bu cephede yer alan Cilimboz Deresi ise 1960 yilinda DSI tarafindan kanal
icine alinarak islah edilmistir. 1976 yilinda derenin Bursa Belediyesi’'ne devri yapilmisur. Kanal duvar-
lart nin yiiksek olmast ve tizerinde yer alan korkuluklar derenin disaridan algilanmasi engellenmekte-
dir. DSI tarafindan yapilan élgiimlerde deredeki suyun debisi 30-35 m’ olarak belirlense de, ozellikle
bahar mevsiminde artmaktadir. Giiniimiizde dere dogal ve rekreatif ozelliklerini kaybetmis, tamamen
yapay bir esige dontigmiistiir. Giintimiizde ¢aligma alani icerisinde yer alan ve aktif olarak kullanilan

acik kamusal mekanlar, 100. yil parki, Aluparmak Meydani, kaldirimlar ve refijler ile okul bahgesidir.
*  Doluluk-bosluk
Hava fotograflart karsilagtirmali olarak incelendiginde, 1939 yilinda galisma alaninda yalnizca Ipe-
kis ve TEK binalarinin bulundugu, alanin doluluk oraninin diisiik oldugu ve cadde tizerinde yapilas-

manin yeni basladigi goriilmektedir. 2019 yilinda ise, Stadyum Caddesi’ne cephe veren tiim parsellerin

dolu oldugu ve parseldeki yapilasma haklarinin tamamen kullanildigs goriilmekeedir.
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* Miilkiyet durumu

Caddenin dogu cephesindeki ticaret ve konut alanlar1 6zel miilkiyete, UEDAS, Cevre ve Sehirci-
lik Bakanlig1 Bursa Il Miidiirliigii ve Il Ozel Idaresi Lojmanlart kamu miilkiyetine ait parsellerdir. Cad-
denin bat cephesinde ise Ipekis Fabrika Alaninin bulundugu parsel 6zel, diger parseller ise tamamen
kamu miilkiyetindedir.

e Kat yiiksekligi

Stadyum Caddesi’nin bati cephesinde, hacim olarak biiyiik, az katli binalar bulunmaktadir. Tarihi
Ipekis binast zemin+2 kat, Atatiirk Anadolu Lisesi zemin+3 kat, Atatiirk Kapali Spor Salonu yaklasik
h:13 olarak insa edilmigtir. Dogu cephesinde ise karst cepheye gore daha yiiksek katli yapilar bulun-
maktadir. UEDAS’a ait binalar, zemin + 2 kat ve zemin + 4 kat; zemin katlari ticari isleve sahip konut-
lar, zemin + 5 kat; Cevre ve Sehircilik Bakanlig il Mudiirliigii binast zemin + 5 kat; Tower Plaza 20+4

kat; 11 Ozel 1dare Lojmanlari zemin + 4 kat; BTSO Binasi zemin + 2 kattan olusmaktadir.
e Kentsel kimlik elemanlar:

Lynch (2010)’in tanimladigi kentsel imaj 6gelerine gore degerlendirildiginde; caligma alani kenti ku-
zey-giiney yoniinde baglayan ana caddelerden birini -Stadyum Caddesini- icermektedir. Calisma alani
farkl islev alanlarini ve bélgeleri birbirine baglamakta, dogudaki kent merkezi ve konut alanlari ile,
batidaki spor, egitim ve rekreasyon alanlari arasinda yer almaktadir. Alan ayni zamanda dogal bir esik
olan Cilimboz Deresini de barindirdigindan kentsel iglevler arasinda bir tampon bélge niteligindedir.
Ancak bunu icerdigi islevlerle yeterince saglayamadigindan, cadde sadece araglar ve yayalar tarafindan
gecis alani olarak kullanilmaktadir. Aluparmak Meydani ise, Stadyum Caddesinin, Cekirge Caddesi-
nin ve Aluparmak Caddesinin kesistigi bir kavsak oldugundan, yayadan ¢ok tasit trafiginin yogunlas-
ugt bir diigiim noktasidir. Cadde iizerinde bulunan tarihi Ipekis binasi anitsal 6ge niteligi tasimakta-
dir. Ayrica giiniimiizde yikimi devam eden Tower Plaza ve Altuparmak Meydanr’'nda bulunan Hacivat
Karagoz Doénen Taglar Heykeli de sembolik anlam tagtyan 6gelerdendir. 2016 yilinda yikimi tamamla-
narak; giiniimiizde Millet Bahgesi olarak rekreasyon alanina déniistiiriilme karari alinan Eski Atatiirk

Stadyumu da 1940l yillardan giiniimiize kadar cadde tizerinde anitsal 6ge niteligini devam ettirmistir.

Sonug olarak, ¢alisma alant konum, ulagilabilirlik ve erisim acisindan, icerdigi tarihi/sembolik ni-
telikli 6gelerden, rekreasyon alanlarindan ve dogal su kaynagindan dolay: fiziksel, sosyal ve ekonomik
olarak gelistirilmeye miisait bir alandir. Ozellikle kamu miilkiyetinin gogunlugu alanin kamu ve top-
lum yarar1 dogrultusunda donistiiriilmesi i¢in 6nemli bir potansiyeldir. Bununla birlikte caddenin ku-
zey ve gliney girislerindeki islevsel belirsizlik ve kimligindeki tanimsizlik onun kullanim yogunlugunu

azaltarak, caddeyi bir gegis alanina doniistiirmektedir (Sekil 19).
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LEJAND kentsel kimlik elemanlar: analizi

Bolgeler

Yol (1. derece)

Yol (2. derece)

Rekreasyonel Kullanim

Egitim Alam

Kent Merkezi / Konut Alan1

Simrlar

Diigium / Odak Noktalar1
1- Hacivat Karaeoz Donen Taglar Heykeli,
2- 100.Y11 Parki, 3- Altiparmak Meydam

Amnitsal Ogeler

1- Hacivat Karagéz Donen Taglar Heykeli,
2- Tarihi Ipekis Binast

elemanlar

Sekil 19: Giiniimiizde Altiparmak Meydam ve Stadyum Caddesi kentsel kimlik

5.3. Sosyal Analizler

Yer standard: aract temel alinarak hazirlanan anket 100 kisiye uygulanmigtir. Bu kisilerin kullanict

profili soyle 6zetlenebilir:

e 9%52 Kadin, %48 Erkek;

* %12 15-20 yas araliginda, %50 21-35 yas araliginda, %25 36-50 yas araliginda, %12 51-65

yas araliginda ve %1 65 yas tizerinde;

* %2 okuryazar, %11 ilkokul mezunu, %6 ortaokul mezunu, %33 lise mezunu, %46 iniversite

ve %2 viiksek lisans mezunu;
yu

* %14 dgrenci, %4 memur, %45 6zel sektdr ¢alisani, %12 esnaf, %9 ev hanimi, %6 issiz ve %10

emekli;

* %27 yakin cevrede ikamet eden, %19 yakin ¢evrede calisan, %11 yakin ¢evrede esnaf/isyeri sa-

hibi, %10 yakin ¢evredeki okullara giden, %33 alani ge¢is amacli kullanicilardur.

Kullanicilarin ¢aligma alaninda en ¢ok gittigi yerler;

* %14 Aluparmak Selaleli Meydan, %34 Kiiltiirpark, %30 Altuparmak Caddesi’ndeki kafeterya
ve diikkanlar, %9 Yiiziincii Yil Parki, %8 Atatiirk Spor ve Etkinlik Meydant olarak belirlenmis-

tir. %15’i ise alani gecis amach kullandigini belirtmistir.
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Mekan kalitesini 6l¢meye yonelik sorulara verilen cevaplar ile elde edilen sonuglar fiziksel, sosyal ve
ekonomik nitelikler olarak 3 baslikta toplanarak degerlendirilmistir. Fiziksel nitelikler; dolagim, toplu
tagima, trafik ve otoparklar, sokak ve bosluklar, dogal alanlar, oyun ve rekreasyon, tesis ve imkanlar, ba-
kim ve onarim olarak; sosyal nitelikler; konut ve toplum, sosyal iletisim, kimlik ve aidiyet, giiven hissi,

etki ve kontrol hissi olarak; ekonomik nitelikler ise; is ve yerel ekonomi olarak gruplanmistir.
Kullanicilarin verdigi yanitlara gore, mekanin fiziksel niteliklerine yonelik sorunlar:
*  Yaya ve bisikletlilere yonelik giizergahlarin yeterli ve giivenli olmadigy;
* Yollarin yash ve engellilerin erisimine yeterince olanak saglamadigy;

* Toplu tagima araclarinin duraklarinin uygun yerlerde bulunmadigi ve araglarin engellilere y6-

nelik tasarlanmay1p, yeterli sayida koltuk bulunmadigy;

* Bolgede trafik yogunlugunun ¢ok fazla oldugu ve trafigin olumsuz etkilerini (giiriiltii, hava kir-

liligi vb.) azaltct 6nemler alinmadigy;

* Binalarin ve kamusal mekanlarin bolgede gezerken estetik agidan kullanicilarda yeterince olumlu

izlenimler birakmadigy;

* Alanda ve yakin ¢evresinde tarihi binalar, simgesel yapilar ve agik kamusal mekanlar gibi alani

cazip kilan 6zellikler bulunmadigy;

* Rekreasyonel amagli kullanilan yesil alanlarin islevsel ve bakimli olmayip, gelecekte islevlerini

stirdiirebilecek kapasitede olmadigy;
*  Cocuklara yonelik oyun ve eglence alanlarinin yeterli ve giivenli olmadigy;
*  Cevrede genel ihtiya¢ mekanlarinin (¢esme, tuvalet, dinlenme alanlart vb.) sayisinin az oldugu;
*  Geri doniisiim ve ¢op depolama igin yeterli imkanlarin olmadigy;

e Alanin gerekli bakim, onarim ve temizliginin diizenli olarak yapilmayip, alandaki kullanicilarin

da buna yeterli 6zeni gostermedigi seklinde belirlenmistir.
Sosyal niteliklerine yonelik sorunlar:

*  Cesitli yas gruplarindan insanlarin giiniin farkl: saatlerinde ve yilin farkli mevsimlerinde alanda

kendini giivende hissetmedigi;
* Alanda cesitli suglarin yasandigi ve antisosyal olumsuz davraniglarin goriildagi;
* Alandaki insanlarin komgularina ve buradaki topluluga yeterince baglilik hissetmedig;i;

* Alanda yapilan kamusal mekan ¢aligmalarinda ve alanla ilgili alinan kararlarda yerel halkin kat-
liminin saglanmadig ve halkin alandaki sorunlarin belirlenmesinde ve giderilmesinde akif ola-

rak rol almadigs goriilmisgtiir.
Ekonomik niteliklerine yonelik sorunlar:

* Alan ve yakin cevresinde insanlar icin egitim, 6grenim gibi farkli beceriler kazandirmaya yone-

lik kurumlarin az oldugu;
* Her gruptan insana yonelik is imkani bulunmadigy;

*  Yerel isletmelerin faaliyete gecmesi ve biiylimesi icin yeterince firsat saglanmadigi seklinde be-
lirlenmistir.

Sonug olarak, anketlerden elde edilen verileri temel alarak olusturulan Sekil 20’deki yer standard:

diyagramina gore calisma alaninin, fiziksel acidan kalitesi %45; sosyal agidan kalitesi %40; ekonomik

acidan kalitesi %57 olarak belirlenmistir.
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(2 PUAN)

bakim dolagim
4 PUAI T toplu tagima
! P (4 PUAN)
6
etki ve kontrol hissi 5 trafik ve otoparklar
(2EDAR) (2 PUAN)
sokaklar ve
giiven hissi bosluklar
(2 PUAN) (3 PUAN)
6 1
BOSYAL kimlik ve aidiyet dogalalantan
NITELIKLER (4 PUAN) (3 PUAN)

oyun ve rekreasyon

sosyal iletigim
o s (3 PUAN)

(4 PUAN)

tesis ve imkanlar

konut ve toplum
(4 PUAN)

(2 PUAN) is ve yerel ekonomi
(4 PUAN)

EKONOMIK
NITELIKLER

Sekil 20: Kullanicilarla yapilan anket calismalari sonucunda calisma alanina yonelik
olusturulan yer standardi diyagrami

6. SONUC VE ONERILER

Kamusal mekanlar, toplumun her kesiminin ortak kullanimina agik, sosyal ve fiziksel ozellikleriyle
farklr niteliklere ve islevsel cesitlilige sahip, kamuya ait mekanlardir. Kamusal yasamda, toplumun fi-
ziksel ve psikolojik sagligi agisindan kamusal mekanlarin rolii biiytiktiir. Bu nedenle, kamusal mekan-
larin tasarim ve yonetiminde kullanicr ihtiyaglarinin géz éniinde bulundurulmasi, mekanlarin kalite-

sini ve basarisini etkilemektedir.

Calisma kapsaminda, kamusal mekan kalitesini 6l¢gmeye ve kullanict ihtiyaglarini belirlemeye yo-
nelik bazi yontemler incelenmistir. Tiim ¢aligmalarda, kamusal mekan kalitesinin arttirilmast igin kul-

lanici odakli katlimer tasarim siireglerinin gerekliligi vurgulanmakeadir.

Caligma alani olarak secilen Altparmak Meydani ve Stadyum Caddesi, sahip oldugu potansiyel de-
gerlerle, Bursa'nin 6nemli acik kamusal mekanlarindan biridir. Ancak yapilan fiziksel ve sosyal analizler
sonucunda bélgenin planlama ve kentsel tasarim acisindan eksiklikleri oldugu ve kullanicr ihtiyaglarini
karsilayamadig goriilmiistiir. Bu alan sahip oldugu potansiyelinden oldukea diisiik bir mekansal kalite
performansi sergilemektedir. Alanin, tarihi degerlerinin yasatlmasi, fiziksel ve sosyal acidan daha kali-
teli bir kamusal mekana donistiiriilmesi i¢in bazi diizenlemelere ihtiya¢ oldugu ortadadir. Bu miidahale

stireci igerisinde, kullanici ihtiyaglarinin detayl bir gekilde sorgulanarak temel alinmast gerekmekeedir.

Yapilan fiziksel analizlerden elde edilen sonuglar dogrultusunda; planlama siirecinde tarihi doku-
nun korunmasi hedeflenmis, ancak bunun gerceklestirilemedigi gorilmistiir. Bu kapsamda Stadyum
Caddesi’nin bat cephesinde; ipeki§ fabrikasi binalar1 korunarak bir miize olarak islevlendirilebilir, Ata-
tiirk Lisesi’nin mekéansal standartlari ve teknik altyapist giiclendirilerek egitime devam edebilir, benzer
sekilde kapali spor salonu da iyilestirilerek kullanimi arturilabilir, Millet bahgesi yerine tarihi stadyu-

mun izleri korunup, bu stadyumun Bursadaki spor kiiltiiriine katkilar: dikkate alinarak, alan hem bir
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spor miizesi, hem de sembolik spor alani olarak yeniden diizenlenebilir ve peyzaj 6geleriyle Kiiltiirpark’a
baglanabilir. Dogu cephesinde konutlarin zemin katinda bulunan ticari alanlar niteliksel olarak diizen-
lenebilir, gevredeki kullanici profiline uygun islevlerle gelistirilebilir, dere kanali dogal yapisina doniis-
tiriilebilir, cevresinde yesil bir bant olusturulabilir, Tower Plaza ve lojmanlar yikilip 100. y1l Parkindan
Miidiirlitk binasina kadar olan alan, gece-giindiiz yasayan bir medyatekle rekreasyon alani olarak dii-
zenlenebilir. Boylece Kiiltiirpark, eski stadyum alani, Altparmak Meydani, 100. yil parks, ve Cilimboz
deresi vadisi yesil bir koridor olarak kent merkeziyle, Merinos Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezini ve
Merinos Parkini baglayacak ve bir sonraki etapta vadi Botanik Parka kadar yeniden diizenlenerek kent

icinde yesil bir sistem olusturarak stirekliligi saglayacak, yesil alanlar parcacil lekeler olmaktan ¢ikacakur.

Kullanicilarla yapilan anket ¢aligmalart tizerinden elde edilen veriler gz 6niine alinarak mekanda
iyilestirilmesi gereken 5 6ncelikli konu belirlenmigtir. Bunlar; dolagim, trafik ve otoparklar, konut ve
toplum, giiven hissi, etki ve kontrol hissidir. Bu baglamda; yaya ve bisikletlilere giivenli yollar saglan-
mali ve her yas grubu ve engelliler i¢in uygun teknik 6zellikte erisilebilir giizergahlar diizenlenmelidir.
Yeterli kapasiteye sahip toplu tasima araglari kullanilmali, duraklar islevsel ve ylirime mesafesi agisin-
dan uygun yerlerde olmali ve bolgede yogun trafikten dolay1 olusan hava ve giiriiltii kirliligine karst
yesil alanlar arttirilmalidir. Insanlarin kendini giiniin her saati giivende hissedebilmesi igin alan karma
kullanimli bir sekilde gelistirilmeli, gece-giindiiz yasayan islev alanlar1 arttirilmalidir. Alanla ilgili yapi-
lacak ¢aligmalarda, alan sakinlerinin ve kentli kullanicilarin goriisleri alinarak, siirece dahil olmalari sag-
lanmalidir. Béylece, hem kullanicilarin beklentileri karsilanacak, hem yapilan projeler benimsenecek,

hem de kullanicilarin mekansal aidiyet duygular: giiglenecektir.

Bu 6ncelikli konular disinda, ¢alisma alaninin kalitesinin bir¢ok yonden diisiik oldugu belirlenmis-
tir. Caligma alanindaki sokak ve bosluklarin kullanicilar {izerinde estetik agidan olumlu izlenimler ya-
ratmast i¢in binalar ve kamusal mekanlar ortak bir tasarim diliyle tasarlanmalidir. Dogal alanlara yo-
nelik; rekreasyon alanlari, parklar ve refiijler gibi yesil alanlar, kullanicilarin ihtiyaglart dogrultusunda
tasarlanmali, diizenli bakimi yapilmali ve siirdiiriilebilirligi saglanmalidir. Oyun ve rekreasyona yone-
lik; cocuklar i¢in yeterli oyun ve eglence alanlari olusturulmali ve bu alanlarin giivenligi saglanmali-
dir. Tesis ve imkanlara yonelik; genel hizmet mekanlarinin (¢esme, tuvalet vb.) sayist arttrilmali ve ¢6p
depolama igin yeterli imkanlar saglanmalidir. Is ve yerel ekonomiye yonelik; alanda kullanicilara farkls
beceriler kazandirmaya yonelik egitim alanlarinin sayisi artturilmali ve her gruba yonelik istthdam ola-

naklari yaraulmalidur.

Bununla birlikte Bursa'nin en 6nemli akslarindan biri olan Stadyum Caddesi ve Aluparmak Mey-
dani i¢in gelecege yonelik yapilacak ¢aligmalarda hem kentlilerin, hem de ilgili tiim aktdrlerin dahil
olacagt IAP2’nin tanimladig1 alistaylar gibi farkli katlim teknikleri kullanilabilir. Ozellikle alana yo-
nelik bir tasarim vizyonun gelistirilmesi icin bir kentsel tasarim yarismast diizenlenebilir. Yarigmada jii-
rinin belirledigi esdeger 6diiller halk oylamasina agilabilir, béylece toplumsal katilimin en iist noktaya

cikugi yetki verme diizeyine ulagilabilir.

Sonug olarak; basarili ve kaliteli kamusal mekanlar olusturmada, katilimer yaklagimin goz ard1 edile-
meyecek bir husus oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, degisen kullanici ihtiyaclarint kargilamak
icin kamusal mekanlardaki tasarimin esnek olmasi, uygulama sonrasinda da ilgili yonetim tarafindan kul-
lanici goriislerinin tekrar degerlendirilerek gerekli revizyonlarin yapilmasi gerekmektedir. Zamanla dege-

rini yitiren, insanlari birlegtirmek yerine uzaklastiran ve birer gecis alanina déniisen kamusal mekanlarin

2020, Cilt/Vol: 16, Sayi/Issue :1, Page: 75-102



PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi Serpil Kiziloglu-Sibel Polat

oniine gecmek ve giin gectikee korelen kamusal yagamu giiclendirerek saglikli kentler ve toplumlar olug-
turmak i¢in kamusal mekanlarda katilimer tasarim yaklagimlarina 6ncelik verilmelidir.

NOT: Bu makale Dog. Dr. Sibel Polat’in danigmanliginda Serpil Kiziloglu'nun yazdig: Bursa Ulu-
dag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Mimarltk Ana Bilim Dal’'nda tamamlanan “Saglikli Kentler
I¢in Kamusal Mekan Kalitesinin Arttirilmasinda Katilimer Tasarimin Onemi: Bursa Altiparmak Mey-

dan1 - Stadyum Caddesi Ornegi” adli yiiksek lisans tezi ¢alismasindan iiretilmistir.

ISSN: 1305-7979



KAYNAKLAR

Aksoy, F. (2013). Ge¢misten giiniimiize Altiparmak
Caddesi. Bursa’da Zaman Dergisi, http://bursada-
zamandergisi.com/makaleler/gecmisten-gunumu-
ze-altiparmak-caddesi-1165.html - (Erisim tarihi:
05.05.2018).

Anonim, (2005a). Bursa Biiyiiksehir Belediyesi. Sag-
liklt gehirler i¢in vizyonumuz ve planlarimiz. het-
ps://www.bursa.bel.tr/dosyalar/vizyon_ve_planla-
rimiz_trk_02_aralik_2005.pdf - (Erigsim rtarihi:
06.11.2018).

Anonim, (2018a). Diinya Saglik Orgiitii. DSO Avrupa
Saglikli Sehirler Agi Faz VII (2019-2024) igin uy-
gulama cergevesi: hedefler, gereksinimler ve strate-
jik yaklagimlar. hetp://www.skb.gov.tr/wp-content/
uploads/2019/05/DSO-7.Faz-Rehberi-1.pdf - (Eri-
sim tarihi: 05.07.2019).

Architecture & Design Scotland, NHS Health Scot-
land, Scottish Government. (2017). Place standard —
How good is our place?. https://placestandard.scot/
place-standard.pdf - (Erisim tarihi: 29.03.2018).

Arnstein, S. (1969). A ladder of citizen participation.
Journal of the American Planning Association, 35(4):
216 —224.

Bursa Gazeteciler Cemiyeti, (2019). Bursa (tarihsel
gelisim  siireci). htep://bgc.org.tr/ansiklopedi/bur-
sa-tarihsel-gelisim-sureci-.html - (Erisim tarihi:
17.03.2019).

CABE, (2007). Commission for Architecture and Built
Environment. Spaceshaper a user’s guide. https://
designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/docu-
ment/spaceshaper-a-users-guide.pdf - (Erisim tari-
hi: 18.06.2018).

Carmona, M., Heath, T., Oc, T., Tiesdell, S. (2003).
Public places — urban spaces. Architectural Press,

USA, 312 pp.

Carr, S., Francis, M., Rivlin, L.G., Stone, A.S. (1992).
Public space. New York: Cambridge University
Press, USA, 400pp.

Demir Kahraman, M. (2014). Insan ihtiyaglari ve me-
kansal elverislilik kavramlari perspekrifinde yasani-
lirlik olgusu ve mekansal kalite. Planlama, 24(2):
74-84.

Gehl, J. (2004). Places For People - Melbourne, Australia.
Gehl Architects and the City of Melbourne. hteps://
escholapship.org/content/qt7w39£29r/qt7w3929r.
pdf?t=krns18 - (Erisim tarihi: 19.06.2018).

Gehl, J. (2011). Life between buldings: using public spa-
ce. Island Press, USA, 216 pp.

Gehl, J. & Svarre, B. (2013). How to study public life.
Island Press, USA, 200 pp.

Gokgiir, P. (2008). Kentsel mekanda kamusal alanin
yeri. Istanbul: Baglam Yayincilik, Istanbul, 158 s.

Golciik Saglikli Kentler Birligi, (2018). Saglikli kent ne-
dir? Diinya Saglik Orgiitii Saglikli Sehirler Projesi
hakkinda genel bilgi. http://skb.golcuk.bel.tr/id3.
html - (Erisim tarihi: 02.02.2018).

Goregenli, M. (2015). Cevre psikolojisi, insan-mekan
iligkileri. Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Ya-
yinlari, Istanbul, 249 s.

Holdar, G.G., Zakharcenko, O. (2002). Citizen parti-
cipation handbook. People voice project. Internati-
onal Centre for Policy Studies. iMedia Ltd., http://

2020, Cilt/Vol: 16, Sayi/Issue :1, Page: 75-102



PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi

siteresources.worldbank.org/INTBELARUS/Re-
sources/eng.pdf - (Erisim tarihi: 01.05.2018).

IAP2 (2018a). Advancing the practice of participation.
heeps:/fwww.iap2.org/ - (Erisim tarihi 20.12.2018).

IAP2 (2018b). Public participation pillars,

https://iap2usa.org/Resources/Documents/TAP2%20
Federation%20%20P2%20Pillars%20(2)%20(1).
pdf - (Erisim tarihi 20.12.2018).

Inan, Z. (2008). Kentsel agik alanlarin kullanict gerek-
sinimlerine gore tasarimi. Artvin Coruh Universi-
tesi, Orman Fakiiltesi Dergisi, 9 (1-2): 12-23.

Inceoglu, M., Aytug, A. (2009). Kentsel mekinda kalite
kavrami. Megaron, 4(3): 131-146.

Lynch, K. (2010). Kent imgesi. Istanbul: Tiirkiye Is
Bankast Kiiltiir Yayinlari, Istanbul, 215 pp.

NHS Health Scotland, (2016). Place and commu-

http://www.healthscotland.scot/medi-

a/1088/27414-place-and-communties-06-16.pdf

- (Erisim tarihi: 29.03.2018).

nities.

Participate in Design (2018). Why participatory design?
http://participateindesign.org/approach/why - (Eri-
sim tarihi: 20.12.2018).

Participate in Design (2018) What is participatory de-
sign?

http://participateindesign.org/approach/what/ - (Erisim
tarihi: 20.12.2018).

Project for Public Spaces, (2002). What makes a suc-
cessful place? New York: Project For Public Space.
https://www.pps.org/article/grplacefeat - (Erisim
tarihi: 23.01.2019).

ISSN: 1305-7979

Serpil Kiziloglu-Sibel Polat

Project for Public Spaces, (2005). 10 principles for suc-
cesfull squares. https://www.pps.org/article/squa-
resprinciples - (Erisim tarihi: 23.01.2019).

Project for Public Spaces, (2007). What is placema-
king?. New York: Project for Public Space. https://
www.pps.org/article/what-is-placemaking - (Erisim
tarihi: 10.01.2018).

Project for Public Spaces, (2017). The placemaking pro-
cess. New York: Project for Public Space. https://
www.pps.org/article/5-steps-to-making-places -
(Erisim tarihi: 13.01.2018).

Polat, S. (2013). Kamusal dis mekanlarda mimari kim-
ligi degerlendirmek icin bir yontem onerisi: Bur-
sa-Cumhuriyet Alani 6rnegi. Bursa: Niliifer Akki-
li¢ Library, Bursa, 380 s.

Sanoff, H. (2000). Community participation methods
in design and planning. John Wiley &Sons, USA,
320 pp.

Sepe, M. (2013). Planning and place in the city: Map-
ping place identity. Routledge, England, 352 pp.

Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi (SKB), (2018). Avru-
pa Saglikli Sehirler Agi. htep://www.skb.gov.tr/
dunya-saglik-orgutu-avrupa-saglikli-sehirler-agi/ -
(Erisim Tarihi: 02.02.2018).

Uzgéren, G., Erdonmez, M.E. (2017). Kamusal agik
alanlarda mekan kalitesi ve kentsel mekan aktivi-
teleri iliskisi {izerine karsilastirmali bir inceleme.
Megaron, 12(1):41-56.

Whyte, W. H. (2000). The social life of small urban
spaces. Project for Public Spaces, New York, USA,
120 pp.



PARADOKS EKONOMI,
SOSYOLO]JI VE POLITIKA DERGISI

PARADOKS ECONOMICS, SOCIOLOGY AND POLICY JOURNAL

ISSN: 1305-7979 2020, Cilt/Vol: 16, Sayi/Issue :1, Page: 103-118

..................................




PARADOK'S

Ekonomi, Sosyeleji ve Politika Dergisi

Yayin ve Danisma Kurulu / Publishing and Advisory Committee
Prof.Dr.Sema AY (Uludag Universitesi)
Prof. Dr. Veysel BOZKURT (istanbul Universitesi)

Editorler / Editors in Chief Prof. Dr. Marijan CINGULA (University of Zagreb)
Prof. Dr. Elif KARAKURT TOSUN Prof. Dr. Recai CINAR (Gazi Universitesi)

Prof. Dr. Sema AY Prof.Dr.Elif KARAKURT TOSUI}I

T Prof. Dr. Askin KESER (Uludag Universitesi)
Dog. Dr. Hilal YILDIRIR KESER Prof. Dr. Emine KOBAN (Gaziantep Universitesi)
Prof.Dr.Ferhat OZBEK (Giimiishane Universitesi)
Prof. Dr. Senay YURUR (Yalova Universitesi)
Assoc. Prof. Dr. Mariah EHMKE (University of Wyoming)
Dog¢.Dr. Zerrin FIRAT (Uludag Universitesi)
Assoc. Prof. Dr. Ausra REPECKIENE (Kaunas University)
Assoc. Prof. Dr. Cecilia RABONTU (University “Constantin Brancusi” of TgJiu)
Dog.Dr. Hilal YILDIRIR KESER (Bursa Teknik Universitesi)
Dr. Murat GENC (Otago University)

Hakem Kurulu / Referee Committee
Prof. Dr. Hamza ATES (Kocaeli Universitesi)
Prof. Dr. Veysel BOZKURT (istanbul Universitesi)
= Prof. Dr. Marijan CINGULA (University of Zagreb)
TARANDIGIMIZ Prof. Dr. Recai CINAR (Gazi Universitesi)
INDEXLER Prof. Dr. Kemal DEGER (Karadeniz Teknik Universitesi)
Prof. Dr. Mehmet Sami DENKER (Dumlupinar Universitesi)
Prof. Dr. Biilent GUNSOY (Anadolu Universitesi)
Prof. Dr. Omer ISCAN (Atatiirk Universitesi)
- ( \ Prof. Dr. Vedat KAYA (Atatiirk Universitesi)
INDEX @ COPERNICUS Prof. Dr. Sait KAYGUSUZ (Uludag Universitesi
E BT BN A T D MR Prof. Dr. Askin KESER (Uludag Universitesi)
Prof. Dr. Emine KOBAN (Gaziantep Universitesi)
Prof.Dr.Ahmet MUTLU (Samsun Ondokuz Mayis Universitesi)
Prof.Dr.Niliifer NEGIZ (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Serap PALAZ (Balikesir Universitesi)
EB Prof. Dr. Ali Yasar SARIBAY (Uludag Universitesi)
Prof. Dr. Abdiilkadir SENKAL (Kocaeli Universitesi)

HOS T Prof. Dr. Veli URHAN (Gazi Universitesi)
Prof. Dr. Sevtap UNAL (Atatiirk Universitesi)
Prof. Dr. Sevda YAPRAKLI (Atatiirk Universitesi)
Prof. Dr. Ugur YOZGAT (Marmara Universitesi)
Prof. Dr. Senay YURUR (Yalova Universitesi)
S O S Dog¢.Dr.Rasim AKPINAR (Manisa Celal Bayar Universitesi)

Dog. Dr. Giil ATANUR (Bursa Teknik Universitesi)
vt o i o Dog. Dr. Tiilin ASLAN (Uludag Universitesi)
Dog. Dr. Arzu CAHANTIMUR (Uludag Universitesi)
Dog. Dr. Ceyda OZSOY (Anadolu Universitesi)
Dog. Dr. Dogan BICKI (Mugla Universitesi)
Dog. Dr. Elif COLAKOGLU (Atatiirk Universitesi)
Dog. Dr. Mithat Arman KARASU (Harran Universitesi)
Dog. Dr.Mustafa KOCAOGLU (Konya Necmettin Erbakan Universitesi)
Dog. Dr. Ahmet MUTLU (Ondokuz Mayis Universitesi)
Dog. Dr. Niliifer NEGIZ (Siileyman Demirel Universitesi)

Dergide yayinlanan yazlardaki goriisler ve Dog. Dr. Veli Ozer OZBEK (Dokuz Eyliil Universitesi)
bu konudaki sorumluluk yazarlarina aittir. Dog. Dr. Ferhat OZBEK (Giimiishane Universitesi)
Yayinlanan eserlerde yer alan tiim icerik Assoc. Prof. Dr. Cecilia RABONTU (University “Constantin Brancusi” of TgJiu)
kaynak gosterilmeden kullanilamaz. Assoc. Prof. Dr. Ausra REPECKIENE (Kaunas University)
o ] ) ) Dog. Dr. Gézde YILMAZ (Marmara Universitesi)
All the opinions written in articles Dog. Dr. Aybeniz AKDENIZ AR (Balikesir Universitesi)
are under responsibilities of the authors. Dr. Ogr. Uyesi Cantiirk CANER (Dumlupinar Universitesi)
None of the contents published cannot be Dr. Ogr.Uyesi Isin KIRISKAN (Giresun Universitesi)
used without being cited. Dr. Ogr.Uyesi Burcu ONGEN BILIR (Bursa Teknik Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Ersoy SOYDAN (Kastamonu Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan OZALTIN (Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi)
Dr. Murat GENC (Otago University)

Dr. Enes Barttal KESKIN (Uludag Universitesi)




AVRUPA BIRLIGI'NDE SOSYAL GIRISIMCILIK!

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN THE EUROPEAN
UNION

Dog¢.Dr. Siihal SEMSIT
Manisa Celal Bayar Universitesi IIBF Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Boliimii

Do¢.Dy. Ilkay TAS GURSOY
Dokuz Eyliil Universitesi Reha Midilli Foca Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Béliimii

OZET

osyal girisimcilik, piyasalarin isleyis siirecinde bazi toplumsal gruplar icin olusan de-

zavantajlart ve esitsizlikleri gidermeyi amaglayan bir girisimcilik tiirtidiir. Sosyal giri-

simcilik, goniilli, kar amaci glitmeyen veya kar amagli kuruluglarin sosyal sorunlarin
¢oziilmesi icin harekete gegirilmesini hedeflemektedir. Bu sekilde, sosyal katma deger ve ekonomik
katma deger olusturmaya birlikte odaklanilarak, ekonomik ve sosyal boyutlar biraraya getirilmekte-
dir. Bu siiregte, sosyal entegrasyon veya istihdam konusundaki kamu politikalarina alternatif olug-
turmaktan ziyade, tamamlayict bir yol izlenmesi amag¢lanmaktadir. Avrupa iilkeleri, devlet ve piyasa
arasindaki tiglincii bir alan olarak da degerlendirilebilen sosyal girisimcilik konusunda uzun bir geg-
mise sahiptir, ¢linkii bu tilkelerde goniillii kuruluslar sosyal konularda uzun siiredir rol almaktadir.
Ote yandan, Ikinci Diinya Savast sonrasinda Avrupa iilkelerinde sosyal ekonominin nemi giderek
daha fazla artmustir. Avrupa devletlerinin kendine 6zgii uluslariistii biitiinlesmesinden olusan Avrupa
Birligi, sosyal girisimciligi de tesvik etmektedir. AB, sosyal girisimciligi sosyal politikalar1 da iceren
mali destek programlariyla desteklemektedir. AB tarafindan hazirlanan sosyal girisimcilik haritasina
bakildiginda, AB iilkeleri arasinda sosyal girisimciligin benimsenmesi ve uygulanmasi konusunda
farkliliklar oldugu goriilmekeedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Avrupa Birligi, Sosyal Politika

1 Bu calisma, 25-26 Nisan 2019 tarihlerinde Manisada gerceklestirilen 10. Uluslararast Girisimcilik Kongresi'nde (ICE’19)
sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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ABSTRACT

ocial entrepreneurship is a type of entrepreneurship that aims to fulfil the failures of

market forces that create disadvantages and inequalities for some societal groups. So-

cial entrepreneurship aims to engage voluntary, non-profit or for-profit organisations
into solution of the social problems. It combines the binary categorisation of the economic and the
social in that it does not only focus on creating economic added value but also generating social
value. It does not aim to replace public policies of social integration or employment, but it aims to
complement these policies. European countries have a long history of social entrepreneurship if it is
considered as the third area between the state and the market because voluntary organisations have
long been involved in social issues. However, after the Second World War, the importance of social
economy in the European countries increased gradually. The European Union, the sui-generis supra-
national integration of European states, also foster social entrepreneurship. The EU supports social
entrepreneurship via financial programmes which crosscut the social policies. The map of social
entrepreneurship prepared by the EU shows the differences among countries in the EU regarding the

adoption and implementation of social entrepreneurship as part of public policies.

Key words: Social Entrepreneurship, European Union, Social Policy
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GIRIS

osyal girisimcilik, girisimciligin toplumsal deger yaratan, toplumsal sorunlarin ¢ozii-

miine iliskin degisimleri tesvik eden, yenilik¢i ve kar amaci glitmeyen boyutunu ifade

etmektedir. Girisimcilik, temelde bir vizyonu gergeklestirmeye odaklanir. Ekonomik
anlamda girisimcilik kar amacina yonelirken sosyal girisimcilik, topluma fayda saglamaya yonelmek-
tedir. Sosyal girisimciligi konu alan kimi c¢aligmalar, girisimcilik literatiiriindeki tanimlardan yola
ctkarak sosyal girisimciligin, sosyal boyutunu vurgulamaktadir. Bu baglamda, Martin ve Osberg’e
gore (2007, s. 35), girisimcilikte yenilik¢i @iriin ve hizmetlerin degeri ekonomik olarak 6lgiiliirken;
sosyal girisimcilikte bu deger toplumun dezavantajli kesimlerine, diger bir ifadeyle ihtiya¢ duydugu
toplumsal doniistimii gergeklestirmek icin gerekli ekonomik araglart olmayan toplumsal gruplara sag-
ladig fayda ile dl¢tilmektedir. Mair ve Marti (2006, s. 37) sosyal girisimciligin “kaynaklari yeniden
bir araya getirerek bir deger yaratma siireci” oldugunun ve bu siirecin yeni tiriin ve hizmetler, dolayst
ile yeni 6rgiitsel yapilar ve kurumsal ihtiyaglar ortaya ¢ikaracaginin altini ¢izmektedir. Diger yandan
yazarlar, sosyal girisimcilikteki “sosyal” alani tanimlarken, ekonomik ve sosyal degerler arasinda ikili

bir ayrimi reddetme; ekonomik degerin toplumsal yasamdaki etkisine dikkat ¢ekmektedir.

Avrupada kar amaci giitmeyen kuruluglar, yardim kuruluslari, kooperatifler toplumun ihtiyaglarini
gidermede 6nemli rol oynamaktadir ancak Ikinci Diinya Savast sonrasinda olusan ekonomik ve sos-
yal kosullarda, bu kuruluglarin rolii ve 6nemi giderek artmigtir. 1970-80’lerdeki yapisal issizlik sorunu
karsisinda, Avrupa iilkeleri kendi sosyal modelleri ekseninde ¢oziimler tiretmis ancak kamu politikala-
rinin yetersiz kaldigr alanlarda kir amaci giitmeyen kuruluglarin rolti 6nem kazanmistir (Defourny &
Nyssens, 2010, s. 34). Burada Avrupa Birligi sosyal politikasindan da bahsetmek gerekir. Uye iilkele-
rin sosyal politikalarindan farkli 6zellikler tasiyan Avrupa Birligi sosyal politikasi, dayanigma ilkesine
dayanmaktadir ve tiye tilke sosyal politikalarindan farklr olarak sosyal koruma ve gelirin yeniden dagi-
tlmasi konularinda dogrudan etkili degildir. Ayrica, AB sosyal politikasi ¢cok sayida ve cesitli 6zellikler
tagtyan akeorlerin katulimina agikur. S6z konusu aktdrler Avrupa Birligi Adalet Divani olabildigi gibi
sivil toplum kuruluglari ya da sirketler ve sosyal girisimler olabilmektedir (Daly, 2000, s. 464). Kerlin
(2006), Avrupa ve Amerika'nin sosyal girisimcilige bakis agisint kargilastirdigy calismasinda Avrupa’nin
sosyal girisimciligi tanimlarken Amerikadan farkli olarak katlimciliga vurgu yapugini belirtmekeedir.

Soyle ki, yazara gore:
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Avrupada, Ingiltere haricinde, sosyal girisimler bir sosyal kooperatif ya da katilimer bir cercevede istih-
dam ya da belirli bakim hizmetlerini saglayan dernek/ vakyf anlamina gelmektedir. Amerikada ise, genel ola-
rak, gelir yaratma faaliyeti olan kar amact giitmeyen kurulus anlamina gelmektedir (Kerlin, 2006, s. 250).

Avrupada 1990’larda, kooperatif¢ilik sosyal girisimciligin yaygin drnegi olarak goriilmektedir. 1991
yilinda Italyan Hiikiimeti “sosyal kooperatifler’e kendine 6zgii yasal dayanak ve hukuki statii tanimis
ve bu adim, kooperatifciligin yayginlasmasina yol agmistir (Defourny & Nyssens, 2010, s. 33). Ame-
rikada sosyal kooperatifler sosyal girisim olarak gériilmemektedir (Kerlin, 2006). 1993 yilinda, Ameri-
ka'da Harvard Business School, Sosyal Girisim Inisiyatifi'ni kurmustur. 1996 yilinda, Avrupada EMES
Avrupa Sosyal Girisimcilik Aragtirma Ag1 kurulmustur. 2011 yilinda, Avrupa Komisyonu Sosyal Isletme
Girisimi’ni (Social Business Initiative) ve 2013 yilinda Avrupa Sosyal Girisimcilik Yarismasi'ni (Euro-
pean Social Innovation Competition) baslatmustir. Ayrica 2013 yilinda, Avrupa Sosyal Girisimcilik Fonu
(EuSEF) kurulmustur. Sosyal girisimcilik 2013-2017 yillar1 arasinda Avrupa Istihdam ve Sosyal Yeni-
likgilik Programr’nin (EaSI) bir pargast olmustur. 2018 yilinda Avrupa Komisyonu, “paydaslar arasinda
etkili sosyal inovasyon ve sosyal ekonomi aglari kurmak” amaciyla Avrupa Sosyal Ekonomi Bolgeler
[nisiyatifi'ni (ESER) baglatmistir (EASPD, 2019). Gériildiigii iizere, Avrupa biitiinlesmesi ilerledikee,
sosyal girisimler ve sosyal ekonominin Avrupa diizeyinde tasidig1 deger yaratma potansiyeli tartisilagel-
mistir. AB kurumlari i¢inde 6zellikle Avrupa Komisyonu, sosyal ekonominin modern piyasa ekonomi-
sinin igleyisi, demokratik yonetisimin igleyisi ve katlimcilik ve Avrupa vatandashiginin desteklenmesi
icin tarihsel ve giincel 6nemini vurgulamaktadir (Hulgéard, 2010, ss. 4-5). Sosyal girisimcilik, kapsa-
yici bitylime, refahin paylasilmasi ve sosyal icermeyi desteklerken, sosyal, ekonomik ve cevresel mey-
dan okumalarla miicadeleye katkida bulunmaktadir. Bu yoniiyle Avrupa biitiinlesmesi acisindan 6nem
tagimaktadir. Ayrica, sosyal girisimcilik, ozellikle yerel diizeyde yeni is imkanlari olusturma, demokra-
tik katilim ve refah hizmetlerinin biitiin kesimlere ulagtirilmasina katki vermektedir (OECD, 2019).

Bu ¢aligma, sosyal girisimciligi Avrupa Birligi 6rneginde inceleyerek, politika ve uygulamalara yer
vermesi bakimindan 6nem tagimaktadir. Politika yapicilarin, uygulayicilarin, Avrupa Birligi projeleri
yapmak isteyen aragtirmacilarin, ¢alismadaki 6rneklerden ve giincelligini koruyan tartismalardan fayda-
lanmast beklenilmektedir. Caligmada Avrupa Birligi’nde sosyal girisimcilik haritasi ve sosyal girisimci-
ligin ti¢ boyutu, sosyal girisimcilikteki egilimler ve bunlart kisitlayan faktérler ve AB’de sosyal girisim-

cilik konusunda ag ve politika drnekleri incelenecektir.

AVRUPA BIRLiGI SOSYAL GIRiSIMCILIK HARITASI
VE SOSYAL GIRISIMCILIGIN UC BOYUTU

OECD’nin tanimina gore sosyal girisimcilik, girisimci bir strateji ile organize edilen, fakat temel
amact kar maksimizasyonu degil, belirli ekonomik ve sosyal hedefleri olan, sosyal dislanma ve igsizlige
yenilikei ¢oziimler sunma kapasitesi olan, kamu yararina yonelik herhangi bir 6zel faaliyettir. Sosyal dis-
lanma, sadece isgiicli piyasasindan diglanmay: degil, saglik, demografik degisim, hareketlilik, gida gii-
venligi, yoksulluk ve diisiik egitim seviyesi gibi meydan okumalardan kaynaklanan diglanma riskini de
ifade eden ¢ok yonlii bir olgudur (OECD, 2013, s. 3). Avrupa Komisyonu’'nun tanima gore sosyal gi-
risim, sahibi veya paydaslari icin kar etmeyi amaglamaktan ziyade bir sosyal etki yapmay1 temel amag
edinmis ve sosyal ekonominin bir unsuru olan girisimdir. Sosyal girisim, piyasaya mal ve hizmet sunu-

munu girisimci ve yenilik¢i bir sekilde yapar ve karini biiyiik ol¢tide sosyal hedefler icin kullanir. Agik
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ve sorumlu bir sekilde yonetilir ve 6zelikle calisanlar, tiiketiciler ve faaliyetlerinden etkilenen paydas-
lar yonetime dahil edilir (European Commission, 2011, ss. 2-3). Avrupa Komisyonu, sosyal girisimle-
rin eko-sistemini inceleyen raporunda (European Commission, 2015), girisimcilik, yonetisim ve sosyal

boyut olmak iizere ii¢ etkeni vurgulamaktadir.

Sekil 1. Sosyal Girisimciligin Ug Boyutu

-Kir amaci giitmeyen
-Ekonomik faaliyetlerin kuruluglann etkist
devamhiligs Girisimcilik Sosyal Sosyal amaglarin dnceligi
- Ginigimctlerin etkisi boyutu R
Sosyal Girigimler
Yénetisim Kapsayicy/igerici yonetigim
boyutu -Gelinn ve kaynaklann dagstimi

Kaynak: European Commission (2015). A Map of Social Enterprises and their Eco-systems in Europe. https://
ec.europa.cu/social/BlobServlet?docld=12987&langld=en, s. vi.

Avrupada sosyal girisimlerin de 6nemli bir pargast oldugu sosyal ekonomi, yatirimeilar veya isyeri sa-
hipleri yaninda insanlar icin de kar saglamay1 amaglamaktadir. Sosyal ekonomi, kooperatifler, kar amaci
giitmeyen dernekler ve vakiflar ve sosyal girisimler gibi kuruluglar: bir araya getirmektedir. Avrupada 2
milyon sosyal girisim bulunmakta ve bunlar AB'deki toplam isletme sayisinin % 10’unu olusturmak-
tadir. Bu baglamda, 11 milyon kisi, yani AB'de ¢alisanlarin yaklasik % G6’s1 istihdam edilmektedir. Sos-
yal ekonomi isletmeleri Avrupada farkli tilkelerde, farkli yasal statiilerde ve farkli amaglarla, tarimdan
bankaciliga farkli sektorlerde faaliyet gostermektedir. Bu cercevede, sosyal, toplumsal ve gevresel etki
hedefli olarak faaliyet gosteren sosyal girisimler, sosyal ekonomi isletmelerinin 6nemli ve giderek artan
bir parcast olmaktadir. Bu sosyal girisimler, sosyal inovasyonun da motor giicti konumundadir (Euro-

pean Commission, Social Economy in the EU).

Sosyal ekonominin énemli bir boyutu olan sosyal girisimleri goniillii kuruluglarindan ayiran kri-
terler su sekildedir: mal ve hizmet {ireten ve/ya satan siirekli bir faaliyet; yitksek diizeyde bagimsizlik,
onemli diizeyde ekonomik risk, diisitk miktarda ticretli ¢alisma; bir paydas grubu tarafindan baglati-
lan bir girisim; sermaye sahipligine dayali olmayan bir karar alma mekanizmasi; faaliyetten etkilenen
insanlari da iceren katulimeilik, sinirlt kar dagitimy; belirgin bir sekilde topluma fayda saglama amaci
(Defourny, 2001, ss. 19-20).

2009 yilindaki kiiresel mali kriz, kiiresel ekonomik sistemin isleyisi konusunda kamuoyunun hog-
nutsuzlugunu arturmis ve daha kapsayict ekonomik ¢oziimlere yonelik ilgiyi arttirmisur. Artan sosyal
ihtiyaclar, Avrupada sosyal girisimler i¢cin hem firsat hem de agilmasi gereken zorlu durumlar ortaya
¢ikarmigtir. Avrupa Birligi yukarida da belirtildigi iizere 2013 yilindan beri Sosyal Isletme Girisimi’ni
uygulamaktadir. Sosyal girisimlerin faaliyetlerini ve eko-sistemlerini dl¢timlemek i¢cin Avrupa Komisyo-
nu’nun Istihdam, Sosyal Isler ve Icerme Genel Miidiirliigii, 2013 yilindan beri Avrupa iilkelerini kap-
sayan bir haritalandirma ¢alismasi yapmaktadir (European Commission, 2015, s. iv). Asagidaki sekil
(Sekil 2), Avrupada sosyal girisimciligin kamu politikalarinin parcast haline gelme diizeylerini goster-

mektedir. Haritaya gore, Avrupa'nin kuzey dogusu az ilerleme gostermisken Birlesik Krallik, Fransa,
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Litksemburg, Isveg sosyal girisimciligi kamu politikalarinin parcast haline getirmektedir. Sosyal giri-
simler Malta, Romanya, Cekyada toplumun ortak ihtiyaglarinin kargilanmasina yonelik 6rnegin tarim,
gida isleme, ¢evrenin korunmasi gibi alanlarda; Birlesik Krallik, Almanya ve Hollanda'da konut, tagima,
enerji gibi alanlarda; Hirvatistan, Estonya, Finlandiya, Yunanistan, Malta ve Isvec’te kiiltiir, spor ve tu-

rizm alanlarinda etkin olarak faaliyet gostermektedir (European Commission, 2015, s. x).

Sekil 2: Sosyal Girisimciligi Hedefleyen Kamu Politikalar1 Olan Avrupa Ulkeleri, 2015.

Isveg

Sosyal girigimlerin ise
entegrasyonu
programi

| Letonya - Gelismekte

| Litvanya- Gelismekte

Birlesik Krallik

Bilyiik Toplumsal
Giindem isimli programin
pargasi

Polonya- Sosyal
Ekonomi Ulusal
Programu

Irlanda Slovenya
Gelismekte Sosyal Girigimler
icin ¢ok yillik
Litksemburg Ulusal
Dayamsma ekonomisi Strateji
eylem plam
Romanya
Sosyal Ekonomi
Kanunu
Fransa
Sosyal Ekonomi ve
Dayanisma
Ekonomisi Kanunu | Hirvatistan
Sosyal Girisimciligi
. Gelistirme Stratejisi
Italya
Kar amaci giitmeyen

isletmelerin tegvik

edilmesinin pargasi Bulgaristan
Malta " Ulusal Sosyal
Gelismekte olan 1 S Ekonomi Plani

Kaynak: European Commission (2015). A Map of Social Enterprises and Their Eco-systems in Europe. https://
ec.europa.cu/social/BlobServlet?docld=12987&langld=en, s. xv.

Sosyal girisimcilige bakis acist diinyanin cesitli bolgelerinde de farklilik gostermektedir. ABD’de
sosyal girisimcilik bir sosyal hedefe hizmet eden, piyasa ekonomisine dayali ekonomik faaliyetler ola-
rak goriilmektedir. ABD kar amaci glitmeyen kuruluglarin mali destek sorununu piyasa faaliyetleri ve
is diinyast ile iligkiler yoluyla ¢6zmesini ifade etmekte ve sosyal projelerin yenilik¢i boyutlarini vurgu-
lamaktadir. Avrupada sosyal girisimcilik, sosyal ekonomi geleneginin bir parcasidir ve modern liberal
demokrasilerde sosyal sorunlarin ¢oziimii icin yenilik¢i yaklagimlar ifade eder. Buna gore, refah devleti
ve kar amact giitmeyen sektor arasindaki gliglii karsilikli bagimlilik, Avrupadaki kar amaci giitmeyen
sektoriin en 6nemli ozelliklerinden biridir (Hulgdrd, 2010, s. 16). Asagida Sekil 3°'de AB iilkelerinde,

sosyal girisimlerin en ¢ok kabul goren tiirleri harita tizerinde gosterilmektedir.
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Sekil 3: AB Ulkelerinde Sosyal Girigimlerin Yasal Statiileri, 2015

Kooperatif seklinde sosyal girisimler

m Sirket seklinde sosyal girisimler
W Sosyal girisime 6zel yasal statii

Sosyal girisime 6zel yasal statii igin hazirlik

Kaynak: European Commission (2015). A Map of Social Enterprises and their Eco-systems in Europe. https://
ec.europa.cu/social/BlobServlet?docld=12987&langld=en, s. viii.

SOSYAL GIRISIMCILIKTE EGILIMLER VE KISITLAR

Avrupada politika yapicilar, kamu otoriteleri ve aragtirmacilar arasinda sosyal girisimcilige olan ilgi
giderek artmaktadir. Bu alanda yeni yasalarin ¢tkmast ve yeni mali destek programlarinin olusturul-
mast bu egilimi kanitlamaktadir. Avrupada sosyal girisimlerin sayisinin artmastyla birlikte, sosyal giri-
simlerin igleyisi kolaylagtirilmaktadir. Avrupada her ne kadar insanlar sosyal girisimlerin potansiyelini
tam olarak kavramasa da, yerel, organik ve adil tiriinleri kapsayan sorumlu tiiketim, kurumsal sosyal
sorumluluga daha fazla 6nem veren sirketler, etik konulara daha fazla dikkat eden yatirimeilarla bir-
likte toplumun geneli daha bilingli hale gelmektedir. Bu siirecte sosyal girisimlerin faaliyet alanlar gi-
derek geniglemektedir. Diisitk dogum oranlarina ve niifusun yaglanmasina bagli demografik degisimler,
gelen go¢ hareketleri (Almanya, Italya, Litksemburg, Isveg) ve giden go¢ hareketleri (Bulgaristan, Po-
lonya, Romanya, Slovakya), iklim degisikligi, bolgesel kalkinma ve Romanlar gibi topluluklar ve grup-
larin marjinallesmesi AB tiye tilkelerindeki sosyal girisimlerin en fazla yiizlestigi meydan okumalardir.
Dijitallesme ile birlikte diisiik nitelikli is imkanlarinin azalmasi, dezavantajli gruplarin entegrasyonu
saglamak icin sosyal ciftcilik, ileri doniisiim (upcycling) ve kiiltiir gibi alanlarda sosyal girisimlere po-
tansiyel calisma alani saglamakeadir. Avrupadaki sosyal girisimlerin faaliyet alanlari, BM siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerine uyum, yesil politikalar ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik baglaminda, refah hizmetleri,
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saglik, enerji, tarim ve ¢evre politikalarinin birlestigi noktalarda daha fazla artturilmaya caligilmakeadir
(European Commission, 2020, ss. 137-138).

Bu egilimler dogrultusunda, Avrupa Komisyonu'nun Sosyal Girisimcilik Ekosistemi konusunda ha-
zirladigt rapora gore, sosyal girisimcilik Avrupa Birligi'nin geleceginde giderek daha belirleyici olacak-
ur. Avrupadaki sosyal girisimler, ekonomik faaliyetlerini sosyal bir gorev ile birlestiren yeni i model-
leri kurarak, dinamik ve gesitlendirilmis bir girisimcilik hareketi ortaya koymaktadir. Bu ydniiyle sosyal
girisimler icerici/kapsayici biiylime i¢in 6nemlidir (2005, s. 105). Ancak sosyal girisimlerin gelismesi
icin bazi kisitlar da bulunmaktadir. Avrupa Komisyonu'nun Sosyal Girisimcilik Ekosistemi Raporu’nda

sosyal girisimciligi kisitlayan dis faktorler soyle belirtilmektedir (European Commission, 2015, s. 92):
*  Sosyal girisimciligin ne oldugunun anlagilamamasi,
*  Sosyal girisimciligi destekleyen yasal cercevenin ve politikalarin eksikligi,
o 5 gelistirme konusunda uzman desteginin yeterli olmamast,
* Sosyal girisimlerin pazara giris asamasinda kargilastg zorluklar,
e Sosyal girisimlerin disaridan mali kaynak bulma asamasinda karsilastug: zorluklar,
*  Sosyal girisimlerin etkisini 6l¢gmek icin ortak mekanizmalarin olmamast,
* Kamu harcamalarindaki kesintiler ve genel ekonomik kosullar.
I¢ fakeorler ise,
* Kamu sektoriine yiiksek ol¢tide bagimli olmak,
e Sirdirilebilir is modellerinin eksikligi,
e Girisimci ruh ve ticari konumlandirma konularinda eksiklikler,

*  Yonetimsel ve mesleki yeteneklerde eksiklikler.

AB’DE SOSYAL GIRISIMCILIK KONUSUNDA AG VE POLITIiKA
ORNEKLERI

Avrupada sosyal girisimcilik hareketleri, sosyal girisimlerin biiylimesinin desteklenmesinde kilit bir
rol oynamaktadir. Ayrica bu hareketler, bircok AB iilkesinde sosyal girisimlerin desteklenmesine yone-
lik yeni yasalar ve politikalarin olugturulma asamasina da katk: saglamaktadir. Sosyal girisimcilik aglar
sayesinde, sosyal girisimler yenilik¢i modellerini yinelenebilir kilmakta ve sagladiklar hizmetler i¢in ar-
tan talebi kargilayabilmektedir. Aglarin zayif oldugu veya hi¢ olmadig tilkelerde (6rnegin Malta, G.
Kibris), sosyal girisimlerin olusumu giiclii aglari olan iilkelerdekine (Cek Cumbhuriyeti, Italya, Litksem-
burg, Ingiltere) kiyasla gok daha yavas ve karmasik olmaktadir. Bu nedenle bu aglar 6nemli bir kargi-
likli destek mekanizmast saglamakla birlikee, 6diiller, mali destek imkanlari, birlikte ¢alisma alanlari gibi
konularda da destek imkanlari sunmaktadir. Tablo 1'de ¢esitli tilkelerde 6rnekleri verilen aglarin temel
rolii, sosyal girisimlerin taninmasinin iyilestirilmesi ve toplumdaki farkindaliginin arttrilmasi; politika
yapim siirecini desteklemek; karsilikli 6grenme ve bilgi aligveriginin tegvik edilmesi ve ag tiyelerine hiz-
met sunmakur. Sosyal girisim aglari, cografi yapilanmanin yani sira, giderek artan bicimde faaliyet sek-
torii veya is modeli gesidine (¢caligma yasamina uyum, saglik bakimi, yenilenebilir enerji vb.) odakls bir

sekilde yapilanmaktadir (European Commission, 2020, s. 50).
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Tablo 1: Avrupa’da Sosyal Girisim Aglar:

Ag llkesi AB/ Uluslararas1 | Ulusal/ Federal Bolgesel
Capraz (Biitiin |+ DIESIS e Tailwind Association for Public Benefit Cooperatives ¢ Social Innovation and
faaliyet + EUCLID (AT) Enterprise Cluster, SINEC
sektorlerinde) Network * Together More Social Entrepreneurship, GEMSE (AT) (Cz)
* Intercontinental | ¢ Thematic Network of Social Economy, TESSEA (CZ) * Regional Mechanism
Network for the | * Social Enterprise Network (DK) of Social Cooperative
Promotion of * Estonian Social Enterprise Network, ESEN Enterprises of Attica (EL)
Social Solidarity | * Social Solidarity and Regional Development Network, | ¢ Social Cooperative
Economy Kapa Network (EL) Enterprises Network:
(RIPESS) ¢ Coordination of KoinSEps (EL) Western Macedonia,
¢ Ellenic Federation of KoiSPEs Central Macedonia, Eastern
* Finnish Social Enterprise Coalition “Arvo-liitto” Macedonia and Thrace (EL)
* Movement of Social Entrepreneurs, MOUVES (FR) e Waterford Social Enterprise
e Croatian Network of Social Enterprises Network (IE)
e Social Entrepreneurship Forum, SEFOR (HR) * Social Enterprise Scotland
e ACTGroup (HR) (UK)
* National Federation of Social Enterprises, TAVOSZ e Scottish Social Enterprise
(HR) Network (UK)
* National Federation of Social Cooperatives, SzoSzdv * Social Enterprise
(HU) Northern Ireland (UK)
e Irish Social Enterprise Network
e Social Enterprise Task Force, SETF (IE)
* Social Entrepreneurs Ireland
¢ Consorzio Nazionale della Cooperazione Sociale Gino
Mattarelli, CGM (IT)
¢ Idee in Rete (IT)
¢ Federsolidarieta (IT)
¢ Legacoop sociali (IT)
¢ Association of Social Businesses (LT)
* Luxembourgish Union of Social and Solidarity Economy,
ULESS
e Social Entrepreneurship Association (LV)
e Social Enterprise NL
e National Audit Association of Social Cooperatives (PL)
¢ National Confederation of IPSS, CNIS (PT)
e National Federation of Social Solidarity Cooperatives
(PT)
¢ Slovenian Association of Social Economy
¢ Social Enterprise UK, SEUK
Alan Odakl * European o Arbeit plus (AT) * Atout EI (Wallonia, BE)
Faaliyetler Network of * National Federation of Social Integration Enterprises, * Vlaamsinvoegplatform
Social Integration FADEI (ES) (Flanders, BE)
Enterprises e Spanish Federation of Special Employment Centres, ¢ Union of WISEs for PWDs
(ENSIE) FEACEM (Klaipeda, LT)
* European o Chantier Ecole (FR) ¢ Associations of WISEs
Federation of e Federation of insertion enterprises, FEI (FR) (Kaunas, LT)
Renewable Energy | ¢ National Federation of Social and Solidarity Economy, | * Solidarity Economy
Cooperatives COORACE (FR) Network (Azores, PT)
(RESCOOP) ¢ Réseau Financement Alternatif and Hefboom (BE)
* RREUSE e Lithuanian associations of WISEs

¢ Union of ZAZs (PL)

¢ Social Insertion Enterprise Network (PT)

* Romanian Network of Social Insertion Enterprises,
RISE

¢ Network of WISEs, SKOOPI (SE)

Kaynak: European Commission, Social Enterprises and Their Ecosystems in Europe, Luxembourg: Publications
Office of the European Union, 2020, ss. 51-52.
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Sosyal girisimler icin ¢ok paydash platformlar, sektorler arasi diyalogu saglamayz, politika yapicilarla
ve diger ilgili aktorlerle iletisime gegmeyi kolaylastirmaktadir (Ornegin Avusturyadaki GEMSE (Geme-
insam mehr Social Entrepreneurship- Birlikte Daha Fazla Sosyal Girisim) ve Hirvatistandaki SEFOR
(Social Entrepreneurship Forum- Sosyal Girisimcilik Forumu). Bu platformlarda destek mekanizmasi
olarak, stirdiiriilebilir sosyal girisimler i¢in donanim ( ¢alisma alani, finans vb.) ve yazilim ( baglanu
kurma ve goriiniirlik vb.) sunulmaktadir. Resmi olmayan aglar ise, hem sosyal girisim kurumsallas-
masinin yiiksek oldugu iilkelerde (Danish Committee on Social Economy), hem de sosyal girisimci-
ligin yeni gelistigi tilkelerde (Croatian Network of Social Enterprises) goriilmektedir. AB tilkeleri ara-
sinda bu aglarin yapilanmasinda énemli farkliliklar gériilmekee; 6rnegin Slovakyada bu konuda hicbir
resmi ag olmayip, Irlanda ve Ispanyada ise bazi aglar sadece temsil ve destek rolii iistlenmektedir. Bu-
nun yaninda, AB iiye iilkelerinde sosyal girisimler icin diizenlenen 6diil mekanizmalart da sosyal gi-
risimleri tegvik edici ve gortiniirligiini artturict 6nemli bir unsurdur (Cek Cumhuriyeti’ndeki “Sosyal
Etki Odiilii”, Belgikadaki “Sosyal Ekonomi Odiilii” ve Avrupa Sosyal Fonu tarafindan desteklenen “Av-
rupa Sosyal Fonu Elgileri”) (European Commission, 2020, ss. 52-53). Avrupada sosyal girisimler i¢in

bazi politika 6rnekleri agagida verilmistir:

Politika Ornegi 1: Geng Girisimciler Igin Erasmus

Avrupa Komisyonu, es finansman yontemi ile, 2009 yilindan itibaren geng girisimcilerin bir araya
gelmesini kolaylagtirmak amaciyla, Geng Girisimciler i¢in Erasmus projesini finanse etmektedir. Sosyal
girisim konusunda fikir sahibi genclerin, AB iilkelerinde 1-6 ay arasinda seyahatini ve konaklamasini
kolaylastiran bu Erasmus programi, sosyal girisimcilere yonelik olarak Sosyal Girisimciler i¢cin Erasmus
adr ile hizmet vermektedir. Akran 6grenmesini hedefleyen bu degisim programu sivil toplum kurulus-
lart arasinda bilgi ag1 kurmaktadir (Euclid Network, 2019).

Politika Ornegi 2: Juratri, Fransiz Sosyal Girisimi

1993’te limited sirket olarak kurulan Juratri, 2006'da kooperatife déntstiiriilmistiir. Kurulusundan
itibaren, isgiicii piyasasindan diglanmis insanlarin sosyal ve mesleki entegrasyon siirecine katkiya odakla-
nan kurulus, bunu atk siniflandirma (evsel ve endiistriyel atik ve elektrikli ve elektronik ekipman atik-
lar1) konusunda bir ekonomik proje yoluyla gergeklestirmistir. Juratri’nin cirosu giderek artmig ve 2011
yilinda 6 milyon Avro’ya kadar ¢ikmis ve 135 kisiyi istthdam etmistir. Juratri, 2011 yilinda resmi nite-
ligi olmayan, barinma imkanlari istikrarli olmayan kisilere, genclere ve sosyal yardimlardan faydalanan
kisilere destek olmayr amag edinmistir. Juratri’nin basarisi sadece secilen sektorden degil, Fransadaki
bu tiir faaliyetleri destekleyen kamu politikast 6nlemlerinden de kaynaklanmugtr. Sosyal ekonomi ku-
ruluglarini destekleyen bu politika 6nlemleri arasinda, ekonomik faaliyet yoluyla entegrasyonu iceren
Is Kanunu ve diglanma ile miicadele kanunu bulunmaktadir. Dislanma ile miicadele kanunu kapsa-
minda, ilgili kurulug her bir entegrasyon pozisyonu icin yilda EUR 9681 ile desteklenmektedir. Juratri,
2012 yilinda, ulusal fonlar ve Avrupa Bélgesel Kalkinma Fonu'nun da destegiyle, yenilik¢i ve iyi isle-
yen altyapisiyla geri doniistim alaninda lider olmustur (Bkz. http://juratri.fr) (OECD, 2013, ss. 4-5 ).

Politika Omegi 3: Motivasyon Romanya Vakfi

Motivasyon Romanya Vakfi, 1995 yilinda hitkiimet-dist bir kurulus olarak faaliyetlerine baglamstir.
2008 yilinda merkezi Birlesik Krallik’ta olan Shaw Trust kurulusunun ortaklarindan biri haline gelmistir.
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Shaw Trust, engelli kisilere istihdam saglayan biiyiik kuruluslardan birisidir. 2013 yilinda Motivasyon
Romanya Vakfi, tekerlekli sandalye teknisyenleri yetistirmek i¢in egitim verme lisansint almistr. En-
gelliler ti¢ program cercevesinde desteklenmektedir: a) akran grubu egitimi ve tekerlekli sandalyeler:
yeni kullanicilar i¢in egitim, b) Hareket engeli olan kisilerin istthdami, ¢) Ciddi engeli olan ¢ocuklar
icin halk sagligi hizmetleri. Vakif, 2011 yilinda 123000 Avro’luk bir gelire sahip olmustur. Ayrica, ISO
9001 sertifikast almig ve faaliyetlerinin finansmani icin is diinyasindan ve kar amact giitmeyen kuru-
luslardan destek almistir (Motivation Romania, 2019; OECD, 2013, s. 8).

Politika Ornegi 4: The NESsT Kulugka Merkezi
1997 yilinda kir amact glitmeyen bir kurulus olarak kurulan NESsT, sosyal girisimleri biitiin ge-

lisme diizeylerinde desteklemekte ve Hirvatistan, Cekya, Macaristan, Romanya, Slovakya gibi 10 il-
kede faaliyet gostermektedir. NESsT, baslangic 6ncesi ve baslangi¢ diizeyindeki sosyal girisimlere egitim,
mentorlik hizmeti ve mali destek sunmakta ve gelisme siirecinde de destegini siirdiirmektedir. 2010
etki raporuna gore, NESsT sosyal girisimleri ortalama olarak gelirlerini %39 arttirmus, siirekli statiide

24 kisi caligurmugve istihdaminit %3 arturmugtr (Bkz. heeps://www.nesst.org/; OECD 2013, s. 15).

SONUC

Sosyal girisimcilik, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar: itibariyle AB’nin gelecegi tartigmalarinin
bir parcast olmaya devam etmektedir. 2000 yilinda, Lizbon Stratejisi ile temelleri atilan akla dayali, sos-
yal igermeyi destekleyen ve stirdiirtilebilir biiytime hedefi, 2010 yilinda benimsenen Avrupa 2020 Stra-
tejisi ile stirdiiriilmektedir. Lizbon Stratejisi kiiresellesme, iklim degisikligi, niifusun yaglanmast gibi ya-
psal degisiklikler karsisinda daha gevreci ve yenilik¢i, ayni zamanda daha iyi ve daha fazla is imkan:
saglayan ekonomik biiytimeyi 6ncelik olarak belirlerken (European Commission, 2010), Avrupa Bir-
ligi sosyal politikasinda da bir dontisiimii ifade ediyordu. Bu degisim, iiye iilke sosyal koruma sistemle-
rinin ekonomik rekabet kogullarina gore yenilenmesine ydneliktir. Lizbon Stratejisi ve onu takip eden
Avrupa 2020 Stratejisi bir yandan sosyal icerme hedefini koyarken diger yandan rekabet baskist kargi-
sinda iiye iilke sosyal koruma sistemlerinin modernlestirilmesini dngérmektedir. Modernlesme ifadesi
ile Strateji, so6z konusu koruma sistemlerinin modern yani ¢aga uygun olmadig: diistincesini ileri siir-
mektedir. Bu baglamda ¢aga uygun doniisiim, degisim ve kiiresel dinamiklere yanit verebilme, Avrupa
oleeginde cizilen gelecek stratejilerin sdylemsel arka planinda yer almaktadir. Avrupa Komisyonu, sos-
yal girisimlerin sundugu yeni is modellerinin, mevcut sosyal-ekonomik durumu 6nemli 6l¢iide degis-
tirme potansiyeli tasidigini ve sosyal girisimlerin Avrupa 2020 Stratejisi’nin merkezinde yer aldigini sa-

vunmaktadir (European Commission, 2016).

Genel olarak, sosyal girisimler girisimci bir yaklasima ve toplumsal bir misyona sahiptir. Bu giri-
simler sinirli diizeyde kir amacina sahip olabilirler (veya kir amaci giitmeyebilitler) ve demokratik ve
katlimer bir yénetim sistemine sahiptirler (OECD, 2013, s.4). Sosyal girisimler, sosyal ve ekonomik
zorluklarin Gistesinden gelinmesine katki saglayict kuruluglardir ancak ¢6ziim anlamina gelmemektedir.
[stihdami, sosyal kaynasmay1 saglamak gibi sosyal devletin gorevi olan alanlarda sorumluluk, salt sos-
yal girisimlere yliklenmemelidir. Avrupadaki sosyal girisimler, sosyal hizmetler, egitim, barinma, cevre,
kiiltiir-sanat, turizm, yenilenebilir enerji ve ulasim gibi alanlar1 kapsayan ¢ok genis bir yelpazede faa-
liyet gostermektedir. Uye iilkeler arasinda sosyal girisimcilik oranlart agisindan farkliliklar bulunmak-

tadir. Sosyal girisimciligin aktif niifusa orani agisindan ilk sirada yer alan iilkeler Finlandiya (% 7,5),
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Slovenya (% 4,1), Belgika (% 3,3) ve Italyadir (%3,1). Finlandiya, Fransa ve Belgika girisimciligin yiik-
sek oldugu tilkelerdir. Avrupada yeni agilan her 4 isletmeden 1'i bu tlkelerden birinde agilmaktadir

(European Commission, 2014).

Calisma, AB'de sosyal girisimciligi, politikalar ve uygulamalar gercevesinde incelemekte, kavram-
sal bir ger¢eve sunmaktadir. Gelecekteki galismalar, sosyal girisimlerin kiiltiirel ve toplumsal boyutla-
rina odaklanabilir. Sosyal girisimlere yonelik toplumsal algt ve sosyal girisimci is modellerinin kiiltii-
rel kokenleri incelenebilir. Ayrica, sosyal girisimlerin gelisimi ve isleyisi icin uygun finansal ve hukuki
cercevelerin nasil olmasi gerektigi de arasurma konusu olarak onerilmektedir. Sosyal girisimlerin ulu-
sal aragtirma altyapist ve 6ncelikleri ile iliskilendirilmesi de ayrica 6nem tagimaktadir. Bununla birlikee,
Avrupa Komisyonu da sosyal girisimcilik alaninda gelecege dair oncelikli aragtirma alanlari 6nerisinde
bulunmaktadir. Buna gore, sosyal girisimlerin faaliyet sektorleri ve gelisme diizeylerine gore finansman
ihtiyaglarinin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Ayrica, Avrupa Komisyonu bélgesel farkliliklarin sosyal
girisimlerin bitylimesine nasil etki ettiginin ve sosyal girisimlerde kullanilan farkli is modellerinin etkin-

liginin dl¢iilmesine yonelik calismalar yapilmasini 6nermektedir (European Commission, 2005, 5.104).
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BURSA'DA KENTSEL GELISIME YON VERME
AMACIYLA DUZENLENMIS MIMARLIK
YARISMALARI

Hatice Kiibra TOPRAKOGLU
(Yiiksek Lisans Ogrencisi) Uludag Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik Anabilim Dals

Dog. Dr. Selen DURAK
Uludag Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii

OZET

imari tasarim yarigmalari, nitelikli proje elde etme yontemi olarak mimarlik kiil-

tiriiniin gelisimine 6nemli dl¢tide katk: saglamigtir. Mimarlik ortamina veri sag-
lamak adina sahip oldugu potansiyel dolayisiyla siirekli giindemde olan bir konu

olmustur.

Cumbhuriyetin ilantyla yeniden sekillenen kentlerde, yeni kimligi temsil eden kamusal yapilarin iire-
tilmesine ortam saglayan yarigmalar, kentlerin mimari gelisiminde etkili olmugtur. Tiirkiye'deki ilk mi-
marlik yarismasinin diizenlendigi sehir olan Bursada, 1930’lardan giiniimiize kadar ¢ok sayida mimar-
lik yarigmast acilmugtir. Yarigmaya agilan alanlar, kentsel gelisim perspektifinden ele alindiginda, bazi
yarigmalarin 6n plana ¢ikugi goriilmektedir. Aragtirmanin amaci; bu yarigmalarin, kent dokusunda bi-

rakugy izlerin ortaya konmasidir.

Bu calismada, Bursada kentsel gelisime y6n vermek amaciyla diizenlenmis mimari proje yarigma-
lart aragurilmigtir. Yarigmalar kronolojik sirayla incelenirken; yarismaya acilan kentsel alanin tarihsel sii-
reg icerisindeki déniigiimii, yarisma sartnamesinde belirtilen hedefler ve ihtiya¢ programu, birincilik ka-

zanan projenin mimari 6zellikleri ve bu alanin yarigma sonrast siiregteki kentsel gelisimi ele alinmustr.

Anahtar Kelimeler: Kentsel Gelisim, Mimarlik Yarigmalari, Bursa.
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ABSTRACT

rchitectural design competitions have contributed significantly to the development

of architectural culture as a method of obtaining qualified projects. It has always
been on the agenda due to its potential to provide data to the architectural environ-

ment.

In the cities that were reshaped by the proclamation of the Republic, the competitions which pro-
vided the environment for the production of public buildings representing the new identity were effe-
ctive in the architectural development of the cities. In Bursa, a city where the first architectural com-
petition held in Turkey, numerous architectural competitions has been opened from the 1930s until
today. When the areas opened to the competition are considered from the perspective of urban deve-
lopment, it is seen that some competitions are at the forefront. The aim of the research is to reveal the
traces of these competitions in the urban fabric.

In this study, architectural project competitions that aimed to guide urban development in Bursa
were investigated. The competitions are examined in chronological order. The transformation of the
urban area throughout history, the objectives and requirements stated in the competition specificati-
ons, the architectural features of the project entitled with first prize and the urban development of this

area after the competition were discussed.

Keywords: Urban Development, Architectural Design Competitions, Bursa
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1. GIRIS

imarlik yarigmalari, nitelikli yapilarin elde edilmesi i¢in kullanilan bir yéntem ol-
mugtur. Yarigmalar hakkinda glintimiize kadar ulasabilen bilgiler, diizenlendikleri
déneme 11k tutarak, mimarlik tarihinin gelisiminde 6nemli rol oynamigtir. Dii-
zenlenme bigimi, katulimeilar ve projeleri iceren belgeler sayesinde yarismalar, gerceklestikleri done-

min mimari karakterinin gelecek nesillere aktarilmasina imkan saglamistur.

Yeni egilimlerin temsil ettigi bina imajinin olusturulmasina ortam saglayan yarismalar, tiim diinya
tilkelerinde oldugu gibi Tiirkiyede de kabul gérmiistiir. Cumhuriyetle birlikte gelen yeni diizenin, kent
kimliginin yap1 tasini olusturan kamusal alanlari déniistiirmesinde bir ara¢ olarak kullanilmistir. Orta
oleekli Tiirk sehirlerinin déniisimii i¢in 6rnek teskil eden Bursa kentinde de, mimari proje yarismalar:

pek cok kez glindeme gelmistir (Tablo 1).

Bursada kentsel mekan, Cumbhuriyetin ilanindan 1960’lara kadar olan dénemde, yeni planlama ka-
rarlart ve bu dogrultuda acilan yeni yollarla sekillenmistir. Bu ddnemde kent kimliginin déntisiimiinde
etkin rol oynayan mimarlik yarigmalari, yeni yasam bi¢iminin getirdigi mekanlari elde etmede bir yon-
tem olarak benimsenmistir. 1960 ve 1980 yillar1 arasinda, sanayilesme paralelinde gergeklesen hizli nii-
fus artigt, plansiz yapilasma ve gecekondulagmaya sebep olmustur. Bu donemde az sayida yarisma acil-
dig1 goriilmekeedir. 1980 ve 2000 yillari arasindaki dénemde, kiiresellesmenin etkisiyle giindeme gelen
toplu konutlar ve aligveris merkezleri ile kent merkezi disinda yeni merkezlerin olusturulmasina yone-
lik politikalar, kentin dogu-bati yoniinde genis bir alana yayilmasina sebep olmustur (Tekeli, 1999).
2000’lere kadar, kent merkezi disinda gelisimi tetikleyecek alanlarin pek ¢ogunun yarigmaya acildig go-
rillmektedir. 2000’li yillara gelindiginde ise, marka kent olma ideali giindeme gelmistir. Bu ¢ercevede
sanayi yerine turizm sektdriine agirlik verilerek; kentin tarih, kiiltiir ve turizm sehri olma kimligini 6n
plana ¢ikaracak politikalar gelistirilmistir. Bu yeni kimlik arayisi, yeniden kullanim ve canlandirma pro-
jeleriyle kent mekanini etkilemistir (Tomruk, 2008). Bu kapsamdaki girisimlerin ¢ogu yarigma araci-
ligiyla yapilmustir.

Bursada acilmig mimarlik yarigmalarindan bazilari, kentsel gelisim uygulamalarina yon vermek adina
diizenlenmistir. Arastirmanin amacy; bu yarismalari ve siireclerini inceleyerek, kentsel mekana etkilerini

ortaya koymakur. Bu dogrultuda arastirma, kentsel gelisime yon vermis mimari proje yarismalar: ile

2020, Cilt/Vol: 16, Sayi/Issue :1, Page: 119-145



PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi Hatice Kiibra Toprakoglu-Selen Durak

sintrlandirilmugtir. Yarigmalar incelenirken; yarigma alanin tarihsel siireg igerisindeki gelisimi, yarisma sart-

namesinde yer alan bilgiler, kazanan projenin mimari ozellikleri ve yarisma sonrast siire¢ ele alinmistir.

Calismada; Bursa kentinde diizenlenmis mimari proje yarigmalariyla ilgili makale, tez, kitap, sii-
reli yayinlar ve web kaynaklari tizerinden bir literatiir taramasi yapilmistir. Bu tarama sonucunda ya-
rigmalarin kronolojik olarak siralandigt bir tablo olusturulmusgtur. Tiirkiye'deki yarismalarin kronolojik
bir dokiimiinii sunan “Yarismalar Dizini 1930-2004” isimli veri tabani, Bursada diizenlenmis mimari
proje yarigmalarinin listelenmesinde etkili bir kaynak olmugtur. 2004 yili sonrasi icin diizenlenmis ya-
rigmalarin ortaya konmasinda , yarismo.org, yarismaylayap.com ve arkitera.com adli web yayinlariyla,
Giiney Marmara Mimarlik Dergisi (1991-2010) kaynaklik etmistir. Bursa'nin kentsel gelisimine yon
veren yarismalara ait veri elde etmede ise; 1973-2015 yillar1 arasinda diizenlenmis yarisma sartnamele-
rinin arsivlendigi sartname.arkitera.com ve Mimarlik Dergilerinin (1963-2018) arsivlendigi mimarlik-

dergisi.com adli veri tabanindan faydalanilmistir.

Mimari proje yarigmalariyla ilgili bazi kentler 6zelinde arastirmalar olsa da Bursa'yla ilgili kapsamli
bir ¢alisma bulunmamaktadir (Uysal& Deringol, 2014, Atanur, 2011). Calisma; Bursada agilmig mi-

marlik yarismalarina dair verilerin ortaya konmasi ve degerlendirilmesi bakimindan 6nem tagimakeadir.

Tablo 1.Bursa i¢in a¢ilmig mimarlik yarigmalari

Yarismanin ads Yilt Yarismay: diizenleyen Birincilik 6diilii kazanan
kurum

1. Bursa Belediyesi Hal Binasi 1930 | Bursa Belediyesi Mimar H. Hiisnti Bey
2. Tayyare Kiiltiir Merkezi Mimari Proje 1930 | Tirk Hava Kurumu | Arif Hikmet KOYUNOGLU
Yarigmast
3. Bursa Halkevi Mimari Proje Yarismast 1937 Mimar Miinevver Belen, Abidin

Mortas
4. Stileyman Celebi Kabri Proje Yarismast 1949 Bursa Eski Eserleri Ibrahim Stizen, Nurettin Ozselam

Sevenler Kurumu
5. Bursa D.S.I 1. Bolge Tesisleri Mimari 1961 Devlet Su Isleri Genel | Sami S. Sisa, Dogan Tekeli, Metin
Proje Yarismast Midurlagh Hepgiiler
6. Bursa Isci Hastanesi Mimari Proje 1961 I§<;f S.l.go“rfz.a.lan Genel Ergun Unaran, Giingér Kaftanct
Yarismast Midurlagi
7. Bursa Kapali Spor Salonu Mimari Proje Beden Terbiyesi Genel | Mubhlis Tiirkmen, Hamdi Sensoy,
1961 e e .
Yarigsmasi Midurlagi Orhan Sahinler
8. Bursa Tip Fakiiltesi Mimari Proje 1972 | fstanbul Universitesi Mine Inceoglu, Necati Inceoglu, Cinar
Yarismast Sahenk
9. Bursa Adliye Binasi Mimari Proje 1986 Baymdlfllk ve Iskan Adnan Usal
Yarismast Bakanlig
10.Bursa Kiiltiirpark Cevre Diizenleme
Kongre Binasi ve Fuar Yapilari Proje 1986 | Bursa Belediyesi
Yarigmasi
11.Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Zafer ve 1987 Bursa Biiyiiksehir Umit Asutay, Alparslan Asutay, Oya
Sehrekiistii Meydanlari Kentsel Tasarimi Belediyesi Asutay
. . - Merih Karaaslan, Cem Agikkol, Oya

12..Bur?a Seblrlerarasl Otobils Terminali 1987 | T.C. Emekli Sandig: Cergil, Fulya Oztiirk, Sevki Findik,
Mimari Proje Yarigmasi ] .

Kubilay Durlanik, Ziya Tuncay
13.Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Cumhuriyet Bursa Biiyiiksehir . .
Alani ve Atatiirk Caddesi Diizenlemesi 1992 Belediyesi S Jomet Elker, H. Clineyt Elker
14.Bursa Hikkiimet Konagi Mimari Proje 1992 Baymdlfhk ve Iskan B. Haldun Erdogan
Yarigsmast Bakanlig
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Yarigmay1 diizenleyen

Proje Yarismasi

Bagkanlig

Yarismanin ads Yilu Birincilik 6diilii kazanan
kurum
15..Bur§a Yll.dmm Belediyesi Kiiltiir Merkezi 1996 Yildirim NBeledlye Cem Acikkol
Mimari Proje Yarigmast Bagkanlig
16.Bursa Emniyet Miidiirliigii Saglik ve 1996 Bursa Emniyet Murat TAS, Nilifer TAS, Murat
Dinlenme Tesislerinin Avan Proje Yarigmast Midirlagi OZATALAY
17 Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Bina 1997 Bursa Ticaret ve Sanayi | Ayse Sincanli, Naci Cetingdk,
Kompleksi Mimari Proje Yarigmast Odast Nizamettin Kaya
18.Bursa Uluslararast Fuar Alani Kongre- B Biwviiksehi
Kiiltiir Merkezi ve Konaklama-Agirlama 1997 ursa. u?'u senir Merih Karaaslan, Tiimay Korucuoglu
e oo Belediyesi
Tesisleri Mimari Proje Yarigmast
19.MustafaKemalpasa Belediyesi Sosyal-
Kiiltiirel-Ticari Aktivite Alant Mimari Proje | 2000 Mustz}fak.emalp s Senol SIMSEK
Belediyesi
Yarigsmast
20.Bursa Kiiltiirpark ve Cevresinin Planlama Bursa Biiyiiksehir Nimet Aydin, Nalan Ozkadif, Seving
2001 L .. .
ve Tasarim Yarismasi Belediyesi Giindogdu
21 Alpunar Kiilelir Merkezi Yakin Geveesi 0, | (202 Belediyesi | Onur SAHIN, Ece ASATEKIN
Kentsel Tasarim Proje Yarigmasi
22.Bursa Muradiye Kiilliyesi ve Ttirbeleri i¢in Kiiltiir Bilincini . ..
Ozgiin Tasarimlar Yarigmast 2004 Gelistirme Vakfi Gizem Unek
23.Bursa Yildirim Belediyesi Kaplikaya . Hakan DALOKAY, Sedvan TEBER,
.. .. Yildirim Belediye . ..
Rekreasyon Vadisi Kentsel Tasarim ve Mimari | 2005 Baskanlié Belemir DALOKAY GUZER, Celal
Proje Yarigmasi agkanigt ABDI GUZER
24.TC Merkez Bankasi Bursa Subesi ve 2005 Tiirkiye Cumhuriyeti | Emine Didem DURAKBASA, Omer
Lojman Binasi Proje Yarismast Merkez Bankast Selcuk BAZ
kin KUT ,E LMAZ,
25.Bursa Santral Garaj Kent Meydani Bursa Biiyiiksehir Seckin KUTUCY brleI M
Mi  ve Kentsel Plan Proic Y: 2005 Beledivesi Yonca T. KUTUCU, Ugur
imari ve Kentsel Planlama Proje Yarismasi elediyesi BOZKURT
26.Bursa Kizyakup Kent Parki Kentsel . .| Evren BASBUG, Inan¢ ERAY, Ceyhun
Tasarim ve Mimari Proje Yarigmast 2006 | Osmangazi Belediyesi BASKIN
Izgz'lUlludf‘% M‘u‘lfi‘“l? L v;(z. tGelhT@m J00g | Gevre ve Orman Okan NALBANTOGLU, Ufuk
Ogeien Teyza) Tlaniama, Benisel tasafim ve Bakanlig ERTEM, Tugba AKYOL, Okan CAN
Mimari Proje Yarismasi
28.UIB Otomotiv Anadolu Teknik Lisesi . .
Mimari Avan Proje Yarigmast UIB Otomoti Uludag Otomotiv
V. v PRI . P 2
Anadolu Teknik Lisesi Mimari Avan Proje 2009 El.’ld.lf?trlSl Ihracatgilart | Metin KILIC, Diirrin SUER
Birligi
Yarigmast
Lo o . Kadir UYANIK, Dogan Zafer
ﬁ 'B;rsa B“é“k“h,“KBel:diy;“ Orhali‘g?“ 501y | Bursa Bityikschir ERTURK, Emel BIRER, Ali
Y cycant ve Leviest Rentsel lasatim Hroje Belediye Baskanlig: Kemal TERLEMEZ, Okan Zeynel
arsmast GUZELCE
30.Bursa Niliifer Egitim Kampiisii Mimari Milli Egitim Bakanlig ;
Proje Yarismast 2013 (MEB) Kerem Yazgan, Begiim Yazgan
31.1neg61 Belediyesi Hizmet Binasi Mimari L o M. Arif SUYABATMAZ, Hakan
Proje Yarismast 2016 | Incgdl Belediyesi DEMIREL
32.0smangazi Belediyesi Cekirge Meydani . . . .. .
Mimari, Kentsel Tasarim ve Peyzaj Tasarimi | 2017 Osmangazi Belediye Hayrettin GUNG, Erdem TUZUN,

Elif TAN, Filiz SAVATLI

(www.mimarlarodasiankara.org/yarismalardizini/, www. v3.arkitera.com, www.arkitera.com, www.yarismo.org,

www.sartname.arkitera.com, Giiney Marmara Mimarlik Dergisi'nden uyarlanarak hazirlanmistir)
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2.BURSA’DA KENTSEL GELISIME YON VEREN MiMARLIK
YARISMALARI

“Yarismalar Dizini 1930-2004” adli yayinda, Tiirkiye'deki ilk mimari proje yarigmast, 1930°da dii-

zenlenen Bursa Belediyesi Hal Binast Yarigmasidir (www.mimarlarodasiankara.

org/yarismalardizini/, Erisim Tarihi:01.01.2019). Cumhuriyetin ilk yillarindan giintimiize kadar olan

stiregte, Bursa kenti i¢cin 6nem tasiyan biiyiik 6lgekli kamusal alanlar yarisma yoluyla elde edilmistir.

Bursada diizenlenmis yarismalardan kentsel gelisime yon vermis nitelikte olanlar sunlardir: 1.Bursa

Biiyiiksehir Belediyesi Zafer ve Sehrekiistii Meydanlari Kentsel Tasarim Yarismast (1987),
2.Bursa Schirlerarast Otobiis Terminali Proje Yarigmasi (1987),

3.Bursa Uluslararast Fuar Alani Kongre ve Kiiltiir Merkezi Konaklama-Agirlama Tesisleri Mimari
Proje Yarigsmast (1997),

4.Bursa Kiiltiirpark ve Cevresi Planlama ve Tasarim Yarigmast (2001),

5.Bursa Santral Garaj Kent Meydani Mimari ve Kentsel Planlama Proje Yarigmasi (2005),
6.Bursa Kizyakup Kent Parki Kentsel Tasarim ve Mimari Proje Yarigmasi (2007),

7.Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Orhangazi Meydani ve Cevresi Kentsel Tasarim Proje Yarigmast (2011),

8.0Osmangazi Belediyesi Cekirge Meydant Mimari, Kentsel Tasarim ve Peyzaj Tasarimi Proje Yaris-
masi (2017) (Harita 1).

B | 2005

Harita 1. Bursa’da kentsel gelisime yon vermis mimarlik yarigmalar:

Kaynak: https://earth.google.com/web/, Erisim Tarihi:01.01.2019
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2.1. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Zafer ve Sehrekiistii Meydanlari Kentsel
Tasarim Yarigmasi (1987)

Kuzeyde Sehrekiistii Meydani ve giineyde Zafer Meydanr'nin bulundugu alan; Ahmet Hamdi Tanpi-
nar, Fevzi Cakmak, Cumhuriyet ve Cemal Nadir Caddeleri ile ¢evrelenmistir. Alan, Kapaligarsi ile tarihi
sit ve koruma alanlari arasindaki konumuyla, kent merkezinin gelisiminde stratejik bir neme sahiptir.

Bolgenin tarihsel siireg icerisindeki déniisiimii ele alindiginda, 1958 yangini bir déniim noktasi ol-
mustur. Yangin sonrasinda carsi icerisinde yer alan ticari faaliyetler Zafer ve Sehrekiistii Meydanlari ara-
sindaki bélgeye dogru yayilmistir (Ericok, 2014). Zamanla perakende ticaretin hakim oldugu bélge-
nin yenilenerek, potansiyelinin arttrilmasi i¢in Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan mimari tasarim
yarigmasi diizenlenmistir (Géniil ve digerleri, 2017). 1987 ‘de agilan yarismaya 52 adet proje katlmis-
ur. Yarismada Umit Asutay, Alparslan Asutay ve Oya Asutay birincilik elde etmislerdir (Ozbay, 1988).

Yarisma bilgileri

Yarigma sartnamesinde, “kentsel tasarim ve mimari ol¢ekte, koruma, yenileme ve gelistirme uygu-
lamalarina 6rnek olacak bir kentsel diizenleme projesi elde edilmesinin” hedeflendigi belirtilmektedir.
Ayrica “rarihsel ve dogal degerlere saygili, cagdas bir tasarim anlayist ile” tarihi dokuda ¢oziimler tirete-
rek alanin ekonomik agidan canlanmasini saglamak da sartnamede vurgulanan bir diger hedeftir (sart-
name.arkitera.com, Erisim Tarihi: 27.11.2018).

Sartnamede belirtilen ihtiya¢ programinda; yikilmasi planlanan itfaiye binasi ve lojman binasinin
bulundugu arsa tizerine rant saglayacak bir tesis ve gok amagli kullanim ve sergileme alanlarinin bulun-
dugu Belediye Hizmet Alani tasarimi istenmigtir. Bunlarin yani sira yarisma alaninin 6zgiin konumu
dikkate alinarak tasarlanmig aligveris birimleri, kafeterya ve otopark da ihtiya¢ programina dahil edil-
migtir (Ozbay,1988).

Projenin mimari ozelliklerinin degerlendirilmesi

Juri raporuna gore, birincilik 6diilii kazanan projenin kentsel planlama kararlarinda, kent biitiin-
ligiiniin korunmasina énem verilmistir . Tophane sirtlari, Reyhan ve Hanlar Bolgesi ve yakin gevresi
arasinda, her dogrultuda ferah mekansal ve gorsel iliskilerin kuruldugu, farkli kentsel ve sosyal aktivite-
lerin birbiri ile uyumunun tasarlanan mekanlara yansidig1, yaya ve ulagim aginin, ulagim odaklarinin,
dolagim alanlarinin ve peyzajin uygun alanlarda organize belirtilmistir. Ayrica raporda; projenin gev-
reyle uyumlu olmasinin ve kolay uygulanabilmesinin, kentsel dokuya uygun bigimde boyutlandirilma-

sinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigt belirtilmistir (Ozbay,1988) (Resim 1).

-
s J“ﬁ% &W entsel tasanm 1/500

Resim 1. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Zafer ve Sehrekiistii Meydanlari Kentsel Tasarim
Yarigmasi birinci olan projenin maket fotografi ve proje ¢izimleri
Kaynak: Ozbay, 1988
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Yarisma sonrast siirecin degerlendirilmesi

Yarigmada birinci olan proje uygulanmamistir. 1990’1 yillara gelindiginde kiiresellesmenin bir so-
nucu olarak titketim aligkanliklar: degismistir. Yasanan bu gelismenin kentsel mekana yansimasi olarak
aligveris merkezleri ortaya ¢ikmistir (Kara,2007). 1996 yilinda, yarismayla projeleri elde edilen, oda-
ginda belediye hizmet binast olan projenin yerine; bir aligveris merkezinin yapimi giindeme gelmistir.
Proje, arsa sahipleri ve 6zel sektoriin istekleri dogrultusunda revize edilerek, Faruk Esim ve Hayri Ana-
murluoglu tarafindan Zafer Plaza AVM projesi olarak uygulanmis ve 1999 yilinda hizmete girmistir
(Géniil ve digerleri, 2017).

Postmodern mimarinin izlerini tagtyan yapinin piramit seklindeki goriintiisii, tarihi ¢evre ile gor-
sel bir iligki kurmamasina ragmen yeraltinda tasarlanmistir. Bunun yani sira zemin tizerinde parcali ya-
pida ve kiiciik boyutlandirilmis olmasiyla kent merkezindeki dokuya uyumlu bir yaklagim sergilemek-
tedir (Vural, 2007) (Resim 2).

Zafer Plaza, 1950’lerde baslayip 1990’larda ivme kazanan kiiresellesme siirecinin kent merkezindeki
en 6nemli gostergesi olmustur. I¢ mekandaki parlak malzeme kullanimi ve panoramik asansor, yiirii-
yen merdiven gibi ¢agin aligveris kiiltiiriinii yansitan unsurlar, Kapaligarst ve ¢evresindeki diikkanlari
etkilemigtir. Aligveris merkezindeki mekan anlayisi uyarlanarak; diitkkan vitrinleri ve tabelalart igiltt ve
dikkat ¢ekici bir hale getirilmis (Shakur ve digerleri,2012) ve bazi hanlarin i¢ avlulari diizenlenmistir.
2000’li yillarda Uzun Cars’'nin {izerinin kapatlmasi ve diitkkan cephelerinin yenilenmesi gibi miida-
halelerin de, Zafer Plaza’yla baslayan siirecin sonucunda ortaya ¢iktigi sdylenebilir (Vural, 2007). Bu-
nun yani sira, sundugu tiiketim olanaklariyla geleneksel ticaret merkezini etkilerken, modern anlamda
ilk biiyiik aligveris merkezi olmastyla da kent icinde yeni aligveris merkezlerinin agilmasini tetiklemis-
tir. Zafer Plazadan hemen sonra agilan ve i¢ mekan tasariminda benzerlik tagiyan As Merkez, bunun
bir gostergesidir (Giindiiz, 2004).

Resim 2. Giiniimiizde Zafer Plaza

Kaynak: www.mapio.net, Erisim Tarihi:29.12.2018

2.2.Bursa Sehirlerarasi Otobiis Terminali Proje Yarismasi (1987)

1961°de agilan ve modern mimarinin orneklerinden biri olan Santral Garaj, zamanla artan talebi
karsilamada yetersiz kalmigtir. Garajin 1978'de ¢ikan bir yangin sonucu agir hasar almig olmasi ve goc-
ler yiiziinden artan niifus yogunlugunu kargilayamamast gibi sebepler, 1986 yilinda tesisin yenilenmesi

icin bir mimari proje yarismasi diizenlenmesini giindeme getirmistir (Besli, 2008). T.C. Emekli sandig:
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tarafindan, 1987 yilinda bir mimari proje yarigmast agilmistir. Merih Karaaslan ve Cem Agikkol'un pro-
jesi birinci segilmigtir (Mimarlik Dergisi, 1987).

Yarismanan bilgileri

Yarigmanin amaci, ¢agdas teknoloji ve mimarlik anlayisina uygun ekonomik ¢oziimler tireten bir
proje elde etmek olarak belirtilmistir. Thtiyac programinda istenenler; genel tesisler, terminal, kent ici
ulagim {tiniteleri, terminal igletmesiyle ilgili boliimler ve rant tesisleridir. Sartnamede, ¢evre organizas-
yonu ve ulagim planlamasi yapilirken, tesisin yakin ¢evresinde gelisen yeni kentsel alanlarin dikkate alin-
mast ve Uludag’a ulasimi saglayacak araglarin planlamaya dahil edilmesi, 6ne ¢ikan bazi gerekliliklerdir

(sartname.arkitera.com, Erisim Tarihi: 02.01.2019).
Projenin mimari ozelliklerinin degerlendirilmesi

Juri raporuna gore proje; ulagim aginin dogru ¢6ziimlenmis olmasi, kent ici ve sehirlerarasi oto-
biis alanlarinin ayr1 bolgelerde yer almasi, fonksiyonun yakin gevresine ve kent merkezine entegrasyo-
nunun saglanmasi ve kentsel mekana bagli bir simge olusturmasi yénleriyle 6n plana ¢tkmistir. Ayrica
raporda, mekani kaplayan iist 6rtiintin ozellikleri ve alundaki mekanlarin dis etkiler dikkate alinarak

bi¢imlendirilmis olmast vurgulanmugtir (sartname.arkitera.com, Erisim Tarihi: 02.01.2019) (Resim 3).

Resim 3. Bursa Sehirlerarasi Otobiis Terminali Proje Yarismasinda birinci olan

projenin maket fotografi

Kaynak: Mimarlik Dergisi, 1987

Yarisma sonras siivecin degerlendirilmesi

Yarigma sonucunda secilen projenin uygulanabilmesi icin tesisin gecici olarak Yalova yolunda bu-
lunan bugiinkii terminal alanina taginmasi 6nerilmistir. Ancak yapilacak olan gegici tesisin yapim ve

kira maliyetlerinin yiiksek bulunmasi sebebiyle birinci secilen proje uygulanamamusur (Polat, 2005).

1995 yilina gelindiginde, yetersizligine ragmen hala fonksiyonunu siirdiirmekte olan garajin, kentin
kuzeyine taginmasi fikri giindeme gelmistir. Merkezde kaldig1 icin kentin kuzey yoniindeki gelisimine
yeterince cevap veremeyen tesis, onerilen gegici terminal alanina tasginmugtir. Fatih ve Sule Gorbon’un

tasarimint yapugt proje (Resim 4 ), 1997 yilinda faaliyete agilmustir (Besli, 2008).

Yeni terminal, Yalova yolu tizerindeki gelisimi desteklemistir. Otel gibi yeni fonksiyonlarin ortaya
¢tkmasini tetiklemis, Hilton Otel ve Baia Bursa Otelleri ilerleyen zamanlarda a¢ilmistir. Ayrica tesise
komsu olan TKEA(2008) ve Anatolium AVM (2010)‘de, terminalden sonraki siiregte agilmis yapilardir.
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Terminal fonksiyonunu kaybeden Santral Garaj alaninin tekrar diizenlenmesi giindeme gelmistir.
Yeniden islevlendirme siirecine kadar alan; miniibiis duraklari, otopark ve halk pazari olarak kullanil-
mustir (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2005). 2005 yilinda “Bursa Santral Garaj Kent Meydani Mimari
ve Kentsel Planlama Proje Yarigmasi” ile bir doniisiim siireci baglamistir. Bu yarigma ayr1 bir baslikta

ele alinacakur.

Yerlesim Plani

BURSA SEHIRLERARASI VE ULUSLARAS| OTOBUS TERMINALI

Resim 4. Sehirlerarasi Terminal Binasi yerlesim planlari ve alan fotografi

Kaynak: www.terminal.burulas.com.tr, Erisim Tarihi: 29.12.2018

2.3.Bursa Uluslararasi Fuar Alani Kongre ve Kiiltiir Merkezi Konaklama-
Agirlama Tesisleri Mimari Proje Yarigmasi (1997)

Yarigma alaninin bulundugu bélge, kentin kuzeyindeki Yalova yolu tizerinde konumlanmaktadir.
1970’lerde Demirtas Organize Sanayi Bolgesi’'nin kurulmasiyla gelisim gosteren bélgede zamanla is
merkezleri, sehirlerarast otobiis terminali, aligveris merkezi ve otel gibi farkli fonksiyona sahip yapilar

ortaya ¢ikmustir.

Bursa Kiiltiirpark’ta bulunan uluslararasi fuar alaninin yetersiz kalmast sonucu, merkezin Bursa- Ya-
lova yolu iizerindeki BUTTIM’in arkasinda bulunan 119 bin metrekarelik alanda insa edilmesi giin-
deme gelmistir. 1997 yilinda Bursa Biiytiksehir Belediyesi mimari tasarim yarismasi diizenlemistir. Ya-

rismay1, Merih Karaaslan ve Tiimay Korucuoglu kazanmistir (Mimarlik Dergisi, 1997).
Projenin mimari ozelliklerinin degerlendirilmesi

Onerilen yapilar, sergi binalarinin ortasindan gegen yaya aksinin dogusunda konumlandirilmistir.
Boylece batida arag yoluna kadar uzanan, su 6gesi ile zenginlestirilmis genis bir yesil alan birakilmas:
ve doguda ana yol ile yapilar arasinda kalan alanda, egimden faydalanilarak katli otopark kurgulan-
mast, jiiri raporunda 6nemli goriilen mekan ¢6ziimleridir. Yerlesim ve kompozisyon kararlart bakimin-
dan 6n plana ¢ikan proje, striiktiirel ¢6ziimler bakimindan yetersiz bulunmugstur (Mimarlik Dergisi,

1997) (Resim 5).
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Resim 5.Bursa Uluslararasi Fuar Alani Kongre ve Kiiltiir Merkezi Konaklama Agirlama

Tesisleri Mimari Proje Yarigmasinda birinci olan projenin maket fotografi ve ¢izimleri

Kaynak: Mimarlik Dergisi, 1997

Yarisma sonrast siirecin degerlendirilmesi

Proje uygulanmamistir. 1997 yilinda, kongre ve konser salonlarinin yer aldig: farkl bir proje uygu-
lanmistir (Resim 6). 2006 yilinda ise artan ihtiyaci karsilamak amaciyla, kapali fuar alani 2 katina ¢1-

karilmistur (www.btso.org.tr, Erisim Tarihi: 02.01.2018).

Kiiresellesmenin etkisiyle Istanbul yolu iizerinde ticaret fonksiyonu yogunlugu artmast, tesisin bu-
lundugu alanin belirlenmesinde etkili olmustur. Ayrica ayni dénemde agilmis olan yeni otogarla da
bolgenin desteklenmesi amaglanmigtir (Tekeli, 1999). Bursa kentinde son yillarda otel sayisinin artma-
sinda fuar alanlariyla gelisen uluslararasi kongre turizminin etkisi oldugu soylenebilir. Ancak bu geli-

sim hedeflenen 6l¢iide olamamistir.

Resim 6. Giiniimiizde Bursa Uluslararasi Fuar Merkezi

Kaynak: www.bursa.com.tr, Erisim Tarihi: 29.12.2018
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2.4.Bursa Kiiltiirpark ve Cevresi Planlama ve Tasarim Yarigmasi (2001)

Kiiltiirpark, kent merkezinde yer alan ve sahip oldugu 6zel yesil dokusuyla Yesil Bursa imajinin sim-
gesi olan bir parkur. Kiiltiirpark'in temelleri 1950°li yillarda atlmugtir. 1958 yilinda sehir plancist Picci-
nato'nun tavsiyesi iizerine Kiiltiirpark ve Fuar alant mimari proje yarismasina agilmistir. Parkin {zmirden
sonra ikinci uluslararast fuar alanina donistiirtilmesi giindeme gelmis ve 1964te yiiksek bir katulimla
Bursa Milli Fuari gergeklestirilmigtir (Atanur, 2011). 1986'da Bursa Belediyesi tarafindan park alanin
genisletilerek diizenlenmesini ve fuar fonksiyonunu zenginlestiren yeni yapilarin eklenmesini amagla-
yan “Kiltiirpark Cevre Diizenleme, Kongre Binast ve Fuar alani Yarigmast” acilmisur (sartname.arki-
tera.com). Giiniimiizde alanda bulunan bir¢ok yapinin kismen bu yarigmayla elde edildigi belirtilmis-
tir (Bursa Biiytiksehir Belediyesi, 2001). Ancak konuyla ilgili yeterli veri bulunamadigindan yarisma

ayr1 bir baglikta degerlendirilememistir.

1997'de kentin kuzeyinde Istanbul yolu iizerinde, Uluslararasi Bursa Fuar Alaninin agilmastyla Kiil-
tirpark’taki fuar alani islevini yitirmistir ve gecici kiiltiirel fonksiyonlar alanda hizmet vermeye basla-
mustir. Alan eski hareketliligini kaybettigi icin, 1997 yilindan beri ziyareti sayist giderek azalmugtir. Bu
durumun sebepleri arasinda; fuarlarin kaldirilmasi, sehir igerisinde alternatif park alanlari, hipermarket
ve plazalarin agilmasi, alanda bulunan isletmelerin degisen piyasa kosullarina uygun gelisim gostereme-
mesi siralanabilir (Bursa Biiytiksehir Belediyesi, 2001). Ayrica alanda farkli 6lgekteki kullanimlarin ya-
ratug karmasa, arag ve yaya sirkiilasyonundaki problemler ve mekénsal kopukluklar alanin yeniden ele

alinmasini zorunlu kilmistir (Tomruk, 2008).

Alan, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, 2001 yilinda yarismaya agilmisur. 25 projenin ka-
tldigt yarismada; Nimet Aydin, Nalan Ozkadif ve Seving Giindogdu birincilik kazanmistir (Mimar-
lar Odasi, 2004) .

Yarisma bilgileri

Yarigmanin hedefi, eski 6nemini yitirmis olan Kiiltiirpark’t yeniden canlandirmak ve gevresi icin
ongoriilen uygulamalari destekleyici bir nitelik kazandirmaktir. Cevresindeki problemli ulagim aksla-
rina ¢oziimler getirmek, Ipeki§ Binasi, Merinos Lojmanlari, Tedas, Tubitak-Mam ve Merinos Tesisle-
rine yeni islevler kazandirmak , Atatiirk Stadyumu’nu koruyarak Stadyum Caddesinin yaya aksini ha-
fifletecek sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere tahsis etmek, Altiparmak Kavsagi'ni bir kent meydanina
dontistiirmek gibi beklentiler sartnamede 6n plana ¢ikmistir. Bu kapsamda yarigmacilardan, Kiltiir-
park Kiiltiir ve Sanat Evi mimari projesi ve peyzaj uygulama projelerinin de oldugu kentsel ve mimari

oleekte projeler istenmistir (Mimarlar Odasi, 2004).
Projenin mimari ozelliklerinin degerlendirilmesi

Birincilik kazanan projenin hedefi, bolgenin yesil alan potansiyelini ortaya ¢ikararak kentliye do-
gay1 deneyimletmek olarak belirtilmistir. Projede, kuzeydeki ova alanlarina dogru gelisimin engellen-
mesi ve bat1 aksina dogru gelisimin desteklenmesi 6ngériilmistiir. Bu dogrultuda bir gecis bolgesi olan
alanin cazibe merkezi haline gelmesiyle geleneksel doku tizerindeki yapilasma baskisinin ortadan kalka-
cag distintilmigtiir. Yapilar; Uludag ile gorsel iligki kurularak, manzaraya yonelik tasarlanmistir. Kii-
kiirtlti bolgesinin termal turizm merkezi olmasini 6ngéren dontisiim projesini destekleyerek, rekreasyon
alanlartyla buna bir alt merkez olusturmak amaglanmigtur. Muradiye Bolgesinin proje alaniyla baglan-
ust, Kiltiirpark'in icinden gegen yaya aksiyla baglanmisur. Alandaki Merinos Fabrikasi, Merinos loj-
manlari, TUBITAK ve Kiiltiirpark'tan olusan bolge “kent parki ve teknopol  olarak ele alinmistir. Ye-

ralunda metro ile baglanuli ticari mekanlar tasarlanmigtir. Stadyum ile Kiiltiirparkin arasindaki alan
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temizlenerek biitiinliik saglanmis ve Ipekis fabrika alani miizeye doniistiiriilmiistiir. TEDAS alanindaki
binalari, tiniversite yonetim binast olarak yeniden islevlendirilmistir. Agik hava tiyatrosu, nikah dairesi,
arkeoloji miizesi, BUSIAD binasi ve Cumurcul Restoran hari¢ yapilar kaldirilmis ve ihtiyag programi
dogrultusunda yeni yapilasmalar ongoriilmiistiir. Bu kapsamda olusturulan sanat evi aktif bir rekreas-
yon alani olarak, her agidan parkla ve yaya aksiyla baglantili sekilde tasarlanmistir. Alanlar arasinda sinir
olusturacak sekilde su 6geleri tasarlanmigtir. Merinos Fabrikasi icin {iniversite ve halka hizmet verecek
bir teknopol olarak islev degisikligi ngoriilmiistiir. TUBITAK MAM Tekstil Enstitiisii alant korunarak,
teknopolle islevsel ve fiziksel biitiinlesme saglanmistir. Merinos lojmanlart ise, etrafindaki konut kulla-

nimiyla birleserek, modern bir konut alanina donistiiriilmistiir (Planlama Dergisi, 2002) (Resim 7).

> 4. . KUKORTLO
\ PROJE ALANINDAN

Resim 7. Bursa Kiiltiirpark ve Cevresi Planlama ve Tasarim Yarigmasinda
birinci olan projeye ait mimari ¢izimler

Kaynak: Mimarlar Odasi, 2004

Yarisma sonrast siirecin degerlendirilmesi

Yarismanin sunumu ve sartnamenin icerigi sebebiyle katlim, diger kentsel doniisiim yarigmalarina
oranla daha az olmustur. Yarismada kentsel doniistim yaratma fikri 6n planda tutulmus ve daha ¢ok bir

peyzaj projesi yarismast gibi sunulmustur. Yarismada birinci gelen proje uygulanmamustir (Tomruk, 2008).

Yarisma alaninda, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Kiiltiirpark Sagliklilagtirma ve Yenileme
Projesi (2004-2005) ve Bursa Merinos Kentsel Doniisiim Projesi (2005-2008) uygulanmustir. Kiiltiir-
park Sagliklilastirma ve Yenileme Projesinin esaslari; yesil alan ve yollarin iyilestirilmesi, kent mobilyala-
rinin ve parkeaki igletmelerin yenilenmesi ve alt yapi iyilestirmeleri olarak belirtilmistir (Atanur, 2011).
Yapilan uygulamalarla parkin mevcut yapisi yenilenirken, alanda varolan sorunlara bir ¢6ziim 6neril-
memistir (Tomruk, 2008) )(Resim 8).

Merinos Kentsel Doniisiim Projesi ise; Merinos Kiiltiirpark: temastyla, kiiltiir ve rekreasyon amacli
tasarlanmugtir. Yesil Bursa imajinin 6n planda oldugu projede mevcut bitki ortiisii iyilestirilmistir (Tom-
ruk, 2008) (Resim 9). Projede yer alan Merinos Kiiltiir Merkezi igerisindeki tekstil miizesi fikri, yarigmada
birinci olan projedeki merinos fabrikasinin miize olarak yeniden islevlendirilmesi fikri ile ortiismektedir.
Bu déniisiim, bolgenin yani sira etki ettigi yakin gevre fonksiyonlarini da canlandirmugtir. Proje, 2007
yilinda Tarihi Kentler Birligi “Basar1 Odiili” almistir (www.arkiv.com.tr, Erisim Tarihi: 28.12.2018).

Giiniimiizde, parktaki pek ¢ok islevi iceren prestijli konut projeleri, ziyaret¢i sayisinin azalmasina
neden olmustur. Bazi 6nemli giinler disinda parka talebin eskisi gibi olmadigt belirtilmektedir (Ata-
nur,2011).
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Resim 8. Giiniimiizde Regat Oyal Kiiltiirparki:
Kaynak: https://gezipgordum.com/ bursa-kulturpark/, Erigsim Tarihi: 03.01.2019

Resim 9.Giiniimiizde Atatiirk Kongre Kiiltiir Merkezi ve Merinos Parki

Kaynak: http://merinosakkm.com/fotograf-galerisi, Erisim Tarihi:03.01.2019

2.5. Bursa Santral Garaj Kent Meydani Mimari ve Kentsel Planlama Proje
Yarigmasi (2005)

Yarismaya acilan alan, kentin dogu-bat aksi ile kuzey-giiney aksinin kesisiminde yer almaktadur.
Bolgede, 1970’li yillardan itibaren kentin yogun gog almast sebebiyle plansiz bir biiytime gercekles-
mis ve hisseli parselizasyon ydntemiyle elde edilen kacak yapilagmalar yogunlasmistir (Batkan, 1996).

1961de agilan ve modern mimarinin 6rneklerinden biri olan Santral Garaj (Resim 10), zamanla
artan talebi kargilamada yetersiz kalmigtir. Terminalin 1978de ¢ikan bir yangin sonucu agir hasar al-
mis olmasi, merkezde kaldig: icin kentin kuzey yoniindeki gelisimine yeterince cevap verememesi ve
artan niifus yogunlugunu kargilayamamasi gibi sebeplerle kentin kuzeyine taginmasi giindeme gelmis-
tir (Besli, 2008). 1997’de terminalin Yalova yolu tizerinde yapilan yeni tesise tasginmastyla alan iglevini
yitirmis ve yeniden organizasyonu zorunlu hale gelmistir. 2006 yilinda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi,
alani yarismaya agmistir. Yarismayi 39 proje arasindan; Seckin Kutucu, Ebru Yilmaz, Tomurcuk Yonca

Kutucu ve Ugur Bozkurt kazanmistir (Mimarlik Dergisi, 2006).
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Resim 10. Eski Santral Garaj alan1 ve yakin gevresi

Kaynak: Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2005

Yarisma bilgileri

Yarigmacilardan kentin bityiimesi ve gelismesi sonucunda bélgede olusan agik alan ve meydan ihti-
yacini kargilamak adina alanin diizenlenmesi istenmistir. I¢ ve dis mekanlarin estetik ve islevsel acidan
¢oziimlenmesi ve alanin kent icinde simgesel bir odak haline gelmesi ama¢lanmistir. Getirilecek oneri-
nin bolgenin doniistimiine katk: saglayacag: distintilmistiir. Béylece alternatif bir merkez yaraularak
tarihi kent merkezinde yogunlagan kullanim hafifletilmis olacaktir (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2005).

Projenin mimari ozelliklerinin degerlendirilmesi

Mimari aciklama raporunda alan, kent i¢cindeki 6zgiin konumu itibariyle kentsel bir digiim noktast
olarak degerlendirilmigtir. Mekanlarin, ¢agdas bir kent meydaninin gereksinimleri goz oniinde bulun-
durularak kurgulandigs belirtilmistir. Bu dogrultuda meydan kurgusu igerisinde Info Box, Sosyal-Kiil-
tiirel Tesis ve Kent Kanopi’si Eylem Platformu mekanlart tanimlanmugtir. Info-box, meydan girisinin
karsisinda yer alir ve kente dair bilgi akiginin saglandig: bir birim olarak tasarlanmugstir. Sosyal-Kiiltii-
rel Tesis; sergi ve enstalasyon mekanlari, toplanti salonlari gibi mekanlar barindiran tiggen formda ta-
sarlanmis yapidir. Kent Kanopisi ise, gecici fonksiyonlar igerir ve meydanin batt yéniinden giris kapi-
sin1 olusturur (arkitera.com,2006) (Resim 11).

Jiiri raporuna gore birinci segilen projede; mekan organizasyonu ve bosluk-doluluk kararlari ile vur-
gulanan “kent meydani” kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira proje, yaya ve arag sirkiilas-
yonu ¢oziimleri, alan kararlari ve ¢evreyle kurulan iliskiler bakimindan bagarili bulunmustur (Mimar-
lik Dergisi,2000).

Resim 11.Bursa Santral Garaj Kent Meydani Mimari ve Kentsel Planlama Proje

Yarigsmasinda birinci olan projeden simiilasyonlar

Kaynak: www.arkitera.com, Erisim Tarihi: 27.12. 2018
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Yarisma sonrast siirecin degerlendirilmesi

Proje, baz1 degisiklikler yapilarak kisa siirede uygulamaya koyulmustur. Yarismanin asil amaci; siireg-
leri paralel yiiriitiilen Merinos ve Kiiltiirpark doniisiim alanlariyla birlikte bélgede alternatif bir merkez
olusturmaktir. Ancak, ana yol ile kurulan iliskinin degistirilmesi ve kapali alan metrekaresinin arttiril-
mast gibi miidahaleler sonucunda gergeklesen proje bir aligveris merkezi projesine déniismiistiir (Tom-
ruk, 2008). Proje raporunda Sosyal-Kiiltiirel Tesis Alani olarak gegen tiggen yapi, aligveris merkezi ola-
rak degistirilirken; Info Box, sergi alani ve aligveris merkezinin devami niteliginde degisme ugramus;

Kent Kanopisi ise, avm ve kafelerin girisi olarak degistirilmistir (Polat & Dostoglu,2013).

Projeyi daha karli hale getirmek amaciyla, toplam ingaat alant 23 bin metrekareden 70 bin met-
rekareye ¢ikarilmistir. Projede 2 katli olan yapi , zemin altina yapilan 2 kat otoparkla 4 kata ¢ikartl-
mis ve degisen kotlar sebebiyle meydanin yolla iliskisi degistirilmistir (Polat& Dostoglu, 2013). Ayrica
meydanin girisine, Osmanli ddneminden izler tastyan bir ¢cesme sonradan eklenmistir (Dostoglu,2009)
(Resim 12).

Resim 12 .Giiniimiizde Kent Meydan1 AVM

Kaynak: www.kentmeydani.com,Erigim Tarihi: 29.12.2018

2.6.Bursa Kizyakup Kent Parki Kentsel Tasarim ve Mimari Proje Yarigmasi
(2007)

Tarihi kent merkezinin kuzey dogusunda bulunan, Cumhuriyet ve Gékdere Caddelerinin sinirlan-
dirdigs alan, 1960 sonrasinda artan niifus yogunluguyla degisime ugramustur. Az katli binalarin olustur-
dugu disiik yogunluklu yapr adalari, yerini zamanla ¢ok katli binalardan olusan yogun yap: adalarina
birakmisur. Glintimiizde ise, kentsel yasam kalitesinin saglanamadig1 ¢okiintii bolgesine doniismiis-
tiir. Bélgenin doniisiimii i¢in yapilan planlamalar dogrusunda kamulagtirmalar yapilmis ve meveut ya-
pilarin ¢ogu yikilmisur. Alan, Osmangazi Belediyesi tarafindan 2006 yilinda yarismaya acilmisur. Ya-
rismada; Evren Bagbug, Inang Eray ve Ceyhun Baskin'in projesi birinci segilmistir (sartname.arkitera.
com, Erigsim Tarihi:28.12.2018).

Yarisma bilgileri

Yarigmayla kent merkezinde ¢okiintii alani haline gelmis olan Kizyakup Mahallesi’ni, kentin sosyal
hayatina yeniden dahil etmek amaglanmigstir. Alanin cevresiyle iliskili olmasi, dogal ve yapay cevrenin
bir arada bulundugu 24 saat yasayan bir kentsel bulugsma noktast olmasi ve kent merkezinin gorsel ka-

litesini arttiracak nitelikte olmasi sartnamede 6ne ¢ikan hedefler arasindadir. Bu hedefler dogrultusunda
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yarigmacilardan, igerisinde turizm koordinasyon ve tanitim mekaninin da yer aldig1 cesitli sosyal, kiil-
tirel ve sportif faaliyetleri igeren alanlar, peyzaj diizenlemeleri ve bolgenin ihtiyacini kargilayacak oto-

park projeleri istenmistir (sartname.arkitera.com, Erigim Tarihi:28.12.2018).
Projenin mimari ozelliklerinin degerlendirilmesi

Yarismay1 kazanan proje, parcalanmis tanimli yiizeylerin bir araya gelerek olusturdugu “Bahge Kent”
temastyla 6n plana ¢ikmistir. Temelde, alanin mevcut fiziksel dokusunun izdiigiimiinii, yani kentsel bel-
lekteki konumunu kullanarak doniistiirmek kurgusuna dayali bir projedir. Bu durum kentsel bellekte
bosluk yaratmamak ve degisimin kente kolay entegre olmasini saglamak adina alinmug bir karar olmug-
tur. Ayrica tasarim; degiskenlik, esneklik ve kullanict odakli olmak kriterleri icermektedir. “Kent Mii-
zesi” senaryosuyla tasarlanana projede 6n plana ¢ikan kulede, sehir terasina cikarken, kent bir sergi ob-
jesine doniismektedir (Basbug, 2007). Jiiri, kulenin ve alt kotundaki mekanlarin islevsel ve mekénsal
iligkilerinin gelistirilmesi seklinde bir 6neri getirmistir. Ayrica, platformlarin olusturdugu diizende yaya
sitkiilasyonun ulagilabilir olmast ve dokunun ii¢iincii boyutta farkli temalarla gii¢lendirilmesi 6neril-

mistir (sartname.arkitera.com, Erisim Tarihi:28.12.2018) (Resim 13).

Resim 13. Kizyakup Kent Park: Yarismasinda birinci olan projeden simiilasyonlar

Kaynak:www.v3.arkitera.com, Erisim Tarihi: 29.12.2018

Yarisma sonras: siivecin degerlendirilmesi

Yarigmada birinci olan proje, MIPIM Cannes 2007 Architectural Review Odiilleri’nde, “Buytik
Kentsel Projeler” kategorisinde basart 6diilii kazanmis ve Cityscape Dubai 2006 Architectural Review
Odiilleri'nde finalist olmustur. Ancak proje uygulanmamistir (Bagbug, 2007).

Ticari marka olma idealiyle kent merkezinde rekreasyon alani olusturmay: amagclayan siirecin so-
nunda , imparatorluk kenti temali bir “Tarih Parki” projesi uygulanmistir (Tomruk & Akpinar, 2010).
Uygulama sonrasi “Kamberler Tarih ve Kiiltiir Parki” olarak adlandirilan alanda, tarihi dgeleri barin-
diracak tematik bahgeler 6n plana ¢ikmaktadir. Alanda, 2018 yilinda Panorama Bursa 1326 Miizesi
agilmistir. “Yesili koruyan tarih projesi” sloganiyla 6n plana ¢ikan projenin, kentin sembol yapilarin-

dan biri olmast hedeflenmistir (http://www.osmangazi.bel.tr, Erisim Tarihi: 29.12.2018) (Resim 14).

Kamberler Kentsel Déntisiim Projesi kapsaminda yapilan calismalarla kentsel iyilestirme yapilmig

olsa da, yerinden edilmeye zorlanan halkin konut sorunu ¢éziillememistir (Kiyim, 2015).
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Resim 14. Kamberler Kent Parki, 2018

Kaynak: www.osmangazi.bel.tr, Erisim Tarihi: 30.12.2018

2.7.Bursa Biiyiikgehir Belediyesi Orhangazi Meydani ve Cevresi Kentsel Tasarim
Proje Yarigmas1 (2011)

Orhangazi Meydani; kentin Osmanli dénemindeki ilk gelisim bolgesinde konumlanmaktadir. Ala-
nin gelismesiyle olusan kent merkezi, giintimiizde de fonksiyonlarin: siirdiirmektedir (Yenal, 1996).
Alan, kent merkezinde yer alan tek kent meydani olma 6zelligine sahiptir ve barindirdig; ticari, sosyal

ve kiiltiirel iglevler giiniimiizde de yogun bigimde kullanilmaktadir (Sahin & Arslan, 2015).

Zamanla artan yogunlugun olusturdugu problemleri ¢6zmek adina, alanla ilgili cesitli stratejiler ge-
listirilmistir.1960’larda, Ulu Cami ve Orhan Cami arasinda kalan alanda yeralti otopark: yapimi giin-
deme gelmistir.1970’lerde, alandaki mevcut yapilarin temizlenerek bir rekreasyon alani olusturulmasi
fikri kabul gérmiustiir. 1980’lere kadar gelistirilen bu stratejiler uygulamamistir. 1982 yilinda, Saziment
ve Neset Arolat tarafindan gelistirilen proje uygulanmistr. Bu projeyle meydanin glintimiizdeki sekli
biiyiik 6l¢tide belirlenmistir. Projede; tarihi ve dogal ¢evrenin korunmasi, Atatiirtk Caddesi’nin altn-
dan bir yaya gecidi olusturarak meydana ulagimin saglanmasi ve kiiltiirel fonksiyonlar i¢in actk ve ka-
pali alanlarin diizenlemesi hedeflenmistir. Bu cergevede, 1983-1985 yillari arasinda, meydan yeniden

diizenlenmistir (Dostoglu, 1999).

2000 yili sonrasinda, motorlu arag trafiginin artmasi sebebiyle, kentsel mekanda bazi sorunlar or-
taya ¢tkmustir. Bu sorunlarin ¢6ziimii igin 2011 yilinda, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Orhangazi Mey-
dani ve Cevresi Kentsel Tasarim Proje Yarigmast agilmistir (Goniil ve digerleri, 2017).

Yarisma bilgileri

Bursa'nin vitrini konumunda bulunan alanda, zamanla gorsel ve islevsel sorunlar ortaya ¢ikmugtir.
Yarigmanin amaci; alandaki bu sorunlara ¢oztimler tireterek, alani, tarihi kent merkezinin kimligine uy-
gun ve giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yeniden diizenlenmesidir. Ulagim sistemi ¢oziimle-
nerek alanin erisilebilir olmasi, giiniin her saatinde kullanilabilmesine ydnelik programin gelistirilmesi
ve meydanin Atatiirk Caddesi ile olan baglantlari yeniden kurgulanarak gesitli islevlerle desteklenmesi,

sartnamede 6ne ¢ikan beklentilerdir (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2011).

Projenin mimari ozelliklerinin degerlendirilmesi

Juri raporunda birinci olan projeyle ilgili; biittinsel bir yaklagim sergileyerek gerekli ¢oziimleri ge-
tirdigi, alanin tarihi kent merkezindeki ayricalikli konumunu dikkate alan bir anlayisla kurgulandig: ve

projenin kente deger kazandiracag: belirtilmistir. Bunun yani sira, meydan kullaniminin iyilestirilmesine
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yonelik ¢oziimlerin, dogal ve tarihi ¢evreye duyarli bir yaklagimla tiretilmesi jiiri tarafindan olumlu kar-

stlanmigtir (Mimarlik Dergisi, 2012).

Projede; gliglii yaya akslari, bunlar tizerinde olusan teraslar ve teraslar arast baglar temel alinmug-
ur. Tasarimin gevreyle olan iliskisi odak noktalari tizerinden kurgulanmigtir. Orhangazi Meydani, Ulu
Cami Meydani ve Sanat Sokagi-Kdy Pazari olmak {izere 3 odak noktasi olusturulmustur. Orhangazi
Meydani kurgusunda, Atatiirk Caddesine tampon bir bicimde uzanan kent platformu 6n plana ¢ik-
maktadir. Farkli kullanimlarla zenginlestirilen platformun iki ucundan uzanan rampa meydani ikiye
bolmiistiir. Ikinci odak noktast olan Ulu Cami Meydani, cami girisinin goriiniirliigiinii arttiracak ge-
kilde diizenlenmistir. 3. odak noktasi ise, Orhangazi Meydani'nin baglandig: aligveris ve kiiltiirel akti-
vitelerin oldugu Sanat Sokagi-Kéy Pazaridir. Bu noktada geleneksel Osmanli sokagi vurgusu yapilmak-
tadir (www.kolokyum.com, Erisim Tarihi: 30.12.2018) (Resim 15).

Mimarlar Odast Bursa Subesi (2012), yarismada birinci olan projeyle ilgili goriislerini beyan etmis-
tir. Buna gore; projedeki kent platformunun meydanin siliietini kesintiye ugratug: ve bellekte yer et-
mis altgecit kullanim aligkanligiyla celistigi, anitsal yapilarin gevrelerini gereksiz yikimlarla bosaltmak
yerine yakin ¢evresiyle birlikte korumak gerektigi, 6zgiin peyzaj diizenlemesinin korunmadigi, Reyhan
Bolgesine 6nerilen otopark alanlarinin bélgeye getirecegi arag trafiginin uygun olmadigi ve Kapaligarst

tist ortiistine gereksiz miidahale yapildigt belirtilmistir (Posta Dergisi, 2012).

Resim 15.Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Orhangazi Meydani ve Cevresi Kentsel Tasarim Proje

Yarigsmasina ait simiilasyonlar

Kaynak:www.kolokyum.com, Erigim Tarihi: 30.12.2018

Yarisma sonras siivecin degerlendirilmesi

Yarismada birinci olan proje uygulanmamugtir. Sonraki siirecte, Atatiirk Caddesi’nin yayalagtirilmas:
projesi giindeme gelse de uygulamaya konulmamigtir. Ciinkii yayalagtirmanin uygulanabilmesi igin, kent
merkezinin kuzeyi ve giineyini birbirine baglayacak alternatif yollar olusturulmas: gerekmektedir. An-
cak bu yollar, topografya ve miilkiyet sorunlar1 sebebiyle agilamamaktadir. Bunun yerine, merkezdeki
trafik yiikiinii hafifletmek amaciyla 2013’te Aluparmak, Heykel ve Kent Meydanr'ni birbirine baglayan
Tramvay hatt agilmistir (Géniil ve digerleri, 2017).

2016 yilinda “Orhangazi Meydani Cevre Diizenleme ve Yapim Isi” projesi uygulamaya konulmus
ve 2017 yilinda tamamlanmistir. Meydanda; altyapi ve malzeme yenilenmis ve havuz, kent mobilyalart
ve engellilerin ulagimiyla ilgili diizenlemeler yapilmistir (www.bursa.bel.tr, Erisim Tarihi: 31.12.2018)
(Resim 16).
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Resim 16.Giiniimiizde Orhangazi Meydani
Kaynak: H. Kiibra Toprakoglu arsivi, 02.01.2019

2.8.0smangazi Belediyesi Cekirge Meydani Mimari, Kentsel Tasarim ve Peyzaj
Tasarimi1 Proje Yarismasi (2017)

Cekirge Mahallesi, kentin mimari karakterinde 6nemli bir konuma sahiptir. Osmanli doneminden
itibaren, kentin bati yoniindeki gelisiminde rol oynamistir. Bolgenin gelisimi, Cumbhuriyetin ilanina
kadar acilan yollarla desteklenirken sonrasinda, alandaki su kiiltiiriine 6zgti planlama kararlariyla sekil-
lenmigtir. 1941°de giindeme gelen “Proust Plani” kapsaminda, bélgenin bir kaplica ve turizm merke-
zine dondstiiriilmesi yoniindeki kararlar uygulanmustir (Kaplanoglu, 2008).

Cekirge Mahallesi; 6zgiin yerel dokusu, anitsal yapilari, hamam ve kaplicalariyla turizme katk: sag-
layarak, kentin markalagmasinda etkili olmustur. Son yillarda, kontrolsiiz biiyiime, kaynaklarin denge-
siz titketimi ve planlama kararlarindaki ara¢ odakli yaklagim; alan kullanimint olumsuz yonde etkile-
yerek dokuda mekansal kopukluklar yaratmigtir (Resim 17). Bu durumun sonucunda; cazibe noktasi
olma &zelligini yitirerek, bir gecis noktasina déntigmiistiir. Bu gelismelerle, alanin yeniden diizenlen-
mesi giindeme gelmis ve 2017 yilinda Osmangazi Belediyesi mimari proje yarigmasi agmustir. Yarig-
mayy; Hayrettin Giing, Erdem Tiiziin, Elif Tan ve Filiz Savatli kazanmistir (www.arkiv.com.tr, Erisim
Tarihi: 02.01.2019).

Resim 17.Giiniimiizde Cekirge Meydani

Kaynak: www.osmangazi.bel.tr, Erisim Tarihi:31.12.2018
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Yarisma bilgileri

Yarigmanin amaci; mevcut planlama kararlari, dogal cevre ve kent kimligi gibi unsurlari dikkate ala-
rak, kentsel kaliteye katk: saglayacak bir proje elde etmek olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda yapilacak
tasarimla, ¢agdas ve ekonomik ¢oziimler tiretilmesi ve Sneriler gelistirilmesi beklenmistir (www.cekir-
gemeydan.com, Erisim Tarihi: 02.01.2019).

Projenin mimari ozelliklerinin degerlendirilmesi

Birincilik kazanan projede; meydanin yeniden bir cazibe merkezine déniismesi icin sahip oldugu
degerleri odagina aldig: bir kurgu olusturulmugtur. Ulagim planlamas: stratejisinde; akici yaya aksi ve
yeni toplu tagima alternatifleriyle, yaya odakli bir yaklagim sergilenmis ve alandaki trafik yogunlugu-
nun azalulmast hedeflenmistir. Projede meydan ve yakin ¢evresindeki bosluklarda gerceklesen peyzaj
tasarimiyla zenginlestirilmis mekansal driintiide yol, ist kottan devam ederken; meydan, basamaklarla

alt kotta kurgulanmugtir (www.arkiv.com.tr, Erisim Tarihi: 02.01.2019) (Resim 18).

Jiiri raporunda, meydan kurgusunun agik ve kapali alan iglevleriyle zenginlestirilmesi gerektigi yo-
niinde oneri getirilmistir. Ayrica 6nerilen yol giizergahinin yeniden kurgulanmast ve projeye dahil edil-
meyen Bekarlar Hamami'nin da kurguya dahil edilmesi jiiri raporunda gegen tavsiyelerdir (www.arkiv.
com.tr, Erisim Tarihi: 02.01.2019).

DA <~ - =) -

Resim 18 .Cekirge Meydani Mimari, Kentsel Tasarim ve Peyzaj Tasarimi

Proje Yarigmasinda birinci gelen projeye ait simiilasyonlar

Kaynak: www.arkiv.com.tr ,Erisim Tarihi: 01.01.2019

Yarisma sonras: siivecin degerlendirilmesi
Yarisma yakin zamanda gerceklestigi icin, yarisma sonrasi siire¢ degerlendirilememektedir. Ancak
meydandaki problemlerin ¢oziilmesiyle, alanin doniismekte olan kente kolay adapte olacag: disiiniil-

mektedir.

3.SONUC

Bursada kentsel gelisime etki eden yarigmalart konu alan aragtirma sonucunda; kent merkezi di-
stndaki alanlarda agilmig yarigmalarin kent merkezindeki yogunlugu azaltmak icin, alternatif merkezler
olusturmak amaciyla diizenlendigi goriilmektedir. Kent merkezindeki alanlar i¢in diizenlenmis yaris-
malarin ise, artan yogunluk sebebiyle ortaya ¢ikmis problemlere ¢oziim getirerek, kentsel kaliteyi art-

tirmak amaciyla diizenlendigi arastirma sonucunda ortaya ¢ikmustur.
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Bursada kentsel gelisim agisindan 6nem tastyan alanlari doniistiirmek i¢in mimari tasarim yarigma-
lar1 bir yontem olarak tercih edilse de, yarisma sonrasi siirecte elde edilen projelerin genellikle uygulan-
madig1 yada biiyiik olctide degistirilerek uygulandig goriilmektedir. Ele alinan yarismalardan yalnizca
Santral Garaj Kent Meydani Mimari ve Kentsel Planlama Proje Yarigmasinda birinci olan proje avm
projesi olarak degistirilerek uygulanmistir. Yarigma diizenlenirken hayata gecirilmesi amaglanan mey-
dan fonksiyonunun, yarisma sonrasinda avm olarak degistirilmesi bakimindan benzerlik tagtyan bir di-
ger yarisma da, Zafer ve Sehrekiistii Meydanlari Kentsel Tasarim Yarismasi olmugtur. Bu durum, kiire-
sellesmeyle degisen tiiketim aligkanliklarinin bir sonucu olarak ve ekonomik agidan daha fazla kar elde

etmek amaciyla ortaya ¢ikmugtir.

Bursa Sehirlerarast Otobiis Terminali Proje Yarigsmast ve Bursa Uluslararast Fuar Alani Kongre ve
Kiiltiir Merkezi Konaklama-Agirlama Tesisleri Mimari Proje Yarigmalarinda; alanlarda ihtiyag duyulan
programin, kentsel gelisim stratejileri dogrultusunda degismesi sebebiyle, yarigma sonrasinda elde edi-

len projeler uygulanmamugtir.

Orhangazi Meydani ve Kiiltiirpark's doniistiirmek i¢in a¢ilmig yarigmalarin uygulanmamasinin al-
unda ekonomik sebepler oldugu diistiniilmektedir. Bunlardan farkli olarak Kizyakup Kent Parkinda
ise, yarigmada projesi yerine bir tarih parki projesi uygulanmugtir. Parkin igerisine yapilan miize yapist

gibi yatirimlar, yarigma projesinin uygulanmama sebebinin ekonomik olmadigini diistindiirmektedir.
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