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ARTICLE INFO

1215 Magna Carta pek ¢ok acidan oldugu gibi mali acidan da siklikla referans verilen bir metin
olmustur. 1215 Magna Carta, kendisinden dnce ve sonraki mali gelismeler ile birlikte incelediginde,
vergilerin emriyonik olarak nasil gelistigi, vergileme yetkisi konusunda verilen miicadelenin nasil
seyrettigi, vergilerin mesruiyeti gibi konular1 anlamak i¢in olduk¢a zengin tarihsel malzemeye
olanak verir. Bu ¢ercevede ¢aligmanin amaci, 1215 Magna Carta’nin etrafinda cereyan eden tarihsel
stireci vergilerin kokenini anlamak, vergileme yetkisi ve vergilerin mesruiyetinin tarihsel olarak
nasil degistigini incelemektir. Bu baglamda, mali agidan 6nemli tarihsel ugraklar oldugu diisiiniilen
1215 Magna Carta, 1297 Confirmato Cartum ve 1381 K&ylii Isyanin1 kapsayan tarihsel siire¢ mali
gelismeler odaga alinarak incelenmeye ¢aligmistir. Calisma Oncelikle 1215 Magna Carta’y1 mali
acidan kapsamli bir bigimde degerlendirmis, 1297 Confirmato Cartum ile Magna Carta
iligkilendirilmeye ¢ahigilmistir. 1297 yilinda 1381 yilina gegen siiregteki mali gelismeler ele
almmustir. Sonug olarak vergilerin, vergileme yetkisinin ve vergilerin mesrulugunun anlagilmasimin
kavramlarin degisen toplumsal siirecler icerisinde incelenmesi ile miimkiin oldugu vurgulanmistir.

ABSTRACT

Article History

Received 31 May 2021
Accepted 25 August 2021
Auvailable Online 27 October 2021

Article Type Research Article

Keywords

1215 Magna Carta,

1297 Confirmato Cartum,
1381 Peasant Revolt,
Tax,

The power of tax,

The legitimacy of taxes.

1215 Magna Carta has been frequently referenced in many public finance studies. When viewed in
conjunction with previous and subsequent fiscal developments, the 1215 Magna Carta gives a wealth
of historical information on topics such as how taxes evolved, the conflict for the power of tax, and
the legitimacy of taxes. In this context, the study's purpose is to comprehend the historical process
that occurred around the 1215 Magna Carta, to comprehend the origins of taxes, and to investigate
how the power of tax and legitimacy have changed over time. Historical events such as the Magna
Carta of 1215, the Confirmato Cartum of 1297, and the Peasant Revolt of 1381 are regarded as fiscal
in this regard. The study began by evaluating 1215 Magna Carta from a fiscal standpoint, and then
attempted to link 1297 Confirmato Cartum to Magna Carta. The fiscal developments between the
years 1297 and 1381 are examined. As a result, it has been emphasized that the understanding of
taxes, the power of tax and the legitimacy of taxes is possible by examining these concepts in
changing social processes.

EXTENDED SUMMARY

Purpose

Methodology

Focusing on the fiscal side of Magna Carta in the study,
Huges J.F. and L. Oats’s work has played an important role.

The aim of this research is to look at the 1215 Magna Carta,

Brayson, A, and Holmes G. complement this study, and it

not the year 1215, but the processes that led to it and the
fiscal and social historical patterns that followed, in order to
better understand the power of tax, the legitimacy of tax and
some anecdotes about tax development.

has been evaluated together with other studies on medieval
finances and evaluated on financial developments before
and after Magna Carta.

! Bu dénemde giiniimiizde zorunluluk ve siireklilik &zellikleri olan vergilerden bahsetmek miimkiin degildir. Kraln gelirleri zorunluluk ve siireklilik igermeyen
etimolojik olarak da bunu gozlemleyebilecegimiz cesitli unsurlardan olusur. Caligma bu fark: ayrintili olarak incelemektedir. Ancak buna ragmen yazi boyunca
vergi benzeri gelirleri vergi olarak adlandirtyoruz. Bu tercihin sebebi vergi benzeri gelirler kavrammin kullanimda yasanacak zorlukla ilgilidir. Bu yiizden
kullandigimiz vergi kavraminin giiniimiizdeki anlamindan oldukg¢a oldugunu ayrica vurgulamak olduk¢a 6nemlidir.

a Dr.C)gr.Uyesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi, iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Boliimii, Kirsehir, E-Posta:
zeynepagdemir@ahievran.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8569-2672
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Findings

The revenues the king receives from his feudal privileges
contain embryonic types of taxes. England, the country
where the monarchy developed early, is an important area
of study to understand the development of taxes. The king's
desire to expand his feudal rights led to the use of taxes in
ways similar to its modern meaning.

Taxes have been tried to be made permanent. The king's
desire to use his feudal rights as taxes brought along
discussions on issues such as the power of tax and the
legitimacy of taxes. The taxation power of the king was
limited to 1215 Magna Carta. However, kings appear to
violate the 1215 Magna Carta frequently. This is why
Magna Carta has often been a text that reminded the king.
Although the legitimacy of taxes is based on canon law, the
legitimacy of the king's tax claim has always been
controversial. It has been said that it may be legitimate for
the king to ask for taxes to ensure peace during the war
period. There is a close relationship between the church and
taxes. This relationship that the church established with
taxes seems to be related to the fact that it filled the gap
created after the collapse of the Roman Empire. The church
has sometimes been the king's best adviser on taxes,
formulating how the king can earn income. Sometimes he
was the worst enemy of the taxes the king wanted to impose.

Despite canon law, the increased cost of wars and
borrowing resulted in almost permitted taxes in peacetime.
Besides, wars and the limitation of the right to taxation
paved the way for the kingdom's finances to calculate their
income and expenses. The increase in the taxation power of
the Parliament caused the social segments outside the
Parliament to be ignored. The 1381 Peasant Revolt is
important in terms of showing that the legitimacy of
taxation does not belong to the Parliament. Taxes and their
legitimacy and the power of tax have changed continuously
over the historical process.

Conclusion and Discussion

The origin of taxes has been the money sought in the form
of non-compulsory and non-continuous assistance. The
attempts of kings to expand their power through taxes
raised, among other things, the question of who will have
the power in taxation. The King's pushing the Parliament
financially resulted in agreements such as 1215 Magna
Carta and 1297 Confirmato Cartum.

Another issue raised by the 1297 Confirmato Cartum is the
legitimacy of taxes. The power of tax should be in
Parliament, but in what cases will the king's tax claim be
considered legitimate? The legitimacy of taxes was based
on Roman Church Law. In order to keep the peace, the king
may demand taxes in case of war, but the king can also
abuse this right and sustain the taxes on the pretext of war.
1297 Confirmato Cartum states that the king must receive
taxes in accordance with the common interest so that the
king does not exploit the state of war, but both the
unidentifiable common interest and the increasing weight of
the costs of war in the next century brought taxes that were
sustained in peacetime. After 1297, the king tried to find

2 Bu konuda oldukga ufuk agici bir yazi igin bknz. Yerli (2018).
% Biitge hakki “devletin nerelere ne kadar harcama yapacagi ve bu
harcamalar i¢in halka ne gibi yiikiimliilikler yiikleyecegi konusunda,
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various ways to persuade the Parliament about taxation.
Increasing expenditures due to wars, limitations on the
taxation power of the king, and borrowing led to the
development of the registry system of the kingdom's
finances, thus the kingdom's finance began to be structured.
At the end of the 14th century, the increasing costs of war
brought forth continuous and peacetime taxation. Among
many other reasons the Parliament's request for the chief tax
from the poor led to the Peasant Revolt of 1381, the revolt
showed that the approval of taxes by the Church and the
lords was not sufficient to ensure the legitimacy of the tax.
It seems that taxes, the power of tax and the legitimacy of
taxes take different forms according to the social balance of
power, not by various agreements.

1. Giris

Modern mali yap1 igerisinde vergiler, zora dayali ve kamu
hizmetlerinin karsilig1 olarak alinan, kanuna dayanmasi
gereken ve siireklilik iceren devlet geliridir. Vergilerin
modern halini almas1 kadim miicadelelerin {iriinii olmustur.
Bu miicadelenin bi¢imi her cografyada farkliliklar gosterse
de vergilerin kanuniligine veyahut kralin vergileme
yetkisinin smirlanmasina iliskin ilk vurgu 1215 Magna
Carta’da goriilir. 1215 Magna Carta’nin 12. Maddesinde
“vergiye riza ilkesi” ve “temsilsiz vergi olmaz” ilkesi
bulunmaktadir (Gozler, 2009: 367). Bu baglamda, William
Shakespeare'in Kral John'un Yasam: ve Oliimii eserinde
yaptiginin tersine?, 1215 Magna Carta metni maliye
disiplininde siklikla atif verilen bir konu haline gelmistir.
Bu tarihi belge, demokrasi ile biitge hakki® arasinda iliskiyi
gosteren (Uluatam, 2014: 135) ve vergi isyanlar1 devrini
acan bir metin (Gok, 2007: 151) olarak degerlendirilmistir.
Diger yandan, mali yazinda siklikla bahsedilen bu metin,
Oncesi ve sonrasinda ger¢eklesen tarihsel olaylar ile birlikte
alinirsa  vergileme yetkisi, vergilerin mesruiyeti ve
vergilerin embriyonik bigimlerini anlamak agisindan
oldukca zengin bir kaynak olarak da
degerlendirilebilecektir. ~ Diger yandan, 1215 Magna
Carta’y1 biraz daha genis bir tarihsel siire¢ igerisinde ele
almak bize mali kavramlarin zaman iginde degisen ve
doniisen halleri oldugunu kavramak i¢in de faydali bir
perspektif sunacaktir. Bu baglamda, bu ¢alismanin amaci
1215 Magna Carta metnini, 1215 yili ile degil, kendisine
neden olacak siire¢ler ve sonrasinda gergeklesen mali ve
toplumsal tarihsel orgiilerle birlikte ele almak, boylelikle
vergileme yetkisi, vergilerin mesruiyeti ve vergilerin
gelisimine dair bazi anektodlar1 daha belirgin hale
getirmektir. Dolayistyla ¢alisma, dncelikle 1215 6ncesinde
Ingiltere’de toplumsal iliskilerin genel hattina dair daha gok
devletin bigimlenisi ilizerinden bir anlati ile baslamistir.
Ardindan, vergilerin giiniimiizdekinden oldukga farkli bir
anlam ifade ettigi bu donemde, vergi yerine kullanilan
kavramlarin anlamlar ve igerikleri, kral ve vergi 6deyiciler
arasindaki iligkiler Magna Carta’dan 1297 Confirmato
Cartum’a ve 1381 Koylii Isyanma kadar serimlenmeye
calisilmigtir. Sonug olarak ise verginin embriyonik geligimi,
verginin mesruiyetini aldigi kaynaklarin ve vergileme
yetkisinin degisen bigimleri degerlendirilmistir.

halkin ya da onun adma karar vermeye yetkili organlarin s6z sahibi
olmalar1” tanimlanmaktadir (Y1lmaz ve Biger, 2010: 206).
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2. 1215 Magna Carta’ya Giden Siire¢c: Onaysiz Vergi
Olmaz

Almanya, Fransa ve Italya’da monarsi, feodal tehlike
altinda iken, Ingiliz monarsisi feodal tehlikeler karsisinda
daha giiglii durmustu. I. William (William The Conqueror-
1066-1087), Henry Beauclerk (I. Henry, 1100-35) ve
Plantagenet Henry (Il. Henry, 1154-1189) Ingiliz
monarsisinin kurulmasina en fazla katki koymus krallardi.
Yaptiklart uygulamalar benzerdi: Feodal anarsinin
etkilerine karsi merkezi bir otorite inga etmek. I. William,
Anglo-saksonlar ve Norman unsurlar arasinda bir denge
kurmaya, toprak miilkiyetine bagli olarak gelisen
feodalizmin Ingiltere’de kok salmasina, ancak bunu
yaparken yerel gii¢lerin ve yerel yarginin kontrolsiiz bir
bicimde gelismesini engellemeye calismistir (McKechnie,
1914: 6-7). 1. William tarafindan baglatilan monarsi insa
stireci diger krallar tarafindan da devam ettirilmistir
(McKechnie, 1914: 9).

Normanlarin kurmaya galistigi feodal yapi, Anglo-sakson
kurallara ve uygulamalara dayanarak yapilandirilmustir.
Ancak William’in denge politikasina uygun olarak, biiylik
earldom*lar boliinmiis ve Anglo-sakson earl’leri de
dikkate alinarak yeni earldom’lar olusturulmustur. Kara
Avrupast ile karsilastirildiginda Ingiltere’de feodal beylerin
genis yetkileri yoktur. Kara Avrupasi’nda kontun topraklari
tizerindeki egemenligi giiclii iken, earl shire® i iizerindeki
egemenligi parcalidir. Kita Avrupasi’nda feodal beylerin
kale insa ettirme, savasa girme, para bastirma ve belli
siirliliklarda da olsa yargilama haklar1 bulunmakta iken
Ingiltere’de feodal bey yargilama konusunda iist lordun
yetkisinin disinda karar alamamaktadir. Ustelik davalarin
daha ¢ok Curia Regis’te (King’s Court- Kralin Mahkemesi)
goriilmesi tesvik edilmistir (McKechnie, 1914: 8). Norman
ve ardindan gelen Angevin krallarinin monarsiyi insa etmek
i¢in ii¢ temel ilkeyi izledikleri sdylenebilir. Oncelikle
krallar feodal haklarin1 sonuna kadar kullanarak savaslar
icin finansal kaynak yaratmak, politik desteklerini arttirmak
ve isyanlar1 bastirmak igin ¢abalamuslardir. Ikinci olarak
ilkel bigimde yapilandirilmis idari yapiy: feodal iliskileri
icine alacak bicimde yapilandirmiglardir. Son olarak
gliclerini saglamlastiracak yapilar olan Curia’lar (kral
mahkemeleri) kurmuglardir (Holt, 2015: 52).

Kraliyet maliyesi ise kralin egemenligini pekistirmesinin
onemli bir araci olmustur. Oyle ki 1. Henry etkisini
Ingiltere’nin her bolgesinde hissettirebilmek igin kraliyet
gelirlerinin kaynagi olan Hazineyi (Excequer) etkin bir
bigimde kullanarak, bugiine kadar ulasan 1130 Pipe
Roll®de ile kraliyet gelirlerini kayit’ altina almistir. Ayni
zamanda, 1. Henry Onceden baronlardan olusan Curia
Regis’i kendi istegine gore yeniden yapilandirms,
(McKechnie, 1914: 9), burayr maliye biirosu olarak

% Earl, Ingiltere’de en iist lord’a verilen addir. Earldom ise earl’iin feodal
haklar1 gergevesinde hiikkmettigi bolgeye verilen addir.

5 Shire, I. William déneminde olusturulan temel idari birimdi. Parish ise en
kiiciik dini idari birimdir. Shire’i yonetenler sheriff ismi verilmis, sheriffler
kral adina atanmaktadir ve genellikle soylulardan olugmaktadir (Loades,
1997: 111-113).

% Pipe Roll, finansal ve idari kayitlarin tutuldugu en eski belgedir. Ismi
tahminen rulo kagit olarak kullanilan koyun postunun (sheepskin) rulo
halinden ve depolandigi yerin bigiminden (resemble a stack of pipes)
gelmektedir (Britannica, 2021a). “Pipe” boru ve “roll” rulo olarak
¢evirmemiz hatali olmayacaktir.

" Ingiltere’de 12. Yiizyil vergilerine dair kayitlara internet araciligiyla bile
ulasmak miimkiindiir. (https://www.nationalarchives.gov.uk/help-with-
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kullanmustir. Boylelikle Curia Regis, kralligin idari, adli ve
mali merkezi halini almigtir. Pipe Roll’lar revize edilmis,
kraliyet yargi organlar1 daha diizenli bir bicimde kontrol
edilmis, sheriff’ler de yer yer cezalandirilarak denetim
altina alinmaya calisgilmistir. Yerel mahkemeleri kontrol
altinda almak i¢in buradaki davalarinin kral mahkemelerine
(Curia) ¢agrilmas1 veya bu profesyonel yargiglardan dnce
Curia’nin  komitelerinden olusan King’s Bench and
Common Pelas’e havale edilmesi istenmistir. Yine benzer
saiklerle, Henry doneminde tim davalarin  kral
mahkemesindeki kararlara referansla alinmasi, daha sonraki
stiregte davalara gore kraliyet kararlari ¢ikarilmasi (the writ
system) uygulamasina gidilmistir. Boylelikle hazine sadece
para cezalar1 ve mahkeme {icretleri ile dolmakla kalmamus,
boylelikle biiyiik baronlarmi gilicii yerel mahkemelerin
kraliyet yargisma c¢ekmek yoluyla baskilanmistir
(McKechnie, 1914: 11-12). Diger yandan, II. Henry
scutage®’i yeninden degerlendirmeye almis, feodal para
cezalarimt yiikseltmis veya degistirmis, feodal vergileri
profesyonel ordu diizenleyecek sekilde kullanmaya
calismustir. Hubert Walter’m?® fikriyle feodal ayricaliklardan
elde edilen iltizam gelirlerini artirmay1 denemis, kraliyet
ormanlarinin sinirlarint  genisleterek, orman kanunlar
ihlallerinden gelir elde etmek icin ormanlart sik¢a
denetlemistir (Holt, 2015: 63-64).

II. Henry bu cercevede monarsinin yapilanmasinda bir
doniim noktasma isaret etmektedir. Ancak bu durum II.
Henry’nin hanesi i¢in hem bir sans1 hem de bir sansizlig1
beraberinde getirmig, Magna Carta’nin hedeflerinden biri
oglu John (1166-1216) ile kendisi olmustur (Holt, 2015:
62). II. Henry’nin bahsi gegen politikalarina feodal tepki
1173 isyant ile verilmistir. Her ne kadar bu isyan bastirilmig
olsa da monarsiye karst Ozgiirlik miicadelesinin fitili
ateslenmistir. Magna Carta da kral ve feodal giigler
arasinda sliregiden miicadelenin bir ugragi olmustur. Ancak
sunu eklemek gerekir ki John’un babasinin aksine hem
Kilise hem de tebaasi ile arasindaki uzlagsmazlig: gittikce
sertlestiren bir politik hat izlemesi, feodal gii¢lerin 1173
yilinda oldugu gibi basarisiz olmasimi engellemistir.
Tiiccarlar ve koyliller John’un agir vergileri altinda
ezilirken, Papa ile her ¢ekismede, her aforoz durumunda
John’un Ingiliz Kilisesi’nin mallarina el koymasi Kilise
iligkileri de kotii etkilemistir. 1213 yilindan sonra Papa ile
yasanan gerginlik hem Ingiltere’yi hem de ingiliz Kilisesini
biiyiik tehlike altina sokup, 1214 yilinda John’un Fransa ile
girdigi savasi kaybetmesi ve popiilerligini yitirmesi John’a
yonelen tepkilerin agiga ¢ikmasi i¢in uygun bir zemin
yaratmigtir (McKechnie, 1914: 49-51). Brayson’a gore
(2013: 26) ise Magna Carta’y: tetikleyen siire¢ onemli
olciide  Ingiltere’de  siiregiden  savaslar  olmustur.

your-research/research-guides/taxation-before-1689/#2-taxes-in-the-
medieval-and-early-modern-periods). ingiltere’de monarsinin gorece
erken tarihlerde kurulmaya baglamasi ve Hazinenin kralin giiciiniin bir
aract olarak kullanilmasi, Ingiltere’de mali kayitlarin bu kadar eski
tarihlere gitmesinin ve mali kayit¢ilig1 anlamamizi saglar.

8 Sovalyelik bedeli igin alman bir yardima (aid) verilen isim scutage’dir
(Hughes ve Oats, 2007: 82). ilerleyen béliimlerde ayrmtili olarak
incelenecektir.

® Hubert Walter’in Catenbury Bagpiskopsu oldugunu burada sdylememiz
gerekiyor. Kilise ile vergiler arasinda oldukg¢a siki bir iligki oldugunu
ilerleyen boliimlerde de gérecegiz.


https://www.nationalarchives.gov.uk/help-with-your-research/research-guides/taxation-before-1689/%232-taxes-in-the-medieval-and-early-modern-periods
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Normady’nin tekrar fethi sirasinda John ve baronlar
arasindaki ¢atigsma iyice kizismistir (Brayson, 2013: 26).

Peki John, neden agir vergiler koymak zorunda kalmigtir?
John’u finansal olarak zorlayan ¢ gelismeden
bahsedilebilir. Birincisi 1204 yilinda Normandy’nin
kaybedilmesidir. Bu toprak kaybi kralligin bu bdlgeden
elde ettigi gelirlerin de kaybedilmesine neden olmustur.
Ikinci sebep, II. Henry’den 14. yiizyila kadar siirekli bir
bicimde devlet mekanizmasinin  gelismesi, artan
biirokrasinin (paid officals) beraberinde onemli bir maliyet
getirmis olmasidir (Hughes ve Oats, 2007: 77). Baska bir
deyisle McKechnie’nin  (1914) Ingiltere’de  kralin
monarsinin yapilanmasi olarak anlattig1 siire¢ beraberinde
belirli maliyetler de getirmisti. Diger yandan, John, kardesi
Richard ve oOnciilleri gibi kale korumalarinin
giiclendirilmesi gibi yliksek maliyetli politikalara devam
etmisti. Richard’in oOnciiligiinde 3. Hagli Seferinin
olaganiistii ek maliyetleri de diisliniildiigiinde, John’a
tahmin edildiginden daha az kaynak kalmistir. Boyle olunca
John gelir elde etmek igin vergileri sonuna kadar
kullanmaya ve yeni vergileme yoluna gitme durumunda
kalmistir (Hughes ve Oats, 2007: 77). John’un bu yollar
se¢mesinin sebeplerinden birinin hem kendisinin hem de
abisinin doneminde devlet maliyesinin temel figiirlerinden
olan hem de gelir yaratma konusunda yenilik¢i yontemlerde
ustalasmig Hubert Walter’in hayatin1 kaybetmesi ile ilgili
oldugu da iddia edilmistir (Hughes ve Oats, 2007: 77-78).
Hughes ve Oats’a gore (2007: 78) bu kosullar ¢ergevesinde
John’un pesinden kostugu mali amaglarm kizginlik
yaratacagli ve bu sikayetlerin Magna Carta ile kendini
gostermesi  hi¢  sasirtict  gériinmemektedir. Hem
McKechie’ nin (1914) hem de Holt’un (2015) sdyledigi gibi
kral ve feodal gii¢ler arasindaki ¢atigmanin kiyiya vurdugu
yer John’un iktidar dénemi olmus gibi goriinmektedir.

Peki John’un gelirleri neydi ve John hangi vergilerin sinirini
zorlamist1i? Bu cgercevede kraliyet gelirlerini incelemek
Magna Carta’y1 anlamak igin oldukga faydali olacaktir. 12.
yiizyilda krallik gelirleri genellikle olagan ve olagan iistii
gelirler olarak ikiye ayrilmaktadir. Olagan gelirler:

-Sheriff’lerin kralin topraklarim igleme ve yerel mahkeme
cezalarini tahsil etme hakki dolayisiyla ddedikleri sabit
miktarl iltizam gelirleri’® (the country farm) baska bir
deyisle kralin kendi topraklarindan ve yargilama hakkindan
elde ettigi gelirler,

-Krala kanunlara aykirilik nedeniyle 6denen para cezalar
(fines/amercements),

-Kent gelirlerinin toplanma hakkinin verilmesi yani kent
iltizamu araciligiyla alinan gelirler (firma burgi) (Hughes ve
Oats, 2007: 81),

-Feodal ayricaliklardan yani, feodal topraklarin el
degistirmesinden (relief), evliliklerden (marriage), bazi

10 By durum bize kralin otoritesinin idari ve hukuki olarak genislemesinin
maliye ile ilgisini de anlatmaktadir.

1 K yliiler, iiriinlerini islemek icin lordun degirmenini kullanmakta ve bu
hizmet karsiliginda 6deme yapmaktaydilar.

12 Orta Cag Ingilizcesi, Latince scutum scutagium’dan gelen zirh (shield)
anlamindadir (Merriam-Webster, 2021a).

13 Osmanli’daki gifte benzemektedir. Cift, reaya ailesinin bir ¢ift kiiz ile
stirebildigi toprak pargasiydi. Cift-resmi bu toprak iizerinden alinan
vergiydi.

Latince carruca saban siirmek (plow) anlamma gelmektedir (Merriam-
Webster, 2021b).
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feodal topraklarin koruyuculugundan (wardship) ve feodal
ihlaller nedeniyle krala geri dénen topraklardan (escheat)
elde edilen gelirler,

-Kralin mahkemesinde yargilanma, davanin ertelenmesi vb.
ayricaliklardan yararlanmak i¢in krala verilen paralar,

- Kraliyet ormanlar1 gelirleri olarak siralanabilir (Hughes ve
Oats, 2007: 82).

Kraliyet ormanlar1 kralin 6nemli bir gelir kaynagiydi, krala
bir yandan yiyecek tedarik ederken, bir yandan da orman
kanunlarmm  igletilmesi krala para ceza gelirleri
saglamaktayd: (Meredith, 1939: 70-71). Kral, topraklarin
bagis, miras veya baska nedenlerle el degistirmesi
durumunda bu islemler iizerinden gelir elde etmekteydi
(relief). Toprak sahibi bir kadin veya erkegin kralin
diisman1 olan biri ile evlenmesi onu kralin vassali
yapacagindan, evlilik kralin izni ile gerceklesiyor evlilik
izni karsiliginda krala 6deme (marriage) yapiliyordu.
Toprak sahibinin yasindan dolay1 topraklarini isletememesi,
gerekli  kosullar saglanana kadar topragin kralin
koruyuculugunda kalmasina, dolayisiyla krala gelir
saghiyordu (wardship). Diger yandan topraklar feodal
hukuka aykir1  olarak isletilirse, topraklar  kral
devrediliyordu (escheat) bu da kral i¢in bir gelir unsuruydu
(McKechie, 1914: 59-63). Firma burgi kentlerden elde
edilen iltizam geliri i¢in kullanilmaktaydi. Kentlerden
(borough) elde edilen gegis iicretleri, rant, krala donen
topraklardan elde edilen gelirler (escheat), yarg: gelirleri,
feodal haklar, kral ve earl arasinda boliistilmekteydi. Kral
bu gelirlerden ticte birini earl ile paylagsmaktaydi (Tait,
1968: 141). 1066 yilinda Huntingdon’da, yargi gelirleri,
degirmen gelirleri*!, gecis iicretleri ve diger gelirler toplam
45 pound’tur, bu miktarin 30 pound’u krala birakilmustir.
Bu gelirlerin toplanmasinda firma burgi ifadesi
kullanilmistir (Tait, 1968: 144).

Olagan dig1 gelirler, her yil tahsil edilmeyen ve olagan
gelirlerin ~ harcamalar1  karsilamadiginda  bagvurulan
gelirlerdi. Bunlar:

-kralin, askerlik hizmeti vermek zorunda olanlardan aldig1
sovalyelik bedeli (scutage'?),

-carucate’® adi verilen, saban ile siiriilen topraklar
iizerinden alinan carucage isminde toprak vergisi

-kentlerden ve kral topraklarindan alman tallage'* adinda
bir toprak vergisi,

-dona!® veya auxilial® olarak adlandirilan Yahudi veya
diger tefecilerden, piskopos ve din adamlarindan alinan
paralar,

-duragan olmayan mallardan alinan vergiler,

4 Anlami kesmek olan Anglo- Fransiz kelime tailler’dan gelmektedir
(Merriam-Webster, 2021c). Fransa’da toprak verginin ismi de taille’dir.
Tailor (terzi), yine ayni kokten tiiremistir (Merriam-Webstera, 2021c).

15 Latinceden gelen domina’dan tiiremis Anglo-Fransiz bir kelime, kadin
efendi (master) anlamindadir, ev anlamma gelen Latince domus’a
benzerlik gostermektedir (Merriam-Webstera, 2021d).

1 Latince auxiliaris, auxilium'dan gelmekte ve yardim (help)
anlamindadir yine Latince augeére yiikselis (increase) anlamina yakindir
(Merriam-Webstera, 2021e).
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-1208-1214 yillar1 arasinda John’un kiliseden aldig1 paralar
(Hughes ve Oats, 2007: 82; Hughes, 2010: 95-97; Meredith,
1939: 70-73),

- Glimriik vergileri- Her ne kadar glimriik vergileri organize
bir bicimde 1275 yilindan sonra toplaniyor olsa da John
doneminde de (1199-1216) tiiccarlardan giimriik vergisi
alindig1 bilinmektedir- (Barrat, 1996: 838),

- Kralin gezileri sirasinda maiyeti ve kendinin ihtiyaglar
icin ¢esitli mallart diisiik fiyat ddeyerek veya hi¢ 6deme
yapmadan almasi bigiminde uygulanan
purveyance!’(Meredith, 1939: 70) olarak siralanabilir.

Norman isgali oncesinde Sakson doneminde toprak ve
servet iizerinden alman The Danegeld'®, Norman isgali
sonrasinda tallage olarak kullanilmistir (Meredith, 1939:
70-71). Purveyance ise kralin, tebaasinin miilkiyetine cesitli
bicimlerde el koyabilme yetkisi olmasi bakimindan
vergilerin embriyonik hali olmustur (Meredith, 1939: 70-
71). Keza kralin tebaasindan istedigi dolayli ve dolaysiz
vergilere benzer paralarin vergilerin bugiinkii anlamindan
cok uzak oldugunu, zora dayali olmadigim ve siireklilik
icermedigini sdyleyebiliriz (Dietz, 1964: 11). Gilimriik
vergilerine gelince yar1 ulusal diizeyde bir uygulamasinin
oldugu goriilmektedir. Gemilerin limandan ayrildiginda
alman oram spesifik olarak belirtilen lastage'®’mn
1130,1155-56, 1157-58, 1158-1159, 1171-72 Pipe
Roll'larda ve 13. Yiizyilda uygulandigi bilinmektedir.
Tahsil edildigi kentler ise deniz kiyisinda olan Exeter,
Hasting, Bosham ve Sandwich gibi bolgelerdir (Gras, 1912:
129-130). Ithal edilen ticaret mallarindan alman scavage®
ise William’1in Ingiltere’yi isgalinden beri goriilen bir vergi
olmustur. Scavage dis ticaret diizenlemeleri ile alinmakta ve
krala o&denmektedir. Lastage’in tersine genel olarak
uygulanmamakta, Londra ile simrli bir alanda tahsil
edilmistir (Gras, 1912: 133-134). Krallik gelirleri 6zet
olarak krallik demesne gelirleri, (b) feodal ayricaliklar, (c)
dolayli ve dolaysiz vergilere benzer c¢esitli paralardan
olusmaktadir (Meredith, 1939: 70-71). Kralin olagan ve
olagan olmayan gelirlerini Tablo 1’den izleyebiliriz,
boylelikle vergi benzeri gelirlerin kralin feodal haklarinin
disinda aldig1 gelirler oldugunu gorebiliriz. Ayrica
vergilerin gliimriik vergilerini digarida birakirsak neredeyse
hepsinin dolaysiz vergiler oldugunu sdylemek hatali
olmayacaktir.

John gelirlerini yiikseltmek i¢in ¢ farkli yola
basvurmustur. Oncelikle scutage ve krallik giftlik gelirlerini
yeniden degerlendirme yoluyla artirarak, scutage ve
tallage’in oranim yiikselterek ve kilisenin gelirlerine el

17 Purveyance’in 14. Yiizyildaki anlami tedarik (procuring) (Merriam-
Webster, 2021f).

18 Norman isgali sonrasinda topraktan alman vergi i¢in The Danegeld
yerine neden tallage kullanildigini Danegeld kelimesinin kokeni bize
anlatabilir. Danegeld kelimesinde, “Dane” Danish’ten tiiremekte, “geld”
ise eski Ingilizce “6deme” (payment) veya “hara¢” (tribute) anlamna
gelmektedir, yani kelime Danimarka’lilara verilen 6deme veya haraci ifade
etmektedir. 1I. Ethelred (978-1016), Danimarka’li istilacilara kars1 kralligt
korumak i¢in istilacilara 6deme yapmayi diistinmiistiir, kelime bu déneme
aittir (Merriam- Webster, 2021g). Danegeld yerine tallage kelimesine
gecis ise muhtemelen Normanlasma siireci ile ilgili olabilir, diger yandan
artik verginin Danimarkalilar i¢in degil de kral igin alinmasi da
sebeplerden biri olarak distiniilebilir. Tallage olarak kullanilmasinin
muhtemel sebebi ise toprak veya servetin bir kismi krala verilmesi bir
sekilde “kesilmeye” benzetilmesi kaynakli olabilir.

® Orta Cag Fransizcasinda lastage, lestage, bir geminin denge
diizenleyicisi anlamindadir (ballast of a ship), eski Friz hlesta yiiklemek
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koyarak (Hughes ve Qats, 2007: 83). Peki John, scutage’:

nasil kullanmistir? Bu gercevede scutage’in John oncesi
izledigi gelisime bakmak faydali olacaktir.

Tablo 1. John Déneminde Olagan ve Olagan Olmayan Gelirler

Olagan Gelir Olagan Olmayan Gelir
Krallik ¢iftlik gelirleri Scutage
Para cezalar Carrucage

Feodal ayricaliklar (relief, marriage, | Tallage
wardship, eschact)

Kraliyet orman gelirleri Yari ulusal giimriik vergisi

Firma burgi dona /auxilia

Kraliyet ayricaliklari igin alinan gelirler Purveyance

Kiliseden alinan gelirler

Kaynak: Hughes ve Oats, 2007: 81-83; Meredith, 1939: 70-73; Barrat,
1996: 838.

Mitchell, scutage’in ii¢ asamadan gegtigini soylemektedir.
Birinci asama II. Henry (1133-1189) donemine kadar olan
stirectir. Burada kral scutage’1 kendi vassallarindan (chief in
tenant) sovalyelik hizmeti olarak veya kralin tespit ettigi
scutage miktar1 olarak talep etmistir?’. Scutage’e dair ikinci
asama I. Richard donemine (1157-1199) denk gelmistir.
Onceki yiizyilin yarisinda tam teskilath bir sovalyenin
maliyetleri artmaya baslamis, 20s.2? ve 40s. scutage
kralligin masrafim1 karsilayamaz olmustur. Boyle olunca
hazine sovalyelik hizmeti vermeyen vassallardan scutage
miktarindan daha yiiksek bir miktar para cezasi (fine) alma
yoluna gitmistir. Para cezasi, scutage’in yerine gegmemis,
vassallar i¢in {iglincii bir alternatif olmustur (Chew, 1922:
322). Yani boylelikle askeri yikiimliliikler hizmet olarak
yani servitium debitum big¢iminde, scutage olarak veya para
cezast olarak Odenebilecektir. II. Henry ve I. Richard
scutage’i krallik izerinden almman feodal bir vergi haline
getirmis, John doneminde ise scutage zaman zaman diizenli
bir hal almistir (Chew, 1922: 323). Scutage miktari, genel
olarak sovalyenin giinliik {icretine ve geleneksel olarak
yillik sovalyelik hizmetine denk gelen miktarla iligkili
olarak belirlenmigtir. 12. yiizyilda 40 giinlik sovalyelik
hizmeti i¢in giinlik 8d. 6denmektedir (Hooliste, 1960: 577).
II. Henry’nin son donemlerinde Richard ve John
donemlerinde giinliik 1, 2, ve 3s. olarak belirlenmistir
(Hooliste, 1960: 578). 12. yiizyil boyunca hem s6valyelik
ticreti hem de sovalyelik hizmetinin uzunlugu oldukga
degisken olmustur (Hooliste, 1960: 579). 1. Henry
doneminde giinliik 6p. altmig giin askerlik hizmeti standart
dolarak 30s olarak belirlenmistir (Hooliste, 1960: 585) John
ise scutage’i 40s.‘ye kadar yiikseltmeye calignmustir
(Hooliste, 1960: 586). Tablo 2’de John’un scutage’i

(load) ve Orta Cag Flemekgesinde lasten yiiklemek (load) kokeninden
gelir (Merriam- Webster, 2021h).

2 Orta Cag Ingilizcesinde skawage, Eski Kuzey Fransizcasi
escauwage’den -yani denetleme, teftig’ten (inspection)- tiiremistir bu
kelimenin kokeni de Almanca escauwertan gelir- denetlemek-teftis
(inspect ) (Merriam- Webster, 20211).

2 Kralin savas zamaninda iki bigimde asker toplama hakk1 vardu, birincisi
kralin verdigi topraklar karsiliginda sovalyelerin yilda 40 giin sovalyelerin
savasa katilma zorunlulugu, ikincisi feodal bir hak olarak askere
gidebilecek durumda olanlarin ¢agirilmasiydi. Bu iki durum ordu igin
yeterli olmuyordu (Holmes, 1962: 74).

22 5 silin, d pense, m mark, bir markin iigte ikisi 20 silin, bir pound 240
pense.
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yiikseltmesinin sebebi savaslar olarak goriilmektedir
(Hughes ve Oats, 2007: 89).

John’un gelirini artirmak i¢in izledigi diger bir yol, krallik
ciftlik gelirlerini (country farm- firma burgi’ye benzer)
artirmaya ¢alismak olmustur. Krallik ¢iftlik gelirleri olagan
gelirlerin temelini olusturmaktadir, her sheriff’e shire’da
bulunan topraklarin rantim1 toplama hakk: belli bir 6deme
kargihginda verilmektedir?®.1189 yilindan bu yana Richard
ile birlikte krallik ciftlikleri en yiiksek bedeli 6deyen
sheriff’e verilmistir. Krallarin krallik ¢iftliklerinden daha
fazla gelir elde etme yolu, II. Henry doneminde goriildigii
gibi iltizam bedellerini artirmalaridir. John ise 1204 yilinda
krallik ciftlik gelirlerini yiikseltmek icin iltizamdan ek
6demeler istemistir (Hughes ve Oats, 2007: 83-84).

Tablo 2. John Déneminde S6valyelik Bedelleri (scutage)

Yil Miktar Sebep

1204 20s Philip Augustus ile savag
1205 20s Poitou ve Gascony isgali
1206 20s Fransa iggali

1209 20s Iskogya

1210 2m (26s 8d) Irlanda

1211 3m (40s) Galler

1214 3m (40s) Potiou

Kaynak: Hughes ve Oats, 2007: 89.

John, krallik iltizamlarint ¢eyregini ellerinde bulunduran
o6nemli soylular1 gorevlerinden almus, yerlerine bailivi adi
verilen krallik i¢in ¢esitli gorevler yapmis kisileri
getirmistir. Bailivi ad1 verilen gorevlilerden, eski sistemden
farkli olarak escheat ve kralin elinde bulunan gegici
topraklardan elde edilen gelirler ve yapilan masraflarin tek
tek hesaplanmasi istenmistir. Bagka bir deyisle, iltizamdan
elde edilen kar hesabini gérmek talep edilmistir. Ancak
kraliyet bu hesabi tekrar degerlendirmeyi denememistir.
Bunun yerine sheriff, geleneksel iltizam miktarini,
harcamalarini hesaplamakta ve buradan karini bulmaktadir.
John’un yeni iltizam sisteminin nasil ¢aligtigina dair net
bilgiler olmasa da artik iltizam sahiplerinin sadece gerekli
O0demeyi yapip krala kars1 sorumluluklar1 biten finansorler
olmak yerine, paralart kral tarafindan 6denen harcama
hesaplarint bildiren kisiler haline geldigi sdylenebilir.
Ancak John’un bu sistemle ek gelir elde etmis olmasi
oldukga stipheli gortinmektedir (Hariss, 1964: 534-536).
Ciinkii iltizam sisteminde karhligin dismesi de nadir
goriinen bir durum degildir, ¢ogunlukla sheriff’ler
enflasyon nedeniyle topladiklar1 paradan daha ¢ok
harcamak zorunda kalmiglardir. Muhtemelen Hubert Walter
tarafindan atilan bu fikir, krallik iltizam sahiplerinin
vergilendirilmemis  kérlarm1  vergilendirme amacini
tagimistir (Hughes ve Oats, 2007: 85-86).

Tallage ise kralin kendi topraklarindan ve kentlerden aldig:
diizenli olmayan bir vergidir® Baska bir deyisle kralin
kendi topraklarindan elde ettigi geliri artirmanin bir
yoludur. Tallege, gracious aid’e (makul nedene dayal
yardim veya “gereklilik” -necessity-) dayanarak ve
auxilium’a paralel olarak vasallardan ve Ozgiir kiracilar
iizerinden alinabilmektedir (Hughes ve Oats, 2007: 91).

2 {ltizam olarak adlandirilabilir.

2% Burada verginin konusu hakkinda bir bilgi verilmemistir.

% Burada Hubert Walter’in bu dénem igin énemli bir mali figiir oldugunu
hatirlamak olduk¢a 6nemli.
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Kralin vergi isteyebilmesi Roma Kilise hukukuna dayalidir.
Roma Kilisesi ile vergileme arasinda oldukga sik1 bir iligki
oldugu goriilmektedir. Keza “Catholic” kelimesi Roma
Imparatorlugu ~ Hiristiyanligi ~ kabul etmeden once
Imparatorlugun cesitli bolgelerindeki vergi gorevlilerine
verilen “Katholikos™’tan tiiremistir®>. Roma imparatorlugu
coktiigiinde kilise vergi toplamaya devam etmistir. St.
Augustine? “City of God” eserinde yagmacilar (robberies)
ile adil kralliklar arasinda ayrim yapmaktadir. Her ikisi de
tiretken unsurlardan gelir almaktadir. Ancak yagmacilar
topluma diismanca davranirken, kralin gelir almast igin
kamusal bir hizmete ve bir mesruiyete ihtiya¢ duyar.
Yagmacilarin kanunlara uymasi1 gerekmezken, kralin
uymasit gerekecektir. Thomas Aquinas da Augustine’e
atifta bulunarak adil vergileme ile yasal yagma ?’(legal
plunder) arasinda farki agiklamaya calismistir. Aquinas,
Augustin’in “hirsizlik” tanimini alir, hirsizlik bir insanin
6zel miilkiinii adil olmayan bir bi¢imde zora dayal1 ve siddet
uygulayarak almak iken, kralin zora dayali olsa bile bunu
adalet ve genel ¢ikar dayali olarak yapmasi yagma
olmayacaktir. Ozel miilkiyeti adalet siirlar1 disinda zora
dayali olarak gasp etmek yagmadir. Vergiler eger genel
cikar i¢in ve devlet hizmetleri i¢in alinirsa hirsizlik degildir.
Aquinas’a gore kral adaletinin koruyucusudur ve bunun
karsiligini  almalidir.  Vergiler kralin  bakanlarinin
icretlerinin bir toplamudir. Prensin bakanlari, barist
saglamak ve siirdirmek karsiliginda vergiden pay alirlar.
Vergiler, savunma, sugu engelleme, i¢ baris1 ve diizeni
saglamak icin alindiginda yasal olacaktir. Vergilerin
kapsami ise prens ve tebaasi arasindaki sézlesmeye baglt
olacaktir, eger bu amaglar ve kapsam goz ardi edilirse o
zaman vergiler bir yagma bigimini alir (Alt, 2019: 8-9).
Gorildigi gibi kralin feodal haklarinin diginda gelir
istemesi ancak savunma, sugu engelleme i¢ barisi ve diizeni
saglama durumunda mesru goriilmektedir. Kralin vergi
talebinin ne zaman mesru olacagi ilerleyen boliimlerde
goriilecegi gibi ¢ekismenin odak noktasi olacak, Thomist
diistince iginde de ¢esitli ayrimlar dogacaktir.

Tallage de bu ¢er¢evede yardim (aid) ile benzesmektedir,
tutar1 anlagsmaya dayal1 olarak belirlenmekte kralin acil bir
sebeple para ihtiyact oldugunda istenebilmektedir (Hughes
ve Qats, 2007: 91). Tallage John déneminde oldukga sikga
uygulanmaya baglanmigtir. 1199-1200 yilinda genel olarak,
1201 yilinda ise belli bdlgelerden tahsil edilmistir. 1204
yilindan sonra hem daha sik uygulanmis hem de kapsami
genislemistir. 1210  yilinda  kentlerden, kralin
topraklarindan, kirlardan  toplanmaya  baslanmistir.
Yahudilere 66,000 mark tallage konulmustur. Hatta
kroniklerde kralin Yahudileri hapsettigi ve servetlerine el
koymak i¢in iskenceye maruz kaldiklar1 anlatilmaktadir.
John dénemindeki son tallege 1214 yilinda manorlara ve
kentlere, papanin yasagindan vazge¢mesi igin ddenmesi
gereken tazminat icin 100,000 mark olarak istenmigtir
(Hughes ve Oats, 2007: 91).

Tagsimabilir mallar iizerine vergiler 12. Yiizyilda kadar pek
kullanilmamustir. Taginabilir mallar, altin, giimiis tabak, taki
ve hayvanlar olarak belirlenmistir. 1201 yilinda papa Kutsal

% Antik Cagda ve Orta Cagda dzellikle giinah, erdem ve dzgiirliik gibi
konularda Bati Hiristiyan diisiincesini oldukga etkilemis Katolik bir
filozoftur (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2021).

% Burada yasal yagma ile anlatilmak istenen kralin yagmayi, kraliyet
glicline dayanarak yasal gibi gostermesi olabilir. Metinde legal plunder
ifadesi kullanilmustir.


https://plato.stanford.edu/index.html

Z.AGDEMIR

topraklar i¢in yillik gelirin kirkta birini yardim olarak
istemistir. Papa’nin yardim istegi piskoposluklar tarafindan
toplanmis, yardim 6demesine kral da gelirlerinin kirkta
birini vermistir. Yardim parast i¢in her kisi esasinda
belirlenen formel bir hesaplama ydntemi olmamustir.
Yardim 6demesi kisi basina ve tahsil edilen yer iizerinden
kaydedilmistir. Bu vergi John déneminde 1204 yilinda
tiiccarlarin miilkleri iizerinden alinan on beste bir vergisinin
(fifteenth) onciilii olmustur. Daha sonra bu vergi giimriik
vergisinin bir formu olarak uygulanmistir (Hughes ve Oats,
2007: 93). Gras’a gore John’un 1203 yilinda on beste bir
oraninda vergi ile yaptig1 sey eski giimriik vergilerinden
farkli olarak advalorem esasli dis ticaret iizerinden alinacak
yeni bir vergi denemesidir. Bu verginin yeniligi eski
giimriik vergilerinin tersine Ingiltere’nin genelinden tahsil
edilecek olmasidir. Baska bir deyisle John, Fransa
yiiziinden gerceklesen kaynak kaybim telafi etmek icin
diizensiz olan gelir kaynaklarin1 diizenlemekle kalmamus,
ulusal 6lgekli giimriik vergisi denemesi de yapmustir (Gras,
1912: 143-144). 1203 yilinda kiliseden ve baronlardan
cesitli oranlarda on beste bir oraninda vergiye benzer
vergiler alinmustir.  John’un vergisinin buradaki yeniligi
donemin en yiiksek ayni vergisinin 1207 yilinda taginabilir
mallar {izerinden alinan on ligte bir vergisi (thirteenth) ile
tahsil edilmesidir. John, thirteenth vergisini “gereklilik”
sOylemine uygun bir bigimde istemistir. Ancak, John bu
vergiyi ani bir finansman gereksinimi nedeniyle degil,
gelecekte Fransa ile dogabilecek c¢atigmanin muhtemel
finansman gereksinimine istinaden talep etmistir. John
baronlar1 vergi i¢in ikna etmis, ancak konseyde piskoposlar
vergilerin din adamlar1 tizerinden alinmasina karsi ¢iksa da
sonra vergiyi 6demeyi kabul etmistir. Vergi 1188 yilindaki
gibi toplanmus, ancak kentlere 6zel hakimler (special teams)
gonderilmis, 60,000 pound tutarinda vergi tahsilati
yapilmistir.

On igte bir vergisi i¢in ayrica bir Hazine (Exchequer)
olusturulmustur. Vergiye karst ¢ikanlarin taginir mallarina
el konulmus veya hapis cezasi ile cezalandirilmislardir.
York bagpiskoposunun vergiye karsi ¢ikmasi sonucunda
hapsedilmeye zorlanmis ve topraklarina el konmustur.
“1207 yilinda alinan vergiler feodal vergilemeden ulusal
vergilemeye dogru énemli bir adimdir”?®. Ciinkii bu vergi
toprak iizerinden degil, miilk iizerinden alinmig, 6nceden
olanin aksine spesifik bir ihtiyac icin talep edilmemis ve
vergi bazi din adamlar1 diginda tiim siniflardan istenmistir.
Verginin tahsilatini kral yargiglari kendi
degerlendirmelerini esas alarak yapmistir (Hughes ve Oats,
2007: 93-94). Scutage, tallage ve diger feodal 6demeler tek
sefer i¢in istenip, tahsilati uzun bir siireye yayilirken, 1207
yilinda taginir mallar izerinden alinan bu verginin ivedilikle
ve tamamiyla tahsil edilmesi talep edilmistir (Hughes ve
Oats, 2007: 94-95). Bu verginin istenme bi¢imi, feodal bir
icerikten ziyade daha ulusal bir ton igerirken, miktari
olduke¢a agir olmustur. Siirekli bigimde talep edilen scutage
ile birlesince kralin mali ve toplumsal agirligini artirmis ve
bu durum Magna Carta’nin 14. Maddesinin kokenini
olusturmustur (Hughes ve Oats, 2007: 95).

2 \Vurgular bize aittir.

% 869 yilinda Danimarkalilar Dogu Anglia’y1 isgale geldiklerinde Kral
Edmund onlarla savasirken Olmistiir. Kral Edmund anisina Bury St
Edmunds anisina yapilan bir tapmaktir. Canute 1016 yilinda kral olunca,
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John, feodal ayricaliklar1 finansal bir amagla oldukca keyfi
olarak ve sonuna kadar kullanmis, bu ayricaliklar1 baronlar
iizerinde kraliyetin egemenligini pekistirmenin bir yolu da
olarak da degerlendirmistir. Bu ayricaliklar, kralin
kiracillarin1  kendine bor¢lu kilmak yoluyla kontrol
edebilmesini saglamistir. Ornegin, eger kralin izni olmadan
nehirden balik tutulduysa, hukuksuz bir bigimde topraktan
ayrilma soz konusuysa, kisi kusurlu sayilmaktadir.
Genellikle verilen ceza oranlar1 kral mahkemesindeki
soylular tarafindan kararlastirilsa da John bu orami kendi
istedigi oranlarda yiikseltme yoluna gitmistir. Roger
Cressi’nin  kralin izni olmadan evlenmesi, kralin
topraklarina el koymasma neden olurken, Roger
topraklarini geri alabilmek i¢in 1,200 mark ve 12 at 6demek
zorunda kalmistir (Hughes ve Oats, 2007: 95).

John, Pope III. Innocent’in ingiltere i¢in Hubert Walter’in
6limii ile yerine atadigi Stephen Langton’t tanimamustir.
Boyle olunca 1208-1214 yillari arasinda papa ingiltere’ye
verilen cezaya tabi olmustur. Katolik Kilisenin Avrupa
tizerindeki etkisi diisiiniildiigiinde bu ceza ihmal edilebilir
degildir. Papanin verdigi ceza iizerine John Kilise mallarina
el koymaya baslamistir. John’un Kilise iizerine bu kadar
gitmesi Magna Carta’nin 43. Maddesine sebebiyet vermistir
(Hughes ve Oats, 2007: 97).

1213 yilina gelindigince krala karsi huzursuzluk gittikce
artmigtir, John’un Fransa’dan Dbasarisizlikla donmesi
baronlara, krala muhalefet etmeleri i¢in onemli bir firsat
vermistir. ~ Kral, Fransa’dan dondiigi 15 Ekim 1214
tarihinde kendisini tarihe gegecek olaylarin iginde
bulmustur. 4 Kasim 1214 tarihinde baronlar din adamlar1 ile
Bury St. Edmunds’ta®® goriiserek, krala karst ortak hareket
etme karart almis, ordulari toplamak igin harekete
gecmistir. Isyancilar, 6 Ocak 1215 yilinda Londra’da John
ile kars1 karsiya gelmis ve ateskesin yapilmasi Paskalya
Yortusuna kadar uzamistir. Nisan ayinda baronlar bir araya
gelerek Article of the Baron (Baronlarin Hiikiimleri) olarak
bilinen taleplerini hazirlarken, John’un bu taleplere “neden
baronlar kralligimin tiimiinii istemiyorlar?” diyerek tepki
gostermistir. Ancak John ordu toplayamayacak bos bir
Hazine ile desteksiz kaldiginda baronlar ile goriismeyi
kabul etmistir. Haziran ayimnda sekiz giin siiren goriigmeler
sonucunda kral Magna Carta’y1 onaylamistir (McKechnie,
1917: 3-5).

Hughes ve Oats’a gore, Magna Carta genellikle anayasal
cercevede degerlendirilse de daha oncelikli olarak mali
meselelerinin ele alindigi bir metindir, temelde kralin
finansal giiciinii sinirlamaya c¢alismistir (Hughes ve Oats,
2007: 98). Magna Carta’nin 25. Maddesi John tarafindan
yapilan krallik ¢iftlik gelirlerindeki ek Odemelerden
vazgecilmesini igerir. Diger yandan John’un kraliyet
ormanlarini sdmiirmesi meselesine iligkin Magna Carta’da
44, 47, 48 ve 53 maddeleri bulunmaktadir. Burada istenen
John’un Henry’nin ta¢ torenindeki orman sinirlarina
donmesidir. Scutage Magna Carta’da dogrudan yer
almaktadir. Magna Carta anlagsmasinin 12. maddesine gore
“kralin danigsmadan toplayabilecegi para, geleneksel feodal
hukuka gore, kralin fidye parasi, en biiylik oglunun s6valye
yapilmasi, en biiyilk kizinin evlendirilmesiyle 1ilgili

Kral Edmund’un goriislerini benimsedigi i¢in burayr kent haline
getirmistir, Bury St. Edmund’u manastir haline getirmistir. 12. ve 13.
Yiizyillarda genellikle manastira iligkin tepkilerin gelistigi bir yer haline
gelmistir (Bury St Edmunds Town Council, 2021).


https://www.burystedmunds-tc.gov.uk/
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masraflarla smirli olacaktir”, bunun disinda istenecek
scutage ve aid savas amaciyla istenebilecek; scutage ve aid
i¢in 14. Maddeye gore piskopos, basgpiskopos, earl, biiyiik
baronlara dnceden haber verilmesi ve onaylarinin alinmast
gerekecektir (Hughes ve Oats, 2007: 99). Magna Carta’nin
16. Maddesi scutage’in gifte 6denmesiyle ilgilidir. Cilinkii
baronlar hem savaglara katilip hem de scutage 6demesi
yapabilmektedir. Bu maddeye gore hi¢ kimse toprak
Ol¢iisiinden fazla scutage 6demeye zorlanamaz (Hughes ve
Oats, 2007: 99-100). Magna Carta’da feodal ayricaliklara
dair ¢ok sayida referans vardir. 55. Maddede kralin hukuka
aykir1 bigimde aldig1 para cezalarini ele alinmugtir. Kraliyet
mahkemesinin keyfi bir bicimde verdigi kararlarin yerine
17. Maddede genel aykiriliklara dair sabit para cezasi
hiikmii yer almaktadir. 18, 19, 24, 32, 34, 36, 38, 39 ve 54.
maddeler ise kralin onayma gerek olmayan mahkeme
kararlar1 ve yasal prosediirleri ele alir. 40. Maddede kralin
adaleti geri ¢eviremeyecegi ve geciktiremeyeceginden
aslinda, adaletin satilmamasi gerektigine dair vurgu
yapilmaktadir (Hughes ve Oats, 2007: 100). Diger yandan
Magna Carta’min 2. ve 3. maddeleri relief 6demesini
sabitlemis, resit olmayan miras sahibinin, miras1 elde
ettiginde ceza veya relief 6dememesi gerektigini belirtmistir
(Hughes ve Oats, 2007: 101). Goriildiigii gibi Magna Carta
kralin vergilerin keyfi bir bi¢imde kullanmasinin Oniine
gecmeye calisilmistir. Kralin onay almaksizin toplayacagi
paralari net bir bicimde tamimlamistir. Kralin feodal
haklarinin sdmiirmesinin Oniine geg¢mis, kralin vergi
taleplerini belli kurallara baglamaya calismustir.

3. 1215 Magna Carta’dan 1297 Confirmato Cartum’a:
Vergi Mesruiyetinin Sorgulanmasi

Magna Carta sonrasinda III. Henry (1216-1272) déneminde
sadece alt1 vergi kabul edilmistir (Brayson, 2003: 26-27).
1240’11 ve 1250’li yillarda Parlamento kralin tekliflerini
siirekli reddederek krali sinirlamis, bu durum kral agisindan
onemli idari ve mali sorunlara sebebiyet vermistir. Boyle
olunca I. Edward (1272-1307), savaslar1 finanse etmek ve
diizenli vergi geliri elde etmek amaciyla yeni politik
anlagmalar yaratma yoluna gitmistir. Parlamento ile kral
arasinda gecen fikir ayriliklarini yatistiracak bir ¢6ziim,
Parlamentoya katilimlart siirekli olmayan Avamlarin
Parlamentodaki  yerlerinin  siireklilesmesi  sayesinde
gerceklesmistir. Baronlarin politik giiciinii artirmak i¢in gok
nadir bicimde Parlamentoya ¢agrilan Avamlar, 1270-1290
yillar1 arasinda daha diizenli bir bi¢cimde Parlamentoya
katilir olmuslardir. Kral, Avamlar ile iyi iligkiler kurmaya
calismis, bu durum daha uzlagsmaci bir Parlamenter yapiya,
bdylelikle en azindan Parlamentonun kralin vergi isteklerini
stirekli reddeden bir yer olmaktan ¢ikmasimi saglamistir
(Brayson, 2013: 27). I. Edward’in 19 yillik iktidar1 (1272-
1307) iginde 1290 yili dahil sadece ii¢ vergi diizenlemesi
kabul edilmistir. Bu ii¢ 6denegin iki tanesi hem baronlar
hem de avamlar tarafindan uygun goriilmiistiir. Bu da kralin
yardimlarin kabul edilmesi i¢in Henry déneminde oldugu
gibi sadece baronlarin onaymin yeterli olmadigini
gostermektedir. Kabul edilen vergiler, mesruiyetini Roma
Kilise hukukuna dayandirmigtir. Bu gercevede ii¢ vergi de
savunma savaslar1 i¢in kullanilacag: i¢in kabul gérmiistiir
(Brayson, 2013: 28). 1275 yilinda parlamento krala basit
haliyle ve sorgulanmadan kalan ve sonrasinda ancient
custom adlandirilacak yiin ihracati iizerine vergileme hakki
vermistir (Holmes, 1962: 77-78).
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Her ne kadar Parlamento yapisindaki gelismeler kral icin
olumlu sonuglar yaratsa da hala “rizasiz vergi olmaz” ilkesi
gecerlidir. Boyle olunca 1. Edward (1272-1307) ve IlI.
Edward (1327-1377) zengin tebaasindan art1 degeri ¢ekmek
icin vergileme bicimini gelistirmek durumunda kalmistir.
Eszamanli olarak ii¢ vergi uygulanmigtir: Din adamlarindan
alinan vergiler, din adami digindakilerden alinan miilk
vergileri ve ithalat-ihracattan alinan vergiler (Holmes,
1962: 76). Ancak I. Edward’in Iskogya ve Fransa karsisinda
giittigii politika, John’un Fransa politikasinin Magna
Carta’ya neden olmasina benzer bir bigimde 1290’larin
sonunda yeni bir politik krize neden olmustur. I. Edward’in
Iskogya ve Fransa’ya yonelik c¢atismaci tutumu, savas
beklentisini arttirmis, I.Edward’i yetkisinin sinirlarim
asacak finansman olanaklarin1 zorlamasina sebebiyet
vermistir. 1294-7 yillar1 arasinda Edward maltolt adinda
yiin ihracatindan tliccarlardan alinan agir bir vergi talebinde
bulunmustur. Vergi her ne kadar tiiccarlardan alinacak olsa
da daha ¢ok koyun sahiplerine yansitilmistir, ¢iinkii
tiiccarlarin koyun sahiplerine 6dedigi yiin fiyatinda diisiis
gerceklesmistir (Holmes, 1962: 107). 1. Edward iktidariin
ilk déonemine kiyasla son doneminde artik vergiler daha
o6nemli hale gelmis, hatta vergiler parlamentoyu
sekillendiren bir unsur haline donmiistiir. 1294, 1295 ve
1296 yillarinda savas icin alinan vergiler tepki yaratmus,
Gloucester ve diger baronlar 1294 yilindaki vergiye
muhalefet etmis ama yine de verginin tahsilat1 1295 yilinda
yapilmigtir. Vergilere yonelen tepkilere ragmen, vergi
tahsilatinin yapilabilmesinin iki sebebi vardir. Birincisi
Fransa ile yapilan savasta Ingiltere’nin savunma halinde
olmasi, yani kralin kilise hukukuna uyarak vergi istemesi,
kralin vergi talebinin mesru olmasidir. Diger neden ise
vergilerde onemli yiikiin kilise {izerinde kalmasi olmustur.
Ancak eger 1. Edward kilise kaynaklarma kolaylikla
ulasabiliyorsa, kralin din adami olmayanlarin varliklarina
miidahale etmesi ¢ok da zor olmayacaktir. Dolayisiyla
I.LEdward’mn kilise tizerine gitmesi baronlarin da tepkisini
¢ekmistir (Maddicott, 2004: 301-303). .LEdward’in 1294-
1297 yillar1 arasinda istedigi vergilerin sirali bir listesi
asagidaki gibidir:

-Mayis 1294 tarihinde tiim yiin, post ve benzeri iiriinlere
agir vergi konulmugstur. Verginin agirligindan dolay: yiin ve
tirtinlerine el konulmasi olarak degerlendirilmistir.

-Temmuz 1294 tarihinde katedral ve manastirlarin
hazinesinde bulunan tiim madeni para ve diger degerlere
vergi borcu karsiliginda el konulmustur.

-Temmuz 1294 yiin {lizerinden 5 mark tutarinda tiiccarlar
tizerinden alinacak vergi istenmistir.

-Eyliil 1294 Kilisenin toprak gelirleri (benefices) ve
mallarinin yarisinin verilmesi istenmistir.

-Kasim 1294, din adamlari1 disindakilerden onda bir ve
altida bir vergisi (tenth and sixth) istenmistir. Onda bir
vergisi borough’larin degil shire yonetsel bolgeleri
tarafindan kabul edilmistir (Edward, 1943: 158).

-Aralik 1295, din adamlar1 disindakiler i¢in uygulanacak on
birde bir ve yedide bir vergisi (eleventh and seventh)
yuriirliige girmistir. Hem borough hem de shire tarafindan
kabul edilmistir.
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-Aralik 1295, din adamlar kilise mallarindan bir yilligina,
savasin devam etmesi durumunda ise ikinci yil devam
edecek bir bicimde tenth alinmasi istenmistir.

-Aralik 1296 yilinda din adamlar1 digindakilere on ikide bir
ve sekizde bir vergisi (twelfth and eighth) uygulanmustir.

-Mart 1297 yilinda yiin tiizerinden zorunlu bir borg
uygulanmuistir.

-Mart 1297 yilinda din adamlar1 Clericis Laicos’a uymadigi
gerekgesiyle Burry St Edmunds’da kabul edilen vergi
kararina kars1 ¢gikmustir.

-Temmuz 1297 yilinda kral meclisi (king’s chamber)
sekizde bir ve on beste bir vergisinin (eighteenth and
fifteenth)  kararim  almustir, ancak  bu  karar
uygulanamamuistir (Edward, 1943: 158).

Edward’in, 1297 yilinda sekizde bir ve on beste bir vergisi
karari alinmasina tepki dogmasimin  iki nedeni
bulunmaktadir. Birincisi Kilisenin Papanin  destegi
nedeniyle krala daha net bir tavir alabilmesidir. Kilisenin
bagimsizliginin tutkulu savunucu yeni Ingiliz Kilisesi
Baspiskoposu Robert Winchelsey, Papanin rizas1 olmadan
kralin vergileme yapamayacagma dair Clericis Laicos’1
referans alarak [.Edward’in 1297 yilinin ortasinda istedigi
vergilere kars1 ¢ikmistir. 1297 yilindaki karsitligr tetikleyen
diger bir husus, iki 6nemli lord olan Norfolk ve Hereford
earl’iiniin Gascony’ye girmeyi kabul etmemesine ragmen,
kralin askeri yiikiimliiliikler i¢in herkesten toprak {izerinden
almmak {izere yillik 20 pounda varan bir vergi istemesi
olmustur (Holmes, 1962: 108).

Norfolk Earl’ii krala Gascony icin hizmet etmeyecegini
Subat ayinda dile getirmis, Mayis’ta ordunun Londra’da
toplanmasina iligkin bir karar alinip, Parlamentonun onay1
olmadan kral vergileri kabul ettirince, Hereford ve Norfolk
diikleri hazineye gelerek vergilemeyi durdurmak istemis,
Kilise de onlara katilmistir (Maddicott, 2004: 301-303).
Baronlar, kralin kilise hukukundaki “gerekli durumlar
sOylemini esas alarak vergi yiikiinii arttirdigini, bunun da
genis bir yoksulluk yarattigini dile getirirken, I. Edward ise
“yoksullugun” devletin yabanci diigmanlar elinde yikimin
engellemek i¢in katlanilmasi gereken bir durum oldugunu
sOylemistir. Bu farkliliklar skolastik diisiince de de kendine
yer bulmustur. Thomas Aquinas tebaanin tehlike
durumlarinda finansal yardim etmesini ama bu yardimin
yoksullukla sonuglanmamasi gerektigini dile getirirken,
diger Thomist yorumlar ne tiir zorluk yaratacagina
bakmaksizin tebaanin tehlike durumunda verginin
istenebilecegini soylemistir Brayson, 2013: 29).

Sonug olarak 1297 Confirmatio Cartarum ile bagka bir
deyisle Magna Carta’nin tekrar edilmesi ile Edward, maltolt
Onerisini geri ¢gekmis ve onaysiz vergi istemeyecegini kabul
etmistir. 1297 yilhimin bir diger o6nemi “gereklilik”
konusunda ilk defa kral ile ¢atigma yasanmis olmasidir.
1297 Confirmatio Cartarum ile diizenlenen “gereklilik”
sOyleminin kotiiye kullanilmamasi, “gerekliligin” ortak
cikara (common profit) uygun olmasi®’, onaysiz vergi
istenmemesi ve “gereklilik” sdylemine dayanan vergilerin
siklikla talep edilmemesi olmustur. Ancak metin vergilerin
stirekli bicimde tekrar etmesini engellemek i¢in bir ¢oziim

% Burada Roma Kilise Hukukuna dayanan tartismalari hatirlamak faydali
olacaktir.
81 Maltot’un etimolojisine dair bilgiye ulagilamamistir.
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gelistirmemistir. Eger “gereklilik” sdylemiyle istenen
vergiler kotli yonetim kaynakli ise, yoksulluk yaratiyorsa,
Ozgiirliiklere miidahale ediliyorsa sorgulanip
reddedebilecektir (Harriss, 1975: 69-70). Gorildigi gibi
burada vergilerin gerekliligi bir anlamda vergilerin
mesruiyetini gostermektedir. Bu anlamda, 1215 Magna
Carta kralin Parlamento onay1 olmadan vergi istemesini
engellerken, 1297 Confirmatio Cartarum kralin hangi
durumlarda vergi istemesinin mesru olacagini diizenleyerek
farklilagmustir.

4, 1297 Confirmato Cartum’dan 1381 Vergi isyanima:
Baris Zamaninda Siirekli Vergiler

Holmes’a gore (1962: 108) 1297 Ekim’inde Confirmato
Cartum cesitli hiikiimler getirse de bu vergiler lizerindeki
catismay1 bitirmemistir. Kral kendi onceliklerinde 1srar
etmis, kralin bu tutumuna dair tepkiler kralin ormanlari
kullanma bi¢ime kadar genislemis, 1299 yilinda Charter of
the Forest ile kralin ormanlari nasil kullanacag
diizenlenmistir. 1300 yilinda 20 yeni hiikiimle kralin
purveyance kullanimi da kisitlamistir (Holmes, 1962: 108).
Purveyance’in sinirlanmasinin nedeni bu hakkin kralin,
kraliyet gorevlilerinin ve biiyiik soylularin kisisel kullanimi
icin gerekli mallar1 6nceden alma hakki iken, ozellikle
1294-1306 yillarinda 1. Edward’in Iskogya ve Fransa
savaglar1 icin ordunun ihtiyaglarimi karsilamaya doniik bir
mekanizma haline gelmis olmasidir. Kralin purveyance ile
06zel milkiyet hakkim1i ihlal etmesi engellenmeye
calistlmistir (Jones, 1975: 300-302). 1303 yilinda Carta
Mercatoria ile Parlamento onayina ihtiya¢ duyulmadan
ihracat ve ithalat {izerinden kral ve yabanci tiiccarlar
arasinda kararlastirilarak alinacak yeni bir giimriik vergisi
konulmustur (Braddick, 1996: 51). [.LEdward yabanci
tiiccarlar ile sadece yiin degil tiim giren ¢ikan mallar tizerine
vergiler almak tizere anlagmustir. Ancak bu uygulama direng
ile kargilagsmuis, 1311 Y1l Karar1 (The Ordinance of 1311)
ile kaldirilmig ve 1322 yilinda tepkilere ragmen yeniden
uygulanmistir (Holmes, 1962: 77-78). 1297 ile 1360
yillarinda “gereklilik” s6ylemine dayanilarak yiin iizerinden
11 maltot® kabul edilmistir. 14. Yiizyilin basinda Iskocya
ile olan savaglarda ve 1337-1360 yillar1 arasinda Fransa ile
girilen savaglarda 20 vergi kabul edilmis, bu vergilerden
10’u ve 9 maltot 100 Yil Savaglar1 sirasinda almmustir.
Savag doneminde parlamento vergilerin mesruiyetini
sorgulayamazken, 1300’lii ve 1310’lu yillarda kralin keyfi
davraniglar1 iizerinde baski kurmaya calismistir (Brayson,
2013: 30).

[.LEdward doneminde mali yonetimde sorunlar da kendini
gostermistir. Ornegin 1. Edward’in wardrobe®? masraflart
icin hazinenin boyle bir yetkisinin olup olmadig
bilinmeden tahvil ¢ikarilmig, bdyle olunca bu masraflar
6denmemis, 200 bin pound kadar bir bor¢ birikmistir
(Brayson, 2013: 30). Il. Edward (1307-1327) hazineyi
maliyenin temeli haline getirerek, gelir ve gideri izlemek
boylelikle 1290’larda ve 1300’lerde devlet maliyesinde
yasanan sorunlar1 gidermek istemistir. 1311 yili Karar ile
(The Ordinance of 1311) hazinenin tiim gelir ve giderlerin
tutuldugu yer olmus, 1319, 1323, 1326 yillarinda
Ordinances ile gelir gider tahmini yapilmaya ¢alisilmustir.
Hazinenin gdzlemleme prosediirlerinin gelismesi gelir ve

2 \Wardrobe, 12. Yiizyilda kraliyetin bir departmani olmustur. Kralin kendi
parasmin oldugu, kisisel harcamalarin1 yaptig1, bazen bor¢ verdigi veya
ordu i¢in de ddeme yapilan bir yer haline gelmistir (Britannica, 2021b).
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gideri denklestirme girisimlerine yardime1 olmustur. Cesitli
tahsilat evraklar1 ve giinliik ve haftalik dengeyi gosteren
belgeler (jornalia rolls) gelir ve gider hesabi kaydini
basitlestirmek icin kullanilmistir. Hazine, kaynaktan tahsis
kaydi saglayacak tahsil cetveli (tally of assignment) ile kayit
tutma sistemine baglamistir (Brayson, 2013: 31). Bu
gelismeler gelir ve gideri takip etmek, “gereklilik” {izerine
alinan vergiler ile ilgili harcamalara yapmak, olagan
giderleri olagan gelirlerde karsilamayr saglamaya
yaramustir (Brayson, 2013: 32-33).

II. Edward doneminde (1327-1377) glimriik vergileri
yabancilar yaninda krallik igindekilere de yayilmus,
parlamenter kontrole girmistir. 1350 yilinda ise tiim ihracat-
ithal edilen mallardan vergi alinmig, ancak hacim ve gelir
olarak yiin en c¢ok gelir elde edilen vergi kalemi olmustur.
Tiim bu ¢abalara ragmen, her verginin onay gerektirmesi ve
tahsilatinin gecikmesi kral gelirlerini hala istikrarsiz ve
belirsiz kilmigtir. Kral hazinesinin genellikle bos olmasi
krallar1 bor¢ alma yoluna itmisti (Holmes, 1962: 78). IIL.
Edward kendi wardrobe harcamalarim finanse etmek igin
Italyan bankerlere borglanmus, bor¢ 6zellikle 1338-1340
yillarinda yiikselmistir (Brayson, 2013: 34). Orta Cag
boyunca krallar yiin ticaretinden bilyiik pay alan Italyan
tiiccarlara bagli olmustur. III. Edward, Italyanlar
finansdrleri batinca, 100 Y1l Savasginin finansmani igin yiin
ihracatgilarinin -~ kaynaklarii  kullanmistir. 1350 yili
sonrasinda krallarin finansman kaynagi i¢ kaynaklara dayali
hale gelmis, bundan sonraki siirecte hicbir kral, L.ve III.
Edward gibi dis finansorlerden gelir elde edememistir
(Holmes, 1962: 79).100 Y1l Savaslarinin baslarinda Iskogya
ile yapilan savas, yiiksek askeri harcamalar kargilamak igin
sabit oranli vergileme gibi kolay bir finansman yolunu
beraberinde getirmistir. Parlamento, duragan olmayan
mallarin siirekli yeniden degerlenmesini yapmak yerine, on
beste bir ve onda bir oranli vergi i¢cin kota vergi miktari
belirleyen bir yontem gelistirmistir. On beste bir ve onda bir
oraninda vergi araciliiyla elde edilecek gelir 38 bin pound
tutarinda, gesitli bolgelerden tahsil edilecek sabit bir miktar
olarak belirlenmistir. Bu gelismelere ragmen maliyedeki
istikrar saglanamamistir (Brayson, 2013: 34; Waugh, 1991:
181-182).

1350’lerde Ingiltere Calais basarili askeri isgali ile olagan
harcamalar gittikge artmaya baslamis, olagan gelirler ve
olagan giderler arasinda agik artmig, bu dengesizlik
hazinenin kisa donemli bor¢lanmasi yoluyla kapatilmaya
calisitlmigtir. Ancak finansman igin bor¢lanmaya devam
edilmesi siirdiiriilebilir smirt agmigtir. Bu durum 111
Edward’1 1362,1365 ve 1368 yillarinda siirekli ve bars
zamaninda vergi istemeye zorlamistir. 136011 yillarda gelir
ihtiyact biiyiikk olglide parlamenter vergiler araciligiyla
saglanmigtir.  Kralin isteklerinin higbiri “gereklilik”
cercevesinde degerlendirilecek tiirden degildir, bu durum
ge¢ Orta Cag maliyesi igin Onemli bir degisikliktir.
Hazinenin yapisal agiklar1 nedeniyle 14. Yiizyilin son
doénemleri ve 15. Yizyilin baslarinda Avamlar maltot™u
neredeyse siirekli bir vergiye benzer bigimde yenilemek
durumunda kalmiglardir (Brayson, 2013: 35-37). Avamlar
100 Yil Savaslarinin yeniden basladigi 1369 yili ile 1389
Leulingham  Ateskesi  yillar1  arasinda  olagandist

33 14. Yiizyilda kullanilan bigimi ile “tax” “a charge” yani bir vazife/yiik
anlamindadir, bu baglamda 14. Yiizyilda kullanilan haliyle zorunluluga
yaklastigin1 goriiyoruz.
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harcamalar1 karsilamak i¢in kralin “gereklilik” talebiyle
istedigi on dort tane vergiye onay vermistir. Bu gelirden
dordi, hiikiimetin kota sisteminde farkli olarak denedigi on
beste bir ve onda bir oraninda vergiden (fifteenth and tenth)
olusmugtur. 1371 yilinda bir siibvansiyon (subsidy ) II.
Richard déneminde (1377-1399) 1377, 1379 ve 1380
yillarinda ise bas vergisi (poll tax)®® uygulanmistir
(Brayson, 2013: 37-38). II. Richard’m bu hamlesi belki
John’a benzer bir bicimde Orta Cag Ingilteresi i¢in 6nemli
bir olaya sebebiyet vermistir.

1380 y1linda Buckingham earl’{iniin bagarisiz Fransa seferi,
hazineyi bakanlarin beklediginden daha cok etkilemis,
hazinin bosalmasi nedeniyle bakanlar Parlamentonun
toplanmasin1 talep etmislerdir. Sudbury Baspiskoposu
Ingiltere’nin savas politikasmnin tam bir basarisizlik
oldugunu, on beste bir ve onda bir vergisi ile artik gelir elde
etmenin sonuna yaklasildigini, Flanders’da yasanan
karmasanin yiin iiretimini etkiledigini boylelikle de glimriik
vergilerini diigiirdiiglinii dile getirmistir. Kralin ihtiyaglart
icin 160,000 pound gerektigi sdylendiginde ise {i¢ Oneri
tartigtlmigtir: bas vergisi (poll tax), poundage ve on beste bir
ve onda bir vergisi. Avamlar, bu oneriler igerisinde en az
tepki ¢ekecek olanin bag vergisi oldugunu ve toplumun en
alt kesiminin Ingiltere’yi savunmak icin gerekli katkiy1
sunmadigim dile getirmistir. Avamlar’a gore Ingiltere’nin
zenginligi  ¢alisanlarindir ~ (workers/laborers), ancak
poundage tiiccarlara, on beste bir ve onda bir vergisi ise
toprak sahipleri ve borough’lardaki insanlara kalmaktadir.
Avamlar, yoksulluga ragmen 100,000 pound tutarinda bas
vergisi Onerisini savunmuslardir. 1380 yilinda, 15 yas
tizerinde herkesin en yoksullar da dahil olmak iizere
kendileri ve esleri i¢in 3 groat’tan (1 groat=4 peni) ve
zenginlerin 6 groat’tan (1 pound) daha az olamamak tizere
bag vergisi 6demesi istenmistir. Ancak 1380 bas vergisi
uygulamasi, 1377 yilindaki uygulamadan oldukga farklidir.
1377 yilinda uygulanan bag vergisinin miktar1 1 groat (1/6
pound) iken, 1379’da uygulanan 6 pound 13s. 4d.’ye kadar
yiikselmistir. 1377 yilinda yoksullardan dort peni’den fazla
alinmamast kararlagtirllmig iken 1380 yilinda en
yoksullardan bir silin alinmistir (Oman, 1989: 22-25). Bu
adaletsizlige karst bulanan yol, tahsildarlari kandirmak ve
hile yapmak yoluyla vergi 6dememek olmustur. Vergilerin
eski bas vergisine gore daha az kisiden toplanmig oldugu
tespit edilmistir. 1377 yilinda 14 yas tistiinde olan herkesten
istenen vergi 1,355, 201 kisiden alimmigken, 1377
sonrasinda veba, kitlik veya bir iggal olmamasina karsi
vergi kayitlarinda 896, 481 kisi tespit edilmis, sonug olarak
erkek sayisinin kadin sayisindan oldukca fazla oldugu
anlasilinca, evli olmayan kadinlarin kayitlardan saklandig:
goriilmistiir. 1381 yilinda istenen vergilerin 3’te 2’sinin
toplandig1 tespit edilmistir. Kayitlardaki eksiklik fark
edildiginde 1381 yilinda kralin emri ile tahsildarlarin hileye,
rigvete karistigl, 6denmeyen vergilerin tekrar toplanmasi
gerektigi, vergi 6demeyenlerin ise hapis ile cezalandirmasi
gerektigi ilan edilmistir (Oman, 1989: 27-29). 1370’lerden
beri vergilerin adaletsiz bigimde artmasi, Ingiltere’nin
Fransa seferlerindeki ve kiyilarmi korumak konusundaki
basarisizliginin toprak sahiplerini baskilamasi, koyliilerin
yasal ve ekonomik agidan sikigtirilmalari, basg vergisi
tahsilat igin koyliilerin zorlanmasi ile birlesince 1381 yili
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yazinda Orta Cagda kraliyetin karsilastigi en ciddi
ayaklanma patlak vermistir (Ormrod, 1990). Isyan

sonrasinda mali baglamda 6nemli gelismelerden biri,®* I1.

Richard’in 1350’lerde diizensiz olarak yiirlirlige giren,
tonnage ve poundage isimli verginin yenilenerek siirekli
hale gelmesi konusunda Parlamentoyu ikna etmesi
olmustur. Dolayli vergilerin artis1 ve olagan gelirler ile
Leuligmhman Ateskesi sonrasi toplam harcamalari finanse
edebilmistir (Brayson, 2013: 39-40).

5. Sonug¢

13. Yiizyilin baslarinda kralin gelirlerinin temeli feodal
haklardan elde edilen gelirler olmus, bunlar kralin olagan
gelirleri olarak adlandirilmistir. Ancak kral hem kendi
harcamalar1 hem de savas harcamalari icin olagan gelirleri
yetmediginde feodal haklar1 disinda da bazi gelirler
isteyebilmistir. Kralin feodal haklar1 disinda isteyebilecegi
gelirler, vergilerin embriyonik bicimi olmus, vergiye
verilen isimler, verginin konusundan veya konusunu
cagristiran kelimelerden (scutage/zirh, carucage/saban,
lastage/yiiklemek, skawage/denetlemek) verginin
oranindan (fiftenth and tenth/ on beste bir ve onda bir)
verginin amacindan (purveyance/tedarik) tiireyen bigimler
alirken, zorunluluk bigiminde degil yardim bigiminde (aid/
subsidy/ auxilium/yardim) ifade edilip istenmis ve siirekli
bir hal almamustir. Dolaysiz vergiler gelirlerin ¢ogunlugunu
olustururken, dolayli vergilerin en eskisi olan giimriik
vergileri yar1 ulusal ve kismi diizeyde uygulanabilmistir.
Krallar diger feodal unsurlar (Parlamento) karsisinda gii¢
kazanmak i¢in hem feodal haklarin1 hem de feodal haklarin
digindaki  yetkilerini yer yer keyfi bir bigimde
kullanmiglardir. Parlamento ise kralin gesitli sinirlar1 agsan
olagan ve olagan tistii gelir taleplerini 1215 Magna Carta ile
sinirlamistir.  Magna Carta vergilendirme yetkisinin din
adamlar1 ve lordlardan olugan Parlamento’ya sorulmadan
kral tarafindan keyfi bir bigimde kullanilamayacagini,
kralin feodal haklarinin sinirlarini detayli bir bi¢cimde ilan
etmistir. Uzun bir siire vergileme yetkisi Parlamento’nun
denetiminde kalir ve az sayida vergileme yapilabilirken, 13.
Yizyilin sonunda kralin rizasiz vergi tahsil etmeye
calismasi (6zellikle olagan iistii gelirler icerisinde yer alan
gelir kalemlerini) Parlamento’nun 1297 Confirmato Cartum
ile kralin vergi talebinin geri ¢ekilmesine ve 1214 Magna
Carta’nin hatirlatilmasina neden olmustur.

1297 Confirmato Cartum’un tartismaya actigi bir baska
konu vergilerin mesrulugu olmustur. Vergileme yetkisi
Parlamento’da olmalidir, ama hangi durumlarda kralin
vergi talebi mesru goriilecektir? Vergilerin mesruiyeti
Roma Kilise Hukukuna dayandirilmistir. Kilise hukukuna
gore kral barist korumak igin savag durumunda vergi

isteyebilecektir. Ancak kral bu hakki da kotiye
kullanabilmekte, savas bahanesiyle vergileri
stireklilestirmektedir. Bu noktada kilise ve vergiler

arasindaki siki iliski dikkat cekmektedir. Kilise bazen kralin
vergiler konusunda en iyi danmigmani bazen ise kralin
koymak istedigi vergilerin en siki diigmani olmustur. 1297
Confirmato Cartum kralin savas durumunu istismar
etmemesi i¢in kralin ortak ¢ikara (common profit) uygun
olarak vergi almas1 gerektigini ifade etmistir. Ancak hem
ortak c¢ikarin tanimlanamaz olmast hem de savas
maliyetlerinin sonraki yiizyilda artan agirligi Dbars

3 Buradaki degerlendirme bize aittir.
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doneminde yer yer siireklilesen vergileri beraberinde
getirmistir.

1297 sonrasinda ortaya c¢ikan mali ¢eligki, krallik
giderlerinin savag masraflar1 nedeniyle artarken kralin
vergileme yetkisinin kisitli olmasidir. Parlamento gelir-
gider dengesini giimriik vergilerini onaylayarak yer yer
onaysiz kral yetkisinde birakarak ¢ozmeye caligsa da
basarili olamamus, bdylelikle krallik siirdiiriilemez bigimde
bor¢lanmigtir.  Giderlerin  artis1, krallarin  olagandisi
gelirlerini olagan dis1 giderler i¢in kullanmak zorunlulugu
ve bor¢lanma kayit sisteminin gelistirilmesine vesile olmus
krallik maliyesi yapilanmaya baglamistir. Maltot, tonnage
ve pountage gibi glimriik vergileri neredeyse siirekli hale
gelmig, 1297 Confirmato Cartum ile kabul edilenin tersine
vergiler baris zamaninda da onaylanmistir. Parlamentonun
farkli finansal kaynak arayislari, 14. Yiizyilin sonunda
yoksullar da dahil olmak tizere herkesten istenen bas
vergisinin (poll tax) onerilmesine ve ylizyilin en biiylik
isyan1 olarak bilinen 1381 K&ylii isyania neden olmustur.
Kralligin  gelir ihtiyac1 ancak gilimriikk vergilerinin
stireklilesmesi yoluyla giderilebilmistir. 14. Yiizyilda poll
tax uygulamasinda “tax” ‘“vazife/yiik” anlaminda
kullanilmis, yani yardima gérece daha cebri bir bigim
almistir.

Ingiltere’de 13. Yiizyiln basindan 14. Yiizyilin sonuna
vergilerin cebri tonu artmis, giimriik vergileri kismen
uygulanan bir vergi iken siireklilesmistir.1214 Magna Carta
vergilendirme yetkisinin Parlamento onaytr olmaksizin
kullanilamayacagini sdylerken, 1297 Confirmato Cartum
gostermektedir ki krallar Magna Carta’y1 ihlal
edebilmektedir ya da 1381 Isyaninda oldugu gibi
vergilendirme yetkisinin belirleyeni tek basina Parlamento
degil ayni zamanda koylilerdir. 1381 yilinda koyliiler
vergiye direng gostererek Parlamento’nun vergi yetkisinin
bir pargast olmuslardir. Vergilerin mesruiyetin belirleyeni
de bu baglamda tek bagmma 1297 Confirmato Cartum
degildir. Dolayisiyla mali kavramlar ve mali olaylar ancak
degisen toplumsal iligkiler ile birlikte incelendiginde daha
anlagilabilir hale geleceklerdir.
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[ltica konusu, ézellikle 2015'teki goc krizinden bu yana Avrupa kamuoyunun en tartisilan konular
arasindadir. Sigmmacilarin savunmasizligl, kamuoyundaki tartigmalar, ilgili yasal diizenlemeler,
Avrupa Birligi (AB) iginde ve disinda sorumluluk paylasimi gibi konular son dénem akademik
literatiirliniin 6nemli glindem maddeleri arasindadir. Bununla birlikte, AB i¢inde farkli ideolojilerin
konuya nasil yaklastigi halen ¢okca tartisilmamis bir sorun alani olarak karsimizda durmaktadir.
Ozellikle Birlik dahilindeki farkli siyasi ideolojilerin iltica gbgiine nasil yaklastiklarma dair
belirsizlik gbze ¢arpmaktadir. Bu g¢alismada, AB’nin siyasi temsil mekanizmasi olan Avrupa
Parlamentosunda farkli ideolojilere sahip vekillerin sigimma gogiinii hangi ¢er¢evede ele aldiklar
arastirilmaktadir. Bu amagla, Avrupa Parlamentosu iiyelerinin bireysel tercihlerini en 6zgiirce ifade
ettikleri parlamento aktivitesi olan soru onergeleri incelenmektedir. Makale, 2009 - 2021 yillar
arasindaki 12 yillik zaman dilimini kapsamaktadir. Ug farkli parlamento dénemini iceren bu genis
zaman dilimi, farkli parti gruplarindan gelen goriisleri detayli bir sekilde inceleme imkani
sunmaktadir. Arastirma sonuglari, siginma gocline dair sdylemde Merkez Sag ve Sosyal
Demokratlar arasindaki benzerliklere isaret etmektedir. ideolojiler arasindaki temel ayrim asir1 sag
popiilist gruplar ile progresif parti gruplari arasindadir. Bununla birlikte, progresif siyasilerin
kisitlayici go¢ rejimine prensipte bir alternatif getirmedigi goriilmektedir.
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Asylum has been among the most debated issues of the European public especially since the
migration crisis in 2015. VVulnerabilities of asylum seekers and refugees, public opinion polls, legal
regulations, responsibility-sharing within and outside the Union have emerged as important agenda
items in the recent academic literature. However, we still know little about the role of different
political ideologies in asylum governance in the European context. How different ideologies
approach the subject matter remains understudied. This study focuses on the European Parliament
as the representative of the popular will in the EU (European Union). The study is based on a
qualitative content analysis on the parliamentary questions posed by Members of the European
Parliament. Parliamentary questions are selected as they are the most individual activity opening
space for individual interpretations. The study covers a 12-year period from 2009 to 2021, providing
an opportunity to examine the views from different party groups on the events unfolding over three
parliamentary periods. Findings illustrate similarities between the Center-Right and Social
Democrats in asylum-related discourses. The main distinction between ideologies is between far-
right populist groups and progressive party groups. Still, progressive politicians do not offer
normative alternatives to restrictive immigration regimes.

EXTENDED SUMMARY

by closing its door against immigration from outside despite

The EU has been shaped by very different migration
movements since its establishment as the Coal and Steel
Community. In fact, the free movement of people was one
of the core values of European societies seeking economic
development and lasting peace after the Second World War.
However, since the 1980s, but especially after the Tampere
Summit (1999), the EU has turned into a "Fortress Europe"

the emphasis of liberal policies of movement inside the
Union. Immigration from outside is portrayed as one of the
main security issues especially after the “Migration Crisis”
in 2015. Member states had once laid down principles of a
cosmopolitan world order after the Second World War. The
EU, however, is now even denying the right to asylum,
which is at the core of human rights.
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Asylum has been among the most debated issues of the
European public. A lot of ink has been split on
vulnerabilities of immigrants heading to the European
Union (EU), public opinion polls, legal regulations,
responsibility-sharing within and outside the Union.
However, how the Union's policy is shaped in the context
of asylum still stands as an understudied problem area.
There is little knowledge about how the political choices of
decision-makers from different ideologies approach forced
immigration. This study focuses on the relevant content on
asylum-related migration in the European Parliament,
which stands out as the most representative institution of the
EU. Framings of different Members of the European
Parliament are analyzed in detail. The paper focuses on
parliamentary questions as posting parliamentary questions
are the most independent parliamentary activity when
compared with other activities such as parliamentary
debates, writing reports, and legislative decisions.

For collecting data, a preliminary analysis was made on the
most frequently used words related to asylum migration.
Thereafter, a keyword search was conducted to identify
relevant questions through a selected set of search terms. A
total of 256 questions were identified for the years 2009-
2014, 322 for the years 2014-2019, and 134 for the years
2019-2023 with the help of these keywords. The number of
documents to be analyzed was reduced by sampling as the
high number of the parliamentary question made it
impossible to conduct the qualitative analysis. A systematic
random method was followed to avoid biases in this sample
selection. Every third text was taken after the related texts
were listed alphabetically according to their titles. The final
numbers analyzed after sampling are 85, 107, and 45 for
parliamentary terms, respectively. In total, the number of
questions analyzed for this research is 237.

Findings of this research challenge straightforward
associations of center-right parties with negative stances on
asylum. Although restrictive approaches dominate the
relevant content, pro-immigrant frameworks are also
present in the data analyzed for this research. It is not
unusual that center-right comes up with pro-immigrant
humanitarian content. Members of the center-right
European Peoples Party Group oftentimes draw attention to
the fragility of asylum seekers and present pro-immigrant
frameworks. In this context, there are similar contents
between the Center-Right and Social Democrats. In fact, the
main distinction between ideologies is between anti-
immigrant populist groups and progressive party groups.
The parliamentary questions from these party groups differ
sharply from each other on the subject matter. As stated in
the literature, populist parliamentarians show an anti-
immigrant approach, while members of progressive party
groups mostly advocate pro-immigrant policies. However,
frameworks expressing human sensitivities do not offer a
fundamentally different strategy. Progressive politics often
sets the framework for the moderate implementation of a
strict and restrictive immigration regime.

In this respect, this study reveals a more complicated picture
than proposed by binary categories such as communitarian

! Bu galismada gdgmen kavramu ile kastedilen herhangi bir sebepten &tiirii
bulundugu iilkeden baska bir iilkeye gd¢ etmis kisidir. Siginmaci kavrami,
zorunlu goce dair insan hareketliligini kast etmek i¢in kullanilmaktadir.
Miilteci kelimesi ise zorunlu nedenlerden dolay1 bulundugu iilkeden bagka
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— cosmopolitan (Balabanova and Balch, 2010), the victim —
intruder (Van Gorp, 2005), or positive-negative (Aydemir
and Vliegenthart, 2018) framings. Communitarian and
cosmopolitan, victim and intruder, or positive and negative
messages are rather embedded in each other. Members of
the European Parliament are not far from humanitarian
policies, even if in most cases they take a position to send
asylum seekers back to their countries.

In addition to populist parties in the right-conservative part
of the political spectrum, the center-right also prioritizes
border controls and sending asylum-related immigrants.
Still, this does not mean that those stances completely rule
out humanitarian approaches even in the most restrictive
frameworks. Even far-right political parties are not
completely indifferent to the sensitivities of asylum seekers.
Far-rightist or conservative members of the European
Union, however, only adopt humanitarian policies when
such debate is about asylum seekers and refugees outside
the EU. Framings of members of these party groups become
restrictive and security-oriented when they are about
asylum seekers and refugees in European territories. In this
context, it would not be wrong to say that populist
politicians use immigration as a tool in their competition
with states they already have problems. Policy proposals on
the subject matter are usually based on returning “illegal
immigrants”. In other words, outsourcing asylum is the
main policy tool on the subject matter. Policy proposals
generally depart from the necessity of returning 'illegal
immigrants’ and work on s.ways to accelerate such
departures.

1. Giris

AB, 2. Diinya Savasi sonrasinda baris ve refah gelistirmek
amaciyla kurulmug normatif bir giictiir. Uluslararas1 goce
dair 6zgirliik¢ii yaklasim, Birligin kuruldugu yillardan bu
yana bu normatif durusun temelleri arasinda yerini
almistir.  Bununla birlikte, 1980’lerden bu yana ancak
ozellikle de Tampere Zirvesi'nden (1999) sonra AB kendi
icindeki dolasimima yonelik liberal bir siyaset izlerken
disaridan gelen goglere karst kapisini kapatarak bir Kale
Avrupa’sina doniismiistiir. Normatif gii¢ olan AB’nin iltica
gocii konusunda temel insan haklarini esas alan bir politika
izlemesi beklenmektedir. Ancak son yillarda bireysel
cikarlar1 6nceleyen yaklagimlar, realist hesaplarin merkeze
almakta ve uzun vadede Birligin temel degerlerini ortadan
kaldirmaktadir (Alkan, 2019; ayrica bk. Ambrosetti ve
Paparusso, 2015; Larive, 2015; Penev, 2017). Ozellikle
2015 “Gog Krizi” ile birlikte iltica gogii Birligin temel
giivenlik meselesi olarak resmedilmektedir. fkinci Diinya
Savag1 sonrasinda kozmopolit bir diinya diizeni prensibi ile
yola ¢ikan Avrupa iilkelerinin bugiin artik iltica hakkini
dahi sorguladiklar goriilmektedir.

AB’nin uluslararas1 goge dair yaklagimlart iizerindeki
calismalar, gocmenlerle! ve/veya gocmen kokenli kisilerle
gergeklestirilmis anketlere dayanmaktadir. Tlgili icerik
analizleri ise daha ziyade medyanin gégcmen kokenli
Miisliimanlar1 nasil temsil ettigi tizerine yogunlagmaktadir.
Ozel olarak s1iginma gogii baglaminda yapilan ¢alismalarda

bir iilkeye gog¢ edip o iilkede iltica bagvurusu resmi olarak kabul edilen
kisileri tanimlamaktadir. Gogmenlerle ilgili farkli statiiler igin bakiniz:
https://www.unhcr.org/news/latest/2016/7/55df0e556/unhcrviewpoint-
refugee-migrant-right.html (Erisim tarihi: 04.02.2022).
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ise daha ziyade AB stratejilerinin ve uygulamalarinin
gécmenler veya iilkeler tizerindeki etkilerini ele almaktadir.
Konuya iliskin olarak Tirkiye {izerine kaleme alinmig
literatiirde Avrupalilasma siirecinin Tiirkiye’deki mevzuata
ve idari yapilanmaya iliskin etkilerine dair 6nemli katkilara
dikkat g¢ekilmektedir. Mevcut galigmalar, AB iyeliginin
gergekgi  bir  vizyon  oldugu  donemde iiyelik
miizakerelerinin mevzuat ve idari yapilanma iizerindeki
katkilarin1 ayrintili analizlerle goézler niline sermektedir
(igduygu, 2007; Kirisci, 2003; Ozgiiriimez ve Senses,
2011). 2000°1i yillarin ilk yarisindan itibaren ise iiyelik
stirecindeki sorunlarla birlikte bu yondeki reformlar sekteye
ugradig: ifade edilmektedir (Aydin-Diizgit, 2016).

Diinya genelindeki gogleri sekillendirmekte son derece
O6nemli bir rol oynayan AB’nin resmi siyaseti ile ilgili
oldukga zengin bir arsivin bulunmasina ragmen AB’nin go¢
siyasetine dair siyasi kararlar1 hakkindaki analizlerin azlig
dikkati ¢ekmektedir. Bu nedenle, AB’nin kendi ig
mekanizmalarinda Karar alma siireglerinde gé¢ konusunun
nasil isledigine dair bilgi birikiminin  artirilmasi
gerekmektedir. Bu calisma Birlik i¢indeki farkli siyasi
ideolojilerin konuya dair séylemlerini incelemektedir. Bu
amag dogrultusunda, 450 milyon niifusu kapsayan 27 farkli
iilke halkinin  goriislerinin  temsil  edildigi  Avrupa
Parlamentosunda ilticaya dair sunulan cergeveler ele
alinmaktadir. Avrupa Parlamentosu iyelerinin iltica
tizerindeki soru 6nergeleri tizerindeki icerik analizi, sol ve
progresif ideolojilerin etkinliklerinin smurlarin1  ortaya
koymaktadir. Avrupa Parlamentosu Uyeleri, zorunlu goge
dair anlatilarinda AB’nin kurucu degerlerinden ziyade
kendi kisa vadeli giivenlik ¢ikarlarimi Onceleyen realist
siyasetten yana tavir almaktadir. Ilgili sdéylemde, insan
haklart halen bir deger olarak kabul edilmekte ve
yasatilmaya calismaktadir. Bununla birlikte, normlar ve
realist ¢ikarlar arasindaki tercihlerde, realist ¢ikarlar agir
basmaktadir.

Bu makalede, siginma gogiine dair siyasi siireglerde
ideolojilerin roliine deginildikten sonra hangi nedenlerden
otirt nitel icerik analizinin tercih edildigi ve bu analizin ne
sekilde gergeklestirildigi ele alinmaktadir. Ardindan ise
arastirma sonuglar1 iki temel baslik altinda tartisilmaktadr.
I1k olarak, Avrupa Parlamentosunda siginma gogiiniin daha
ziyade sag/muhafazakar ve popiilist gorisler tarafindan
belirlenen  bir ana g¢ergeve dahilinde tartisildig:
islenmektedir. Ardindan ise merkez — sag ideolojilerin
yaklagimlar1 derinlemesine tartisilmaktadir.

2. Siginma Gégiine dair Karar Alma Siireclerinde Siyasi
ideolojinin Rolii

Sosyal yasamin diger alanlarinda oldugu gibi gog
baglaminda da gergekler mutlak degildir. Farkli
konjonktiirlerde, farkli aktorler tarafindan ayni konular
hakkinda ¢ok farkli gergeklikler tiretilmektedir (Hall, 1994:
67). Bu kapsamda, gog arastirmalarinda olaylar ve olgulara
yonelik anlamlandirmalar {izerine genis ¢apli bir literatiir
olugmugtur (Digerlerinin yani sira bakiniz: Boomgarden ve
Vliegenthart, 2007; D'Haenens ve Bink, 2007; Kosic ve
Phalet, 2007; Poole, 2000). Bu ¢alismalarin biiyiik
cogunlugu, Bati  Avrupa’daki gé¢cmen  niifusun
demografisine paralel olarak Miisliman gé¢menler
tizerindedir. Konuya dair medya analizleri, ozellikle
2000’1erle birlikte gogmenlere kars1 daha ziyade negatif bir
igerigin mevcudiyetine isaret etmektedir. Ozellikle 9/11
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olaylari, Madrid ve Londra bombalamalar1 gibi teror
saldirilan, karikatiir krizleri ve siyasi cinayetler sonrasinda
gbé¢men karsiti cerceveler konuya dair tartismalari ¢ok ciddi
anlamda sekillendirmistir.

Goge dair yaklagimlarin  sekillenmesindeki en temel
belirleyicilerden biri siyasi ideolojidir (Aydemir, 2021;
Ireland, 2004; Van Prooijen vd., 2017). Toplumsal yasamin
birgok boyutunda oldugu gibi gé¢ yonetiminde de hangi
degerler etrafinda hareket edilmesi gerektigi basl basina bir
tartigma alanidir. Bu baglamda, giiniimiiz diinyasindaki
ideolojik tartigmalar ekonomik oldugu kadar kiiltiirel
temellere de dayanmaktadir. Toplumsal kirilmalarin
zeminleri  incelendiginde ise donemler arasindaki
farkliliklar dikkati ¢ekmektedir. Bati Avrupa o6zelinde
sanayi devrimi sonrasinda demokrasinin yeniden bir
yonetim sekli olarak ortaya ¢iktigi ilk donemde ana
toplumsal ayrisma iktisadi bir diizlemdedir. Ideolojik
tartismalar miilk sahipleri ve is¢i simifi arasinda sag-sol
ekseninde gerceklesmistir. Bununla birlikte, toplumsal
doniisim sonrasinda ideolojilerin temel dayanaklari olan
sosyo-kiiltiirel yapilar da 6nemli degisimler gegirmistir. Bu
durum ise bir donemin siyasi kirilmalarin1 kapsayan sag-sol
ayrimini gliniimiiz tartigmalarini anlamlandirmakta yetersiz
birakmaktadir (Enyedi, 2008; Lijphart, 1981; Listhaug, vd.
1994). Siyasi ayrigmalar sag ve sol arasindaki farkliliklara
indirgenemeyecek kadar karmasiktir.

Esasen 1970’lerden itibaren Avrupa’da ideolojik sahanin
belirlenmesinde ekonomiye dair konularin yani sira kiiltiirel
boyutun da dikkate alindigi ¢cok boyutlu bir resim karsimiza
cikmaktadir (Kitschelt, 1994; Lijphart, 1981; Marks vd,
2006; Wheatley, 2016). Bugiin Avrupa siyasetinde
ideolojik  kirilmalarin ~ ekonomik  temelli  sag-sol
tartigmalarindan ziyade go¢ ve entegrasyon, cevre konulari,
Tirkiye’nin  AB’ye yeligi ve toplumsal cinsiyet
tartigmalar1  gibi  kiiltiirel konular iizerinde oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda, bu calismada GAL-TAN
indeksi (Bakker, vd. , 2015) temel alinmaktadir. Bir tarafa
yesil, alternatif ve 6zgiirliikk¢ti (Green, Alternative, Liberal
- GAL) gruplarin oldugu progresif partiler diger tarafa ise
gelenekei, otoriteden yana ve milliyetgi (Traditional,
Authoritarian, Nationalist - TAN) duruslarin ortaya
kondugu muhafazakar partiler olmak iizere ikili bir kategori
mevcuttur (Hooghe, 2002).

Bu baglamda, goce dair farkli  yaklagimlarin
belirlenmesinde bu kiiltiirel ayrigsmalarin temel 6nem
tasimaktadir.  Ornegin, yeni gelen gdgmenlere ydnelik
olarak kisitlayic1 yaklagimlar izlemek veya agik kapi
yaklagimin tercih etmek oldukga belirleyici bir gostergedir.
Yenilik¢i olarak nitelendirilen ideolojik durusun yeni
goemenlere ve onlarin getirdigi farkli etnik, dini ve
demografik ozelliklere kapilarini agmasi beklenmektedir.
Muhafazakar ideoloji ise toplumsal hayatta mevcut
kiiltiirlerin, dinlerin ve etnik kompozisyonun korunmasina
yonelik bir yaklasim i¢indedir. Bu baglamda, bu ¢alismada
sag — sol ayrimimin yam Sira progresif — muhafazakar
ayrimina yer verilecektir. Bu ¢alismada progresif
ideolojinin mevcut Avrupa toplumunun haricinde yeni
gocmenlerin  girisini  savundugu  varsayilmaktadir.
Muhafazakar ideolojiden kasit ise mevcut demografiyi
muhafaza etmeyi tercih eden siyasi durustur (Seth, vd.,
2021). Elbette ki progresif — sol ideolojilerin veya
muhafazakar — sag ideolokilerin kendi ig¢inde pekgok
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ayrismasi bulunmaktadir. Bu makalede, ideolojik ayrisma
ile uluslararsi gbge ve ilticaya insan haklar1 temelinde
yaklasan siyasi goriis ile “Kale Avrupasimim” ihtiyaglarini
onceleyen giivenlik¢i siyasi goriis arasindaki ayrim
kastedilmektedir. Esasen bu yondeki literatiiriin dnemli bir
bolimii, beklendigi tizere sol — progresif aktorlerin, sag —
muhafazakar aktorlere kiyasla daha gogmen yanlist bir
yaklagim i¢inde oldugunu gostermektedir (Boomgarden ve
Vliegenthart, 2007; D'Haenens, L. ve S. Bink, 2007; Saggar
ve Geddes, 2000, Van Gorp, 2005). Yerlesik gé¢menler
hakkindaki bu ayrim, iltica alamindaki caligmalarda da
dogrulanmistir.  Van Gorp'un (2005) Belgika medyasi
tizerinde gergeklestirdigi igerik analizi sol ve/veya progresif
gazetelerin siginmacilart genellikle catigsmalardan kagan
kurbanlar olarak gergevelerken sag ve/veya muhafazakar
gazetelerin  sigimmacilart  genellikle iggalci  olarak
resmettigini gostermektedir. Roman gé¢menlere dair bes
degisik Avrupa iilkesinin medya icerigini inceleyen bir
diger igerik analizi de bu yondeki ideolojik etkiyi ortaya
koymaktadir. Arastirma kapsaminda incelenen sol
gazetelerin kapsayici gergeveler kullanirken sag gazetelerin
daha dislayic1 gergevelerden yana oldugu goriilmektedir
(Kroon ve digerleri, 2016). Gergekten de iltica gocii, Siyasi
ideolojilerin farkliliklarmi net bir sekilde ortaya koydugu
alanlarm  basinda gelmektedir. Toplumlarin  kendi
giivenliklerini, refahim ve geleneksel degerlerini 6nceleyen
goriisler kapilarimi siginmacilara karsi kapatirken esitlikei
ve ozgirlikk¢i diinya goriisleri siginmacilara kargi daha
kapsayici politikalar1 beraberinde getirmektedir (Castles ve
Mair, 1984; Hix ve Noury, 2007: 185-86; Ireland, 2004;
Prooijen, vd, 2017).

Ideolojilerin siginma gocii iizerindeki etkilerini ¢alisirken
g6z Oniinde bulundurulmasi gereken bir diger boyut,
yabanci dismanligi ile beslenen popiilist hareketlerin
sOylemler fizerindeki giiciidiir. Bu kapsamda, Tiirkge
literatiirde de Bat1 Avrupa iilkelerinde yiikselen asir1 sag
partilere yonelik bir ilgi s6z konusudur (Digerlerinin yan
sira bakimiz: Akarcay, 2021; Aknur ve Saylan, 2019;
Colakoglu, 2019; Halhalli, 2020; Kaya 2020; Meg, 2018;
Tauscher, S. ve B. Bezci; 2016; Tanrikulu, 2020). Bu
calismalarda zaten kiiresellesme ile birlikte sosyal refah
devletinden uzaklagan ve ice kapanmaci bir hale gelen
Avrupa halklarinin sayilar1 giderek artan gégmenlere karsi
oldukea kat1 politikalar1 destekledikleri vurgulanmaktadir.
Kiiresellesme ile birlikte ulus devletlerin eski gii¢lerini
kaybetmeleri refah kaybimi ve kimlik kaygilarmi
beraberinde getirmistir. Bu baglam iginde merkezde yer
alan milliyet¢iligin de igerigi degismektedir. Modern
devletlerin ilk kuruldugu dénemde liberalizm ve sosyal —
demokrat hareketler ile iligkilendirilen milliyet¢ilik, bugilin
artik yabanci diismanligina evirilmektedir (Tanrikulu, 2020:
97). Bu ise gogmen karsitligini dogrudan 6nemli bir siyaset
alan1 haline doniismektedir.

Siginmaci/gégmen karsit1 popiilist partiler Avrupa kimligini
ve degerlerini digariya kapali olarak tanimlamakta oldukga
basarili olmustur. Avrupa halklarinin 6nemli bir kismi,
siginmacilart ve diger gogmenleri hem refahlarina hem de
kimliklerine tehdit olarak gormektedir (Akarcay, 2021:
186-187). Bu goriise gore, kiiresellesmenin getirdigi
ekonomik zorluklar ve kiiltiirel degisimlerin su¢ 6znesi ise
dogrudan iilkelerde bulunan gogmenler ve ozellikle de
Miisliman iilkelerden gelen siginmacilardir. Bu resim
icinde ekonomik refahi, sosyal giivenligi ve toplumsal
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uyumu  korumanmin  yolu miilteci karsithgr ile
Ozdeslestirilmektedir (Kaya, 2020; Tanrikulu, 2020).
Gogmen karsithginin Islam karsithg: ile ic ice gegmesi
nedeniyle bu durum en ¢ok Miisliman gég¢menler igin
gecerlidir. Avrupa’nin bu agir1 sager siyasetinin ozellikle
siginma amaciyla gelen Miisliiman gégmenlere tahammiilii
bulunmamaktadir (Tauscher ve Bezci, 2016). Bu baglamda,
Vliegenthart ve Roggeband (2007), konuya dair séylemi
sekillendirmek konusunda go¢men karsitt  popiilist
politikacilarin avantajima dikkat ¢ekmektedir. Popiilist
politikacilar sansasyonel ifadeleri ile siklikla giindemde 6ne
cikmakta ve Ozellikle medya kuruluslarimin alan agtigi
aktorler olmaktadir. Asirt sagin bir diger onemli kozu,
toplumdaki sorunlarin  nedeni olarak gé¢menleri ve
ozellikle de Misliimanlar1 gostererek gé¢menlerden
armmus bir Avrupa’nin sorunlarinin ¢oziilecegi beklentisini
yaratmalaridir. Bu ortak “diisman”, asir1 sag partilerinin
genis Kitleleri mobilize etmesinde son derece kullanigh bir
ara¢ olmustur (Meg, 2018; Miidde, 2004). Bu dislayic1 dil
ise AB’nin temel degerlerini ve kurumlarini agindirarak
zaten zor durumda olan siginmacilarin hayatlarim daha da
zorlagtirmaktadir (Aknur ve Saylan, 2019).

Bu kapsamda, popiilist politikacilarin gercek basarisi, bir
zamanlar asirilik¢1 olarak kabul edilen goriisleri ana akim
haline getirmeleri ve siyasi yelpazeyi kendi taraflarina
yoneltmeleridir  (Akarcay, 2021; Colakoglu, 2019;
Kitschelt, 1995; Miidde, 2013). Asir1 sag hareketler, ana
akim elitleri, gécmenleri geri géndermek gibi son derece
basit ¢6ziim regetelerini uygulamayarak millete ihanet
etmekle itham etmektedir. Avrupa insanlarimin yegéane
temsilcisi oldugunu 6ne siiren siginmaci karsiti popiilist
politikacilar, bu yonde daha insani politikalar benimseyen
progresif partileri ise Avrupa kimliginin “yegéane
sahiplerine” sirtim1 donen Yoz  segkinler olarak
resmetmektedir (Colakoglu, 2019: 947, Kaya, 2020). Bu
durum ise gé¢ meselesini bir siyasi tabu haline getirmekte
ve acgik kapi politikasin1 savunan veya gécmen yanlist
siyaset  belirleyen  aktorlerin  alternatif  sdylemler
olusturmasini engellemektedir. Segmen karsisinda alternatif
sOylemleri devam ettiremeyen diger partiler zamanla asiri
sag siyaseti izlemektedir. Bugiin bakildiginda bir dénem
agir1 olarak nitelenen gogmen karsiti politikalarin hemen
hemen her kesimden siyasi partiler tarafindan sahiplenildigi
gorlilmektedir. Bu da agir1 sagdaki popiilist partiler i¢in
verimli bir zemine yol agmustir. Bu partiler, gog
karsithginda yegane soz sahibi olarak meseleyi istismar
ettikce bir taraftan segmen destegini gii¢lendirmekte diger
taraftan ise siyasi yelpazeyi kendilerine dogru ¢ekmektedir.

Biitiin bunlarla birlikte, siginma siyasetinde ideolojilerin
yam stra {ilkeler arasindaki farklar da rol oynamaktadir. AB
tiye ilkeleri arasinda gogmenler konusunda yekpare bir
siyaset bulunmamaktadirY unanistan ve Italya gibi Birligin
ceperinde yer alan iilkeler diger liyelerden daha fazla sayida
gé¢men almakta, dolayisiyla daha biiyiik baski altinda
kalarak daha kat1 politikalar benimsemektedir. Bu
kapsamda, tilkelerin ge¢gmisten beri gelen farkli vatandaslik
rejimleri bir diger 6nemli belirleyicidir (Koopmans vd.,
2005; Giugni ve Passy, 2004). Ornegin, Almanya, yakin
tarihte diger pek ¢ok Avrupa iilkesinden daha fazla miilteci
niifusuna sahiptir ve Hristiyan Demokratlarin iktidarinda
dahi siginmacilara kargi daha agik bir siyaset izlemektedir
(Colakoglu, 2019: 934). Elbette ki iilkelerin her birinin i¢
dinamiklerini biitiin detaylar1 ile incelemek bu ¢alismanin
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Otesine gegmektedir ancak Birligin her {lkesinin zorunlu
gbge benzer kaygilar ve menfaatler dogrultusunda
yaklasmas1 miimkiin degildir. Ulkelerin kendi aralarindaki
farkliliklarin tipki diger konularda oldugu gibi zorunlu gog
baglaminda da farkliliklart  beraberinde  getirmesi
muhtemeldir. Bu nedenlerle ¢alismada, AB kapsamindaki
ideolojik temeldeki genel degerlendirmelerin yam sira
tilkelerin arasindaki farkli yaklasimlara da dikkat
¢ekilmektedir. Aragtirma kapsaminda Avrupa Parlamentosu
milletvekillerinin ideolojilerinin yani sira iilkeleri de g6z
oniinde bulundurulmustur.

3. Avrupa Parlamentosu Tartijmalarim incelemekte
Nitel Icerik Analizi

Bu ¢alismada, Avrupa Parlamentosu catisi altinda siginma
gogline dair yaklagimlari incelemek tizere igerik analizi
yontemi kullanilmugtir.  Elit miilakatlar1 veya yerinde
gozlem gibi diger arastirma metotlari ile karsilagtirildiginda
icerik analizi yontemi, manipiilasyonun etkisini en aza
indirmektedir. Arastirma verisinin incelenen zaman dilimi
boyunca standart bir format iginde sunulmasi sayesinde
icerik analizi ile sistematik olarak ilerlemek miimkiindiir. .

Aragtirma verisi olarak AB Parlamenterlerinin sunduklari
soru onergeleri segilmistir. Parlamento iiyelerinin soru
Onergelerinin yan1 sira Kurul tartismalarina katilmak,
komisyonlarda bulunmak, farkli platformlarda raporlar
yazmak ve basin agiklamalar1 yapmak gibi diger pek ¢ok
farkli faaliyet aracihigi ile gorislerini dillendirmeleri
miimkiindiir. Bu kapsamda, soru Onergeleri diger
parlamento faaliyetleri ile kiyaslandiginda daha sembolik
onemi haizdir (Walgrae ve Van Aelst, 2006). Bununla
birlikte soru oOnergeleri, diger meclis aktiviteleri ile
kiyaslandiginda parlamento tiyelerinin kendi goriislerini en
rahat ifade ettikleri ve bireysel tercihlerini yansitabildikleri
metinlerdir. Bu nedenle, Avrupa  ilkelerinde
parlamenterlerin temsil davraniglarini inceleyen
calismalarin genel olarak arastirma verisi olarak soru
onergelerini  sectigi  goriilmektedir. Ustelik ~Avrupa
Parlamentosunda ulusal parlamentolardan farkli olarak
hiikiimet iginden partiler olmadigindan &tiirii daha esit bir
durum s6z konusudur. Arastirma kapsaminda 2009 — 2021
yillar1 arasinda on iki yillik genig bir zaman dilimine yayilan
ti¢ farkli parlamento donemi ele alinmigve farkli ideolojik
gruplara mensup vekillerin konuya dair yaklagimlarim
inceleme firsati yakalanmustir.

Aragtirma kapsaminda GAL-TAN indeksini takiben
Avrupa Liberaller ve Demokratlar ittifaki (Alliance of
Liberals and Democrats for Europe, ALDE), Avrupa’yi
Yenile (Renew Europe Group, Renew), flerici Sosyal
Demokrat ittifaki (Progressive Alliance of Socialists and
Democrats, S&D), Sol Grup (The Left Group, GUE/NGL)
ile Yesiller — Avrupa Ozgiir Ittifaki (The Greens—European
Free Alliance, Verts/ALE) sol/ilerici  olarak
gruplandirilmustir. Yine aym indekseten hareketle Avrupa
Halk Partisi Grubu (European Peoples‘ Party, EPP),
Avrupa Milletler ve Ozgiirliik Grubu (Europe of Nations
and Freedom, ENF), Avrupa Muhafazakéarlar ve
Reformcular Grubu (European Conservatives and
Reformists, ECR) ile Kimlik ve Demokrasi Partisi (Identity

2 Arastirma kapsaminda incelenen parti gruplart igin bakimz:

https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en/organisation-and-
rules/organisation/political-groups (Erisim Tarihi: 04.02.2022).
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and Democracy, ID) gruplar sag/muhafazakar olarak
gruplandirilmistir (Bakker, vd. , 2015).?

Veri toplanirken iltica gociine dair en sik kullanilan
kelimeler {izerinde bir 6n analiz yapilarak secilen bir dizi
arama terimi araciligiyla ilgili sorulari tespit etmek
icin bir anahtar kelime aramasi yapilmistir. Bu anahtar
kelimeler sunlardir: geri kabul, geri gonderme, iltica, sinir
disi, iade ve goniillii geri doniis.® Bu kelimeler
dogrultusunda yapilan taramada 2009-2014 yillan
icin toplam 256, 2014-2019 yillar igin 322 ve 2019-2023
yillari i¢in 134 adet soru onergesi saptanmustir. Toplanan
verinin nitel veri analizi i¢in fazla olmasi nedeniyle
orneklem se¢imi yapilarak dokiiman sayis1 azaltilmistir. Bu
orneklem se¢iminde  sistematik rastlanti  yOntemi
izlenmistir. Tlgili metinler basliklarina gére alfabetik olarak
siralandiktan sonra {igiincii metin almmustir. Orneklem
sonrasinda analiz edilen son sayilar parlamento dénemleri
icin sirasiyla 85, 107 ve 45'tir. Bu arastirma i¢in toplamda
237 soru Onergesi analiz edilmigtir. Avrupa Hiristiyan
Demokrat Birligi olarak da bilinen Avrupa Halk Partisi
Grubu (EPP) Uyeleri, 50 soru 6nergesi ile konu hakkinda en
fazla soru soran gruptur. Hiristiyan Demokratlari 46 soru ile
Sol Grup (GUE/NGL) takip etmektedir. Sosyal
Demokratlar, 38 soru ile ucuncu sirada yer almaktadir.
Yesiller — Avrupa Ozgiir ittifaki (Verts/ALE) 29, Avrupa
Liberaller ve Demokratlar ittifaki (ALDE) 22, Avrupa’y1
Yenile Grubu (Renew Europe) ise 9 soru yoneltmistir.
Gogmen Karsit1 ID Grubu 16, Avrupa Muhafazakarlar: ve
Reformcular1 (ECR) 12, Avrupa Milletler ve Ozgiirliikler
Grubu ise 7 soru yoneltmistir. 8 soru ise bagimsiz
parlamenterler tarafindan kaleme alinmistir.

Verilerin  toplanmasinin  ardindan kodlama siirecine
gecilmistir. Bu noktada, kodlama ile kastedilen, ham verinin
analiz edilebilmesi amaciyla standardize edilmesidir. Bu
arastirmada AB'nin  geri donds rejimi ile ilgili
tartigmalardaki Oriintiileri saptamak amaciyla cerceveleme
yaklasimindan yararlanilmistir. Insaci teoriyi temel alan
cergeveleme yaklagimina gore gercekligin
olusturulmasinda ¢ok farkli gerceveler kullanarak
birbirinden ¢ok farkli alternatifler olusturmak miimkiindiir.
Bu c¢ergevelerin belirlenmesinde ise bes temel konu
tizerinde durulmaktadir: 6ne ¢ikarilan konular, problem
tanimlamalari, neden-sonug iligkileri, ahlaki
degerlendirmeler ve politika onerileri (Entman, 1993). Bu
makalede, ¢erceve yaklagiminin sundugu sistematik sorular
biittinii izlenerek bes ana konu iizerinde durulmustur.
Oncelikle siginma gogii kapsaminda temel giindemlerinin
ne oldugu arasgtirilmigtir. Ardindan, bu siyasilerin siginma
gocli baglaminda ortaya koyduklar1 sorunlar tespit edilmis
ve bu sorunlarin sebepleri olarak isaret edilen unsurlar
aragtirllmigtir. Avrupa Parlamentosu iyelerinin siginma
gogii tizerinde sahip olduklar1 ahlaki duruslar ve konuyla
ilgili olarak ortaya koyduklari siyasi ¢6zim onerileri
incelenen diger 6nemli konu alanlaridir.

4. Avrupa Parlamentosunda SiZinma Gaociine Yonelik
Kisitlayic1 Yaklasimlar

Avrupa Parlamentosu ¢atisi altinda siginma gogi ile ilgili
ana cergeveyi oturtan ideolojinin sag — muhafazakar ve

% Bu anahtar kelimeler Ingilizce olarak su sekilde yazilmistir: readmi*,
refoulement, deport*, asylum, repatriat*, return AND migra*, voluntary
AND return.


https://en.wikipedia.org/wiki/Progressive_Alliance_of_Socialists_and_Democrats
https://en.wikipedia.org/wiki/Progressive_Alliance_of_Socialists_and_Democrats
https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en/organisation-and-rules/organisation/political-groups
https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en/organisation-and-rules/organisation/political-groups
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popiilist goriisler oldugu goriilmektedir. lgili tartigmalara
gelenekgilik, sinir giivenligi ve Avrupa’nin kendi ekonomik
refahinin korunmasi gibi konular basta olmak tizere realist

dis politika ile uyumlu sag-muhafazakdr degerlerin
damgasint  vurdugu  goriilmektedir. Bu  giindem
maddelerinden yola ¢ikilarak insa edilen problem

tanimlamalar siirekli olarak AB’nin kendi giivenligini ve
refahim &ncelemektedir. Incelenen metinlerin énemli bir
kisminda sigimma gog¢iiniin kendisi veya bu siginma gogiinii
doguran ¢atisma ortamlarindan ¢ok siginmacilarin Birlik
topraklarina girigleri  sorunsallastirilmaktadir. AB’ye
yonelik sigimma gogli, savastan ve c¢atismadan kagan
kisilere karsi ahlaki veya hukuki bir sorumluluk olarak
degil, Birligin {izerinde fazladan bir maliyet olarak
tanmimlanmaktadir. Siginma gog¢ii ile ilgili séylemler,
bireylerin  hikayelerinden ¢ok devletleri ilgilendiren
istatistiki tanimlamalardan hareketle insa edilmektedir.*

Yukarida da ifade edildigi {izere, arastirma kapsaminda
incelenen soru oOnergelerinin ¢ogunda temel problem
siginma gociinlin AB topraklarma girmesidir. Ortaya konan
¢oziim Onerisi de dogal olarak mevcut gogmenleri geri
gondermek ve yenilerinin gelmesine engel olmaktir. Bu
kapsamda, Avrupa Parlamentosu iyelerinin ilgilendigi
meseleler; iglincli giivenli ilkelere yapilan maddi
harcamalarin karsihiginin alinmasi, geri kabul siireglerinde
etkin bir igbirliginin olmasi, geri gonderme siireglerinde
yasanan gecikmeler ve siire¢ dahilindeki diger prosediirler
ile ilgili olarak yasanan aksakliklardir. Catisma
bolgelerindeki siddetten kagan kisilerin sorunlari ise goz
ard1 edilmektedir. Sag popiilist parti grubu olan Halklarin
ve Ozgiirliiklerin Avrupas: Parti Grubunun (Europe of
Nations and Freedom, ENF) go¢menlerin AB'ye
yerlestirildigi koti kosullari ele aldig: tek olay, Fransiz
parlamenter D'ornano'nun 2015'teki soru Onergesidir.
Ancak bu soru 6nergesinde de kampin kendisindeki endige
verici kosullardan ziyade bu kadar kotii kosullarda bulunan
sigimmacilarin ~ yerli  halka zarar verme ihtimali
sorunsallastirilmaktadir:

“...Kamplarin bir¢ogu insani yerlesim i¢in uygun olmayan
sekillerde kurulmugstur. Bu kamplar su¢ unsurlarini tesvik
etmenin yami swra endise verici saghk sorunlari da
yaratmaktadr. Go¢menlere ¢ok kotii yasam kosullar
sunulmaktadir. Ozellikle su veya tuvalet gibi temel
sanitasyon genellikle eksik oldugundan ve ¢opler genellikle
disart  atildigindan  otiirii bu  kamplar  yakinlardaki
sakinlerin yasam kalitesini baltalamaktadir...” .

ENF grubu iiyesi D'ornano, Komisyon'dan bu yasadist
kamplarin yol agtig1 saglik riskleri hakkinda daha fazla bilgi
isteyerek sorusunu devam ettirmektedir. D’ornano’ya gore
'yasadigt' gogmenler AB topraklarina ulagtiginda derhal geri
gonderilmelidir. Bu noktada, ¢ok siklikta olmasa da
siginmacilar  ile  Birlik  topraklarma  girebilecek
bulagic1 hastaliklar konu edilmektedir. Bu kapsamda,
Korona viriis salgini nedeniyle siginma bagvurularinin
durdurulmas: da ortaya konan ¢dziim onerileri arasindadir.®

4 Frank Vanhecke (NI). e-1453-1410. Yazih Soru Onergesi. Deportations
and Registered Asylum Applications in 2010.

5 Mireille D'Ornano (ENF). e- 010391/2015. Yazili Soru Onergesi. Health
Risks in Illegal Camps.

®Mireille D'Ornano (ENF). 1066958.EN PE 564.176. Yazili Soru
Onergesi. E-010391/2015. Health Risks in Illegal Camps.

"Ernest Urtasun (Verts/ALE). Yazili Soru Onergesi. E-004918/2020. First
COVID-19 case at Moria Refugee Camp.
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Hastaliklar meselesinde Sosyal Demokrat Ittifakinin
sessizligi dikkat ¢ekmektedir. Progresif parti grubu iiyeleri
konuya dair az sayidaki Onergelerinde kosullarin koti
oldugu kamplardaki siginmacilarin savunmasizliginin altini
cizmektedir.” Bununla birlikte, yenilik¢i gruplarm bu yénde
bir giindem olusturabildigini séylemek miimkiin degildir.
Siginmacilarin geri doniisii, sag — muhafazakar parti grubu
tiyelerinin  sOylemlerinin merkezinde yer almaktadir.
Liberal degerleri ile 6ne ¢gikan RENEW (Avrupa’y1 Yenile
Parti Grubu) tiyesinin asagidaki ifadeleri, bu kalipta hakim
olan anlayisa dair olduk¢a carpict bir 6rnektir:

“... AB’nin giivenilir ve etkin bir siginma ve go¢menlik
politikast olmast igin mutlaka bir geri doniis politikasi
olmalidir. Birlik topraklarinda hukuka aykiri olarak
bulunan veya siginma bagvurusu reddedilen kisilerin menge
tilkelerine geri  donmeleri amaclanmalidir. Bununla
birlikte, AB'den ayrilmalari emredilen yaklagik 500.000
kisiden sadece 188.000'i bunu gergekten
yapnugtir. Komisyon, digiincii iilkelerle kag¢ tane geri kabul
anlasmasimin imzalandigimi veya sonug¢lanma siirecinde
oldugunu belirtebilir mi? lade sayisini artirmak icin baska
ne gibi onlemler ongoriilmektedir? .8

Gogmen karsithgr ile one ¢ikan Kimlik ve Demokrasi
(Identity and Democracy, ID) parti grubunun
Afganistan’dan gelen siginmacilar konusundaki sdylemi
ozellikle dikkat cekicidir. Ornegin, ID parti grubuna
mensup bir milletvekili, 2020'de yazdigi soru onergesinde
muhtemel biitiin giivenlik tehditlerini bir kenara birakarak
Afgan goe¢menlerin ABD ile Taliban arasindaki barig
anlagmasimin ardindan kendi {ilkelerine geri doénmeleri
gerektigini 6ne siirmektedir.® 2020'de bir ID milletvekilinin
agagidaki sorusu, bir yanda siginma talep etme hakkinin
varhigr diger yanda bu hakka erisimdeki asir1 zorluk ve
siginma konusunda keyfi kararlar arasindaki ¢eligkinin agik
bir 6rnegidir: “... Her miiltecinin gegici giris hakki vardir
ve iltica prosediiriine alinmalidir. Bu yil AB'deki siginma
basvurularinin %69'undan fazlas: reddedilmistir. Onceki
yillarda ret orami %50'nin iizerindedir. Bununla birlikte
sigmmactlarin ¢ogu hala AB'dedir...”. Ayn milletvekili,
soru onergesine Siyaset onerisi olarak yasadisi girisleri
engellemek i¢in mali ve yasal diizenlemeler sunarak devam
etmektedir.1°

Kimlik ve Demokrasi Parti Grubu Uyesi De Man’in 2021
yilinda kaleme aldig1 soru onergesi, siginmacilari yalnizca
sayilarla ifade eden ve onlarin yasadiklarina gozlerini
kapatan siyasi tercihin bir diger agik bir 6rnegidir. De Man,
AB Komisyonu I¢ Isleri Komiserini temel haklarla ilgili
icraatlar1 nedeniyle elestirmektedir. Avrupa Parlamentosu
Uyesi De Man, ayni nergede yasadigi olarak tanimladig
sigimma gociinii temel sorun olarak ortaya koymakta, bu
iddiasim yiikselen sayilarla desteklemekte ve bu sayilarin
diistiriilmesini ise ¢6ziim olarak sunmaktadir:

“...Komiser Ylva Johansson, AB’nin swmirlarini ve
degerlerini korumak i¢cin AB'nin giiclii bir Frontex'e ihtiyaci

8Qlivier Chastel (Renew). Yazili Soru Onergesi. E-002369/2019. Return
Policy as an Aspect of Asylum Policy.

° Dominique Bilde (ID). Yazili Soru Onergesi. E-003222/2020.
Repatriation of Afghan Migrants from the European Union.

10 Harald Vilimsky (ID). Yazili Soru Onergesi. E-006675/2020. Presence
of Illegal Migrants in the EU and their Repatriation under EU Law.
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oldugunu teyit etti. Oysaki kendisi 40 temel hak ile ilgili
gozlemci istihdamu, ii¢ genel miidiir yardimciligi atamalar
ve FRONTEX'e karsi sivil toplum érgiitleri tarafindan
ortaya konan iddialara yonelik arastirmalar konusunda
daha ilgili goriinmektedir. Su anda AB'de 3,9 ila 4,8 milyon
diizensiz gogmen bulunmaktadr (Pew Arastirma Merkezi,
2017). Bunlarin biiyiik ¢ogunlugu, reddedilen siginma
basvurulart ile sinwr digi edilme kararlarina ragmen hi¢bir
ayrima belirtisi gostermeyen kisiler ile
ilgilidir... Komisyon, Birlige toplu go¢men akimini sona
erdirmek ve su anda topraklarinda bulunan milyonlarca
yasadisi kigiyi gondermek i¢in ne gibi ozel onlemler
alacaktr? .1

Biitiin bunlarla birlikte, siginma konusundaki sorumlulugu
disariya havale etmek sadece sag muhafazakar parti grubu
tiyelerinin  benimsedigi bir ¢oziim degildir. Sol veya
progresif parti gruplarindan gelen milletvekilleri de siginma
yiikiiniin ahlaki ve hukuki sorumlulugunu Birlik disindaki
tilkelere yiikleme arayisindadir. Bu durum 6zellikle yiiksek
sayida siginmaci alan iilkelerden gelen milletvekilleri i¢in
gecerlidir. Bu baglamda, Yunan kokenli milletvekillerinin
sol veya progresif parti gruplarma mensup olsalar da
Yunanistan'daki 'meselenin’ ¢6ziimiinde sag-muhafazakar
degerlere yoneldikleri goriilmektedir.*? Konuya dair
tartigmalarda farkli parti ideolojilerinin ayristigi en temel
konunun bu amag¢ dogrultusunda Avrupa Dis Hizmet
Aksiyonu (European External Service Action) gibi silahli
bir giicin kullanilmasi noktasindadir. Siginmacilarin
gelislerini engellemek veya mevcut siginmacilari geri
gondermek kapsaminda gerekirse silahli gii¢ kullaniminm
oneren metinlerin neredeyse tamami sag — muhafazakar
parti gruplarindan gelmektedir. flgili metinlerde terdriin 6n
siralarda  yer alan bir gindem maddesi olmadig
goriilmektedir. Bununla birlikte, sag ve/veya muhafazakar
kanattan popiilist partilerin zaman zaman ter6rizmi siginma
gbcii ile iliskilendirdikleri goriilmektedir.** Konuya dair
tarigmalarda, siginma gogli ile birlikte suglularin,
radikallerin veya teroristlerin  AB  smnirlarina  girme
ihtimalinden bahsedilmektedir.'4

Siginma gogiiniin AB iilkelerine yonelmesinin temel bir
tehdit olarak nitelendirildigi soylemin temel dayanak
noktasi, siginmacilarim yasal olarak Birlik topraklarinda
bulunmaya haklarinin olmadigi iddiasidir.  Incelenen
metinlerin biiyiik kisminda siginma gogiiniin ancak Birlik
topraklar1 iginde olmast durumunda yasadisi olarak
tammmlanmas1 dikkat c¢ekicidir. Bu c¢ergeve iginde,
Suriyelileri veya diger gé¢gmenleri zorunlu gé¢ dahilindeki
ifadelerle tanimlamak yerine yasadigt gog¢men ve/veya
yabanc1 kavramlar secilmektedir. Ozellikle sag — popiilist
parti grubu mensuplar1 Avrupa'ya yonelen veya AB
topraklar1 i¢inde bulunan zorunlu gé¢menleri tanimlarken
iltica bagvurusunda bulunan kisi (asylum-seeker), miilteci
(refugee), zorunlu veya siyasi gégmen (forced — political
immigrant) gibi siginma hakkini ¢agrigtiracak ifadeleri
kullanmamaktadir. Bu  parti  gruplarina  mensup

' Filip De Man (ID). Yazili Soru Onergesi. E-000762/2021.
Commissioner Johansson Calls Frontex to Account Regarding Push-Back
Allegations.

12 Bakiniz: Konstantinos Arvanitis (GUE/NGL), Dimitrios Papadimoulis
(GUE/NGL), Stelios Kouloglou (GUE/NGL), Elena Kountoura
(GUE/NGL), Petros Kokkalis (GUE/NGL), Alexis Georgoulis
(GUE/NGL). PE649.244v01-00. Yazil1 Soru Onergesi. E-001213/2020.
Increased Refugee and Migratory Flows at the Turkish-Greek Border.
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milletvekilleri, siginma ile ilgili ifadeleri ya kullanmamakta
ya da kullandiklar1 takdirde bu ifadelerin oniine sézde
sifatim eklemektedir.  Ornegin ECR 6rneginde miilteci
teriminin Birlik topraklarindaki vakalari tanimlamak igin
kullanildig: tek bir 6rnek yoktur.

Birlik topraklarindaki bu yasadigilik vurgusuna karsilik,
diger iilkelerde bulunan gogmenler ile ilgili ifadelerde
ilticaya dair ifadelerin siklikla kullanildigt goriilmektedir.
Bu baglamda, Tiirkiye’nin 1951 Cenevre Sozlesmesine
koydugu cografi ¢ekince nedeniyle dogu sinirlarindan gelen
siginmacilara miiltecilik statiisic vermemesine ragmen
Tiirkiye’deki siginmacilarin miilteci olarak tanimlanmasi
dikkat  c¢ekicidir.  Esasen,  Tirkiye'nin  Cenevre
Sozlesmesi'ndeki cografi smirlamast, AB
Parlamenterlerinin olusturduklar1 gergeklikte siklikla dile
getirilen bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Avrupa Parlamentosu iiyeleri sunduklari soru 6nergelerinin
hemen hemen tamaminda yasadisi olarak tanimlanan bu go¢
hareketine sebep olan faktorler veyahut bu go¢ hareketinin
kendisi  tizerinde durmamaktadir. Problem olarak
tanimlanan kKonu, bu go¢ hareketliliginin AB topraklarina
girisidir. Ozellikle sag ve muhafazakar parti gruplarina
mensup pek ¢ok parlamenter, AB siirim1 gegmesine izin
verdigi i¢gin Tiirkiye'yi elestirmektedir. Bu siyasi goriisiin
ortaya koydugu ¢6ziim Onerisi ise yaptirimlar aracilig: ile
Tiirkiye nin bu ‘yasadisi” go¢ii engellemesini saglamaktir.

“...Go¢ krizinin ¢oziimii  baglaminda, Orta Akdeniz
tizerinden gé¢men akigimi durdurmaya yonelik tedbirlerin
ise yarayip yaramadigina bakiyoruz... Burada odncelik,
Tiirkive ve AB-Tiirkive anlasmasinda oldugu gibi
gocmenlerin menge iilkelerine veya ilk giivenli iilkeye geri
kabuliiniin saglanmast olmalidir. Ne yazik ki, geri kabuliin
ise  yaramadigi ve AB'nin  mense iilkeleri kendi
vatandaslarini geri almaya tesvik edecek yeterli baski
aracimin olmadigi goriilmektedir... . '

Bu c¢ergevede, Birlik topraklarina zaten girmis olan
siginmacilarin geri doniisii ise genel gecer olarak kabul
edilen bir ¢6ziim 6nerisidir. Yukarida da ifade edildigi iizere
konuya dair tartismalarda sol parti grubu tyeleri genellikle
sessiz kalmaktadir. Progresif partilerden gelen iiyeler ise
gbéemenlerin kendilerini olmasa da siginma gogiinii yasadist
olarak tasvir etmekte sag-muhafazakar parti gruplari iiyeleri
ile ayn1 ana gergeveyi benimsemektedir.

Mense iilkelerle ve/veya giivenli tiglincii iilkeler olarak tabir
edilen diger ilkelerle AB arasindaki Geri Kabul
Antlagsmalar1, parlamenterlerin ortaya koyduklar1 temel
¢oziim Onerisidir. Merkez sagda yer alan Avrupa Halk
Partisi Grubu (European People’s Party, EPP) veya diger
muhafazakar ve/veya sag parti grup iyelerinin sunduklar
oOnerilerde antlagma yapilan iilkelerin kapasitesi veya AB
normlarma uyumu bir giindem maddesi degildir.

Avrupa Parlamentosu iiyelerinin birgok farkli iilke ile
yapilan geri kabul antlagsmalarina degindikleri ancak

1% Mara Bizzotto (NI). Yazili Soru Onergesi. E-005502/2015. Terrorist
Attack in Tunis.

¥ Dominique Martin (ENF). Yazili Soru Onergesi. E-001722/2019. 30
000 Nigerian Kidnappers Could Claim Asylum in Europe.

Michaela Sojdrova (EPP). Yazihi Soru Onergesi. E-004737/2017.
Limited Enforcement of Readmission Agreements by the EU.
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Ozellikle Tirkiye ile olan geri kabul anlasmasina
yogunlastiklar1 goriilmektedir. Bu tartigmalardaki giindem
belirleyici aktorler, agirt sagct ID ve diger popiilist parti
gruplaridir. Asir1 sag ve popiilist siyasilerin siginmaci
meselesini daha ziyade AB ile Tiirkiye arasinda yasanan
genel gerginlik dahilinde isledikleri goriilmektedir. ilgili
gerceklik ingalarindaki temel odak, AB fonlarinin
Tirkiye’ye ayrilmasina ragmen AB smirlarindan halen
sigimacilarm gegmesidir. Ozellikle 2020 yilinda Tiirkiye
iizerinden Yunanistan’a ve ardindan AB’ye
gerceklesebilecek fazladan bir sigimma gocii 6ne ¢ikan
giindem maddeleri arasindadir. Bu parti gruplarindan
Ozellikle  Yunan  kokenli  milletvekilleri  konuyu
Yunanistan/AB ve Tiirkiye arasindaki daha biyiik bir
gerilim icinde resmetmektedir.’® Kritik metinlerin
Tirkiyenin ~ AB-Tiirkiye = Anlagmasi'm  uygulamaya
istekliligi ve/veya taktik manevralar1 ile ilgili sorular
etrafinda dondiigii goriilmektedir. Bu yaklasim dahilinde
temel vurgunun sinirlar1 korumak, ana aktoriin ise Birligin
dig savunma giicii olan FRONTEX olmasi sasirtict degildir:

I

. Komisyon, yasadisi go¢le miicadele icin FRONTEX
operasyonlarimi engelleyen Tiirk savas ucaklar: hakkinda
ne diistiniiyor? Komisyon, go¢menlerin Avrupa'ya gegisini
kolaylastirmak yerine, yasadisi gé¢menlerin geri doniistinii
kabul etmesi i¢in Tiirkiye'ye baski uygulama niyetinde mi?
Evetse bunu ne sekilde gergeklestirecek?...”*"

Bu kapsamda, sol ve/veya progresif parti gruplariin sag-
muhafazakar veya popiilist parti gruplarindan prensip
olarak farkli siyasi perspektifler sunmamasi dikkat
¢ekicidir. Daha insancil yaklasimlarla 6zdeslestirilen sol
velveya progresif parti gruplarina mensup parlamenterler
sigimmacilarin  geri  gonderilmelerine temelde karsi
cikmamaktadir. Bu parti gruplarina mensup {iyelerin
giivenlikgi politikalardan ayrildiklar1 temel husus, siir
koruma ve geri gonderme siireclerinde insani hassasiyetlere
dikkat edilmesine yonelik ifadeleridir. Sol ve/veya progresif
parti gruplart da tipki sag-muhafazakdr veya popiilist
parlamenterler gibi gogcmenlere kapiyr kapatmaktadir.
Progresif partilere mensup milletvekilleri, gé¢menlerin
kirtlganliklarim ele almak i¢in genis bir alan agmaktadir:
Ancak, insani yaklagimlar1 temel alan milletvekilleri bile
gogmenlerin bulundugu ilkedeki kosullar1 iyilestirmeye
caligmaktan Gteye gegmemektedir. Bu kapsamda Yesiller/
Avrupa Ozgiir Ittifaki Parti Grubunun yedi iiyesi tarafindan
kaleme alman soru onergesinde insani bir yaklagimdan
hareket edilmekle birlikte temelde kisitlayict politikalarin

izlendigi  goriilmektedir: “...Gogmenler, giderek
kalabaliklagan Libya'da nakledildikleri gozaltt
merkezlerinde cok endise Vverici kosullarda
yagtyor. Yalmizca Trablus'taki Al- Mabani gozalti

merkezine Subat ayinda 1 000'den fazla kisi alindi. Bu
gozalti merkezinde faaliyet gosteren insani aktorler, asiri
kalabalik ve yetersiz altyap1, yiyecek ve su eksikligi, koti
muamele ve siddeti isaret etti...”.*® Tlgili parlamenterler,
go¢menlerin geri gonderme veya gozalti merkezlerinde

16 Theodoros Zagorakis (EPP). Yazili Soru Onergesi. E-001273/2020.
Attempted Mass Breach of the Greek Border at the instigation of Turkey.
17 Athanasios Plevris (EFD). Yazili Soru Onergesi. E-3968/09. Harassment
of FRONTEX Aircraft by Turkey.

8 Mounir Satouri (Verts/ALE), Tineke Strik (Verts/ALE), Hannah
Neumann (Verts/ALE), Damien Caréme (Verts/ALE), Salima Yenbou
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olmalarim1 degil, bu merkezlerdeki kotii kosullar1 sorun
olarak tanimlamaktadir.

5. Avrupa Parlamentosunda Siginma Gogiine Yonelik
Kapsayic1 Yaklasimlar

Literatiir ile ilgili tartismada da deginildigi tizere, mevcut
calismalarin 6nemli bir kisminda merkez — sag ideolojilerin
ozellikle son donemde gogmen karsiti sdylemler ile 6ne
¢ikt1g1 yoniinde yaygin bir goriis bulunmaktadir. Ancak bu
aragtirma igin gerceklestirilen icerik analizi, Avrupa
Parlamentosu ¢atis1 altinda ¢ok daha karmagsik bir resmi
gdzler oniine sermektedir. Oncelikle, merkez — sagda yer
alan Avrupa Halk Partisi grubu iiyelerinin iltica go¢iine dair
yogun bir ilgisinin oldugu goriilmektedir. Avrupa
Parlamentosu iiyelerinin sigmmmacilar hakkindaki soru
onergelerinin biiylik cogunlugu EPP iiyeleri tarafindan
verilmistir. Yukarida da ifade edildigi tizere, bu ¢alisma
kapsaminda incelenen 237 soru oOnergesinin 50’sini tek
basma Avrupa Halk Partisi Grubu olarak tanimlanan
Hiristiyan Demokratlar kaleme almigtir. Avrupa Halk
Partisi Grubu iyelerinin siginmacilara kars1 genellikle
kisitlayict bir ¢erceve dahilinde hareket ettigi dogrudur.
Sinirlarin etkin korunmasi, kagak gogmenlere karsi polisiye
Onlemlerin artirtlmasi, topluluk digindan gelen kisilere
yapilan harcamalarin AB‘ye fazladan bir maliyet olarak
vurgulanmast 6ne ¢ikan konu basliklaridir. Bu anlamda,
ilticay1 simirlamaya yonelik bir igerik kurgulanmustir.
Bununla birlikte, ayn1 parti gurubundan insani bir durusun
sergilendigi de goriilmektedir.

Avrupa Parlamentosu iiyelerinin ortaya koyduklar igerik
incelendiginde, merkez sag partisi olan EPP’nin de daha
cok progresif veya sol partilerle 6zdeslestirilen siginmaci
yanlis1 anlatima uzak olmadiklar1 gériilmektedir. EPP parti
grubunun en azindan baz {iyeleri de siginma konusundaki
hak ihlallerine kars1 olduk¢a hassas bir tavir
igindedir.  Ozellikle  siginmacilarin ~ temel  insani
ihtiyaglarimin kargilanmasi ve iskenceden muaf olmalari
konularinda yasanan insan hakki ihlalleri acik bir sekilde
reddedilmektedir. Bu baglamda, EPP parti grubu iiyelerinin
AB devletlerin polis giiglerini ve Birligin sinirlarin
korumakla yiikiimlii kolluk giici olan FRONTEX’in
uygulamalarina yonelik elestirileri mevcuttur. Gégmen
karsit1 politikalarla 6zdeslestirilen Avrupa Halk Partisi
temsilcilerinin  sigimmmacilarin insani ihtiyaglarina karsi
duyarliklari,  toptanci  bir  bakigin  gegerliligini
sorgulatmaktadir. Ornegin, EPP iiyesi Polonyali bir
parlamenterin asagidaki sozleri, insani bedeli ne olursa
olsun  siginmacilarin  geri  doniisiinii  destekleyen
yaklagimlari oldukea sert bir sekilde elestirmektedir.

“... Danimarka makamlar: Suriye'nin bazi bélgelerini geri
doniis i¢in yeniden giivenli olarak tanimladigindan otiirii bu
bélgelerden gelen yiizlerce Suriyelinin oturma izinleri ya
iptal edildi ya da yenilenmedi. Geri donenler ciddi saldir
ve zuliim riskiyle karsi karsiya. ... Geri gondermeme
ilkesine uymayan bu politikaya i/iskin olarak Danimarka'da

(Verts/ALE), Jordi Solé¢ (Verts/ALE), Alviina Alametsd (Verts/ALE).
Yazili Soru Onergesi. E-001700/2021. The Increase in Returns of
Migrants to Libya since the Start of 2021 and the Monitoring of Returned
Migrants in Libyan Detention Centers by the EEAS.
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gozaltina alinan veya Suriye'ye sinir disi edilen miiltecilere
destek vermek adina Komisyon ne tiir adimlar atacak? ... *°

Biitiin bunlarla birlikte, EPP iiyelerinin insani yaklagimlari
benimsedigi durumlar daha ziyade AB topraklari digindaki
uygulamalar ile ilgilidir. Merkez — sag milletvekilleri insan
haklar1 ile ilgili problem tamimlarinda daha ziyade AB
digindaki tlkeleri muhatap olarak goéstermektedir. EPP
milletvekilleri siginmacilarin hak ve 6zgirliiklerine karsi
duyarlhidir ancak daha 6ncesinde de ifade edildigi tizere bu
durum genellikle sigmmacilara dair sorumlulugun AB
disindaki iilkelerde oldugu zaman s6z konusudur. Bu ikili
yaklasim, EPP’nin haricinde merkezde yer alan diger parti
grubu olan RENEW ile sag — muhafazakar parti gruplari
i¢in de gegerlidir. Ornegin, RENEW parti grubuna mensup
milletvekilleri, sivil toplum raporlarindan hareketle Afgan
miiltecilerin ~ Pakistan  tarafindan  {lkelerine  geri
gonderilmesini sorgulamakta?® ancak bu parti gruplarmn
hicbir iiyesi AB {ilkeleri tarafindan Afganlarmn tlkelerine
geri gonderilmesine deginmemektedir. Sag/muhafazakar
siyasiler, geri kabul dahilinde ortak calisilan tilkelerin AB
normlarina ve gé¢menlerle ilgili yasal gerekliliklere gore
hareket etme iradelerini veya kabiliyetlerini ise
sorgulamamaktadir. Bu konudaki tek istisna, ID Parti
Grubundan milletvekilinin basortii kullanma zorunluguna
kars1 feminist bir Iranli insan haklar1 eylemcisini fran'a iade
etmek iizereyken gosterdigi tepkidir.?*

Icerik analizinin en ¢arpict bulgularindan biri, Avrupa
Milletler ve Ozgiirliik (ENF), Kimlik ve Demokrasi Partisi
(ID) ve Avrupa Muhafazakarlar ve Reformcular (ECR)
parti gruplari gibi popiilizmle 6zdeslesen sag — muhafazakar
parti gruplarimin da zaman zaman sigimmacilara yonelik
olduk¢a pozitif gerceveler ortaya koymalaridir. Bu parti
gruplarina mensup milletvekillerinin devletleri
sigimmacilarin ihtiyaglarina kayitsiz kalmalar1 nedeniyle
elestirdikleri 6rnekler bulunmaktadir. Ancak bu kapsamda
elestirilen devletlerin tamami Cezayir, Cin, Kenya, Libya,
Suriye ve Tirkiye gibi AB disindaki devletlerdir.
Siginmacilarin AB topraklarina girmeleri veya zaten AB
iginde olmalar1 durumunda ¢ok farkli bir resim ortaya
konmaktadir. Avrupa Milletler ve Ozgiirliik (ENF), Kimlik
ve Demokrasi Partisi (ID) ve Avrupa Muhafazakarlar ve
Reformcular (ECR) gruplarimin  idyeleri, konunun
muhatabinin AB veya iiye ilkeler olmasi durumunda
devletin ihtiyaglarim oncelemektedir. Bu kapsamda, ECR
ve ID parti gruplarinin AB disindaki tilkelere kars1 genel bir
tavirdan ziyade belli iilkelere kars1 bir sdylem olusturdugu
ve oOzellikle de Tirkiye’deki hak ihlallerini giindeme
getirdikleri gortilmektedir.

Avrupa Parlamentosunda iltica gogii ile ilgili olarak ortaya
konan cercevelerde genel olarak devletlerin giivenlik
ihtiyaglarii ve kendi vatandaglarmin refahini onceleyen
dislayict soylem hakimdir. Bununla birlikte, incelenen
metinlerde sayica daha az olsa da oldukga keskin
elestirilerin de oldugu goriilmektedir. Bu baglamda,

%9 Janina Ochojska (EPP). Yazili Soru Onergesi. PE692.235v02-00. Syrian
refugees in Denmark.

2 Urmas Paet (Renew). Yazili Soru Onergesi. E-002714/2019VP/HR:
Afghan Refugees in Pakistan.

2 Marco Campomenosi (ID), Anna Bonfrisco (ID), Simona Baldassarre
(ID), Rosanna Conte (ID), Valentino Grant (ID), Marco Dreosto (ID),
Gianna Gancia (ID), Alessandro Panza (ID), Susanna Ceccardi (ID), Luisa
Regimenti (ID), Alessandra Basso (ID), Angelo Ciocca (ID), Antonio
Maria Rinaldi (ID), Silvia Sardone (ID), Francesca Donato (ID), Lucia
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kisitlayict sdylemin baskinligina ragmen yine de ¢ogulcu
bir yaklasimdan bahsetmek miimkiindiir. Insani yaklasimlar
¢ogunlukla tiye devletlerdeki ve tigiincii iilkelerdeki g6zalti
merkezlerinin  kosullarini, zorunlu geri goéndermeleri,
hukuka aykiri sinir dis1 edilmeleri, siginmacilarin giivenli
olmayan iilkelere geri gonderilmesini ve mense iilkelerdeki
acik siddet ortamina ragmen bu ilkelerin giivenli olarak
siniflandirilmasini elestirmektedir. Kisitlayici
cercevelerinin devlet merkezli anlayiglarinin aksine, daha
kapsayici bu yaklagimin merkezinde bireyler ve bu
bireylerin hikayeleri bulunmaktadir.

AB’ye yonelmig olan iltica gogiine dair pozitif icerigin
olusumunda ideolojinin  olduk¢a net bir Onemi
bulunmaktadir. Siginmacilari devlet egemenligine saldiran
isgalciler olarak tanimlamak yerine onlar1 kendi hikayeleri
olan bireyler olarak resmeden soru 6nergelerinin neredeyse
tamamui progresif ve/veya sol parti gruplarina mensup
vekiller tarafindan kaleme almmigtir. Bu ydndeki
mesajlarin sayilart sinirlt da olsa 6zellikle Yesiller grubuna
mensup bazi parlamenterler hakim gorts olan gogmenleri
geri gondermeye yonelik siyasete alternatif goriisler ortaya
koymaktadir. Bu goriislerde, liye devletlere Birligin temel
degerleri ihlal etmeleri nedeniyle son derece ciddi bir
elestiri s6z konusudur. Bu kapsamda, ozellikle de
Akdeniz’de gerceklesen oliimlere yer verilmektedir.

Progresif parti gruplarina mensup milletvekilleri iltica
kapsaminda Tiirkiye ile yapilan is Birligi veya geri kabul
anlasmas1 konularinda genellikle sessiz kalmaktadir. Yine
de, sinirli da olsa, bazi metinlerde geri kabul antlasmasina

kars1  olduk¢a  elestirel  bir  gergeve  ortaya
konmaktadir.  Ornegin VERTS /ALE grubundan
bir milletvekili, Tirkiye-AB anlagsmasinin  sorunlu

oldugunu dile getirmektedir. Yesiller iiyesi parlamentere
gore Tirkiye, AB ile imzaladig1 anlasmanin ardindan agik
kapt politikasin1  birakmugtir.  Tlgili soru  &nergesi,
Tirkiye’nin  bu yondeki politika degisikliginin geri
gondermeme ilkesini ihlal ederek sigimma talebinde
bulunma hakkiyla ilgili 6nemli sorunlar1 beraberinde
getirdigini ifade etmektedir. Benzer sekilde, Cenevre
Sozlesmesi'ne cografi bir smirlama getirmesine karsin
Tiirkiye'nin 'giivenli bir tglincti ilke' olarak goriilmesi
sorgulanmaktadir.?? Hakim séylemde mutlak olarak kabul
edilen Tirkiye-AB anlagsmasina dair istisnai bir bagka
elestiri de yine Yesil Sol gruba mensup bir bagka
parlamenterden gelmektedir. Jodo Pimenta Lopes, 2016
yilinda sundugu Onergede anlasmanin uygulanmasindan
sonra Yunanistan'daki miilteci ve gé¢menlerin kotiilesen
kosullarinin altimt ¢izmektedir. Bu milletvekili, miilteci
kamplarindaki kotii kosullara atifta bulunarak, AB'nin geri
gondermeme ilkesine ve 1951 Cenevre Sozlesmesine
uygun hareket etmesi gerektigini belirtmektedir. Aym
milletvekili, soru  Onergesinde insan  haklarinin
gerekliliklerini yerine getirme ¢agrisinda bulunmaktadir.?

Vuolo (ID), Isabella Tovaglieri (ID), Danilo Oscar Lancini (ID), Elena
Lizzi (ID), Annalisa Tardino (ID), Matteo Adinolfi (ID). Yazili Soru
Onergesi. E-006307/2020: The Detention of Nasibe Semsai and Turkey’s
Migration Policies towards Totalitarian Regimes.

2 Ernest Maragall (Verts/ALE). Yazili Soru Onergesi. E-002903/2016.
Flaws in EU-Turkey Deal.

2 Jodo Pimenta Lopes (GUE/NGL). Yazili Soru Onergesi. E-
002649/2016. Worsening Conditions for Refugees in Greece.
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AB yolundaki siginmacilarin kirilganliklarina iliskin ¢ok az
sorudan bir digeri, Sosyal Demokrat Ittifaki {iyesi
Marlene Mizzi tarafindan sunulmustur. Mizzi, AB iiyesi
olmayan iilkelerle igbirliginin olasi sorunlarma Kars
Onlemlerini su sozlerle sorgulamaktadir:

“...Komisyon, miilteci haklarinin korunmasini
degerlendirmek, insan haklar: Kriterlerini tanimlamak ve
operasyonel hesap verebilirligi artirmak i¢in AB'nin Birlik
disindaki iilkeler ile igbirligine iliskin ne gibi onlemler
aldigim agiklayabilir mi? ”Komisyon, AB tiyesi olmayan
tilkelerle hangi isbirligi projelerinin seffaf’ bir sekilde
tasarlandigini,  benimsendigini ve uygulandigini ve
bunlarn ortak projelere uluslararasi ve sivil toplum
kuruluslarmun  katilvmi  gibi kamu denetimini  saglayan
mekanizmalarin igerip icermedigini belirtebilir mi? ... ”.%

Yukarida da tartigildigi tizere, Akdeniz iilkelerinden gelen
Avrupa Parlamenterlerinin siginmacilara yonelik son
derece sert agiklamalar1 olsa da bu iilkelerden gelen
progresif parti gruplari iyelerinin alternatif soylemler de
ortaya koyabildikleri gériilmektedir. Ornegin, Yesiller
grubuna mensup Kibrisli bir parlamenter AB’nin Tiirkiye
ile antlasmasinda ikircikli bir tavir iginde oldugunu dile
getirmektedir. Yesiller grubundan Georgiou’ya
gore Tiirkiye'nin kadmnlara yonelik siddeti dnlemek igin
tutarl1 bir Avrupa yasal gergeve hiikiimleri sunan Istanbul
Sozlesmesi gibi temel anlasmalardan geri ¢ekilirken,
sigimmayla ilgili konularda Tiirkiye ile isbirligi yapilmasi
etik degildir.?® Yine Ispanya’dan progresif parti grubuna
mensup bir basla parlamenter olan Jakov¢i¢, Frontex’in
Akdeniz Bolgesindeki uygulamalarini sadece gégmenlerin
geldikleri {ilkelere gonderilmesi ile simirlandirilmasim
elestirmektedir. Jakov¢i¢’e goére, Frontex ayn1 zamanda
go¢menlerin  insani  ihtiya¢larm karsilamak ile de
yukiimliidiir ve bu sorumlulugunu yerine getirmemektedir.

“..Gegen ay Akdeniz'de meydana gelen ve 750 kisinin
boguldugu en kotii gogmen gemi kazasimin ardindan AB'den
kapsamli bir gé¢ politikasi iizerinde anlasmaya varilmast
istendi. Avrupa Ombudsman Ofisine gére, AB sinur kontrol
kurumu Frontex, 2006 ve 2015 yillari arasinda
267  ucusla 13.000 kisiyi  anavatanlarina  geri
gonderdi. Bugiine kadar, giic kullaminmi da dahil olmak
tizere ¢ kritik durum rapor edilmistir. Avrupa
Ombudsmani'na gore Frontex, simir digi edilen binlerce
goemenin haklarmi korumak ve geri gonderilen bireylerin
insanlik onuruna sayg: gosterilmesini saglamak i¢in daha
fazlastmi  yapmalhdw.  Frontex,  zamaminda  tibbi
muayenelerin yapilmasini saglamak ve engelli kisileri,
hamile kadinlari ve ¢ocuklari daha iyi korumak icin
gelistirilmelidir... "%

Sol parti gruplarma mensup milletvekilleri, siginmacilarin
'giivenli t¢tincli tilkelerde' karsi karsiya kaldiklari insani

2 Marlene Mizzi (S&D). Yazili Soru Onergesi. E-003225/2016. Subject:
EU cooperation with non-EU countries on migration

% Giorgos Georgiou (GUE/NGL). P-003911/2019. Ratification and
Implementation of the Istanbul Convention.

% Tvan Jakov¢ié (ALDE). 1062019.EN PE 558.537. Yazili Soru Onergesi.
E-007962/2015. Rights of Deported Migrants.

?"Eva Kaili (S&D). 1093990.EN PE 581.796. Yazili Soru Onergesi. E-
003565/2016. Implementation by Turkey of Agreement Concerning the
Return of Refugees and their Living Conditions with regard to Food and
Hygiene.

2Eva Kaili (S&D). 1093990.EN PE 581.796. Yazili Soru Onergesi. E-
003565/2016. Implementation by Turkey of Agreement Concerning the
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sorunlara kars1 ortaya konan kayitsizligi elestirmektedir. Bu
kapsamda, hakim gerceve sagci/muhafazakar
milletvekillerinin sundugu cerceve olsa da az sayidaki bu
onergeler alternatif goriisler ortaya koymalari agisindan
onem tagimaktadir. Konuya dair en agir sorumlulugu
tagtyan kiy1 iilkelerinden gelen milletvekilleri dahi bu
sigimmacilara yonelik oldukga kapsayici bir yaklagim
sergileyebilmektedir. Ornegin, sosyal demokrat gruptan
Yunan parlamenter Kaili, miiltecilerin geri doniisiine iligkin
AB-Tiirkiye anlagmasinin uygulanmasini, bu anlagsma
Yunanistan'in tizerindeki yiikii kaldirsa da bu iilkede i¢inde
bulunduklar kotii kosullarin altini ¢izerek elestirmektedir:

“... Reuters'e gore, Tiirkiye'nin geri donenler igin giivenli
bir iilke olup olmadigi konusunda BM ve insani yardim
kuruluslar: tarafindan endige dile getirilmektedir. Birlesmis
Milletler  Miilteciler  Yiiksek Komiserligi su anda
barindiklar Kirklareli kampina erigim
saglayamamaktadir. BM Diinya Gida Programi,
Tiirkiye'deki ~ Suriyeli  miiltecilerin  durumuyla ilgili
endiselerini dile getirerek, bunlarm %90wmn resmi
kamplarm disinda yasadigimi belirtti. Bir¢ogu issiz ve
zaman zaman kaynak enfeksiyon ve salgin olmasindan
korkulan derme ¢atma barinaklarda hayatta kaliyor...” %’

Onerge, komisyonun sorumluluklarini hatirlatarak  su
sozlerle sonlanmaktadir: “...Komisyon, gida ve hijyenle
ilgili anlagsmanin hiikiimlerine Tiirkiye'nin uyumunu nasil
sagladigin soyleyebilir
mi?  Kirklareli  kampindaki  kosullardan  haberdar
mi?  Tiirkiye've donenlerin miilteci kamplarinda mi yoksa
derme ¢atma barinaklarda mi yasadigin biliyor mu?”%

Kadmlar ve c¢ocuklar ile ilgili meseleler, AB
Parlamenterlerinin siginma gogcii ile ilgili olarak en olumlu
mesajlar verdikleri 6rneklerdir. Yesiller, ilericiler ve Sosyal
Demokratlar kadin ve ¢ocuklarin  savunmasizligi
baglaminda mevcut uygulamalar1 daha sert bir sekilde
elestirmekte ve bu uygulamalarmin AB normlar1 ve
degerleriyle uyumunu sorgulamaktadir.?® Baz1 metinlerde
ise ciddi insan haklar1 sorunlar1 olan devletlere kars: ekstra
yaptinmlarda 1srar  edilmektedir.  Ornegin, Eritreli
siginmacilarin Libya'da karsilagtign simir dist etme ve
tutuklamalar1 ele alan Sosyal Demokrat milletvekilleri, bu
tilkeye karst adimlar atilmast  gerektigini  ifade
etmektedir.® Merkez sagda konumlanan Avrupa Halklar
Parti Grubu tiyeleri, 6zellikle cinsiyetle ilgili sorunlar veya
cocuklarin  ihtiyaglar s6z  konusu oldugunda
siginmacilardan yana tavir almaktadir.

Afganlar, Eritreliler, Pakistanlilar, Suriyelilerin yani sira
Romanlar da siginma konusunda o6ne c¢ikan bir diger
gruptur. lerici milletvekillerinin diger etnik ve / veya dini
kokenli siginmacilar igin de zaman zaman duyarlilik
gosterdikleri ancak 6zellikle Roman kokenli siginmacilarin

Return of Refugees and their Living Conditions with regard to Food and
Hygiene.

®Digerlerinin yani sira bakmiz: Maria Eleni Koppa (S-D) and Stavros
Lambrinidis (S-D). Yazili Soru Onergesi. E-4764/09. International
Protection of Immigrant Minors in Greece; Willy Meyer (GUE/NGL).
Yazili Soru Onergesi. E-8642/2010, Deportation of Unaccompanied
Afghan Minors.

% patrizia Toia (S&D), Rita Borsellino (S&D) and Roberto Gualtieri
(S&D). Yazili Soru Onergesi. E-5580/2010. Deportation and Arrest of 250
Eritrean Refugees.
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givenlik ve giivenlik endiseleri nedeniyle geri
gonderilmelerine kars1 ¢iktign  goriilmektedir. Roman

gogmenlerle ilgili tartigmalarda gb¢men karsiti, sagci
muhafazakar partilerin eksikligi gbéze carpmaktadir. Bu
gbgmenlerin hak ve 6zgiirliiklerini savunmada pro-aktif bir
yaklagim benimsemedikleri gibi, daha kucaklayici politika
yaklasgimlarina yonelik cagrilara da aktif olarak karst
c¢ikmamaktadirlar. Bu durum ise milletvekillerinin
ideolojilerine ve iilkelerine siginmacilarin dini kimliklerinin
de siginma konusundaki gergevelerin sekillendirilmesinde
kimlikle ilgili direktifler getirmektedir.

Biitiin bunlarla birlikte, bu kapsayict yaklagim, smirlayic
yaklagimdan farkli olarak net bir ¢6ziimden yoksundur. Her
ne kadar tartismali da olsa gé¢men Karsiti ¢ergeve, nihai
politika secenekleri olarak geri doniis ve kisitlamay1 somut
bir 6neri olarak dile getirmektedir. Diger yandan en insani
cerceveler bile, durumu etkisiz uluslararasi orgiitlere
yonlendirmekten baska bir ¢6ziimden yoksundur.
Gogmenlerin savunmasizhigina iliskin gozlemler genellikle
Komisyon'a ne yapacaklarini soran agik uglu sorularla sona
ermektedir. GUE/NGL grubunun alt1 farkli tiyesi tarafindan
ortaklasa sorulan bir soru, progresif partilerin siginmayla
ilgili sorunlara iliskin net bir durus gelistirmelerine ragmen
somut ¢oziimler gelistirmek konusunda eksik kalmalarina
dair bir 6rnektir. Yukarida it bahsi gecen alti milletvekili,
su sozlerle sorunun cevabini  bulmayr komisyona
birakmaktadir:

“... AB-Tiirkive Ortak Bildirisi'nin sadik bir sekilde
uygulanmast ve Tiirkiye'den Yunanistan'a miilteci ve
goemen akisimin askiya alimmast icin Tiirkiye ile isbirligi
icinde ne gibi onlemler alacaktr? Yunan adalarinda
mahsur kalan miiltecileri rahatlatmak icin ne gibi énlemler
alacak? AB'nin su anda, Suriye'deki ¢atismanin tirmanmast
ve Tiirkiye'nin konumu goz oniine alindiginda, Yunanistan'a
giden miilteci ve go¢menlerin sayisindaki Keskin artis ve
bunlarin Uye Devletler arasinda adil dagilimi ile basa
cikmak igin bir plan: var mi?%

Giivenlik odakli ¢erceveler ise net politika formiilasyonlar

ile 06ne ¢ikmaktadir. Yasadisi olarak tamimlanan
gdcmenlerin girigleri ve/veya kalislar1
sorunsallastirilmaktadir.  Sorunun ¢oziimi ise  AB'ye

yonelik bu tiir 'akiglar’' ¢6zmek igin mense tilkelerle veya
iclincii  giivenli  iilkelerle igbirligi yapmaktir. Bu
kapsamdaki temel politika araglar1 ise siyasi ve diplomatik
baski uygulamak ve isbirligi yapilacak tilkelere fon agmak
olarak sunulmaktadir.? Bir baska ifade ile, popiilist
yaklagimin karmagik sorunlara sig ancak kolay anlagilan ve
net ¢oziimler iretme egilimi ile paralel olarak gégmen
karsit1 siyasetin politika onerileri nettir. Asir1 sag popilist
parti gruplarinin da déhil olduklar giivenlik merkezli siyasi
oOneriler insani degerleri one ¢ikartan goriislere kiyaslagok
daha somut ¢oziimler sunmaktadir. Bu durum ise siginma
gociinde Ozgiirliikeii siyasetin en temel ¢ikmazlarindan biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

SlKonstantinos ~ Arvanitis (GUE/NGL), Dimitrios  Papadimoulis
(GUE/NGL), Stelios Kouloglou (GUE/NGL), Elena Kountoura
(GUE/NGL), Petros Kokkalis (GUE/NGL), Alexis Georgoulis

(GUE/NGL). Yazili Soru Onergesi. E-001213/2020. Increased Refugee
and Migratory Flows at the Turkish-Greek Border.
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6. Sonug¢

Bu ¢alisma, Avrupa Parlamentosu tiyelerinin siginmacilarin
geri doniisleri konusunda nasil bir gergeklik insa ettiklerini
incelemek amaciyla 2009 — 2021 yillar1 arasindaki ti¢ farkli
parlamento doneminde sunduklari soru 6nergeleri tizerinde
bir icerik analizine dayanmaktadir. Arastirma sonrasinda
elde edilen bulgular, ilgili soylemde kisitlayict
yaklagimlarin agirligim ortaya koyarken ayni zamanda —
merkez sag partilerin de insani yaklagimlara uzak
olmadigin1 gostermektedir. Bu baglamda, siginmaci gogii
baglaminda merkez sag/muhafazakar partilerin dogrudan
goemen karsit1 Siyaset ile 6zdeslestirilmelerini sorgulayan
bulgular mevcuttur. Avrupa Parlamentosu dihilinde merkez
sag olarak konumlanan Avrupa Halklari Parti Grubu
milletvekillerinin siginmacilarn  kirtlganliklarina dikkat
cektikleri ve gbgmen yanlisi ¢erceveler sunduklart 6rnekler
istisnai degildir. Aragtirma verileri, Merkez Sag ve Sosyal
Demokratlar arasinda benzerliklere isaret etmektedir.
Ideolojiler arasindaki temel ayrim gdg¢men karsit1 popiilist
gruplar ile progresif parti gruplarin sahip olduklar1 ahlaki
duruglardir. Bu parti gruplarindan gelen parlamenterlerin
referans aldiklar1 degerler birbirinden ¢ogu zaman oldukga
keskin sekillerde ayrilmaktadir. Literatiirde de ifade edildigi
iizere agir1 sagc1 parlamenterler gogmen karsitt bir yaklagim
gosterirken progresif parti gruplari mensuplar1 gégmen
yanlis1 politikalar1 savunmaktadir. Bununla birlikte, insani
hassasiyetleri dile getiren gergeveler, temelde farkli politika
Onerileri sunmamaktadir. Progresif siyaset cogu zaman kati
ve kisitlayict gé¢ rejiminin iliml bir sekilde uygulanmasi
yoniinde bir ¢cerceve ¢izmekten 6teye gitmemektedir.

Zorunlu goemenlerin  sorunlarina empati ile yaklagsan
milletvekilleri, aym zamanda, AB'nin diinyanin farkl
yerlerinden gelen biiyiik 6lgekli goge ev sahipligi yapma
kapasitesinin de smirlarina vurgu yapmaktadir. Bu
bakimdan, siginma goégii konusunda birbirine zit olarak
konumlandirilan komiiniteryen — kozmopolit (Balabanova
ve Balch, 2010), kurban — isgalci (Van Gorp, 2005) veya
pozitif — negatif (Aydemir ve Vleigenthart, 2018) gibi
birbirine z1t ikili kategorilerden daha karmasik ve i¢ ige bir
sOylem mevcuttur. Avrupa Parlamentosu iiyeleri, ¢ogu
durumda siginmacilar ilkelerine geri génderme yoniinde
tavir alsalar dahi insani politikalara uzak degildir.

Siyasi yelpazenin sag-muhafazakar kesiminde yer alan
popiilist partilerin yani sira merkez sag da olas1 gogmenlerin
girigini durdurmay1 ve geri dontisii
oncelemektedir. Ancak bu, kisitlayici ¢ercevelerde insani
yaklasimin tamamen devre disi birakildigi anlamina
gelmemektedir. Gog¢men karsitt siyasi partiler dahi
sigmmacilarin  hassasiyetlerine  tamamen  kayitsiz
degildir. Bu kapsamda, en dikkat ¢ekici konulardan biri, bu
partilerin 6zellikle sigimmacilarin AB digindaki diger tilke
topraklarinda olmalar1 durumunda gé¢men yanlist bir
sOylem gelistirmeleridir. Bu baglamda popiilist/sagct
politikacilar diger otoriter liderlere karsi miicadelelerinde
gocii aragsallastirmaktadir. AB’ye yonelik ‘yasadisi akist’
¢ozmek tlizere ortaya konulan politika onerisi ise gog ile
ilgili meselelerin Tiirkiye gibi dis tilkelerin sorumluluguna

*Elissavet Vozemberg-Vrionidi (EPP). Yazili Soru Onergesi. E-
016092/2015. EU-Africa Cooperation on Refugees.
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birakilmasidir ~ (outsourcing). Bu  yondeki  siyaset
Onerilerinde, 'yasadis1 gogmenlerin' geri doniisti {izerinde
uzlag1 saglanmis bir karar olarak sunulmakta ve bu geri
doniisti hizlandirmanin yollar1 {izerinde durulmaktadir.

Bu baglamda, siginma gociine dair dikkat ¢ekici bir diger
konu, farkli konu bagliklarinin farkli parti gruplar
tarafindan sahiplenilmesidir. Geri kabul anlagmalari,
cogunlukla sag ve/veya muhafazakar partilerin ilgilendigi
bir konu bagligidir. Progresif veya sol partiler nadiren geri
kabul  anlagmalarma  deginmektedir.  Ikinci  grup
milletvekilleri daha insani bir anlayis iginde olmalarina
ragmen, birka¢ istisnai durum disinda Tirkiye-AB
anlagmasinin veya diger geri kabul
antlagmalarimin mesruiyetini sorgulamamaktadir. Esasen
progresif vel/veya sol ideolojiler konuya dair alternatif
gergeklikler tretmekten yoksundur. Bu parti gruplarina
mensup iyelerin ortaya koyduklari tek farkli vurgu,
gocmenleri tlkelerine geri gonderirken insan haklari
ilkelerine bagli kalinmalar1 yoniindeki israrlaridir. Insan

odakli  ¢ergeveler, giivenlik odakli  ¢ercevelerle
karsilastirildiginda politika onerilerinin de ¢ok daha muglak
oldugu goriilmektedir. GoO¢men  yanlisi  anlatilart

benimseyen pek ¢ok soru 6nergesinde Komisyonun belirli
olaylar hakkinda ne yapmay1 planladigini soran ucu agik bir
tutum sergilenmektedir. Bir diger ifade ile insan odakli
yaklagimlar, ger¢ek hayatta karsilik bulan ¢6ziim onerilerii
sunmak konusunda giivenlik odakli yaklasimlardan daha
zayiftir.

Siginma gogline dair sdylemde diger bir 6nemli faktor,
milletvekillerinin geldikleri tilkelerin konu tizerindeki genel
politikasidir. Bu bakimdan 6zellikle siginma gdgiinden en
fazla etkilenen ke olan Yunanistan’dan gelen
milletvekillerinin diger milletvekillerinden daha kisitlayici
cerceveler benimsedikleri goriilmektedir. Sigmmacilarin
etnik ve/veya dini kimlikleri de bir diger belirleyici etmen
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Muhafazakar ve/veya sag
parti grubu mensuplari, Roman gogmenlere karsi Afrika,
Dogu Asya ve Orta Dogu iilkelerinden gelen gogmenlerle
kiyasla daha az elestirel bir dil kullanmaktadir. Bu durumun
olusmasinda ise, milletvekilinin ideolojisine ve iilkesine ek
olarak siginmacilarin  kimliginin de O6nemli oldugu
goriilmektedir.

Bu c¢alisma, Avrupa Parlamentosunda siginma kokenli
go¢menlere dair nitel sol-progresif partiler ile sag-
muhafazakar partilerin sundugu igerigi karsilagtiran bir
caligmadir. ikili ideolojik ayrimin yami sira liberal,
neoliberal, muhafazakar, yeni muhafazakar, sosyal
demokrat, sol, Marxist, neo-marxist, cevreci, feminist,
radikal ve liberal feminist, agonistik demokrat gibi onlarca
farkli ideolojik ayrismanin zorunlu goge dair sdylemini
inceleyen caligmalar daha detayl: analizler sunabilecektir.
Benzer veri setleri tizerinden yapilacak nicel arastirmalar
ise bu sonuglarin ne derece genellenebilir olduguna dair
fikir wverecektir. Nicel arastirmalar sayesinde Avrupa
Parlamentosu Uyelerinin — 6zellikle uzun vadede - ideolojik
yaklagimlarimin  ve {ilkelerinin yam sira pragmatist
motivasyonlarla ve konjonktiirel nedenlerle hareket edip
etmedigini saptamak miimkiin olacaktir. AB’nin diger farkh
kurumlarinin  yam1 sira AB  Parlamenterlerinin  farkli
faaliyetleri tizerine yapilacak igerik analizleri ise aragtirma
bulgularinin farkli platformlardaki gegerliligini saptamak
konusunda yardime1 olacaktir.
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The purpose of this research is to determine the function, instruments and the effects of sustainable
finance in the outlined procedures for achieving sustainable development goals. Sustainable Finance
is a phenomena of local or global funding of investments that promote sustainable development
goals and aim to mitigate or adapt to climate change. Despite traditional finance's risk and return
ideas, the goal of sustainable finance is to fund investments that are concerned with environmental,
social, and governance (ESG) challenges. It is critical to debate whether and how financial structures
should contribute to long-term development. The study looked into the detrimental impacts of the
current Covid 19 pandemic in the field of sustainable finance, as well as many other areas.

EXTENDED SUMMARY

unimagined climatic circumstances, called Climate Change.
Apart from climate change, humanity faces several

Background: In its natural state, our planet's surface
temperature is around 13°C. However, scientists reported
that in 2018, the average temperature of the Earth's surface
rose to 15°C. When compared to the overall picture, these
two degrees of rise may appear to be minor. Nonetheless,
2°C is critical for "Blue Planet" to maintain its current
ecosystem. By collecting excessively in the atmosphere,
greenhouse gas emissions have the largest impact on this
catastrophic rise. These gases only stay in the atmosphere
for four to five days in order to keep the ground warm in a
natural equilibrium, and then they are absorbed by the
oceans. Since the Industrial Revolution began in the 1750s
in Britain, however, extensive emissions caused by humans
through the burning of fossil fuels have disrupted this
natural equilibrium and raised the temperature of the earth's
surface. As a result, humanity now lives in previously

challenges such as extreme poverty, primary school-aged
children who do not attend school, people who are unable
to receive life-saving treatment, hunger, deforestation,
acidic oceans, illiterate adults, biodiversity, and so on. To
address these issues, governments, institutions, businesses,
and individuals have backed three pillars of sustainable
development: social progress, economic growth, and
environmental protection.

Research Problem: The topic of climate change has been
the most pressing concern of the twenty-first century.
Extreme symptoms of climate change include increased
earth surface heat, diminished water supplies and
agricultural fields, rising sea levels, and flooding. As a
result of rising greenhouse gas emissions or other aspects of
climate change, some deadly diseases have emerged on the
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planet. These diseases have forced all members of society
to take on various forms of sustainability responsibility.
Around 2030, the United Nations Development Programme
(UNDP) believes that everyone will have enough of what
they require to live in a sustainable world. Furthermore, in
order to mitigate the effects of climate change and achieve
the Sustainable Development Goals, all of these motivations
must be funded. Traditional finance often focuses on risk
and return and gives solutions to these notions due to its core
purpose of allocating funds to an appropriate use. However,
these alternatives do not adequately address the climate
crisis' finance issues for essential adaptation and mitigation
expenditures. Sustainable finance, on the other hand,
combines environmental, social, and governance concerns.
The function of green finance has framed a shift from
shareholder to stakeholder value strategy with this new
combination. This study aims to assess the function of
sustainable finance in accomplishing long-term sustainable
economic development goals from this perspective.

Literature Review: Sustainable financing is a sort of
funding that supports three pillars of sustainable
development: environmental protection, social
improvement, and economic growth on a local and global
scale. In order to reduce greenhouse gas emissions and shift
the global economy from high-carbon to low-carbon and
even zero-carbon, various participants in the economy -
such as businesses, governments, and families - must
engage these investments. In 2015, United Nations Member
States adopted the 2030 Agenda for Sustainable
Development with 17 goals which calls all countries into an
important partnership. The importance of sustainable
finance in achieving these sustainable development goals
has widely been attracting the attention of both
academicians and practitioners who have interest in the
subject. Many researchers concern with the relationship
between sustainable finance, green finance and sustainable
development goals (Volz, 2018; Clark et.al, 2018; Liu et.al,
2020; Feng, 2021) but less of them gather and systematize
the available knowledge. According to the authors of a
recent study, green finance reduces CO2 emissions and aids
in the achievement of sustainable development goals across
Asia's twenty-six economies (Khan etal, 2021:7).
Similarly, Zhang and Wang (2021) analyzed different
regions of China between 2004 and 2017, their findings
show that sustainable energy development is significantly
linked to sustainable finance development. Furthermore,
because the Covid-19 epidemic is a relatively new issue,
there are few research that look into it. Indeed, studies
issued by institutions such as the World Bank, the
Organization for Economic Co-operation and Development
(OECD), and the United Nations are more extensive and
provide useful statistical data on sustainable finance. The
goal of this research is to propose a conceptual framework
for sustainable finance, its development, and the impact of
the Covid-19 epidemic on sustainable efforts in this context.

Results and Conclusions: The role and contribution of
sustainable finance, particularly green finance, in the
transition to a resilient, low-carbon, and sustainable
economy are examined in this study. Aside from the
challenges of meeting sustainable development goals in
many nations, particularly in the least developed, the Covid-
19 outbreak has brought new financial challenges to the
Kyoto and Paris Protocols. Because of the increased health
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and educational concerns around the world, data results
suggest that interest in green bonds has shifted to social and
sustainable bonds during the pandemic. According to
estimates from around the world, during the outbreak, social
and sustainable relationships increased by roughly 170
percent. Sustainable development goals are critical for a
clean, prosperous, and more equal world, and as a result,
sustainable finance is becoming more vital than ever before.

1. Giris

Bir¢ogumuzun bildigi, kitaplarda, dergilerde okudugu ya da
sosyal medyada mutlaka rastladigi, Kizilderili Sef Seattle’in
1853 yilinda dile getirdigi siir, iginde bulundugumuz
durumu ¢ok agik bir sekilde ifade etmektedir: “Son irmak
kurudugunda son agag yok oldugunda, son balik éldiigiinde
beyaz adam paramin yenmeyen bir sey oldugunu
anlayacak”. Biyilik Sef Seattle’in {inlii siirinin ilk ciimlesi,
bu caligmanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir: “Beyaz
adam, Annesi topraga ve Kardesi olan gokyiiziine, alinip
satilacak, yagmalanacak bir sey goziiyle bakar”.
Yiizyillardir dogaya verilen zararin sorumlusu olan
insanoglunun, ¢esitli uygulama ve diizeltmelerle bu zarar
bertaraf etmesi gerekmektedir. Cevreye verilen zararlarin
azaltilmast amaci1 ile hayata gecirilen ¢esitli finansal
uygulamalarin s6z konusu zararlari azaltmada ne kadar
etkili olabilecegi bu calismada irdelenmeye ¢aligilmustir.

Biiyiik umutlarla ve heyecanla girilen 2020 y1l1 ne yazik ki
umuldugu gibi ge¢cmemistir. Hem iilkemizde hem de
diinyada yasanan yangmlar, depremler, seller ve en
beklenmeyeni Covid-19 pandemisi, 2020 yilinin olduk¢a
zorlu gegtiginin en biiylik kanitlaridir. Kimse Covid-19’un
Cin’in Wuhan sehrinde baslaylp tim diinyayr kasip
kavuracagini, milyarlarca insan1 evlere kapatacagini tahmin
edememistir. Neredeyse durma noktasina gelen sosyal ve
ekonomik yasam, simdiye kadar hi¢ deneyimlenmemis bir
sey olmakla birlikte, siyasiler, saglik ¢alisanlari,
akademisyenler, is insanlari, resmi kurumlar ve toplumun
diger kesimleri olduk¢a zor bir durumda kalmislardir. Bir
yandan herkes viriis nedeniyle hayatlarini kaybedenlerin ve
vaka sayilarinin son bulmasini beklerken, diger yandan
Tiirkiye genelinde etkili olan yogun saganaklar hayati felg
etmistir. Evleri ve igyerlerini basan, yollar1 ve sokaklar esir
alan yagmur sulart ciddi anlamda maddi zararlara yol
acmistir. Haziran ayinda, hafif yaz yagmurlarinin serinletici
ve ferahlatici etkisi normal bir durumken, hayati alt {ist eden
yikict saganaklar ve hortumlar da bir o kadar anormaldir.
Diinya’nin en soguk bdlgesi olan Yakutsk’ta bile hava
sicakligr 38 dereceyi bulmus olmakla birlikte, bu durum
yapilar eksi 40 derecelere adapte olan canlilarin hayatta
kalmalarini gii¢lestirmektedir (Safronov, 2016:1267). Tim
bu yasananlar, yeryiiziiniin kendisini insanliga anlatisi ya da
ifade edis bigimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu yasananlarin, iklimdeki meydana gelen bu degisimlerin
nedenini anlayabilmek i¢in tarihte biraz geriye gitmek
gerekmektedir. 18. yiizyilin sonlarinda ingiltere’de ortaya
cikarak kisa siirede tiim diinyaya yayilan pratik, koklii ve
hizli bir degisim silireci olan Sanayi Devrimi ile birlikte
diinya ¢ok ciddi bir farklilagmanin i¢ine girmistir. Hem
ekonomik, hem politik, hem de sosyal alanda pek ¢ok sonug
ortaya cikmistir ki bizler bu sonuglarin sonuglarini
yasamaktayiz. Fabrikalagsma, kitlesel iiretim ve {iretim
faktorlerindeki hizli degisim, hiz kazanan insan faaliyetleri
artik higbir seyin eskisi gibi olamayacaginin bir isareti
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olmustur. Cogu iilke bu hizli degisime ayak uydurabilmek
icin ciddi girisimlerde bulunarak kendini yogun komiir
tilketiminin i¢inde bulmustur. Komiir, gérece ulagmasi ve
kullanima hazir hale getirilmesi kolay, yogun teknoloji
istemeyen bir kaynak oldugu icin zamanla elektrik
iiretiminde, demiryollarinda, 1sinmada, en 6nemlisi demir
eritmede ve ¢imento iretiminde vazgegilmezler arasina
girmistir. Birgok altyapi insasi, yenilenemeyen ve daha
uygun maliyetli alternatifleri o dénemde bilinmeyen bu
sinirh  kaynak ile tamamlanmaya c¢alisilmistir (2041
Foundation, 2021).

Komiiriin yaninda petrol ve dogalgazin da yakilarak toplum
icin enerji liretilmesi beraberinde ciddi bir sorun getirmistir;
atmosfere gonderilen karbon dioksit (CO) ve diger sera
gazlari salimlari (emisyonlari). Glinlimiizde hepimizin agina
oldugu, bildigi, kabul ettigi bir gercek haline gelmekle
birlikte, daha o zamanlarda bu tehlikenin farkina vararak
dile getiren calismalar da olmustur. Ornegin Prof. Svante
Arrhenius’un bundan neredeyse 125 yil 6nce The London,
Edinburgh, and Dublin Philosophical Magazine and Journal
of Science’da yaymladign “Havadaki Karbonik Asidin
Yeryiizii Sicaklhigina Etkisi Uzerine” isimli makalesine simdi
bilimin cevabint ¢ok iyi bildigi bir soruyu sorarak
baglamaktadir. “Yeryliziiniin ortalama sicakligi, atmosferde
1s1y1 tutan gazlarin varlifindan bir sekilde etkileniyor
olabilir mi?". Yapmis oldugu 6l¢iimler ve hesaplamalar ile
yazarin o yillarda elde etmis oldugu bulgular ve ulastig1 bazi
yargilar giiniimiiziin en biiylik problemlerinden birisini dile
getirmektedir. Yazara gore, eger atmosferdeki karbonik asit
miktar1 o donemdeki degerinin 2,5-3 kat {izerine ¢ikarsa,
kutup bdlgelerindeki genel sicaklik 8 ila 9°C artacak ve bu
da ciddi yasamsal problemleri beraberinde getirecektir
(Arrhenius, 1896:254).

Sanayilesmenin yaninda, CO, seviyesindeki artigin,
dolayisiyla kiiresel iklimdeki degisimin altinda yatan diger
sebepleri de irdelemekte yarar vardir. Cokuluslu sirketlerin
politikalartyla birlikte gelisen ve dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart yoluyla artan ticari biiyiime sonucu yiikselen
refah diizeyi, insanlart daha ¢ok tiiketmeye, hatta artan
gelirleriyle tiiketebileceklerinden ¢ok daha fazlasini almaya
tegvik etmistir. Cokuluslu sirketlerin az gelismis ve
gelismekte olan tilkelere yapmis olduklart bu yatirimlar ile
artan gelir diizeyi ve asin tiiketim, beraberinde biz dizi
problemi getirmistir. Oncelikle refah diizeyi artan insanlarin
yasadiklar1 kirsal kesimleri terk ederek tiiketim yogun
sehirlere gog¢ etmeleri, boylelikle sehirlerde niifusun giderek
artmas1 ya da kirsal kesimlerin zamanla sehirlesmeye
baslamasi ile kirlenen hava, daha fazla sera gazi salimi ve
altyapr eksiklikleri gibi temel sorunlar bas gostermistir.
Artan iiretim ihtiyacit i¢in ¢ok fazla hammaddenin tiiketimi,
sentetik Uirlinlerin ve kimyasallarin agir1 kullanimiyla ortaya
cikan basta hava, toprak ve su kirliligi olmak {izere,
biyogesitliligin azalmasi, insan haklarindaki gerileme, bazi
bolgelerde artan yoksulluk gibi sosyal ve ¢evresel sorunlari
bag gostermistir (Barkemeyer vd., 2014:3). Asir1 tiikketimin
artan gelir diizeyinden bagka tetikleyici unsurlarindan biri
olarak asir1 niifus artis1 karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya’nin
bazi  bolgelerinde  niifus, c¢evresel  kaynaklarin
kaldiramayacagi kadar hizli artmakta ve bu da s6z konusu
bdlgelerin barinma, saglik hizmetlerine ve temel egitime
erisim, gida giivenligi ve enerji arz1 gibi konularda sorun
yasamalarina sebep olmaktadir. Artan niifus, beraberinde
yeteri kadar gidaya erisimi olmayan insan sayisindaki artist
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getirmigtir. Kiiresel tarim yeterli giday: tiretebilmek igin
cogu zaman gelismis iilkelerde devlet tarafindan siibvanse
edilmekte, bu da topragin ve kimyasallarin asir1 kullanimini
tetikleyerek zehirli kimyasallarla toprak ve suyun asir
kirlenmesine yol agmaktadir. Bu da biyocesitlilige zarar
vererek ciddi anlamda gevresel problemlere yol agmaktadir
(World Commission on Environment and Development
(WCED), 1987).

Ulkelerin bir kismi artan gelir artigt ile baslayan bir tiiketim
patlamasi yasarken, bir kisim ilkeler ise bunun tam tersi
olarak  yoksulluk  problemi ile  savasmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik kavrami ile yoksulluk problemini
birbirinden ayr diigiinmek imkansizdir. Cilinkii yoksulluk,
sirdiiriilebilirligin - 6niinde bir engel olarak karsimiza
cikarken, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir olamamanin yarattig1
bir sorun olarak var olmaktadir. Bu paradoksu ¢dzebilmek
giiniimiizde de hala miimkiin olamamustir (Ozgeng, 2015).
Ihtiyac ve kisit kavramlari cercevesinde diisiiniilecek
olursa, biiyiime i¢in olmazsa olmaz olan tiketimi
karsilayabilmek i¢in artan iiretim ihtiyaglarin giderilmesi
ancak firsatlarin da herkes i¢in adil olarak saglanmasi
gerekmektedir. S6z konusu ihtiyaclarin giderilmesi igin
kullanilacak kaynaklarin da kisith olmasi, kimi bdlgelerin
bu kaynaklara erisimini engellemekte, bu da ciddi yasamsal
problemlere yol agmaktadir (WCED, 1987). Ornegin
Avrupali sirketlerin Giiney Afrika’daki arazileri biyoyakit
elde edebilmek icin kitlesel olarak ele gecirmesi ile birlikte
bolge halkinin kendi kaynaklarina erigsiminin imkénsiz hale
gelmesi, tarim arazilerini kullanamamalari, boélgenin
ekosistemine zarar vererek halki yoksulluga siiriiklemistir
(Afionis ve Stringer, 2012:117). Yoksulluk da beraberinde
yetersiz egitimi getirerek olayr kisir bir dongii haline
sokmaktadir.

Tim bu geligsmelerle birlikte kontrolden ¢ikma noktasina
gelen iklim degisikligi probleminin etkilerini azaltmak, bu
etkilere uyum saglamak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
yerine getirebilmek i¢in ciddi fonlamaya ihtiya¢ duyuldugu
da ortadadir. S6z konusu iyilestirmeleri yapabilmek icin
katlanilmasi gereken maliyetlerin fonlanmasi adina dnemli
kaynak arayislar1 hem sirketleri hem de devletleri
ilgilendirmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, ¢evreye ve sosyal
hayata verilen zarar1 ortadan kaldirmak i¢in gerekli olan fon
ihtiyacini karsilayacak olan sorumlu finans mekanizmalari
aciklamak ve kullanilacak finansal araglarin etkilerini
arastirarak mevcut durumu ortaya koymaktir. Ayrica tiim
diinyay1 etkileyen Covid-19 pandemisinin, bu finansal
mekanizmalar lizerinde nasil bir etkisi oldugu da ¢alismaya
dahil edilmistir. Bu baglamda bu ¢alisma, siirdiiriilebilir
finans kavramimi kiiresel Covid-19 salgini ile birlikte
degerlendirmesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Calismanin ilk kisminda konunun hayati dnemine iliskin
olarak kurumlar, iilkeler ve birliklerce ortaya konan bazi
diizeltme ¢abalar1, Avrupa Birligi Taksonomisi ve etkileri
aciklanmaya ¢aligilacak, ikinci kisimda siirdiiriilebilir
finans mekanizmas1 ve kullanilan finansal araglar
irdelenerek konunun Tirkiye’deki durumuna
deginilecektir. Uciincii kissmda Covid-19 pandemisinin
siirdiiriilebilir finans uygulamalarina ve gidisatina olan
etkisi ortaya konulmaya ¢aligilacaktir. Sonu¢ kisminda ise
stirdiirtilebilir finans kavramiin geliserek
yayginlasabilmesi i¢in uygulanabilir politika onerileri ve
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benimsenmesi finansman  mekanizmalari

sunulacaktir.

gereken

2. Diizeltici Cabalar ve Finansin Rolii

Arrhenius’un zamanindan giiniimiize kadar yapilmis ve
gliniimiizde hala yapilmakta olan ¢alismalar, atmosferdeki
CO> miktari ile yeryiizii sicaklig1 arasindaki iliskiyi acik ve
net bir seklide ortaya koymaktadirlar. Bu calismalarin
ilklerinden olan, hatta siirdiiriilebilirlik  kavramin
hayatimiza koyan ve 1987 yilinda Birlesmis Milletler (UN-
World Commission on Environment and Development)
tarafindan “Ortak Gelecegimiz” baghgt ile yayinlanan
Brundlant Raporu biiyiik nem tagimaktadir. Yiikselen CO>
seviyesi ile tarim alanlarinda meydana gelecek olan
degisime, sicaklikla birlikte yiikselecek deniz seviyesi ve
sular altinda kalacak olan sehirlere, olumsuz etkilenecek
iilke ekonomilere wvurgu yapan s6z konusu rapor,
stirdiiriilebilir kalkinma kavramini ortaya koymus ve bu
kavrama bir agiklama getirmistir. Raporun oOncelikle
vurgulamis oldugu goriis, “yasadigimiz” c¢evre ile
“yasadigimiz bu ¢evredeki payimmizi genisletmek igin
yaptigimiz her sey” olan kalkinma kavramlarinin
birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecegidir. Endiistriyel anlamda
gelismig llkelerin kalkinma faaliyetleri ne yazik ki
stirdiiriilebilir degildir ve bu iilkelerin kalkinma kararlar1 da
ekonomik ve politik gili¢lerinin biiylikligii sebebiyle
gelecek kusaklarin yasanilan bu g¢evrede hayatta kalma
kosullarini derinden etkileyecek niteliktedir. Bu kapsamda
Brundlant Raporu siirdiiriilebilir kalkinmay1, bugiiniin
ihtiyaglarini karsilarken, gelecek nesillerin ihtiyaclarindan
odiin vermeyen kalkinma olarak tanimlanmaktadir (WCED,
1987: 15).

Bu gibi ¢alismalarin yaninda bazi kuruluglarin varlik nedeni
de her sekilde ispat edilmis zararlarina istinaden CO, ve
diger sera gazi salimlarinin bir sonucu olan iklim
degisikliginin etkilerini tespit etmek, uyum saglanmasina
destek olmak ve de azaltmak icin toplumsal biling
olusturmaktir. Birlesmis Milletler biinyesinde 1988 yilinda
faaliyete gecen Hiikumetlerarast Iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) de bu kuruluslardan birisidir. IPCC tarafindan
yillardir kullanilan modellere gore iklim degisikliginin
etkileri, salimlara iligkin bazi senaryolar kapsaminda
21.ylizyllda da yasanmaya devam edecektir. Sera gazi
salimlar1 bu sekilde devam ederse ve acil onlemler hemen
hayata gegirilmezse insanligi ¢ok daha ciddi sorunlarin
bekledigi konusunda uyaran kurulusa gore yeryiizii
sicakligiin 6nlimiizdeki yiizyilda 2,6 ila 4,8°C artmasi
kagmilmazdir (IPCC, ARS, 2013). Bunu engelleyecek
onlemlerin de uluslararas: diizeyde ve topyekin bir sekilde
olmasi gerektigi su gotiirmez bir gergek olarak karsimiza
¢tkmaktadir.

1997 yilinda kabul edilen ancak 2005 yilinda yiiriirliige
giren Kyoto Protokolii, uluslararasi diizeyde alinacak
onlemlerin ilk adimlarindandir. Protokol bir dizi
sorumlulugu taraf ilkelere deklere ederek bu
sorumluluklarin yerine getirilmesi hususunda kiiresel bir
yiikiimliilik ortaya koymaktadir. Atmosferdeki sera gazi
salimlarinin  sorumlusunun biiylik oranda sanayilesmis
iilkeler oldugu wvurgusunu yapan Protokol, Birlesmis
Milletler  Iklim  Degisikligi Cerceve  Sozlesmesi
(UNFCCC)’ni  islevsel hale getirerek bu iilkelerin
emisyonlarim1  smirlamalart  ve azaltmalarma iliskin
hedeflerine ulagmalarinin gerekliligini vurgulamaktadir.
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Gelismis tilkelere agir sorumluluklar yiikleyen protokol, ilk
mutabakat siirecinde 2008 ve 2012 yillarim1 kapsayan 5
yillik stirecte 1990 seviyelerine kiyasla
emisyonlarda %5’lik bir azalma hedefini benimsemistir
(UNFCCC,2021). Kyoto Protokoliiniin 6nemli bir diger
unsuru da emisyon haklarinin ticaretine dayanan bazi
mekanizmalarinin  kurulmasidir. Geligmis iilkelere agir
hedefler yiiklense de, bu hedefleri yerine getirebilmeleri
icin bazi esnek piyasa mekanizmalarina yer verilmistir;
uluslararasi emisyon ticareti (IET), temiz kalkinma
mekanizmalar: (CDM) ve ortak uygulama (JI). Bu
mekanizmalar ile 6nemli olanin sera gazi azaliminin nerede
yapildiginin degil, bir biitiin olarak atmosferdeki miktarin
azalmasi oldugu vurgulanmakta ve bu hedefe gelismis
iilkelerin uygun maliyetlerle ulagmasi kolaylastirilmaktadir.

UNFCCC’ne taraf olan iilkeler, Sanayi Devrimi dncesi
kosullara gore kiiresel sicakliktaki artisin 2°C’nin altinda,
yakin gelecekte ise en fazla 1,5°C dolaylarinda tutulmast
hedefini benimsemislerdir. 2015 yilinda 196 iilkenin taraf
olmasiyla ve en az 55 taraf iilkenin imzasi kosulunu
saglayarak kabul edilen Paris Sozlesmesi 4 Kasim 2016
yilinda yiiriirliige girmistir. Hali hazirda atmosferde var
olan sera gazlar1 nedeniyle, tiim salimlar hemen durdurulsa
dahi ¢ok wuzun yillar boyunca kiiresel sicakligin
azalmayacag1 gerceginden yola cikarak sozlesme, sera
gazlarinin devamli olarak ve onemli Sl¢lide azaltilmasi
gerektigi vurgusu yapmaktadir.

Birlesmis Milletler iiyesi 193 iilke tarafindan imzalanarak
2016 yilinin Ocak ayinda yiirtirliige giren, diinya genelinde
yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak ve
insanlarin barig ve refah igerisinde yasamasini saglamak
amaglar1 ile 2030 yilina kadar ¢oziilmesi hedeflenen 17
basliga odaklanan Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH-SDG) oldukga 6nemlidir. Cinsiyet esitligi ve egitim
gibi sosyal hedeflerin de oldugu 17 baghkta dogrudan ya da
dolaylt olarak ¢evre ile ilgili olan 7 adet hedef
bulunmaktadir (United Nations (UN), 2019). Hedeflerden
bir tanesi de ortak hareket etmek ve isbirligi yapmak iizerine
olmakla birlikte, 2030 yilina kadar séz konusu amaglara
ulasabilmek i¢in toplumun her kesiminin ortak ve kararli bir
sekilde hareket etmesi biiyilk Oonem tasimaktadir. Bu
noktada diisiik karbon ekonomisine geg¢is yapmak adina
Ozellikle is diinyasina biiyiik gorevlerin diistiigii konusunda
toplumun genis bir kesimi hemfikirdir. Bu sorumluluklart
yerine getirirken Onemli diizeyde yatirima ihtiyag
duyulmakta ve bu yatirimlarin gergeklestirilebilmesi i¢in
ciddi finansal kaynaga ulasilmasi gerekmektedir. Ornegin
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) tahminlerine gore siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarin1 yerine getirebilmek icin 5 ile 7 trilyon Dolar
diizeyinde bir yatinma ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.
Geligmekte olan iilkelerin durumu goéz 6niine alindiginda
yaklasik olarak 2,5 trilyon Dolar diizeyinde bir finansman
acig1 oldugu belirtilmistir (UNDP, 2017). OECD’nin
hazirladig1 rapora gore de Covid-19 oncesi dénemde 2,5
trilyon Dolar olan s6z konusu finansman a¢igimin, Covid-19
sonrast donem i¢in yaklasik 4,2 trilyon Dolar olacagi
tahmin edilmektedir (OECD, 2020). Bu noktada sorulmasi
gereken bir soru giindeme gelmektedir: Bu finansman
ac1gin1 kim, nasil kapatacak?

2019 yili Aralik ayinda, Avrupa Birligi iiyesi ilkeler, AB
Iklim Yasasi ile yasal zemine oturttuklari ve 2050 yili igin
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hedefledikleri sifir emisyon ya da diger adiyla iklim néotr
hedefleri ile AB’yi sifir emisyonun anakarasi yapma
yolunda adim atmislardir. Bu gercevede 2050 iklim nétr
hedefine ulasmanin, etkin maliyetli olmasinin yaninda
sosyal anlamda adil ve dengeli olmasi gereken Avrupa
ekonomisinin doniisimiine bagli oldugu vurgulanmistir
(Avrupa Devlet ve Hilkiimet Bagkanlar1 Konseyi, 2019). Bu
anlamda Avrupa Komisyonu Yesil Mutabakat: (European
Green Deal), modern, kaynaklarini etkin sekilde kullanan
ve rekabetgi bir ekonominin beraberinde iklim nétr, adil ve
refah icinde bir topluluga doniismesi igin, bunu
gerceklestirirken hi¢ kimsenin ve hicbir yerin arka planda
kalmamasi mantig1 ile Birlik adina yeni bir biiyiime
stratejisi olarak sunulmustur. Boylelikle Avrupa Birligi
ekonomisini siirdiiriilebilir bir hale getirmek ve iklim
degisikligini firsata doniistiirmek hedeflenmistir. Yesil
Mutabakatin dayanak noktalarindan ilki temiz ve dongiisel
ekonomiye gecerek kaynaklarin etkin  kullanimini
saglamak, ikincisi ise biyogesitliligi eski durumuna
getirmek ve kirliligi azaltmaktir. Mutabakat aksiyon plani,
adil ve kapsayici bir gegis i¢in ihtiya¢ duyulan yatirimlarin
ve bunlar1 gerceklestirmek i¢in kullanilacak ulasilabilir
finansal araglarin ana hatlarini belirlemistir. Ekonomideki
tiim sektorlerin ¢evre dostu teknolojilere yatirim, inovatif
faaliyetleri destekleme, ulasimin temiz, ucuz ve saglikl
formlarin1 yayginlagtirma, 6zellikle enerji sektoriintin sifir
karbona gecisini saglama, binalar1 diisiikk enerjili hale
getirme, kiiresel enerji standartlarini gelistirebilmek adina
uluslararas1 ortaklarla ¢aligma gibi konularda eyleme
geemesinin gerekliligi vurgusu yapilmistir. Bu nedenle
Birlik, adil gecis mekanizmasi ile s6z yesil ekonomiye
gecisten ve iklim degisikliginden en fazla etkilenen
bolgelere, gecisin  sosyo-ekonomik etkisini  kismen
gidermek amaciyla, 2021-2027 yillar1 arasinda en az 150
milyar Euro’luk biit¢enin harekete gecirilmesi konusunda
yardimci olacagini garanti etmistir (European Union (EU),
2020). Bu yardimin ise ii¢ Onemli finansman ayag: ile
yapilmast planlanmaktadir: Adil Gegis Fonu, Invest EU
Adil Gegis Projesi ve Avrupa Yatirim Bankasi Kamu
Sektorii Kredileri.

2.1 Yesil Taksonomi
Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakatta belirledigi hedefleri

gerceklestirebilmek  i¢in  yatirimlarin  stirdiriilebilir
projelere  yonlendirilmesi ¢ok Onemlidir. Covid-19
pandemisinden sonra arttk saglik sisteminin de

beklenmedik iklimsel ve gevresel soklara hazir hale gelmesi
adia sz konusu sermaye akislarinin ¢evre dostu projelerin
hayata gegirilmesi i¢in bu kanala yonlendirilmesi gerekliligi
ortaya ¢cikmistir. Siirdiiriilebilir bliyiimenin finansmani igin
ortak bir dil ve ortak bir siniflandirma sistemi olugturma
iizerine ortaya g¢ikan yatirrm plami ya da kisaca Avrupa
Birligi Taksonomisi, strdiiriilebilir ekonomik faaliyetlere
iligkin bir liste ve bir siniflandirma ortaya koymaktadir.
Boylece sirketlere, yatirimcilara ve kanun koyuculara hangi
ekonomik faaliyetlerin ¢evresel anlamda siirdiiriilebilir
sayilacagl konusunda gereken tanimlamalari saglamak
amaglanmistir. AB Taksonomisi ile yatirimcilar sirketlerin
yesil gdz boyamalarma® karsi giivende olacaklar, bunun
yaninda sirketler ¢evresel doniisiimlerini planlayabilmek

! Greenwashing: Isletmelerin cevresel konulara dikkat ediyormus,
faaliyetlerinde bunu g6z Oniinde bulunduruyormus gibi yaparak dis
cevreye kars1 olusturdugu yanlis imaj.
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adina yardim ve destek almig olacaklar ve piyasalarin
ayrigmasi da azaltilmig olacaktir.

2020 Temmuz ayinda yiiriirlige giren taksonomi
diizenlemesine gore bir ekonomik faaliyetin cevresel
anlamda siirdiiriilebilir sayilmasi i¢in karsilamasi gereken
baz1 Olciitler belirlenmis ve 6 adet gevresel amag ortaya
konmustur. Bu amaglar (European Union (EU), 2020/852-
9)

e iklim degisikliginin azaltilmas1

e iklim degisikligine uyum

e Denizlerin ve diger su kaynaklarmin siirdiiriilebilir bir
sekilde kullanimi ve korunmasi

e Dongiisel bir ekonomiye gegilmesi

e Hava kirliliginin 6nlenmesi ve kontrolii,

e Biyocesitliligin - ve  ekosistemin

korunmasi seklindedir.

iyilestirilmesi  ve

Birlik, ayn1 zamanda bir taksonomiye neden ihtiyac
duyuldugunu, yaymnladigt diizenlemenin giris kisminda
acikca belirtmistir. Ilk olarak ¢evresel hedeflerin hayata
gecirilmesine katki saglayan operasyonlari tanimlayan agik
bir rehberin yayinlanmasi, yatirimeilarin siirdiiriilebilir
ekonomik faaliyetleri fonlayan yatirimlar ile ilgili
bilgilendirilmelerine yardimer olacaktir (EU, 2020/852/6).
Siirdiiriilebilirlik kavramina sistematik ve ileri goriislii bir
yaklasimin getirilmesi; iklim degisikligi, biyogesitliligin
azalmasi, kaynaklarin agirt kullanimi, gida kithigi, ozon
tabakasinin delinmesi, okyanuslarin asitlenmesi, temiz icme
su kaynaklarinin bozulmasi ve zararli kimyasallarla toprak
yapisinin degisimi gibi giderek artan negatif egilimleri
acikca belirleyebilmek igin olduk¢a Onemlidir (EU,
2020/852/7). Taksonomi, Avrupa Birligi’'nin kendi
icerisinde siirdiiriilebilir yatirimlara yonelecek sermayenin
etkin akisi i¢in engelleri kaldirmak ve olugabilecek engelleri
uzak tutmak adina gereklidir. Sayet finansal piyasa
katilimcilari, kamuya agiklanan gevresel bilgiler igin ortak
bir degerlendirme sistemini kullanabilirlerse, yatirimcilar
sinirlar 6tesindeki yatirimlart karsilagtirabilecek ve bu da
yatirrm bekleyen sirketlerin kendi is modellerini daha
sirdiiriilebilir hale getirme konusunda tesvik edecektir.
Ayrica yatirimeilar, Birlik sinirlart igerisindeki yesil yatirim
iriinlerine daha giivenli bir sekilde yatirim yaparak
piyasanin  fonksiyonelligini  artirabileceklerdir  (EU,
2020/852/13).

Avrupa Birligi Taksonomisinin ylirlirliige girmesi ile ayn
zamanlarda Diinya Bankast da finansal sistemini
stirdiiriilebilir hale getirmek isteyen gelismekte olan iilkeler
icin yol gosterici bir rehber yayinlayarak konuya dahil
olmustur. Kurulus yesil taksonomiyi, sermayenin gergek
anlamda cevresel siirdiiriilebilir projelere daha etkin ve
dogru bir sekilde yonelmesini kolaylastiracak bir sistem
olarak tanimlamaktadir (World Bank, 2020:14). Hazirlanan
rehber, bankalara ve diger finansal kurumlara “yesil”
bankacilik iiriinleri gelistirmeleri konusunda yardimci
olmayr amaclamaktadir. Diinya Bankasi’nin hazirladigi
taksonomi, herkese uyacak standart bir kalip olmaktan biraz
daha uzakta olup, daha c¢ok her bir iilkenin gevresel
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sirdiriilebilirlik ~ konusundaki kendi Oncelikleri ve
hedeflerine gore ¢esitli yollar sunmaktadir. Bankanin
Ekonomi ve Iklim Komisyonunun tahminine gore
ontimiizdeki 15 il boyunca siirdiiriilebilir altyap1
yatirimlart i¢in yaklagitk 90 trilyon Dolar kaynak
gerekecektir. Sadece altyap:r degil, siirdiiriilebilir tarim,
collesme ve diger oncelikli konularda da ek finansal
kaynaga ihtiya¢ duyulacaktir.

Uluslararast Sermaye Piyasas1 Birligi (ICMA)’ne gore
yesil taksonomi, bir {ilkenin 6ncelikli ¢evresel konularda
belirledigi 6zel hedeflere ulasabilmesi i¢in gereken
yatirimlari ve faaliyetleri tanimlamak adina gelistirilmis bir
smiflandirma sistemidir (ICMA,2018). Iyi tanimlanmis ve
yapilandirilmis bir taksonomi, daha etkin, kapsamli bilgi
iceren bir karar alma siirecini destekleyebilir, ulusal ¢evre
hedeflerini yerine getirmeye yardimci olacak yatirim
firsatlarina cevap verebilir. Resmi olarak iizerinde

Tablo 1. Taksonominin Kullanicilarina Saglayabilecegi Faydalar

ilgili Taraf Potansiyel Fayda
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mutabakata varilmig tanimlamalarin olmadig1 durumlarda,
piyasa aktorleri kendi tanimlamalarin1 sunacaklardir. Bu
durum ise kiyaslanabilir, glivenilir, hesap verebilir olma
diizeylerinde azalma ve islem maliyetlerinde artma ile
sonuclanabilir (World Bank, 2020). Daha o6nce de
deginildigi gibi, taksonomi tamimlamalar1 oncelikle
diizenleyici iilkenin var olan ¢evresel hedefleri, hukuki
diizeni, standartlart ile uyumlu olmali ve “yesil” olarak
tanimlanacak faaliyet ve yatirimlara yodnelik bilimsel
yaklasim ¢ergevesinde adil bir uygulama imkani sunmak
amaglanmalidir. AB Taksonomisinin ve ICMA tarafindan
yayinlanan Yesil Tahvil Ilkelerinin (GBP) temelinde de bu
anlayis yatmaktadir.

Diinya Bankasi, hangi aktorlerin, taksonomiyi nasil
kullanabilecegi ve bundan nasil faydalanabilecegi ile ilgili
bir 6rnek bir yol haritas1 sunmustur (Bkz. Tablo.1).

Yesil bankacilik triinlerini (borglanma araglari, krediler, teminatlar) daha kolay ve devamli olarak

yapilandirabilirler.

Yesil krediler ve yesil fonlama operasyonlarinin etkinligini artirabilirler

Bankalar ve Finansal Kurumlar

Disiik islem maliyetleri ile nitelikli varliklara yonelik islemlerin daha hizli gerceklestirilmesi saglayabilirler.

Belirsizligi ve itibar riskini azaltabilirler

Kanun koyucular tarafindan istenen sekilde siirdiiriilebilir yatirimlar1 anlayabilir ve agiklayabilirler.

Bankalari, nitelikli
destekleyebilirler.

"yesil" sirketlere kredi vermeleri konusunda cesaretlendirecek yasal aracilar

Finansal piyasa aktorleri i¢in yeni iklim/siirdiiriilebilirlik raporlamasini ve agiklamalar kolaylastirabilir ya da

Finansal Diizenleyiciler

mevcut sayinin artmasini saglayabilirler.

Siirdiirtilebilir kalkinma o6nceliklerine yonelik fon akislarmni varlik, portfoy, kurum ve ulusal diizeylerde

Olgebilirler.

Yesil goz boyamayi engelleyerek, bu suretle itibar riskinin ortaya ¢ikmasini 6nleyebilirler

Etkin yatirimlar igin siirdiiriilebilirlik kriterleri ile uyumlu firsatlar tanimlayabilirler.

Sirdiriilebilir yatirimlari, diizenleyicilerin istedikleri sekilde kamuya agiklayabilirler.

Yatirimcilar

Yesil portfoy yatirimlarina olan agir ilgiyi anlayabilir ve miisterilerin/yararlanicilarin tercihleri ile ayni

dogrultuda yatirim stratejileri gelistirebilirler.

Is modelleri ve gegis planlart ile ilgili olarak "yatirim yapan" ile "yatirim yapilan" isbirligini destekleyebilirler.

Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil fhra¢ Edenler
ve Iliskili Taraflart

Tematik tahvillerle uyumlu, daha kolay finanse edilebilecek nitelikli faaliyetleri tanimlayabilirler.

Yetersiz yatirim alan alanlari belirleyebilir ve s6z konusu fon ag¢igini kapatabilirler.

Siirdiirtilebilir kalkinmayla alakali ve ulusal onceliklerle uyumlu "yesil" projelere iliskin bilgi akismi

Kanun Koyucular kolaylastirabilirler.

Ulusal siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gergeklestirmeleri i¢in kurumlara dayanak saglayabilir ve fon
akislarini izleyip 6lgmek icin biitiinlesik sitemler gelistirebilirler.

Diger Aktorler

Uriin gelistiriciler icin talep anlaminda tutarli bir baslama noktasi saglayabilirler.

Kaynak: World Bank, Developing a National Green Taxonomy: A World Bank Guide, 2020;15.

Tablo.1’de de gorildiigii {iizere yesil taksonomi,
siirdiiriilebilir finansman araglarinin hayata gegirilmesi ve
uygulama alanlarinin  genigletilmesi hususunda basta
bankalar ve finansal kurumlar olmak tizere ekonomideki
tim aktorlere ¢esitli yol gostermeler ile faydalar
sunmaktadir.

3. Siirdiiriilebilir Finans Mekanizmalari ve Araclarn

Geleneksel finans, sadece finansal risk ve getiri lizerinde
dururken, sorumlu ya da siirdiiriilebilir finans, bu odagin
tam tersine, finansal, sosyal ve ¢evresel getirilerin
kombinasyonunu dikkate alarak bildigimiz dar anlamdaki
ortaklik modelinden, daha genis anlamli paydaslik
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modeline gec¢isin anahtaridir (Schoenmaker, 2017:8).
Siirdiiriilebilir finans, hem borg alanlar, hem borg¢ verenler
ve hem de yatirimcilar igin giderek artan bir 6neme sahip
olan cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG-CSY) ilkelerini
karar alma siireglerine, iktisadi kalkinmaya ve yatirim
stratejilerine dahil etmektir. Sirketlerin i modellerine ESG
faktorlerini entegre etmeleri, iklim degisikligi nedeniyle
maruz kalinan ve bankalar ile sigorta kurumlarica da
miisterilerine yansitilabilen finansal riskleri azaltarak
kendilerini koruma altina almalarini saglayacaktir. Sirket
operasyonlarinda ESG kriterlerine dikkat eden, kurumsal
anlamda siirdiiriilebilir davranmaya gayret eden ve
bilgilerini kamuya aciklayan isletmelerin baz1 ek
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maliyetlere (kamuya aciklama ve baz1 operasyonel
maliyetleri) katlanmalarina ragmen c¢ok daha fazla yarar
sagladiklarini ispat eden calismalar literatiirde genis yer
tutmaktadir. Diigiilk sermaye maliyeti, yiiksek kurumsal
itibar, yiiksek karlilik orani, yiiksek firma degeri, karbon
emisyonu kaynakli finansal risk diizeyinde azalma ve
yiikksek c¢alisan motivasyonu bu yararlardan sadece bir
kismidir (Lins vd, 2017; Friede vd, 2015; Zhao vd, 2018;
Giese vd, 2019; Chouaibi vd, 2021; Sherwood ve
Pollard ,2018; Velte, 2017; Akbas ve Canikli, 2019). Her ne
kadar yatirimcilar agisindan, sirketlerin ESG ilkelerine ne
diizeyde adapte olduklart 6nemli hale geliyor olsa da, bu
diizey hala girketlerin iklim degisikligi anlaminda etkin bir
doniisiim yasamalar1 icin yeterli diizeyde degildir. Bu
noktada politik anlamda sirketleri motive edecek ve bu
konuda cesaretlendirecek adimlara ihtiya¢ duyulmaktadir
(IMF, 2019). S6z konusu adimlarin sayis1 giderek artmakla
beraber, bunlardan birisi de 2016 yilinda Hangzhou’da
toplanan G20 zirvesinde alinan karardir. Diinya liderleri,
yerel yesil tahvil piyasalarim1 desteklemek ve bu alanda
uluslararast isbirliklerini tesvik etmek konusunda ortak
paydaya varmuglardir (G20, 2016). Bu politik isteklendirme
ile birlikte yatirimcilar, siirdiiriilebilir finansman konusunda
daha girigken hareket etmeye baglamislardir.

Ulusal Olarak Belirlenmis Katkilar (NDCs) kapsaminda
yaklasik olarak 200 iilke, sera gazi azaltma hedeflerini ve
niyetlerini acik¢a ifade etmistir. Ancak cogu gelismekte
olan iilke i¢in sdz konusu azaltma ve uyum hedeflerini
gerceklestirmek, gelismis iilkelerin yapacaklart yillik 150
milyar Dolarlik bagisa baglidir. Bununla birlikte, su anki
ekonomik kosullar g6z 6niine alindiginda, azaltim ve uyum
finansmani konusunda ortak bir anlayis heniiz tam olarak
gelisemedigi igin, gelismekte olan iilkelerin bu bagis ile
hedeflerine ulasmasi pek olasi gériinmemektedir. Buna ek
olarak s6z konusu iilkelerin kendi finansal mekanizmalarim
iklim degisikligine uyumlu hale getirmeleri ve hatta yeni
stirdiiriilebilir finansman mekanizmalar1 kurmalar1 siireci
kolaylagtirict  etki  yapacaktir ~ (Banga, 2019:18).
Siirdiiriilebilir yatirimlara yonelik bilgi ve biling artiyor olsa
bile diisik karbon projelerinde kamu kaynaklarinin
kapatamayacagi sekilde hala ciddi bir fon acig1
bulunmaktadir (World Bank, 2015). Bu kanaat ile birlikte,
disik karbon ekonomisine gecis i¢in G6zel fonlamanin
O6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu fonlarmn tiirleri ve en ¢ok
kullanilanlart da ¢alismanin bu kisminda agiklanmaya
calisilacaktir.

3.1. Yesil Krediler

Finansal regiilatorler, 6zel fonlama tiirlerinin artmasi ve
bdylece gevre dostu projelerin hayata gegirilebilmesi igin
bankalar1 motive etmektedirler. Bu anlamda ortaya ¢ikan
vesil krediler, enerji verimliligi, karbon emisyonunun
azaltilmast gibi bagliklar altinda yapilmas: diisiiniilen
projelere fonlama saglamak i¢in diisliniilmiis bir
mekanizmadir. Diinya bankasi basta olmak iizere ¢esitli
finansal kurumlarin gelistirmis olduklar1 yesil krediler ile
kredi veren kurulus, kredi talep eden kurulustan, s6z konusu
fonu ¢esitli ¢evresel ve sosyal bozulmalarin azaltilmasina
karst gelistirilecek olan projelerde kullanilmasini talep
etmektedirler (Turguttopbag, 2020: 273). Dolayistyla, bir
projenin yesil kredi ile fonlanmaya deger bulunabilmesi i¢in
mutlaka ¢evresel ve sosyal bir bozulmaya ¢are gelistirmesi
gerekmektedir. Kredi maliyetlerini sirketlerin g¢evresel
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cabalarinin  belirledigi  kredilerde, faiz oranlarinin
siirdiiriilebilir hedeflerine ulasma basaris1 belirlemektedir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik anlaminda gozle goriiliir basari
elde eden projeler ¢ok daha uygun maliyetlerle fona
kavugabilmektedirler ~ (Krushelnytska, 2017:5). Bu
kapsamda, Diinya Bankas1 212,5 milyon Dolar tutarindaki
ilk yesil kredisini hava kirliligi problemi ile savasan
Vietnam’da faaliyet gosteren VPBank’a tahsis etmistir.

3.2 Yesil Borsalar

Bazi yatirimcilar, pay senedi yatirimlarinda dnceliklerini
belirlerken sirketlerin g¢evre dostu olma karakterlerini
dikkate aliyor olabilmektedirler. Bu durumda yatirimlarini
sadece yesil sirketlerin hisselerine yonlendirmeyi tercih
edeceklerdir. Ancak bu da yalnizca belirli ve az sayida
sirketin hisselerini talep etmeye, portfdy cesitlendirmesi
noktasinda yatirimcilart tek tip kiymetlere mahkum ederek
cesitlendirme imkaninda azalmaya yol acabilmektedir
(Turguttopbas, 2020:272). Ozellikle kurumsal yatirimeilar
bunu tercih etmeyecegi igin, yatirimlart daha kapsamli alana
yayabilmek adina, menkul kiymet borsalarinin bu tarz
yatirimlarin oniinii agmalar1 gerekmektedir. Bununla iligkili
olarak Climate Bonds Initiative (CBI); diinyanin ilk yesil
borsast olan Likksemburg Yesil Borsasi, Londra, Nijerya ve
Johannesburg Borsalar1 ile ortak bir rapor sunmus ve
menkul kiymet borsalarmin yapabilecekleri katkilardan
bahsetmislerdir. Bu katkilar1 da; yesil tahvil rehberleri
gelistirme, yesil tahvil ya da emisyon ticaret endeksleri
olusturma, seffaflig1 artirma, piyasada iletisimi ve isbirligini
tesvik etme, yesil tahvil listeleri ve boliimleri olusturma,
piyasanin egitimini saglama olarak belirlemislerdir
(Sustainable Stock Exchanges (SSE), 2017). Siirdiiriilebilir
Borsalar Inisiyatifi (SSE) iiyesi iilke borsalar1 arasinda ESG
raporlamasinin bir kotasyon sarti oldugu ve Borsa
[stanbul’un iglerinde yer almadigi 24 borsa bulunmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin oldugu borsa sayis1 da 45’tir
ve 2014’te kurulan endekste halihazirda 58 sirketin yer
aldig1 Borsa Istanbul da bu borsalardan biridir.

3.3. Yesil Tahviller

Iklim degisikligine kars1 acilan bu savasta, finans sektorii
iklimsel risklerin azaltilmasini destekleyen bir rol iistlendigi
icin olduk¢a oOnemli bir aktdrdiir. Bunun yaninda
stirdiiriilebilir finansmana yonelik giderek artan ilgi ve
talep, finansal kurumlari rekabetci pozisyonlarini korumak
adinda devamli yenilik¢i finansal triinler gelistirmek
konusunda da tesvik etmektedir. Afet tahvilleri ve endeks
sigortalar1 gibi hedge enstriimanlar1 artan dogal afet
risklerine karsi koruma saglarken, yesil pay senedi
endeksleri ve yesil tahviller gibi diger finansal enstriimanlar
da yatirimlarin yesil sektorlere tahsisini
kolaylagtirabilmektedir (IMF, 2019). Uluslararast Sermaye
Piyasasi Birligi’nin koordinasyonlugunda 2018 yayimlanan
Yesil Tahvil Ilkeleri (GBP) ne gére yesil tahvil, kazancinin
bir kism1 ya da tamami, yeni gelistirilen ya da halihazirda
var olan yesil projelerin finansmanina aktarilan tahvillerdir.
Buradan yola c¢ikarak yesil tahvillerin, siirdiiriilebilir
projelerin fonlanmasinda 6nemli rol oynayan borg¢lanma
piyasalarinin  gelisimine katki sunmayir amagladigi
sOylenebilir (ICMA, 2018). Hem kanun koyucular hem de
cevre dostu projelere yatirim yapmak isteyenler igin yesil
tahviller bilyiik 6nem tasimaktadir. Bir yandan hitkumetler
2015 Paris Sozlesmesi kapsaminda sanayi dncesi doneme
kiyasla yeryiizii sicakligindaki artis1 2°C’nin altinda tutma
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hedeflerine ulasmada diisiik biit¢eli ve giivenilir finansal
kaynaga ulasirlarken, diger yandan yatirimcilar sadece
finansal deger yaratan degil, aynt zamanda sosyal ve
cevresel deger yaratan ig modelleri gelistirme konusunda
tesvik edilmis olacaklardir (Schoenmaker, 2017:10).

GBP, genis capta kullanim i¢in tasarlanan, yesil tahvil i¢in
ihraggilara yol gdstermeyi amaglayan, yesil tahvillerin
fonlamakta oldugu projelerin  ¢evresel etkilerini
degerlendiren, yatirimcilara gerekli bilgileri temin eden ve
bu bilginin paylagimi ile garantérlere destek olan bir
rehberdir (Baysan, 2019:21). GBP, dort gereklilikten
bahsetmektedir.  Ilki; bir tahvilin  yesil olarak
tanimlanabilmesi  (etiketlenebilmesi) ig¢in, kazancinin
alternatif enerji, enerji verimliligi, kirliligi dnleme/kontrol,
temiz ulasim, siirdiiriilebilir su kaynaklar1 ve yesil bina
yatirrmlart gibi ¢evre dostu sermaye artirimlarina
aktarilmasi gerekmektedir. Ikincisi; tahvilin
dokiimantasyonu nitelikli proje ya da yatirimlarin
tanimlanabilmesi i¢in gereken 6zel kriterleri ve siirecleri
icermelidir. ~ Ugiinciisii; net kazancin  kullanimini
diizenleyen resmi siire¢ ve islemler, tahvilin izahnamesinde
ve destekleyici dokiimanda agiklanmalidir. Son olarak;
yesil tahvil ihraggilari en az yilda bir kez tahvil kazanci ile
yapilan nitelikli yatirimlar1 ve bunlarin ¢evresel etkilerini
kamuya agiklamalidirlar (Pham, 2016:287). Yesil tahvil
piyasasi gontilliiliik esasina dayali bir piyasa olarak ortaya
¢ikmis olmasina ragmen son yillarda biiylikligli giderek
artmigtir. Bunda diizenleyicilerin, borsalarin, piyasa
birliklerinin veya sivil toplum kuruluglarinin yesil tahvil
ihract konusunda katilimeilar1 bilgilendirmelerinin etkisi
biiyiiktiir.

Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), siirdiiriilebilir tahvil ihrag
eden ilk ¢ok yonlii kalkinma kurulusudur. 2007 yilinda, 1
milyar dolar tutarinda gergeklestirdigi ihragtan 1 yil sonra
da Diinya Bankasi iklim degisikligi azaltma ve uyum
projelerini finanse etmek igin ikinci yesil tahvili ihrag
etmistir. Bunu izleyen donemlerde de diger kuruluglar
(devletler, bankalar, belediyeler, bazi1 biiyiik sirketler) yesil
tahvil ihrag etmeye baslamislardir. Oyle ki ilk ihrag edildigi
2007 yilinda ihrag tutar1 toplam 1 milyar dolar civarinda
iken 2020 yilinda bu tutar artik 1 trilyon dolari agmustir
(CBI, 2021). So6z konusu tahvillerin bir kismu sertifikali
(certified green bond) iken diger kismu ihrag¢inin kendi
yargilartyla yesil olduguna karar verdigi, bagimsiz bir
kurulug tarafindan herhangi bir sertifikasyon siirecinden
gecerek etiketlenmemis olan yesil tahvillerdir (Banga,
2019:20). Yesil tahvillere ait bolgesel anlamda 2019 yilina
iligkin baz1 veriler Tablo 2.de verilmistir.

Tablo 2. Toplam Yesil Tahvil Thrac1 (Bolgesel-2019)

. Thrag
Yesil . 2018 -
Blge Tahvil  lbrage Tutan %000
Piyasasi Sayisi (Milyar Fark
Dolar)
Avrupa 25 269 307.4 +74%
Kuzey Amerika 2 167 1904 +46%
Asya-Pasifik 18 345 183.6 +29%
Uluslariistii - 11 79.4 +9%
Latin Amerika 11 47 12.9 +216%
Afrika 6 16 2.7 +495%

Kaynak: Climate Bond Initiative (CBI) Green Bonds Global State of the
Market 2019
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Tablodan da anlagilacagi tizere 2019 yilinda, bir 6nceki yila
kiyasla tahvil ihracinda 6nemli bir artis meydana gelmistir.
CBI’nin yaptig1 aragtirmaya gore 2019 yilinda en fazla ihrag
yapilan tiilke 51,3 milyar dolarla Amerika Birlegik
Devletleri. Hemen arkasindan gelen Cin’de ise 31,3 milyar
dolarlik ihra¢ goze ¢arpmaktadir. Ancak ABD’deki ihraglar
bir 6nceki yila gore %44 oraninda artarken, Cin’de bu artig
sadece %1 seviyelerindedir. 2019 yilinda yesil tahvil
ihracint en ¢ok artiran iilke ise %144 ile Almanya’dir.
Hollanda’da artis %105, Fransa’da %113 oranlarinda
gergeklesmis olmasina ragmen bir diger Avrupa Birligi
iilkesi Ispanya’da artis sadece %3 olmustur (CBI, 2019).
S6z konusu veriler de yesil tahvilin giderek daha yaygin bir
sekilde yatiim aract olma durumuna geldigini
gostermektedir. Tahvillerden elde edilen kazanglarin
finanse ettigi projelerde de ilk siray1 yenilenebilir enerji ve
enerji etkinligi almaktadir. Diinya Bankasi'nin hazirlanmis
oldugu rapor da, kazanglarin hangi projelere aktarildigina
iligkin veriler sunmaktadir. Bu dagilim, Tablo.3’te yer
almaktadir.

Tablo 3. Yesil Tahvil Kazanglarinin Aktarildiklari Proje Tiirleri (Milyar
Dolar - Toplam*)

Proje Tiirii Azaltim Uyum Toplam
Yenllgr}gblllr Enerji & Enerji 6.1 01 6.2
Etkinligi

Temiz Ulagim 5,0 0,2 572
Su & Atik Su 0,1 1,3 14
Kat1 Atik Yonetimi 0,1 0,0 0,1
Tarim, Arazi, Orman &

Ekolojik Kaynaklar 0.5 24 2.9
Dgyamkh Altyap, Ingaat & 10 0.4 14
Diger

Toplam 12,8 4,3 17,1
Yiizde %75 %25 %100

Kaynak: World Bank, Green Bond Impact Report 2019, *Haziran 2019
itibariyle desteklenen toplam tutarlardir.

Tablodan da goriilecegi lizere yesil tahvil kazanglarmin
biiylik bir kismu yenilenebilir enerji ve enerji etkinligi
projelerine aktarilmakla birlikte, bunun da biiyiik kismi
kiiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltim amaci tagiyan
projelerdir. Bu projeleri de ikinci olarak temiz ulagim
projeleri izlemektedir. Diinya Bankas1 verilerine gore 2019
yilina kadar toplam sayis1 106 olan yesil tahvillerle finanse
edilen projelere, 2019 yilinda da 16 tanesi katilmustir.

Bazi kuruluslarin verilerine gore yesil tahvillerin kazanci ile
finanse edilen kurum projelerinden saglanan bazi ¢evresel
kazanimlar su sekildedir (World Bank, 2020; CPP,2020):

e 37 milyon ton CO, ve benzeri sera gazlarinin salimi
engellenmistir. Bu da yaklasik 7,6 milyon aracin salimini
gerceklestirdikleri bir miktardir.

e Yenilenebilir kaynaklardan 1 yilda 1,5 milyon evin
kullandig1 elektrik enerjisine denk enerji iiretilmistir.

e Giines, riizgar ve su enerjisi ile 866 ton komiir tiiketimiyle
ac1ga ¢ikacak CO miktarina esdeger salim onlenmistir.

e Cin, Meksika ve Tunus’ta tam 1 milyon futbol sahasi
biiyiikliigiinde orman 1slah edilmistir.

e Sadece Meksika’da tekrar ormanlastirma faaliyetleri ile
birlikte 3,2 milyon aracin salimina esdeger diizeyde CO>
salim1 azaltilmistir.

e Cin’de 6,6 milyon insan sel baskinlarindan korunmustur.
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Yukarida sayilan faydalari yesil tahvili gevre dostu finansal
yatirim kategorisinde iist siralara ¢ikarmaktadir. Ancak, s6z
konusu kiymetin bu kadar ¢ok talep gérmesinde ve giderek
artan bir sekilde yatirimcilarin bu alana yonelmesinde farkl
ama bir o kadar da tanidik sebepler oldugu da bir gergektir.
Oncelikle birkag istisnas1 olmakla beraber, yesil tahviller
yapisal olarak daha oOnce yatirimcilarin agina oldugu
geleneksel tahvile benzemektedir. S6zlesmeler, geleneksel
tahvil piyasasindaki risk ve getiri kavramlarini aynen
icermektedir. Yatirimc1 boylece ¢evresel duyarliliginin
yaninda, tamidik bir yatinm aracina ydneldiginin de
farkindadir. Vade sonu getirilerini karsilastirdigimiz zaman
ise geleneksel tahvil ile yesil tahvilin hep paralel bir seyir
izledigi gozlemlenmektedir. Bu durumda yatirimci, yesil
tahvillere yatirim yaparak, yatirim karliliginin tehlikeye
atilmadiginin da bilincindedir (Banga, 2019:21). Bagka bir
goriis de, 2008 kiiresel finans krizinden sonra emeklilik
fonlar1 ve sigorta sirketleri gibi finans kurumlarinin
tizerlerindeki yogun baski sebebiyle genel olarak gelisen
diisiik faiz oranlar1 ve diisiik kazanglar sonrasinda, 6zellikle
kurumsal yatirimcilarin daha farkli kazanglar elde etme
konusunda arayisa girmelerine sebep oldugudur (King,
2017:182).

Ifade edilen fayda ve kolayliklarmin yaninda, yesil tahvil
ihraci konusunda c¢ekimserlige neden olan bir takim
zorluklar da bulunmaktadir. Yesil tahvil ihraci, geleneksel
tahvillere gore biraz daha karmasik ve mesakkatli bir
stirectir. Bu siiregte en az ii¢ piyasa katilimcisi yer almak
durumundadir. Yesil tahvil ihra¢ etmek isteyen yatirimci,
projenin tiim ayrintilarini, olasi kazanimlari ve riskleri agik
bir sekilde izahnamede belirtmelidir. Finanse edilmesi
istenen projenin ¢evreye olan katkisinin izahnamede
belirtildigi gibi olmasi, herhangi bir abartilmis ya da
azimsanmis ¢evresel kazancin olmamasi i¢in bagimsiz bir
cevresel etki degerlendirme uzmaninin projeyi Ve
etkilerinin Yesil Tahvil Ilkeleri (GBP) ile uyumlulugunu
onaylamasi gerekmektedir. Thragginin sermaye
piyasalarindan fon elde edebilmesi iginse sertifika etiketli
yesil tahvil ihra¢ etmesi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Burada
da araci1 kurumlar devreye girerek proje sahibine sabit bir
faiz orani iizerinden sermaye saglarlar. Bu ti¢li yap1 bazi
ciddi islem maliyetlerine yol agtig1 igin proje sahiplerini
yesil tahvil konusunda ¢ekimser birakabilmektedir (Banga,
2019:21). Bu ¢ekimserlikler de yesil tahvil piyasasinin,
geleneksel tahvillerin hala oldukga gerisinde seyretmesine
neden olmaktadir. Tablo.4’te bu farkin biiyiikliigii ortaya
¢ikmaktadir.

Tablo 4. Uluslararasi Tahvil Piyasas1 Hacimleri

Soz(l:; E;Z?B};T;I)ugu Sozlesme Sayisi (Adet)
Geleneksel Yesil Geleneksel Yesil

Tahvil Tahvil Tahvil Tahvil
2015 7.890 41 1.454 298
2016 8.220 78 1.684 233
2017 9.970 144 1.983 402
2018 7.420 158 1.524 510
2019 9.510 282 1.961 865
2020 10.810 286 1.891 1.057

Kaynak: Dealogic, Thomson Reuters Datastream, 2021

Tablo.4’iin ifade ettigi gibi, her ne kadar yesil tahvil ihrac
yillara gore siirekli yiikselme egiliminde olsa, hatta 2020
yilinda ihrag¢ sayist olarak geleneksel tahvillere oldukga
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yaklagmig olsa da, biiylikliik olarak hala geleneksel
tahvillerin ¢ok gerisindedir. 2020 yil1 i¢in yesil tahviller ile
geleneksel tahviller arasinda sadece 834 adet sdzlesme farki
olsa da, biiyiikliik olarak arada yaklasik 11 trilyon Dolar
gibi dnemli bir fark bulunmaktadir.

Yesil tahvillerin geleneksel tahvilin ¢ok gerilerinde
kalmasinin arkasinda yatan sebepler sadece islem maliyeti
ile strli degildir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
konuya iliskin bilgi diizeyinin hala eksik olmas1 da bir diger
nedendir. OECD’ye gore, yesil tahviller kanun koyucularin
ilgisini heniiz tam olarak ¢ekebilmis degildir ve bu da
uygulama ilgili  belirli bir standart olmamasini
tetiklemektedir (OECD, 2017). Ancak genis c¢apta
uygulanacak olan taksonomiler sebebiyle bu engel biiyiik
olglide asilabilecektir.

3.4. Sosyal Tahviller

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmek i¢in her ne
kadar daha ¢ok yesil kavrami ile ortaya g¢ikan finansal
enstriimanlar kabul gorse de, bilyiik sosyal etkiler yaratmak
amactyla hayata gecirilmesi hedeflenen projelere kaynak
saglanmasinda sosyal tahviller 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
nedenle ¢ikis noktasi insan haklarmin korunmasi olan
sosyal tahvillerle ortaya konacak yatirimlara etki yatirimlari
ad1 da verilmektedir (Park, 2018:234). Hizla artan diinya
niifusu ve kiiresel iklim degisikliginin neden oldugu bazi
sosyal ve insani problemlere ¢6ziim iiretme potansiyeli olan
projeleri hayata gecirmek toplumun tiim birimlerinin ortak
sorumlulugundadir. 2018 yilinda yayimnlanan Sosyal Tahvil
Ilkeleri (STI)’ne gore diisiik maliyetli altyap1, uygun fiyath
konut, saglik ve egitim gibi temel ihtiyaclara erigim,
istihdam yaratma, gida giivenligi, sosyoekonomik ilerleme
ve giiclenme gibi alt basliklar, bu projelerin hedefleri
olmalidir (ICMA(b), 2018:2).

Her ne kadar sosyal tahviller de siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin gergeklesebilmesi i¢in ortaya ¢ikmis olsalar ve
gorece daha esnek, daha yalin, daha kolay uyum saglayan
yapida olsalar da hala yesil tahvillerin ¢cok gerisindedirler.
Ancak bu durum Covid-19 pandemisinin hayatimiza
girmesi ile birlikte 6nemli degisim sinyalleri vermeye
baslamistir. Sosyal tahvil ihra¢ eden ancak sayilari ¢cok da
fazla olmayan sirketler arasinda 2016 yilinda ihrag yaparak
ciftgilere destek saglayan Starbucks, 2018 yilinda 300
milyon Euro’luk ihrag yapan Danone ve 2015 yilinda 250
milyon Pound’luk ihragla yoksullarin saglik hizmetlerine
erisimlerini kolaylastiran Birlesik Kralligin en bilyiik
bankalarindan Llyods Bank o6n plana c¢ikmaktadirlar
(Park,2018:240). Birlesmis Milletler’in yayinladig1 rapora
gore 2030 yilina kadar yoksullugun ve agligin giderilmesi,
iilkelerarast ve fllkelerin kendi iclerindeki esitsizliklerle
miicadele edilmesi, bariscil, adil ve kapsayict toplumlarin
yaratilmasi, cinsiyet esitsizliklerinin giderilerek kadinlarin
ve kiz ¢ocuklarim hem istihdama hem de toplumsal hayata
daha ¢ok entegre olmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir
(United Nations (UN), 2015:6). Amnilan hedeflere
ulagsabilmek icin gereken finansal kaynaklarin arasinda da
sosyal tahviller 6nemli gorev alma ve kaynak yaratma
potansiyeline sahiptirler.



S.CANIKLI

Siirdiiriilebilir finansman araglaria yonelik olarak yukarida
deginilen nedenlerle giderek artan ancak hala mevcut
potansiyelinin  gerisinde kalan ilginin tam olarak
anlagilabilmesi i¢in, s6z konusu araglar1 ¢ekici hale getiren

Tablo 5. Siirdiiriilebilir Finansal Araglarin Avantaj ve Dezavantajlari
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avantajlar ile ka¢inilmasina neden olan dezavantajlarin
genel bir ¢ergeve halinde ortaya konulmasi 6nemlidir (Bkz.
Tablo 5).

Avantajlar

Dezavantajlari

Yatirimeilarin iklim degisikligi ile ilgili olarak sozlerini yerine
getirmelerine yardime1 olmaktadir.

Siirdiiriilebilir finans uygulamalarma dair bilgi ve fikir birligi eksikligi ile
net ortaya konamamis standartlar belirsizligi artirmaktadir.

Fon kullanimlarinin raporlanmasi gerekliligi, diger finansal araglara kiyasla
risk olgiimiinii daha seffaf hale getirmektedir.

Raporlama goniillillik esasina dayali oldugu igin seffaflik konusunda sikinti
yaratabilir

Gelecek giiglil bir talep ile birlikte daha diisiik maliyetle geleneksel
finansman araglarindan daha biiylik miktarda, daha uzun vadeli ve daha
esnek kosullarda fon saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir finansman araglarmin ana fonlara entegrasyonu tam olarak
saglanamadigi i¢in bazi islem maliyetleri geleneksel uygulamalara gore
oldukgea yiiksektir.

Siirdiiriilebilir finans sayesinde sirketler ve diger kuruluslar, yenilik¢i olarak
markalagarak itibarlarini artirabilmektedirler.

Projelerin takip edilebilmesi adina uygulanan etiketleme, raporlama ve
izleme siiregleri ek maliyete sebep olabilir.

Yesil yatirimin hizi ve 6zel-kamu sektorii isbirlikleri artmaktadir.

Yesil goz boyama ile siirdiiriilebilir finansal araglarin ve kuruluslarin itibart
azalabilir.

Yesil sirketlere yatirim yapmak isteyen yatirimeilar igin bir firsat

yaratilmaktadir.

Diger finansal piyasalara nazaran daha kiiciik ve daha az likittir.

Yatirimetlar, riskli finansal getirileri ¢evresel kazanimlar ile
dengeleyebilirler

Yasal zemini, geleneksel finansman araglarina kiyasla daha zayiftir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) yatirimlarina yonelmenin verdigi
manevi tatmin paydaslara olumlu yansimaktadir.

Portfoydeki gesitlendirmeyi artirmaktadir.

Yesil projelerin hayata gegirilerek taahhiitlerin yerine getirilme ¢abasi,
kurum i¢i iletisimi artirarak kurumsal yap1y1 giiclendirmektedir.

Bilingli ve uzun donemli tiiketicilere daha gevre dostu iiriinler sunulmasina

katk1 saglamaktadir.

Kaynak: Baysan, 2019:44; Kandir ve Yakar, 2017: 163; Duru ve Nyong, 2016 :4; Kaminker, 2015:11; Jun vd., 2016:6.

Siirdiiriilebilir finansin Tablo.5’te bahsedilen avantaj ve
dezavantajlart dikkate alindiginda, olumsuz ydnlere
odaklanarak bir¢ok potansiyel faydadan vazgecmek iklim
degisikliginin etkilerini gidermek adina rasyonel bir se¢im
olmayacaktir. Bu nedenle yatirimcilar, siirdiiriilebilir
finansal araglarin yeryliziiniin gelecegine katki saglayacak
yararlarma odaklanarak geleneksel finanstan daha farkli
alternatifler gelistirebilirler.

3.5. Siirdiiriilebilir Finans Uygulamalari ve Tiirkiye

Diinya siirdiiriilebilir finans uygulamalarina uzun zamandir
uyum saglamaya galisirken, iilkemizde ise yesil finansman
hala tam anlamiyla yayginlagamamistir. Her ne kadar 1983
yilinda Cevre Kanunu vyiiriirliige girmis olsa da,
biyogesitliligin ve sulak arazilerin korunmasi, ¢evre
tazminati ve yonetimi gibi konular 2006 yilinda kabul
edilen “Cevre Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile diizenlenmistir (Kusat, 2013:4901). Bu 6nemli
degisikliklerin 2006 yilinda kabul edilmesine ve ciddi bir
yatirim potansiyeli getirmis olmasina ragmen, Tiirkiye’deki
bankalar siirdiiriilebilir finansman yarigina ancak 2012
yilinda dahil olabilmislerdir (Kuloglu ve Oncel, 2015:12).
Tirkiye’deki sirketlerin biiyilk ¢ogunlugunu finansmana
ulagmalar1 zor olan KOBI’lerin olusturdugu ve ekonomik
kalkimmada  bu  sirketlerin  lokomotif  olduklar
disiintildiiglinde, siirdiriilebilir kalkinma hedeflerini
saglayabilmek i¢in ciddi finansmana ihtiya¢ duyacaklart ve
bu noktada desteklenmeleri gerektigi de aciktir (Tiirkmen
ve Cagil, 2017:17).

Tiirkiye, Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plan1 (UYEEP)
cercevesinde 2023 yilina kadar yaklagik 61.000 MW
(megawatt)’lik enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan elde
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etmeyi hedeflemektedir (Aydin, 2019:153). Giines enerjisi,
riizgar enerjisi, hidroelektrik enerji santralleri gibi tesis
yatirimlariin yapilabilmesi igin ciddi finansman kaynagi
ihtiyacinin olacagt da gayet agiktir. Bu baglamda, soz
konusu hedeflere ulasabilmek i¢in yesil finansman
araclarina basgvurulmasi ve finans sektoriiniin lokomotifi
durumundaki bankalarin da bu konuda daha aktif olabilmesi
biiyiikk 6nem tasimaktadir.

Siirdiiriilebilir finansal araglarin, diisiik karbon ekonomisine
gecis, iklim degisikligi etkilerini azaltim ve etkilere uyum
yatirimlarinda hayati degere sahip oldugu ortadadir, ancak
iilkemizde bu noktada atilan adimlar 2016 sonrasina
rastlamaktadir.  Aktif biiytikligi sektoriin = %42’sini
olusturan ve Birlesmis Milletler Global Compact iiyesi 7
banka 2017 yilinda Global Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir
Bankacilik ve Finans Calisma Grubunca hazirlanan Global
Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir Finansman Bildirgesini
imzalayarak bu konudaki ilk énemli adimi atmiglardir. Bu
konuda ilk yesil tahvil ihracim1 gerceklestiren kurum
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) olmustur. Banka,
2016 yilinda 300 milyon dolarlik bir ihrag i¢in neredeyse 14
kat1 kadar taleple karsilasmistir. Yine TSKB’nin 2017
yilinda ihrag ettigi “sermaye benzeri siirdiiriilebilir tahvil”
den saglanan fonla yenilenebilir enerji yatirimlarinin
yaninda toplumsal fayda saglayan saglik ve egitim
alanlarindaki projeler hayata gecirilmeye caligilmistir
(Baysan,2019;58). Daha sonra farkli sirketler de yesil ve
sosyal tahvil ihrag ederek bu konuda var olduklarini
gostermiglerdir. YDA  Yesil/Siirdiiriilebilir ~ Tahvil,
Ronesans Yesil Proje Tahvili, Garanti Cinsiyet Tahvili,
Garanti Yesil Bono, Zorlu Enerji Siirdiiriilebilir Sukuk,
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Yap1 Kredi Yesil Tahvil, Vestel Elektronik Yesil Tahvil
tilkemizde ihrag edilen stirdiiriilebilir tahvillerdir.

Stirdiiriilebilir finansman mekanizmalarini  Tiirkiye’de
daha da yaygimlastirmak icin atilan somut adimlar da
bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 2021
yilinda yayinladig1 “Yesil Bor¢lanma Araci ve Yesil Kira
Sertifikasi Rehberi” taslagi, yesil borglanma araglarinin
kullanimini tesvik ederek siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglayan projelere yatirim imkanlarinin g¢esitlendirilmesini
hedeflemektedir. S6z konusu taslak metinde kendisine yer
bulan ve hayata gectiginde gayet olumlu sonuglar
doguracak olan “Mavi Bor¢lanma Araglarr” ile deniz ve
okyanuslardaki ¢evresel bozulmalara kargt hayata
gecirilmesi planlanan projelerin finansmaninin saglanmasi
amaglanmaktadir ~ (SPK,  2021:1). Tirk  Ticaret
Bakanlhigi’nin yaymladigi 2021 Yesil Mutabakat Eylem
Planinda da 9 ana baglik altinda belirlenen hedeflerin hayata
gecirilmesi  icin  ortaya konacak olan eylemler
belirlenmistir. Bu 9 ana baglik; sinirda karbon
diizenlemeleri, yesil ve dongilisel bir ekonomi, yesil
finansman, temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi,
siirdiiriilebilir tarim, siirdiiriilebilir akilli ulagim, iklim
degisikligi ile miicadele, diplomasi ve Avrupa Yesil
Mutabakat1 bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri
olarak belirlenmistir. Eylem planina gére hem, Avrupa
Yesil Mutabakatt hem de Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda var olan finansman olanaklarindan
en fazla ve en iyi sekilde fayda saglanmasi amaciyla
bilgilendirme ve tesvik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi,
2021: 24).

4, Covid-19 Pandemisinin Siirdiiriilebilir Finans
Uygulamalarina Etkisi
Pandemi Oncesi donemde tilkeler 2030 siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerini (SDG) yerinde getirebilmek i¢in zaten
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biiylik zorluklarla yiizlesirlerken, Covid-19 bu zorluklara
yenilerini eklemistir. Ornegin, kamu harcamalarinin ve
stirdiiriilebilir finansmanin en biiyiik kaynagi olan vergi
gelirleri, 2000°’li yillarin bagindan bu yana ciddi bir
yiikselise gecmisken, pandemi doneminde ¢ogu iilkede sert
diisiisler yasamustir. Ozellikle yoksul iilkelerde giderek
artan kamu borglart ve borglanma maliyetleri, stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin finansman diizeylerine ulagmay1
imkansiz hale getirmistir. Covid-19 6ncesi dénemde yillik
2,5 trilyon Dolarlik SDG finansman agiginin yaklasik 500
milyar dolarlik kismi digiik gelirli tilkelere ait olup, bu da
gayri safi hasilalarinin %15’ine denk gelmekteydi ve bu da
karsilanmasinin ne kadar zor olacagi tahmin edilebilecek bir
durumdur (Gaspar vd, 2019:5).

Tiim bu zorluklarin yaninda, pandeminin iilkelerin gayrisafi
yurti¢i hasilalarinin %35 gibi tarihi bir diizeyde diisiirecegi
beklenmektedir. Diinya Bankasi’na gore bu oran 2008
kiiresel finans krizi sonrasinda %2 ve daha dnce yaganan
dort kiiresel durgunluk sonrasinda ise %1 civarinda
gergeklesmistir (World Bank, 2020). OECD 06ngoriisiine
gore, disiik gelirli {ilkelerin demografik anlamda daha az
savunmasiz olmasi ve gegmiste yasadiklari salgin hastalik
tecriibeleri nedeniyle, Covid-19’un ekonomik anlamda
geligmis tilkeleri daha ¢ok sarsmis olacagi beklenmektedir.
Ozellikle turizm gelirlerinin 2020 yilinda %80’e varan
oranlarda, iiretim gelirlerinin %18,5 civarinda azaldig1 goz
Online alindiginda, pandeminin ekonomik c¢evreyi nasil
etkiledigi agikca kendini belli etmektedir (OECD, 2020).

Covid-19’un dogrudan saglik etkilerinin yan1 sira,
kisitlamalar nedeni ile hem ekonomik, sosyal ve ¢evresel
anlamda bir¢ok etkisi olmustur ve hala olmaktadir. Bu
etkilerin bir kismi1 da siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile
dogrudan iliskilidir ve bu etkiler Tablo.6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Covid-19’un Ekonomik, Sosyal ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Etkileri

Kisa Donem
(Yangn sondiirme)

Orta Dénem
(Serbestlesme asamasinda talep
destekleme)

Uzun Dénem
(Daha iyinin ingas1 i¢in yatirim yapma)

Ekonomik ve
Sosyal Etkiler

Finansman ve talep soklarinin
sirketleri tehdit etmesi ve is kayiplari,
gelirlerdeki diisiisler, kamu hizmetleri
ve Ozel hizmetlerin faaliyetlerde
diisiise yol agmas1

Sirket iflaslar1, azalan ekonomik
faaliyetlerden otiirii geciken gelirlerin,
kirilgan sistemleri risk altina almasi

Yiiksek bor¢lanma diizeylerinin yeni
yatirimlarin Oniine engel olarak ¢ikmasi. Baski
altina alinmus talebin tiim sektorlerde kalict
biiytime diisiislerine neden olmasi

Etkilenen e Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi

Surdirilebilir o Saglikli Bireyler

Kalkinma e Acliga Son

Hedefleri o Toplumsal Cinsiyet Esitligi Biiyiime

® Yoksulluga Son
o Nitelikli Egitim
o Insana Yakisir Is ve Ekonomik

o Egsitsizliklerin Azaltlh}lam
o Sorumlu Tiiketim ve Uretim

® Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

o Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari
o Erisilebilir ve Temiz Enerji

e Temiz Su ve Sihhi Kosullar

o iklim Eylemi

o Sudaki Yasam

o Karasal Yasam

e Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar

Kaynak: OECD (2020), Global Outlook on Financing for Sustainable Development 2021

Covid-19’un etkileri, kisa donemli soklar yaratarak 2030
hedeflerine ulasma noktasinda 2020 Oncesindeki finansal
zorluklar1 siddetlendirmistir. 800 milyar Dolar ile 1 trilyon
Dolar arasinda degisen finansman ihtiyacina ulagmak 2021
yilt i¢in hi¢ de olasi goriinmemektedir. Yoksulluk diizeyi,
uzun bir aradan sonra ilk kez yiikselise ge¢cmistir. Diinya
Bankast 2020 yili i¢in yoksulluk beklentilerini revize
ederck diinya genelinde yaklasik 100 milyon insanin asiri
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yoksulluk seviyesinde (giinliik satin alma giicii 1,90 Dolarin
altinda) olacagin1 tahmin etmektedir. Aymi seklide gida
giivenligi konusunda da ciddi gerilemeler yasanmaktadir.
2018 yilinda yaklasik 135 milyon kisiyi etkileyen gida
giivensizligi sorununun pandemi déneminde, 2020 yil1 i¢in
ikiye katlanacagindan bahsedilmektedir (Food Security
Information Network, 2020). Bir yandan bu gelismeler ve
ongoriiler varken, diger yanda da kapanan fabrikalar ve



S.CANIKLI

yasanan ekonomik soklarla birlikte CO2 saliminda kisa
vadede belirgin bir azalma yasanmistir. Subat aymdaki
kisitlamalar ile birlikte Cin’deki karbon saliminin %25
oraninda diistiigii ve toplam sera gazi salimlarinin da 2020
yilinda %8 oraninda azalmis olabilecegi kayit altina
almmustir (IEA, 2020). Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagabilmek i¢in 2030 yilina kadar her yil %8 oraninda
azalma olmasi gerekmektedir.

Ote yandan, uluslararasi kurumlarin yayinlamis olduklari
cesitli raporlarda, saglik ve egitim alanlarinda meydana
gelen gelismeler nedeniyle finansal ihtiyaglarin %8 ila %10
oraninda artt1g1 belirtilmektedir. Bu ek finansman agiginin
da 2020-2030 yillar1 arasinda diisiik gelirli {ilkeler i¢in her
yil 30 milyar Dolar, orta gelirli iilkeler icinse her yil
yaklasik 100 milyar Dolar olacagi tahmin edilmektedir.
(OECD, 2020; UNESCO, 2021; The Global Fund, 2020).
2020 yili i¢in dngoériilen dis finansman akiglariin 2015
yilinda meydana gelen diisiigii, hatta 2008 kiiresel finans
krizindeki diisiisleri dahi aratacagi diisiiniilmektedir. Mart
2020’de, gelismekte olan piyasalar, portfoy yatirimlarinda
83 milyar Dolar biiyiikliigiinde ani bir diisiis yasamuslardir.
Toplama bakildiginda ise 2020 yilinda, 2019’a kiyasla
sermaye girislerinde yaklagtk 699 milyar Dolar
biiyiikliigiinde bir azalma meydana gelmis ve bu da kiiresel
finans krizinde yasanandan %60 daha fazla oldugunu
gostermektedir (OECD, 2020).

Piyasalarin belirsizligi ve volatilitesi, varliklarin uzun
donemdeki degerlerini diisiirmektedir. 2015 Paris Iklim
Degisikligi Sozlesmesi’ni izleyen donemde ve Covid-
19°dan o6nce yesil finansman, siirdiiriilebilir kalkinmanin
6nemli bir unsuru olarak kabul gérmiistlir. Pandemiden
sonra sadece iklim iligkili risklerin degil, kiiresel saglik
konularinin ve insan haklar1 ihlallerinin de finansmana
entegre edilmesi gerekliligi ortaya g¢ikmugtir. Cevresel,
sosyal ve yonetisime iliskin risklerin iistesinden gelmek i¢in
olusturulan portféylerin, pandemi déneminde kayiplarinin
cok da fazla olmadigt ortaya cikmistir. ESG (CSY)
fonlarimin, diger fonlara gore daha iyi performans
gosterdikleri ve volatilitelerinin daha diisiik oldugu
gozlemlenmistir (Freyman, 2020). 15 ilkeden 3750
yatirrmcinin -~ katildigi  bir  anketin  sonucuna  gore,
katilimeilarin %81°1 Covid -19’u piyasalar i¢in bir risk
unsuru olarak goriirken, ayrica %79’u da pandeminin sosyal
tahvil piyasalarinda Covid-19 iliskili tahviller ihra¢ ederek
yeni firsatlar doguracagini diisiinmektedir (UBS, 2020).

Yesil tahvil piyasasi 2020 yilinda nispeten daha disiik
tutarlarda biiylimiistiir ancak toplam ihraca baktigimiz
zaman sosyal ve siirdiiriilebilir tahviller Covid-19
pandemisine bir kars1 durus olarak diistiniiliirse, piyasa hizli
biiylimiis neredeyse ikiye katlanmustir. Bagka bir deyisle,
pandemi doneminde yesil tahvillerdeki artis daha sinirl
olurken, sosyal ve siirdiiriilebilir tahviller énemli 6lgiide
artmistir. Buna getirilebilecek yorumlardan birisi de,
insanlarin iklim degisikligi, hava kirliligi gibi g¢evresel
konularla ilgili duyarlilig1 azalarak artarken, yerel dogal
kaynaklarin korunumu, biyogesitlilik, artan yoksulluk ve
egitim esitligi gibi konulara olan ilgilerinin artan bir seyir
izlemesidir (Gusheva ve Gooyert, 2021:4). Covid-19
pandemisi bizlere ilk ihracinin 2018 yilinda gida giivenligi
konusunda yapmak istedigi yatirimi finanse edebilmek igin
Danone tarafindan yapildigi sosyal tahvillerin giderek artan
bir sekilde yesil tahvillerin tahtin1 sarsabilecegini
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gostermistir (Peeters vd, 2020:5). Bunu onaylayan bir diger
veriye, Bloomberg verilerine gére 2020 nin ilk zamanlarina
kiyasla, yilsonunda sosyal tahvil ihract %170 artmistir. Bu
geligsmeler dniimiizdeki zamanlarda siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmak i¢in gereken finansmanin daha farkli
ve  g¢esitli  siirdirilebilir  finansman  araglarnyla
gerceklesebileceginin sinyallerini vermektedir.

5. Sonug

Brundtland Raporu ile 1987 yilinda hayatimiza “bugiiniin
ihtiyaglarini karsilarken, gelecek nesillerin ihtiyaclarindan
odiin vermeyen kalkinma” olarak giren siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami, endiistriyel anlamda gelismis iilkelerin
kalkinma kararlarinin, ekonomik ve politik olarak giiclii
olmalar1 sebebiyle, gelecek kusaklarin hayatta kalma
kosullarin derinden etkileyecegini ongérmektedir. Gelecek
kusaklarin hayatta kalma kosullari, birlikte yasadiklar
cevre ve toplum ile dogrudan iligkilidir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilir kalkinmanin, igerisinde yasanilan s6z konusu
gevreye ve topluma geri doniilemeyecek zararlar vermesi
diisiiniilemez. Sanayi devrimi ile birlikte gergeklesen gelir
artisi ve bunun sonuglarindan olan asir1 tiiketim egilimi,
hizla artan iretim ihtiyaci, kirsal kesimlerden sehirlere
kayan niifusla artan sehirlesme, hizla gogalan diinya niifusu,
ormanlarin yok edilmesi de dahil olmak iizere yeryiiziiniin
sinirlt olan kaynaklarinin yogun bir sekilde tiiketilmesine,
artan hava ve toprak kirliligine neden olmustur. Ote yandan
tarim arazilerinin yanlig ve kontrolsiiz kullanimi ile ortaya
cikan gida krizleri, bununla birlikte gelen asir1 yoksulluk
insanlhigin ve yeryiiziiniin gelecegini tehdit etmektedir.

Bu gergekle basa ¢ikmak igin ortaya konan bir takim
cabalar, gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya
birakma konusunda ortak bir amaca sahiptir. 2015 Paris
Sozlesmesi ile hedeflenen yeryiizii sicakliginki artist
endiistrilesme 6ncesi doneme gore 1,5°-2° arasinda tutma
hedefi, 2030 yilina kadar ger¢eklesmesi planlanan
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri,
2050 y1l1 i¢in 6ngoriilen iklim nétr hedeflerine ulagabilmek
icin hizla harekete gegmeye ihtiya¢ vardir. Bunun yaninda
cinsiyet esitligi, 6zellikle kiiresel iklim degisikliginin neden
oldugu gida kitlig1, yoksulluk, temel ihtiyaglara erigim gibi
sosyal ve hayati konularda da adil bir sekilde
diizenlemelerin ve iyilestirmelerin yapilarak, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagilmasi gerekmektedir.

Bu ¢alisma, belirlenen tiim bu hedeflere ulasabilmek igin
gereken yatirimlart hayata gegirecek, geleneksel finansin
risk ve getiri algist disinda, gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) konularini desteklemek amaciyla ortaya konan farkl
bir finansman kaynagina deginmeyi amaglamaktadir. S6z
konusu hedeflere ulagsma siirecinde siirdiiriilebilir finansal
mekanizmalarin fonksiyonlari, sistemde kullanilan araglari,
etkileri, diinyadaki ve lilkemizdeki mevcut durumu ortaya
konmaya  c¢alisilmigtir.  Bunun yaninda  Covid-19
pandemisinin  siirdiiriilebilir  finansal =~ mekanizmalar
iizerinde nasil bir etkisinin olduguna, hedeflere ulagsmak i¢in
gosterilen ¢abalari ne yonde degistirdigine de deginilmistir.

Siirdiiriilebilir finans mekanizmalarinin igerisinde yesil
krediler, yesil endeksler, sosyal ve siirdiirtilebilir tahviller
ve en yaygin olarak da yesil tahvillerin 6nemli rol oynadig
goriilmistiir. Giderek artan bir ilgi ile varligini biiyiiten
yesil tahviller hala geleneksel tahvillerin gerisinde kalsalar
da, yapilan yeni diizenlemeler ile tahvil piyasalarindaki
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paymnin artmasi hedeflenmektedir. Uluslararas1 Standartlar
Teskilat1 da ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin sonraki
nesli olan ve yesil tahvilleri kapsayan ISO 14030 Cevresel
Performans Standardini 2020 yilinda taslak halinde sunarak
ihragcilara belirli kurallar ve sorumluluklar yiikleyeceginin
ve bdylece daha giivenilir ve seffaf bir piyasa geleceginin
sinyalini vermistir. Bu da yesil tahvillerin, dolayisiyla
stirdiiriilebilir  finans uygulamalarinin tesvik edilmesi
konusunda atilan olumlu bir adimdir.

Diinya genelinde siirdiiriilebilir finans sistemine ilgi
artarken, tilkemizde de bu konuda hala yeterli olmamakla
birlikte ortaya konan bir takim ¢abalar mevcuttur. Ozellikle
finans sektoriiniin lokomotifi konumunda olan bankalar ve
baz1 6zel sirketler de siirdiiriilebilir finansal araglar ihrag
ederek kiiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltmada ya
da bu degisikliklere uyum saglamada iizerlerine diisen
gayreti ortaya koymaya calismaktadirlar. Sermaye Piyasasi
Kurulunun taslak halinde sundugu Yesi/ Bor¢lanma Araci
ve Yesil Kira Sertifikast Rehberi ile birlikte s6z konusu
cabalarin oOzellikle kotasyondaki girketler arasinda da
yayginlasacagi disliniilmektedir. Siirdiiriilebilir finans
mekanizmalarinin iilkemizde daha da yayginlasmasi i¢in bir
takim  tesvik  ve  uygulamalarin  gergeklesmesi
gerekmektedir. Oncelikle kanun koyucularin yesil finans ve
yesil ekonomiyi, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile olan
iligkisini ¢ok iyi benimseyerek toplumun genelinde bu
konuda bir biling olusturulmasina katki saglamasi
gerekmektedir. Bunun yaninda yesil endiistrilerin tesvik
edilmesi, siirdiiriilebilir projelere ve kredilere vergi avantaji
uygulanmasi konusunda politik destek saglanmasi, seffaflik
acisindan paylasilan bilgi potansiyelinin artirilmasi ve bu
noktada finansal olmayan raporlamanin tesvik edilmesi, Ar-
Ge yatirmlarinin  tegviki, toplumsal farkindaligin
yayginlastirilmast  igin  gereken egitimin  verilmesi
gerekmektedir. Finansal kurumlarin yesil kredi saglama
noktasinda yatirimcilara daha fazla kolaylik saglamasi ve
erisim kolaylig1r saglamasi gerekmektedir. Bunlarin yani
sira sermaye piyasalarinda da yesil finans uygulamalarinin
yayginlastirilmast  admma, SPK tarafindan  yapilan
bilgilendirmelerin artirilmasi, Borsa Istanbul biinyesinde bir
yesil tahvil endeksi olusturulmasi siirdiiriilebilir finansin
gelismesini saglayabilecektir. Yatirimcilarin da yesil goz
boyama aldatmacasina diismemeleri igin etkin bir denetim
mekanizmast kurulmasi daha giivenilir bir piyasanin
olusmasina katkida bulunabilecektir.

Finansal uygulamalarin  6tesinde de  iilkemizdeki
yenilenebilir enerji potansiyeli ¢ok iyi degerlendirilmelidir.
Enerji iiretiminde kdmiire olan bagimliligin artik riizgar ve
giines gibi yenilenebilir kaynaklara yonlendirilmesi
gerekmektedir. Avrupa Birligi'ne aday bir iilke olarak
Tiirkiye, birligin ortaya koydugu yenilenebilir enerji
kaynaklarmin toplam enerji kaynaklar1 igerisindeki
payinin %20°’si olmas1 hedefine ulasmak durumundadir. Bu
noktada karsisina ¢ikan en biiylik engellerden olan yiiksek
maliyetle miicadele ve kaynak yaratma konusunu,
siirdiiriilebilir finans mekanizmalar1 ile degerlendirmek,
hedefe ulagma noktasinda biiyiik kolaylik saglayacaktir.

Diinya bu sekilde alarm halindeyken eski aligkanliklarin bir
kenara birakilarak, ekonominin tiim unsurlarinin farkli
sekillerde konuya destek olmalar1 ve bu destekleri
hizlandirmalar1 ~ gerekmektedir. Al-kullan-at mantigina
dayali dogrusal ekonomiden, yeniden kullan-onar-doniistiir
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mantigma dayali dongiisel ekonomiye gecis ve fosil
yakittan bagimsiz  bir ekonomik doniisim  ig¢in
farkindaliklarin artirilmasi gerekmektedir. Kiiresel iklim
degisikliginin belli kesimleri degil, toplumun tim
kesimlerini, tiim tlkeleri, tiim insanlig1 etkileyen bir konu
oldugunun bilinci ile hareket etmek ve diinyay: var olan
¢ikmazindan kurtarmaya ¢alismak herkesin gérevidir. Iklim
degisikliginin sadece c¢evresel zararlari degil, bununla
birlikte ¢ok ciddi sosyal zararlart oldugu da disiiniilerek
hareket edilmelidir. Diinya Bankasinin 6ngoriisiine gore
Covid-19 pandemisi sonunda yaklagik 100 milyon insanin
asir1 yoksulluk seviyesinde olacag diisiiniilmektedir. Asiri
yoksullukla birlikte aclik sinirinin ¢ok altinda yasayan,
giivenli gidaya, en temel ihtiyaclara, saglik hizmetlerine,
egitime erisimlerinde bile problem yasayan insanlik i¢in
toplumun tiim kesimleri, {izerlerine diisen sorumluluklari
adil bir sekilde yerine getirmelidirler. Bu noktada da
stirdiiriilebilir finansin ¢ok 6nemli bir gorev ve sorumluluk
tasidig1 ortadadir.
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ARTICLE INFO

Iktisadin bir doga bilimi olma yolunda ilerleme seriiveninin ele alindig1 bu ¢aligmada, politik
iktisattan matematiksel iktisada evrilme siireci, iktisadin hakim paradigmasinin degisimine yon
veren felsefi, politik ve iktisadi gelismeler 15181inda ele alinmistir. Bu minvalde oncelikle klasik
politik iktisada genel bir bakigin ardindan, matematigin ve istatistigin sosyal bir bilim olan iktisat
biliminde kendine nasil yer buldugu ve konumunu hangi tezlerle ve enstiimanlarla giiclendirdiginin
tarihsel siireci incelenmistir. Son déonemde iktisat biliminin daha gergekei sonuglar ortaya koymasini
hedefleyen ajan tabanli modelleme, kompleksite iktisadi gibi kavramlardan hareketle giincel
tartigmalara yer verilmistir. Caligmada iktisatta yontem tartismasinin odak noktasinda yer aldig1
iizere matematiksel modellerin, iktisadi toplumsal gerceklerden koparacak diizeyde asirt
kullanilmasinin riskli ve tehlikeli bir duruma isaret ettigi sonucuna ulagilmistir. Esas olan ekonomik
analizde kullanilan matematiksel yontemin tiirii veya agirligi/bilesimi degil, matematigin arag
olmaktan ¢ikip bir amaca doniismesi problemidir. Kuramsal tartigmalarin karsilastirmali olarak ele
alindig1 bu ¢aligsmada iktisat biliminin matematik, tarih, felsefe ve sosyoloji gibi farkli disiplinler ile
aralarinda giiclii bir is birligi ve etkilesim kurulmak suretiyle daha derinlikli bir yapiya kavusacagi
sonucuna ulagilmigtir.
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The adventure of advancing economics toward becoming a natural science is discussed in this study,
as is the process of evolution from political economy to mathematical economy in light of the
philosophical, political, and economic developments that resulted in the shift of economics'
dominant paradigm. Following an overview of classical political economy, the historical process by
which mathematics and statistics find their place in economics, a social science, is examined, as well
as the theses and instruments that bolster their position. Recent discussions have included concepts
such as agent-based modeling and complexity economics, which aim to improve the science of
economics' results. As the study's focus on economic methods, it concluded that an excessive
reliance on mathematical models to the point where economics is divorced from social realities
indicates a risky and dangerous situation. The central issue is not the type or weight/composition of
the mathematical method used in economic analysis, but rather the issue of mathematics becoming
a goal rather than a tool. The study concludes that by establishing a strong collaboration and
interaction with diverse disciplines such as mathematics, history, philosophy, and sociology, the
science of economics will gain a more detailed structure.

EXTENDED SUMMARY

highlight the importance of taking a larger view of the

Discussions over economic methodology began in the early
years of the marginal revolution, 1870-1890, and peaked in
the post-1945 period. Discussions of methodology in the
evolution of political economy both point to the methods to
be employed when performing economic analyses and

discipline of economics as a whole.

The technique of economics is a broad field that
encompasses all subjects that can be classified as
‘economics’ knowledge. In this context, solutions will be
sought to the following questions: what role assumptions
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play in theories, how information is accessed (inductive or
deductive), and what role value judgments play in theories.

The study's objective is to address the arguments against the
mathematization of economics and to determine whether, as
stated, this approach fundamentally corrupts the science of
economics by severing its ties to social reality.

In this context, the study's major research issues can be
described as follows: How did mathematics and statistics
establish a foothold in the social science of economics?
Through what theses and instruments has mathematics
historically consolidated its position in economic science?
Is economics fully divorced from social structures,
institutions, classes, and people as a result of the transition
of political economy into mathematical economy? Is it
possible that mathematical economics has moved
economics too far away from being a social science by
virtue of its ideological independence?

The new understanding of economics that has arisen as a
result of the increased use of mathematics and econometrics
in economics is addressed in this paper. From the inception
of political economy through the end of the nineteenth
century, economics has been integrated into the historical
process and social reality. However, with the increased use
of mathematics in economics, economics has shifted away
from its social and historical roots and toward more
quantitative underpinnings. Economic theory, which is a
social science, has been attempted to be changed into a
natural science akin to physics by methodological changes.

There are two critical dividing lines in the literature when it
comes to the move from political economics to
mathematical economy. The first is the distinction between
abstract/deconstructive and inductive/historical techniques.
The second discontinuity is the transition from classical
political economy to neoclassical economics, both
methodologically and substantively, facilitated by the
marginalist revolution. Two methods stand out in these
literature conversations. The first of these approaches
pushes for the mathematization of economics on the
grounds that mathematics, as the most consistent reasoning
methodology, is the only way to ensure economics' internal
consistency and scientific excellence. The opposing school
of thought maintains that economics is a captive of
quantitative approaches as a result of an over reliance on
mathematical models. According to this view, economics
founded on abstract, axiomatic principles is ‘scientific,' but
divorced from its essence and disconnected from reality.

A third window has been opened, which represents the
synthesis of the study's two distinct theoretical approaches.
As a result, neither an economic science devoid of
mathematics nor one divorced from its historical-social
context are admissible. Because economic science is a
social science that is inextricably linked to society and
philosophical depth. However, it is vital to lay the
groundwork for thinking and knowledge generation through
dec econometrics and mathematics, and so the relevance of
mathematical economics should not be overlooked.

The study use qualitative analysis as its methodology. On
the basis of theoretical considerations, this paper discusses
the transformation of political economics into mathematical
economics. The various approaches that have arisen as a
result of this process include perspectives on both
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economics methodology and the debate of economics'
function in practice.

When the effects of mathematics' application in economics
are considered, a two-pronged conclusion emerges. If
theoretical problems are obfuscated in order to focus
exclusively on mathematics, and attention is paid to details
in order to divert attention away from fundamental issues,
or if policies are attempted to be produced using
mathematical models that are not based on realistic
assumptions, then the use of mathematics in economics will
be questioned, and economics will be accused of being a
prisoner of quantitative techniques. On the other hand,
mathematics is an unavoidable reality that lays the
groundwork for consistent thinking and serves as a critical
instrument for reasoning and knowledge generation. The
fact that mathematics is a universal language, that it
contains a large number of theorems, that it serves as a filter
for ideological influences, that it is abstract and deductive
in nature, and that it is capable of succinct and
straightforward expression even when explaining the most
complex analyses are all cited as reasons why mathematics
should have a prominent place in economics. In this setting,
an economics discipline devoid of mathematical
foundations is impossible.

Recently, new approaches have gained prominence,
demonstrating that models built on the implausible
assumptions of traditional economics do not solve real-
world economic problems, but rather exacerbate them.
Through new concepts such as agent-based modeling,
complexity economics, and clinical economics, the
relationship between economics and other sciences has been
reopened for discussion. The evolutionist perspective,
which maintains that economics is inextricably linked to
biology, necessitates that economics be viewed historically.
In this new approach, economics considers both living
things (agents) and their inanimate environment, which is
accepted as a component of the ecosystem, and it is assumed
that these living things interact both with one another and
with their environment. Additionally, it is accepted that the
independent agents in question possess beliefs and value
judgments that influence their economic behaviors. The
simulations based on these assumptions are applied to areas
such as fiscal policy, monetary policy, macroprudential
policy, labor market policy, and climate change policy, with
the goal of achieving more realistic results.

The study concluded that it is perilous for mathematics to
become a goal in economics rather than a tool. Purification
of economics from ideology and value judgments by
abstract and axiomatic analyses will elevate economics
from a social science to a natural science comparable to
physics. Economic science, as an interdisciplinary science,
should exhibit a holistic structure in conjunction with
psychology, philosophy, sociology, law, political science,
and philosophy of thinking. With the neoclassical break,
however, pure, abstract, mathematical economics was
accepted, and subjects such as artificial intelligence,
algorithmic economics, multivariate analysis, linear
algebra, and mathematical statistics began to be stressed in
economics education. To avoid the devastation produced by
this evolution, economics should be given a more detailed
structure through close collaboration and interaction with
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other disciplines such as mathematics, history, philosophy,
and sociology.

1. Giris

Tarihsel siiregte iktisat biliminin metodolojisine yonelik
genis spektrumlu yaklagim farkliliklar1  goriilmiistiir.
Kimileri, matematik ile iktisat disiplininin birbiri ile
iligkilendirilmesini  bilimden ¢ok bir sanat olarak
tanimlarken, kimileri ise matematigi, iktisat bilimi
igerisinde yayilan viriis metaforu ile agiklamaktadirlar.*

Iktisat tarihinde political economics’ten, economics’e gegis
stirecinin 6ziindeki mantik, soyut ve aksiyomatik diizeyde
yapilan analizler yoluyla iktisadi ideolojiden ve deger
yargilarindan arindirmak olarak 6zetlenebilir. Matematigin
dilinin kisa ve net olusu, mantik {izerine insa edilen (hata
olasiligin asgari diizeye ¢ektigi varsayimu ile birlikte) soyut
ve tiimdengelimci bakis agisi ile en karmagsik argiimanlari
dahi aciklarken oldukga sade ve basit bir ifade giiciine sahip
olusu matematigin dile Ustiinliikleri olarak kabul edilmekte
ve matematigin iktisadin ana ydntemi olmasi gerektigi
savunulmaktadir. Ote yandan klasik okulun iktisat
Ogretisinde insanin insanla iliskisini inceleyen bir toplumsal
bilim olan iktisadin, neoklasik iktisat anlayisiyla birlikte
insanin esya ile iligkisinin inceleyen bir bilim haline
indirgendigi ve bunun da iktisadin gergek¢i Oziinden
koparilmas1  pahasina  gerceklestirildigi  tezleri One
siiriilmektedir. iktisatta politik iktisadin yerini alan
matematiksel iktisada kaygi ile yaklasan bu diisiince
bicimine gore ‘Ogretilerden bagimsiz’ iktisat anlayisi
evrensel gecgerlige sahiptir ancak ideolojiden bagimsiz
olmasi nedeniyle toplumsal bilim olmaktan ¢ok uzaga
savrulmustur (Kazgan, 2012: 383).

Tarihsel kokeni ahlak felsefesine dayanan iktisadin, klasik
politik ekonomi doneminde adil bir toplum yaratma ideali
vardi. Ancak marjinalist devrim (1870-1890°11 yillar) ve
Ikinci Diinya Savasi sonrast donemde piir, soyut,
matematiksel iktisada gecisle birlikte yasanan ‘eksen
kaymas1’ sonucunda iktisat disiplininde adalet ve esitlik
perspektifinden  uzaklagilmig;  etkinlik, denge ve
optimizasyon sorunlarina odaklanilmstir. Politik iktisadin
evrim siirecinde yasanan yontem tartigmalari, hem iktisadi
analizler yapilirken bagvurulacak yontemlere isaret etmekte
hem de bir biitin olarak iktisat disiplininde yasanan
doniistimii daha genis bir pespektifte ele almayi gerekli
kilmaktadir.

Iktisatta yontem tartismasi denildiginde akla ilk olarak
arastirmacilarin bagvurduklart teknikler biitiinii gelmekle
birlikte aslinda yontem tartigmasinin kapsami ¢ok daha
genistir. Bu baglamda tartigilabilecek diger dnemli konular,
iktisat bilgisinin niteligi, nasil elde edildigi ve ne sekilde
kullanildigr ile ilgili tiim sorunlar1 da kapsamaktadir. Sonug
olarak iktisadin yontemi, ‘bilme yollar1’ ve ‘iktisat’ bilgisi
ad1 altinda ele alinabilecek tiim konulari kapsayan bir
alandir (Bugra, 2011: 10-11). Varsayimlarin kuramlar
icindeki yeri, bilgiye ulagmak i¢in tlimevarim mi yoksa
timdengelim  yonteminin mi  kullanilacagi, deger
yargilarinin kuramlar igindeki yeri gibi pek ¢ok onemli
konu, yontem tartigmasinin kapsamina girmektedir. Bu

! Samuelson, iktisadin matematiklesmesini elestiren M.Quddus ve
S.Rashid gibi iktisat¢ilarin, kendisinin kirk yildan fazla siire 6nceki
ongoriilerini gergeklestirdiklerini belirtmektedir. Bu 6ngorii; “matematik
viriisiiniin ekonomide yayilmasindan otiirii bazi ¢evrelerde ciddi
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diisiinceden hareketle calismanin konusu olan politik
iktisattan matematiksel iktisada gecis silirecinde yasanan
doniistimiin, varsayimlar, deger yargilari ve metod
tartismalar1 temelinde ele alinmasi hedeflenmistir.

2. Politik iktisadin Evrimi- Tarihsel Siirec

19. ylizyilin sosyal diisince gelenegine hakim olan klasik
politik iktisat, modern sosyoloji veya Marksizm tartismalar1
icin baslangic noktasi kabul edilir. Klasik politik iktisat
terimi, toplumun ekonomik temelinin anlagilmasi amaciyla
toplumun yapisini kavramsallastirmaya ¢alisan 17. ve 19.
yiizyillar arasinda gelistirilen teorileri ifade eder. Bu
teorilerin baslangi¢ noktas1 liberal siyaset teorisinin,
bireysel miilkiyet diislincesidir. Toplumu siniflar
baglaminda ele alan bu Ogretide farkli sosyal siniflarin
cikarlar1, niteliksel olarak farkli miilkiyet bicimleriyle
tanmimlanmistir. Toprak, emek ve sermayeden olusan tiretim
faktorlerinin ekonomik islevleri ve {iiretimden aldiklar
paylar yasalar c¢ergevesinde ele alinmigtir. Bdylece sivil
toplumun soyut hukuki iligkilerine, ekonomik ¢ikarlar
tarafindan tanimlanan 6nemli bir icerik kazandirilmistir
(Clarke, 1991: 12).

“Klasik politik iktisat, toplumun, farkli ekonomik islevier
temelinde tamimlanan ve sosyal ve politik etkilesimi
ekonomik ¢ikarlar: tarafindan yénlendirilen ve ekonomik
iliskilerinin gelismesiyle yapilandirilmig sosyal siniflardan
olustugunu gordii. Petty'den J. S. Mill'e kadar klasik politik
iktisadin temelleri, toplumu olusturan sosyal swniflart
tammlamak, bu sinmiflar arasindaki ekonomik iliskileri
tammlamak ve bu iligkilerin geligimini yoneten yasalar
kesfetmekti. Tam anlamiyla klasik politik iktisat, gérevini
bir toplum biliminin insasi olarak gordii. Ancak ekonomi
toplumdan bagimsiz bir bélge olarak goriilmedi. Klasik
politik iktisat icin ekonomi 'sivil toplumun' kalbi ve
ruhuydu” (Clarke, 1991: 12-13).

Baslangigta politik iktisat olarak adlandirilan iktisat bilimi,
ahlak felsefesinin bir dali olarak kabul edilmekte iken,
politik iktisad1 uygulayanlar, ahlaki sezgileri yerine akil ve
kanita dayali arglimanlar inga etmeye yoneldiler.
Boettke’ye gore politik iktisat sanatt kamu politikasinin
pratik sorunlarini ele almak i¢in teorinin uygulanmastydi ve
bu nedenle disiplin, devlet adamlar1 i¢in bir rehber olarak
algilandi.  Ancak iktidardakiler, kendi otoritelerini
sinirlayan tavsiyeleri almaya nadiren istekli olduklari i¢in
politik iktisadin ahlaki boyutu zamanla terk edildi (Boettke,
2006: 15). Politik iktisadin dgretilerinin goz ardi edilmesini,
Jean Baptiste Say Politik Ekonomi Uzerine Inceleme
(1971[1820]) adl1 eserinde hiikiimetin onayladig: tekellerin
neden oldugu siyasi giic ve ekonomik verimlilik sorunu
baglaminda ciddi bir sekilde tartismistir; Say'e gore: “Kamu
ctkart onlarin savunmasidr, ancak kisisel ¢ikar besbelli
onlarin amacidwr (Boettke, 2006: 15).”

Klasik politik iktisatta, ekonomik analizler, tarihsel ve
toplumsal baglamda yapiliyordu. Klasik politik ekonomi
Adam Smith ile baslar, John Stuart Mill, Bentham, Ricardo,
Mill, Malthus ve Karl Marx ile devam eder. Adam Smith’in
tohumlarin1 ektigi, Ricardo’nun gelistirdigi ve Marx’in
baglamda ele aldig1 klasik politik iktisatta, kapitalizmin

psikolojik rahatsizligin ortaya ¢ikacagi”dir (Samuelson, 1994: 267).
Matematik ile iktisadin birlikteliginin “sanatsal” olarak degerlendirildigi
yaklasim i¢in bkz. Shone, 2008: 1.
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isleme mekanizmasinin temel unsurlart ve bu unsurlarin
birbirleriyle olan iligkileri ele alimmistir (Akyiiz, 2009: 3).
Teorik kavramlarin iligkilerinin sistematik bir biitiin halinde
incelendigi bu ii¢ yaklasimin birlestirici unsuru emek-deger
teorisi olmustur. Buna gbre miibadele degerini belirleyen
tek etken emektir: “Emek, her seyin ilk pahasi, yani asil
satin alma bedeli olarak ddenmis akgesidir. Kékeninde
biitiin diinya zenginlikleri, altin veya giimiisle degil, emekle
satin alinmigtir” (Smith, 2006: 32). Smith’e gore bir malin
degeri onu iiretmek icin gereken goreli emek miktari ile
belirlenir. Smith ile baslayan emek-deger teorisinin,
Ricardo’nun formel yapisi iginde birlestirici bir unsur
olarak belirmesi ile birlikte, bir biitiin olarak ekonomik
sistemin isleyisi hakkinda genellemeler yapilmaya
baglanmistir. Marx’1n emek deger teorisine gore bir metanin
degeri, kendi iiretimi icin gerekli olan toplumsal emek
zamanla belirlenir (Marx, 2011: 189). “Metalarin ortak bir
olciive sahip olmalari, paramin eseri degildir. Tersi
gecerlidir. Biitiin metalar, deger olarak nesnellesmis insan
emegi olduklarindan... Deger Olgiisii  olarak para,
metalarda ickin deger Olgiisiiniin, yani emek zamanin
zorunlu gortintis bicimidir” (Marx, 2011: 102). Marx’in
yonteminde tarihsel kategorilerin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Marx’in tarihsel kategorileri, her toplumun
kendi 6zgiil kosullar1 i¢inde beliren toplumsal iliskiler
tarafindan  belirlenen toplumsal kategorilere isaret
etmektedir.

Smith ve Malthus, politik iktisadi, ‘servetin niteliginin ve
kaynaginin arastirilmast’, Ricardo ise “lirliniin yaratilmasina
katilan siniflar arasinda boliigiim kanunlarinin arastirilmasi’
olarak tamimlamislardir. Politik iktisadin konusu, milli
gelirin yaratilmasi, toplumsal siniflar arasinda bolisiimii ve
degismez bir deger Olgiisii ile Olglilmesi olarak ifade
edilebilir.  “Klasikler, teorilerini kurarken, iktisadi
liberalizmin akilci, soyutlayici, tiimdengelimci yontemini
izlemiglerdir” (Kazgan, 2012: 71).

Politik iktisat, ortaya ¢ikis kosullar1 geregi bir politik felsefe
ve sosyal teori olarak degerlendirilmektedir (Boettke, 2006:
15; Levent, 2019: 251). Politik ekonominin ilgilendigi
sorular; Ne oluyor? Neden? Kim kazaniyor? Kim
kaybediyor? Onemli mi? Eger 6yleyse bu konuda kim
tarafindan, ne yapiulabilir? Politik iktisadi analiz, bu
sorulara sistematik olarak yanitlar aramaktadir (Stilwell,
2002: 4). iktisadi sorunlar, toplumsal yapilar ve politik
siirecleri kapsayan ger¢ek hayatla, gergek ekonomik
problemlerle iligkili sorunlar politik iktisadin inceleme
alanini olugturmaktadir.

Her ekonomik diisiince, belirli bir felsefi, tarihsel gelenegin
irtintidiir. Politik iktisat gelenegini doguran toplumsal ve
tarihsel arka planda ise Isko¢ Aydinlanmasi yatar. Adam
Smith ile baslayan klasik ekonomi politik biliminin
entelektiiel ortami Isko¢ Aydmlanmasidir (Dow vd. 1997:
371). Tiimdengelimci yaklagimin gercegin
tanimlanmasinda yetersiz kalacagi goriisii, bu yaklagimin
temel argiimanlarindan biridir. Dow, klasik politik iktisat
geleneginin felsefi, sosyolojik ve tarihsel bir arka plam
oldugunu, pratik sorunlarla ilgilendigini ve dogrudan
gozleme dayandigini belirtmektedir (Dow vd. 1997: 373).

Politik iktisat sdyleminin normatif anlayist 20. yilizyilin
akademik pratigine egemen olmus ve ciddi bir muhalefetle
kargilagmamigtir.  Soyut ~ modellerin  matematiksel
hakimiyeti ideali, matematik ve mantiktaki ilerleme ile
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birlikte ortaya ¢ikmis ve gelismistir (Rubin, 1979: 389).
1830°’lu  wyillarda politik iktisadin  yOntemi {izerine
tartismalar  tiimdengelimci  Oxford ile timevarimci
Cambridge ekseninde yiritilmekte iken aradan gecen
yaklasik yliz yillik siire sonunda benzer sekilde soyut,
timdengelimci ve matematigin hakim oldugu iktisat yapma
bicimi elestiri oklarinin hedefi haline gelmistir. iktisatta
yontem tartigmasinin agilis salvosunun Menger tarafindan
yapildig1 ve marjinalistlerle birlikte matematigin iktisattaki
O6neminin arttig1 bilinmektedir (Milonakis ve Fine, 2009;
Kurmus, 2009: 152).

Politik iktisattan matematiksel iktisada gecis siirecinde
iktisadi diistincede iki Onemli kirilma noktast vardir;

birincisi soyut/tiimdengelim yontemler ile
timevarim/tarihsel yoOntemler arasindaki bdliinmedir.
Iktisadi teorinin matematiksel formalizasyonu,

timdengelimin, tiimevarim ve diger metodolojik ilkeler
karsisindaki zaferi ile baslamistir. Ilk catismalar klasik
ekonomi politikte Ricardo ve Malthus arasinda baglamis,
1880’lerde iinlii Methodenstreit tartismasi ile marjinalist
Carl Menger ile Alman Tarihgi Okul lideri Gustav
Schmoller arasinda doruga ulasmistir. Bu c¢atismada
Anglosakson iktisatgilarin, Jevon-Walras-  Marshall
karigimi bir biitiinii benimsemesi nedeniyle Alman kdkenli
tarihsel-kurumsal okul tam bir yenilgiye ugramistir
(Keyder, 1979: 1).

Ikinci kopus ise, marjinalist devrim yoluyla hem
metodolojik hem de icerik baglaminda klasik politik
iktisattan neoklasik iktisada evrilmedir (Milonakis ve Fine,
2009: 1). “Oczellikle temsili birey aksiyomlarinda,
farklilasmamis  mallarin  diretim  ve tiiketimine dair
farklilasmamis  birey(ler) optimizasyonunun tamamen
formalist analizleri dikkate alinarak toplumsal ve tarihsel
boyutlar dislanmigtir” (Fine ve Milonakis, 2014: 241). Tki
savas arast donemde c¢ok fazla kabul gérmeyen
marjinalizmin, Biiyiik Bunalim sirasinda ortaya c¢ikan
ampirik gercekleri, analitik ¢ikmazlar1 ve politik sorunlari
ele almak i¢in uygun olmadig elestirileri siklikla giindeme
gelmistir. Ancak savas sonrasi donemde marjinalizm, genel
dengenin analitik zirvesine erismis ve godzden diisen
Keynesyen yaklasim, paradoksal bi¢imde, makro iktisadin
kapsamini, toplulastirilmis arz ve talebin aksiyomatik
hesabi seklinde daraltmistir.

Matematiksel iktisadin tarihi ¢ genis donemde ele
alinmaktadir; kalkiiliis temelli marjinalist donem (1838-
1947), kiime teorisi/ dogrusal modeller donemi (1948-1960)
ve 1960 sonrast donemdir (Arrow ve Intriligator,1987: 1).
Ik matematiksel iktisatc1 olarak L. Walras kabul edilmekle
birlikte, iktisatta matematik kullanimi ¢ok daha eskilere
dayanmaktadir: D. Bernoulli (1738), A. Isnard (1781), N. —
F. Canard (1801), J.H. Von Thiinen (1826), Cournot (1838),
Walras (1874), Edgeworth (1881), Pareto (1896), J. Von
Neumann ve O. Morgenstern (1944), Leontieff, Samuelson
(1947), Koopmans (1951) (Mirowski, 1991: 145; Eren,
1989: 16). Matematiksel iktisadin erken donemi,
hesaplamaya dayali resmi bir teori gelistirmek i¢in iktisadin
fizik bilimi ve matematigin araglarin1 6diing aldigi bir
doneme tekabiil etmektedir. Bu donemde fayda ve iiretim
fonksiyonlar1 ve mikroekonomik ajanlarin davranislari
kullanilarak genel denge teorisi gelistirilmeye ¢alisilmustir.
Bu donemde temel matematiksel ara¢ olarak kalkdiliis
kullanilmis ve modern tiiketici, {iretici, oligopol ve genel
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denge teorilerinin matematiksel temelleri bu donemde
gelistirilmigtir (Arrow ve Intriligator, 1987: 1-2).

Augustin  Cournot’un 1838 yilinda yayinladigi Servet
Teorisinin Matematiksel [Ilkeleri Uzerine Arastirmalari
(Researches on the Mathematical Principles of the Theory
of Wealth) matematiksel iktisadin baglangict kabul
edilmektedir. 1844 yilinda Dupuit’in ‘azalan marjinal
fayda’ ilkesi iizerine yaptigi matematiksel ¢aligmalar da
iktisadin formellesmesine katki saglamistir. ‘Marjinalist
devrim donemi’ olarak adlandirilan 1871-1920 doneminde
William Stanley Jevons (1835-1882) tarafindan ortaya
konan Politik Ekonomi Teorisi, Carl Menger (1840-1925)
tarafindan yazilan Iktisadin Ilkeleri ve Leon Walras (1834-
1910) tarafindan kaleme aliman Ekonomi Politigin
Unsurlari  veya Toplumsal Zenginlik Teorisi adl
calismalarda yer bulan marjinal fayda ilkesi, matematiksel
iktisada gecisin ilk sinyalleri olarak okunabilir. Bu
calismalardan evvel, firetim, biiyiime, gelir dagilimi
tizerinde durulurken, yeni donemde goriilen paradigma
degisiminin ardindan ‘birey’ davraniglart ile ‘piyasa’
mekanizmasinin  igleyisine  y6nelik konular  dnem
kazanmustir (Kaleci ve Bulus, 2016: 245).

1870’lerin baslarinda Jevons, Menger ve Walras’in 6nciiliik
ettigi faydacilik anlayisi yiikselise gegmis, klasik politik
ekonomideki emek deger teorisi perspektifi, yerini faydaci,
bireyci perspektife birakmistir. Walras’in genel ekonomik
denge kavram, iktisadi diigiince tarihindeki kavramsal ve
analitik gelismeler arasinda en dnemlilerinden biri kabul
edilir.

“Iktisadi teorive bu ii¢ diigiiniir aracihgiyla giren
“marjinalizm’in dnemi, tarih¢inin ¢agumizdaki iktisadi
teori hakkinda sahip oldugu gériise bagh gériinmektedir.
Mesleki akademik iktisadin bir béliimiiniin, iceriginden
veya sonuglarimin pratik oneminden epey bagimsiz bir
sekilde, bir teorinin mantiksal ve matematiksel
kusursuziuguna biiyiik bir vurguda bulunma yoniinde
evrildigi goriilmektedir. Bu egilimdeki iktisat¢ilar arasinda,
bir teorisyene, teorisini igrek, karmasitk ve kusursuz
matematiksel bicimde sekillendirebildigi dlgiide hayranlik
duyulmaktadir” (Hunt ve Latzenheiser, 2019: 370).

Marjinalizmin  klasik  politik  iktisattan farklilagan
vecghelerinden ilki metodolojik bireycilige dayanmasidir;
ekonomik ajanlar artik Smith, Ricardo ve Marx'm teorisinde
oldugu gibi rantiyerler, isgiler, kapitalistlerin olusturdugu
sosyal siniflar degil, tiikketiciler ve firmalar yani birey/birey
topluluklaridir. Ikinci farklilik kati dznelciliktir; marjinal
deger teorisi iiretim maliyetine (Smith) veya tek emege
(Ricardo-Marx) dayanmaz, bireysel faydaya dayanir.
Marjinalizmde ekonomik teorinin nihai amaci ulusun
zenginliginin arastirilmasi degil, genel ekonomik dengedir.
Marjinalizmde genel ekonomik denge, ekonomik ajanlar
tercihlerini siralayabilen ve mevcut araglarin kithgi altinda
optimal bir secim yapabilen rasyonel ajanlar olarak 6ne
ciktiklarinda miimkiin olur. Marjinalizmde, piyasa fiyati
nihai genel ekonomik dengeyi elde edebilen tek mekanizma
olarak goriiliir (Becchio ve Leghissa, 2017: 79-80).
Marjinalizmin teknik aygitlarinda meydana gelen kayda
deger gelisme, esas icerik karsisinda soyut, yani
matematiksel formalizmin Oncelik kazanmasiyla birlikte
disiplinin simgesi haline gelmistir. Bundan bdyle iktisat
teorisi, ekonomi politigin veya diger sosyal bilimlerin
katkilarin1 da g6z ardi etmesi sonucunda koklii
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indirgemecilik seklinde karakterize edilmistir (Fine ve
Milonakis, 2014: 245-246).

John von Neumann ve Oscar Morgenstern’in Oyunlar ve
Iktisadi Davranis Teorisi (1944), cagdas donemin sembolik
baslangic1 kabul edilmektedir (Yay, 2005: 19). Iktisat
bilimindeki formalist zafer, Samuelson’un Ekonomik
Analizin Temelleri (1947) adh eseri ile gilivence altina
almmis, K. Arrow, G. Debreu ve F. Hahn’1n genel rekabetci
denge teorisinin aksiyomatik sunumlar1 ile 6n plana
cikmistir (Boettke, 2006: 20). Hayek, Von Mises ve
Boulding gibi iktisat¢ilar, matematiksel yontemin, bilginin
elde edilmesi ve yayilmasina engel olabilecegi, kurumsal ve
toplumsal baglamin ekonomik analizden diglanmasina yol
acabilecegi, insan seciminin kisitli bir optimizasyona
indirgenmesinin bazi riskler tasidig1 konusunda uyarilarda
bulunsalar da bu endiseler, bilimsel olmayan bir ¢agin
kalintilar1 olarak g6z ard1 edilmistir (Boettke, 2006: 20).

Iktisadin matematiklestirilmesine ivme kazandiran 6nemli
calismalar ardi ardina yayinlarken, s6z konusu doniisiimiin
felsefi arka planinda da ciddi gelismeler yasanmakta idi.
20. ylizyilin baslarinda toplanan Viyana Cevresi’'nde
(Vienna Circle) mantik, matematik, felsefe ve toplumbilim
ile fen bilimlerine dayanak olusturacak tartismalar
yiiriitiilmiis ve iktisadin formellesmesine iliskin argiimanlar
one siiriilmiistiir. Iktisadin formellesmesi matematik gibi
kati, kesin bir bilime doniigmesi, iktisadin soyutlagmasi
anlamina gelmektedir. Genellikle felsefe toplantilar
temelinde siirdiiriilen Viyana Cevresi’nin iiyesi olan,
marjinalist devrimin onciilerinden Avusturya iktisat
Okulu’nun kurucusu Carl Menger’in oglu matematikgi Karl
Menger tarafindan diizenli olarak matematik konferanslari
diizenlemekte idi. Bu donemde matematiksel mantigin
Mekke’si  kabul edilen Viyana’da donemin {inli
matematikg¢ileri ve mantikgilart yaptiklar1 toplantilarda
iktisat yapma bi¢ciminde formalizmi 6n plana g¢ikararak
iktisadin matematiklestirilmesine katkida bulunmuslardir
(YYay, 2005: 15).

Matematiksel iktisadin ikinci donemi kabul edilen kiime
teorisi/ lineer modeller doneminde basta genel denge teorisi
olmak iizere, rekabet, biiyiime ve tiiketici teorisi iizerine
lineer modeller gelistirilmistir. Genel denge teorisinin
gelisiminde iki dnemli ¢alisma Wald (1933) ve Arrow ve
Debreu (1954)’ya aittir (Arrow ve Intriligator, 1987: 4).
Lineer modellerin analizine dayanan bu dénemde oyun
teorisi gelisim goOstermistir. Kokenleri von Neumann’e
(1928) kadar uzanan oyun teorisi, bu doénemde von
Neumann ve Morgenstern (1947) ile Nash (1950) tarafindan
gelistirilmistir (Arrow ve Intriligator, 1987: 6).

Matematiksel iktisadin ti¢iincii doneminde kalkiiliis, kiime

teorisi ve lineer modellerin bir arada kullanildig
goriilmektedir. Bu donemi matematiksel fikirlerini
ekonominin tiim alanlarina yayildigr bir doénemdir.

1961°den 1970’lerin sonlarina kadarki donemde gelistirilen
teoriler soyle siralanabilir; belirsizlik ve bilgi ekonomisi,
kiiresel analiz, dualite teorisi, toplam talep fonksiyonlari,
ekonominin c¢ekirdegi ve piyasalar, gecici denge, denge
fiyatlarinin hesaplanmasi, toplumsal tercih kurami, optimal
vergilendirme, optimal biiyiime teorisi ve organizasyon
teorisidir (Arrow ve Intriligator, 1987: 7-8).

Kismi denge analizinden genel denge analizine ydnelme,
biiyiime kuramlari, teknolojik ilerleme ve diger iktisadi
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dinamiklere artan ilgi, uygulanan iktisat tekniklerindeki
hizli ilerleme (iktisadi istatistik, ekonometri, input-output
analizi, planlama vb.) iktisatta matematik kullaniminin
yogunlagmasinin nedenleri olarak siralanabilir (Eren, 1989:
16). Matematigin, iktisat biliminde hdkim olmaya baglamas1
ile olusan nicel iktisat, iktisat teorisinin aksine ideolojik
icerigi olmayan ve farkli durumlarda degistirilerek
kullanilabilen tahlil tekniklerini kapsar (Clark, 1940).

20. yiizyillda entelektiiel ve politik diizeyde iki kritik
gelisme yasanmustir. i1k olarak Avrupa ve ABD’ye yayilan
Alman modeli arastirma tiniversiteleri, politika ve aragtirma
konusunda yiiksekdgretim kurumlarina 6nemli bir rol
yiikkliyordu. Bu gelismeye, akademik disiplinlerin
profesyonellesmeye baglamasi eslik etmistir. Bu donemde
fizik bilimindeki biyiik basari, gelismis O6l¢iim
teknolojilerine atfedilmis ve bilimin 6l¢iim oldugu fikri
hizla 6nem kazanmigtir. Artik bilim statiisii isteyen her
disiplinin dl¢lim gerektirmesi bir zorunluluk haline gelmis
ve iktisat bilimi de bundan nasibini almustir. Iktisat
disiplinini bilimsel bir girisim haline getirmeye c¢aligan
neoklasik iktisat¢ilar, iktisadin formellestirilmesinde bir
beis géormemislerdir. Bundan boyle iktisat bir felsefe dali
veya tarihin hizmetg¢isi degil, bir sosyal fizik dali haline
getirilmis ve sosyal diizenin analizi i¢in daha yiiksek
matematik kullanilmaya baglanmistir (Boettke, 2006: 19).

Ote yandan ikinci Diinya Savas1 sonras1 Avrupa'da siyaset
biliminin kurumsal gelisimi ‘Amerikanlagma’ siireci olarak
tasvir edilmektedir. Bunun nedeni; savas sonrast ABD’nin
askeri yiikselisi ve yeni uluslararasi orgiitler kurmasi
(UNESCO gibi) ile Avrupa’nin yeniden insasina yaptigi
yardimlardir. 1940’11 yillarda ABD’nin savasa harcadigi
cabada iktisadin seferberlik ve kaynak tahsisi ile stratejik
karar alma alanlarma Onemli katkilar1 olmustur. Savas
doneminde imalat ve lojistik alaninda gesitli tekniklerin
gelistirilerek hedeflere ulagilmasi igin lineer programlama
modellerine bagvurulmasim1 gerekli kilmakta idi. Bu
gereklilik matematiksel iktisadin gelisiminde 6nemli rol
oynamistir. Ote yandan Neumann ve Morgenstern
onciiligiinde oyun teorisinin gelistirilmesi, stratejik analiz
ve ulusal savunma planlamasinda kritik Oneme sahip
olmustur. Dolayisiyla matematiksel iktisadi yontemlerle
gelistirilen oyun teorisi ve lineer programlama gibi
modeller, ABD Savunma Bakanligi, ABD Donanma
Aragtirma Biirosu, ABD Hava Kuvvetleri Uzay Arastirma
Biirosu gibi kurumlar tarafindan finansal ve lojistik destek
gormiistiir (Bernstein, 2004: 157). 19. yiizyilin ikinci
yarisindan, marjinalist devrim olarak bilinen kirilmadan
giiniimiize dek ABD’li iktisatgilar, bilimdeki bu doniisiimiin
bir parcast olmugslardir. Bernstein (2004), iktisat
disiplininde politik iktisadin terk edilerek, neoklasik
diisiincenin egemenliginin giivence altina alinma siirecini
sOyle 6zetlemektedir:

“Artik ne uluslarin zenginliginin dogast ve nedenleri
(Adam Smith ve diger klasik kuramcilarin iddia ettigi gibi)
ne de kapitalist iiretimin elestirel bir analizi (Karl Marx’in
gosterdigi gibi) iizerine ¢alismalar vardi. 20. yiizyilda
iktisat disiplini Lionel Robbins’in 1932 tarihli ‘Essay on the
Nature and Significance of Economic Science2da ustaca
isimlendirdigi  gibi  ‘lat araglarin  verili amaclara
adaptasyonu’ haline geldi” (Bernstein, 2004).

Ote yandan Amerikanlasmanin siyaset biliminde sadece
kurumsal diizlemde degil, entelektiiel yoriingeleri de
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karakterize ettigi yoniinde bir tartisma giindemi olugmustur.
Ozellikle Ingiltere ile ABD arasinda kullamilan ortak dil ve
diger baglar goz oniinde bulunduruldugunda Ingiltere’nin
entelektiiel etkilere karsi daha gecirgen oldugu iddia
edilmektedir (Adcock ve Bevir, 2010: 73-74). Savas sonrasi
donemi izleyen g¢eyrek ylizyillda Amerika’nin elde ettigi
onemli ekonomik avantaj, sosyal bilimsel faaliyetlerin
Amerikan kurumlarinin liderliginde yiiriitilmesine olanak
saglamis ve bu gelisme sosyal bilimcilerin dnceliklerini
hangi dinamiklere goére belirledikleri {izerinde etkili
olmustur (Gulbenkian Komisyonu, 2011: 38).

iktisat ~kanunlarimn  agirlikli  olarak  matematiksel
denklemler bigiminde diisiiniilmesi Ikinci Diinya Savasi
sonras1 doneme tekabiil etmektedir. Bu donemde bir yandan
6lgme ve nicel tahlil yontemleri iktisada girerken, Gte
yandan bu yontemlere dayali olarak ideolojiden ve yapisal
farkliliklardan bagimsiz evrensel uygulama alani bulan
modeller kurulmustur (Kazgan, 2012: 383). Savas sonrast
donemde iktisat, sosyoloji ve siyaset biliminin kismen doga
bilimlerinin kazandig1 zaferlerin golgesine siginarak énemli
atilimlar yaptiklart one sirilmiistir. “Bu ii¢ disiplin de
kantitatif tekniklere, hatta matematiksel modellere olan
sarsilmaz giivenlerini savas sonrasi dénemde daha da
pekistirdiler.  Béylece — metodolojik  yaklagimlarinin
ozgiilliigii kaybolmaya yiiz tuttu” (Gulbenkian Komisyonu,
2011: 48).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda iktisadin, fizige benzeyen
bir sosyal bilim olma yoluna girmesi durumunu Blaug,
“matematiksellesmeye, ~matematiksel modellemeye ve
sonugta teknige ve bicimsel zarafete tapinmaya yol
a¢nugtr” ifadesi ile elestirmektedir (Blaug, 2004: 166).
Ancak Blaug, fizigin bile bu halde olmadigini, ¢ogu fizik
teorisinin karmakarisik oldugunu ve higbir sekilde zarif
olmadigini belirtmektedir. Bu diislinceye gore iktisatgilarin
asil taklit ettikleri sey matematiktir; iktisat, ‘piyasa’, ‘lirin’,
‘fiyat” gibi kelimeleri kullanan bir ¢esit sosyal matematige
benzemistir.

Politik iktisattan matematiksel iktisada dogru gerceklesen
paradigma degisimi, akademik yazin alaninda da kendini
gostermistir. 1887-1955 doneminde ekonomi alaninda
yayinlanan dergileri kapsayan bir inceleme, matematiksel
sOylemin ekonomik teoriye yerlestigini donemsel olarak
gostermektedir  (Mirowski, 1991: 149-150). Revue
D'Economie Politique [RDP], the Economic Journal [EJ],
the Quarterly Journal of Economics [QJE], ve Journal of
Political Economy [JPE], dergileri tarandiginda iktisatta
matematiksel sdylemin sigrama yaptig1 periyodun, 1925-
1935 dénemi ile ikinci Diinya Savasi sonrasi doneme
tekabiil ettigi goriilmektedir. Arastrma sonucunda,
entelektiiel agirlik merkezinin matematiksel bir ‘model’
etrafinda insa edilmis bir dergi makalesine kaydig:
gozlenmistir. Dergilerin yayimlandigi ti¢ iilke arasinda
(Fransa, Britanya ve ABD), sonuglar agisindan anlamli bir
farkliliga rastlanmamigtir. Mirowski’ye gore “yeni,
gelistirilmis neoklasik programin kartviziti, 1935'te fizik
egitimi almis birinin matematigiydi;, eger matematik
gergekten bir dil olsaydi, o zaman neoklasik iktisat yerel bir
lehge kabul edilirdi (Mirowski, 1991: 153)”. Debreu (1991),
matematiksel iktisadin son yarim yiizyildaki gelisiminin,
her yil alaninda 6nde gelen siireli yayimlarin yayimladig
toplam sayfa sayisindan okunabilecegini ve bu anlamda
1944 yilinin matematiksel ekonomi tarihinde keskin bir
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doniim noktast olarak kabul edildigini ifade etmektedir.
1960’lardan sonra Journal of Academic History’de basilan
makalelerde giderek artan oranda nicel teknikler
kullanildigi gbze c¢arpmaktadir. Journal of Academic
History ve diger bazi dergilerde ¢ikmaya baslayan
makalelerin 1960 Oncesi donem ile kiyaslandiginda
sistematik ve bilingli olarak istatistik yontemlerine
bagvurdugu goriilmektedir (Kurmus, 1979: 74).

Giinlimiizde matematigin iktisada hékim olma egilimi
giderek derinlesmektedir. En ¢ok takip edilen ekonomi
dergilerinden Quarterly Journal of Economics, Review of
Economic Studies ve Journal of International Economics
dergilerinde 1955-1957 doénemi ile 2015-2017 doneminde
yayinlanan makalelerden kiime drneklemesi yolu ile secilen
100 yayin karsilastirildiginda birinci donemde ileri diizeyde
matematik iceren makalelerin oram1 %11 iken, ikinci
donemde bu oranin %46’ya yikseldigi goriilmektedir.
2015-2017 doneminde matematiksel yontemlerin ¢ok az
veya hi¢ kullanilmadigi yaymlarin oran1 ise %12
diizeyindedir (Laera, 2018: 9). Donemsel olarak goriilen
yiikselis, matematiksel yontemin akademik yayinlara hakim
olmaya devam edecegine dair diistinceleri
giiclendirmektedir. Gegmis ile ginlimiiziin iktisat
metodolojisi birlikte diistiniildiigiinde Adam Smith’in eger
giiniimiizde yasasaydi, hi¢bir prestijli ekonomi dergisinde
yazilarin1 yayinlatamayacag ihtimali iizerinde duruluyor
(Laera, 2018: 14). Giiniimiizde hipotezinizi agiklamak i¢in
istatiksel veya matematiksel araglari kullanmadiginizda,
bilim diinyasinda sesinizi duyurmanin gii¢ oldugu gercegi
ile kars1 karsiyayiz.

Rosenberg, iktisat metolojisindeki doniisiim sonrasinda,
neoklasik mikroekonomik teorinin, saf ve uygulamali bir
aksiyomatik sistemin kesistigi bir yerde, bir matematik dali
olarak goriildiigii sonucuna varmistir (Rosenberg, 1986:
128). Rosenberg genel denge teorisini sadece matematikten
ibaret oldugu gerekgesi ile kiiglimsemedigini, ancak
teorilerin biitiinliigiinii tehdit etmesi nedeniyle boyle bir
itirazda bulundugunu da eklemektedir.

20. yizyillin basindan itibaren fizikte kesin sonuglarin
yerini, olasiligmn almasiyla birlikte gelisen istatistik
yonteminin, iktisattaki yansimasi ekonometri olmustur. Her
onemli degisimde fizikteki degismeleri izleyen iktisat
biliminde de artik hayattaki belirsizliklerin yol agtig1 arizi
degismeler ve 6lgme hatalari nedeniyle, kesin sonuglara
ulagsmanin imkansiz oldugu, sonuglarin ancak olasilikla
tahmin edilebilecegi kabul edildi (Kazgan, 2012: 390).
Ekonometri bir yandan kesinligin yerine ihtimali koyarken,
Ote yandan iktisadi ortodoksinin, metodolojik ve teorik
zafiyetlerini ve bilgi ve nedenselligin tahmini katsayilarin
istatistiksel anlamliligina indirgenmesindeki ek sorunlarim
gizlemekle suglandi (Fine ve Milonakis, 2014: 246). Bu
baglamda Blaug (1992), soyut, matematiksel olarak formiile
edilmis bir ekonomiden ne kadar zevk alsak da ekonominin
gergekte nasil calistigimi merak etmekten kendimizi
alamadigimiz1 ve kat1 - saf teorinin 6n savlarinin ¢ogunun
ekonomik diinyada gerceklesen olaylar1 anlama arzusunu
tatmin etmedigini belirtmektedir.

3. Neden Matematiksel Ekonomi?

Iktisatta nicel tekniklerin yaygin olarak kullanilmasinin
geleneksel gerekeesi, iktisadi pozitif bir bilim haline
getirme gabasidir. Matematik, bilimsel bulgular agik, net ve
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yalin bir bi¢imde ifade etmek icin ideal bir dil olarak
goriildiigii icin 1950°1i yillardan sonra matematik, iktisatta
kendine prestijli bir yer edinmistir.

Matematiksel akil yiiriitme, 1940’11 ve 1950°li yillara kadar
iktisadi analize hakim olmamistir, ancak bunun temel
gerekcesi 19. yiizyil sonlarinda entelektiiel diinyada ortaya
cikmistir. Sozel akil yiiriitmedeki sorun, ayni kelimelerle
farkli seyler ifade edilebilmesi veya ayni seyi ifade
edebilmek i¢in farkli kelimeler kullanilabilmesinin
yaratacagi belirsizlik olarak sunulmustur. Arglimanlarin
matematiksel bir forma konularak bunun &nlenebilecegi,
tim varsayimlarin agik¢a ve tamimlarin kesin olarak
yapilmast ile bu belirsizligin ortadan kaldirilabilecegi 6ne
siiriilmiistiir (Boettke, 2006: 19). Neoklasik iktisadin dnemli
temsilcilerinden W.S. Jevons, The Theory of Political
Economy (1871) isimli eserinde iktisadin eger bir bilim
olmak istiyorsa, matematiksel bir bilim olmas1 gerektigini
one stirmektedir. Birgok kisinin matematiksel yontemleri,
ahlaki bilimlere uygulamaya karsi anlam veremedigi bir
onyargisi oldugunu, ancak kendisinin iktisat teorisinin
tamamen matematiksel nitelikli oldugunu vurgulamaktadir.
Jevons’a gore: “Teori, diferansiyel hesabi, servet, fayda,
deger, talep, arz, sermaye, faiz, emek ve endiistrinin giinliik
islemlerine ait diger tiim nicel kavramlara uygulamaktan
ibarettir. Hemen hemen her diger bilimin tam teorisi bu
hesabin  kullanimini  icerdiginden, onun (matematigin)
yardumi olmadan gergek bir ekonomi teorisine sahip
olamayiz” (Jevons, 1888: 26).

Jevons, tiimdengelimei iktisat biliminin, tamamen ampirik
istatistik bilimi tarafindan dogrulanmasi ve yararli hale
getirilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu birlesmenin
zorluklar1 ne kadar biiyiik olsa da teorinin, gergek yasamla
iliskilendirilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir (Jevons,
1888: 33).

Marjinalizmin savunucularindan Walras ise, iktisadi, piir
iktisat, uygulamali iktisat ve sosyal iktisat olarak tiglii bir
ayrimda ele almakta ve piir iktisadi teoriye 6zel Snem
atfetmektedir. Mantigin, iktisadi onermelere
uygulanmasindan olusan piir iktisadi teoride iktisadi
onermeler arasindaki  iligkiyi anlamak amaciyla
matematigin kullanilmasi1 dogal kabul edilmektedir. 1831
gibi erken bir tarihte Walras’in babasi Auguste Walras’in
Of the Nature of Wealth and the Origin of Value adl
calismasinda matematiksel bir iktisat bilimi yaratmaya
doniik c¢abast da pek ¢ok iktisatcinin matematige
bagvurmasinin 6niinii agmugtir (Walker, 1983: 127). Walras,
iktisadin da tipki doga bilimleri gibi ele alinmasini ve tahlil
yontemi olarak da fizik bilimlerinde gegerli olan
metodolojinin iktisatta da takip edilmesi gerektigini 1srarla
vurgulamistir. Walras’a gore insanlara ve devlete bol
miktarda gelir saglamak tartismasiz en degerli amaglardir
fakat bunlar bilimin amaglart degildir; bilimin ayirt edici
ozelligi saf gercegin pesinde kosmasi, iyi ya da koti
sonuglara tamamen kayitsiz kalmasidir. Dolayistyla Walras
iktisadin da geometri ya da astronomi gibi tamamen
bilimsel temellere oturtulmasi gerektigini 6ne stirmiistiir
(Walras, 1954: 52).

Iktisat biliminin matematiksel temellere oturtulmasina
iliskin olarak Schumpeter’in yaklagimi ise oldukca
carpicidir; iktisadin, sadece 'sosyal' veya 'ahlaki' bilimler
arasinda degil, fizik de dahil olmak {izere tim bilimler
arasinda en nicel bilim olduguna isaret etmektedir
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(Schumpeter, 1933: 5). Ovgiiyle bahsettigi Jevons’un The
Theory of Political Economy eserinin girisine atifta
bulunarak iktisadin, eger bir bilim olmak istiyorsa, mutlaka
matematiksel olmasi gerektiginin altin1  ¢izmektedir
(Schumpeter, 1933: 9). Schumpeter’in d6grencisi Amerikali
iktisat¢1 Heilbroner, matematikten bagimsiz bir iktisat
diislincesinin olanakli olup olmadigini su soru ile tartigmaya
acmaktadir; “Istatistik ve matematik, modern ekonomi
bilimine girmeseydi, milyonlarca isletmenin iiretimi,
gayrisafi milli hasila denen rakama nasil indirgenirdi veya
milyonlarca mal ve hizmetin ortalama fiyati, fiyat seviyesi
denilen rakam olmasayd: nasi hesaplanirdi” (Heilbroner,
2013: 273). Heilbroner’a gore iktisat biliminin varolus
nedeni olan iktisadi amaclarin birgogunu agiklamak igin,
cesitli bicimleriyle matematigi kullanmaktan baska care
bulunmamaktadir. Buna karsin tiim iktisadi olaylarin salt
kantitatif teknikler ile ele almmmasmna ve bu minvalde
politikalar iretilmesine de siddetle karsi cikmaktadir;
“Iktisat gercekten bir bilim olsaydi, biz insanlarin da
robottan bir farkt kalmazd, bir fiyat artisi karsisinda nasil
tepki verecegimizi, ancak miknatis karsisindaki demir
parcacigimin verebilecegi tepki kadar belirleyebilirdik”
(Heilbroner, 2013: 276).

Heilbroner, iktisadi politikalar {iretilirken, gercekligi
sorunlu verilerin kullanildigi matematiksel modellere
bagvurulmasinin gergek problemleri ¢dzmeye ve dogru
politika {iretilmesine katkida bulunmadigi konusunda
wsrarcidir. Insan dogasina ickin olan belirsizlik ve icinde
bulunulan ¢evrenin sosyo-ekonomik konjonktiir ve hakim
ideoloji hesaba katilmadiginda tamamen gercek dist
sonuglara varildigina dikkat ¢cekilmektedir:

“Insamin toplumsal yasamu, ta dogustan itibaren, yaradilisi
itibariyle, siyasidir. ..Servetin veya gelivin boliisiimii gibi
hayati énemde ekonomik sorunlar, fizikteki yer ¢ekiminin
sosyal bilimlerdeki muadili tarafindan mi belirleniyor?
Vergiler, miras haklari, kotii kosullarda diisiik ticretle isci
calistiran  isyerlerinin  varhigi, dogamn  degismez
yasalarimin  ifadesi mi? Yoksa iginde yasadigimiz
sosyopolitik diizenin son derece degisken kararlarinin mi?”
(Heilbroner, 2013: 276).

Ekonomik Analizin Temelleri (Foundations of Economics
Analysis -1947) isimli eserin yazari, Nobel o&dilli
matematiksel iktisatcilardan Samuelson’a gore matematik
dildir ve prensip olarak iktisat teorisinde matematik,
diizyazidan ne daha kotii ne de daha iyi olabilir; en derin
mantikla diisiiniildigiinde bu ikisinin, yani diiz yazi ve
matematik birbirine olduk¢a benzerdir (Samuelson, 1952:
56). Samuelson, 1880’li yillarda iktisatta matematigin
kullanimu elestirildiginde, muhtemelen ‘matematik’ terimi
ile geometrik diyagramlarin kastedildigini, dolayisiyla
eskilerin, modern elestirmenlerden daha hakli oldugunu
belirtmektedir (Samuelson, 1952: 60). Matematigin son
yillarda pek cok bilim dalinda kullanilmaya baglandigini
belirten Samuelson, kehanette bulunmanin tehlikeli
olabilecegini de belirterek yiizyilldir matematigin iktisat
teorisinin de kapisim caldigini vurgulamaktadir. iktisat
teorisindeki ~ sorunlarin,  -vergilendirmenin  sikligi,
devaliiasyonun etkileri gibi, dogas1 geregi niceliksel ve
niteliksel bilgilerin toplamindan olusan niceliksel sorunlar
oldugunu ve bunlart kelimelerle oldugu gibi denklemlerle
de ifade etmenin sorunlari ¢dzmede ise yaradigim
belirtmektedir (Samuelson, 1952: 63-64). Matematiksel
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iktisat¢ilardan Samuelson, ge¢cmis ve kendi donemindeki
ekonomik teorisyenlerden bazilarmin matematikten uzak
oldugunu, bazilarinin ise bir dereceye kadar matematik
bildiklerini belirtmis ve matematik bilmeden de biiyiik bir
teorisyen olunabilecegini fakat yine de bunun i¢in ¢ok zeki
olmak gerektigini belirtmistir (Samuelson, 1952: 65).

Iktisadin matematiklestirilmesini savunan Nobel odiillii
Fransiz matematik¢i Debreu’ya gore iktisadi teorinin
aksiyomatizasyonunun pek ¢ok faydasi vardir; matematigin
etkin bir disinme ve ifade araci olmasi nedeniyle
matematik¢iler ve  iktisatgilar  arasindaki  diyalog
gelismekte, iktisadi problemler daha derinlemesine ele
alimabilmekte, aksiyomatizasyonun getirdigi basitlik ve
genellik sayesinde teoriler daha estetik bir yapiya
kavugmaktadir (Debreu, 1984: 275). Sayisal analiz
tekniklerinin, iktisatta artan kullanimini Leube ve Moore
(1986), okcularin yerini alan topgular sayesinde artik daha
giicli  bir cephanelige sahip olundugu ornegi ile
agiklamaktadir.

1987 yili Nobel Ekonomi Odiiliiniin sahibi Gérard Solow,
insanlarin ¢ogu zaman diger arastirmalar, okunacak
kitaplar, yetistirilecek c¢ocuklar gibi daha ilging isleri
oldugunu, fakat belirli problem tiirleri hakkinda diisiinmek
icin matematiksel yontemin son derece gii¢lii ve verimli bir
ara¢  oldugu  gergeginin  inkdr  edilemeyecegini
belirtmektedir (Solow, 1954: 373). Iktisat teorisinin neden
daha az matematiksel olmadigy, lisansiistii iktisat egitiminde
ve akademik yazin alaninda matematige neden agirlik
verilmeye baslandigr ya da matematiksel iktisatcilar ile
genel iktisat teorisyenleri arasindaki ¢izginin nigin
belirsizlestigi sorularina Solow bir Darwinci olarak “bu bir
tesadiif degildir’ diye yanit veriyor. Jevons, Marshall,
Wicksteed, Walras, Pareto, Edgeworth, Barone, Bickerdike,
Wicksell gibi iktisatgilarin  kullandiklari matematiksel
yontemler sayesinde son donem iktisat teorisinde 6nemli
gelismeler  kaydedildigini  belirtiyor.  Hesaplamasini
ogrenen her iktisat¢inin, bu ¢ok giiclii aracin (matematiksel
yontemlerin) kolay problemlere uygulandiginda oldukga
kolay cevaplar verdiginin farkina varacagini ilging bir
ornekle acikliyor: “Uzun zamandir bir elektrikli matkap
almay diisiiniiyordum ve sonunda bir tane satin aldigimda
gercekten  ihtiyacom  olmayan  diizinelerce  delik
acacagimdan eminim” (Solow, 1954: 374). Matematigin,
iktisatta bir ara¢ olmaktan ¢ikip bizzat kendi basina bir amag
haline gelmesine karsi g¢ikan Solow, iktisadi, aksiyom
olarak pozitif bilim temelli ingsa etme girisimlerinin
basarisiz olmaya mahkim oldugunu 1srarla
vurgulamaktadir (Solow, 1986’dan akt. Fine ve Milonakis,
2014: 239).

2011 Nobel Ekonomi Odiiliiniin sahibi Amerikal iktisatc
Christopher A. Sims, iktisadin doga bilimlerine, diger
sosyal bilimlerden daha fazla yakin goriindiigi igin
matematiksel olarak karmasik bir teori ve daha fazla verinin
iktisatta daha ¢ok yer almasi ve istatistiksel metodolojiye
daha fazla yer verilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir
(Sims, 1994: 107). Sims, iktisadin fizik bilimi olmadigini ve
bu nedenle iktisatta istatiksel metodolojiye ihtiyatl
yaklasilmas1 gerektigini belirtmekte ancak diger yandan
modern bilimin kriteri olarak sundugu deney ve gozlem
tarafindan tretilen verilerin toplanmasi ve uygulanmasi
baglaminda ekonomik teorileri, veri analizinden korumaya
¢alismanin mesru olmadigini ifade etmektedir (Sims, 1994:
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111). iktisatgilar arasinda teknik teorilestirme ve veri analizi
bicimlerinden uzak durmak seklinde genel bir egilim
kargisinda, bu yoOntemde i1srarct olan ampirik makro
iktisat¢ilar arasinda yer alan Sims, iktisat biliminde nicel
analizin potansiyel faydalarina dikkat ¢cekmektedir (Sims,
1996: 119). Sims, bu iki farkli goriise sahip iktisatgilarin
birbirlerinin ¢aligmalarini okumak i¢in daha fazla zaman
harcamasi ve birbirini gérmezden gelmek amaciyla biiyiik
bahaneler bulmak i¢in de daha az zaman harcamasi
gerektigine isaret etmektedir.

Lucas (1991), iktisadi politika ve makroekonomi
konusundaki tartigmalara iligskin olarak eger bir sekilde
iiretken olmayr amachyorlarsa, bu tir politikalarin
etkilerinin tahmin edilmeye calisildigi matematiksel model
tabanl niceliksel degerlendirmeleri icermesinin
gerekliligine isaret etmektedir. Daha yakin zamanlarda,
Roderick (2015), iktisat ve matematiksel modeller
arasindaki  metodolojik iliskinin, gercek diinyay1
aciklamaya ve kamu politikalarini formiile etmeye
calisirken oldukga yararli oldugunu vurgulamistir (Lucas,
1991; Roderick, 2015 aktaran Laera, 2018: 2).

Iktisat yapma dilinin matematik olmasi gerektigini
vurgulayan bu yaklagimlarin ortak bir o6zelligi dikkat
cekmektedir. Samuelson, Debreu, Solow, Sims ve daha pek
¢ok matematiksel iktisatginin ¢alismalari Nobel Ekonomi
Odiiliine layik goriilmiistiir. Neoklasik iktisadin mantigin
ve yontemlerini kabul eden ve uygulayan iktisatcilara
atfedilen deger, ana akim iktisadin hegemonyasin agiklar
niteliktedir.

4. Matematiksel Iktisadin Elestirisi

1950 6ncesinde bagta Marshall, Wicksell, Keynes gibi iyi
diizeyde matematik bilen iktisatgilar olmak tizere Veblen ve
Knight gibi farkli okullara mensup pek c¢ok iktisatc
iktisadin matematiklestirilmesine kargi g¢ikmuslardir. Bu
iktisatcilara gore matematik, her seyin miktarlastigi,
niteliginin kayboldugu bir semboller diinyasidir (Eren,
1989: 16). L. Von Mises de tiim insan faaliyetlerinin belirsiz
oldugu postiilasindan hareketle, insan faaliyetlerinin zaman
icinde yapildig1 ve belirsiz oldugunu one siirerek iktisatta
matematik kullanimina giddetle karsi ¢ikmistir. Mises’e
gore iktisat insan iligkilerini ele alir; iktisadin 6znesi olan
insan ayni zamanda nesnesi (toplum) oldugu i¢in ortaya
cikacak belirsizlik, olasilik hesaplar1 ile Ol¢iilemez
(Caldwell, 1994).

Iktisadin matematiklestirilmesine getirilen en temel itiraz,
matematiksel iktisadin aksiyomlarmin, gercek diinyadaki
davraniglarla ortiismedigi seklindedir. Beed ve Kane, 1991
yilinda kaleme aldiklar1 ¢aligmalarinda, son 70 yilda
iktisadin  matematiklesmesine  yoneltilen elestirilerin
basinda bu iddiaya yer vermislerdir (Beed ve Kane, 1991:
583). ikinci olarak, matematiksel iktisat tarafindan iiretilen
ampirik olarak test edilebilir hipotezlerin sayisinin,
matematiksel iktisat igerisinde olduk¢a sinirlt oldugu 6ne
siriilmiistiir. Pek c¢ok iktisadi olgunun dogasi geregi
niceliksel olmamasi nedeniyle matematiksel olarak ifade
edilmesinin de miimkiin olmadig1 ve ekonomik siireclerin
aciklanmasinin ingilizce gibi dogal bir dilden matematige
cevrilmesinin mantiga uygun olmadig1 ifade edilmistir.
Matematiksel iktisadin, daha az matematiksel iktisata gore
daha kesin sonuglar ortaya koydugunu &lgmek igin nesnel
bir yol bulunmadigi, bu nedenle matematiksel mantigin ‘en
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iyi” tek sistem olarak tanimlanamayacagi  One
siriilmektedir. Ayrica matematigin gercek diinyay1
anlamamiza ¢ok az katki sagladigi fakat diger amaclara
daha cok hizmet ettigi yoniinde de ciddi -elestiriler
getirilmigstir (Beed ve Kane, 1991: 583).

Matematigin iktisatta dil islevini yerine getirirken
beraberinde  getirdigi  birtakim  sorunlar  vardir:
varsayimlarinin ger¢ek¢i olmamasi, kurumsal etkenleri goz
ardi  etmesi, sosyo politik kosullar1 soyutlamasi,
parametrelerin  degerlerinin  kestirilme gii¢liigii  gibi
zorluklardir (Olgun, 1979: 98-99). Neoklasik iktisadin
varsayimlarinin gercek disilig, iktisat¢inin yerde duran bes
poundluk bir banknotun —biri tarafindan zaten alinmuig
oldugu gerekcesiyle- yanindan gegmesi Oykiisiinde
sembollestirilir (Fine ve Milonakis, 2014: 234).

1903 yilinda Cambridge Universitesi’nde Britanya’daki ilk
iktisat boliimlerinden birini kuran Marshall’in, matematigi
sadece bir yardimci ara¢ olarak gormesi, Francis
Edgeworth’e yazdigi satirlardan agik¢a okunmakta idi;
“Kisisel goriigiime gdre ‘teori’ zorunludur ama soyut veya
genel ya da ‘teorik’ iktisadin ‘dogru’ iktisat oldugundan
daha korkung bir fikir diisiinemiyorum” (Hodgson, 2004:
160). Marshall, iktisadin saf bilimsel bilimlerle
karsilagtirllamayacagini, ¢linkii insan dogasiin siirekli
degisen ve tekinsiz giicleriyle ilgilendigini ifade etmistir
(Heilbroner, 2013: 275). Matematiksel yontemlerin iktisatta
yogun olarak kullanilmasina kayg: ile yaklasan Marshall,
iktisatta matematigin nasil kullanilmasi gerektigine iliskin
asagidaki Oneriyi gelistirmistir:

“1. Matematigi bir arastirma araci olarak degil, bir kisa ifade
yolu olarak kullanin.

2. Istediginizi elde edinceye kadar matematik kullanmay1
stirdiiriin.

3. Ingilizce’ye ¢evirin.
4. Gergek yasamda dnemi olan 6rneklerle agiklayin.
5. Matematiksel boliimii yok edin.

6. Eger 4’te basarili olamazsiniz, 3’ii yok edin. Ben bunu
cok yaptim.” (Maloney, aktaran. Bugra, 2011: 158).

Nobel Odiili kabul konferansinda Hayek (1974),
iktisatgilari, iktisat aragtirmasinin matematiksel modellerde
oldugu gibi verilerin nicel analizine indirgenmesinin
tehlikeleri konusunda uyarmistir. Bazi iktisadi faktérlerin,
matematiksel olarak formiile edilemediginde g6z ardi
edilebilecegini ve bu Olclilemeyen faktdrler nedeniyle
yetersiz ve zararli etkiler dogurabilecek politikalarin
tasarlanabilecegine dikkat cekmistir (Laera, 2018: 1).

Niceliksel bir iktisatg1 olan Leontief, iktisadin ydntemi
iizerine ciddi elestirilerde bulunmustur: “Elestirisiz
matematik kullanma zevki, eldeki kanitin énemli icerigini,
cebirsel igaretler heyulast arkasina gizleyebilmektedir.
Matematik model kurma endiistrisi, iktisadin en saygin dal
haline doniismiig, tipik bir model kurma rutin bir
montajlama haline gelmistir” (Leontief, 1971: 2). Deneysel
aragtirmanin  ekonomi hari¢ bagka hi¢bir alaninda
istatistiksel yontemlerin, bu kadar ilgisiz sonuglar iiretmek
icin bu kadar yogun ve karmasik bigimde kullanilmadigi
gorlisii 6one ¢ikmaktadir. Bu modellerin ¢ogunun higbir
zaman pratik uygulama olmadan rafa kaldirildigina dikkat
¢ceken Leontief, ne kadar zor ve karmagik matematik
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manipiilasyonlar olursa olsun dogru kabul edildigini,
sonuglara gelindiginde ise modelin varsayimlarinin ¢oktan
unutuldugunu  belirtmektedir. Esas sorun ise bu
varsayimlarin ~ ampirik  saglamligiin  olmamasidir.
Matematigin bir ise yaramadigi boylesi bir durumda ise
model kurucu “bana baska varsayimlar verin, yeni bir
model kurayim” demektedir (Leontief, 1971: 2). Kuramsal
iktisatcilarin gergekte sahip oldugu iki basamaktan biri
varsayim mekanizmasi, ikincisi model sonuglarimin
deneysel sinanmasidir. Ancak ekonomide genellikle model
gercekei varsayimlara sahip olmadigindan ya sonuglar
gercege uymamakta ya da karsit goriisteki iki model de
aciklayici olabilmektedir. Bu durumda iktisat, matematik ve
yiiksek istatistigin giiliimseyen alt kiimesi olarak tasvir
edilmektedir (Mini’den akt. Sedlacek, 2018: 314-315).

Iktisatta matematigin bir ara¢ olmaktan ¢ikip amag haline
doniistiigli elestirisi ile ortaya c¢ikan Post otistik iktisat
hareketi de matematiksel iktisada yoneltilen Onemli
elestirilerdendir. Post otistik iktisat, kapsami daraltilmus,
reel diinya ile olan bagi zayiflatilmis, iktisat yapmak i¢in
sadece matematige gereksinim duyan neoklasik iktisada bir
baskaldir1 niteligi tasir. Nitekim Friedman’in “Iktisat, reel
ekonomik sorunlar ile ilgilenmektense gittikce matematigin
gizemli bir kolu haline gelmigtir” ifadesi, post-otistik iktisat
hareketinin reddiyesini 6zetler niteliktedir (Friedman, 1999
aktaran Fine ve Milonakis, 2014: 239).

2000 yilinda Fransiz &grencilerin  Onciiliik ettigi bu
bagkaldirinin nedeni, giiniimiizde verilen iktisat egitiminde
cogulculugun (pluralism) yetersizligi ve iktisat egitiminde
bagat yontem haline gelen matematiksel modelleme
yontemlerinin agiriligia, bu yontemlerin ara¢ olmaktan
¢ikip, bizzat bir amaca doniigmesine yonelik tepkilerdir.
Post otistik iktisat hareketini savunan 6grenciler, a priori
matematiksel yontemleri reddetmekten ziyade gergekligin
niteliginin goéz ardi edilmemesi, bagvurulan matematiksel
yontemlerin ara¢ olma islevinden oteye gegilmemesi
gerektigini savunmaktadirlar. Bu harekete verilen ilk yanit,
iktisadin bilimsel bir nitelik kazanabilmesi i¢in matematik
kullaniminin zorunlu ve vazgecilemez oldugudur. Ancak
Lawson (2004), matematigi On plana c¢ikarmayan bir
iktisadin da dogal bilimler anlaminda bilimsel olabilecegine
dikkat ¢ekmektedir. Iktisadin birincil hedefinin toplumda
gergekligi  aydinlatmak  oldugu  kabulinden yola
cikildiginda  iktisatgilarin  kullandiklart  matematiksel
yontemlerin, her yontem gibi, ancak belirli kosullar altinda
yararli ve gegerli oldugu 6ne siiriilmektedir. Bu baglamda
Maurice Allais’in =~ “her  bilimin  temel kosulunun
coziimlenebilir ve oéngoriilebilir diizenliliklerin  varligi
oldugu gerceginin ekonomik olgular i¢in de gegerli oldugu,
bu nedenle iktisadin da fizik biliminin yéntem ve ilkelerine
dayanmasi gerektigi” savina karsi ¢ikilmaktadir. Lawson’a
gore, ekonometriciler, ileri siirdiikleri korelasyonlarinin
gecerli  olmadiklarimi  gordiiklerinde bu  iddialarimi
aciklamaktan vazgegerler ve boyle bir kisit altinda
toplumsal olgu diizenliliklerinin ortaya ¢ikmasi ¢ok zordur
(Lawson, 2004: 152). Bu yaklagima gore bilimin amaci
olgusal diizenlilikler tiretmek degil, bu diizenliligin altinda
yatan mekanizmanin ne oldugunu kavramaktir. Ornegin
tibbi arastirma yapanlar bir hastanin atesi ile viicudunun
belirli bir bolgesindeki lekeler arasindaki korelasyonla
degil, hastalik semptomlarinin altindaki nedenlerle
ilgilenirler.  “Matematik yiizeysel olarak korelasyon
kurulabilen az sayidaki durumlarda yararl olabilir, ancak
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bilim, yiizeydeki olgularin arasinda bir korelasyon olmadigi
durumlarda bile, goriinmeyen nedenlerin  Ortiistinii
kaldirmayt kendine siar edinmigstir (Lawson, 2004: 153).”

Kesin kanunlara dayali Newton fiziginin etkisi altinda kalan
Neoklasik matematiksel iktisatg¢ilarin, iktisadi degiskenler
arast iligkileri kesin olarak tamimlamasi, iktisadi
davraniglara bagli sonug¢larin yiizde yiiz gergeklesiyor kabul
edilmesi, ‘mis gibi’ bir piyasa tasavvuruna zemin
hazirlamistir (Milonakis ve Fine, 2009: 179; Kazgan, 2012:
390). Mirowski’ye gore: “neoklasikler, fizik¢ilerin ve bilim
filozoflarimin vaaz ettiklerini gormezden gelerek bilimsel
olmayr ve fizik¢ilerin yaptiklarim dogrudan kopyalayarak
Gordion diigiimiinii kesmeyi tercih ettiler. Bundan daha
pragmatik bir bilim tanimi olamaz: basaryt taklit etmek
(Mirowski, 1989: 357).” Oysa ekonometrideki verilerin,
deneysel olmadig1 i¢in gercek hayattan koparilamayacak

iktisadi gerceklerle ortiismesi pek miimkiin
goriilmemektedir. Bu durumu Magnus su sekilde
acgiklamaktadir:

“Sekerin fiyatim iki katina ¢ikarabilirsek, diger tiim
fivatlart ayni tutabilirsek ve tiiketicinin nasil tepki verdigini
gorebilsek giizel olmaz miydi? Ancak ekonomistler bu
sekilde deney yapamazlar. Her sey birlikte hareket eder.
Calismak zorunda oldugumuz veriler kontrollii bir deneyin
sonucu degildir; deneysel degiller. Fizik, kimya, biyoloji ve
tipta kontrollii deneyler yapabiliriz, ancak ekonomide degil.
- Astronomik veriler de deneysel degildir: sadece Diinya'nin
yoriingesini  nasil  etkiledigini gérmek icin  Mars'in
yoriingesini degistiremeyiz” (Magnus, 1999: 58-59).

‘Political economics’in ‘economics’e evrilmesi ve iktisadin
giderek  formellesmesi/matematiklestirilmesi  ¢abalari,
iktisadin fizigin yOntemini taklit etme c¢abasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda iktisadin
matematiklesmesine itiraz edenler, iktisadin kendisine
model olarak saf matematik yerine, matematiksel fizigi
secmeleri gerektigini Onermektedirler. Ancak bdylelikle
iktisadi teoriler, sonuglar test edilebilir ve ampirik temelli
bir nitelige kavusacaktir (Yay, 2005: 23).

“Ogretiden bagimsiz, evrensel gecerli nicel tahlil
teknikleriyle, iktisat ‘saf ilim’ niteligi kazanmistir; fizik,
kimya, biyoloji gibi saf bilimler arasinda siniflandirilmaya
baslanmistir. (1970°li yillarin basindan bu yana iktisadin,
diger saf ilimlerle beraber Nobel ddiiliine aday olmasi
hatirlanmalidir.) Ancak bu niteligiyle, iktisat, insanin-
insanla, insamin toplumla, toplumlarin diger toplumlaria
iliskileriyle, oziinde ilgili degildir;, Ozii, insan ve onun
diinyasi1 olmaktan c¢ikmistir. Cozmeye yoneldigi sorun,
etkinlik ve biiyiime sorunudur; maddeler diinyasiyla
ugrasan  miihendislige  yaklasmistir.  Oysa  iktisad,
toplumsal yapilardan, kurumlardan, siniflardan, kisilerden
tamamiyla soyutlamak ne miimkiin ne de anlamlidir”

(Kazgan, 2012: 390-391).

Matematiksel ekonomiye yonelik elestirilerine
Mathematics: Logic, Quantitity and Method (1954) adli
makalesinde yer veren Novick, uzun zamandir matematikte
kullanilagelen  cebirsel ~ sembollerle  ifade  etme
aligkanliginin  bazen iktisatta da kullamildigim1 ancak
1945°ten sonra matematigin, toplum bilimlerinde giderek
daha fazla agiklayict bir ara¢ olarak kullanilmasini bir
talihsizlik olarak degerlendirmektedir (Novick, 1954: 357).
Karmasik sistemlerin ¢éziimiinde matematigin dile kiyasla
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daha etkin olusu, c¢ikarsama siirecinde matematik
kurallarina uyuldugu takdirde mantik hatast yapma
olasiligin1 ortadan kaldirmasi ve mantik kurallari {izerine
kurulu bir bilim olarak matematikte agiklik ve kesinligin
onemli bir yer tutmasi, iktisat biliminde nicel tekniklerin
kullanilmasin1  olumlayan nedenlerdir. Olgun’un da
belirttigi ilizere “matematik bir aractir yalnizca ve tiim
araglar gibi ‘iyiye’ de kullamilabilir ‘kotiiye’ de” (Olgun,
1979: 100). Matematiksel yontemin pek c¢ok girift yapiyi,
daha yalin bir bigimde anlagilmasina olanak saglama
islevinin yani sira, toplumsal gergeklerin iistiinii 6rtmek igin
aksiyomatik ve soyut bir dile siginarak gergekleri manipiile
etmek gibi bir rolii de miimkiindiir.

Iktisatta yontem degismesi sadece iktisadi analizler
yapilirken kullanilan tekniklerden, modeller ve teorilerden
ibaret degildir. Metodoloji tartigmalarinin  pratikteki
yansimalarindan biri de egitim kurumlarindaki miifredat
iizerinden okunabilir. iktisat egitiminde artan matematik
tabanli dersler, iktisadin toplumsal bir bilim olmaktan
uzaklagtigina dair ipucu vermektedir. Politik iktisat
Ogretilerinin  hakim oldugu anlayisa gore, iktisat
interdisipliner bir bilim olarak psikoloji, felsefe, sosyoloji,
hukuk, siyaset bilimi ve diisiince tarihi ile biitiinciil bir yap1
gosterirken, neoklasik kirilma ile birlikte piir, soyut,
matematiksel iktisada gecilmis ve iktisat egitiminde yapay
zeka, algoritma iktisadi, ¢ok degiskenli analiz, dogrusal
cebir, matematiksel istatistik gibi derslere agirlik verilmeye
baglanmugtir.

Iktisatta lisansiisti Ogretiminin incelenmesi amaciyla
kurulan ‘Iktisat Lisansiistii Egitim Komisyonu’nun (The
Commission on Graduate Education in Economics-

COGEE) 1991 tarihli raporunda iktisadin
matematiklestirilmesine iliskin ciddi elestiriler yer
almaktadir; Ogrencilere ekonominin mantigmin degil,

dilinin 6gretildigi ve iktisadin 6ziinden ziyade gramerine
agirlik verildigi ifade edilmistir (Krueger, 1991: 1041).
Raporda, yiiksek lisans programlarinda istiin teknik
yeteneklere sahip fakat ger¢ek ekonomik sorunlardan
bihaber aptal idiot’lar yetistirildigi belirtilmis, bilimsel
ilerleme i¢in elbette teknige basvurulacagi ancak problemli
olanin Oncelik, denge ve zamanlama olduguna yer
verilmistir. Ayrica su anda dengenin tam olarak dogru
olmadigi sonucuna varilmisg, teknige, ‘6z’den daha fazla
agirlik verildigi elestirisi getirilmistir (Krueger, 1991: 1044-
1045).

Yakin dénemde neoklasik iktisattaki yogun matematik ve
istatistik kullanimina en ciddi elestiriler Yeni Kurumsalci
okuldan gelmektedir. Yeni Kurumsalcilara gore iktisadin
konusu, belirli bir toplumda yasayan ve dolayisiyla
toplumun kiiltiirel, toplumsal, ahlaki, tek kelime ile
kurumsal yapinin etkisi altinda bulunan insandir. Yeni
Kurumsalc1 Okul, Newtoncu fizikteki gelismeleri takiben
matematigin, fizigin yontemlerini 6diing almasina siiphe ile
yaklagmaktadir. Yeni Kurumsalcilara gore iktisat ilkeleri
her kosul altinda gecerli, zamansiz, mekansiz ilkeler
degildir. Ote yandan ahlak, din, gelenek, gorenek, aile,
hukuk gibi kurumsal faktorlerin etkisinin matematik ile
ifadesinin olanaksizligina dikkat ¢ekilmektedir (Eren, 1989:
20). Matematiksel modellerin ve nicel analiz tekniklerinin
iktisatta yogun kullanimi sonucunda iktisadin kurumsal ve
tarihsel yonii ihmal edilmekte, sinirlandirict varsayimlarla
olusturulmus modeller ile ekonomik analizler yapilmaya
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calisiimaktadir. Basvurulan matematiksel modeller belirli
bir iktisadi olguyu agiklamaktan ziyade modelin igsel
tutarliligint saglama amaci tasidif1 icin matematigin iktisat
icin bir ara¢ olmaktan ¢ikip amag haline doniistiigii elestirisi
siklikla tekrarlanmaktadir (Kaleci ve Bulus, 2016: 244).

Iktisadin gecirdigi evrimi, kismen soguk savasin ideolojik
kutuplagsmasi, kismen de bigimsellesmenin artig1 ile
aciklayan Hodgson, iktisatta sadece matematiksel bir
formiil ile tanmimlanan faktorlerin dikkate alinip geri
kalanimin tamamiyla ihmal edilmesinin sonucunda tarihsel
ve felsefi baglarindan koparilmig iktisat alanini, benzer
sekilde oziinden koparilan sosyoloji gibi terk edilmis bir
savag alanina benzetmektedir. Disiplinlerin kapsamlarinin
biiyiik 6l¢iide ayrintili teknik konulara indirgenmesine kars1
cikan yazar, bilim yapmak ic¢in nasil ki matematik ve
istatistik zorunlu tutuluyorsa, felsefe ve diislince tarihine de
evrensel gereksinim duyulmasi gerektiginin  altini
cizmektedir. Aksi takdirde disiplinler arasi diyalog giderek
zayiflayacak ve bigimsellesmenin yikict ve baltalayict
etkileri sonucunda {niversiteler bagimsiz sorgulama
auralarim yitireceklerdir (Hodgson, 2004: 162-163).
Ekonometrik analizin 6n plana ¢ikarildigi ve sezgilerin
susturuldugu bir sistemde yanlis sonuglari goérmenin
imkansiz olduguna dikkat ¢eken Sedlacek, matematigin
sadece iktisatgilarin 6nemli bir gereci oldugunu, bundan
daha Onemli olanin genis sosyal ve tarihsel bilgi ile
donanimli olmak gerektigini vurgulamaktadir. “Ancak o

zaman bir ekonomist absiird durumlarla, ‘daha
inanilabilir’  sebep-sonug iliskileri arasinda  ayrim
yapabilir.  Bizi  bilgisayarlardan  aywran, igimizdeki

insandir” (Sedlacek, 2018: 317).

Boland ve Grubel (1986), savas sonrast donemde iktisat
yazmninda artan matematiksel dile dikkat ¢ektikleri
calismalarinda net bir sonucu ulagmislardir: iktisat
dergilerinin editorlerinin matematiksel olarak donatilmig
materyallere ayrilan alani azaltmalar1 gerekmektedir. Buna
ek olarak, yaptiklart anketin sonuglari, matematiksel
iktisadin kullaniminin hem insan hem de bilgi sermayesi
olusumunda daha da azaltilmast veya en azindan
artirtlmamas1  gerektigini gostermektedir (Boland ve
Grubel, 1986: 441). Boulding (1948), matematigin, iktisadi
analizin temellerinin yalnizca bir pargasi oldugunu, diger
temellerinin felsefede, diger sosyal bilimlerde ve hatta sanat
ve edebiyatta yattigini belirtmektedir. Ayrica matematiksel
iktisatgilar ile politik iktisatgilar arasinda olusabilecek
kutuplasma tehlikesi konusunda da uyarida
bulunulmaktadir. Birbirlerinin ¢aligmalarina kayitsiz kalan
iki ayr1 ugtaki iktisat¢ilarin takindiklar gururlu ve tepeden
bakan tavir neticesinde iktisat biliminde nitelikli bir
ilerleme saglanamayacag1 asikardir. Ekonomi, yiiksek
matematikcilerin koruma alanina girerse, hiimanist ve
ampirik kalitesini kaybedecektir (Boulding, 1948: 199).
Iktisatta matematiksel model veya istatistiksel testlere
dayanmayan teorilerin, ‘kesinlik’ noksanlig1 veya ‘bilimsel’
yetersizlik gerekgesiyle dislanmasi, farkli metodlarla
calisan iki ayn iktisat¢1 grubun adeta mezhepgilik kibrine
biiriinmesine kadar gider (Boulding, 1948; Fine ve
Milonakis, 2014). iktisadi analiz yontemlerinin salt nicel
tekniklere indirgenmesi, iktisat¢inin, anahtar1 orada
diislirdiigii veya kaybettigi icin degil de 15181n oldugu tek
yer orasi oldugu i¢in sokak lambasinin altinda anahtarlarim
arayan sarhosa benzetildigi ornekle agiklanmigtir. Buna
gore (iktisatgilar) birtakim tekniklere —veya el fenerine-
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sahip olduklarindan amaca uygun olsun ya da olmasin bu
teknikleri uygularlar. Bunun da otesine gecip baska
tekniklerin olmadig: iddia edilir. Bunun nedeni olarak ise
temel teoriyi karakterize eden toplumsal ve tarihsel igerik
yoksunluguna isaret edilmektedir (Fine ve Milonakis, 2014:
228).

Matematiksel iktisatta analiz Ol¢eginin kiiglilmesi de
matematiksel yonteme yoneltilen bir baska -elestiridir.
Matematiksel iktisadin, toplum, normlar, kurumlar gibi
holistik yapilardan ziyade birey veya firma gibi mikro
Olgeklerle caligmasinin igerigin daralmasi anlamina geldigi
One siiriilmektedir. Bu biitiinciil bakig agisindan uzaklasma
iktisat¢tyl, biitiinciil calisma gerektirmeyen ‘makale’
ekseninde ¢alismaya itmektedir. Bu durum ortaya “sadece
ilgili alanin temel makaleleri iizerinden hareket eden ve
parcali diisiinmeye tesne bir iktisat¢i profili ¢ikariyor”
(Yilmaz, 2020). ‘Biiyilk resmi’ goérme yetisi zayiflayan
iktisat¢1, tarihsel, felsefi ve toplumsal baglamindan
koparilmis, soyut matematiksel analize dayanan modeller
kurarak iktisadi gergekleri anlamlandirmaya ve ekonomik
sorunlari ¢6zmek amaciyla politika iretmeye ¢aligir.
Uygulamada ortaya ¢ikan bu problem, 2008 kiiresel krizi
ornegi ile agiklanmistir. 2008 kiiresel ekonomik krizi, ana
akim iktisadin yOntemlerinin giivenilirligini tartigmaya
acmig, matematigin, sosyal bilimlerde yarattigi sorunlara
kargt ihtiyathh olmak gerektigi konusunda herkesi
diistinmeye itmistir.

“.2008 deki global krizin ortaya ¢itkmasinda matematiksel
modellerin  sistemik riskin oldugundan daha diisiik
gasterilmesinde ve daha iyimser bir hava olusmasinda
katkis1 olduk¢a fazladw. Copula formiilleri, VaR risk
modelleri, Black-Scholes opsiyon ve benzeri fiyatlandirma
modelleri olduk¢a basarisiz bir sinav verdiler. Fakat surast
da bir gergek ki, krizler iktisat bilimini olgunlastiriyor ve
matematiksel modeller konusunda daha ihtiyatli olmamiz
gerektigini  gosteriyorlar. Bu anlamda, global kriz,
matematik kullaniminin yarattigi anlama sighgina ve anlam
gaspina yapiumus en biiyiik elestiridir” (Yilmaz, 2020).

Ozetle, elestirilerin odak noktasi iktisadin gerceklik ile
bagmin koparak soyut bir bilim haline doniismesine
yoneliktir. Formalizmi, konunun igeriginden ¢ok bigimine
tapinma olarak tanimlayan Blaug (2004), bir iktisadi
teorinin ya da hipotezin sadece sunuldugu bigimiyle
ilgilenilmesine, hipotezin  gercek igerigine Onem
atfedilmemesine karst cikmaktadir. Tktisadin, teknik
uygulamalari her seyden daha ¢ok Odiillendirmesinin,
kalkinma iktisad1 gibi konularda tarihsel ve sosyolojik
analizler  igceren  ¢aligmalarn  Onemini  azalttif1
diigiinilmektedir.

5. iktisat Biliminde Yeni Yaklagimlar

Son donemde bir bilim dali olarak iktisadin farkli
veghelerden ele alindig1 pek ¢ok yeni yaklasim giindeme
gelmigtir. Ana akim iktisadin denge, rasyonellik, etkinlik,
atomisite gibi varsayimlarina karsi ¢ikan kompleksite
iktisad1; iktisad1 biyoloji ile iliskilendiren ve tarihsel
temelde ele alan evrimsel iktisat, klinik iktisat; ajan tabanl
modellemeden - agent-based modeling (ABM) dogan
hesaplamal1 iktisat, algoritmik iktisat bu yeni yaklagimlara
ornektir.

Iktisat tarihini metodolojik kavgalar tarihi olarak
nitelendiren Colander (2008), bu kavgalarin en &nemli
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nedeni olarak iktisadin bir bilim olarak konumunun, nereye
uydugunun bilinmemesini gosterir. Metodoloji
tartigmalarinda genellikle matematiksel olmayan tarihsel/
kurumsal yaklagima kars1 matematiksel bir yaklasim yer alir
ve bu bolinme, ana akim ve heterodoks yaklasimlar
arasinda bir ayrim ¢izgisi olusturur. Kompleksite yaklagimi
bunu degistirir; son derece matematikseldir ve sadelestirme
ihtiyacini kabul etmekle birlikte, ekonomiyi basitlestirmek
icin gereken matematigin genellikle deterministik bir
¢Ozimii olmayan, dogrusal olmayan dinamik modelleri
icerdigini savunmaktadir (Colander, 2008; Eren, 2015).
Bunu yaparken de kompleks sistemlerden yararlanir, -Ki
kompleksite bilimi farkli disiplinlerdeki c¢alismalarin
kapsamina giren konularin aslinda ortak 6zellikleri
olduguna isaret eder. Kompleksite iktisadi, ekonominin her
zaman Ongoriilebilir ve mekanik olmadigini, ekonomik
stireclerin birbiri ile baglantili, organik bir iliski icinde
oldugunu ve evrimsel bir nitelige sahip oldugunu 6ne siirer.
Bu argiimanlar1 ile kompleksite iktisadi, geleneksel
iktisadin genel denge, rasyonel tercihler ve temsili ajan
varsayimlarint  ortadan  kaldirarak  daha  gergekgi
tahminlerde bulunmayi hedefler (Keles ve Eren, 2014: 201).

Kompleksite iktisadi ile baglantili olarak iktisadin evrimci
bir bakig acist ile ele alindig1 yeni bir yaklagim evrimsel
iktisattir. Bu yaklagima gore iktisatta evrimci yaklasimin
“goriinmez el” kavraminin sahibi Adam Smith dnciiliigiinde
baglatildigi, Menger, Marshall, Veblen, Schumpeter,
Hayek, Marx, Keynes ve Minsky tarafindan siirdiiriildiigii
bilinmektedir (Eren, 2021: 93). Darwin’in 1859 yilinda
kaleme aldigi “Dogal Segilim Yoluyla Tirlerin Kokeni”
adli eseri 6zellikle Veblen iizerinde dogrudan etki yaratmis
ve evrimci iktisat kavramimi ilk kullanan kisi Veblen
olmustur. Veblen evrim fikri temelinde iktisadin fizikten
ziyade biyoloji ile yakin iliskisine dikkat ¢ekmektedir.
Marshall da iktisadin Mekke’sinin biyoloji oldugunu 6ne
stirerek iktisat-evrim iligkisinin dnemini vurgulamaktadir
(Eren, 2021: 95).

Son donemde iktisat biyoloji iligkisini tarihsel temelde ele
alan farkli yaklagimlar 6ne ¢ikmaktadir. Biyoloji biliminin
amagclarini ve siurlarini inceleyerek iktisadin kapsamini ve
sinirlarint da kesfettigini belirten Rosenberg, iktisadin
biyolojik bir bilim olarak ele alindiginda gizemli ve sorunlu
goriinen hemen her seyin aydinlandigini 6ne siirmektedir
(Rosenberg, 2009: 59). Iktisat gibi biyolojiyi de tamamen
tarihsel bir temelde ele alan Rosenberg, biyolojinin
konusunun neredeyse 5 milyar yillik tarihinin son 3.5
milyar yilinda bu gezegendeki biyolojik sistemlere ne
oldugunun arastirilmasi oldugunu belirtmektedir. Benzer
sekilde iktisat bilimi de insanligin varolusundan bu yana
toplumdaki ekonomik iligkileri diizenleyen ve stirekli
gelisim gosteren, evrimsel bir bilim dali olarak
nitelendirilmektedir.

Rosenberg, biyoloji ile aralarinda yakin bag kurdugu
iktisad1 diger sosyal bilimler gibi tarihsel olarak
nitelendirmektedir. Tarihsel egilimler hakkinda bir dizi
olgusal iddia olusturan ve daha da Onemlisi, ekonomik
etkilesimlerin degisken dogasi nedeniyle, ekonominin kesin
veya kesin olmayan higbir yasaya uymadigina dikkat
cekilmektedir. Boylelikle neden iktisadin  mutlak
yasalarinin olmadigi ve diger bilimlere benzetilmemesi
gerektigi de agiklanmis olur. Iktisadi teorinin dngérme
yetisinin ciddi smrlar1 vardir. Ozellikle herhangi bir
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tahminde bulunmak i¢in yeterince uzun siire sabit kalan
parametreler ve katsayilar i¢in degerler olusturmamiz pek
olasi gorlinmemektedir. Rosenberg, iktisatta kesin
sonuclara ulasilamayacagi veya elde edildiginde kalici
olmayacagini iki diisiinceye dayandirir; birincisi iktisat bir
biyolojik bilimdir ve ikincisi iktisada atfedilen tiim
ozellikler, biitlin  biyolojik  bilimlerin  kaginilmaz
ozellikleridir (Rosenberg, 2009: 60).

Iktisadin biyoloji ile iliskisinin bir adim ileri gotiiriilerek tip
bilimi ile iliskilendirildigi bir bagka yaklagim ise klinik
iktisattir. Keynes’in iktisat¢iy1 bir dis hekimi, Colander’in
ise bir miihendis olarak ele aldig1 klinik iktisat, mekanik bir
sistem olmanin aksine biitlinciil bir ekosistemin parcasi
olarak ele alinmalidir (Eren, 2021). Colander ve Kupers
(2014), mihendisligin yaratict1 bir ¢aba gerektirdigi
diigiincesinden hareketle, iktisadin saf formel bir bilim
oldugu goriisiinii reddederler. iktisat bilimi, devlet olmadan
piyasanin da var olamayacagin iddia eden bu yaklagimda
hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya dogru
yonelim izleyen politikalar ile ekosistem igerisinde gergekei
bir temele oturtulmustur. Colander ve Kupers’e gore iktisat
bir bilim olmaktan ¢ok sanattir. Temel iktisadi kurallarin
uygulanmasi, bilimden ¢ok daha fazla miihendislik ve
sagduyu gerektirir. Bu goriise gore klasik iktisatgilar bu
pratik politika ilkelerinin ¢ogunu anlamislar fakat modern
iktisat¢ilarin bu anlayisa katkilar1 oldukga sinirli diizeyde
kalmigtir. Esasen modern iktisat¢ilar, klasik iktisatcilarin
politik niianslarinin ¢ogunu kaybetmiglerdir (Colander ve
Kupers, 2014: 73-74). Iktisatta matematik kullaniminin
artmasit ile matematigin kisitlayici varsayimlari ortadan
kalkmistir. Bu nedenle, baslangicta, standart politika modeli
haline gelen seyi insa eden iktisat¢ilar, matematigin
getirdigi sinirlamalar1 kabul etmisler, ancak zamanla bu
sinirlamalar unutulmustur. Sonu¢ olarak degismeyen
materyallerden hareketle degisimi agiklamaya caligmak,
gercekei bir yaklasim degildir ve bu nedenle iktisadin sosyal
bilim olma ydniiniin ihmal edilmemesi gerekir (Eren, 2021:
101).

Iktisad1 bir ekosistem iginde yer alan canlilar ve onlart
icinde bulunduklari cansiz ortam ile birlikte ele alan aksiyon
temelli bir bagka yaklagim ajan tabanli modellemeye dayali
hesaplamali iktisattir. Arthur, algoritmik matematige kritik
rol atfedilen bu modellemede, bilimleri isim temelli ve
eylem temelli bilimler olarak ikiye ayirmaktadir.
Algoritmik sistemler ise daha ¢ok eylemlerle, yani olaylart
tetikleyen diger olaylarla, bir bakima siireclerle ilgilenirler
(Arthur, 2020: 13) Arthur’a gore 19.yilizyilda fizik, kimya
ve iktisat bilimi isim temelli bilimler kategorisine giriyordu.
Ancak son yillarda bilgi islem giiciindeki hizli gelismelere
paralel olarak yapay zeka, evrimsel algoritmalar, yeni
optimizasyon yontemleri, istatistiksel tahmin yontemleri ve
ekonometrik yontemler gibi ortaya ¢ikan yeni teknikler
gecen yiizyilin basindan beri bilimi doniistirmiistiir.
Eskiden daha kapali olan bilimler, giinlimiizde agik, gelisen
ve Tlretken yapilarin etkilerini arastiran bir nitelik
kazanmigstir. Arthur, algoritmalarin bilim i¢in yeni bir ifade
aract olarak yeni bir olasiliklar diinyasi yarattifini ve
iktisadin da bu doniisimden acik¢a etkilendigini
belirtmektedir  (Arthur, 2020: 16). Yazar, -cebirsel
matematigin ancak oOlgiilebilir isimleri kullanabildigi ve
eylemleri ihmal ettigi ig¢in bir elek gdrevi gordigiini
belirtmektedir. Arthur, ifade edemedigi seyi iceremedigi
icin silireglerin ve eylemlerin elekten gectigini ve
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aciklanamadigini ve bu kisithiligin da iktisatta bazi
carpitmalara yol actiginin altinm1 ¢izmektedir (Arthur, 2021:
5).

Arthur (2021), iktisatta matematigin giiciinii yadsimamakla
birlikte matematigin tim iktisadi olgular1 agiklamakta
yetersiz kaldigmi belirtmektedir. Ciinkii i¢inde insani
barindiran iktisat bilimi 6ziinde sofistike bir yapiya sahiptir
(Arthur, 2021: 2). Oysa cebir, hangi bilimde kullanilirsa
kullanilsin daima nicel bir hikdye anlatir. Bunu yaparken
semboller ve birbirleriyle olan iligkilerini tiimdengelim
yontemi ile sembolik ve soyut bir bigimde bize aktarir.
Yazar bunu §6yle 6rneklemektedir; “Toskana'da bir ¢oban
790 denariye 13 koyun ve 9 kegi satryor; oglu 5 koyun ve 15
keci satiyor. Hikdyede bilinmeyen miktarlari (x ve y
fiyatlary) soyutlayip semboller olarak belirliyoruz, sonra bu
bilinmeyenleri bilinen miktarlarla iliskilendiriyoruz ve
esitlikleri  koruyan bazi  manipiilasyonlardan  sonra
bilinmeyenleri bilinen miktarlar agisindan
belirleyebiliyoruz. (Arthur, 2021: 3)” Bu hikdyeyi denklem
ile ifade edebilmek i¢in ¢oban ve oglunu ortadan kaldirmali,
koyun ve kegileri sayilara indirgemeli, bilinmeyen fiyatlari
sembol olarak ifade etmeli ve pazarda yapilan herhangi bir
pazarligi yok saymaliyiz. Ornekte goriildiigi iizere bir
eylemi cebirsel olarak ifade edebilmek, matematige
doniistiirebilmek icin onu davranistan siyirmamiz gerekir.
Bu sckilde isimlere indirgenen iktisatta kisilerin
kaybolduguna, ancak mechul bilim insanlarinin
mevcudiyetine dikkat cekilmektedir. Isimlerin arkasinda
muhtemelen eylemler vardir, ancak belirtilmedikleri icin
goriinmezler. Arthur’a gére buradaki problem eylemlerin
ortadan kaybolmasidir. Sonug olarak iktisatta diferansiyel
denklemler ile ifade edilen gergek olaylar aslinda eylemden
koparildig1 icin gercek dinamikleri anlamamiza ve
yorumlamamiza izin vermemektedir (Arthur, 2021: 3).

Ik kez 1940’11 y1llarda ortaya atilan ancak 1980 ve 1990’11
yillarda daha ¢ok tartigilmaya bagslanan bir baska iktisadi
metod, ajan tabanli modellemedir. Neoklasik iktisat
Ogretisinin varsayimlarina karsi gelistirilmis bir yaklagim
olan ajan tabanli modelleme, klasik ve yapici (constructive)
matematiksel yaklagimlarin giiclii bir sentezi olarak
nitelendirilmektedir (Borril and Tesfatsion, 2010). Oziinde
ekonomik ajanlarin rasyonel, homoeconomicuslar oldugu
varsayimina karsi ajanlarin, birbirleriyle ve cevreleriyle
etkilesim halinde olduklar1 ve degisken davranislar
sergiledikleri, adaptif (uyarlanabilir) olduklari goriisii yatar.
(Tesfatsion, 2011). Gergek insanlar igin de gegerli oldugu
tizere kendi inaniglarina sahip olan bu ajanlar birbirleriyle
ve gevreleriyle etkilesim kurmak yoluyla yapici bir sekilde
yeni veriler elde edebilirler. Modelde yer alan ajanlar
ozerktir, kendi kendilerini yonetebilirler. Yani ajanlar
bagimsizdir, bulunduklar1 c¢evreyle ve diger ajanlarla
etkilesimlerinde algiladiklar1  bilgileri, kararlar1 ve
eylemleriyle iligkilendiren davraniglara sahiptirler (Macal
ve North, 2010: 153; Arslan, 2017: 8).

Iktisatta ajan tabanli modellemeler, tarim ve cevre
ekonomisi, isletme ve yonetim, elektrik piyasalari, finansal
iktisat, politik iktisat, isgiicli piyasalari, makro iktisat gibi
alanlarda siklikla kullanilmaktadir (Borril ve Tesfatsion,
2010: 11). Fagiolo ve Roventini (2017) ise ajan tabanl
modelleri maliye politikasi, para politikasi, makro ihtiyati
politika, isgiicii piyasasi politikas1 ve iklim degisikligi
politikasi olmak iizere bes temel alanda siniflandirmaktadir.
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Ormnegin; 1990’larm sonunda New York’taki NASDAQ
Borsasi, hisse senedi fiyatlarmin dogrulugunu artirmak
amactyla ajan tabanli modellemeye bagvurmustur.
Uygulanan modelle fiyatlarin kiiciik artiglarla yiikselmesine
ve boylece brokerlarin bir biitiin olarak piyasalarin
bilinmeyen sonuglar1 olan stratejilerini etkilemesine izin
verilmistir. NASDAQ baskani Mike Brown, modelin fiyat
dalgalanmalarinm1 matematiksel olarak dogru bir sekilde
yeniden tretebildigini ve bdylece herhangi bir giivenlik
acigina karst koymak i¢in adimlar atilabildigini
belirtmektedir (Buchanan, 2009: 681). Ajan tabanh
modeller 6zel sektérde de kullanilmaktadir. Ornegin, Ohio,
Cincinnati'den tiketici tirtinleri devi Proctor & Gamble,
tedarik¢i, depo ve magaza ag1 iizerinden mal akigini
optimize etmek i¢in ajan tabanli modeller kullanmistir. Bir
bagka ornek Dallas, Teksas'taki Southwest Airlines’in,
kargo rotalarimi ¢izmek ic¢in ajan tabanli modellere
bagvurmasidir (Buchanan, 2009: 681).

Cenova Universitesi'nden Silvano Cincotti ve meslektaslari
Avrupa Birligi ekonomisinin ajan tabanli bir modelini
olusturmuslardir. Modelleri arasinda tiilketim mallar1 ve
finansal varliklara yonelik piyasalar, kredi almak igin
bankalarla etkilesime giren firmalar ve farkli faiz oranlar
sunarak birbirleriyle rekabet eden bankalar yer almaktadir.
Reel ekonomik verilere dayanarak, yaklasitk 10 milyon
hanenin, 100.000 firmanin ve yaklagik 100 bankanin temsil
edildigi modelde bu ajanlarin tamaminin i yapmanin daha
karli yollari1 bulurlarsa stratejilerini degistirebilecekleri
ongoriilmektedir. Cincotti, en iyi politikalarin ampirik
bazda tasarlanmasina yardimci olduklarint belirterek bu
simiilasyonlarin Avrupa Birligi'nin ekonomi politikalar
lizerinde olaganiistii  etkisi olacagii  umduklarim
belirtmektedir (Buchanan, 2009: 682). Ajan tabanh
modellemelerin  bu sekilde yaygmn kullanimi ile
iktisatcilarin gesitli ekonomik, sosyal, politik ve psikolojik
faktorleri barindiran biiyiime, dagilim ve refah konularini
daha kapsamli bir sekilde ele almaya tesvik edilmesi
miimkiindiir. Boylece politik iktisatcilarin sahip oldugu
genis vizyonun geri kazanilmasina katkida bulunabilecegi
diigiiniilmektedir (Tesfatsion, 2003: 268).

Evrenin mitkemmel diizenlenmis ve deterministik bir yer
olmadig1 gerceginden hareketle, ajan tabanli modelleme
geleneksel iktisat anlayiginin kati varsayimlari yerine daha
gercekei temeller lizerine insa edilmistir. Ajan tabanlt
modellerde, sinirli rasyonel ajanlar vardir. Bu ajanlarin
kendi karakterleri, davranis kaliplari ve inanislart
tercihlerine yon verir. Ajan tabanli modellemede siiregler
asagidan yukaritya dogru belirlenir. Baska bir ifade ile
iktisadin gelisen makroekonomik 6zellikleri, ajanlarin
mikro davraniglari tarafindan belirlenir (Gatti vd. 2008:
108). Ajan tabanli modellemede, i¢inde kendi 6zellikleri,
davraniglari,  birbirleriyle ~ ve  gevreleriyle  olan
etkilesimlerini dikkate alan gergek¢i ajanlarin oldugu
sekliyle finansal piyasalar simiile edilir ve sonuglar tahmin
edilmeye c¢alisilir.  Simiilasyon ve bilgisayarm giicii
sayesinde analitik ¢6ziimii olmayan modeller hakkinda fikir
edinilebilir. Dolayistyla bilgisayarlar ve simiilasyonlar
kompleksite yaklagiminin temeli kabul edilmektedir
(Colanders, 2008). Sorunlar1 anlamak i¢in bilgisayarlarin ve
simiilasyonlarin kullanilmasi, iktisat¢ilarin iktisat yapma
bi¢iminde muazzam bir teknolojik degisimi beraberinde
getirmistir. Kompleksite yaklasimi teoriyi daha diisiik bir
seviyeye indirir ve onu gegici olarak uyan varsayimlar ve
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kaliplarla degistirir. Bu kaliplarin anlamli olup olmadiginin
belirlenmesi ise, tarih ve iktisat tarihi bilgisi gerektirir.
Kompleksite iktisadinda kisi gercegi aramaz; sadece
ekonomiyi anlamamizda gegici olarak yararli olabilecek
istatistiksel bir uyum aranir. Eger bu uyumlar iyi olursa, o
zaman bir yasa gelistirilebilir, ancak dinamik denklemlerin
calisma sekli nedeniyle yasalar degisebilir. Bu da iktisadin
deterministik ve Ongdriilebilir olmadigini gosterir. Ajan
tabanli modelin ulastigi sonuglar ile gercek diinyadaki
sonuglarin karsilastirilmasi ve dogrulanmasi noktasinda bir
takim elestiriler gelmektedir. Her ne kadar gercek
diinyadaki sonuglara yakin tahminlerde bulunulmasi
hedeflense de sonuglarda gozlenen farkliliklar, ajan tabanlt
modellerin  henliz  olgunluga erismedigi seklinde
yorumlanmaktadir.

6. Sonug¢

Iktisatta yontem tartismalar1 marjinal devrimin baslangig
yillar1 olan 1870-1890 déneminde baslamis, Ikinci Diinya
Savagt sonrast donemde iktisat disiplininde yasanan
paradigma degisimi sonrasinda doruga ulagmustir. Iktisadi
gelismelerin tarihsel ve toplumsal baglamda ele alindig1 ve
tiimevarimc1 yonteme dayal olarak yiiriitiilen klasik politik
iktisatta, toplumlar, normlar ve kurumlar da iktisat
disiplininde biiyiik dneme sahipti. Ancak birey davranislari
ile piyasa mekanizmasimi 6n plana ¢ikaran, fizikteki
gelismeleri takip ederek kesin/kat1 sonuglar ortaya koymaya
calisan yeni ‘matematiksel iktisat’ ile iktisat sosyal bir bilim
olmaktan doga bilimi olmaya ‘terfi etme’ gayretine
girmistir. Ideolojiden arndirilmis ve aksiyomatik temellere
oturtulmus soyut/matematiksel iktisatta, kismi denge
analizinden genel denge analizine gecilmis, rekabet,
bliyiime ve tiiketici teorisi tiizerine lineer modeller
gelistirilmigtir. Bliylime kuramlari, teknolojik ilerleme ve
diger iktisadi dinamiklere artan ilgi ile uygulanan iktisat
tekniklerindeki hizli ilerlemeler de (iktisadi istatistik,
ekonometri, input-output analizi, planlama vb.) eklenince
iktisadin politik yonii artik bir fazlalik olarak goriilmeye
baglanmig, ‘bilimsel nitelik kazandirilan’ iktisat, bir gesit
sosyal fizik veya sosyal matematik dalina evrilmistir. Bu
baglamda politik iktisatgilar ile matematiksel iktisatcilar
arasinda yasanan metodoloji tartigmalari, iktisadin sadece
teknigi tizerinde degil fakat aym zamanda ideolojisi ve
Ogretileri lizerinde de uyusmazliklar yasanmasina neden
olmustur.

Politik iktisattan matematiksel iktisada gegisle birlikte
iktisat, tarih, felsefe ve sosyolojiden koparilarak daha soyut
ve aksiyomatik bir temele oturtulmustur. Ancak toplumsal
bir bilim olarak iktisat salt matematige yahut ideoloji, tarih,
felsefe gibi disiplinlere indirgenemeyecek kadar derinlikli
bir aragtirma alanidir. iktisadin, optimizasyon, etkinlik ve
denge konulari ile ilgilenen bir disiplin haline gelmesi ile
birlikte toplumsal ve tarihsel boyutun goéz ardi edilmesi
matematiksel iktisada yoneltilen en temel elestirilerdendir.
Hatta bu elestiriler daha da ileri gotiiriilerek iktisadin, ikinci
simif matematikgiler i¢in sigmilacak bir yer haline geldigi
goriigleri tartigiimaktadir.

Iktisatta matematik kullaniminin etkileri
degerlendirildiginde iki uglu bir sonuca gidilmektedir. Eger
salt matematik kullanma istegi ile kuramsal sorunlar
hasiralti  ediliyor,  dikkatler =~ temel  sorunlardan
uzaklagtirilarak ayrintilar  lizerinde gereginden fazla
duruluyor ise veya gercek¢i varsayimlara dayanmayan
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matematiksel modeller ile politika iiretilmeye ¢alisiliyor ise
elbette matematigin iktisattaki kullanimi sorgulanacak ve
iktisat, kantitatif tekniklerin esiri olmakla suglanacaktir.
Buna karsin matematigin tutarli diisiinmenin 6niinii agmast,
akil yiiriitme ve bilgi iiretme noktasinda 6nemli bir arag¢
olmas1 yadsinamayacak gerceklerdir. Matematigin evrensel
bir dil olmasi, zengin teoremlere sahip olmasi, analizleri
ideolojik  etkilerden arindirma  islevi, soyut wve
timdengelimci  bakig agis1 ile en karmasik analizleri
aciklamada bile kisa ve yalin ifade giicii, iktisat biliminde
matematigin onemli bir yeri olmasi gerektigine iliskin
gerekgeler olarak savunulmaktadir. Bu yaklagima gore
matematik ile desteklenmeyen bir iktisat disiplini
diigiiniilemez.

Son donemde, geleneksel iktisadin gercek¢i olmayan
varsayimlar1 ile kurulan modellerin, gercek diinyadaki
iktisadi sorunlara ¢oziim getirmedigi, aksine bunlari
derinlestirdigi tezlerini destekleyen yeni yaklasimlar dikkat
¢ekmektedir. Ajan tabanli modelleme, kompleksite iktisadsi,
klinik iktisat gibi yeni kavramlar {izerinden iktisat biliminin
diger bilimler ile iligkisi yeniden tartismaya acilmustir.
Iktisadin biyoloji ile yakin bir iliski igerisinde oldugunu éne
siiren evrimci bakis agisi, iktisadin tarihsel baglamda ele
alimmasini gerektirir. Bu yeni yaklasima gore, ekosistemin
bir parcasi olarak kabul edilen iktisat biliminde canlilar
(ajanlar) ve onlarin i¢inde bulunduklar1 cansiz ortam
birlikte ele alinmakta ve bu canlilarin hem birbirleriyle hem
de cevreleriyle etkilesimde bulunduklar1 varsayilmaktadir.
Ayrica s6z konusu bagimsiz ajanlarin iktisadi eylemlerini
yonlendiren inanislari ile deger yargilari oldugu ve bunlara
gore hareket ettikleri kabul edilmektedir. Bu varsayimlara
bagl olarak olusturulan simiilasyonlar maliye politikasi,
para politikasi, makro ihtiyati politika, isgiicii piyasasi
politikas1 ve iklim degisikligi politikas1 gibi alanlarda
kullanilarak daha gergek¢i temeller iizerine insa edilmis
sonuglara ulasilmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak yontem tartigmasinin da odak noktasinda yer
aldig1 iizere matematiksel modellerin, soyut/aksiyomatik
tekniklerin iktisad1 toplumsal gergeklerden koparacak
diizeyde asirt kullanilmasi riskli ve tehlikeli bir duruma
isaret eder. Bu noktada Solow’un iktisatgilarin matematik
kullanim1 konusunda ‘cok mu ileri gidildi?’ sorusuna
verdigi “matematige, ekonominin martinisindeki cinmig gibi
bakilamayacagi” yaniti onemlidir (Solow, 1954: 374). Esas
olan ekonomik analizde kullanilan matematiksel yontemin
tiirii veya agirligi/bilesimi degil, matematigin ara¢ olmaktan
¢ikip bir amaca doniismesi problemidir. Eger iktisadi bir
gerceklik, salt matematiksel modeller {izerine insa
ediliyorsa, iistelik bu modellerin verilerinin/varsayimlarinin
giivenilirligi ve gercekligi tartigmaya agiksa ve son kertede
tipki1 fizik gibi kesin, net sonuglara ulasildigr iddia
ediliyorsa iktisat, toplumsal gergeklikten uzaklasiyor ve
soyut bir doga bilimine doniisiiyor demektir. Ileri diizeyde
matematik bilgisine sahip olmak, iyi bir iktisat¢1 olmak igin
gerekli fakat yeterli bir kosul degildir. Iyi bir iktisadi bakis
acisina sahip olmak, matematiksel altyapidan daha 6nemli
bir oOnkosuldur. Aslinda burada Onemli olan yOntem
savaslarindan kimin galip ¢ikacagi degil, iktisadi bilginin
giivenilirligini artirmak igin iktisadin felsefeyi, disiince
tarihini, sosyolojiyi oldugu kadar ekonometri ve diger
matematiksel modelleri de i¢ine alan biitiinciil bir bicimde
ele almmasi gerektigidir. Bu boyutlardan higbirinin
otekileri dislamamasi; aralarinda giiglii bir is birligi ve
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etkilesim kurulmak suretiyle iktisat biliminin daha derinlikli
bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.
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This study aims to determine the capital structure theories that the sector is related to by examing
the capital structure determinants of the banking sector in Turkey. In this context, the data set
covering the years 2002 and 2020 of 14 banks operating in Turkey was organized and analyzed by
panel data analysis method. In the study, capital adequacy ratio, leverage ratios and deposits/total
assets ratios were used as dependent variables, asset structure, liquidity, size, growth opportunities,
return on equity, return on assets, exchange rate risk, credit risk and interest risk variables were used
as independent variables. As a result of the research, size, ROA and interest rate risk variables were
found to be positively coorelated with capital adequacy ratio. Liquidity, growth opportunities and
ROE variables were found to be negatively correlated with capital adequacy ratio. Asset structure,
ROA, credit risk and interest rate risk variables were found to be positively related to leverage.
Growth opportunities, size and ROE variables were found to be negatively correlated with leverage.
In addition, it has been observed that the capital structure of the Turkish banking sector is generally
compatible with the pecking order theory.

EXTENDED SUMMARY

enterprises are not as popular as industrial enterprises as a
research subject. The main reason for this is that the balance

Research Problem: Capital Structure is very important for
businesses to start their activities and to continue these
activities successfully throughout their lives. In this respect,
capital structure is a phenomenon that should be carefully
considered by business managers. Because businesses
should build all their assets on a debt-equity mix that they
have optimally constructed. From the theories developed by
David Durand (1952) and Modigliani and Miller (1958) on
capital structure, many views have been put forward and
many new theories have been developed. Industrial
enterprises have been the main subject of research in almost
all the theories developed. Against this, when the relevant
literature is examined, it has been noticed that financial

sheet structures of banks are different from the balance sheet
structures of other enterprises and the purpose of keeping
the capital of the banks is different from other industrial and
production enterprises. In the balance sheets of industrial
enterprises, assets are ranked according to their liquidity.
Resources are sorted by maturity. The situation is different
in bank balance sheets. Assets are classified according to
their place of use, and their sources are classified according
to their place of origin. In addition, resources are provided
to industrial enterprises for the purpose of financing assets,
while in banks, resources are basically offered to their
customers as liquidity and financing support, with the logic
of intermediary institutions. Another indicator of the
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differentiation of banks’ capital structures from industrial
enterprises is the legal restrictions imposed by the public
authority. While there is no legal obligation regarding the
capital structures of industrial enterprises, it is necessary to
measure capital adequacy in banks and evaluate this within
the framework of the criteria determined by law (BASEL
Criteria).

Research Question: This paper focuses on the banking
sector. Because the banking sector, unlike other sectors, is
at the intersection of many sectors and is in a position
related to almost all sectors. Naturally, negativity
experienced by the banking sector in a country will directly
or indirectly affect many other sectors. For the banking
sector to be a pioneer in many other sectors, it is necessary
to have a strong capital structure. In this context, this paper
aims to answer these questions: “What are the determinants
of the capital structure of the Turkish banking sector?”” and
“What are the capital structure theories associated with the
Turkish banking industry?”.

Literature Review: Marques and Santos (2003) examined
the capital structures of banks operating in Portugal. As a
result of the examination, they stated that the capital
structure of Portuguese banking generally overlaps with the
trade-off theory and partially with the proposals of the
pecking order theory. Caglayan and Sak (2010) aimed to
examine the determinants of the Turkish banking sector. As
a result of the analysis, they found that market to book and
size variables were positively related to leverage, while
asset structure and profitability variables were negatively
related to leverage. Ali et al. (2011) examined the capital
structure determinants of commercial banks operating in
Pakistan. As a result of the research, they found that the
variables of size and asset structure are positively related to
leverage, profitability and liquidity variables are negatively
related to leverage. Binici ve Koksal (2012) aimed to
examine the relationship between leverage and asset
structure in the Turkish banking sector. As a result of the
research, they found that profitability and size variables
gave significant results as determinants of capital structure
and that leverage tended to decrease in periods when the
growth rates of bank assets were high and to increase in the
opposite case. Okuyan (2013) analysed the capital structure
determinants of the Turkish banking sector. In his study,
which examined the capital adequacy ratio (CAR) as the
dependent variable, he obtained the result that risk, size and
deposit rate variables were negatively related to the CAR,
while the variables of ROE, loan rate and economic growth
were positively related. Nguyen and Kayani (2013), in their
study on banks operating in the Asian continent, discussed
the determinants of capital structure in two groups as
developed and developing countries. As a result of the
research, they found that leverage is negatively related to
asset structure, earning per share and risk variables, and
positively related to size and profitability variables in
developed countries. In developing countries, they found
that leverage is positively related to asset structure and size,
and negatively related to earnings per share and risk. Akter
vd. (2015) aimed to compare the capital structure
determinants of the banking sector with other sectors. As a
result of the analysis, the effect of the earnings per shares
variable on the capital structure was similar in the banking
and non-bank sectors. However, they concluded that the
leverage ROE and ROA variables showed differences.

58

Akdeniz IIBF Dergisi 2022, 22 (1) 57-68

Basnet (2015), in her study on commercial banks operating
in Nepal, found that profitability, asset structure and market
to book variables were negatively related to borrowing,
while the firm size and risk variables were positively related
to borrowing. Mutairi and Naser (2015) tried to determine
the capital structure determinants of commercial banks
within the Gulf Arab Countries Cooperation. As a result of
the research, they concluded that the return on assets and
age variables are positively related to leverage, while the
asset structure variable is negatively related to leverage.

Methodology: In this study, it is aimed to determine the
variables that affect the capital structure decisions of banks
operating in our country by using the panel data analysis
method. 14 banks data were used for creating data set. The
data set of these banks for the years 2002 and 2020 were
obtained from the tables that banks are obliged to announce
regularly on the website of the Banks Association of
Turkey. In the study, capital adequacy ratio, leverage ratios
and deposits/total assets were used as dependent variables,
asset structure, liquidity size, growth opportunities, return
on assets, return on equity, Exchange rate risk, credit risk
and interest risk variables were used as independent
variables. The variables included in the analysis were used
by choosing among the ratios calculated specifically for the
balance sheet structure of the banking sector.

Results and Conclusions: It is aimed to observe the
independent effects of each risk criterion by detailing the
risk variable as currency, credit and interest risk. According
to the results, it has been observed that banks increase their
own resources for the management of existing risk in
periods when credit risk increases. This reflex is in line with
the approaches put forward by the pecking order theory. On
the other hand, in periods when the exchange rate risk
increased, the bank preferred to increase its deposits. With
this orientation, it can be interpreted that banks manage the
probability of not being able to meet their liabilities related
to exchange rate risk by increasing their deposits. The
attempt to collect deposits may result in an increase in
interest expenses. In this respect, overdoing it may
complicate the management of interest rate risk. An increase
in interest rate risk will reduce the pressure to collect
deposits. As a matter of fact, income and expense structure
of interests were found to be negatively related to the
deposit/equity ratio. On the other hand, it has been observed
that the increase in interest income also increases capital
adequacy and own resources. Within the framework of
these results, in practice, it can be thought that the positions
of banks exposed to interest rate risk have a higher volume
than positions exposed to currency risk. In order to manage
both risks, it is recommended that banks take more position
in derivative contracts with an effective management
approach.

Considering the other findings of the study, the relationship
between asset structure, liquidity, size, growth opportunities
return on assets and return on equity variables with leverage
was found to be statically significant. The increase in the
amount of loans in total assets can be interpreted as the fact
that deposits are considered reasonable and interest income
may increase, pn the other hand, it can be interpreted as an
increase in credit risk. In this study, it has been observed
that the increase in loans in total assets reduces capital
adequacy and increases own resources in total resources. In
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order to analyse the liquidity effect, the ratio of liquid assets
to short-term liabilities is used. A decrease in this ratio may
increase the banks’ exposure to liquidity risk. When the
results obtained are examined, it is observed that the capital
adequacy of banks increase their deposits in periods when
liquidity risk is possible.

When all the results are evaluated, it is observed that the
Turkish banking sector is generally shaped within the
framework of the predictions of the pecking order theory. In
a market dominated by views specific to the theory of
pecking order, it is recommended that banks turn to
activities that increase their profitability, that is, internal
resources. Supporting the activities with a management
approach that increases the service quality, diversifying
banking products and services in a need-oriented manner,
and especially effective management of bad debts and bad
loans can be offered as suggestions. In addition, in the
process of offering bank resources to customers as loans, it
is recommended that they tend to more mortgage loans. In
this way, they will be able to use their mortgages as
collateral in the process of meeting their own financing
needs. Considering that the costs are lower in borrowings
based on secured contracts, the low-cost sources will enable
to gain an advantage over competitors and increase
profitability.

1. Giris

Sermaye yapist isletmelerin faaliyetlerine baglamasi ve bu
faaliyetlerini yasamlar1 siliresince bagarili bir sekilde
siirdiirebilmeleri bakimindan olduk¢a onemli ve isletme
yoneticileri tarafindan ilizerinde 6zenle durulmasi gereken
bir olgudur. Ciinkii isletmeler tiim varliklarini optimal
diizeyde kurguladiklari bir bor¢ 6z kaynak bilesimi tizerine
ingsa etmelidirler. Bu sayede yasamlart boyunca
siirdiiriilebilir basarilar elde edebileceklerdir.

David Durand (1952) ve Modigliani ve Miller’in (1958)
sermaye yapina iliskin  gelistirdikleri teorilerinden
giiniimiize degin bir¢ok goriis dne siiriilmiis ve birgok yeni
teori gelistirilmistir. Gelistirilen hemen hemen tim
teorilerde sanayi isletmeleri arastirmanin temel konusu
olmustur. Buna karsilik ilgili literatiir incelendiginde
finansal isletmelerin arastirma konusu olarak sanayi
isletmeleri kadar popiiler olmadiklari fark edilmistir. Bunun
temel sebebi bankalarin bilango yapilarinin  diger
isletmelerin  bilango yapilarindan farkli olmast ve
bankalarin sermayelerini bulundurma gayelerinin diger
sanayi ve iiretim igletmelerinden farkli olmasidir. Sanayi
isletmelerinin bilangolarinda varliklar likiditelerine gore
kaynaklar ise vadelerine gore siralanirken, banka
bilangolarinda varliklar kullanilis yerlerine gore kaynaklari
ise elde edilis yerlerine gore siniflandirilmaktadir. Ek olarak
sanayi isletmelerinde kaynaklar varliklarin finansmamn
amaciyla temin edilirken bankalarda kaynaklar temel
olarak, aract kurum mantigiyla, miisterilerine likidite ve
finansman destegi olarak sunulmaktadir.

Bankalarin sermaye yapilarinin sanayi isletmelerinden
farklilagmasinin  bir diger gostergesi kamu otoritesi
tarafindan uygulanan yasal kisitlardir. Sanayi isletmelerinin
sermaye yapilarma iliskin bir yasal zorunluluk
bulunmazken bankalarda sermaye yeterliliginin dlgiilmesi
ve bunun yasalarca belirlenen kriterler c¢ergevesinde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu konuda en onemli

59

Akdeniz IIBF Dergisi 2022, 22 (1) 57-68

kriter Basel kriterleri olarak adlandirilan diizenlemelerdir.
1970’li yillar sonrasinda meydana gelen ve bankacilik
sektoriinii derinden etkileyen doviz ve faiz piyasalarinda
olusan riskler bankalarin denetim altina alinmasi ihtiyacini
dogurmustur. Ilk olarak 1988 yilinda yiiriirliige giren Basel
I standartlar1 bankalarin sermaye yeterliligi hususunda
birtakim hesaplamalarla asgari bir oranmmin belirlenmesini
zorunlu kilmistir. Buna gore banka sermayesinin riskli
varliklara boliinmesi ile elde edilen sermaye yeterlilik orani
belirli bir seviyenin altinda olmamalidir. Yillar itibari ile
Basel standartlar1 giiniin gelisilen sartlarina bagli olarak
giincellenmis 2004 yilinda Basel 11, 2010 yilinda ise Basel
IIT standartlar1 uygulamaya konulmustur (Okuyan, 2013:
295).

Bu c¢alisma oOzellikle bankacilik sektorii  iizerine
yogunlagmis bir calismadir. Ciinkii bankacilik sektorii
imalat sanayi, ticaret ve hizmet sektorii gibi diger
sektorlerden farkli olarak bircok sektoriin  kesisim
noktasinda hemen hemen tiim sektorlerle iligkili bir
pozisyondadir. Ulkede gerceklestirilen bircok projenin
finansmaninda bankacilik sektoriiniin saglamis oldugu
kaynaklar olduk¢a dnemli paya sahiptir. Dogal olarak bir
iilkede bankacilik sektdriiniin yasayacagi bir olumsuzluk
diger bircok sektdrii dogrudan veya dolayli olarak
etkileyecektir. Bankacilik sektoriiniin diger bircok sektore
oncii olabilmeleri icin giiglii bir sermaye yapisina sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bu bakimdan bankalarin sermaye
yapisini  belirleyen degiskenlerin belirlenmesi ve bu
degiskenlerin iyi yonetilebilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Calismanin literatiirde yer alan benzer ¢alismalardan
Ozgiinliigii 6zellikle risk degiskenlerinin ayristirilarak kredi,
faiz ve kur riskinin sermaye yapisi iizerindeki etkisinin
belirlenmeye ¢alisilmasi, faiz riskinin vade ve gelir
bakimindan ayristirilarak bagimli  degisken {izerindeki
etkisinin detayli olarak incelenmesi ve veri setinin zaman
boyutu bakimindan giincellenmesi olarak siralanabilir.

Calismanin devam eden kisimlarinda oncelikli olarak tiim
sermaye yapist teorileri 6zet olarak sunulacak, sonrasinda
ise literatiir taramasi aktarilacaktir. Daha sonra ¢aligmanin
bankacilik sektoriine has uygulamasina yer verilecek olup
sonug bolimiinde elde edilen bulgular yorumlanacaktir.

2. Sermaye Yapisi ile Tlgili Teoriler

Sermaye yapisi her donemde finans yazininin oldukca
popiiler konularindan olmustur. David Durand’dan
giinlimiize degin sermaye yapist lizerine gelistirilmis birgok
teori bulunmaktadir. Bu teorikler klasik ve modern sermaye
yapisi teorileri baslig: altinda toplanmaktadir.

2.1. Klasik Sermaye Yapis1 Teorileri

Bilango pasifinde yer alan ve borg-6z kaynak kalemlerinin
toplam kaynak igindeki paylarinin degistirilmesinin igletme
degeri tizerindeki etkisine yogunlasan teorilerdir. Bu grupta
yer alan teoriler sirasiyla agagida dzetlenmistir.

Net Gelir Yaklagimi: David Durand net gelir yaklagimini
1952 yilinda finans yazinina kazandirarak bilango pasifinde
yer alan yabanci kaynak/6z kaynak oraninda yabanci
kaynak ya da 6z kaynak miktarii degistirmenin isletme
degeri lizerinde bir etkisinin olmayacagini ifade etmistir.
Durand finansman ihtiyacinin kargilanmasinda borglanma
maliyetinin hisse senedi ihra¢ ederek 6z kaynak temin
edilmesinin maliyetinden diisiik oldugunu savunarak
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bor¢glanmada kismen diisiik olan maliyetin hisse senedi
ihraci ile katlanilan yiiksek maliyetle kombine edildiginde
isletmelerin  uzun vadede finansman maliyetlerini
azaltacagimi  savunmaktadir ~ (Durand, 1952: 217;
Paramasivan ve Subramanian, 2008: 53).

Net Faaliyet Geliri Yaklasimi: Isletmelerin piyasa
degerlerinin sermaye yapilarindan bagimsiz oldugunu
savunan bir yaklagimdir. Bu yaklagimda isletmelerin piyasa
degerinin belirlenmesinde iskonto orani kullanilmaktadir.
Iskonto orami bir ya da birden fazla donemde devam
edebilen nakit akislarinin  bugiinkii  degerlerinin
belirlenmesinde kullanilan bir gostergedir (Bergers, 2004:
91).

Geleneksel Yaklasim: Bu yaklasim igletmelerde sermaye
yapisinin optimal bir diizeyinin olugunu savunmaktadir. Bu
optimal diizeyde yabanci kaynak ve 6z kaynagin marjinal
maliyetleri birbirine esittir. Isletme bu optimal diizeyin
Otesine gecerek yabanci kaynak maliyetini artirdiginda
isletmenin finansal riski artig gosterecektir. Finansal riskin
artmasi ile hissedarlar ilave risk primi talep edeceklerdir. Bu
durumda 6z kaynak maliyetini artiracaktir. Isletmenin bu
noktadan sonra bor¢lanma diizeyini artirmaya devam ederse
kredi veren kurumlar finansal riskin artigina bagli olarak
borglanma faizlerini de artiracaktir (Brealey vd., 2011: 430;
Van Horne, 1971: 209).

Modigliani Miller Yaklasimi: Isletmelerin  piyasa
degerlerinin, sermaye yapilarindan bagimsiz oldugunu
savunan bu yaklasim, isletmede bor¢/6z kaynak oraninin
artmas1 ile finansal riskin ve dolayisiyla 6z kaynak
maliyetinin artacagini savunmaktadir. MM’e gére yabanci
kaynak maliyetinin diisiik olmasi ile elde edilen kazanim
artan 6z kaynak maliyeti ile dengelenecektir. Bunun sonucu
olarak isletmenin toplam sermaye maliyetinde bir degisim
olmayacaktir (Davies ve Crawford, 2014: 236).

MM 1963 yilinda yapmis olduklari bir ¢alisma ile teorilerini
giincelleyerek  isletmelerin ~ yabanci  kaynak elde
edebilmelerinin karsilig1 olan faiz 6demelerinin kurumlar
vergisinden diisiilebilecegini buna karsilik hissedarlara
saglanan  dividant  Odemelerinin  gider  olarak
yansitilamayacagini ifade etmiglerdir. MM’e gore kurumlar
vergisi 6demelerinin bulundugu her durumda borg ile
finansman 6z kaynak ile finansmana gore daha avantajlidir.
fIk durumda yabanci kaynak ve 6z kaynak maliyetlerinin
marjinal faydalar1 dengelenirken ikindi durumda faiz
6demelerinin kurumlar vergisinden diisiilebiliyor olmasi
birlikte degerlendirildiginde isletmenin yabanci kaynak
kullanimini artirmast dolayli olarak toplam sermaye
maliyetini azaltacaktici bir etkiye sebep olacaktir (Ehrhardt
ve Brigham, 2009: 611):

2.2. Modern Sermaye Yapisi Teorileri

Klasik sermaye yapist teorilerinin aksine isletmelerde
sermaye yapisini olusturan belirleyici degiskenlerin tespiti
amaciyla gelistirilmis teorilerdir. Literatiirde siklikla
calisilmis modern sermaye yapisi teorileri asagidaki gibi
siralanmaktadir.

Dengeleme Teorisi (Odiinlesme Teorisi): Dengeleme
teorisi yabanci kaynak ile finansmanin igletme agisindan
fayda ve maliyetlerini incelemektedir. Yabanci kaynak ile
finansmanin  faydalar1  faiz ~ 6demelerinin  vergiden
diislilmesinin yan1 sira piyasaya isletmenin 6deme giicii ve
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O0deme karakteri olan kisacasi giivenilir ve karli bir igletme
imaj1 vermesidir. Ek olarak isletme yoOneticilerin borg
O6deme yiikiimliiliigline girmesi sorumluluklarini artiracak
ve buna bagli olarak yonetim anlayiglar1 daha etkin
olabilecektir. Buna karsilik yabanci kaynak ile finansmanin
optimal diizeyin Otesine artmasi isletmenin finansal sikinti
icine girme olasiligini artirabilecektir. Buna gore teori
kaldirag ve karlilik arasinda dogru orantili bir iligkini
bulundugunu, yabanci ile finansmani iflas maliyetlerine yol
acmayacak bir diizeyde dengede olmasi gerektigini one
siirmektedir (Bontempi, 2002: 2, Buferna vd., 2005: 7).

Finansal Sikinti Maliyetleri: Finansman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla toplam kaynak icerisinde yabanci
kaynak kullaniminda asiriya kagilirsa isletmenin finansal
sikint1 i¢ine girme olasiligl artar. Bu olasiligin artmasi
isletmenin ek finansman saglama maliyetlerini de
artirmaktadir. Boylesi bir durumda isletmeler finansal
ihtiyaglarinin  karsilanmasinda 6z kaynak kullanimina
agirlik vermelidirler. Bu yaklagima gore gelecek donemde
biiyiime potansiyeli daha fazla igletmeler ve varliklarinda
teminat gosterilebilecek varligi fazla olan isletmeler daha
fala yabanci kaynak kullanim firsatina sahiptirler. Ek olarak
kismen daha kiiciik isletmelerin daha biiyiik isletmelere
nazaran finansal sikinti i¢ine diisme olasiliklar1 daha
yiiksektir (Myers, 1984: 8; Voulgaris vd., 2002: 1381).

Vekalet Teorisi: Bu yaklasim bor¢ verenler, ortaklar ve
kurum yoneticileri arasinda meydana gelebilecek c¢ikar
catismalarina  odaklanarak  dogabilecek  sorunlarin
¢Oziimlenmesi amaciyla savlar 6ne siiren bir teoridir.
Isletme yoneticilerinin temel gorevi isletmenin piyasa
degerini  maksimize  edilmesini  ve  hedeflerine
ulagabilmelerini saglamaktir. Ancak olas1 risklerde de
biiyiikk Olglide sorumluluk sahibidir. Bu bakimdan bazi
durumlarda yoneticiler riskli ama kazang potansiyeli yiiksek
yatirim firsatlarini degerlendirmek istemeyebilirler. Ciinkii
isletmenin  kazanimlarmmin  paylasilmas:t  noktasinda
yoneticinin istlenmis oldugu risk ile kazanimi dogru
orantili degildir. Boylesi bir sorunun ¢o6ziimiine yonelik
olarak vekalet teorisi yOneticilere pay verilmesini
onermektedir. Yoneticilerin payli yonetici olmalar1 6nceki
duruma nazaran yabanci kaynak ile finansman istahini
artirabilecek, nakit akiglarinin diisiik verimli yatirimlara
yonelmesi engellenebilecek ve riskli ama kazang
potansiyeli yiiksek yatirim firsatlar1 degerlendirilebilecektir
(Haris ve Raviv, 1991: 300).

Finansman Hiyerarsisi Teorisi: Bu yaklagimin temelinde
finansman kaynaklarinin belirli bir siralamaya gore
kullanilmas1  yatmaktadir. 1961 yilinda Donaldson
tarafindan gelistirilen bir teoridir. Buna gore isletmeler
finansman ihtiyaglarimi  karsilarken oOncelikli olarak
dagitilmamus karlara, sonrasinda yabancit kaynak ile
finansmana en son olarak 6z kaynak ile finansmana
yonelmelidirler. Ayrica teori kapsaminda bilgi maliyeti
bakimindan daha diisiik maliyetli menkul kiymetlerin ve
borgla finansman tercih edilecek ise teminatli borg
imkanlarinin kullanilmasininim makul olacag1
savunulmaktadir (Yigit, 2016: 52; Frank ve Goyal, 2003:
219).

Isaret Teorisi: Bu yaklasimin 6ziinde isletme ile ilgili tiim
bilgi ve gelismelerin piyasa, muhtemel yatirimcilar ve
kreditorler tarafindan isletme ile ilgili bir olumlu ya da
olumsuz isaret olarak algilanmasi yatmaktadir. Bu sayede
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isletme ile ilgili her tiirli bilgi maliyetsiz bir bigimde
dogrudan t¢iincii kisilere transfer olabilmektedir (Leland ve
Pyle, 1977: 371). Isletmelerin sermaye yapilarinda meydana
gelebilecek gelismeler de iiclincii kisiler bakimindan bir
isaret olarak algilanabilir, 6rnegin isletmede borglanma
oranindaki bir artig piyasaya isletmenin kreditorler
tarafindan giiven duyuldugu seklinde yorumlanabilir (Ross,
1977: 23).

Asimetrik Bilgi Kurami: Yatirimcilar, hissedarlar ve
yoneticiler kadar isletme ile ilgili bilgiye sahip degillerdir.
Bu eksik bilgi dagilimi asimetrik bilgi olarak ifade
edilmektedir. Bilginin asimetrik dagilmas: ihra¢ edilen
hisse senetlerinin ~ yanlis  fiyatlanabilmesi ile
sonuc¢lanabilmektedir. Hisse senedinin yanlis fiyatlanmasi
eski ve yeni hisse senedi sahiplerinin getirilerinde haksiz bir
farklilasmaya yol agabilmektedir. Hisse senetlerinin
asimetrik bilgi kaynakli yanlis fiyatlanabilme ve taraflarin
ekonomik bir kayba ugrama sorunu finansman ihtiyacinin
yabanci kaynak ile kargilanmasi neticesinde asilabilecektir
(Haris ve Raviv, 1991: 306). Buna karsilik meydana gelen
problemler minimize edilip piyasa dengelendiginde hisse
senedi olmasi gereken degerde fiyatlanacak ve 6z kaynak
ile finansman makul olabilecektir (Karadeniz, 2008: 33).

3. Literatiir Taramasi

Marques ve Santos (2003) Portekiz’de faaliyet gosteren
bankalarin sermaye yapilarini incelemislerdir. Inceleme
neticesinde elde ettikleri bulgular c¢ergevesinde Portekiz
bankaciliginin sermaye yapisinin genel itibari ile 6diinlesme
teorisinin kismen de finansman hiyerarsisi teorisinin
Onermeleri ile Ortiistiigiinii belirtmislerdir. Huang ve Song
(2006), Cin’de faaliyet gosteren isletmeler {iizerine
yaptiklart ¢aligmalarinda biyiiklik ve varlik yapisi
degiskenlerinin bor¢lanma ile pozitif iligkili oldugu
sonucunu biiyiime olanaklari, karlilik, vergi ve borg dist
vergi kalkant degiskenlerinin ise borglanma ile negatif
iligkili oldugu sonucunu elde etmislerdir. Kim vd. (2006),
Kore’de faaliyet gosteren isletmeler iizerin yaptiklari
caligmalarinda biiyiime olanaklari, karlilik, bor¢ dis1 vergi
kalkan1 ve risk degiskenlerinin kaldirag ile negatif iliskili
oldugunu, isletme biiyiikligiiniin ise kaldirag ile pozitif
iligkili oldugunu ifade etmislerdir. Amudi (2007) Gana’da
faaliyet gosteren bankalarin sermaye yapisi belirleyicilerini
incelemislerdir. Arastirma neticesinde karlilik degiskeninin
kaldirag ile negatif iliskili oldugu risk, varlik yapisi, banka
biiyiikliigi, biiylime olanaklar1 ve vergi degiskenlerinin ise
kaldirag ile pozitif iligkili oldugu sonucunu elde etmistir.
Eriotis vd. (2007), Yunanistan’da faaliyet gosteren
isletmeler iizerine yaptiklart c¢aligmalarinda isletme
biiytikliigii degiskeninin bor¢lanma ile pozitif iliskili
oldugu, likidite faiz &demeleri ve biiylime olanaklar
degiskenlerinin borglanma ile negatif iliskili oldugu
sonucunu elde etmislerdir. Achy (2009), Fas’da faaliyet
gosteren igletmeler {lizerine yaptiklar1 ¢alismasinda varlik
yapis1 karlilik ve biiytikliikk degiskenlerinin borglanma ile
negatif iligkili oldugu, biiylime olanaklar1 degiskeninin ise
borglanma ile pozitif iligkili oldugu sonucunu elde etmistir.
Sheikh ve Wang (2011), Pakistan’da faaliyet gosteren
isletmeler lizerine yaptiklar1 ¢alismalarinda karlilik, likidite,
risk ve varlik yapisi degiskenlerinin borglanma ile negatif
iliskili ~ oldugunu, isletme biyiikligi degiskeninin
bor¢lanma ile pozitif iligkili oldugunu belirtmislerdir. Ali
vd. (2011) Pakistan’da faaliyet gdsteren ticari bankalarin
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sermaye yapisi belirleyicilerini incelemislerdir. Arastirma
neticesinde biiytiklik ve wvarlik yapist degiskenlerinin
kaldirag ile pozitif iligkili karlilik ve likidite degiskenlerinin
kaldirag ile negatifiliskili oldugu sonucunu elde etmislerdir.
Cortez ve Susanto (2012), Japonya’da faaliyet gosteren
isletmeler tizerine yaptiklar1 ¢aligmalarinda varlik yapisi
degiskeninin borglanma ile pozitif iligkili oldugunu, borg
dis1 vergi kalkani ve karlilik degiskenlerinin borglanma ile
negatif iliskili oldugunu belirtmislerdir. Cuong ve Canh
(2012), Vietnam’da faaliyet gosteren isletmeler {izerine
yaptiklar1 ¢aligmalarinda isletme biiyiikliigii degiskeninin
borglanma ile pozitif iliskili oldugunu, varlik yapisi, likidite
ve karlilik degiskeninin bor¢lanma ile negatif iliskili
oldugunu belirtmislerdir. Degryse, Goeij ve Kappert
(2012), Almanya’da faaliyet gosteren isletmeler iizerine
yaptiklar1 c¢aligmalarinda karlilik ve bor¢lanma arasinda
negatif bir iligski oldugu sonucunu elde etmislerdir. Varlik
yapist, isletme biiyiikligi, bor¢ disi vergi kalakni ve
bliyiime olanaklar1 degiskenlerinin ise kaldirag ile
aralarinda pozitif bir iligkinin varligini tespit etmislerdir.
Nguyen ve Kayani (2013), Asya kitasinda faaliyet gosteren
bankalar {izerine yaptiklar1 ¢alismalarinda sermaye yapist
belirleyicilerini gelismis ve gelismekte olan iilkeler olarak
iki grupta ele almiglardir. Arastirma neticesinde gelismis
iilkelerde kaldiracin risk, pay basi kar ve varlik yapisi
degiskenleri ile aralarinda negatif, karlilik ve biiytikliik
degiskenleri ile aralarinda pozitif bir iligkinin bulundugunu,
gelismekte olan iilkelerde ise kaldiracin biiytikliik ve varlik
yapist degiskenleri ile pozitif iligkili, risk ve pay bast kar
degiskenleri ile negatif iligskili oldugu sonucuna
ulagmislardir. Akter vd. (2015) bankacilik sektoriiniin
sermaye yapisi belirleyicilerini  diger sektorler ile
kiyaslamay1 amaglamistir. inceleme neticesinde hisse bast
kar degiskeninin sermaye yapisi ilizerindeki etkisi banka ve
banka digi sektorlerde benzer ¢ikmistir. Ancak kaldirag
ROE ve ROA degiskenlerinin farkliliklar gosterdigi
sonucuna ulagmislardir. Basnet (2015), Nepal’de faaliyet
gosteren ticari bankalar iizerine yaptigt calismasinda
karlilik, varlik yapis1 ve pd/dd degiskenlerinin bor¢lanma
ile negatif iligkili oldugu, isletme biiyiikliigli ve risk
degiskenlerinin bor¢lanma ile pozitif iliskili oldugu
sonucunu elde etmislerdir. Mutairi ve Naser (2015) Korfez
Arap Ulkeleri Is birligi biinyesinde yer alan ticari bankalarin
sermaye yapist belirleyicilerini tespit etmeye yonelik
yaptiklar1  arasgtirmalarinda  aktif karlilk ve yas
degiskenlerinin kaldirag ile pozitif iliskili, varlik yapisi
degiskeninin ise kaldirag ile negatif iligkili oldugu sonucunu
elde etmislerdir. Vo (2016), Vietnam’da faaliyet gosteren
isletmeler {izerine yaptiklar1 ¢alismasinda varlik yapisi ve
isletme biiyiikliigliniin uzun donemli borglanma ile pozitif,
kisa donemli bor¢lanma ile negatif yonli iliskili oldugu,
karliligin ve likiditenin kisa donemli borglanma ile negatif
iligkili oldugu sonuglarini elde etmistir. Goh vd. (2018),
Malezya’da faaliyet gosteren igletmeler iizerine yaptiklari
calismalarinda varlik yapist ve bor¢ dis1 vergi kalkan
degiskenlerinin bor¢lanma ile pozitif yonlii iliskili oldugu,
karlilik degiskeninin ise bor¢lanma ile negatif yonlii iligkili
oldugu sonucunu elde etmiglerdir.

Tiirkiye son dénemde yapilmis bazi ¢alismalar tiim BIST
isletmeleri lizerine uygulanirken bazi ¢aligmalarin belirli
sektorler iizerinde yogunlastig1 gézlemlenmistir. Durukan
(1997) tiim BIST isletmeleri iizerine yapmis oldugu
calismasinda isletme biiyiikliigii degiskeninin borglanma ile
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pozitif iliskili oldugu, isletme riski, karlilik ve bor¢ disi
vergi kalkani degiskenlerinin bor¢lanma ile negatif iliskili
oldugu sonucunu elde etmistir. Sayilgan, Karabacak ve
Kiiciikkocaoglu (2006), tiim BIST isletmeleri iizerine
yapmis oldugu caligmalarinda biiylime olanaklar1 ve
biiyiikliik degiskenlerinin kaldirag ile pozitif iligkili oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Ayni g¢alismada karlilik, varlik
yapisi ve borg dis1 vergi kalkani degiskenlerinin ise kaldirag
ile aralarinda negatif bir iligkinin bulundugu sonucunu elde
etmiselerdir. Demirhan (2009), BIST hizmet sektorii
Ozelinde yapmis oldugu ¢aligmasinda karlilik, likidite ve
varlik yapisi degiskenlerinin borglanma ile negatif iligkili
oldugu, biiyiiklik degiskeninin ise bor¢lanma ile pozitif
yonlii iligkili oldugu sonucunu elde etmistir. Caglayan ve
Sak (2010) Tiirk bankacilik sektdriiniin sermaye yapisi
belirleyicilerini  belirlemeyi  amaglanuglardir.  Analiz
neticesinde biiyiikliik ve pd/dd degiskenlerinin kaldirag ile
pozitif iligkili oldugu, varlik vyapist ve karlilik
degiskenlerinin kaldirag ile negatif iligkili oldugu sonucunu
elde etmislerdir. Ata ve Ag (2010), BIST metal ana sanayi
ve metal esya sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler
Ozelinde yapmis olduklari c¢alismalarinda likidite, faiz
karsilama orani1 ve biiylime orani degiskenlerinin bor¢lanma
ile negatif iliskili oldugu, isletme biiyiikligii degiskeninin
ise bor¢lanma ile pozitif iliskili oldugu sonucunu elde
etmislerdir. Binici ve Koksal (2012) Tiirk bankacilik
sektoriinde kaldirag ve aktif yapist arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamislardir. Arastirma neticesinde karlilik
ve biiyliklik degiskenlerinin sermaye yapisi belirleyicisi
olarak anlamli sonuglar verdigini ve banka aktiflerinin
biiyiime oranlarimin yiiksek oldugu donemlerde kaldiracin
diisme ve tersi durumda ise yiikselme egiliminde oldugu
sonucunu elde etmislerdir. Giilsen ve Ulkiitas (2012), tiim
BIST isletmeleri iizerine yapmis oldugu ¢alismalarinda
biiyiikliik, karlilik ve biiyiime olanaklarinin borglanma ile
negatif yonli bir iligki igerisinde oldugu sonucunu elde
etmislerdir. Okuyan (2013) Tiirk bankacilik sektoriiniin
sermaye yapist belirleyicilerini incelemistir. Bagimli
degisken olarak sermaye yeterlilik oranini (SYO) inceledigi
calismasinda  risk, biyiklik ve mevduat orani
degiskenlerinin SYO ile negatif, ROE, kredi orant ve
ekonomik biiylime degisenlerinin ise pozitif iliskili oldugu
sonucunu elde etmistir. Sarioglu, Kurun ve Giizeldere
(2013), BIST bilisim, ¢imento ve otomotiv sektdrleri
Ozelinde yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda ¢imento
sektoriinde karliligin borglanma ile negatif iligkili oldugu,
isletme biiyiikliigii ve varlik yapisinin bor¢lanma ile pozitif
iligkili oldugu sonucunu elde etmiglerdir. Otomotiv
sektoriinde bilyiime olanaklarmin bor¢lanma ile pozitif
iligkili oldugu sonucunu, bilisim sektdriinde ise isletme
biiyiikliigii ve biiylime olanaklarinin bor¢lanma ile pozitif
iliskili oldugu sonucunu elde etmislerdir. Burucu ve Ondes
(2016) BIST imalat sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmeler 6zelinde yapmis olduklari caligmalarinda karlilik,
varlik yapisi, isletme biiylkligi, likidite degiskenlerinin
borglanma ile negatif iligkili oldugu, biiylime olanaklari
degiskeninin bor¢lanma ile pozitif yonlii iliskili oldugu
sonucunu elde etmiglerdir.

Yapilan bu ¢aligma ile literatiirde yer alan diger ¢aligmalara
ek olarak Tirkiye’de faaliyet gosteren tiim bankalarin
sermaye yapist Kkararlarin1 etkileyen degiskenler test
edilerek sermaye yapis teorileri ile iliskilerinin agiklanmasi
hedeflenmektedir.
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4. Veri Seti, Yontem ve Bulgular

Bu calismada {ilkemizde faaliyet gosteren bankalarin
sermaye yapist kararlarini etkileyen degiskenlerin panel
veri  analizi  yontemi  kullanilarak  belirlenmesi
amaclanmaktadir. Bu bakimdan tilkemizde faaliyet gdsteren
toplam 47 banka arasindan 14 tanesinin 2002 ve 2020 yillar1
araligina ait veri seti Tiirkiye Bankalar Birligi web sitesinde
bankalarin diizenli olarak ilan etmekle yiikiimli olduklari
tablolardan elde edilmistir. Veri seti olusturulurken tasarruf
mevduat1 sigorta fonuna devrolunan 1 (bir) banka, yakin
gecmiste faaliyete baglamis bu sebeple ilgili donem
araliginda verisi bulunmayan 5 (bes) banka, calisma
prensipleri mevduat bankalarindan farkli olan 14 (on dort)
yatirim-kalkinma bankasi ve sube sayisi bakimindan az
subeli ya da butik bankacilik hizmeti veren 13 (on bir)
bankaya ait bilgiler analiz edilecek veri setine dahil
edilmemistir.

Calismada sermaye yeterlilik orani, 6z kaynak/toplam
kaynak, mevduat/toplam kaynak ve yabanci kaynak/toplam
oranlar1 bagimli degisken olarak, varlik yapisi, likidite,
biiyiikliikk, biiyiime olanaklari, aktif karlilik, 6z kaynak
karliligi kur riski, kredi riski ve faiz riski degiskenleri
bagimsiz degisken olarak kullanilmigtir. Analize dahil
edilen degiskenler bankacilik sektoriiniin bilango yapisina
0zgii olarak hesaplanmig oranlar arasindan tercih edilerek
kullanilmastir.

4.1. Bagimh Degiskenler

Calismada bagimli  degisken olarak 4 degisken
kullanilmistir. Bu degigkenler “Sermaye Yeterlilik Orani
(SYO)”, “Oz Kaynak/Toplam  Kaynak (O/TK)”,
“Mevduat/Toplam  Kaynak (M/TK)” ve “Yabanci
Kaynak/Toplam Kaynak (YK/TK)” degiskeleridir. Sermaye
yapisi lizerine Yang, Davis ve Leatham (2001), Kim, vd
(2006), Basnet (2015), Burucu ve Ondes (2016) gibi
aragtirmacilar tarafindan yapilmis baslica caligmalarda
kaldirag oranlari olarak da ifade edilen “O/TK” ve
“YKITK”  degiskenleri sermaye yapisini temsilen
kullanilmustir. Hovakimian ve Kane (2000), Mathuva
(2009), Biiyiiksalvarct ve Abdioglu (2011) ve Okuyan
(2013) gibi baslica arastirmacinin da ¢alismalarinda
kullandigr “SYO” degiskeni Basel kriterleri ¢ergevesinde
sermaye yeterliliginin bir Ol¢iisii olarak gelistirilmis,
sermayenin riskli varliklara boliinmesiyle elde edilen ve
bankacilik sektoriine 6zgii bir degiskendir.

4.2. Bagimsiz Degiskenler

Varhk Yapisi:  Varlilk yapisi  sermaye  yapist
belirleyicilerinin  arastirildigt  hemen hemen tiim
calismalarda analize dahil edilen bir degiskendir. Bu
sebeple literatiire baglh kalinarak bu ¢aligsmada varlik yapisi
bagimsiz degisken olarak analize dahil edilmistir.

Isletmelerin varliklar1 genel olarak borglarina karsilik
teminat niteligindedir. L66f (2003) ve Nguyen ve Kayani
(2013) gibi aragtirmacilar teminat olarak one siiriilebilecek
varliklar1 fazla olan isletmelerin borglanma egilimlerinin
yiiksek olabilecegini ifade etmislerdir. Ek olarak teminat
olarak gdsterilebilecek varliklarin fazla olmasi borglanma
maliyetleri azaltic1 bir etki dogurabilecektir. Varlik yapisi
ve bor¢lanma arasindaki bu pozitif iligkinin varlig
ddiinlesme teorisi ve vekalet teorisinin savundugu savlarla
ortigmektedir. Kaldirag ve varlik yapisi arasinda negatif
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iligkinin bulundugunu savunan Pandey (2001), Mazur
(2007) ve Mitton (2008) gibi arastirmacilar da mevcuttur.
Buna gore isletmeler finansman  ihtiyaclarimin
kargilanmasinda oncelikli olarak isletme kaynaklarini
kullanmali  sonrasinda bor¢lanma yontemini tercih
etmelidirler. Varlik yapist ve bor¢lanma arasindaki bu
negatif iligskinin varligi finansman hiyerarsisi teorisinin
savlariyla ortiismektedir. Imalat ve sanayi isletmelerinde
maddi duran varliklar borglara karsilik teminat gorevi
iistlenirken temel faaliyet alani finansal {irinler olan
bankacilik sektoriinde finansal varliklar bankalarin varlik
yapisinin temelini olusturmaktadir. Uygulama
ornekleminin bankacilik sektorii olan bu ¢alismada varlik
yapisini temsilen “Toplam Krediler/Toplam Varliklar”
degiskeni kullanilmistir. Mevduat bankalarinin en optimum
calisma prensibi toplanan mevduatlarin fazla bekletilmeden
kredi degerliligi yiiksek ihtiya¢ sahiplerine kredi olarak
sunulmasidir. Bu sayede mevduat sahiplerine 6denmekle
yikkiimli olunan faiz 6demelerinin aksatilmasi riski ile
karsilagilmayacaktir. Kredilerin artmasi bankanin maruz
kalabilecegi kredi riski olasiligimni artiracak bu da sermaye
yeterliligini olusuz etkileyebilecektir. Diger yandan
kredilerde saglikli bir artisin mevduatlart da artirmast
beklenebilir.

Likidite: Likidite bircok ampirik ¢aligmada belirgin bir
sermaye yapisi belirleyicisi olarak ele alinmustir. lgili
literatiir incelendiginde finansman hiyerarsisi teorisinin
likidite ve borglanma arasinda negatif iligskinin varligini
savundugu gdzlemlenmistir. Teoriye gore isletmeler
borglanmada 6ncelikle mevcut varliklarini kullanmalidirlar.
Buna goére de yiiksek likiditeye sahip isletmelerde
borglanma egiliminin diisiik olmas1 beklenilmektedir. Liu
vd. (2009) ve Sharif vd. (2012) caligmalarinda likidite ve
borglanma arasinda negatif iligkinin varligim destekler
nitelikte sonuclar elde etmislerdir. Buna karsilik 6diinlesme
teorisi likidite ve bor¢lanma arasinda pozitif iligkinin
varligint  savunmaktadir.  Teori, likiditesi  yiiksek
isletmelerin bor¢ Odeme kabiliyetlerinin daha yiiksek
olmasi sebebiyle borglanma maliyetlerinin daha diisiik
olacagini ve bu bor¢glanma maliyetindeki avantajin
borglanma istegini artirabilecegini 6ne siirmektedir (Sheikh
ve Wang, 2011: 123). Bankacilik sektorii bakimindan
likidite kisa vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanabilmesi
bakimindan 6nemli bir degiskendir. Zira yiikiimliiliiklerini
karsilamakta zorlanan bankalarin mevduat toplayabilmesi
pek olasi degildir. Bu bakimdan disiik likiditenin
bankalarin mevduat kaynaklarini da azaltmasi beklenebilir.
Bu sorunu agmak i¢in banka rakiplerine gore yiiksek faiz
Onerebilir ya da borgla kaynak temin etme yolunu tercih
edebilir. Her iki durumda da bankanin maliyetleri artis
gosterebilecektir. Bu ¢alismada likiditeyi temsilen
bankalarin  finansal raporlamalarinda da  &zellikle
hesaplayarak raporladiklar1 “Likit Aktifler/Kisa Vadeli
Yikiimlilikler” degiskeni kullanilmustir.

Biiyiime Olanaklari: Isletmelerin biiyiime olanaklar1 ve
sermaye yapilar arasindaki iligki teorik olarak belirsizdir.
Titman ve Wessels (1988) biiyliime olanaklar1 ve sermaye
yapis1 arasindaki iligkiyi vekalet teorisi ¢ercevesinde
inceleyerek biiylime potansiyeli daha yiiksek isletmelerin
optimal diizeyde yatirim potansiyeline sahip olduklarini bu

nedenle bor¢la finansmanin tercih edilerek isletme
kazancinin  finansman  kurumlarina  faiz  olarak
aktarilmamasmin makul olmayacagimi savunmaktadir.
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Sheikh ve Wang, (2011) ise s6z konusu iliskiyi 6diinlesme
teorisi cercevesinde ele alarak biliylime potansiyelinin
teminat gdsterilemeyecegini bu bakimdan biiyiime
olanaklar1 ve bor¢lanma arasinda negatif bir iligkinin
bulundugunu ifade etmistir. Ciinkii finansman kuruluslari
da teminat olarak kabul edilemeyecek ancak bir beklenti
olarak  degerlendirilebilecek  biiylime  potansiyeli
karsiliginda  bor¢  vermenin  riskli  olabilecegini
degerlendirebilecektir. Cortez ve Susanto, (2012) ise
bliyime potansiyeli ve kaldira¢ arasindaki iligkiyi
finansman hiyerarsisi teorisi ¢ercevesinde ele alarak
biliyiime olanaklari fazla olan igletmelerin daha fazla fona
ihtiya¢ duyacagini ve bu ihtiyaci ise yabanci kaynak yoluyla
temin edebilecegin ifade etmistir. Bu ¢alismada bankalarin
bliylime olanaklar1 aktiflerindeki yiizdesel degisim ile
Olclilmiigtiir.

Biiyiikliik: Bor¢lanma ve biiyiiklik arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalarin ¢ogunlugu pozitif bir iliskinin
varligina igaret ederken az sayida ¢alisma negatif iliskinin
varligint savunmaktadir. Pozitif iligkinin varligint savunan
Marsh (1982) ve Hart (2001) ve Nguyen ve Kayani, (2013)
gibi arastirmacilarin ¢aligmalarinda biyiik isletmelerin
kismen kiigiik igletmelere kiyasla daha fazla ¢esitlilik
gosterme egiliminde olduklarini ve bu durumun iflas riskini
minimize ettigini savunmaktadir. iflas riskinin diisiik
olmasi ise bor¢lanma maliyetlerini azaltici bir sonug
doguracaktir. Bu durum o6diinlesme teorisinin savlari ile
ortismektedir. Asimetrik bilgi kurami ve finansman
hiyerarsisi teorisine goére ise bor¢lanma ve biyiiklik
arasinda negatif bir iligki bulunmaktadir. Finansman
hiyerarsisi teorisi ve asimetrik bilgi kuramina gore biiyiik
isletmelerin kamuya daha fazla bilgi paylasimi egiliminde
olmalart bu isletmeleri daha seffaf kilmakta ve izleme
maliyetleri ise nispeten daha diisiik olabilmektedir. Bu
sayede biiyiikk isletmeler hisse senedi ihrag ederek 6z
kaynakla finansmani borgla finansmana tercih edebilecekler
ve finansman ihtiyaglarinin temininde bor¢ oranint
azaltabileceklerdir (Sheikh ve Wang, 2011: 122). Bu
calismada biyiiklik degiskenini temsilen “Toplam
aktiflerin dogal logaritmas1” degiskeni kullanilmistir.

Karhhk: Vergi temelli modellerde vergi avantajindan
yararlanabilmek amaciyla karli isletmelerin borgla
finansmana yonelecegi bu sebeple kaldirag ve karlilik
arasinda pozitif bir iliskinin varligr savunulur. Odiinlesme
teorisine gore ise karl igletmelerde iflas riski nispeten daha
diigiiktir  bu durum da Dbor¢lanma maliyetlerini
azaltmaktadir. Bunun sonucu olarak Odiinlesme teorisi de
karlilik ve kaldirag arasinda pozitif bir iligkinin varligim
savunmaktadir. Buna karsilik finansman hiyerarsisi teorisi
finansman ihtiyacinin 6ncelikli olarak dagitilmamig karlar
ile karsilanmasin1 daha sonra tahvil ve 06z kaynakla
finansman yolunun tercih edilmesi gerektigini One
sirmektedir. Buna gore karliligit ve dolayisiyla
dagitilmamis karlar1 fazla isletmelerde borgla finansmana
yonelimin diisik olmasi beklenir. Titman and Wessels,
(1988) ve Michaelas et. al., (1999) gibi arastirmacilarin
bulgular1 bu teorinin bulgularini dogrulamaktadir (Nunes ve
Serrasqueiro, 2007: 551). Bu ¢alismada karliligi temsilen
sermaye yapisi belirleyicilerinin  ¢alisildigi  birgok
calismada siklikla kullanilmig olan “Aktif karlilik (ROA)”
ve “Oz kaynak karliligi (ROE)” degiskenleri kullamlmistir.
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Risk: Risk en genel ifade ile beklentilerin gergeklesmemesi
olarak ifade edilebilmektedir. Bir isletmede risk diizeyinin
kontrolsiiz ve Onlenemez bir bicimde yiikselmesi,
isletmenin yiikiimliilikklerini yerine getirebilme kabiliyetini
azaltir. Bu durumun siirekliligi ise igletmeyi finansal sikinti
icine disiirebilir ve Onleyici tedbirler alinmazsa stirec iflas
ile sonuclanabilir. Odiinlesme teorisi iflas riskinin
artmasinin  isletmenin  borglanabilme  kabiliyetini
azaltacagint bu sebeple arlarinda negatif bir iligkinin
oldugunu 6ne siirmektedir. Harris ve Raviv (1991) ve Ullah
ve Nishat (2008) gibi arastirmacilarin ¢aligmalari bu sonucu
dogrulamaktadir. Buna karsilik Ross (1977) borgla
finansmanin igletmenin gelecek projeksiyonu hakkinda
olumlu bir isaret verebilecegini ifade etmistir. Buna gore
risk diizeyi artiyor olsa bile isletme bor¢la finansmana
yonelebilecek ve piyasaya ve muhtemel yatirimcilarina
olumlu sinyaller génderebilecektir. Chen (2004) ve Nunes
ve Serrasqueiro (2007) gibi arastirmacilarin bulgulari bu
onerme ile ortigsmektedir. Bu ¢aligmada “risk” bankacilik
sektoriine Ozgili degiskenler ile belirlenmeye ¢alisilarak,
kredi riski, kur riski ve faiz riski olmak tizere ii¢ baslikta ele
almmustir. Calismada kredi riski “Takipteki
Krediler/Toplam  Krediler varliklar”  degiskeni ile
incelenmistir. Mevduat bankalari ¢aligma prensipleri geregi
topladiklari mevduatlar1 kredi olarak ihtiyag sahiplerine
sunarlar ve aradaki marj kadar faiz geliri elde ederler. Bu
stirecte kullandirilan  kredilerin tahsilatinda yasanan
sorunlar ~ bankanin  mevduat  sahiplerine  karsi
sorumluluklarint yerine getirmede zorlanmasina sebep
olabilir. Bdylesi bir durum bankanin yeni mevduat
toplayabilmek adina  mevduatlara  Onerdigi  faizi
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yiikseltmesine ya da dis kaynaklara yonelmesine yol
acabilir. Kur riski “Yabanci para Aktifler/Yabanci Para

Pasifler”  degiskeni ile incelenmistir.  Bilangoda
varliklarinda yer alan yabanci para sahipliginin
yiikiimliiliklerde yer alan yabanci para toplamina

oranlanmasiyla elde edilen bu oranin asir1 yiikselmesi de
diismesi de pozisyon agigi olarak yorumlanabilir. Bu
bakimdan oranin dengeli olmasi arzu edilir. Faiz riski ise
“Faiz Geliri/Faiz Gideri” degiskeni ve “Faize Duyarh
Aktifler/Faize ~ Duyarli  Pasifler”  degiskenleri ile
incelenmistir. Faiz bankacilik sektoriiniin  onemli bir
olgusudur. Bu bakimdan faizin gelir-gider iliskisinin ve
faize duyarh varliklarin ve yiikiimliliklerin kisa vadede
sermaye yapisi iizerindeki etki ayri ayri goézlemlenmesi
amaglanmaktadir.

4.3. Analiz ve Bulgular

Bu c¢aligmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin
sermaye yapilarimin belirleyicileri panel veri modeli ile test
edilmistir. Panel veri analizinde arastirma konusu yatay
kesitlerin ilgili donemler itibari ile bir araya getirilmis veri
seti olusturularak belirlenen bagimsiz degiskenlerin
belirlenen  bagimhi  degisken  {izerindeki  etkileri
belirlenmektedir. Panel veri analizi yontemi, zaman serisi
analizlerinde oldugu gibi bagimsiz degiskenler ile hata
teriminin korelasyonu olmamasi olarak tanimlanabilen
digsallik varsayimi altinda sonu¢ veren bir analiz
yontemidir.  YoOntemin  varsayimlart  ¢ergevesinde,
bankacilik sektoriiniin  sermaye yapisinin belirlenmesi
amaciyla asagidaki panel veri modelleri kurulmustur:

Model 1: (SYO)Lt =a+ +B1VY + ﬁZLi,t + ‘83BOi‘t + ,84B,:’t + ﬁSROA,:Jt + .86R0Ei,t + ,87Kur_Ri’t + ﬁgKTedi_Ri‘t +
,BgFaiZ_Rll-’t + BloFaiZ_Rzi’t + ui,t

Model 2: (To—k)l

=a+ +51VY + ﬁle"t + B3BOi,t + B‘l—Bi,t + lBSROAi,t + BGROEi,t + ﬂ7Kur_Ri,t + ﬁsKT'edi_Ri’t +
t

,BgFaiZ_Rll-’t + BloFaiZ_Rzi’t + ui,t

Model 3: ( )

M
Tk/;

=a+ +51VY + ﬁle"t + B3BOi,t + B‘l—Bi,t + lBSROAi,t + BGROEi,t + ﬂ7Kur_Ri,t + ﬁsKT'edi_Ri’t +
t

BoFaiz_R1;, + BioFaiz_R2; ¢ + u;,

Model 4: (%)

L

= + +B1VY + ﬁZLi,t + ‘83BOi‘t + ,84B,:’t + ﬁSROA,:Jt + .86R0Ei,t + ,87Kur_Ri’t + ﬁgKredi_Ri‘t +
t

,BgFaiZ_Rll-’t + BloFaiZ_Rzi’t + ui,t

Calismada iilkemizde faaliyet gosteren toplam 14 bankanin
2002 ve 2020 yillar1 arasina ait veri seti bankalar birligi web
sitesinden temin edilmistir. Veri setinde yer alan
degiskenlere ait oranlarin bazilar1 bankalarin raporlarindan
tarafimizca hesaplanmigken bazilar1 ise bankalarca
hesaplanmis oranlardir. Yatay kesit olarak (N) 14 bankanin
zaman boyutu olarak (T) ise 19 donemin yer aldig1 veri
setinde toplam 266 gozlem yer almaktadir. Panel veri
setinin analizinde uygulanan testler asamali olarak
stralanmustir.

Kurulan ekonometrik modellerin ¢6ziimii asamasinda
uygulanmast  gereken ilk test serilerdeki egim
parametrelerinin homojenlik testi, degiskenlerin yatay kesit
bagimlilig1 testi ve birim kok testidir. Homojenlik ve
degiskenlerin yatay kesit bapimlili1 testleri uygun birim
kok testinin se¢ilmesi asamasinda 6nemlidir.
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Degisenlerin homojenligi Swammy S testi ile yatay kesit
bagimliliklar1 ise CDIm testi ile smanmistir. Ayrica
homojenlik ve yatay kesit bagimlilig1 test sonuclar1 goz
Oniine alinarak degiskenlere Levin, Lin ve Chu birim kok
testi uygulanmistir. Tablo 1°de tiim degiskenlerin
homojenlik, yatay kesit bagimliligi ve birim kok testi
sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 1 incelendiginde Swammy S testi sonuglarina gore
bliyiime olanaklar1 degiskeni homojen, diger tiim
degiskenlerin heterojen yapida oldugu gozlemlenmektedir.
Yatay kesit bagimlilig1 testi sonuglarina bakildiginda tiim
degiskenlerde yatay kesit bagimliligi bulunmaktadir. Bu
sonuclara gore degiskenlere uygulanacak birim kok testi
yatay kesit bagimliligin1 g6z oniine alan 2. kusak birim kok
testleri arasindan tercih edilmistir.
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Tablo 1 de yer alan Levin, Lin ve Chu (LLC) 2. kusak birim
testi sonuglarina gore tim degiskenler diizeyde duragan
olarak bulunmustur.

Birim kok testi agamasindan sonra olusturulan ekonometrik
modellerin tahmincilerine karar verilmelidir. Modellerin

Tablo 1. Homojenlik, Yatay Kesit Bagimliligi ve Birim Kok Testleri
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klasik modele mi, sabit etkiler mi yoksa rassal etkilere mi
uygunlugunun aragtirtlmasi i¢in modellere F, LM ve
Hausman testleri uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 2’de
yer almaktadir.

Degisken Ad1 Swammy S Testi Yatay Kesit Bagimhhig Testi Birim Kok Testi (LLC)
Sermaye Yeterlilik Oram 53.84" 547" -7,9721"
Oz Kaynak / Toplam Kaynak 126.24" 442" -3,6646"
Mevduat / Oz Kaynak 176.80" 13.55" -2,7606"
Yabanc1 Kaynak / Toplam Kaynak 121.27" 4.99 -4,1143"
Varhk Yapisi 38.81" 33.18" -6,4464"
Likidite 57.90" 18.64" -8,7892"
Biiyiime Olanaklari 15.16 10.61" -10,0562"
Biiyiikliik 299.42" 40.81" -3,5433"
Aktif Karliik (ROA) 79.31" 13.40" -8,1147"
0Oz Kaynak Karhhg (ROE) 53.3 9.99" -5,9533"
Kur riski 80.07" 9.74" -3,0040"
Kredi Riski 124.60" 10.42" -4,8332"
Faiz Riski_1 80.20" 20.61" -4,9616"
Faiz Riski_2 29684" 2.65 -5,8514"

Not: Istatistiksel olarak %1, %5 ve %10 6nem diizeylerindeki anlamlilik *, **, *** olarak ifade edilmistir.

Tablo 2. F, LM ve Hausman Testleri

Kurulan Modeller F testi LM Testi Hausman
Model 1 6.24" 16.8" 31.44"
Model 2 7.14" 27.96" 36.65"
Model 3 5.33" 355" 126.1"
Model 4 6.47 26.47" 24.86"

Not: Istatistiksel olarak %1, %35 ve %10 6nem diizeylerindeki anlamlilik *,
**FE* olarak ifade edilmistir.

Calismanin aragtirma konusu modellere 6ncelikle Anova F

model 2, model 3 ve model 4’lin “Sabit Etkiler” tahmin
yontemine uygun oldugu tespit edilmistir. Uygun olan
tahmin yOnteminin seg¢ilmesinin devaminda uygulanmasi
gereken bir diger test modellerde degisen varyans,
otokorelasyon, yatay kesit bagimlilifi, spesifikasyon ve
normallik testleridir.

Bu calismada degisen varyansin varlign Wald testi ile,
otokorelasyonun varligi Durbin Watson ve Baltagi Wu Li
testleri ile yatay kesit bagimliliginin varligi Friedman testi
ile, modellerin spesifikasyonu DeBenedictis-Giles testi ile

testi, sonrasinda LM testi ve Hausman testi uygulanmustir. modellerin normallikleri ise D’Agostino testi ile
Tablo 2’de yer alan Hausman testi sonuglara gére model 1, sianmustir. Test sonuglari Tablo 3’teki gibidir.
Tablo 3. Degisen Varyans, Otokorelasyon ve Yatay Kesit Bagimliligi Testleri
Kurulan Modeller Degisen Varyans Otokorelasyon Yatay Kesit Bagimlilig Spesifikasyon Normallik
wW Durbin Watson | Baltagi Wu Li Friedman DeBenedictis-Giles Test | D'Agostino
Model 1 91.89" 16.110 15.045 33.131" 1.125 1.12
Model 2 251.56" 11.025 13.320 48.493" 1.382 1.45
Model 3 167.25" 0.7939 0.9714 45,595 1.57 1.09
Model 4 360.37" 0.9887 1.2089 51.257" 1.65 1.15

Not: Istatistiksel olarak %1, %5 ve %10 6nem diizeylerindeki anlamlilik *, **, *** olarak ifade edilmistir

Tablo 3’te yer alan sonuglar incelendiginde tiim modellerde
degisen varyasin bulunup bulunmadigini test eden Wald
testi sonuglar1 %1 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur

buna gore modellerde degisen varyans sorunu
bulunmaktadir.
Modellerde otokorelasyon sorununun bulunup

bulunmadiginin test eden Durbin Watson ve Baltagi Wu Li
test sonuglarmin  2’den  kii¢iik olmast modellerde
otokorelasyon un bulundugunu ifade etmektedir (Tatoglu,
2021:250).

Modellerde  yatay  kesit bagimhiliginin  bulunup
bulunmadigini test eden Friedman test sonuglar1 %1 6nem
diizeyinde anlaml1 bulunmustur buna goére modellerde yatay
kesit bagimlilig1 bulunmaktadir.
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Modellerde spesifikasyon hatasinin varliginin bulunup

bulunmadigim  test eden DeBenedictis-Giles testi
sonuclarma gére modellerde spesifikasyon hatasi
bulunmamaktadir.

Modellerin normal dagilimdan gelip gelmediginin test
edildigi D'Agostino testi sonuglarina gére modeller normal
dagilimdan gelmektedir.

Kurulan modellerin regresyon analizleri yapilmadan dnce
degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimliligi
etkilerinin diizeltilmesi ya da bu etkileri géz Oniine alan
direncli tahminciler kullanilmas1 gerekmektedir. Bu
calismada her {i¢ etkinin de varhigin1 géz Oniine alarak
tahmin yapan Driscoll ve Kraay tahmincisi kullanilmistir.

Elde edilen panel regresyon sonuglar1 Tablo 4’te yer
almaktadir.
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Tablo 4. Panel Regresyon Sonuglari
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Degisken Adi Sermaye Yeterlilik Oram Oz Kaynak / Toplam Mevduat / Oz Kaynak Yabanci Kaynak / Toplam
(Model 1) Kaynak (Model 2) (Model 3) Kaynak (Model 4)
Varhk Yapisi -1,1392 0,1301™ -0,0404 0.0123™
Likidite -0.1066" -0,0246 -0,0402™ -0.0022
Biiyiime Olanaklar1 -0,2564" -0,1879™ -0,0494 -0.0179™
Biiyiikliik 1,4112" -0,9158" -0,2687" -0.1159"
Aktif Karlihk (ROA) 24,1963" 29,7983" -1,4833™ 33.887"
Oz Kaynak Karliligi (ROE) -2,3080" -2,9698" 0,2182" -0.347"
Kur riski 0,0204 0,0417 0,0610" 0.0043
Kredi Riski -0,0101 0,0924" 0,0107 0.0106"
Faiz Riski_1 0,3350" 0,2769" -0,1115* 0.0351"
Faiz Riski_2 0,1177" 0,0318 -0,0133 -0.0018
R2 0.8061 0.6849 0.3285 0.6519
F Istatistigi 167,30" 308,31" 36,18* 534.01"

Not: Istatistiksel olarak %1, %5 ve %10 dnem diizeylerindeki anlamhlik *, **, *** olarak ifade edilmistir

Model 1°de sermaye yeterlilik orani bagimli degisken
olarak modele dahil edilirken varlik yapisi, likidite,
biiyiikliikk, biiyiime olanaklari, aktif karlilik, 6z kaynak
karliligi, kur riski, kredi riski ve faiz riski degiskenleri
bagimsiz degisken olarak modele dahil edilmistir. Model
I’in topluca anlamliliginin test edildigi F istatistigi %]l
6nem diizeyinde anlamli bulunmustur.

Model 1°de varlik yapisinin, likiditenin, biiyiime
olanaklarinin ve ROE’nin SYO {izerindeki etkisi %1 dnem
diizeyinde anlamli ve negatif etkili biiyiiklilk, ROA ve faiz
riski degiskelerinin SYO iizerindeki etkisi ise %1 6nem
diizeyinde anlaml1 ve pozitif etkili olarak bulunmustur.

Model 2’de 6z kaynak/toplam kaynak orani bagimh
degisken olarak modele dahil edilirken varlik yapisi,
likidite, bliyiime olanaklari, biiyiiklik, aktif karlilik, 6z
kaynak karliligi, kur riski, kredi riski ve faiz riski
degiskenleri bagimsiz degisken olarak modele dahil
edilmistir. Model 2’in topluca anlamliliginin test edildigi F
istatistigi %1 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur.

Model 2°de ROA, kredi riski ve faiz riski_1 degiskenlerinin
0z kaynak/toplam kaynak degiskeni {izerindeki etkisi %1
onem diizeyinde, varlik yapisi degiskeninin &z
kaynak/toplam kaynak degiskeni iizerindeki ise %5 6nem
diizeyinde anlamli ve pozitif iliskili olarak bulunmustur.
Biiyiiklik ve ROE degiskenlerinin 6z kaynak/toplam
kaynak degiskeni iizerindeki etkisi %1 6nem diizeyinde,
biiylime olanaklarinin 6z kaynak/toplam kaynak degiskeni
tizerindeki etkisi ise %5 6nem diizeyinde anlamli ve negatif
etkili olarak bulunmustur.

Model 3’te mevduat/6z kaynak orani bagimli degisken
olarak modele dahil edilirken varlik yapisi, likidite, biiyiime
olanaklari, biiyiikliik, aktif karlilik, 6z kaynak karlilig1, kur
riski, kredi riski ve faiz riski degiskenleri bagimsiz degisken
olarak modele dahil edilmistir. Model 3’iin topluca
anlamliliginin test edildigi F istatistigi %1 6nem diizeyinde
anlaml1 bulunmustur.

Model 3’te faiz riski_1 degiskeninin mevduat/6z kaynak
degiskeni lizerindeki etkisi %1 onem diizeyinde, biiyiikliik
degiskeninin mevduat/6z kaynak degiskeni {iizerindeki
etkisi %5 onem diizeyinde, ROA ve likidite degiskenlerinin
mevduat/6z kaynak degiskeni iizerindeki etkisi ise %10
Oonem diizeyinde anlamli ve negatif etkili olarak
bulunmustur. Kur riskinin mevduat/6z kaynak degiskeni
iizerindeki etkisi %1 6nem diizeyinde, ROE nin mevduat/6z
kaynak degiskeni tizerindeki etkisi ise %5 onem diizeyinde
anlamli ve pozitif etkili olarak bulunmustur.
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Model 4’te yabanci kaynak/toplam kaynak orani bagimli
degisken olarak modele dahil edilirken varlik yapisi,
likidite, biliyiime olanaklari, biiyiikliik, aktif karlilik, 6z
kaynak karliligi, kur riski, kredi riski ve faiz riski
degiskenleri bagimsiz degisken olarak modele dahil
edilmistir. Model 4’{in topluca anlamliliginin test edildigi F
istatistigi %1 onem diizeyinde anlamli bulunmustur.

Model 4’te ROA, kredi riski, faiz riski 1’in yabanci
kaynak/toplam kaynak degiskeni lizerindeki etkisi %1 6nem
diizeyinde, varlik  yapisi  degiskeninin  yabanci
kaynak/toplam kaynak degiskeni iizerindeki etkisi %10
onem diizeyinde anlamli ve pozitif etkili, ROE ve biiytikliik
degiskenlerinin yabanci kaynak/toplam kaynak degiskeni
tizerindeki etkisi %1 6nem diizeyinde biiyiime olanaklari
degiskeninin yabanci kaynak/toplam kaynak degiskeni
tizerindeki etkisi %5 6nem diizeyinde anlamli ve negatif
iligkili olarak bulunmustur.

5. Sonug

Calismada Basel kriterleri kapsaminda uygulamaya
konulmus sermaye yeterlilik orani, 6z kaynak/ kaynak orant
ve mevduat/toplam kaynak oranlart sermaye yapisini
temsilen bagimli degisken varlik yapist, likidite, biiyiikliik,
biliyiime olanaklari, aktif karlilik, 6z kaynak karliligi, kur
riski, kredi riski ve faiz riski degiskenleri bagimsiz degisken
olarak incelenmistir.

Risk degiskeni kur, kredi ve faiz riski olarak
detaylandirilarak her bir risk olgiitiiniin  birbirinden
bagimsiz  etkisinin  gbzlemlenmesi  amaglanmustir.
Sonuglara bakildiginda kredi riskinin arttigi dénemlerde
bankalarin mevcut riskin yonetimi i¢in 6z kaynaklarim
arttirdig1 gézlemlenmistir. Bu refleks finansman hiyerarsisi
teorisinin one siirdiigli yaklagimlarla uyusmaktadir. Diger
taraftan kur riskinin arttigt donemlerde ise banka
mevduatlarii artirmay1 tercih etmistir. Bu yonelim ile
bankalarmm  kur  riskine  bagh  yiikiimliiliklerini
karsilayamama  olasiliklarini  mevduatlarim1  artirarak
yonettigi yorumu getirilebilir. Mevduat toplama refkeksi
faiz giderlerini artirict bir sonu¢ dogurabilecektir. Bu
bakimdan asiriya kagilmasi faiz riskinin yonetimini
zorlastirabilecektir. Faiz riskinde meydana gelebilecek bir
artig ise mevduat toplama baskisini azaltacaktir. Nitekim
faizlerin gelir ve gider yapis1t mevduat/ 6z kaynak orani ile
negatif iligkili olarak bulunmustur. Diger taraftan faiz
gelirlerinin  artmasinin  sermaye yeterliligini ve 0z
kaynaklart1 da artirdigi gozlemlenmistir. Bu sonuglar
cergevesinde pratikte bankalarin faiz riskine maruz
pozisyonlarmin kur riskine maruz pozisyonlardan daha
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yiiksek hacme sahip oldugu diistiniilebilir. Her iki riskin
yonetilebilmesi i¢in bankalarin etkin bir yonetim anlayisiyla
daha fazla tirev sozlesmelerde pozisyon almalari
Onerilmektedir.

Calismanin diger bulgularina bakildiginda varlik yapisi,
likidite, biiyiikliik, biiyiime olanaklari, aktif karlilik ve 6z
kaynak karliligi degiskenlerinin kaldirag ile olan iligkisi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Toplam varliklar
icinde kredi miktarmin artigi bir yandan mevduatlarin
makul degerlendirildigi faiz gelirlerinin artabilecegi
seklinde yorumlanabilirken diger taraftan da kredi riskini
artirict bir etki dogurabilecegi seklinde degerlendirilebilir.
Calismada toplam varlik i¢cinde kredilerin artmasi sermaye
yeterliligini diigiiriicli, toplam kaynak i¢inde 6z kaynaklar1
artirict bir etki bir etki yaptig1 gézlemlenmistir. Likidite
etkisinin incelenebilmesi icin likit aktiflerin kisa vadeli
yiikiimliiliiklere orani kullanilmistir. Bu oranin azalmasi
bankalarin likidite riskine maruz kalma olasiliklarin
artirabilmektedir. Elde edilen sonuglara bakildiginda
likidite riskinin olast oldugu dénemlerde bankalarda
sermaye  yeterliliginin  zayifladigt  ve  bankalarin
mevduatlarini artirdiklarn gézlemlenmistir.

Biiyiik ve biiylime olanaklar1 yiiksek bankalarin toplam
kaynak i¢indeki 6z kaynak miktarinin daha az oldugu buna
karsilik sermaye yeterliliklerinin yiiksek oldugu sonucu
elde edilmistir. Bu durum biiylik bankalarin maruz
kaldiklar1 riskin daha diisiik olabilecegi sonucunu
dogurmaktadir. Diger taraftan bankalarin aktif karliliklari
sermaye yeterliligi ve toplam kaynak icindeki 6z kaynak
miktart ile pozitif, toplam kaynak i¢indeki mevduat miktar
ile negatif iliskili olarak bulunmustur. Bu durum aktif
karliliklart ve sermaye yeterliliklerinin de yiiksek olan
bankalarin  mevduat toplama noktasinda  agresif
davranmadiklar seklinde yorumlanabilir.

Tim sonuglar degerlendirildiginde ilgili dénem igindeki
veriler kapsaminda bankacilik sektoriiniin genel olarak
finansman hiyerarsisi teorisinin Ongoriileri ¢ercevesinde
sekillendigi  sonucunu  dogurmaktadir.  Finansman
hiyerarsisi teorisine 6zgli gorlislerin hakim oldugu bir
piyasada bankalarin karliligin1 yani igsel kaynaklart artirict
faaliyetlere yonelmeleri Onerilir. Faaliyetlerin hizmet
kalitesini artirict  yonetim anlayisiyla desteklenmesi,
bankacilik iiriin ve hizmetlerin ihtiya¢ odakli bir sekilde
cesitlendirilmesi ve oOzellikle siipheli alacaklar ve batik
kredilerin etkin yonetilmesi oneri olarak sunulabilir. Ayrica
banka kaynaklarinin kredi olarak miisterilere sunulmasi
stirecinde daha cok ipotekli kredilere yonelmeleri onerilir.
Bu sayede sahip olduklart ipotekleri kendi finansman
ihtiyaglarimin  karsilanmasi  siirecinde teminat olarak
kullanabileceklerdir. Teminatli  sozlesmelere dayali
borglanmalarda maliyetin daha diisiik oldugu gdz Oniine
alinirsa diisiik maliyetli kaynak rakiplere kars1 bir iistiinlik
saglanmasma ve  karliligim  artiridmasina  olanak
saglayabilecektir.
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amag, Iskandinav kurumsalcihigini, kaynagini aldigi kurumsal kurama baglamak degil, iki bakis
acisinin temelde ayni argiimanlara ve birbirlerini tamamlayici 6zelliklere sahip olduklarini ifade
etmektir.
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This study aims to reveal the emergence, characteristics, and basic arguments of the Scandinavian
institutionalism movement. In this direction, the diffusion concept of institutional theory and the
translation concept, a product of Scandinavian institutionalism, were compared and analyzed, and a
detailed literature review was prepared on the recently developing translation literature. The study
argues that Scandinavian institutionalism does not differ significantly from institutional theory, and
the two movements should not be considered independently of each other. Accordingly, in order to
better understand the process of transferring ideas from one place to another, the concepts of
diffusion and translation should be handled with a holistic perspective. The study aims not to connect
Scandinavian institutionalism to the institutional theory from which it originates but to state that the
two perspectives have the same arguments and complementary features.

EXTENDED SUMMARY

Introduction

Scandinavian institutionalism has recently started to gain an
important place in organizational studies with its new
interpretations of institutional theory (Czarniawska and

This study aims to reveal the emergence, characteristics,
and basic arguments of the Scandinavian institutionalism
movement. In this direction, the diffusion concept of
institutional theory and the translation concept, a product of
Scandinavian institutionalism, were compared and
analyzed, and a detailed literature review was prepared on
the recently developing translation literature.

Joerges, 1996; Sevon, 1996; Sahlin-Andersson, 1996;
Czarniawska, 2008; Sahlin and Wedlin, 2008). The most
crucial issue distinguishing Scandinavian institutionalism
from institutional theory is how much management ideas
change during their transition from one place to another
(Czarniawska and Joerges, 1996; Sahlin-Andersson, 1996;
Sahlin and Wedlin, 2008; Waraas and Satagen, 2014).
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Scandinavian institutionalism, in offered

different explanations on this issue.

particular,

Institutional theory is an organizational theory that argues
that organizations are exposed to the influences of the
institutions and established traditions of the society in which
they operate, and organizations will have institutional
legitimacy to the extent that they are compatible with these
influences (DiMaggio ve Powell, 1983; Meyer ve Rowan,
1977). This theory also examines the diffusion of
innovations among organizations with the concept of
diffusion, which is the subject of many different disciplines
(Rogers, 1983). According to the theory, while a successful
innovation spreads among organizations, it does not
undergo major changes and maintains its essence to a large
extent (Meyer ve Rowan, 1977; DiMaggio ve Powell, 1983;
Tolbert ve Zucker, 1983; Deephouse, 1996). On the other
hand, Scandinavian institutionalism is an ecole of
institutional theory, emphasizing the differences with the
concept of translation and drawing attention to the fact that
ideas can change even from person to person. Accordingly,
while management ideas and practices are transferred from
person to person, they are reconstructed in each transfer
process (Czarniawska ve Joerges, 1996; Sahlin-Andersson,
1996; Sahlin ve Wedlin, 2008). These ideas and practices
can be seen in various ways in different organizations and
cause some institutional changes. Therefore, institutional
theorists describe the transition process of ideas more
concretely and emphasize the similarities between the
source of the idea and the place where the idea reaches. On
the other hand, Scandinavian institutionalism argues that
ideas are in a state of constant change and will change
wherever they go, thus causing differences between source
and  destination. Institutional theory  emphasizes
resemblance with the concept of "diffusion”, while
Scandinavian institutionalism emphasizes differentiation
with the concept of "translation”.

This study aims to present the theoretical information that
forms the basis of the Scandinavian institutionalism, to give
information about the emergence of this trend and to discuss
some important studies in foreign literature.

Method

In the study, the historical development of Scandinavian
institutionalism and its main arguments are explained.
Afterward, the concept of “translation” of Scandinavian
institutionalism, which brought a different explanation to
institutional theory, was explained by comparing it with the
concept of “diffusion”, some leading applied studies were
mentioned, and some criticisms were presented. Finally,
some suggestions and analyzes have been made about the
relationship between institutional theory and Scandinavian
institutionalism.

Discussion

In the study, the diffusion concept of institutional theory and
the translation concept of Scandinavian institutionalism
were compared in various aspects as follows (Rogers, 1983;
DiMaggio and Powell, 1983; Czarniawska and Joerges,
1996; Czarniawska, 2008; Sevon, 1996; Sahlin-Andersson,
1996; Sahlin and Wedlin, 2008; Boxenbaum ve Pedersen,
2009; Ansari, Fiss and Zajac, 2010; Vossen and Van Gestel,
2019; Sargut and Ozen, 2015);
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Table 1. Comparison of Diffusion and Translation Concepts

Diffusion Translation

The theoretical idea A Social
on which it is based Scientism constructivism
Perspective Macro Micro

i Homogeneous in
Description of . .
ofsgnigat(i)on%I Homogeneous macro dlmensm_n,
communities Heterogeneous in

micro dimension

Individual Actors Active Passive
Spreading concept Innovation Idea
Change in the None or very More than the
spreading concept little diffusion
Result Predictable Unpredictable

According to this;

The concept of diffusion is based on scientism, and the
concept of translation is based on social structuralism.
There is a macro perspective in diffusion and a micro
perspective in translation. While diffusion describes
organizational communities as homogeneous, the concept
of translation describes organizational communities as
homogeneous in the macro dimension and heterogeneous in
the micro dimension. While individual actors are passive in
diffusion, they are active in translation. While the spread
concept is called innovation in diffusion, this concept is
expressed as an idea in translation. While diffusion claims
that the innovation that spreads does not change at all or
changes very little, the concept of translation emphasizes
that the idea changes every time. Finally, the concept of
diffusion suggests that the outcome is predictable, while the
concept of translation suggests that the outcome is
unpredictable.

Actually the main difference between institutional theory
and Scandinavian institutionalists is their distance from the
facts, their point of view. Scandinavian institutionalists can
be described as institutional theorists with the magnifying
glass in their hands. According to an institutional theorist,
any management idea transferred from one organization to
another can be considered unchanged. At the same time, a
Scandinavian institutionalist may find many micro-level
differences between the two practices and argue that the
transferred management idea has been translated and thus
changed.

Another issue is the rate of change that takes place in the
process of transferring ideas. It is also unclear how much of
a change in an established idea can qualify as diffusion or
translation. In such a situation, where it would be almost
impossible to make a precise judgment and measure the
change, it may not be too trivial to talk about relativity
because the concepts of diffusion and translation cannot be
separated with clear boundaries. “There cannot be only one
truth in the social sciences.” Therefore, these two
phenomena should not be considered independent and
should be seen as complementary concepts. For example, it
is theoretically possible to infer that there is a translation in
every diffusion process and a diffusion in every translation
process because it is practically impossible for any idea to
be transferred without changing or completely changing.

It can be said that the differences of opinion in social
sciences are directly related to how the world is viewed and
how events or phenomena are perceived. When we look at
the literature in the field, it is seen that the diffusion and
translation studies are generally carried out separately from
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each other. Commenting on an issue based only on one point
of view may result in an incomplete assessment. Because,
although both a micro or a macro perspectives have
strengths, both perspectives have some weak and
ambiguous aspects. For example, the translation approach is
a perspective that makes it very difficult to analyze. It can
push the person into a relative process where answers can
never be given by drowning them in details and taking them
out of the context of the subject under investigation. On the
other hand, the concept of diffusion cannot fully explain the
changes during the transfer of abstract or embodied ideas
from one place to another; it usually focuses on the big
picture and often misses the details. Therefore, approaching
the events only from a macro perspective often renders the
analysis insufficient. For this reason, blending both
perspectives, that is, making analyses with a holistic
approach by combining them on the same basis, will
contribute to the research on the transfer processes of ideas.

1. Giris

Iskandinav kurumsalciligi, kurumsal kuram konusunda
getirdigi yeni yorumlarla son dénemde 6rgiit ¢aligmalarinda
onemli bir yer edinmeye baslamistir (Czarniawska ve
Joerges, 1996; Sevon, 1996; Sahlin-Andersson, 1996;
Czarniawska, 2008; Sahlin ve Wedlin, 2008). Bu alanda
artan arastirmalar gelecekte bu akimin daha ¢ok
tartigtlacagina ve yerini saglamlastiracagina igarettir.

Iskandinav kurumsalciligini kurumsal kuramdan ayiran en
onemli konu, yonetim fikirlerinin bir yerden baska bir yere
gecisleri sirasinda degisime ugrayip ugramadiklari ya da ne
kadar degistikleridir (Czarniawska ve Joerges, 1996;
Sahlin-Andersson, 1996; Sahlin ve Wedlin, 2008; Wzraas
ve Satagen, 2014). Iskandinav kurumsalcilig1 6zellikle bu
konuda farkli agiklamalar sunmustur.

Kurumsal kuramcilar fikirlerin gegis siirecini bir nesnenin
bagka bir yere gecisi seklinde daha ¢ok somut olarak
betimlemekte ve fikrin kaynagi ile ulastigi mekan arasinda
olusan benzerliklere vurgu yapmaktadir (Meyer ve Rowan,
1977; DiMaggio ve Powell, 1983; Tolbert ve Zucker, 1983;
Deephouse, 1996). Kaynagini kurumsal kuramdan alan ve
ayr1 bir ekol olusturan Iskandinav kurumsalcihigi ise
fikirlerin siirekli bir degisim hélinde oldugunu ve gittigi her
yerde degisime ugrayacagini, dolayisiyla bu durumun
kaynak ile hedef arasinda farkliliklara yol agacagini ileri
sirmektedir (Czarniawska ve Joerges, 1996; Sahlin-
Andersson, 1996; Sahlin ve Wedlin, 2008). Kurumsal
kuram, “yayilim” kavramiyla benzesmeyi yani es
bi¢imliligi (DiMaggio ve Powell, 1983; Meyer ve Rowan,
1977), iskandinav kurumsalciligi ise “geviri” kavramiyla
farklilasmay1 (Czarniawska ve Joerges, 1996; Sahlin-
Andersson, 1996; Sahlin ve Wedlin, 2008) 0&ne
¢ikarmaktadir.

Bu c¢alismada amag, Iskandinav kurumsalciligi konusuna
temel olusturan teorik bilgileri sunmak, bu akimin ortaya
c¢ikist hakkinda bilgi vermek ve 6zellikle yabanct yazindaki
bazi onemli caligmalar1 ele almaktir. Calisma, ayrica,
{ilkemizde yeni yeni yayginlasmaya baslayan Iskandinav
kurumsalciligimin ve bu akimin bir {iriinii olan ¢eviri
arastirmalarimin  dogasin1 daha da netlestirme amacimi
tagimaktadir.

Calismada, oncelikle Iskandinav kurumsalciliginin tarihi
gelisimi ve temel argiimanlari agiklanmistir. Sonrasinda,
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kurumsal kurama farkli bir agiklama getirmis olan
Iskandinav kurumsalciliginin “geviri” kavrami "yayilim"
kavramiyla karsilagtirilarak aciklanmis, uygulamali bazi
onemli  caligmalara  deginilmis ve  Iskandinav
kurumsalciligina yoneltilen bazi elestiriler sunulmustur.
Son olarak kurumsal kuram ve iskandinav kurumsalcilig
iligkisi konusunda bazi onermelerde bulunulmus ve bu
konuda ¢dziimlemeler yapilmigtir.

2. Mikro Kurumsal Kuram: iskandinav Kurumsalcihg

Orgiit alaninda calisma yapan ¢ogu arastirmaci 1980-
1990’larda  orgiitlerin  popiiler yonetim  fikirlerini
benimsendiklerini ve bu fikirleri bigimsel yapilarina dahil
ettiklerini fark etmistir. Bu fikirler, yonetim yazinina hizlica
girebilmesi i¢in kisaltma isimlerle etiketlenen (8rnegin
toplam kalite yonetimi olarak TKY, amaclara gore yonetim
olarak AGY, yeni kamu yonetimi olarak YKY vb.) ve
orgiitlerde daha iyi bir yonetimi amaglayan teknik ve
modeller olarak sunulmustur. 2000’lerin basinda bu
modellerle ilgili degerlendirme Olgiitleri ve siralamalari,
sertifikasyon (belgelendirme) ve akreditasyon (denklik)
prosediirleri olusturulduktan sonra 6rgiitler de daha modern
gordiikleri bu modelleri uygulamaya baslamiglardir (Sahlin
ve Wedlin, 2008: 220; Wedlin ve Sahlin, 2017: 104).

O donemde Yeni Kamu Yonetimi (YKY) gibi birgok
yonetim modasi Ozellikle kamu sektoriinde uygulanmis
fakat bu uygulamalar her zaman planlandigi sekilde
yirimemistir. Kurumlar bu uygulamalari c¢ogu defa
kurumsal kuramin 6ngérdiigii bigimde, yani goriiniirde
(Meyer ve Rowan, 1977) uygulamalarina ragmen yayilan
yonetim fikirlerinin bazi kurumlarda orgiitsel degisimi
tetikledigi goriilmistir (Sahlin ve Wedlin, 2008). O
donemde kurumsal kuram bu Orglitsel degisimleri
aciklamada yetersiz kalmis ve degisim olgusunu istisnai bir
stireg olarak degerlendirmistir (Czarniawska, 2008: 771).
Ayrica, kurumsal kuramin yayilim kavramimin yapilan
gozlemlere iliskin olarak c¢ok statik ve mekanik kaldigi
anlasilmistir. Clinkii yayilim kavrami daha ¢ok fiziksel bir
siire¢ ve yayilan fikir de bir kaynaktan ¢ikip digerine gecen
fiziksel bir varlik gibi ele alinmaktaydi. Fakat gozlemler, bu
tir sitireclerin fiziksel terimlerle agiklanamayacagini ve
sosyal agidan anlasilmaya ihtiyag duydugunu gostermistir.
Ciinkii yayilan sey hazir ve degismez bir nesne ya da mal
degil, stirekli bir etkilesim ve degisime maruz kalan
fikirlerdir (Sahlin ve Wedlin, 2008: 221).

Iskandinav kurumsalcilart tam da bu dénemde ortaya
¢ikmig ve ayni fikir ya da uygulamanin orgiitler arasinda
yayilirken neden farklilastig1 konusunu agiklamada énemli
bir bakis acis1 sunmustur. Iskandinav kurumsalciligimin
temel argiimanlari sunlardir (Czarniawska ve Joerges, 1996;
Sevon, 1996; Sahlin-Andersson, 1996; Czarniawska, 2008;
Sahlin ve Wedlin, 2008; Wedlin ve Sahlin, 2017);

= Fikirler siirekli olarak hareket halindedir ve bir kisiden
baska bir kisiye aktarildiklar1 zaman degisime ugrarlar. Bir
dilden bagka bir dile ¢eviri yapilirken bile anlamda
degisimler meydana gelmekte ve bire bir ¢eviri neredeyse
imkansiz hale gelmektedir. Ciinkii bireyler farkl algi, amag
ve Ozelliklere sahiptir ve biitiin bunlar bilginin aktarim

siireclerini  etkilemektedir. Aymi sekilde, fikir ve
uygulamalar da orgiitler arasinda bire bir yayilmaz ve
transfer (yerlestirme) siirecinde aktorler tarafindan
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doniistime ugratilirlar. Bu siiregte fikirler degisir ve bir
anlamda g¢eviriye maruz kalir.

= Kurumsal kuram orgiitlerin kurumsal c¢evrede bulunan
kurumsal baskilar nedeniyle birbirlerini taklit ettiklerini,
benzer uygulamalar1 benimsediklerini ve sonugta ayni
orgiitsel alanda birbirlerine benzer orgiitlerin meydana
geldigini (homojenlesme) one siirmektedir. Iskandinav
kurumsalciligt ise degisimi temel alan yaklagimiyla bu
cikarima itiraz etmekte ve Orgiitlerin birbirlerini taklit
etmeleri durumunda bile ayni fikir ve uygulamanin orgiitler
arasinda mikro diizeyde de olsa farkli sekillerde hayata
gececegini iddia etmektedir. Dolayisiyla, taklit bile sadece
kopyalama gibi goriinse de aslinda bir degisim ve yeniden
inga siirecidir.

= Bir yerde ortaya ¢ikan ve basarili olarak uygulanan bir
yonetim fikri ya da uygulamasi bazi aracilar tarafindan
etiketlenir, genellestirilir, abartilir ve makro ¢evrede diger
orgiitlere yerlestirilir. Fikirler dnce somut hale getirilir
(plan, proje, teknik vb.) ve orgiitlere sunulur. Sonrasinda
orgiitler igerisinde eyleme yani uygulamaya doniistiiriiliir,
yeterli sayida orgiit tarafindan uzun bir siire benimsenip
uygulandig1 takdirde de kurum haline gelir ve dolayisiyla
kurumsal degisim saglamr. Orgiitsel aktdrler bu fikir ya da
uygulamalar1 ya rasyonel bulduklarindan ya da diger
orgiitlerden geri kalmak istemediklerinden dolay1
benimsemektedirler.

Iskandinav kurumsalcilari, kuramsal olarak bu dinamikleri
merkeze oturtup kurumsal kuramin yayilim kavramina ve
degisimi istisnai bir durum olarak kabul eden bakis agisina
meydan okumus, kavramsal bir ¢erceve ¢izmis ve Kuzey
Amerika’ya gore daha yapilandirmact bir temel
olusturmustur. Ayrica, Iskandinav calismalari,
Amerika’daki ¢alismalara gére daha mikro bir bakis agisina
sahiptir (Sahlin ve Wedlin, 2008: 222).

Iskandinav kurumsalciliginin temelini olusturan bir diger
konu orgiitlerin kurumsal baskilara karst verdikleri
yanitlardir. Temel odak; 6rgiitlerin kurumsal baskilar1 nasil
algiladiklar1 ve yorumladiklari, bu algi ve yorumlarin da
orgiitlerin giinliik uygulamalarini nasil etkiledigi {izerinedir.
Ayrica orgiitsel alanin yapilanmasindan ziyade orgiitler
arast dinamiklere daha fazla 6nem verilmektedir. Bu da
yapilan ¢aligmalarin genelde uygulama odakli olmalarina
yol agmustir (Boxenbaum ve Pedersen, 2009: 187).

Iskandinav kurumsalcilig1, kurumsallasmanin sonuglarina
degil, daha ¢ok kurumsallagma siireglerine odaklanmaktadir
(Magnusson ve Oskarsson, 2008: 2). Fakat bu akim
geleneksel goriisten ayiran temel fark yonetimsel fikirlerin
yayilma siiregleri konusundadir. Son yillarda o&zellikle
yonetim alaninda ve diger disiplinlerde yeni fikir,
uygulama, bilimsel gelisme ve teknolojilerin genel olarak
duragan bir sekilde kalmadigi ve degisime ugrayarak
yayildigi kabul edilmektedir (Spyridonidis vd., 2016: 231).
Iskandinav kurumsalcilar1 da bu goriisii temel alarak yeni
kurumsalci gelenek tarafindan ortaya atilmig olan fikirlerin

yayilim modelleri lizerine cesitli elestirilerde
bulunmuglardir  (Van  Grinsven,  Heusinkveld ve
Cornelissen, 2016: 271). Yeni kurumsalcilara gore

kurumsallasmig alanlarda izomorfik baskilar sonucu,
yayilan fikirler edilgin alicilar tarafindan benimsenmekte ve
slire¢ sonunda orgiitsel alanda artan bir yapisal homojenlik
(es bigimlilik) goriilmekte (Wiist, 2017: 2) yani orgiitler
genel fikirler ve standartlar tarafindan olusturulan normatif
baskilar sonucu giderek birbirlerine benzemektedirler.
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Iskandinav kurumsalcilig1 ise fikir ve standartlara sabit
kavramlar olarak bakmamakta, onlar1 farkli aktorlerin
etkileri sonucu farkli sekillerde yorumlanabilen kavramlar
olarak gormektedir (Cassinger vd., 2016: 176). Boylelikle
makro bir fikir yerel uygulamalarda yani mikro diizeyde
farkli bir sekilde yorumlanabilmekte ve yine farkli bir
sekilde uygulanabilmektedir (Vossen ve Van Gestel, 2019:
26).

Ceviri  metaforu  kurumsaler  gelenegin  yayilim
metaforundan farklidir. Yayilim modelinde ydnetim
fikirleri ve yenilikler orgiitler arasinda yayilirken degisime
ugramamaktadir. Yani, yayilim modelinde orgiitler
merkeze alinarak bireysel aktorler ihmal edilmistir. Bu
nedenle, Czarniawska’ya gore yayilim, fikirlerin yayilim
sireclerini anlamada fazlasiyla basit, mekanik ve
belirlenimci bir anlayisa sahiptir (Magnusson ve Oskarsson,
2008: 2). Ayrica, yayilim siireci ve es bigimlilik kavrami
orgiitsel alandaki farklt versiyonlar ic¢in herhangi bir
aciklama getirememektedir. Yayilim metaforunun aksine,
¢eviri metaforu bu farkliliklar1 agiklama konusunda 6nemli
bir bakis agisi sunmaktadir (Wiist, 2017: 4).

Amerikan kurumsalcilar1 tarafindan gelistirilen yayilim
modellerine segenek olarak one siiriilen (Spyridonidis ve
Currie, 2016: 27) ceviri anlayisina gore, aktorler ceviri
stirecinde 6nemli bir yere sahiptirler (Vossen ve Van Gestel,
2019: 26). Aktorler, yani orgiitte karar verme noktasinda
etkili olan kisiler, herhangi bir yonetim fikrini kendi
orgiitlerine yerlestirirken, s6z konusu yonetim fikri bu aktor
ya da aktorlerin biligsel ve davranigsal karakteristiklerinden
ve kurumsal ¢evreden etkilenmekte, degisime ugramakta ve
yeni bir anlam kazanmaktadir. Bu noktada aktorler edilgin
benimseyiciler degil, ¢eviri siirecinde yeni fikirleri etkin bir
sekilde kopyalayan, giigclendiren, ihmal eden ya da
degistiren kisiler olarak tamimlanmaktadirlar (Vossen ve
Van Gestel, 2019: 26). Aktorler, ayrica, yerlestirilen
fikirleri etkin bir sekilde giinlik uygulamalara ¢eviren
unsurlar olarak goriilmiislerdir (Kjeldsen, 2013: 226).

Iskandinav kurumsalciigi ¢eviri kavramimi bir fikrin

orijinal baglamindan soyutlanip yeni bir baglama
doniismesi, uygulamada somutlagmasi ve zamanla
kurumsallagsmas1  siireci  olarak  formiillestirmektedir

(Vossen ve Van Gestel, 2019: 26). Ceviri kavrami, bagka bir
deyisle, fikir ve uygulamalarin ayni etiket altinda
yayilabildiklerini fakat farkli orgiitlerde uygulanmalar
sirasinda farkli anlamlar kazandiklarini, yani fikirlerin
maruz kaldig1 degisimi ifade etmektedir. Dolayisiyla, ¢eviri
perspektifi, yonetim fikirlerinin drgiitlerde uygulanmasiyla
orgiitler arasinda homojen bir yapinin 6ngorildiigii bir
ortamda, bu fikirlerin farkli Orgiitsel ortamlarda farkl
sekillerde yorumlanma ve uygulanmalar1 sonucunda,
orgiitler arasinda mikro diizeyde heterojenligin goriilecegini
ileri siirmektedir (Boxenbaum ve Pedersen, 2009: 190-191).

Yonetim fikirlerinin yayilmasi konusunda Avrupa merkezli
olarak baglayan fikirsel degisim Iskandinav
kurumsalciligin1 dogurmustur. Barbara Czarniawska ve
Guje Sevon, Iskandinav kurumsalcilig tabirini Danimarka,
Norveg ve Isvec’te Richard W. Scott, James G. March ve
John W. Meyer gibi isimlerin etkisi altinda yazilan
calismalari isaret ederek isimlendirmislerdir. Bu isimlerden
etkilenen yazarlar ve ¢aligsmalar grubunu ortak bir semsiye
altinda tutan sey, genellikle oOrgiit kurami alaninda
calismalari ve kurumlarin olugmalart ve ortadan kalkmalari
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stireglerine verdikleri 6nemdir (Czarniawska, 2008). Ayrica
fikirlerin neden ve nasil yayginlastiklarina, bu siirecte nasil
doniistime ugradiklarina ve hangi orgiitsel sonuclara yol
actiklarina dair konular da arastirilmaktadir (Sahlin ve
Wedlin, 2008).

Iskandinav bilim insanlari, 6ncesinde John Meyer’in
calismalarindan, fikirlerinden ve teorilerinden esinlenmis;
fakat bunlar1 daha sonra, bir siiredir iskandinavya’da etkili
olan ya da o donemde Avrupa’da ortaya ¢ikan diger
arastirma gelenekleriyle de birlestirip farkli bir ekol
olusturmuslardir (Sahlin ve Wedlin, 2008: 219). Ornegin bu
arastirma geleneklerinden biri olan sosyolojideki aktor-ag
teorisi Iskandinav kurumsalciligini derinden etkilemistir
(Cassinger vd., 2016: 175).

Kurumsal kuramcilar, kuramsal fikirler yoniinden
bakildiginda bilimci bir bakis agisina dayanirken (Sargut ve
Ozen, 2015: 22), Iskandinav ¢alismalar1; James March ve
meslektaslari tarafindan gelistirilen belirsizlik altinda karar
alma caligmalari, Berger ve Luckman ve ilgili Avrupa
gelenekleri tarafindan gelistirilen toplumsal
yapilandirmacilik ve kurumsallagma galigsmalart ve bunlarin
yani sira Bruno Latour, Michel Callon ve Karin Knorr-
Cetina tarafindan gelistirilen bilim ve teknoloji ¢alismalari
tizerine kurulmustur (Sahlin ve Wedlin, 2008: 219).

Iskandinav kurumsalciligi, orgiit calismalarinda yogun,
zengin, siire¢ odakli ve nitel yaklagimlara (genellikle
etnografik) dayali bir bakis agisina sahiptir. Dolayistyla,
nitel caligmalar yoluyla uygulamalarin detayli olarak
incelenmesi ve gozlemlenen olgunun karmasik yapist
nedeniyle teori gelistirme daha zor bir héle gelmektedir.
Ayrica, Iskandinav  kurumsalcihiginda  genellestirme
endigelerinden uzak ve yerel olaylar iizerine yapilan
calismalar daha baskindir (Boxenbaum ve Pedersen, 2009:
196).

Ceviri ¢aligmalarinin  bazilar1  yOnetim  fikirlerinin
tastyicilarina (yonetim danismanlari, yayimeilar, gurular ve
isletme okullar1 vb.), bazilar1 ise ¢eviri siireglerine ve
uygulamalarina odaklanmaktadir (O'Mahoney, 2016: 340).

Bazen translatoloji olarak da adlandirilan ¢eviri ¢aligsmalart
(Vermeer, 1998), dilbilim, sosyoloji, yonetim, bilgisayar
bilimi, gostergebilim, tarih ve karsilagtirmali edebiyat gibi
cesitli akademik disiplinler icerisinde ¢alisilan bir alandir
(Weraas ve Satagen, 2014: 244).

Yonetim alaninda da ¢eviri konusunda farkli perspektifler
bulunmaktadir. Ornegin; Joe O’Mahoney (2016), ydnetim
caligmalarinda ¢eviri konusu ile ilgili ¢aligsmalar1 (128
calisma) ¢oOziimlemis ve yayilim, aktdr-ag teorisi,
Iskandinav kurumsalcilig1 ve drgiitsel sinirlar olmak iizere
dort farkli perspektifin bulunduguna isaret ederek ceviri
yorumlarindaki bu farkliligi ortaya ¢ikaran en onemli
sebebin bu perspektiflerin dayandiklar1 kuramsal fikirler
oldugunu belirtmistir. Ornegin, bu kuramsal fikirler
aragtirmacilar1 ontolojik, epistemolojik ve metodolojik
olarak ayristirmaktadir.

Bununla birlikte farkli alanlardaki c¢eviri g¢aligmalarini
biitiinlestirme ¢abalar1 da mevcuttur. Ornegin, Wzaraas ve
Nielsen (2016); aktor-ag teorisi, bilgi tabanli teori ve
Iskandinav ~ kurumsalciligini  biitiinlestirme ~ konusuna
degindikleri makalede ¢eviri konusunda yazilmis yaymlari
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incelemis ve bu il farkli perspektifin
biitiinlestirilebilecegini 6ne stirmiiglerdir.

Ceviri konusunu daha iyi anlayabilmek i¢in simdi de
yayilim kavramindan g¢eviri kavramina dogru gerceklesen
farklilasma siireci yani bu kavramin Iskandinav
kurumsalcilar1 tarafindan ¢eviri kavramiyla farkli bir
sekilde nasil yorumlandigi incelenecektir.

2.1. Yayihm Kavramindan Ceviri Kavramina Dogru
Yeni Bir Yol Ayrim

Yayilim, kurumsal degisimin en 6nemli kaynaklarindan
biridir. Bir fikir ya da uygulamanin gruplar, topluluklar,
orgiitler, toplumlar ve iilkeler arasinda geniglemesini yani
daha fazla kullanimimi ifade eder. Yayilan sey soyut bir
fikir, somut bir uygulama ya da herhangi bir teknoloji
olabilir (Maman, 2006: 116).

Yayilim teorisi genel olarak Rogers’in (1983) “Diffusion of
Innovations” (Inovasyonlarm Yayilmi) adli kitabiyla
iliskilendirilmektedir (Mica, 2013: 4). Rogers, yayilimi, bir
yeniligin yani yeni bir fikrin, {irliniin veya hizmetin sosyal
bir sistemde bulunan iiyeler arasinda, zaman igerisinde
belirli  kanallar  yoluyla iletilmesi siireci olarak
tanimlamaktadir (Rogers, 1983: 5).

Yayilim ¢aligmalarinda genel olarak odaklanilan konu,
kaynak orgiit ve benimseyici orgiitler arasinda iletisim ya da
etki yoluyla gerceklesen iligkilerdir (Maman, 2006: 116).
Dolayistyla bu ¢aligmalarin ¢ogu orgiitler arast durumlart
vurgulamakta, makro diizeyde ¢dziimlemeler yapmakta ve
genellikle yayilan fikirlerin kabul edilmesi ya da
reddedilmesi konularina odaklanmaktadir (Ansari, Fiss ve
Zajac, 2010: 67).

Yayilim kavrami, daha ¢ok mesrulagma arayisi i¢inde olan
orgiitler icin gecerli sayilmaktadir. Ciinkii Orgiitler
kurumsal ¢evrelerinden onay almak igin belirli rutinleri
benimsediklerinden, bu durum orijinal fikirde sadece kiigiik
degisikliklerin oldugu bir siirecle sonuglanir. Bu nedenle
bazi kurumsallasma siirecleri yayilim perspektifine
benzemektedir ve bir fikrin bir grup oOrgiit aracilifiyla
gorece degismemis ya da c¢ok az degismis olarak
paylasildigini ifade etmektedir (Boons ve Strannegard,
2000: 15). Bazi elestirel calismalarmm varhigina kargin
(Ansari, Fiss ve Zajac, 2010: 67), kurumsal kuram
savunucular1 yonetim fikirlerinin orgiitler arasinda ¢ok az
bir degisiklikle yayildigint ve bunun sonucunda érgiitlerin
homojenlestigini ileri siirmektedirler.

Orgiitlerin homojenlesmesi yayilm kavrami haricinde
heves, moda ya da hastalik bulagmasi gibi bir¢ok farkli
metaforla agiklanmaya calisilmistir. Bu  metaforlar
orgiitlerin birbirlerini izledikleri ve taklit ettikleri konusunu
vurgulamakla  birlikte, yoOnetimsel fikirlerin  nasil
yayildiklar1 ve ne sekilde farklilastiklart konusunda ¢ok az
aciklama yapmiglardir. Bu metaforlara bakildiginda
orgiitsel form ve uygulamalarin igeriginin degigsmeden (bir
orgiitten digerine teslim edilen paket gibi) orgiitlere ulagtigi
algist olusabilir fakat birgok 6rnege bakildiginda durumun
bu sekilde cereyan etmedigi ve yayilan fikirlerin farkli
sekillerde uygulandig1 goriilebilir. Yani, taklit edilen
prototipler yeniden formiillestirilip yerel mekanlarda
uygulanabilir hale getirilir (Sahlin-Andersson, 1996: 69).
Bu durum ¢eviri metaforuyla agiklanmigtir. Ceviri metaforu
yonetim  fikir ve uygulamalarinin  direkt olarak
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yerlestirilemeyeceklerini  ve  igeriklerinin  degisime
ugrayacagini ileri siirmektedir. Dolayistyla Orgiitler
arasinda taklit nedeniyle homojenlesme gerceklesecek,
fakat fikir ve uygulamalarda degisiklik olacagindan aym
zamanda heterojen bir gériiniim olusacaktir (Czarniawska
ve Joerges, 1996).

Yayilim fiziksel bir siireci ifade eder ve fizik kanunlarina
tabidir. Michel Serres’in ¢eviri ¢alismalarindan etkilenen ve
ceviri tabirini 6diing alan Latour ve Callon ise g¢evirinin,
devinimi ve doniisiimii ¢agristiran ve hem dilsel anlamda
hem de maddi nesnelerin dondsiimii anlaminda
kullanilabilecek bir tabir oldugunu ve yayilim kelimesinin
yerine kullanilmasinin  daha dogru olacagmi dile
getirmislerdir. Fakat orgiit calismalarinda g¢eviri kavrami
dilsel bir terim olarak degil, hareket ve doniisimii ifade
eden bir anlamda kullanilmistir. Ceviri tabiri, yonetim
fikirlerinin nereye ve nasil seyahat ettigini anlamak icin
kavramsal bir ¢ergceve sunmaktadir (Sahlin ve Wedlin,
2008: 224).

Ceviri siirecinde aktorler arasinda her defasinda yeniden bir
yorumlama ve olusturma séz konusudur. Buna goére, bir
aktorden digerine gegen fikir ya da uygulama ayni kalamaz.
Yayilim modeli ise bunu daha ¢ok mekanik bir siire¢ olarak
gormekte ve fikir ya da uygulamanin neredeyse ayni sekilde
kopyalandigini farz etmektedir. Bu nedenle geviri siirecinde
fikirler orijinal ya da kopya seklinde etiketlenemez. Ciinkii
yayillan fikir ve uygulamalar doniisime ugramadan
yerlestirilemez. Yayilimda ise ortaya ilk ¢ikan orijinal,
sonrakiler ise genellikle kopya olarak adlandirilir (Sevon,
1996: 51).

Yapilan ¢aligmalarda metodolojik olarak yayilim ya da
ceviri perspektiflerinden hangisinin daha uygun olacag:
duruma goére degisebilmektedir. Ornegin yayilim, genel bir
fikir birliginin oldugu durumlarin yorumlanmasinda
kullanilabilmektedir. Baska bir deyisle, belirli bir
politikanin baskin oldugu ve yayilan fikirlerin gorece iyi
tanimlanmig kullanim alanlarina sahip teknolojik yenilikler
oldugu durumlar i¢in daha uygun bir yorum bi¢imi olarak
degerlendirilebilir (Johnson ve Hagstrom, 2005: 384).

Tablo 2.1. Yayilim ve Ceviri Kavramlarinin Kargilastirilmasi

Yayihm Ceviri
Dayandig e Toplumsal
kuzamsagl fikir Bilimeilik ya]?llandlrmamllk
Bakis agisi Makro Mikro
Orgiit Makro boyutta
topluluklarim Homojen homojen,
tasviri Mikro boyutta heterojen
Bireysel aktorler Edilgin Etkin
Yayilan kavram Inovasyon Fikir
Yayilan .
ka\yramdaki IE R S Yayilima oranla fazla

.. ¢ok az

degisim
Sonu¢ Ongoriilebilir Ongoriilemez

Kurumsal kuramcilar tarafindan g¢alisilan yayilim kavram
ve Iskandinav kurumsalcilar1 tarafindan ¢alisilan ceviri
kavrami arasindaki farklar Tablo 2. 1°de Ozetlenmistir
(Rogers, 1983; DiMaggio ve Powell, 1983; Czarniawska ve
Joerges, 1996; Czarniawska, 2008; Sevon, 1996; Sahlin-
Andersson, 1996; Sahlin ve Wedlin, 2008; Boxenbaum ve
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Pedersen, 2009; Ansari, Fiss ve Zajac, 2010; Vossen ve Van
Gestel, 2019; Sargut ve Ozen, 2015).

2.2. Ceviri Kavramm

Ceviri caligmalar1 bir fikrin, yerel diizeyde (mikro) ortaya
cikip oOrgiitler arasinda kurumsallastiktan sonra aracilar
yoluyla diger bolgelere (makro) pazarlama ve farkli
baglamlarda  gelisme ve  uygulanma  siire¢lerini
incelemektedir. Buna gore, fikir 6nce somutlastirilir ve her
yerde uygulanabilir olmasi igin genellestirilir. Sonra,
aracilar  tarafindan  abartilir, bilimsel ydntemlerle
dogrulanir, kitle iletigim araglariyla propagandasi yapilmak
suretiyle pazarlanir ve moda haline getirilir. En sonunda,
kisi ve orgiitler ikna edilerek fikrin ortaklasa bir eyleme
donistiiriilmesi saglanir (Czarniawska ve Joerges, 1996;
Sahlin ve Wedlin, 2008; Sevon, 1996; Sahlin-Andersson,
1996). Tabii, genellestirilen fikir ya da uygulamanin diger
yerlere (farkli yerel bolgelere) yerlestirilebilirligini
saglamak i¢in fikir ve uygulamalar yereldeki sartlara gore
sekillendirilirler (Morris ve Lancaster, 2005: 208).

Bu noktada ¢eviri perspektifindeki temel varsayim sudur;
transfer edilen yani bir yerden baska bir yere yerlestirilen
fikrin hangi unsurlarimin degisip degismeyecegi ve ¢eviri
stirecinde hangi aktdr ya da aktorlerin yer alacagi dnceden
bilinemez.  Dolayisiyla  ¢eviri  siireclerinin  farkli
baglamlarda gelismeleri nedeniyle geviriler benzersiz yani
birbirlerinden farkli olacaklardir (Waraas ve Satagen,
2014: 245).

Ceviri metaforu Czarniawska ve Joerges tarafindan ilk defa,
editorliiklerini  yaptiklart  Translating Organizational
Change adli kitapta (1996) sunulmustur. Yazarlar, yerelde
ortaya ¢ikan ve kurumsallagan basarili fikirlerin kiiresel
Olgekte uygulanabilmeleri igin farkli aracilar yoluyla
genellestirilip eylem planlar1 haline getirilmelerini, farkli
cevrelere uygun hale getirilerek (geviri) diger oOrgiitlere
sunulmalarini ve yine orgiitler icerisinde farkli sekillerde
uygulanmalarini (¢eviri) irdelemiglerdir. Zamanla bu eylem
planlarinin moda haline gelmelerini ve kurumsallagmalarini
da incelemiglerdir. Ayrica bu yolla orgiitsel degisimi
yeniden ele almig ve kurumsallagsma ¢aligsmalarina farkli bir
bakis a¢is1 kazandirmiglardir.

Ceviri ¢aligmalar1 genel olarak iki diizeyde yiiriitiilmektedir
(Rovik, 2016: 292). Bu g¢alismalar; orgiitler arasi geviri
stireclerini (fikrin olusmasi ve yayilmasi, fikrin farkli
mekanlara adapte edilmesi vb.) ve Orgiit ici geviri
stireglerini (direng, giig iligkileri, 6rgiit i¢i uygulamalar vb.)
konu edinmeleri bakimindan iki gruba ayrilmaktadir.
Ornegin, Revik (2016), orgiitler igerisinde gergeklesen
ceviri siireglerine ve ¢evirmenlere odaklanmigtir. Sahlin-
Andersson (1996) gibi isimler ise, Orgiitler arasindaki
cevirileri miimkiin kilan 6zel sektér danigmanlarini igaret
etmig ve geviri siireglerini genel olarak daha makro bir
pencereden bakarak orgiitler arasinda incelemistir. Daha
genel bir tablo ¢izen Nielsen, Waeraas ve Dahl (2019: 237)
ise, ceviri diizeylerinin makro alan ve mikro alan olmak
iizere iki asamada incelenmesi gerektigini vurgulayarak
ceviri siireglerinin Orgiit tistii ve orgiit i¢i diizeylerde nasil
farklilastigini su sekilde tablolastirmiglardir.
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Tablo 2.2. Makro ve Mikro Diizeyde Ceviri Farklilagmasi

Akdeniz [IBF Dergisi 2022, 22 (1) 69-83

Makro alan
(Orgiit iistii)

Mikro alan
(orgiit ici)

temsilcileri

Yonetim Cesitli aktorlerin yonetim kavramlart hakkinda bilgi edinmek ve onlar1 Orgiitsel baglamda yeterli uyumu saglamak igin
fikirlerinin nasil gelistirmek i¢in toplandiklari konferanslar, arastirma projeleri, diizenlenen ¢aligtaylar, projeler, seminerler, toplantilar
yayildig1 caligtaylar ve seminerler gibi alan diizeyindeki etkinlikler gibi orgiit diizeyinde etkinlikler

. Danigmanlar, yonetim gurulari, akademi, meslek kuruluslari, hitkkimet neilalt, ?rguﬁ se.l o gorev_hle{l, mnsan
Cevirmenler kaynaklari yonetimi personeli, proje yoneticileri,

orgiit i¢i danigmanlar

eviri amaci
¢ normlara uyarlamak

Yonetim kavramini meveut alana 6zgii mantiklara, degerlere ve

Yonetim fikrini 6rgiit igerisinde anlamli olacak
sekilde uyarlamak

Ceviri stratejileri

Kopyalama, ekleme, ¢ikarma, tamamen degistirme

Kopyalama, ekleme, ¢ikarma, tamamen degistirme

2

Ciktilar

Kitaplar, sunumlar, “en iyi uygulamalar”, “¢dziim receteleri”

Yonetim kavraminin benzersiz orgiitsel
“versiyonlar1”, ydnetim uygulamalar1

Kaynak: Nielsen, J. A., Weraas, A. ve Dahl, K. When management concepts enter the public sector: a dual-level translation perspective. Public Management

Review. : s. 237.

Orgiitler aras1 geviri siireclerinde dikkat edilmesi gereken
bazi temel faktdrler bulunmaktadir. Bunlar (Revik, 2016:
290);

= Kaynak uygulamanin g¢evrilebilirligi,
= Aktarilan bilginin doniistiiriilebilirligi ve
= Kaynak ile alic1 birimler arasindaki benzerliktir.

Yonetim fikir ve uygulamalar1 Orgiitler igerisinde de
yeniden sekillendirilmekte ve orgiitsel siire¢lere uygun hale
getirilmektedir. Orgiitler bunu gogaltma (reprodiiksiyon)
yani kopyalama, siirh degistirme ya da kokten degistirme
yoluyla yapmaktadirlar (Revik, 2016: 296-298). Wearaas ve
Satagen (2014: 245), 6rgiitsel aktorlerin yani ¢evirmenlerin
bu seceneklerden hangilerine yonelebilecekleri konusunda
teknik ve beseri ozellikler gibi cesitli etkenlere dikkat
cekmislerdir. Buna gore; bir uygulamanin bilesenleri teknik
bir yapiya sahipse ve agikca dile getirildiyse, uygulamanin
daha az doniistiirebilir olmasindan dolay1 kopyalanmasi
Ongoriilebilir. Aksine, eger uygulama daha az agiksa, bir
dizi silireci ve insan1 igeriyor ve karmasik Dbilgi
gerektiriyorsa, kopyalamanin yerine doniisiime ugramasi
daha olasidir. Ayrica Orgiitsel alanlar da cevirileri
etkileyebilir. Ornegin hastaneler giiglii bir sekilde
kurumsallagmis orgiitsel alanlarin iiyeleridirler. Bu nedenle
orgiitsel aktorler geviri siireglerinde kendilerini izomorfik
baskilardan &tiirii ¢ok da Ozgiir hissedemezler ve
uygulamada ¢ok fazla farklilagamazlar (Waraas ve
Satagen, 2014).

Dolayistyla, orgiitler koklii moda gore hareket edip fikri
tamamen degistiriyorlarsa heterojenlik, ¢ogaltma moduna
gore hareket edip ayni sekilde kopyaliyorlarsa (miimkiin
oldugu kadar) homojenlik artacaktir. Ayrica, yOnetim
uygulamalarinin belirli bir kiiltiire uymadig1 zamanlarda da
kokli degisimler sdz konusu olabilir (Weraas ve Satagen,
2014: 244-245).

Ceviri konusunda orgiit i¢i siireglere odaklanan diger bazi
caligmalar ise su sekildedir:

Madsen’e gore (2019: 17) orgiit i¢i geviri siire¢lerinde;

» {¢erigin anlasilabilir ve kolay ¢evrilebilir olmast,

= Cevirmenin ¢eviriyi Orgiitiin {ist, orta ve alt katmanlarina
uyarlayabilmesi, ortak bir dil olusturabilmesi, ¢eviri

icerigini Orgiitteki benzer kavram ve uygulamalardan
ayirabilmesi, soyut igerikleri somut uygulamalara
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doniistiirebilmesi, oOznellikten kaginarak icerige ©n
yargilarindan uzak bir sekilde yaklasabilmesi ve

» Orgiit calisanlarmin  yeni uygulamaya hazir hale
getirilmeleri ve igerigin miimkiin olan en fazla sayida kisiye
ulastirilabilmesi gerekmektedir.

Becker-Ritterspach, Saka-Helmhout ve Hotho ise orgiit
icinde ¢eviriyi basarili kilan faktorleri su sekilde
siralamiglardir (2010: 26):

= Farkli 6rgiitsel diizeyleri kapsayan daha genis bir ¢eviri
= Hiyerarsik diizeyde daha genis bir katilim ve isbirligi

= Yetkilendirme

= Yiiksek baglilik

= Daha yumusak orgiitsel sinirlar

Mikro diizeydeki eylemleri inceleyen az sayidaki
aragtirmadan biri olan “Transforming New Ideas into
Practice: An Activity Based Perspective on the
Institutionalization of Practices” isimli makalede Reay vd.
(2013) yeni fikir ve uygulamalarin 6rgiitler icerisine nasil
dahil  edildiklerini  ve  nasil  benimsendiklerini
incelemiglerdir. Buna gore (2013: 983-985), yoneticiler
ceviri stirecine dikkat etmeli ve siirekli bir gozlem ve ¢aba
igerisinde olmalidirlar. Fikrin asil uygulayicilara ulagmasi
ve teoriden pratige doniistiiriillmesi saglanmalidir. Ayrica
ceviri siirecinde c¢alisanlar tarafindan farkli algilanan
konular1 ise Orgiitsel ihtiyag ve oOzelliklere gore
biitlinlestirebilmelidirler.

2.2.1. Ceviri Siireci

Czarniawska ve Joerges (1996), herhangi bir yerde ortaya
¢ikan ve kurumsallagan basarili bir yonetim fikrinin baska
mekanlarda uygulanabilirligi i¢in bazi aracilar vasitasiyla
ceviriye ugratilip once genellestirilmesini; sonrasinda,
genellestirilen bu fikrin yerel baglamdan alinarak bagka
mekanlara yerlestirilmesini -bu esnada fikir tekrar ¢eviriye
maruz kalir- ve yerlestirilen yerde tekrar kurumsallagmasini
¢coziimlemiglerdir. Bu stireci de fikirlerin
yolculugu/seyahati metaforuyla agiklamislardir. Buna gore
“A” aninda/yerinde kurumsallagmig bagarilt bir yonetim
fikri yerel baglamdan koparilip (disembedding) her yerde
uygulanabilir bir hale getirilir. Fikir boylelikle yerlesik
oldugu mekandan ¢ikarilip baska mekanlara (6rnegin “B”
anina/yerine) yerlestirilir (reembedding).
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Bir fikrin yereldeki kaynaktan bagka bir yere yerlestirilmesi
Sekil 2. 1°de agiklanmustir (Czarniawska ve Joerges, 1996:
26).

“B” aninda/yerinde;
“FiKIR”, doniisiime (ceviri) ugrayarak bir “OBJE (NESNE)” haline,
“OBJE” ise doniisiime ugrayarak bir “EYLEM?” haline gelir.

“EYLEM?” de sonrasinda tekrar doniisiime ugrar ya da tekrarlanir.

REEMBEDDING

(yeniden gomiilme/yerlesme)

Fikir
gonderilir.

(ceviri siireci)

DiISEMBEDDING

(gomiilii/yerlesik oldugu yerden
¢ikma)

“A” aminda/yerinde;

Basarih bir “FIKiR” déniisiime (geviri) ugrayarak bir
“OBJE (NESNE)” hiline,

“OBJE”, doniisiime ugrayarak bir “EYLEM” hiline,
“EYLEM?”, déniisiime ugrayarak bir “KURUM?” haline gelir.
“KURUM?” da tekrar doniisiime (¢eviri) ugrar.

Sekil 2. 1. Ceviri Siireci

Kaynak: Czarniawska B. ve Joerges B. Translating Organizational
Change. Berlin: Walter de Gruyter & Co. : s. 26’dan uyarlanmustir.

Simdi bu siirecin asamalarint bagliklar hélinde agiklayalim.

2.2.1.a. Fikirlerin Yolculuga Uygun Héle (Obje)
Getirilmesi

Yonetim  fikirlerinin  yerelden  kiiresel ~ boyuta
yerlestirilmeleri i¢in Oncelikle somutlagtirilmalart  ve
genellestirilmeleri gerekmektedir. Bu sayede gelismis bir
iilkede ya da oOrgiitte tartigmasiz derecede basarili olmus bir
girisimin dogrudan bir kopyast olan bir proje ¢ok farkli
sartlar altinda bile olsa kabul edilebilir duruma gelir.
Ornegin, gelismekte olan iilkelere yerlestirilen kalkinma
projeleri ve teknoloji transferleri fikirlerin
somutlagtirilmalarina drnek olarak verilebilir (Czarniawska
ve Joerges, 1996: 18-19).

Sahlin ve Wedlin, yonetim fikir ve uygulamalarinin kiiresel
Olcege yerlestirilmeleri Oncesinde bazi agsamalardan
gecirilip  (ceviri  kurallar1) yolculuga wuygun hale
getirildiklerini isaret etmektedirler. Buna gére (2008: 226);

* {lk kural baglamla ilgilidir. Yerel olan fikir daha fazla
genellestirilir ve digerlerinin  taklit etmesi ya da
benimsemesi i¢in uygun bir hale getirilir. Ornegin bu
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durum, birinin kendi uygulama ve deneyimini digerlerine
ilging hale gelecek sekilde anlatmasiyla baslayabilir.

= Bir diger kural mantikla ilgilidir. Gelismelere daha
rasyonel anlamlar kazandirilir ve fikrin, problemlerin
coziimi i¢in gerekli olduguna isaret edilir. Genellikle
modelin (fikrin) olumlu 6zelliklerine odaklanilir ve baska
yerlerde de uygulanmasi miimkiin hale getirilir.

= Son kural ise formiillestirmeyle ilgilidir. Fikir ya da
model, kendisinden daha kolay bahsedilmesi, hatirlanmasi
ve dikkat ¢cekmesi amaciyla etiketlenir (6rnegin TKY) ve
abartili  bir sekilde sunulur. Belirli bir prosediirii
yapilandirmak, anlamlandirmak ve anlatmak veya
baskalarinin dikkatini belirli bir gelismeye ¢ekmek icin
kavramlar, kategoriler, prototipler, kars1 o6rnekler,
referanslar ve ideolojik ¢erceveler kullanilir.

Yayilacak fikirler alicilara mantikli gelecek sekilde
cergevelenir ve genel olarak bilinen ve kabul edilen terimler
yoluyla sunulurlar (Sahlin ve Wedlin, 2008: 225). Bu
fikirler ayrica tecriibe edilen problemlere anlamli bir sekilde
baglanirlar. Ciinkii, ya durgunluk zamanlarinda yeni bir
firsat ya da belirli bir problem karsisinda ¢6ziim olarak
sunulurlar. Bu noktada fikrin ne oldugundan ziyade ne
kadar biiyiik 6l¢ekli oldugu konusu daha 6nemlidir. Bu
yiizden biiyiik binalar kii¢iik binalara gore daha fazla takdir
toplar; biliyilk arastirma projeleri, kuruluslara, kiigiik
olanlardan daha iyi goriiniir ve uzun donem planlar kisa
donem planlara gére daha onemli farz edilir. Dolayisiyla
biiyiik projelere ilgi cok daha biiyiik olur. Ciinkii biiyiikliik,
baslamak iizere olan bir¢ok eyleme anlam ve mesruiyet
kazandirir. Biiyiik 6l¢ekli bir nehir vadisi projesi er ya da
gec bir nehir ve vadiyle, belirli bir insan grubu ve ¢ikar
gruplariyla, mevcut makine ve kaynaklarla bulusur
(Czarniawska ve Joerges, 1996: 40-41).

Tabii, basarili deneyim ve uygulamalar olduklar1 gibi degil,
standardize edilmis model ve sunumlari hazirlanarak
yayilmaya hazir hale getirilir (Sahlin-Andersson, 1996: 78).
Ciinkii yerelde kesfedilmis bir yonetim fikrinin farkli
mekanlarda  yayllimini  saglamak i¢in  Oncelikle
genellestirilmesi ve ortaya c¢iktigi yerin karakteristik
ozelliklerinden arindirilmas: gerekir. Boylelikle fikir en
genis mekani kapsayacak ve en fazla sayida Orgiitte
uygulanabilecek hale getirilir. Aktorler, genellikle, yonetim
fikrini yerlestirdikleri yerin kiltirel kodlarmi da g6z
oniinde bulundururlar (Rottenburg, 1996: 214).

Fikirleri nesnellestirmenin en basit yolu onlar1 dilsel
eserlere  donistiirmektir. Eylemlerin etiketlenmesiyle
modernlik, kamu yarari, demokrasi veya otonomi gibi temel
fikirlerle iliskili ve bir sekilde arzu edilen cagrisimlar
olusturulur. Kelimeler benzer baglamlarda sorgulanamaz
bir sekilde sik tekrarlamalarla etiketlere doniistiiriiliir. En
basarili etiketler kendilerini kurumsallastirir. Fikirleri
nesnelere doniistiirmenin bir diger yolu tasarimdir. Tasarim,
hayalleri ya da fikirleri bir grafik formuna doniistiirmektir.
Bu sayede fikir somutlastirilir ve herkesin aklina ayni seyi
getirir. Dolayisiyla tasarim, fikri biinyesinde barindiran
fiziki bir varlik haline gelir (Czarniawska ve Joerges, 1996:
32-33).

2.2.1.b. Fikirlerin Aracillar Yoluyla
Cikmalari ve Eylem Haline Gelmeleri

Yolculuga

Aracilik, Iskandinav kurumsalcilig1 ¢aligmalarinda ceviri
stirecinde yatay (Orgiitler aras1) ya da dikey (6rgiit ici)
olarak gergeklestirilen ikna siirecini ifade eder. Aracilar da
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bu siiregte faaliyet gdsteren kisi, grup ya da orgiitlerdir
(Homburg, Dijkshoorn ve Thaens, 2014: 433-434). Fikirler
yolculuklar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 enerjiyi ya fikrin
olusturucusundan ya da bu fikri kendileri ya da bagkalarinin
kullanim1 i¢in harekete geciren aracilardan almaktadir
(Czarniawska ve Joerges, 1996). Ciinkii, fikirlerin genis bir
alana yayilma durumu onlarin sadece giicli fikirler
olmalarindan degil, dolagim sirasinda gii¢lenmelerinden de
kaynaklanmaktadir. Bu fikirler ¢ogu zaman ozellikleri
nedeniyle degil, onlar1 tasiyan ve destekleyenler yani
aracilar nedeniyle popiiler hale gelmektedir. Bu aracilar
fikir tagiyicilart gibi hareket ederler (Sahlin ve Wedlin,
2008). Orgiitlere, fikirlerin yerel diizeyin dzelliklerine gore
cevrilip uygulanmalar1 konusunda danismanlik yapar ve
onlar1 bu konuda tesvik ederler. Aracilar biiyiikk bellek
sistemlerine, kitlesel basim ve kitle iletisim araglarina sahip
teknoloji vasitasiyla bu siireci hizlandirir ve fikirleri moda
haline gelmeleri ya da kurumsallagmalari i¢in farkli yerlere
yerlestirirler (Czarniawska ve Joerges, 1996). Orgiitsel
alanda siirekli olarak basar1 ya da basarisizlik hikayeleri,
biraz da abartili olarak, déner dolasir. Ornegin medya bu
noktada onemli bir aracidir. Is danismanlar1 da orgiitsel
hayat hakkinda hikayeler insa eder ve yayarlar. Ayrica
orgiitlere, orgiitsel degisim i¢in kiyaslama (benchmarking),
degisim mithendisligi (reengineering) gibi yontemler sunup
bu konularda yazilar yazarlar. Is diinyasimin énde gelen
isimleri biyografiler yazip karsilastiklart problemleri ve
basari recetelerini paylasirlar. Yoneticilik kurslarinda gesitli
firmalarin deneyimleri aktarilir. Orgiitler arasinda calisanlar
vasitasiyla da haberler yayilabilir. Tiim bu aracilar fikirlerin
zaman ve mekan icerisinde seyahatinin ger¢eklesmesine
neden olmaktadir (Sevon, 1996: 65).

Yerlestirme  siirecindeki arastirmacilar, danismanlar,
medya, uzman komiteler ya da uluslararasi organizasyonlar
gibi fikir tastyicilart (editorler/dizgiciler); bir paketi ya da
hastalig1 tagir gibi pasif bir sekilde degil, siireci aktif bir
sekilde etkileyen ya da fikirleri ¢ikarlarina gore
sekillendiren unsurlar olarak ele almmalidirlar. Aracilik
eden kuruluslar uygulama ve modelleri Orgiitsel ve
kurumsal degisim ve gelisime neden olacak sekilde teori
haline getirirler (Sahlin ve Wedlin, 2008: 229).

Tabii, yayillma siirecinin bazen tesadiifi olaylar ya da az
kontrolli siiregler yoluyla da sekillendigini eklememiz
gerekir. Ciinkii politik, teknolojik ya da sosyal olsun bir¢ok
fikir tesadiifi olarak gergeklesmistir. Ornegin buhar
makinesinin amact -iddiaya gore- buhar israfin1 6nlemekti
(Czarniawska ve Joerges, 1996: 46).

Aracilar, orgiitsel bir problem olusturarak kitle iletisim
araglartyla kamuoyunun dikkatini ¢eker ve orgiitleri de
¢Oziim fikrini benimsemeleri noktasinda hazir hale
getirirler. Ciinkii bir problem dikkatlerin odaginda oldugu
miiddetce o problemle ilgili olan fikrin hayata gegirilme
sanst daha fazla olur. Bu asamada “fikir neden eyleme
gecirilmelidir?” sorusu irdelenerek, eylemin bilissel ve
maddi yénleri ile ilgili pozitif hisler uyandirilir. Orgiitler,
fikri, ya diger orgiitlerden geri kalmamak icin ya da daha iyi
bir performans yakalamak ic¢in hizla benimser ve eyleme
doniistiiriirler. Zamanla daha ¢ok insan, bu fikri kendileri
icin ¢evirmeye ikna edilir ve fikir ortaklasa bir eyleme
donistiiriilir (Czarniawska ve Joerges, 1996).
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2.2.1.c. Eylem Haline Gelen Fikirlerin

Kurumsallasmalari

Orgiitler arasinda moda haline gelen fikirler ancak uzun bir
zaman boyunca devam ettiklerinde kurumsallasabilirler.
Dolayisiyla her yonetim fikrinin kurum héline gelmesi
beklenmemelidir (Czarniawska ve Joerges, 1996: 38;
Abrahamson, 1996: 136).

Yeni uygulamalarin basarili bir sekilde kurumsallagmasi, bu
uygulamalarin yerlestirildikleri yerin 6zelliklerine ve anlam
sistemlerine ne Olgiide cevrildiklerine ve yerel aktorler
tarafindan ne Slglide benimsendiklerine baglidir (Becker-
Ritterspach, Saka-Helmhout ve Hotho, 2010: 9).

Moda héline gelen yonetim fikirlerinin tamam belirli bir
mekanda orgiitlerin tamami tarafindan uygulanmaz.
Moday1 kendi oOzelliklerine uygun olan orgiitler alir.
Orgiitler az c¢ok benzer uygulamalar1 kazanarak
zaman/mekan  birliklerini  yani orglit topluluklarini
olustururlar. Aym oOrgiitsel alanda bulunan orgiitler bu
yonetim fikirlerinden bazilarini se¢ip uygulamaya koyabilir
ya da var olani silebilirler. Sonugta, yinelenen bir sekilde
secilen fikirler kurumsal statii kazanir. Kisacasi; moda, fikir
cesitliligini getirir, orgiitsel alandaki orgiitler bu fikirlerden
bazilarini seger ve onu takip ederck modayi olusturur.
Orgiitler siiregelen bir moday: reddetmekten imtina ederek
ya da yeni bir moday: goklere cikararak uzun bir siire
boyunca benimseyip devam ettirdiklerinde kurumsallasma
saglanir. Baska bir deyisle; bir moda yerine baska bir moda
gectiginde ilki degismeden kalip devam ediyorsa
kurumsallagsmis eylem haline gelmis denebilir; kalabildigi
kadar da hayatta kalmaya devam eder (Czarniawska ve
Joerges, 1996: 37-39).

2.3. Ceviri Konusunda Baz1 Arastirmalar

Iskandinav kurumsalciligmin temel kavrami olan ceviri
konusunda genellikle ilkeler arasi ya da filke igi
karsilagtirmalar yapmak suretiyle calismalar
yiiriitiilmektedir. Bu ¢aligmalar ¢ogu defa yonetim fikir ve
uygulamalarini konu edinirken, bazi ¢alismalar ise Orgiit
bigimlerinin ¢eviri siire¢lerini ve bu siiregte etkili olan
aktorleri aragtirmaktadir. Asagida {ilkeler arast geviri
sire¢lerini  konu edinen bazi Onemli c¢alismalar
sunulmustur.

Saka (2004), Japon g¢alisma sisteminin yayilma siirecini
konu edindigi ¢aligmasinda, Birlesik Krallik’ta faaliyet
gosteren Japonya merkezli {i¢ ¢ok uluslu otomotiv sirketini
(bagl kuruluslar), Birlesik Krallik orijinli diger isletmelerle
karsilagtirmali olarak ¢oziimlemis; kurumsal ve orgiitsel
diizeylerde Japon caligma sisteminin disiplin, sadakat,
informellik ve ortaklasa degerleri merkeze alan yapisal,
kiiltiirel, kontrolle ilgili vb. 6zelliklerinin yayilma siirecini
ve bu oOzelliklerin orgiitlerdeki aktorler tarafindan nasil
ceviriye ugradigimi incelemistir. Ayrica kurumsal ve

orgiitsel  farkliliklarin ~ Birlesik ~ Krallik’taki ~ bagh
kuruluglarda c¢alisan iscilerin  tutumlarimi ne Olclide
etkiledigi yani Japon c¢alisma sisteminin c¢alisanlar

tarafindan ne Ol¢lide benimsendigi arastirilmistir. Birlesik
Krallik’ta faaliyet gosteren Japonya merkezli her ii¢ sirkette
de Japon caligma sistemlerinin benimsenmesinde {ilkeler
arast kurumsal farkliliklar ve eylemleri sekillendirme
stirecinde etkili olan ¢ikarlar/aktdrler nedeniyle &nemli
farkliliklar goriilmiistiir. Yayilma siirecini, sirketlerin
fiziksel, finansal ve beseri kaynaklarinin yapisi ve aktorler
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aras1 etkilesim dilizeyi gibi Ozellikler de etkilemistir.
Ormnegin Britanya’daki Japon sirketlerinde ¢alisan Japon
asilli calisanlarin ¢oklugu ve oOzellikle yoOnetimdeki
agirliklart yayilimi daha etkili kilmistir.

Johnson ve Hagstrom (2005), 1960’11 yillarin basinda
ABD’nin  New York sehrinde bulunan Rockfeller
Universitesi’'nde  kesfedilen ve madde bagimhlig
tedavisinde kullanilan bir uyusturucu madde olan metadon
adli maddenin, ayni tiniversitede bir y1l misafir aragtirmaci
olarak bulunan Isve¢’li Lars Magnus Gunne tarafindan
Isve¢’e getirilme siirecini konu edindigi ¢alismasinda;
tedavi yonteminin ABD’de oldugu gibi aym sekilde
uygulandigini fakat hem iki tilke arasindaki mevcut sartlarin
farkli olusu hem de tedavi yontemi konusunda tartismaya
dahil olan destekgiler, karsit goriisliiler, siipheciler ve
biirokratlar gibi farkli aktorlerin etkileri nedeniyle g¢eviri
stirecinin farkli bir bi¢cimde cereyan ettigini ve mesruiyet
tartigmalarinin dogdugunu belirtmislerdir. Uzun yillar sonra
benimsenen ve mesruiyet kazanan bu tedavi yontemi
konusunda farkli aktorler ¢eviri siirecini  birlikte
sekillendirmislerdir. Dolayistyla geviri siirecini -bu 6rnekte
de goriildiigii gibi- karsit gruplarin Gstiinlik kurmak igin
rekabet ettigi bir slire¢ olarak gormek de miimkiindiir.

Zilber (2006), 1990’1 yillarin ikinci yarisinda, diinyanin
bircok iilkesinde oldugu gibi Israil’de de ileri teknoloji
endiistrisinin  hizla  gelismesinde piyasadaki ¢esitli
oyuncularin (aktorlerin) karar ve eylemlerini etkileyen
ortaklaga anlam sistemlerinin roliine vurgu yapmis; bu
sistemlerin Israil’e 6zgii ve toplumun ge¢misten beri
siiregelen sosyokiiltiirel yapisiyla ilgili olan daha genis
anlam sistemlerinden nasil dogdugunu ve zaman igerisinde
toplumsal ve Orgiitsel alanlara nasil gevrildigini
incelemistir. Buna gore, ileri teknoloji endiistrisinin
rasyonel mitleri, Israil’e 6zgii daha genis kiiltiirel anlam
sistemlerini yansitmaktaydi. ileri teknoloji; s6z konusu
donemde medyadaki haberler, borsa iglemleri ve hacimleri,
is ilanlar1 gibi birgok alanda etkisini gostermistir. Bu
sektordeki gelismeler modern Bati ve modern Israil
hayalinin gergeklestirilmesi anlamina gelmekteydi. Bu
nedenle, Israil ileri teknolojisi; rasyonellige ve ilerlemeye
vurgu yapilarak, daha hizli bir degisimi hedefleyerek, bireyi
merkeze yerlestirerek ve modernitenin bir araci olarak ulus
devlete vurgu yaparak modernitenin somut hali olarak tasvir
edilmistir.

Becker-Ritterspach’a gore (2006), ¢ok uluslu bir sirketin
farkli tilkelerde faaliyet gosteren kuruluslari, igerisinde
bulunduklar1 toplumsal ve orgiitsel sartlar nedeniyle alt
sistemler diizeyinde farklilagabilirler. Bu nedenle bir
kurulustan digerine bilgi yerlestirmesi gergeklestirilirken,
soz konusu bilgi, kaynagini aldigr alt birimin yapisal
Ozelliklerini yansitacagindan yerlestirildigi alt birimin
yapisal Ozelliklerine uygun olmayabilir. Dolayisiyla, ¢ok
uluslu  sirketler cevreden yerlestirecekleri yonetim
fikirlerini biitlin alt kuruluglarim1 kapsayarak sekilde
biitiinctil bir bakis acgisiyla degerlendirmeli ve o yonde
hareket etmelidirler. Ayrica, kismi bir uygulama
durumunda da yerlestirilen bilginin hangi alt birimlere
uygun oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Pedersen (2007), ¢evreye zararl oldugu diistiniilen iiriinlere
ve faaliyetlere uygulanan ekolojik verginin (eco-tax)
Iskandinav iilkeleri olan Isve¢, Norve¢ ve Danimarka’da
endiistri ve tarim alanlarinda nasil hayata gegirildigini ve bu
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iilkelerin; vergi modeli, vergi diizeyi ve vergi gelirinin geri
dontigimii  (kaynak olarak nerelere aktarildigl) gibi
konularda nasil farklilastigini arastirmistir. Ekolojik vergi;
s0z konusu alanlarda faaliyet gosteren Orgiitler, cikar
gruplari, siyasi partiler ve uzmanlar gibi farkli aktorlerin
etkileri sonucunda g¢eviriye ugramis ve her ii¢ ililkede de
farkli sekillerde uygulanmistir. Tabii, bu noktada kisi ve
orgiitlerin kendi ¢ikarlarint gbzeten rasyonel bir bakis
acisina sahip olmalari, kurumsal ¢evrenin etkileri, idarenin
politik problemlere ¢dzim bulma ¢abast ve biitge
konusundaki kaygilart gibi birgok faktoér de dnemli bir rol
oynamistir.

Becker-Ritterspach vd. (2010), Hollanda kékenli ¢ok uluslu
bir sirketin Almanya ve Ingiltere’de bulunan bagh
kurulusglarinin merkezden yerlestirilen yonetim fikir ve
uygulamalar1 konularindaki ceviri siireglerini, faaliyetlerini
ve Ogrenme ciktilarini incelemis ve Almanya’daki bagh
kurulusun bu siirecte daha etkili oldugunu saptamigtir. Buna
gore, farkl orgiitsel diizeyleri kapsayan, hiyerarsik diizeyde
daha genis bir katilim ve isgbirligini saglayan, yetkilendirme
konusunda ¢alisanlari1 gii¢lendiren ve daha yumusak
oOrgiitsel sinirlara sahip olan orgiitlerin ¢eviri siire¢lerinde
daha basarili olduklart gorilmiistir. Yani kurumsal
baglamlardaki farkliliklar c¢eviri siirecini etkilemistir.
Ayrica, ¢alisan katilimini saglamak icin bilingli bir ¢aba
gerekebilecegine isaret eden yazarlar, yerel aktorlerin ancak
bu sayede yerlestirilen uygulamalarla ilgileneceklerini,
kendilerini bu isin bir pargasi olarak goreceklerini ve siireci
sahipleneceklerini ileri siirmiiglerdir. Bu da yerlestirilen
uygulamanin  kurumsallagmas1 noktasinda kritik  bir
faktordiir.

Lamb ve Currie (2011) ise, Amerikan yiiksek lisans egitim
modelinin Cin'e nasil yerlestirildigi, bu yerlestirme
stirecinde nasil bir degisiklige maruz kaldigini ve ne sekilde
uygulandigini arastirmiglardir. Cin'de Amerikan egitim
sistemini uygulayan iiniversiteleri inceleyen yazarlar, pazar
mantiginin ~ bu  degisimi nasil  etkiledigini = ve
doniistiirdiigiinii  aragtirmiglardir.  Arastirmada  ¢eviri
sonuglarinin anlamli derecede bir uyarlama ve degisiklik
gostermedigi, yerlestirilen egitim modelinin bigim ve
uygulama agisindan biiyiik 6lciide degismeden kaldigi ve
ceviri siirecinde pazar mantigimin ciddi anlamda etkili
oldugu tespit edilmistir. Calismada farkli cografyalara
yayilan yonetim fikirlerinin piyasa gibi yapilar tarafindan
da sekillenebilecegi ileri siirlilmistiir. Buna gore, bir
yonetim fikrine uyum saglama sadece s6zde degil 6zde de
olmali, fikirler {izerinde derinlemesine diisiinerek
uygulanabilirlikleri farkli baglamlarda sorgulanmali ve
neyin uyarlanacagi sorusundan ziyade nasil uyarlanacagi
sorusuna odaklaniimalidir.

Yine 2013 yilinda yazilan baska bir makalede Kirkpatrick
ve arkadaglari1 1970’lerde Amerika’nin  Baltimore
eyaletinde  bulunan  John  Hopkins  Hastanesi'nde
uygulanmaya baglayan ve sonraki siirecte diinyaya yayilan
“hastane ydnetim modeli”nin Ingiltere, Danimarka, Italya
ve Fransa'min saglik sistemlerine yerlestirilme siirecinde
nasil bir donilisiime ugradigini ve ne sekilde farklilagtigim
calismiglardir. Hastane yonetim modelinde temel amag,
0zel sektordeki uygulamalart taklit ederek hasta bakim
maliyetlerini diisiirmekti. Bu modelin s6z konusu iilkelerin
saglik sistemlerindeki uygulamalarina ve sonuglarina dikkat
¢eken yazarlar, ulusal kurumlarin geviri siireglerini nasil
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etkiledigini incelemiglerdir. Yazarlar ayrica etkin ve
degisime acik aktorler tarafindan desteklenen yonetim
modellerinin Orgiitler arasinda sadece goriiniirde degil,
gercek anlamda uygulanip yerlesik hale gelebileceklerini ve
zamanla kurumsallasabileceklerini de 6ne siirmiiglerdir.

Hyndman ve arkadaglar1 (2014) ise, YKY ile ilgili olarak
son otuz yilda Birlesik Krallik, Italya ve Avusturya'da
merkezi hiikimet diizeyinde muhasebe ve biitgeleme
sistemlerindeki  degisimlere  odaklanmus;  reformlar
konusunda tarihte farkli baglangi¢ noktalarindan yola ¢ikan
her ii¢ ilkenin farkli adimlarla da olsa benzer muhasebe
reformlarini  hayata gegirdiklerini tespit etmislerdir.
Muhasebe ve biitceleme sistemlerindeki degisimler en hizlt
Birlesik Krallik’ta, sonrasinda ise sirasiyla Avusturya ve
Italya’da goriilmiistiir. Siirecler her ii¢ iilkede de farkli
kesimlerin karar ve tartigmalarindan etkilenmis ve ayni
sistemin farkli yonleri 6ne ¢ikarilmistir. Ayrica yeni sistem
her ii¢ ililkede de mevcut olan muhasebe ve biitgeleme
sistemleri {izerine insa edilmistir.

Bir bagka 6nemli ¢caligmada, Surachaikulwattana ve Phillips
(2020), bir Amerikan o6rgiit bi¢imi olan Akademik Saglik
Bilimleri Merkezi (Academic Health Science Centre)
fikrinin Ingiliz saglik sistemine yerlestirilme siirecini ve
zaman igerisinde farkli aktorlerin etkilerini incelemislerdir.
Yazarlar, ¢eviri siirecinin ¢eviri literatiiriinde betimlendigi
sekilde her zaman dogrusal ve amagl bir sekilde
gerceklesmedigini ifade ederek bu siireci genellikle birden
¢ok aktoriin, birden ¢ok ¢Ozliimiin ve sorunun cesitli
yapilarinin karmagik sekillerde etkilesim i¢inde oldugu bir
tiir “¢Op tenekesi” (garbage can) olarak tasvir etmektedirler.
Calismada ayrica, cevirilerin basarili olabilmesi i¢in
kolaylagtirict saha kosullarinin yani uygun bir ortamin ve
ceviri isini gergeklestirecek enerji ve kaynaklara sahip
stratejik aktorlerin e zamanli mevcudiyetinin gerekliligine
vurgu yapilmistir. Bu nedenle basarili ¢eviri, sadece orgiit
biciminin 6zelliklerinden veya kaynak alan ile alict alanlar
arasindaki etkilesimden ibaret degildir. Basarili ¢eviri, fikri
kimin g¢evirdigine, fikrin nasil paketlendigine ve geviri
isinin zamanlamasma baghdir. Ornegin, kilit konumdaki
aktorlerin ilgi odagindaki konular, fikrin yorumlanma ve
yeniden insa edilme siireglerinde o©Onemli bir rol
oynamaktadir.  Bununla  birlikte, basarilhi  ¢eviri,
paydaslardan destek almak igin eylemler de gerektirir.
Ornegin, aktorler, orgiit bigimini zamanm baskin siyasi
giindemiyle uyumlu hale getirebilir ya da fikri, paydaslarin
cikarlariyla baglanti kurarak sunabilir. Ayrica, zamana
uygun fikir ve uygulamalarin gerceklesme sansi da daha
yiiksektir.

Bagka bir makalede (2007) Ozen ve Berkman, TKY ’nin
farkl1 aktdr ve gikar gruplari vasitastyla iilkemize yayilmasi
stirecine odaklanmiglardir. Yazarlara gére TKY fikri ortaya
ciktigi donemde bireysel, orgiitsel ve sosyal diizeylerdeki
tim problemlere bir ¢6ziim olarak sunulmustur. Fakat
iilkemizdeki TKY anlayisi1 ABD'deki ve diger iilkelerdeki
TKY anlayisindan biiyiik 6l¢iide ayrilmis, dolayisiyla geviri
sirecindeki  aktorlerin de etkisiyle sOylemler ve
uygulamalar konusunda farklilagmistir.

Diger baz1 caligmalarda ise, 6rnegin "YKY" anlayisinin
Ingiltere’den Avustralya ve Isve¢’e (Solli, Demediuk, ve
Sims, 2005), “aile dostu sirket” kavraminin Amerika’dan
Israil’e (Frenkel, 2005a), “bilimsel yonetim” ve “insan
kaynaklar1 yonetimi” fikirlerinin Amerika’dan Israil’e
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(Frenkel, 2005b), “orgiitsel uygulamalar”in Japonya’dan
Amerika’ya (Westney ve Piekkari, 2020) yerlestirilmeleri
ve ne tlir bir ¢eviri siirecinden gectikleri incelenmistir.

Simdi de bir yonetim uygulamasi ya da orgiit bigiminin iilke
icerisinde nasil farklilastigi ve cesitli aktorlerin etkisiyle
hangi ceviri siireclerinden gectigi konularinda yiiriitiilmiis
bazi ¢aligmalara bakalim.

Morris ve Lancaster (2005), Birlesik Krallik’ta, bir yonetim
fikri olan “yalin yonetim” kavraminin, kitlesel {iretimden
pazar karakteristikleri, iiretim teknolojileri, sanayi yapisi ve
is stiregleri gibi birgok yonden farkli olan yap1 endiistrisine
yerlestirilisini ve sektorler arasi farkliligin ¢eviri siirecini
nasil etkiledigini arastirmuslardir. HilkGimetin, yap1
endistrisindeki  igletmelerin  verimlilik, kalite  vb.
problemlerine ¢oziim olarak sundugu ve orijini kitlesel
iretim olan “yalin ydnetim” kavrami, yerlestirildigi
isletmelerde farkli baglamlarda incelenmis, anket ve
miilakatlar yapilmis ve fikrin soylemsel ve sembolik
yonlerinin bu sektordeki firmalarm giinlik is yapma
stireglerine ne sekilde entegre edildigi incelenmistir.
Isletmeler yalin yonetim fikrinin farkli prensiplerine agirlik
verdiklerinden dolayr uygulamada farklilagmis ve hem
orgiitler arasit hem de oOrgiitsel diizeyde farkli ¢eviriler s6z
konusu olmustur. Yazarlara gore, kitlesel iiretim ve yap1
endiistrisi arasinda oldugu gibi, is iligkileri ve is siiregleri
birbirine uzak olan alanlarda ¢eviri siireci daha karmasik bir
hal alabilmektedir.

Funck makalesinde (2007), Isve¢’te bulunan kamu
hastaneleri ve diger saglik kuruluslarmin 1980°li yillardan
beri yasadiklari finansal problemlere ¢oziim olmasi
amaciyla, bir stratejik yonetim uygulamasi olan ve genel
olarak 06zel sektorde uygulanan Balanced Scorecard’in
(BSC [Dengeli Karne ya da Kurumsal Karne]) bu
kuruluglarda uygulanmak {izere yeniden tasarlanmasi
stirecine; ayrica politikacilar, idareciler ve medikal
uzmanlar gibi farkli kesimlerin bu siiregteki etkilerine
deginmistir. Buna gore, farkli kesimler sistem igerisindeki
farkli  ilkelere (finans, miisteriler, i¢  siiregler,
yenilik/6grenme) oncelik vermislerdir. Ornegin; BSC
idareye gore kontrol ve finans, medikal uzmanlara gore
kaynaklara ulagma araci, politikacilara gore ise mesruiyet
ve finans araci olarak goriilmiistiir. Arastirmaya gore her {i¢
grubun da oncelik ve ¢ikarlar1 farkliyken BSC bunlarn
dengelemistir; ¢iinkii BSC semasinda her dort ilkeye de esit
derecede 6nem verilmektedir. Ayrica BSC sistemi ¢eviriye
ugradigindan 6zel sektdrde uygulanan yontemin aksine,
daha ¢ok bir muhasebe sistemi olarak kullanilmstir.

Waldorff (2013), Danimarka’da 2007 yilinin basinda kamu
sektoriiniin faaliyetlerini daha etkin hale getirmek amaciyla
yuriirliige konan kamu sektdrii ulusal reformunun bir
pargasi olarak yeniden yapilandirilan saglik merkezlerinin
(saglik ocaklari) c¢eviri siirecinde nasil sekillendirildigi
konusunu incelemistir. Buna gore siirecin basinda yeni
kavramla ilgili ¢ok agik tanimlamalar bulunmadigindan ve
belirli bir model belirlenmediginden dolayr bu konuda
kendilerine sorumluluk verilen belediyeler (18 belediye),
farkli aktorler ve farkli kurumsal mantiklarin etkileriyle
farkli orgiitsel formlara ve uygulamalara sahip ii¢ saglik
merkezi tiiri olusturmuslardir. Ayrica aktdrlerin yerel
isbirlikleri, ¢atisma ve miizakere konularindaki deneyimleri
de bu siirecte etkili olmustur.
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Reay vd. (2013), bir yonetim fikri olan “takim ¢alismasi1”
kavraminin farkli uzmanliklara sahip saglik caliganlari
arasindaki uygulamasini incelemistir. Yapilan arastirmada
yeni uygulamalarin once bireysel olarak
anlamlandirildiktan sonra ortaklasa anlamlara
doniistiiriildiigli saptanmistir. Buna gore, orgiitteki bireyler
yeni uygulamalar {izerinde degisiklikler yaparak onlar
farkli sekillerde anlamlandirabilirler. Yani, c¢alisanlar
tarafindan gergeklestirilen farkli ¢eviriler s6z konusu
olabilir. Ydneticiler bireyleri bu konuda desteklemekle
birlikte, siireci orgiitsel ihtiyag ve degerlerle eslesecek ve
bir anlam biitiinliigi olusturacak sekilde
yapilandirmalidirlar. Ayrica, yoneticiler siireci uzaktan
idare etmek yerine 6n cephede bulunup profesyonellerle
ilgilenmeli ve uygulamanin aliskanlik haline getirilmesine
destek vermelidirler. Caligmada orgiitsel  diizeyde
benimsenen fikrin, uygulamalarda hayata gegirilmedigi
takdirde istenen etkinligin  saglanamayacagi da
vurgulanmigtir.  Yani  gercek basari, fikrin  kabul
edilmesinden ziyade uygulamalarda goriiniir olmasidir.

Weraas ve Satagen (2014), Norveg’teki hastanelerin bir
yonetim uygulamasi olan “itibar yonetimi” kavramini kendi
sartlarina uyarlamak i¢in uyguladiklar1 ceviri siireglerini
incelemislerdir. Buna goére hastaneler itibar ydnetimi
kavraminin birden fazla versiyonunu iiretmek yerine, itibar
yonetimi  kavramimin degistirilmis bir  versiyonunu
birbirlerine paralel sekillerde uygulamislardir. Bulgular,
hastanelerin, itibar yonetimi kavraminin bazi bilegenlerini
stirece dahil edip bazilarii da hari¢ tuttuklarini ve geviri
siireglerinin giiglii bir 6rgilitsel alana sahip olan hastanelerde
benzer bir bigimde gelistigini isaret etmektedir.

Nielsen, Mathiassen ve Newell (2021), Danimarka’da,
kamu sektorii dijital doniisiim programi ¢ergevesinde hasta
bakicilar i¢in mobil teknoloji kullaniminin tim evde bakim
alanlarina uygulanmasi fikrinin zaman igerisindeki
yolculugunu incelemis ve fikrin farkli aktorler tarafindan
cok yonlii bir sekilde benimsendigini dile getirmislerdir. Bu
sonugtan yola ¢ikarak, yonetim fikirlerinin tek yonlii bir
yolculuktan ziyade ¢ok yonlii olarak yolculuk ettigini ve
cevirinin, etkilesim hélindeki ¢ok sayida aktor tarafindan
gerceklestirilen bir siire¢ oldugunu ileri siirmiislerdir.
Yazarlar, bu ¢ok yonli fikir yolculugunu ve fikri
benimseyen kuruluslarin iginde ve diginda bulunup geviri
calismalarina dahil olan iyeleri arasinda siiregelen
etkilesimleri “ceviri ekolojisi” kavramu ile agiklamiglardir.
Dolayisiyla, ¢eviri konusunda gerceklestirilen ¢ogu calisma
fikirlerin kurumsal uygulamalara nasil doniistiigiine
odaklanirken, bu ¢alisma fikirlerin sahadaki heterojen
aktorler arasinda hareket ederken tekrarli olarak nasil
ceviriye ugradigina dair daha genis bir yorum sunmustur.
Yani, yeni fikirlerin nasil olusturulup yayildigindan g¢ok,
mevcut fikirlerin bir orgiitsel alanda nasil yolculuk ettigine
odaklanilmistir. Buna gore, herhangi bir yOnetim
uygulamasi dogdugu baglamdan alinip bagka bir baglama
cevrilirken tek bir cevirmenin ceviri eyleminden ibaret
degildir. Dolayisiyla, tek bir ¢evirmen yerine ¢ok sayida
cevirmenden ve tek bir ¢eviri yerine ¢ok sayida ceviriden
bahsedilebilir.

Kayaalp (2012) ise, 2002 yilinda bagimsiz bir diizenleyici
kurulus olan Tiitin ve Alkol Piyasast Diizenleme
Kurulu'nun kurulmasi ve sekillendirilmesi siirecinde devlet
ve uluslararas1 sigara ireticileri gibi cesitli aktorlerin
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miidahalelerini ve bu miidahalelerin kurulun, kurulus ve
gelisim siirecine etkilerini tartismistir. Kurul, bagta mali ve
idari 6zerklige sahip bagimsiz bir yapi iizerine kurulurken
zamanla farkli aktorlerin etkisiyle yeniden yapilandirilmis
ve doniisime ugramistir. Kurulun heniiz yeni kurulmus

olmast ve uygulamadaki bazi belirsizlikler bu tiir
miidahalelere ~ zemin  hazirlamigtir.  Buna  gore;
standartlagtirtlmis  kiiresel modeller farkli iilkelere

yerlestirilirken orijinal baglamindan uzaklagsmakta ve geviri
siireci Orgiitsel alandaki ittifak, c¢ekisme, direnis ve
miizakerelerden dogrudan etkilenmektedir.

2.4. liskandinav
Elestiriler

Kurumsalcih@ina Yoneltilen Bazi

Iskandinav kurumsalcilarmin geviri kavramina ve diger
temel argiimanlarina  farkli  agilardan  elestiriler
yoneltilmigtir. Ornegin; Weeraas ve Satagen (2014: 242-
243), her ¢evirinin yeni ve benzersiz yerel stirlimlerin ortaya
cikmasina yol actigini varsayan Iskandinav
kurumsalciligia bir nevi meydan okumus, ayni orgiitsel
alan icerisinde gerceklesen cevirilerin birbirlerine benzer
sekilde gergeklesebileceklerini 6ne siirmiislerdir. Ceviri
¢alismalarinin gogunun yonetim fikirlerinin
benimsenmesinde bu tiir diizenli ve birbirine benzer
durumlar1 ihmal ettigini savunan yazarlar, bazi durumlarda
yonetim fikirlerinin farkli ve Ongoriilemeyen sekillerde
degil, birbirine benzer sekillerde terciime edilebilecegini
ileri stirmiislerdir. Ciinkii giiclii bir sekilde kurumsallagmis
orgiitsel alanlar egemen kurumsal diizenleri korumaya
meyillidirler ve orgiitlerin ¢eviri siireglerini dogrudan
etkileyebilmektedirler.

Fikirlerin aktarilma siireglerinde ¢evresel faktorlerin de goz
onlinde bulundurulmasi gerektigini 6ne siiren elestirel
caligmalar da mevcuttur. Ornegin; Lamb ve Currie (2011),
Iskandinav ~ kurumsalcilarinin,  ydnetim  fikirlerinin
yerlestirme siirecinde kaynak ve alici baglamlar iizerine
fazla odaklandiklarini ve geviri siirecini etkileyen orgiit dist
cevresel unsurlart (6rnegin piyasa) yeteri kadar dikkate
almadiklarini belirtmiglerdir. Buna gore, siire¢ biitiinciil bir
bakig agisiyla ele alinmali ve farkli yapilarin geviri
stirecindeki etkileri de géz dniinde bulundurulmalidir.

Revik (2016) ise, yayilan fikirlerin sadece yonetim fikri
olarak degil kaynak birimlerden alict birimlere aktarilan
tiim bilgileri kapsayacak sekilde genisletilerek anlagilmasi
gerektigini savunmustur. Yazara gore, bu sayede daha genis
bir bakis agis1 kazanilacak ve farkli disiplinleri de kapsayan
biitiinciil bir yaklasim s6z konusu olacaktir (Revik, 2016:
290).

Bir diger elestiri konusu, geviri aragtirmalari konusunda
karmagtk bir yapinin  mevcut oldugudur. Ornegin;
O’Mahoney (2016: 333), hem ¢eviri objesi hem de ¢eviri
stireci agisindan ¢evirinin ne oldugu ve ne tiir sonuglari
ortaya ¢ikardigi konusunda hatir1 sayilir 6lgiide farklh
gorlisler bulundugunu, bu durumun fikirlerin geligsmesi
bakimindan 6nemli oldugunu fakat bir terimin bu denli
farkli kullanimlarinin potansiyel dezavantajlar da (kafa
karigikligi, yanhis anlamalar vb.) igerebilecegini One
siirmiistiir. Benzer sekilde, Van Grinsven vd.’ne gore
(2016) ceviri ¢alismalarinda pargali ve daginik bir yap1 s6z
konusudur. Yazarlar, ¢eviri aragtirmalarmin 6nemli bir
calisma alani haline gelmesine ragmen terminolojide bile
oldukga farklilastiklarini belirtmislerdir. Ornegin, “yénetim
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kavram1” konusunda yOnetim modasi, yonetim pratigi,
yonetim bilgisi, yonetim fikri, yonetim sistemi, yonetim
araci, yonetim modeli ve yonetim teknigi gibi 40'a yakin
etiketin kullanildig1 tespit edilmistir. Spyridonidis vd.
(2016) ise, geviri ¢aligmalarina rehberlik edecek baskin bir
kavramsal ¢ercevenin hald olugmadigina dikkat ¢ekmis;
ayrica Iskandinav kurumsalciligi ve onun iiriinii olan ¢eviri
kavraminin yeteri kadar elestirilmedigini dile getirmislerdir.

3. Sonug

Bu c¢alismada, kaynagini kurumsal kuramdan alan
Iskandinav kurumsalciligmin tarihi gelisimi ve temel
fikirleri aciklanmigs ve bu konuda detayli bir literatiir
arastirmasi sunulmustur. Temel amag, kurumsal kuramdan
bazi konularda ayrisan Iskandinav kurumsalciigimin bir
iiriini olan ceviri calismalarina katki sunmak ve yonetim
fikirlerinin transferinde kurumsalci ekoldeki yaklagimlarin
farkliliklarini netlestirmeye ¢aligmaktir.

Kurumsal kuram, orgiitlerin, faaliyet gdsterdikleri
toplumdaki kurumlarin ve yerlesik geleneklerin etkilerine
maruz kaldiklarim1 ve orgiitlerin bu etkilerle uyumlu
olduklar1 dlglide kurumsal mesruiyete sahip olacaklarim
savunan bir orgiit kuramidir. Bu kuram ayrica, birgok farkl
disiplinin de konusu olan yayilim kavramiyla, yeniliklerin
orgiitler arasinda yayilmasini incelemektedir. Kurama gore,
basarili bir inovasyon orgiitler arasinda yayilirken biiyiik
degisimlere ugramamakta ve Oziinii biiylk oranda
korumaktadir. Iskandinav kurumsalciligi ise kurumsal
kuramin bir ekolii olmakla birlikte ceviri kavramiyla
farkliliklara vurgu yaparak fikirlerin kisiden kisiye bile
gecerken degisebildigine dikkat ¢ekmektedir. Buna gore,
yonetim fikir ve uygulamalari kisiden kisiye aktarilirken her
bir aktarim siirecinde yeniden kurgulanmakta; bu fikir ve
uygulamalar farkli orgiitlerde de c¢esitli  sekillerde
gorillebilmekte ve kurumsal bazi degisimlere neden
olabilmektedir.

Kurumsal kuram ve Iskandinav kurumsalcilari arasindaki
tek fark olgulara olan mesafeleri, yani bakis acilaridir.
Iskandinav kurumsalcilar1 ellerine biiyiite¢ almis kurumsal
kuramcilar olarak tanimlanabilir. Bir kurumsal kuramciya
gore, bir orglitten bagka bir orgiite transfer edilen herhangi
bir yonetim fikri degismemis olarak kabul edilebilirken, bir
Iskandinav kurumsalcist iki uygulama arasinda mikro
diizeyde birgok farklilik bulup transfer edilen ydnetim
fikrinin ¢eviriye ugradigini ve boylelikle degistigini iddia
edebilir.

Bir diger problem ise fikirlerin aktarilmasi siirecinde
gerceklesen degisimin oramidir. Yani, yerlestirilen bir
fikirdeki ne kadarlik bir degismenin yayilim ya da geviri
olarak nitelendirilebilecegi de belirsizdir. Kesin yargida
bulunmanin ve degisimi Olgmenin neredeyse imkansiz
olacagi boyle bir durumda izafiyetten bahsedilmesi ¢ok da
abes kagmayabilir. Ciinkii yayilim ve geviri kavramlarinin
birbirlerinden kesin sinirlarla ayrilmasi miimkiin degildir.
Dolayistyla “Sosyal bilimlerde tek dogru olmaz.”
anlayisindan hareketle bu iki olgu birbirinden bagimsiz
diisiiniilmemeli ve birbirlerini tamamlayict kavramlar
olarak goriilmelidir. Ornegin, teorik olarak her yayilim
siirecinde bir ¢evirinin, her ¢eviri siirecinde de bir yayilimin
oldugu konusunda mantiksal bir ¢ikarim Yyapmak
miimkiindiir. Clinkii yerlestirilen herhangi bir fikrin hi¢
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degismeden ya da tamamen degigerek yerlestirilmesi yani
transfer edilmesi pratikte neredeyse imkansizdir.

Sosyal bilimlerde fikir ayriliklarinin diinyaya nasil bakildig:
ve olaylarin ya da olgularin nasil algilandig ile dogrudan
ilgili oldugu sdylenebilir. Alandaki literatiire bakildiginda
yayilim ve ¢eviri ¢aligmalariin genellikle birbirinden ayr1
olarak yiiriitildiigii goriilmektedir. Bir konu hakkinda
sadece bir bakis agisini temel alarak yorum yapmak eksik
bir degerlendirmeye neden olabilir. Cilinkii mikro ya da
makro bir bakis acisinin her ikisi de giiglii yonlere sahip
olmakla birlikte her iki bakis agisinin da bazi gii¢siiz ve
muglak yonleri bulunmaktadir. Ornegin ceviri yaklagimi
coziimleme yapmayi oldukca zorlastiran bir bakis acisidir.
Kisiyi, ayrintilara bogup ve arastirilan konunun
baglamindan koparip cevaplarinin asla verilemedigi izafi
bir siirece itebilir. Yayilim kavramu da soyut ya da
somutlastirilmus fikirlerin bir yerden bagka bir yere gegmesi
sirasindaki degisimleri tam anlamiyla agiklayamamakta,
genellikle biiylik resme odaklanmakta ve cogu defa
ayrintilar1 kagirabilmektedir. Bu nedenle, olaylara sadece
makro bir bakis agisiyla yaklagsmak da ¢oziimlemeyi ¢ogu
defa yetersiz kilmaktadir. Dolayisiyla, fikirlerin transfer
stirecleri konusunda gerceklestirilen arastirmalarda her iki
bakis a¢isin1 harmanlamak, yani ayni temelde birlestirerek
biitiinciil bir yaklagimla ¢6ziimlemeler yapmak katki
saglayacaktir.
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Cost management is a critical issue for hospitals falling within the service sector as for each business.
The complexity of the hospitals providing health services has become a problem in cost allocation
and more accurate calculation of unit costs depending on this in decision phase. The most important
data source of managers’ decision phase is cost accounting systems. As Traditional Method was
inadequate in the cost allocation, Activity-Based Costing and Resource Consumption Accounting
methods have been developed.

In this study, it is aimed to build a cost accounting system in a hospital to provide better cost
management. Traditional Cost Accounting, Activity Based Costing and Resource Consumption
Accounting methods have been applied to calculate unit costs for 19 different surgeries in General
Surgery Department of the hospital. As a result of the difficulties in this process, some suggestions
were developed for cost accounting systems to calculate the cost information more accurately in the
hospital.

EXTENDED SUMMARY

Research Problem

a significant issue to determine service costs accurately and
to use the systems efficiently while determining them.

Healthcare Industry has been growing and expenditures for
health services has been increasing. It is difficult to manage
cost of services rendered by hospitals. Because, hospitals
have many cost centers, high input and output due to the
provision of a wide variety of health services, and a complex
structure. Whether they are for profit or not, it has become

The rapid advancement of technology causes replacement
of the machines used for service production and as a result
proportion of indirect costs increases. Increase in indirect
costs makes cost control difficult. To make better
managerial decisions by using cost information, cost
allocation should be made accurately. The fact that the
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operations in cost accounting are not systematic also makes
it much more difficult for the management to make
decisions. Therefore, it is essential to develop a system in
which financial and non-financial information used in cost
management and management accounting is integrated.

The main objective of the study is to develop a system
essential to provide cost management in the hospital where
the practice was carried out. This research strives to
determine which method can be utilized to obtain healthier
data by applying Activity Based Costing (ABC) and
Resource Consumption Accounting (RCA), two Modern
Cost/Management  Techniques, in addition to the
Traditional Costing System. Additionally, within this
process, it is aimed to identify the deficiencies in the
hospital's information systems and to provide suggestions
for future cost studies.

Literature Review

There exist national and international researches on cost
management in hospitals. In some of these studies, cost
analysis was applied in a certain outpatient clinic and in all
units of the hospital in some others. The common
characteristics of these studies are that cost components and
cost centers were determined, and unit costs were
calculated, for each unit in the hospital, in each research
conducted (Flessa, 1998; Carey ve Burgess, 2000; Anand
vd. 2002; Altintag, 2003; Durukan 2007; Karasioglu ve
Cam, 2008; Ghareeb 2010; Agirbas vd. 2012; Biiyiikmirza
ve Kose, 2014; Kiirk¢li, 2015; Wu vd. 2015). In some
studies, however, cost-volume-profit analysis was applied
(Ocak vd. 2004; Dayi, 2013). Using monthly data of a
private hospital, Ozyapict (2012) utilized RCA method for
gallbladder surgeries and compared it with the Traditional
Method and the ABC method.

This study was conducted to cover all surgeries for a
department in the hospital. In addition, this study aims to
offer suggestions for a healthier cost allocation by
identifying deficiencies in the accounting information
system of the hospital, and to provide a detailed perspective
on the allocation of indirect costs for the hospital
management which is complex by nature.

Methodology

As a result of the interviews with the managers, it was
decided to conduct the study in the Department of General
Surgery, where there are many inputs and outputs, since a
study of an entire hospital creates time constraints. During
collecting detailed information process, information was
gathered from the departments of revolving fund, personnel
affairs, fixture, technical, pharmacy, invoicing service, and
warehouse; face-to-face interviews were done with
managers and doctors, as well. As a result, the cost for
nineteen different operations performed in the Department
of General Surgery was calculated.

In the Traditional Method, surgery costs were calculated
based on the patient's hospitalization day. In ABC, however,
costs were assigned primarily to activities and then to
surgeries. To determine the costs more accurately, different
cost drivers were used for each activity instead of using a
single cost driver. In RCA, resource pools were created
before allocation of costs and then costs of each resource
pool were allocated to activities consume those resources
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according to the cost driver determined. While calculating
the activity costs in RCA, idle capacity (the difference
between theoretical capacity and practical capacity)
emerged and idle capacity cost was not assigned to the
activities. After having activity costs calculated, surgery
cost was calculated by using cost drivers for each activity as
in ABC.

Results and Conclusions

In the study, unit costs of 19 types of operations were
determined and compared with traditional, ABC and RCA
methods in the Department of General Surgery in the
hospital where the practice was carried out. Different unit
costs were determined for each surgery operation. As a
result of the study, it was observed that the indirect costs
allocated to Appendicitis, Hernia, Mastectomy, and Lymph
node surgeries increased in ABC and RCA methods in
comparison with traditional costing method. There was not
much change in the costs of Hemorrhoid, Fissure and
Fistula surgeries. In other surgeries, however, it was
concluded that costs decreased as the scope of the method
expands as moving from traditional costing method to ABC
and RCA.

The facts that the cost accounting information system was
not established in the hospital and the data was not provided
in a systematic order made the research process difficult.
The following recommendations have been developed for
the cost accounting information system to be efficient, and
accordingly to work in healthier environments and to make
healthier managerial decisions.

Medical and laboratory supplies and pharmaceutical
expenses included in direct materials expenses are not
recorded on a department basis. In the hospital trial balance,
expenses for all departments should be recorded separately
under each expense item by using subsidiary accounts. The
information used by the data processing system should be
integrated with the accounting information system. In
addition, records can be kept on the basis of activities by
establishing a separate system. The fuel purchase spent for
the vehicle leased by the administration should be included
in the information system. For energy and water expenses,
a counter should be placed for each department or cost
center. Maintenance and repair costs incurred by technical
services and materials consumed should be kept on a
department basis. There can be developed a system in which
the amounts are kept separately for the machineries or
medical devices. Some necessary information has been lost
due to the system change by the hospital. For this reason, it
is recommended to organize the list of furniture and fixtures
and medical devices registered in the relating department.
Furniture and fixtures records are not made on a department
basis but are kept on a room basis. Keeping separate records
for each department will allow to obtain healthier results.
Records of tests performed incorrectly are not kept in the
Laboratory and Radiology units. A system like Event
Notification System should be established and erroneous
records should be tracked in this system. In Resource
Consumption Accounting method, the least squares
regression and high-low methods can be used for classifying
costs as fixed and proportional.

1. Giris

Icinde bulundugumuz cag yenilik ve degisim cagidir. Bu
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degisim 7/24 saglik hizmeti veren hastaneleri de
kapsamaktadir. Teknoloji ilerlemekte ve buna bagli olarak
saglik yatirnmlar1 da artmaktadir. Teknolojiye yapilan
yatirimlarin artmasi ile genel {iretim maliyetlerinin orani
toplam maliyetler icerisinde artis  gdstermektedir.
Teknolojinin kullanilmasi ile dijitallesme siireci yasayan
hastaneler ayn1 zamanda emek yogun isletmelerdir. Bu
nedenle personel maliyetleri de toplam maliyetler agisindan
onem arz etmektedir. Kar amaci olsun veya olmasin saglik
kurumlarmin  hizmet kalitesini artirarak kaynaklarim
verimli kullanmalar1 zorunlu hale gelmistir. Bu nedenle
yogun rekabet ortaminda iiretim isletmelerinde oldugu gibi
hizmet isletmelerinde de maliyet bilgisi giinden giine 6nem
kazanmaktadir.

Saglik hizmeti, 1. derecede zorunlu olan sosyal bir hizmet
olmanmn (Karahan, 2000:26) yani sira insan odakli ve
profesyonel bir hizmettir (Kozak et al. 2011:3). Saglik
hizmeti; saghigin korunmasi ve gelistirilmesi, ana-¢ocuk
sagligr ve aile planlamasi, ¢evre sagligt hizmetleri, tedavi
edici hizmetler, tibbi ve sosyal rehabilitasyon gibi saglikli
yasam kalitesinin  yiikseltilmesi ile ilgili konularn
kapsamaktadir (Somunoglu, 2012:9). Diinya genelinde
saglik hizmeti veren ¢ok ¢esitli isletmeler olmasina ragmen,
en genis hizmet yelpazesine sahip olan igletmeler
hastanelerdir  (Yigittop, 2008:1). Hastaneler, insan
sagliginin korunmasi ve gerekli tedavilerin yapilmasini
kapsadigindan dolay1 saglik sisteminin islevsel kalmasini
saglayan en dnemli saglik kurumlaridir (Yilmaz, 2008:303).
Genel olarak hastane hizmetleri dort grup altinda
incelenmektedir. Bu gruplar; tip hizmetleri (koruyucu
saglik hizmeti, teshis ve tedavi hizmeti, rehabilitasyon
hizmeti), yardime1 tip hizmetleri (laboratuvar, fizik tedavi,
tibbi teknik, eczane hizmetleri gibi), hemsirelik hizmetleri
(hasta bakimi, ameliyathane, acil servis, egitim hizmetleri
gibi) ve mali destek hizmetleridir (hasta kabul, personel,
teknik, mali ve sosyal hizmetler gibi) (Aksoylu, 2014:262).

Tiirkiye’de saglik isletmelerinde sunulan hizmetler igin
uygulanacak fiyatlar, SGK tarafindan yayinlanan Saglk
Uygulama Tebliginde belirlenmektedir. Ozel hastaneler
fiyat iizerine belirli bir kar pay1 ekleyerek hizmet iicretlerini
belirlemektedir. Kamu hastanelerinde ise kérlilik daha arka
planda yer almaktadir. Boyle bir durumda fiyata miidahale
olmadigindan dolay1 saglik isletmelerinin karli bir sekilde
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in gider kontroliinii iyi
yapmalari gerekmektedir.

Ozel sektoriin de gosterdigi talebe bagl olarak saglik

sektoriindeki artan rekabet, hizmet maliyetlerinin
saptanmasinin onemini ve yararini artirmistir. Hastanenin
faaliyetlerine devam edebilmesi, hasta iyilestirme
maliyetinin ~ belirlenmesi,  kaynaklarin  ihtiyaglan

karsilayabilecek sekilde etkin kullanilmasi ve adil kararlarin
verilebilmesi igin tam ve dogru tanimlanmis bir maliyet
bilgisine ihtiya¢c duyulmaktadir (Carey et al. 2000:292;
Capettini et al. 1998:46). Saglik kurumlarinda maliyet
muhasebesi ile saglik hizmeti iiretim yerlerinde (poliklinik,
klinik, laboratuvar, radyoloji, ameliyathane, yogun bakim,
diyaliz merkezi vb.) birim maliyetleri hesaplayarak, maliyet
kontroliine ve yoneticiler tarafindan alinacak kararlara
yardimer  olmak mimkiindiir. Bu nedenle saghk
hizmetlerinin maliyeti giinlimiiziin 6nemli tartisma
konularindan birisini olusturmaktadir. Saglik kurumlari,
bilim ve teknolojik gelismeler sonucunda degiserek daha
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karmasik ve daha dnemli hale gelmistir. Maliyetini bilen ve
yoneten saglik kurumlar1 da diger saglik kurumlarma gore
daha avantajli olmaktadir (Agirbas, 2014:419-425).

Bu dogrultuda yoneticiler mevcut durumu analiz ederek
hizmet kalitesini yonetebilmek, etkinli§i artirabilmek,
kapasite yonetimini saglayabilmek, gelecege iliskin planlar
yapabilmek ve isletmenin siirdiiriilebilir olmasina katki
saglamak icin maliyet bilgilerinin dogruluguna ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle maliyet bilgileri giinden giine
onem kazanmaktadir. Bir hastane kendi yapisina uygun
maliyet muhasebesi sistemini kurarak, dogru ve tam maliyet
bilgisi ile karar alma asamasinda ihtiyaca uygun ve
giivenilir maliyet bilgisi saglayacaktir. Bu kadar 6nemli bir
konu olan maliyet yOnetiminin uygulanmasinda her
sektorde oldugu gibi saglik sektdriinde de karsilagilan bir
takim zorluklar bulunmaktadir. Bu zorluklar asagidaki gibi
siralanabilir:

e Hastaneye bagvuran her hastaya verilen hizmetler
farklilik gostermektedir. Bu nedenle hizmet maliyetlerini
standardize etmek olduk¢a zordur. Ayrica her bir hastanin
tedavi siirecinin farkli olmast da maliyet muhasebesinde
karmasikliga yol agmaktadir (Zengin et al. 2013:72).
Hizmet cesitliliginin fazla olmasindan dolay1 kullanilan
maliyet kalemlerinin sayisinda artis goriilmekte buna bagl
olarak da maliyetlerin kontrol edilmesi zorlagmaktadir
(Mogyorosy et al. 2005:39; Kisakiirek, 2010:230).

e Hastanelerde ortak gidere gok sik rastlanmaktadir ve bu
giderlerin ilgili gider dagitim merkezlerine dagitimi 6nemli
bir sorun haline gelmektedir. Bunun sonucu olarak da
hizmet {retim maliyeti saglikli hesaplanamamaktadir
(TKHK, 2013:4).

e Saglik sektoriinde karar alinirken farkli ¢evrelerin etkisi
gdz ardi edilememektedir. Ozellikle hukuki ve idari
cevresel faktorler, kamu hastanelerinde basta olmak iizere
finansal kararlarin alinmasini zorlastirmaktadir (Ozgiilbas
et al. 2013:16).

e Tiirkiye’de saglik isletmelerinde sunulan hizmetlerin
fiyatlar1 Saglik Uygulama Tebligi’ne gore belirlenmektedir.
Hizmet fiyatinin belirlenememesi, hizmet maliyetindeki
artiglar ve maliyetlerin daha karmasik bir hale gelmesi tibbi
islemlerin  maliyetlerini analiz etmeyi ve birim
maliyetlerinin hesaplanmasini da zorlastirmaktadir (Dayi,
2013:1).

e Hastanelerde yonetim kademesinde doktorlar da yer
almaktadir. Doktorlarin egitimlerini bu konu iizerine
almamasi maliyet yOnetiminde sorun yaratmaktadir
(Kisakiirek, 2010:233).

Bu calismanin amaci, uygulama yapilan hastanede maliyet
yonetiminin  saglanmasi amaciyla gerekli sistemin
olusturulmasidir. Bu dogrultuda “Geleneksel Maliyet
Sistemi”nin yani sira “Cagdas Maliyet/Y 6netim Teknikleri”
olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim
Muhasebesi uygulanarak hangi yontemle daha saglikli
veriler elde edilebileceginin tespit edilmesi amag¢lanmistir.
Bunun yani sira bu siirecte hastanenin bilgi sistemlerindeki
eksikliklerin tespit edilmesi ve gelecek donemlerde
yapilacak maliyet caligmalar1 i¢in Onerilerin sunulmasi
amaglanmaktadir.
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2. Geleneksel Maliyet
Muhasebesi Yontemleri

Muhasebesi ve Yonetim

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi, daha ¢ok emege
dayali olarak teknolojinin smurlt oldugu zamanlarda
standart iiretimin yapildigt donemlerde kullanilan bir
sistemdir (Erkus et al. 2014:17). Zamanla para ve sermaye
piyasalarinda uluslararasi yatirimlarin artmasi, teknolojinin
hizla ilerlemesi, mamul gesitliliginin artmasi, ticaretin
geligsmesi igletmeler arasindaki rekabetin artmasina neden
olmustur (Erdogan et al. 2006:499). Ayrica Japon
Sanayisinde kalitenin iyilestirilmesi ve maliyetlerin
disiiriilmesi de rekabet artigindaki siireci baslatan bir etken
olmustur (Civelek et al. 2011:630). Bu siireg ile liretim
sirecinde yogun otomasyon donemi baglamig ve
bilgisayarlar mamul tasarimindan tiretim ve dagitima kadar
her alanda kullanilmaya baglanmistir (Erdogan et al.
2006:501). Teknolojinin ve buna bagl olarak otomasyonun
artmas1 ile direkt iscilik giderlerinde azalis meydana
gelirken, genel iiretim giderlerinde artis meydana gelmistir.
Bu durumda direkt iscilik saatinin dagitim anahtart olarak
kullanilmasimin =~ dirin -~ veya  hizmet  maliyetlerinin
hesaplanmasinda yeterli olmadigi goriilmiistiir (Civelek et
al. 2011:634). Ayrica geleneksel maliyet muhasebesi
sisteminde maliyet hesaplamalarindan elde edilen bilgiler,
faaliyetler arasindaki neden sonug iligkisini vermemekte
buna baglh olarak da saglikli karar verme siirecinde kaliteli
bilgi saglanamamaktadir (White et al. 2011:42).

Alman stratejik kararlarin ne kadar onemli oldugunun
farkinda olan isletmeler, ihtiyaca ve gercege uygun maliyet
bilgisini saglayacak ve maliyet yonetiminde etkinlik
saglayacak yontemlere ihtiya¢ duymaktadir. Bu amagla
finansal ve finansal olmayan verilerin de kullanilarak daha
saglikli  yonetsel kararlarin  alinabilecegi  yOnetim
muhasebesi yontemleri gelistirilmigtir. Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (FTM) ve Kaynak Tiketim Muhasebesi
(KTM) gelistirilen yonetim muhasebesi yontemlerindendir.

FTM sisteminin esaslari, 1980°li yillarda tiretim igletmeleri
icin Cooper ve Kaplan’in, hizmet isletmeleri icin de
William Rotch’un c¢aligmalari ile ortaya koyulmustur
(Karacan et al. 2005:19). FTM’ye gore kaynaklar faaliyetler
tarafindan; faaliyetler de iiriinler/hizmetler tarafindan
kullanilmaktadir. Yani kaynak maliyetleri, faaliyetin
kaynagi kullanmasi durumunda faaliyet maliyetlerine
doniismektedir. Faaliyet maliyetleri de,
iirtinlerin/hizmetlerin faaliyeti kullanmasi durumunda tiriin
maliyetine doniismektedir (Ozdemir et al. 2009:97). FTM,
geleneksel muhasebe sistemine gore daha dogru ve
giivenilir Uirlin - maliyeti hesaplama ydntemi olarak
isletmelerin maliyet sistemlerinde yerini almistir (Erdogan
et al. 2006:506). FTM, ayni zamanda deger eklemeyen
faaliyetlerin belirlenmesinde dnemli bir rol oynamaktadir.
Bu faaliyetlerin iyilestirilmesi veya tamamen ortadan
kaldirilmast  igin  gerekli  Dbilgileri  saglamaktadir
(Parlakkaya, 2003:74).

Bunun yanmi sira FTM igin yapilan bazi elestiriler de
bulunmaktadir. Her zaman maliyet etkenleri, hizli ve kolay
bir bicimde elde edilememektedir (Erdogan et al.
2006:519). FTM kullanilmayan kapasiteyi belirlemede de
basarisizdir (Grasso, 2005:14). FTM, isletmelerin tam
kapasite ile tiretim yaptiklarini varsaymakta ve kapasite
kullanim oranlarina duyarlilik gdstermemektedir. Baska bir
ifade ile atil kapasiteden (kullanilmayan kapasite)
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kaynaklanan maliyetler de mamul maliyetleri icerisinde yer
almaktadir. Bu nedenle FTM’den elde edilen bilgilerle
dogru ve giivenilir bir maliyet yonetimi yapilamamaktadir
(Tutkavul et al. 2016:73).

KTM ise kaynak odakli Alman Muhasebe Sistemi
(Grenzplankostenrehnung-GPK) ile faaliyet odakli
FTM’nin birlikte kullanilmasi ile olusmustur (Clinton et al.
2004:22). Almanca’dan Esnek Marjinal Maliyet olarak
cevrilen GPK, Hans George Plaut ve Wolfgang Kilger’in
karar almay: destekleyici muhasebe yontemleri iizerine
odaklanmast sonucu 1950 ve 1960’larda gelistirilmistir.
Tam maliyetleme yerine marjinal maliyetlemeyi esas
almaktadir. Ayrica faaliyet ve silirecler yerine maliyet
merkezlerini géz 6niine almaktadir (Friedly et al. 2005:56).
GPK FTM’ye gore orgiitsel planlama, kontrol ve kisa
donemli karar alma siiregleri i¢in yoneticilerin gerek
duydugu bilgileri daha kapsamli bir sekilde saglayan bir
yaklasimdir (Keys et al. 1999:2). Bunun yani sira
uygulamasi zor ve pahali bir sistemdir (Krumwiede,
2005:31).

KTM ise, Alman muhasebe sisteminin maliyet merkezine
odaklanan kisa vadeli karar alma asamasi ile FTM’nin
faaliyet odakli ve uzun vadeli karar alma asamalarini
birlestiren entegre, kapsamli ve dinamik bir sistemdir
(Friedly et al. 2005:61). Entegre bir sistem olmasi, daha
belirgin bir basar1 saglamaktadir (Clinton et al. 2002:1).
Kullaniminin kolaylastirilmas1 ve daha saglikli bilgiler
alinabilmesi i¢in ERP gibi yazilimlarla kullanilmasi tavsiye
edilmektedir (Friedly et al. 2005:56).

FTM ve KTM yontemlerinin igleyisleri arasinda farkliliklar

goriilmektedir. FTM’de kaynaklar, faaliyetlere
faaliyetlerden friinlere dagitilmaktadir. KTM’de ise,
kaynaklar  oncelikli ~ olarak  kaynak  havuzlarinda

toplanmakta daha sonra faaliyetlere dagitilmakta ve
faaliyetlerden de tirtinlere dagitim yapilmaktadir. Karmagik
yapidaki igletmelerde kaynak cesitliligi fazla oldugundan
dolayt FTM’de bu asama zorlagmaktadir. KTM’de ise
kaynak havuzlart oldugundan dolayr FTM’deki bu zorluk
biraz da olsa basitlesmektedir (Wegmann, 2009:15). KTM,
kaynak havuzlarinda toplanan kaynak maliyetlerinin
gruplandirilmasina odaklanmaktadir (Weber et al. 2004:3).
Bu maliyetler, kaynak akisi ile iligkilidir. Kaynak akist
diizgiin modellenirse kaynak maliyetleri de dogru
hesaplanacaktir (Rahimi et al. 2014:536). Kaynak
havuzunda toplanan maliyetler ise sabit ve orantisal maliyet
olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir (Grasso, 2005:16). Bu
ayrim sayesinde KTM katki payi ile ilgili bilgi saglamakta
ayni zamanda kisa ve uzun vadeli kararin alinmasina olanak
saglamaktadir (Aksu, 2013:180).

KTM’nin bir diger 6zelligi teorik kapasiteyi esas almasidir.
Buna gore is sozlesmelerine bagli olarak personelin ne
kadar ¢alisacagi belirlenmekte, makine giiciiniin ise 365 giin
(7/24) calistig1 diistiniilmektedir (White, 2009:66). KTM,;
kapasiteyi, verimli kapasite, verimli olmayan kapasite ve
atil kapasite olarak ayirmaktadir (Ahmet et al. 2011:756).
Verimli Kapasite, iirtin ve hizmetlere direkt olarak dagitilan
kapasitedir. Verimli olmayan kapasite, iretimle ilgili
olmayan kapasitedir. Bakim, israf, egitim veya zorunlu izin
gibi durumlara iliskin kapasitedir. Atil Kapasite ise iiretim
ile ilgili belirli gorevlere tahsis edilen fakat kullanilmayan
kapasitedir. Talepte azalma veya verimsiz bir ydnetim
kaynakli olabilir (Rahimi et al. 2014: 536). KTM sayesinde
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atil kaynaklar da tespit edilmektedir. Boylelikle kaynaklarin
atil kalmasina neden olan problemler daha verimli bir
sekilde ¢oziilebilmektedir (Aksu, 2013:180).

KTM’nin bir diger unsuru da, yerine koyma maliyetidir
(Krumweide et al. 2007:7) Yerine koyma maliyeti, bugiinkii
fiyatla kapasite yenilemesi yapilabilmesi icin gerekli olan
tutar1 ifade etmektedir. Tarihsel maliyetlerin kaynaklarin
firsat maliyetlerini dogru yansitmayacag: ifade edilmekte,
yerine koyma maliyeti sayesinde daha dogru verilere
ulasilacagi belirtilmektedir (Aktas, 2013:63).

3. Uygulama

Uygulama yapilan hastane 1999 yilinda kurulmus bir
iiniversite hastanesidir. Cerrahi Tip Bilimleri, Dahili Tip
Bilimleri ve Temel Tip Bilimleri olmak iizere 3 boliim
bulunmaktadir ve 35 Anabilim dali ile hizmet vermektedir.
Calismanin uygulamasimi olusturan Genel Cerrahi Ana
Bilim Dalina (A.B.D.) ait yatakli servisinde 42 klinik yatag:
ile 19 yogun bakim yatagt ve 2 ameliyat odasi
bulunmaktadir. Ameliyat sonrasi her hasta yogun bakima
gonderilmemekte ve yogun bakimdaki her hasta igin yatis
siireleri degiskenlik gostermektedir. Yogun bakim siirecinin
takibinin zor olmasindan dolay1 bu ¢alismada yogun bakim
servisi kapsam dig1 birakilmistir. Calismanin maliyet objesi
(cost object) Genel Cerrahi A.B.D.’nda yapilan
ameliyatlardir. Bu ameliyatlar Pankreas, Safra Kesesi,
Karaciger, Ince-Kalin Bagirsak, Mide-Yemek Borusu,
Dalak, Apandisit, Karin, Fitik, Fissiir, Fistiil, Anal Bolge,
Hemeroid, Kil Doénmesi, Tiroit, Paratiroit, Mastektomi,
Lenf Bezi ve Obezite ameliyatlaridir. Ameliyat maliyetleri
3 yontem ile (Gelencksel Yontem, FTM ve KTM)
hesaplanmuigtir.

3.1. Direkt Giderler

19 ¢esit ameliyatin direkt giderleri, direkt malzeme gideri
ve direkt personel giderinden olugsmaktadir. Direkt malzeme
giderleri, tibbi ve laboratuvar sarf malzemeleri grubu ile ilag
giderleri grubundan olusmaktadir. Eczanede ilag giderleri
hasta bazinda tutulmakta olup, departman bazinda
tutulmamaktadir. Bdyle bir durumda Genel Cerrahi
Departmanina ait ilag¢ gideri direkt alinamamistir. Her bir
hasta i¢in bilgi toplamak miimkiin olmadigindan dolay1, her
bir ameliyat ¢esidi i¢in fatura servisinden fatura talep
edilmis ve kullanilan sarf malzemeleri ile tiiketilen ilaglarin
tutarlar1 faturadan direkt olarak alinmistir. ilgili personel ile

Tablo 2. Genel Bilgiler
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yapilan goriismeler sonucu, istisnai ve Ozel durumlar
haricinde genel olarak kullanilan miktarlarin ayni oldugu
varsayimma ulasilmis ve bu dogrultuda genelleme
yapilmistir. Ameliyata giren doktorlarin ve hemsirelerin
aldiklar tcretler ise direkt personel gideridir. Doktorlar
ayni zamanda Tip Fakiiltesinde egitim vermektedir. Fakat
verilen egitim i¢in dekanliktan maag almaktadirlar.
Calismanin maliyet objesi ameliyat maliyetleri oldugu i¢in,
verdikleri egitimden dolayr almis olduklari maas calisma
kapsami digindadir. Sadece hastaneden aldiklar1 maaslar
esas alinmistir. Faturalandirma yapilirken ameliyata giren
personele Odenen tutarlar belirtildiginden, her bir
ameliyatin direkt personel gideri faturadan temin edilmistir.
Tablo 1°de her bir ameliyata ait direkt giderler
gosterilmektedir.

Tablo 1. Direkt Giderler

Direkt Direkt Top.

. - Malzeme Personel Direkt

NO | Ameliyat Tiiri | 0 Gideri Giderler
(TL) (TL) (TL)
1 Pankreas 1.427,30 650,60 2.122,90
2 Safra Kesesi 516,20 617,10 1.133,30
3 Karaciger 699,14 970,14 1.669,28
4 Ince-Kalin 350,81 273,00 623,81
Bagirsak
5 Mide-Yemek | ) 56018 | 129061 | 2.850,79
Borusu

6 Dalak 470,36 480,60 950,96
7 Apandisit 189,32 320,40 509,72
8 Karin 214,68 273,00 487,68
9 Fitik 139,10 237,20 376,30
10 Fissiir 190,55 276,90 467,45
11 Fistiil 149,88 308,50 458,38
12 Anal Bolge 476,24 254,20 730,44
13 Hemeroid 87,20 170,00 257,20
14 Kil Donmesi 1,60 163,20 164,80
15 Tiroit 482,45 679,33 1.161,78
16 Paratiroit 1.887,32 854,39 2.741,71
17 Mastektomi 310,18 954,88 1.265,06
18 Lenf Bezi 222,43 172,60 395,03
19 Obezite 5.961,76 1.297,00 7.258,76

3.2. Endirekt Giderlerin Geleneksel Yontem ile Dagitin

Hastane muhasebe sisteminde bazi direkt giderler boliim
bazinda tutulmadigindan dolay:r bu giderler de endirekt
giderlerle birlikte dagitima tabi tutulmustur. Dagitimda
kullanilacak hastane geneli ve Genel Cerrahi A.B.D. ile
ilgili diger bilgiler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Genel Bilgiler Hastane Toplami Genel Cerrahi
Ayaktan Hasta Sayisi 558.986 13.246

Yatan Hasta Sayisi 34.060 2.546
Ameliyat Sayist 20.517 1.818

Takip Amaglh Yatan Sayist 13.543 728

Toplam Calisan Sayisi 2.405 62

Hasta Sayist 593.046 15.792

Ogiin Sayisi (Calisan) 631.400 14.705

Ogiin Sayis1 (Hasta) 510.900 15.501

m? 128.000 2.126,08

Tablo 3’te ise hastaneye ait endirekt giderler ve kullanilacak
dagitim anahtarlar1 gosterilmektedir.

Calisma kapsaminda belirlenen gider yerleri ve 6zellikleri
Tablo 4’te ayrintili olarak gosterilmektedir. Tablo 4’te
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goriildiigii iizere Genel Cerrahi A.B.D. Esas Hizmet Uretim
Gider Yerini olugturmaktadir. Genel Cerrahi biriminin
(2.126,08 m?) alt birimlerinde Hasta Kabul (70 m?),
Poliklinik (862 m?), Servis (1118 m?), Ameliyathane (76,08
m?) bulunmaktadir. Genel Cerrahi Biriminde 8 doktor, 3
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asistan, 21 hemsire, 3 hasta bakici, 6 sekreter olmak iizere
41 kisi calismaktadir. Ayrica personel hizmet alimi (21 kisi)
ile 7 hemsire, 11 hasta bakici1 ve 3 sekreter ¢aligmaktadir.
Genel Cerrahi disinda hastanede hizmet veren diger ana
bilim dallar1 da diger esas hizmet gider yerlerini
olusturmaktadir. Bu c¢alisma Genel Cerrahi A.B.D.’mi

Tablo 3. Endirekt Giderler (Hastaneye Ait)
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kapsadigindan dolay1 esas hizmet saglayan diger birimler
dagitim boyunca kapsam dist birakilmistir. Bu nedenle
tabloda gorilmemektedir. Fakat dagitim icin hastane
geneline ait verilere ihtiyag duyuldugundan dolayr bu
verilerin toplami en alt satirda gosterilmektedir.

Aciklama No | Endirekt Giderler Tutar (TL) Dagitim Anahtar1

1 Kirtasiye Malzemeleri Grubu 28.956.738,38 Yiizdesel Oran

2 Yakatlar, Yakit Katkilar1 ve Katki Yaglar Grubu 1.033.853,37 M?

3 Temizleme Ekipmanlar1 Grubu 4.840,36 M?

4 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri Grubu 13.413,06 Direkt Teknik Hizmetlere

5 Yedek Pargalar Grubu 278.988,87 Direkt Teknik Hizmetlere

6 Diger Tiiketim Amagh Malzemeler 99.928,09 Direkt Teknik Hizmetlere

7 Enerji ve Su Maliyeti 5.096.544,57 M2

8 Bakim ve Onarim Maliyeti 370.572,05 M?

9 Makine Tech.. Tibbi Cihaz Bak. Onarim Maliyeti 1.336.353,49 Direkt Teknik Hizmetlere

10 Ulastirma ve Haberlesme Maliyeti 74.684,08 Esit Dagitim

11 Veri Hazirlama ve Bilgi Islem Hizmet Maliyeti 3.963.549,45 Direkt Idari Birimlere

12 Temizlik Hizmeti Alim Maliyeti 6.096.041,99 M?

13 Yemek Hizmeti Alim Maliyeti 6.026.241,16 Direkt Yemekhane Birimine

14 Giivenlik Hizmeti Alim Maliyeti 2.946.775,44 Esit Dagitim

15 Goriintilleme Hizmeti Alim Maliyeti 3.098.105,81 Direkt Radyoloji Birimine

16 Laboratuvar Hizmeti Alim Maliyeti 246.071,19 Direkt Laboratuvar Birimine

17 Teknik Destek Hizmeti Alim Maliyeti 7.601.082,41 Direkt Teknik Hizmetlere

18 Tibbi Atik Imha ve Tagima Hizmeti Alim Maliyeti 813.239,10 Yiiz.Oran &Y .H.S.

19 Personel Hizmet Alim Maliyeti 4.108.632,26 Calisan Sayisi

20 Seminer, Kurs ve Egitim Hizmet Maliyeti 47.016,60 Direkt Idari Birimlere

21 Vergi, Resim ve Harglar 2.391,09 Direkt Idari Birimlere

22 Endirekt Personel Maliyeti 2.996.888,40 Calisan Sayisi

23 Hastane Bina Amortismani 6.623.799,28 M2

24 T1bbi Cihaz Amortismani 39.498.080,67 Yiizdesel Oran

25 Demirbag Amortismani 8.237.251,20 Yiizdesel Oran

Toplam Endirekt Maliyetler 129.571.082,37
Tablo 4. Gider Yerleri ve Ozellikleri
. : R . Personel Personel  Hizmet | Demirba Tibbi cihaz

Gider Yeri G.Yeri Boliimleri m? Sayisi Alim Sayisi (Adet) § (Adet)

Esas Hizmet Uretim Gid.Yeri Genel Cerrahi 2.126,08 41 21 128 28

Yardimer Hizmet Uretim Gid. Yeri ;ZZ?EE}\(M iggg:gg éO :Zgg ﬁg 2683
Teknik Hizmetler 660,40 3 72 112 -

Destek Hizmet Uretim Gid.Yeri $2$2$k1;2226 ??707’2?30 _1 2(2) ég :
Eczane 723,60 10 3 25 -

Genel Yonetim Hizmet. Gid. Yeri Idari Birimler 1.345,00 130 22 22 -

Toplam (Hastane Geneli) 128.000 1.239 1.166 32.000 1.050

3.2.a.Birinci Dagitim

Bu boliimde, Tablo 3’te yer alan endirekt giderlerin birinci
dagitim1 yapilmaktadir.

Madde 10 ve madde 14 biitiin birimlere esit dagitilmigtir. 35
esas hizmet liretim gider yeri ile 7 diger gider yerleri olmak
iizere hastanede toplam 42 birim bulunmaktadir. 42 birime
esit hizmet yapildig1 varsayilmistir.

Madde 1, madde 24 ve madde 25 icin dagitim anahtari
olarak yiizdesel oran kullanilmistir. Madde 18 i¢in yiizdesel
oran ile yatan hasta sayist dagitim anahtar1 olarak
kullanilmistir. Madde 1 kirtasiye malzemeleri i¢in gider
yerlerinin tiikettigi tutarlarin yiizdesel oranlar1 depo
sorumlusundan alinarak hesaplama yapilmistir.

Madde 18 i¢in yapilan goriisme neticesinde, Tibbi Atik
Imha ve Tagima Hizmeti Alim Maliyetinden esas hizmet
saglanan {iretim yerlerinin (poliklinikler) %60, laboratuvar
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gider yerinin %30 (243.971,73 TL) ve radyoloji gider
yerinin ise %10 (81.323,91 TL) oraninda pay aldig1 ortaya
cikmistir. Poliklinikler i¢in dagitim anahtart olarak yatan
hasta sayis1 belirlenmistir. Bu durumda; 813.239,10 TL x
0,60= 487.943,46 TL biitiin polikliniklerin tibbi atik
giderini  olugturmaktadir. Hastanede 34.060, Genel
Cerrahide ise 2.546 yatan hasta bulunmaktadir. Bu durumda
487.943,46 TL/34.060 Yatan Hasta Sayisi=14,33 TL/birim
olarak dagitim oran1 bulunmaktadir. Genel Cerrahi i¢in tibbi
attk gideri 14,33TL x 2.546=36.484,18 TL olarak
hesaplanmaktadir.
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Hastane muhasebe sisteminde demirbaslarin ve tibbi
cihazlarin kayitlari bolim bazinda tutulmamistir. Bu
nedenle Madde 24 ve 25 ig¢in gider yerlerine ait
demirbaglarin ve tibbi cihazlarin amortisman tutarlari
hesaplanirken, yonetimle yapilan goriisme sonucunda
toplam demirbag amortisman tutar1 iizerinden her bir gider
yerine ait ylizdesel oran belirlenmistir.

Madde 19 ve madde 22 igin dagitim anahtari olarak ¢aligan
sayisi belirlenmistir. Madde 19 i¢in hastanenin toplam
hizmet alim sayis1 1.166’dir. Laboratuvar (26 Kisi),
Goriintiileme (32 Kisi), Teknik Hizmet (72 Kisi) ve
Yemekhane Hizmet (82 Kisi) Alim Gideri &nceden
dagitildigi icin (madde 13,15,16,17) toplam sayilari
1.166’dan ¢ikarilmalidir. Bu durumda yeni hizmet alim
sayist 1.166-(26+32+72+82)=954 olmaktadir. Bu durumda
dagitim orani; 4.108.632,26 TL/954 kisi=4.306,74 TL/kisi
olarak hesaplanmaktadir. Hizmet alim sayilar1 ile dagitim
oranlar1 ile carpilarak gider yerlerine ait tutarlar
belirlenmistir.

Madde 22 i¢in; Genel Cerrahi doktorlar1 zamanlarinin
yaklagsik olarak %30’unda egitim hizmeti vermektedir. Tip
Fakiiltesi Dekanligindan maas aldiklari i¢in %30°luk mesai
licretleri endirekt personel iicreti olarak eklenmemistir.
Doktorlar egitim hizmeti haricinde zamanlarinin %70’inde
tip fakiiltesinde poliklinik ve ameliyat hizmeti vererek
gecirmektedir. Bu oranin %20’si ameliyatlarda, %80’1 ise
poliklinik hizmetinde gegmektedir. Bu durumda ¢aligsmanin
maliyet objesi ameliyatlar oldugu i¢in doktorlarin ¢alisma
stirelerinin %20°lik kismi direkt maliyetlerde gosterilmis,

Tablo 6. ikinci Dagitim Tablosu
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kalan % 80’lik kisim ise endirekt maliyet olarak
hesaplanmustir. Esas Hizmet Uretim Gider Yeri haricindeki
gider yerlerinde calisan endirekt personelin almis aldigi
iicretler yonetimden direkt alinmustir. Genel Cerrahi icin
ayrintili hesaplama su sekildedir:

3 hasta bakicinin aylik toplam maliyeti 8.847 TL, 6
sekreterin aylik toplam maliyeti 17.694 TL’dir. 21
hemsirenin aylik toplam maliyeti 77.897,61 TL, 8 doktorun
aylik toplam maliyeti 47.174,60 TL ve 3 asistanin toplam
aylik maliyeti 12.930 TL’dir Hemsgireler, doktorlar ve
asistanlar ¢alisma zamanlarmin  %80’ini  poliklinik
hizmetine harcamaktadir. Bu durumda, 21 hemsirenin aylik
toplam maliyeti; 62.318,09 TL (77.897,61 TL x 0,80)’dir. 8
doktorun aylik toplam maliyeti 37.739,68 TL (47.174,60
TL x 0,80) ve 3 asistanin aylik toplam maliyeti 10,344 TL
(12.930 TL x 0,80) olarak hesaplanmaktadir. Caligma
verileri yillik olarak alindig1 i¢in toplam maliyetin 12 (ay)
ile carpilmasi gerekmektedir. Bu durumda Genel Cerrahi
gider yerinde calisan toplam endirekt personel icreti
1.643.313,24 TL ((8.847 TL+ 17.694 TL + 62.318,09 TL +
37.739,68 TL+ 10,344 TL) x 12) olarak hesaplanmaktadir.
Tablo 5°te, her bir gider yerine ait birinci dagitimdan gelen
tutarlar gosterilmektedir.

3.2.b.ikinci Dagitim

Ikinci dagitimda basit dagitim ydntemi kullanilmustir.
Tablo 6°da ikinci dagitimda kullanilacak dagitim oranlari
ile Genel Cerrahi A.B.D’na diisen paylar hesaplanmuistir.

Hastane Geneli Dagitim G.Cer. G.Cer:’ ahi ..
. . Tutar (TL) Dagitim Dagitim Anahtari Oram D.Anahtan A-B.D’na  Diisen
Gider Yeri G.Yeri Boliimleri (TL) y Pay (TL)
1 Anahtarlar (Sayist) (Sayis1)
(1/2) (3x4)
2 3 4 5
Yardimei Laboratuvar 3.157.754,72 Tetkik Sayisi 3.203.743 0,99 219.131 215.985,47
Hizmet Radyoloji 6.079.823,80 Tetkik Sayisi 205.150 29,64 15.686 464.870,17
Tek.Hizmet 8.968.409,82 Metrekare 118.690,7 75,56 2.126,08 160.649,12
Destek Camagirhane 389.875,26 Y. Hasta Sayis1 34.060 11,45 2.546 29.143,35
Hizmet Yemekhane 6.377.736,74 Ogiin Sayis1 1.141.800 5,59 30.206 168.721,24
Eczane 1.204.034,87 Y. Hasta Sayisi 34.060 35,35 2546 90.002,14
Genel idari Birimler 16.017.177,98 Calisan Sayisi 1986 8.06504 |62 500.032,75
Yonetim
ikinci dagiimdan Genel Cerrahi A.B.D.’na Diisen Toplam Pay (TL) 1.629.404,24

Tablo 6 incelendiginde, gider yerlerine ait birinci
dagitimdan gelen tutarlar (1) goriilmektedir. Tabloda ayrica
esas hizmet tretim gider yerinin diger gider yerlerinden
aldiklar1 paylar1 belirleyebilmek i¢in gerekli olan dagitim
anahtarlar1 ve hesaplamalar gosterilmektedir. Hastane
geneli toplam 128.000 m?’dir. Esas hizmet iiretim gider
yerleri digindaki gider yerleri toplami ise 9.309,3 m?’dir.
Diger gider yerleri (teknik hizmetler gider yeri boliimii de
dahil) teknik hizmetlerden pay almayacag i¢in diger hizmet
gider yerlerinin m2’leri toplam1 128.000 m?’den
cikartilarak teknik hizmetler igin 118.690,7 m? dagitim
anahtar1 miktar1 bulunmustur.

3.2.c. Uciincii Dagitim

Genel cerrahi A.B.D.’na diisen toplam endirekt maliyet pay1
5.098.379,93 TL (3.468.975,69 TL+1.629.404,24 TL) dir.
Toplam endirekt maliyetin 19 ameliyata dagitiminda hasta
yatis glinii esas alinmaktadir. Tablo 7°de 19 gesit ameliyat
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i¢in ortalama yatig giinii, hasta sayilari, dagitim oranlar1 ve
ameliyatlarin endirekt maliyetleri gosterilmektedir. Tablo
7’de bulunan 4460 hasta yatis giiniinde sadece ameliyath
hastalarin yatis giinii bulunmaktadir. Hastanede takip edilen
yatan hasta sayis1 ise 728’dir. Takip igin yatis1 verilen
hastalarin ortalama yatis giinil ise ortalama 2 giindiir. Bu
durumda takip i¢in yatan hasta giin sayist 1.456 (728 x 2)
olmaktadir. Bu durumda toplamda 4.460+1.456=5.916 yatis
giinii hesaplanmaktadir. 5.098.379,93 TL toplam genel
iiretim giderinin igerisinde yiizde 25 oraninda ayaktan hasta
pay1 bulunmaktadir. Bu durumda 1.274.594,98 TL ayaktan
payt toplam genel iiretim giderinden ¢ikarilmalidir. Bu
durumda 5.098.379,93 TL-1.274.594,98 TL=3.823.784,95
TL yatis glinline gore dagitilacak genel iiretim gider payimi
gostermektedir. O halde, 3.823.784,95 TL /5916 hasta yatis
gini= 646,35 TL/Gin (4) olarak dagitim oram
bulunmaktadir. Dagitim orani (4) ile ortalama yatis giinii (1)
carpilarak bir ameliyata ait endirekt maliyet (5)
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hesaplanmustir.
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3.3. Endirekt Giderlerin FTM Yontemi ile Dagitim

FTM igin belirlenen faaliyetler ve alt faaliyetler Tablo 8’de

Tablo 7. Ameliyat Maliyeti Tespiti gésterilmistir.
Ameliyat Tiirii | Ort. Hasta | Hasta Dagiti | Endirekt
‘é?::jl (Sza)ym ‘é?::jl gram 2\_/|I_€I:1_I;yet Tablo 8. Faaliyetler ve Alt Faaliyetler
@ 3 (TL/IG | (5) Faaliyetler Alt Faaliyetler
1x2 UN) 1x4 Faaliyet 1 Hasta Kabul Hasta kgbull’.’l,. dosya agilmasi, muayene
(4) sirasi verllmes1
Pankreas 7 13 91 646,35 | 4.524,45 . Hasta muayene, kontrol, uzman hekime
Safra Kesesi | 3 201 | 603 646,35 | 1.939,05 Faaliyet 2 Muayene | ;- cioa tetkik istemi
Karaciger 5 69 345 646,35 |3.231,75 . Hasta kabul, sira-barkod verilmesi, Kan
fnce-Kalin 4 278 |1112 | 646,35 |2.58540 Faaliyet 3 Laboratuvar |\ o Tahlil
Bagirsak . .. Hasta kabul, sira-barkod verilmesi, hastanin
Mide-Yemek |5 89 445 646,35 |3.23L,75 Faaliyet 4 Radyoloji | ;0o alinmas:
Borusu Faaliyet 5  Yatig | Oda Hazirlanmasi, dosya inceleme, yatis
Dalak 3 27 81 646,35 |1.939,05 Oncesi Hizmet isleminin yapilmasi
Apandisit 1 110 110 646,35 | 646,35 Faalivet 6 Ameli Ameliyathanenin ve hastanin hazirlanmasi,
Karin 3 155 | 465 646,35 | 1.939,05 aallyet 6 Amellyal | o octezi, ameliyat
Fitik 1 176 176 646,35 | 646,35 Faaliyet 7 Yatis Siiresi | Ameliyat sonrasi yatis islemi, muayene,
Fissiir 1 4 4 646,35 | 646,35 Hizmet hasta takibinin yapilmast
Fistiil 1 31 31 646,35 | 646,35 Faaliyet 8 Taburcu | Epikriz hazirlama, regete hazirlama, ¢ikis
Anal Bolge 2 152 304 646,35 |1.292,70 Islemleri islemleri
Hemeroid 1 22 22 646,35 | 646,35 . . . .
Kil Donmesi 1 54 54 64635 | 646,35 Tablo 9°da Genel Cerrahi A.B.D.’na ait endirekt gider
Tiroit 2 141 282 646,35 | 1.292,70 kalemleri, tutarlar, asama maliyet etkenleri ve
Paratiroit 2 31 62 646,35 |1.292,70 maliyetlerin faaliyetlerle iliskisi gosterilmektedir.
Mastektomi 1 210 210 646,35 | 646,35
Lenf Bezi 1 51 51 646,35 | 646,35 Tablo 10°da dagitimda kullanilacak 1.agama maliyet
Obezite 3 4 12 646,35 |1.939,05 etkenleri ile faaliyetler arasindaki iliskiyi gosteren bilgiler
TOPLAM 4.460 bulunmaktadar.
Tablo 9. Genel Cerrahi A.B.D. Endirekt Giderler 1. Asama Maliyet Etkenleri
NO | Endirekt Giderler Tutar (TL) 1.Asama Maliyet | -0\ > |F3 [Fa |F5 |F6 |F7 |F8
Etkenleri
1 Kirtasiye 202.697,17 Hasta Sayisi X X X X X
2 Yakitlar 17.172,30 Metrekare X X X X X X
3 Temizlik Ekipmanlari 80,40 Metrekare X X X X X X
4 Enerji-Su 84.653,61 Metrekare X X X X X X
5 Hastane Bakim Onarim 6.155,20 Metrekare X X X X X X
6 Tibbi Cihaz Bakim Onarim 18.530,77 Tibbi Cihaz Sayisi X X
7 Ulastirma Haberlesme 1.778,19 Hasta Sayisi X X X X X X
8 Temizlik Hiz. Alim1 101.255,26 Metrekare X X X X X X
9 Giivenlik Hiz. Alim1 70.161,32 Metrekare X X X X X X
10 | Tibbi Atik 36.484,18 Yiizdesel Oran X X X X X
11 | Personel Hiz. Alimi 90.441,59 Personel Sayisi X X X X X
12 | Endirekt Personel 1.643.313,24 Personel Sayisi X X X X X X
13 | Bina Amortisman 110.021,31 Metrekare X X X X X X
14 | Demirbas Amortismani 32.949,00 Direkt Tutar X X X X X X
15 | Tibbi Cihaz Amortismani 1.053.282,15 Direkt Tutar X X
16 | Genel Yonetimden Gelen Pay 500.032,75 Hasta Sayisi X X X X X X
17 | Teknik Hizmetlerden Gelen Pay 160.649,12 Metrekare X X X X X X
18 | Camasirhaneden Gelen Pay 29.143,35 Yiizdesel Oran X X X X
19 | Yemekhaneden Gelen Pay 168.721,24 Ogiin Says X X X X X X
20 | Eczaneden Gelen Pay 90.002,14 Yatan Hasta Sayisi X X X
21 | Laboratuvardan Gelen Pay 215.985,47 F3’e Direk Yiikleme X
22 | Radyolojiden Gelen Pay 464.870,17 F4’e DirekYiikleme X

Tablo 10. 1.Asama Maliyet Etkenleri ve Faaliyetler Arasindaki iliski

Faaliyet Hasta Sayisi M? Personel Sayisi (Hizmet Alimi) | Personel Sayis1 | Tibbi Cihaz Sayis1 | Demirbas Sayisi Ogiin Sayisi
F1 15.792 70 3 6 - 7 2210

F2 15.792 862 2 7 15 41 4400

F3 - - - - -

F4 - - - - -

F5 2546 559 6 5 - 30 2740

F6 1818 76,08 - 3 13 13 720

F7 2546 559 7 5 - 30 18456

F8 15.792 70 3 4 - 7 1680
Toplam 54.286 2.126,08 | 21 kisi 30 kisi 11 doktor | 28 128 30.206

92




Z.GIZER, C.ATIS

l.asama maliyet etkenleri ile faaliyetler arasindaki iliski
belirlendikten sonra giderler 1. asama maliyet etkenleri ile
faaliyetlere dagitilmistir. Caligmanin Geleneksel Maliyet
Sisteminde Laboratuvar ve Radyoloji gider yerleri
bulunmaktadir. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminde de
Laboratuvar ve Radyoloji faaliyetleri bulunmaktadir. Genel
Cerrahi A.B.D.’nda tetkik yapilmamakta, Laboratuvar ve
Radyoloji gider birimlerinden destek alinmaktadir. Bu
nedenle Laboratuvar ve Radyoloji gider yerlerinden Genel
Cerrahi A.B.D.’na diisen tutarlar direkt olarak Laboratuvar
ve Radyoloji faaliyetine yiiklenmis, diger gider
kalemlerinde tek tek Laboratuvar ve Radyoloji
faaliyetlerine diisen paylar gosterilmemistir.

Actklamalar:

Madde 21 ve madde 22 i¢in: Laboratuvar ve radyoloji
faaliyetlerinin yapildig1 yerler; teknik hizmetlerden, genel
yonetim Dbirimlerinden ve yemek giderlerinden pay
almaktadir. Tablo 9’da yer alan maliyet kalemlerinin
igerisinde bu gider paylar1 bulunmamaktadir. Bu nedenle bu
tutarlara diger gider yerlerinden aldiklar1 paylar da
eklenmelidir. Hastane geneli teknik hizmetlerin tutar
8.968.409,82 TL’dir. Hastane toplam 128.000 m?’dir. Bu
durumda maliyet yiikleme orani 8.968.409,82TL/128.000
m? =70,07TL/m?dir. Laboratuvar ise 2.405 m*dir. Bu
durumda teknik hizmetlerin maliyetinden laboratuvara
disen pay  70,07x2405=168.518,35 TL  olarak
hesaplanmaktadir. Bu tutar igerisinde laboratuvarin
hastaneye ait toplam maliyeti bulunmaktadir. Genel Cerrahi
A.B.D.’na diigen pay1 bulmak i¢in tetkik sayisi esas alinarak
dagitim yapilmistir. Hastane geneli laboratuvar tetkik sayisi
3.203.743 tiir.

Maliyet yiikkleme orani 168.518,35TL/3.203.743 tetkik=
0,05 TL/tetkik olarak hesaplanmaktadir. Genel Cerrahi
A.B.D. hastalari i¢in yapilan tetkik sayist ise 219.161°dir.
Bu durumda, teknik hizmetlerden laboratuvar faaliyetine
diisen pay 0,05 TL x 219.161 tetkik say1si=11.527,97
TL’dir. Radyoloji birimi 1.800 m?’dir. Teknik hizmetlerden
radyolojiye diisen pay 70,07 TL x 1800 m?=126.126 TL/m?
olarak hesaplanmaktadir. Bu tutar igerisinde radyolojinin
toplam maliyeti bulunmaktadir. Genel Cerrahi A.B.D.’nin
radyoloji faaliyetine diisen payr bulmak i¢in tetkik sayisi
esas alinarak dagitim yapilmalidir. Hastane geneli radyoloji
tetkik sayis1 205.150°dir. Bu durumda, 126.126 TL
/205.150 tetkik sayisi=0,61 TL/tetkik olarak maliyet
yikleme orami bulunmaktadir. Genel Cerrahi A.B.D.
hastalar1 ig¢in yapilan tetkik sayist ise 15.686’°dir. Genel
Cerrahi A.B.D. nin radyoloji faaliyetine diisen pay ise, 0,61
TLx15.686  tetkik  say1s1=11.527,97 TL  olarak
hesaplanmaktadir.

Yemekhane gider yerinden alinan tutar ise 6.377.736,74
TL’dir. Hastane geneli 1.142.300 6giin sayis1 vardir. Bu
durumda  maliyet  yiikleme oram1  6.377.736,74
TL/1.142.300= 5,58 TL olarak hesaplanmaktadir.
Laboratuvar personeli bir yil igerisinde 8.460 0giin
tikketmistir. Bu durumda yemekhaneden laboratuvara diisen
pay 8.460 x 5,58=48.211,2 TL olarak hesaplanmistir.
Laboratuvarda yil igerisinde toplam 3.203.743 tetkik
yapilmustir. Maliyet yiikleme oran1 48.211,2 TL /3.203.743
tetkik say1s1=0,02 TL olarak hesaplanmistir. Laboratuvarda
Genel Cerrahi A.B.D. igin yapilan tetkik sayis1 ise
219.161°dir. Yemekhaneden laboratuvar faaliyetine diisen
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pay 0,02 x 219.161 tetkik say1s1=3.298,02 TL olarak

bulunmaktadir. Radyoloji biriminde c¢alisanlar bir yil
icerisinde  9.600 o6giin  tiketmistir. Bu durumda
yemekhaneden  radyoloji  birimine  diisen  pay

9.600x5,58=53.568 TL olarak hesaplanmigtir. 53.568TL
TL/205.150 tetkik say1s1=0,26 TL maliyet yiikleme orani
olarak hesaplanmistir. Bu durumda yemekhaneden
radyoloji faaliyetine diisen pay 0,026 x15.686 tetkik sayist
=4.095,87 TL dir.

Genel yonetim gider yerinin toplam maliyeti 16.017.177,98
TL’dir. Toplam c¢alisgan sayisi ise 2.405°tir. Maliyet
yiikkleme orani, 16.017.177,98 TL/2.405 ¢alisan=6.659,95
TL olarak hesaplanmaktadir. Laboratuvar biriminde ¢aligan
kisi sayist 36’dir. Bu durumda genel yonetim giderinden
laboratuvar  birimine diisen pay 36 X 6.659,95
TL=239.758,20 TL’dir. 239.758,20 TL /3.203.743 tetkik
sayist =0,07 TL maliyet yikleme oran1 olarak
bulunmaktadir. Genel yonetim gider yerinden laboratuvar
faaliyetine diisen pay 0,07 TL x 219.161 tetkik sayisi
=16.401,33 TL olarak hesaplanmaktadir. Radyoloji ¢alisan
say1st 40’tir. 40 x 6.659,95 TL=266.398 TL radyoloji gider
yerinin maliyetini olusturmaktadir. Maliyet yiikleme orani
266.398 TL/205.150 tetkik sayisi=1,30 TL olarak
hesaplanmaktadir. Genel yonetim gider yerinden radyoloji
faaliyetine diisen pay ise 1,30 TL x 15.686 tetkik=20.369,1
TL dir.

Bu durum itibari ile laboratuvar faaliyetine eklenen toplam
tutar, 247.212,79 TL, Radyoloji faaliyetine eklenen toplam
tutar ise, 498.978,88 TL olmaktadir.

Madde 10 ve 18 igin, Tibbi Atik Imha ve Tasima Hizmet
Gideri 1.asama maliyet etkeni olarak yapilan goriismeler
neticesinde ylizdesel oranlar belirlenmistir.

Madde 14 ve 15 i¢in: Genel Cerrahi A.B.D.’nin her bir
faaliyetine ait demirbas ve tibbi cihaz amortismanlarinin
tutarlari, yonetimle yapilan goriismeler sonucunda
belirlenmistir. T1bbi Cihaz F2’de ve F6’da kullanilmaktadir.

Madde 16 Endirekt Personel Gideri i¢in 1.asama maliyet
etkeni olarak personel sayist esas almmistir. Doktorlar ve
Asistanlar i¢in ise farkli bir hesaplama yapilmaktadir. Giin
icerisinde hangi faaliyetlerde ne kadar siire gecirdikleri
parantez icerisinde verilmistir. Oncelikli olarak doktor ve
aragtirma gorevlilerinin tutarlar1 hesaplanmig, toplam
endirekt personel tutarindan ¢ikartilmis ve kalan tutar
personel sayisina gore dagitilmigtir. Tablo 11°de bu siire¢
gosterilmektedir.

Tablo 11°de endirekt personel giderinin faaliyetlere
dagitilmas: gosterilmektedir. 8 doktorun yillik maliyeti
452.876,16 TL, 3 asistanin yillik maliyeti de 124.128,00
TL’dir. Bu durumda doktor ve asistanlarin toplam maliyeti
577.004,16 TL olmaktadir. Toplam tutar 1.643.313,24
TL’den 577.004,16 TL ¢ikarilirsa dagitimi yapilacak tutar
1.066.309,08 TL olacaktir. Dagitimi yapilacak toplam
personel sayisi ise 30°dur. Bu durumda; Maliyet Yiikleme
Orant (2), 1.066.309,08 TL/30 kisi=35.543,64 TL/kisi
olarak bulunmaktadir. Doktor ve asistanlarin yillik iicretleri
hangi faaliyetlerde ne kadar siire gecirdikleri géz Oniine
almarak faaliyetlere dagitim1 yapilmistir (4). Tablo 12°de
faaliyet maliyetlerinin her bir gider kaleminden aldiklar
paylar ayrintili olarak gdsterilmektedir.
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Tablo 11. Endirekt Personel Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

o
£ S8'STL'EIT'S  8Y'Lr9'8EY| ¥9'8Z9'TEL 09'2€0°GZ8) 96°09v¥EY 88'8.6'86Y 6L°TTT LYY ST'99T'ZZET GE'€85'G9M urejdo]
(5]
>
s S 8T'€08'9€S  2G'886'9VT| 28'7.0Tg GS'T26'9 28'27.0Te  T'69€07  €ETOVOT  2S'886'9vT 2G'886'OYT WIAUQ A "UAD)
2 88 3 IR|N|S|»
E Qg & (8|82 . . . . , . . , .
S SS & |8 |3 | ET'GTT'OLT, S6'e8E’6| EV'680°COT|  69'TZOY| BLVOE'ST|  L8'S60H  20'86T€  20'LLSY  LEVYETT CIEIEITEIN
oFNB F N 3| & |e
T M |N[N @ N @ ! ! ‘ ‘ ‘ . ‘ . ‘ . ‘ ‘ ‘ ‘
- ¥1'200'06 00'0 8T'60T'ZE| 8'€8.'GY 8T'60TZE] 00°0 00°0 00'0 00'0 auezo3
@
ot
=] LE'EYT 6T 00'0f TO'trL'8 89TISVI  YEWTIET 00°0 00°0 vEPT6°¢ 00'0) oueynsewe?)
=
2 28'028'18T 82'687'q 0L'86TTW  69'8v.' O0L'8€TTY  YL'EV9'6|  L6'.2GTI  OY'vbees  82'68Z'G AL
4 © o | I ©
< ol N ® | S| oA . . . . . . ‘ ‘ .
N oA S S = R R LT'0.8'79Y] 00°0 00°0 00°0 000 ZT'0.8'%9Y] 00°0 00°0 000 tfojoApey
£ 18 8 |§| 08| &S
2 N @ |w|w | Y= con , , , , , can- , . J———
SEl x| 8 |2 8|9 |5 L'G86'STT 00°0 00°0 00°0 00°0 00'0] Lt'G86'STT 00°0 00'0) Jeloqe]
2 gl [1gleld = 9T'282'€S0'T 000 00'0| 98'€20'68Y] 000 000 00'0|  0€'85Z'¥99 00'0) 'SIMOWY Zey1d “1|
89 [Bl2Eg 2
c | [glsl€] [ElglslE] 00'676°¢ 9e'eey|  er'zeLl  9r'TE0Y  ev'TelL 00°0 00'00  86'€S50T 9€'627] stuowry §eq (|
3| |2l2l¥| |¥gl2lE| ¥
22 232 12128 2 0€'T200TT 6E'T2OE| LE',26'87  20'LE6'E LE'LT6'8Y 00°0 0000  9.¥86'0¥  6ETZYE  luewsHIowy euig
m|Mm |0 (Mmoo ©
) ETETEEIT| 91’29V’ /8T| 22'TETEYE| ¥L'TE0TTY ¥ I8TTLE] 00°0 00'0 S8'€r0'987 Z8'TITETY 13pI9 J3u0sIad
= 6STYY06  €2'0267CT  Z'LKTOE 000 S¥'0r8'S 00°0 00°0 8r'€T98  €2'026°CT 18WZIH |auosied
2
< oonr oo (apar P ‘o . . 0 !
S lael o [ole|3 8 8T'¥8Y'9¢] 127287 ST'Sv6'0T| 60'Tve8T|  Zv'8r9'e 00°0 00°0 12'728'T, 00'0) AV 19qLL
o R 2 e 2 ag
288l B |8|R T2 T€T9T0/  2000T€Y S8ULYY'SY  99'0T67 8T'Lvi'ST 000 0000  GZ'9ET9Z  20'0TEY IUAAND
T || ~ © ~ a 8
< Il [ N ~ = ~ = 1 I . I . ‘ . ‘ . . . . . . . . .
LoNa = | =] 4| = |- 92's52°'10T LL'€EEE| 95'72997  ¥E'€29'€l 95'729'9 00°0 0000  9T'6TLLE  LL'€EE’E Aziwd
= —
=
z = 6T'8LLT, 82'L19 v'eg 55'69 v'eg 00°0 00°0 82'L19 82'L19 ewwmse|)
£
g g 12'085°8T, 00°0 00'0  5'€09'8 00°0 00°0 00°0 0¢'L26'6) 000  weuOeq "y
U Q9
= S
= = 12'sST'Y 99207  9€'819°T 9z'0zg  9€'819°T 00°0 00°0 16'262°¢ 99'20¢ wueuQ “eg
<t st < o) < < =
= glelel © S | © | 9 E
%0yl ¥ |9 | 9|9 = . Gag- e _— e . . . . [
o 1Y B S S G < 19'€59'%8 [T'18L7 1S'167T¢  92'620°€| LS'1STTy 00°0 00'0f  /8'vESTE  LT'/8L7 ns e 1fisu3
=EBE 8 8|88 £
= 5 0€'08 97 112 67 112 000 000 08 9¢ awa|ziwe |
g B
= |slzle EREREEEE g TE2LTLT 6€'G95  €0'GTSY] SYT9  €0'STS Y 00°0 00°0 16'96€'9 6€'q99 wyex
SABIZEIE| | 2 (R E|= = S1'/69'20¢7,  67'800T9  ¥8'SES’6 00'0  ¥8'Ge8 00°0 00'00  67'800°T9  67'800'T9Y ofisenry|
Ao~ | — n |t [—|en|— m..a
..W I H BEINEI0] D)
= e wrejdo ] 84 IE 9 54 v €4 2 14
Elee 2 je(o e @ Janahireed

94



Z.GIZER, C.ATIS

Tablo 13. Faaliyetlerin Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Akdeniz [IBF Dergisi 2022, 22 (1) 84-101

Faaliyetler g/laliyetler (TL) 2. Asama Maliyet Etkenleri l2\/laliyet Etkenleri I(/izikleme Oram (TL)
F1 465.583,35 Hasta Sayis1 15.792 29,48
F2 1.322.166,15 Hasta Sayisi 15.792 83,72
F3 247.212,79 Test Sayisi 219.161 1,13
FA 498.978,88 Tetkik Sayisi 15.686 31,81
F5 634.460,96 Yatan Hasta Sayisi 2546 249,20
F6 825.037,60 Toplam Siire (Saat) 2.625,35 314,26
F7 731.628,64 Yatig Glinii Sayisi 5916 123,67
F8 438. 647,48 Hasta Sayis1 15.792 27,78
Toplam 5.163.715,85

Tablo 13’te ise faaliyetlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasi gosterilmektedir.

Tablo 14. Maliyet Objeleri ile Tlgili Gerekli Bilgiler

. Lab. Test . Ameliyat . Lab. Test | Rad. Tetkik | Ameliyat

Ameliyat Sayisi Rad. Tetkik Sayis Siiresiy(saat) Ameliyat Sayis1 Sayisi Siiresiy(saat)
Pankreas 2 4 8 Fissiir 1 1 0,33
Safra kesesi 2 1 1 Fistiil 2 1 0,33
Karaciger 2 3 5 Hemeroid 2 1 0,5
Ince-kalin bagirsak 2 3 2 Kil Dénmesi 2 1 0,16
Mide-yemek borusu 2 3 3 Tiroit 3 2 1
Dalak,Apandist,Paratiroit 2 2 1 Mastektomi 2 3 1
Karin 2 2 15 Lenf Bezi 2 1 0,66
Fitik, Anal Bolge 2 1 1 Obezite 2 2 2

Tablo 14°te F3, F4 ve F6 maliyetlerinin hesaplanabilmesi igin ek bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 15. Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi (TL)
Ameliyat F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 Top. End. Mal.
Pankreas 29,48 83,72 2,26 127,24 249,20 2.514,08 865,69 27,78 3.899,45
Safra Kesesi 29,48 83,72 2,26 31,81 249,20 314,26 371,01 27,78 1.109,52
Karaciger 29,48 83,72 2,26 95,43 249,20 1.571,30 618,35 27,78 2.677,52
I.K.Bagirsak 29,48 83,72 2,26 95,43 249,20 628,52 494,68 27,78 1.611,07
Mide-Y.Borusu 29,48 83,72 2,26 95,43 249,20 942,78 618,35 27,78 2.049
Dalak 29,48 83,72 2,26 63,62 249,20 314,26 371,01 27,78 1.141,33
Apandisit 29,48 83,72 2,26 63,62 249,20 314,26 123,67 27,78 893,99
Karmn 29,48 83,72 2,26 63,62 249,20 471,39 371,01 27,78 1.298,46
Fitik 29,48 83,72 2,26 31,81 249,20 314,26 123,67 27,78 862,18
Fissiir 29,48 83,72 1,13 31,81 249,20 103,71 123,67 27,78 650,5
Fistiil 29,48 83,72 2,26 31,81 249,20 103,71 123,67 27,78 651,63
Anal Bolge 29,48 83,72 2,26 31,81 249,20 314,26 247,34 27,78 985,85
Hemeroid 29,48 83,72 2,26 31,81 249,20 157,13 123,67 27,78 705,05
Kil Donmesi 29,48 83,72 2,26 31,81 249,20 50,28 123,67 27,78 598,2
Tiroit 29,48 83,72 3,39 63,62 249,20 314,26 247,34 27,78 1.018,79
Paratiroit 29,48 83,72 2,26 63,62 249,20 314,26 247,34 27,78 1.017,66
Mastektomi 29,48 83,72 2,26 95,43 249,20 314,26 123,67 27,78 925,8
Lenf Bezi 29,48 83,72 2,26 31,81 249,20 207,41 123,67 27,78 755,33
Obezite 29,48 83,72 2,26 59,28 249,20 628,52 371,01 27,78 1.451,25

Tablo 15’te 19 ameliyatin her bir faaliyetten aldig
maliyetler ile toplam endirekt maliyetleri gosterilmektedir.
Ornek hesaplama: Pankreas ameliyati igin her hastadan 2
laboratuvar testi istenmektedir. F3’iin birim maliyeti de
1,13 TL’dir. Bu durumda F3 maliyeti 1,13TLx2 test=2,26
TL olarak hesaplanmaktadir. Diger hesaplamalar da aym
sekilde yapilmistir.

3.4. Endirekt Giderlerin KTM Yéntemi ile Dagitin

Calismada 8 kaynak havuzu olusturulmustur. Daha sonra
her bir havuzun igindeki maliyet karakterleri sabit veya
orantisal olarak ayrilmis ve dagitim anahtarlar
belirlenmistir. Her bir maddi duran varligin yerine koyma
maliyetinin tespiti pratik olmadigindan yerine koyma
maliyetlerinin, maddi duran varliklarin kayitli degerlerinin
%10 fazlas1 oldugu varsayilmistir. Dagitim esnasinda yeni
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tutar esas alinmistir. Personel Kaynak Havuzunda yer alan
personel maliyetlerinden doktor ve asistanlarin maliyetleri
orantisal diger personel maliyetleri ise sabit olarak kabul
edilmistir. FTM’de oldugu gibi Laboratuvar ve Radyoloji
biriminden gelen faaliyetler direkt olarak ilgili faaliyetlere
yiiklenmistir. Her bir dagitimda ayr1 ayr1 belirtilmeyecektir.
Fakat ikincil kaynaklardan gelen maliyetlerden Laboratuvar
ve Radyoloji Faaliyetlerine yapilan ilgili yiiklemeler bu
uygulamada da yapilmistir. KTM’de, atil kapasite
hesaplanirken pratik kapasite ile fiili kapasite arasindaki
farkin alinmasi daha dogru sonug¢ verecektir. Fakat fiili
kapasite tespit edilmesi saglik sektorii ig¢in ¢ok zor
oldugundan dolayr atil kapasite hesaplanirken pratik
kapasite ile teorik kapasite arasindaki fark alinmigstir. Tablo
16’da kaynak havuzlari, maliyet karakterleri ve dagitim
anahtarlar1 gosterilmektedir.
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Tablo 16. Kaynak Havuzlar

Akdeniz [IBF Dergisi 2022, 22 (1) 84-101

Kaynak Havuzlari Kaynak Maliyet (TL) Maliyet Karakteri Dagitim Anahtari
Diger Personel Hizmet Alim1 90.441,59 Sabit Calisma Siiresi
Personel Kaynak Havuzu . 1.066.309,09 Sabit .
Endirekt Personel 577.0 0415 Orantisal Calisma Siiresi
Kirtasiye 202.697,17 Orantisal Hasta Sayist
Genel Giderler Kaynak Havuzu Genel Yonetim 500.032,75 Sabit Hasta Sayisi
Ulas.Haberlesme 1.778,19 Orantisal Hasta Sayist
Bina B. Onarim 6.155,20 Sabit Metrekare
Bina Amortisman 121.023,44 Sabit Metrekare
Teknik Hizmet 160.649,12 Sabit Metrekare
. Temizleme Ekipmani 80,40 Sabit Metrekare
Bina Kaynak Havuzu Temizlik 101.255,26 Sabit Metrekare
Giivenlik 70.161,32 Sabit Metrekare
Yakatlar 17.172,30 Orantisal Metrekare
Enerji Ve Su Gideri 84.653,61 Orantisal Metrekare
. T.Cih. Bak. Onarim 18.530,77 Sabit T. Cihaz Sayisi
Tibbi Cihaz Kaynak Havuzu T_Cihaz Amortisman 1.158.610,37 Sabit Direkt Tutar
. Laboratuvar 247.212,79 Orantisal Direkt Faaliyete
Yard. Hizmet Kaynak Havuzu Radyoloji 498.978,88 Orantisal Direkt Faaliyete
Eczane 90.002,14 Orantisal Hasta Sayist
Destek Hizmet Kaynak Havuzu Camagirhane 29.143,35 Orantisal Hasta Sayisi
Tibbi Atik 36.484,18 Orantisal Hasta Sayist
82.175,41 Sabit o
Yemekhane Kaynak Havuzu Yemekhane 86.545,83 Orantisal Ogiin Sayis1
Demirbas Kaynak Havuzu Demirbas Amortismant 36.243,9 Sabit Direkt Tutar

3.4.a. Kaynak Havuzlarinda Biriken Orantisal

Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

KTM’nin en 6nemli 6zelliginden bir tanesi kisa vadeli ve
uzun vadeli karar almaya yardimct olmasidir. Bu yilizden
orantisal ve sabit maliyetlerin ayristirilmasi gerekmektedir.
Bu nedenle oncelikli olarak kaynak havuzlarindaki orantisal
giderler, daha sonra sabit giderler tek tek faaliyetlere
dagitilarak  faaliyet —maliyetleri bulunacaktir. FTM
yonteminde yapildigi gibi laboratuvar ve radyoloji
birimlerinden gelen tutarlar direkt olarak laboratuvar ve
radyoloji  faaliyetlerine dagitilmistir. Diger kaynak
havuzlarindan laboratuvar ve radyoloji faaliyetlerine
dagitim yapilmayacaktir.

3.4.a.1. Personel Kaynak Havuzunda Biriken Orantisal
Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitinm

Personel Kaynak Havuzunda yer alan asistan kaynak
maliyeti 124.128 TL, doktor kaynak maliyeti ise 452.876,16
TL’dir. Endirekt Personel maliyetinin orantisal maliyeti
faaliyetlere dagitilirken dagitim anahtari olarak ¢alisma
saati belirlenmistir. KTM’de orantisal giderler dagitilirken
pratik kapasite {iizerinden dagitim yapilmaktadir. Bu
nedenle oncelikli olarak pratik kapasite hesaplanmistir.
Tablo 17°de bu siire¢ gosterilmistir. Doktor ve asistanlarin
her bir faaliyette gegirdikleri siireler oransal olarak tespit
edilmis ve calisan sayisinin yer aldigi siitunda parantez
icerisinde gosterilmistir. Bir glinde 9 saat ¢alisilmakta olup
bunun 1 saati giinlitk molaya ayrilmaktadir. Bu durumda net
olarak giinde 8 saat ¢aligilmaktadir. Bu 8 saat parantez
icerisinde belirtilen oranlarla carpilarak her bir faaliyette
caligan kisinin o faaliyette ge¢irdigi stire bulunmustur. Bir
ayda caligilan giin sayisi 20°dir. Bu durumda birim ¢aligan
icin aylik caligma siiresi saat cinsinden belirlenmistir. Aylik
calisma saat siiresi dakikaya cevrilmis ve yillik olarak
hesaplanmistir. Toplam ¢alisan i¢in net yillik ¢alisma siiresi
ise, calisan sayisi ile birim ¢aligan yillik ¢aligma siiresi
(dakika) ile carpilarak bulunmustur. Boylelikle her bir

faaliyet i¢in siireler belirlenmis son olarak da toplam
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calisma sliresi bulunmustur. F1’de ilgili maliyet
hesaplamada calisan bulunmamaktadir.
Tablo 17. Personel Orantisal Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi
- Toplam Calisma | Faaliyet
Faaliyet | Caisan Sayit | GoP & (kaiki) Mali))//eti (L)
F2 3 Asistan (%30) | 103.680 62.064
F5 3 Asistan (%10) 34.560 20.688
8 Doktor (%40) 368.640 209.019,8
6 8 Doktor (%20) 61.440 34.836,63
3 Asistan (%20) | 23.040 13.792
£7 3 Asistan (%40) | 46.080 27.584
8 Doktor (%30) | 276.480 156.764,8
F8 8 Doktor (%10) | 92160 52.254,94
Toplam 1.006.080 577.004,15

Tablo 17°de asistanlarin biitlin faaliyetlerde toplam calisma
stiresi 207.360 dakika, doktorlarin toplam ¢alisma siiresi ise
798.720 dakika olarak hesaplanmaktadir. Bu durumda
asistanlar i¢in maliyet yiikleme oran1 0,60 TL (124.128
TL/207.360), doktorlar i¢in maliyet yiikleme orani 0,57 TL
(452.876,16/798.720) olmaktadir. Asistanlar ve doktorlar
i¢in her bir faaliyette bulunduklari toplam ¢aligma siiresi ile
birim maliyet ¢arpilarak faaliyet maliyetleri hesaplanmistir.

3.4.a2. Diger Kaynak Havuzlarindaki Orantisal
Giderlerin Dagitim

Diger kaynak havuzlarinda yer alan kaynaklarin maliyetleri,
dagitim anahtar Olgiitleri, toplam dagitim anahtarlar1 ve
maliyet ylikleme oranlar1 Tablo 18’de gosterilmektedir.

Tablo 18’de hesaplanan maliyet yiikleme oranlar1 ile Tablo
10°da yer alan faaliyet maliyet iligkileri tablosundaki
degerler c¢arpilarak her bir faaliyetin  maliyeti
hesaplanmistir. Tablo 9°da yer alan faaliyetler ve maliyet
iliskileri dikkate alarak dagitim yapilmistir. Tablo 19°da
orantisal maliyetlerin faaliyetlere dagitimi sonucunda elde
edilen faaliyet maliyetleri gosterilmektedir.
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Tablo 18. Diger Kaynak Havuzu Orantisal Giderler

Akdeniz [IBF Dergisi 2022, 22 (1) 84-101

Kaynak . Toplam
Kaynak Kaynak Maliyetleri Dagltlm Anahtart Dagitim Maliyet Yiikleme Oram (TL)
Havuzu Olgiitii
(TL) Anahtan
. Kirtasiye 202.697,17 Hasta Sayisi 52.468 3,86

Genel Gider | 204. 475,36 Ulas.Haberlesme 1.778,19 Hasta Sayist 54.286 0,03

. Yakitlar 17.172,30 8,08
Bina 101.82591TL | Enerji- Su g465361 | Metrekare 2.126,08 39.82

. Laboratuvar 247.212,79 Direkt F3’ e yiiklenmistir.
Y Hizmet 746.191,67 Radyoloji 498.978,88 | Dirckt F4°c Yiiklenmistir
Eczane 90.002,14 Yatan Hasta Sayist 6.346 14,18
Destek 155.629,67 Camagirhane 29.143,35 Yiizdesel Oran F2 (%10) F5(%10) F6(%50) F7(%30)
Tibbi Atik 36.484,18 Yiizdesel Oran F2(%5) F5(%10) F6(%50) F7(%30) F8(%5)
Yemekhane 86.545,83 Yemekhane 86.545,83 Ogiin Sayist 15.501 5,58
Tablo 19. Faaliyet Maliyetlerinin Toplam1 (TL) (Orantisal Maliyetler)
. Endirekt R . . . Top. Faaliyet

Faaliyet Personel Yonetim Bina Yardimer Hizmet | Destek Hizmet | Yemekhane Maliyeti
F1 61525,78 3.353 64.878,78
F2 62.064 61525,78 37.932 4.738,55 163.658,59
F3 247.212,79 247.212,79
F4 498.978,88 498.978,88
F5 229.707,77 9919,24 26.773 38.671,94 306.606,3
F6 48628,63 59,55 3.644 58.597,55 110.751,83
F7 184348,82 9919,24 26.773 51.797, 44 86545,83 359.979
F8 52254,94 61525,78 3.353 1.824,21 119.558,33
Toplam 577.004,15 204.475,37 101.825,91 746.191,67 155.629,67 86.545,83 1.871.624

3.4.b. Kaynak Havuzlarinda Biriken Sabit Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitim

Bu béliimde kaynak havuzunda biriken sabit maliyetlerin
faaliyetlere dagitimi yapilmistir. KTM’de sabit maliyet
dagitilirken teorik ¢aligma saati hesaplanmakta fakat pratik
calisma saati ilizerinden faaliyetlere dagitilmaktadir. Bu
durumda aradaki fark atil kapasite maliyetini ortaya
¢ikarmaktadir.

3.4.b.1. Personel Havuzunda Biriken Sabit Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitimm

Oncelikli olarak Diger Personel Hizmet Alimi kaynaginin
(90.441,59 TL) faaliyetlere dagitimi yapilacaktir. Tablo
20’de diger personel hizmet alimi i¢in hesaplanan teorik ve
pratik kapasiteler gosterilmektedir.

Tablo 20. Diger Personel Hizmet Alimi Teorik ve Pratik Kapasite Caligma Stiresi Tespiti

Teorik Kapasite Pratik Kapasite

Faaliyet Aktif Calisma Birim Maliyet | Faaliyet Calisma Siiresi | Birim Maliyet | Faaliyet Atil Kapasite
Calisan Siiresi Maliyeti (dak) Maliyeti a-b
Sayisi (dak) (TL) a (TL) b

F1 3 388.800 0,03 12.920,23 345.600 0,03 11.484,65 1.435,58

F2 2 259.200 0,03 8.613,48 230.400 0,03 7.656,43 957,05

F5 6 777.600 0,03 2.5840,45 691.200 0,03 22.969,29 2.871,16

F7 7 907.200 0,03 3.0147,20 806.400 0,03 26.797,51 3.349,69

F8 3 388.800 0,03 12.920,2 345.600 0,03 11.484,65 1.435,58

Toplam 2.721.600 90.441,59 2.419.200 80.392,53 10.409,06

Teorik kapasite hesaplama: Bir glinde 9 saat ¢alisilmaktadir.
Bir ayda galisilan giin sayist 20°dir. Bu durumda birim
calisgan ayhk caligma siiresi 180 saat olarak
hesaplanmaktadir. 180 saat 10.800 dakikaya esittir. Yillik
stire ise 129.600 dakikadir (10.800 dakika x 12 ay). Her bir
faaliyette calisan kisi sayisi ile yillik siire carpilarak o
faaliyete ait toplam ¢aligma siiresi bulunmaktadir. Maliyet
yiikleme orani ise 90.441,59 TL/2.721.600 dakika=0,03
TL/dakika olarak hesaplanmaktadir. Her bir faaliyet i¢in
birim maliyet ile caligma siiresi ¢arpilarak faaliyete
yiiklenen maliyet bulunmaktadir.

Pratik kapasite hesaplama: Giinliik caligma zamani 9 saattir.

97

Giinliik 1 saat mola verilmektedir. Bu durumda giinliik net
8 saat ¢aligilmaktadir. Boylelikle birim ¢alisan aylik ¢alisma
stiresi 160 saat olarak hesaplanmaktadir. 160 saat 9.600
dakikaya esittir. Yillik siire ise (9.600 dakika x 12 ay)
155.200 dakika olmaktadir. Her bir faaliyette ¢alisan kisi
sayist ile y1llik siire carpilarak o faaliyete ait toplam ¢aligma
stiresi bulunmaktadir.

Tablo 20 incelendigi zaman, toplam faaliyetlerin maliyeti,
90.441,59 TL oldugu fakat yiiklenen tutarin ise 80.392,53
TL oldugu tespit edilmistir. Bu durumda 10.409,06 TL atil
kapasite tutar1 bulunmaktadir.
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Tablo 21. Endirekt Personel Teorik ve Pratik Kapasite Caligma Siiresi Tespiti
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Teorik Kapasite Pratik Kapasite
Faaliyet Caligan Calisma Birim Faaliyet Calisma Siiresi | Birim Yiiklenen Atil Kapasite
Sayis1 Siiresi (dak.) | Maliyet Maliyeti (TL)a | (dak.) Maliyet Maliyeti a-b p
(TL) b
Fl 6 777.600 0,27 213.261,82 691.200 0,27 189.566,06 23.695,76
F2 7 907.200 0,27 248.805,45 806.400 0,27 221.160,4 27.645,05
F5 5 648.000 0,27 177.718,18 576.000 0,27 157.971,72 19.746,46
F6 3 388.800 0,27 106.630,91 345.600 0,27 94.783,03 1.071.616,97
F7 5 648.000 0,27 177.718,18 576.000 0,27 157.971,72 19.746,46
F8 4 518.400 0,27 142.174,55 460.800 0,27 126.377,38 15.797.17
Toplam 3.888.000 1.066.309,09 3.456.000 947.830,30 118.478,79

Tablo 21°de teorik kapasitenin ve pratik kapasitenin ¢aligma
stirelerinin  hesaplanma siireci diger personel hizmet
alimlarinin ¢aligma siiresindeki hesaplama siireci ile
aynidir. Birim maliyet 1.066.309,09 TL/3.888.000
dak.=0,27 TL/dak. olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 21°de goriildiigii lizere, hesaplanan faaliyet maliyeti
1.066.309,09 TL’dir. Yiiklenen maliyet ise, 947.830,30
TL’dir. Aradaki 118.478,79 TL fark ise atil kapasiteyi
olusturmaktadir.

Tablo 22. Genel Giderler Kaynak Havuzu Gerekli Bilgiler

3.4.b.2. Genel Giderler Kaynak Havuzunda Biriken
Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Genel giderler kaynak havuzu igerisinde sabit olan
maliyetler genel yonetimden gelen maliyetlerdir. Genel
Cerrahi A.B.D.’na diisen paylar faaliyetlere dagitilacaktir.
Bunun i¢in gerekli olan bilgiler Tablo 22’de yer almaktadir.

Tablo 23°te sabit maliyetlerin faaliyetlere dagitinu
sonucunda elde edilen faaliyet maliyetleri gosterilmektedir.

Kaynak Kaynak Kaynak Maliyetleri | Dagitim Anahtar1 | Toplam Dagitim | Maliyet Yiikleme Orani
Havuzu (TL) Olgiitii Anahtari (TL)
G.Gider Genel Yonetim 500.032,75 Hasta Sayis1 54.286 9,21
Bina Bakim Onarim 6.155,20 Metrekare 2.126,08 2,90
Bina Amortismani 121.023,44 Metrekare 2.126,08 56,92
Teknik Hizmet 160.649,12 Metrekare 2.126,08 75,56
Bina Temizleme Ekip. 80,40 Metrekare 2.126,08 0,04
Temizlik Hiz. Alimi 101.255,26 Metrekare 2.126,08 47,63
Giivenlik  Hizmet | 74 61 39 Metrekare 2.126,08 33,00
Alimi
Tibbi Cihaz T.Ciz.Bakim Onarim 18.530,77 T.Cih.Say1s1 28 661,81
T.Cihaz Amortisman 1.158.610,37 Direkt Tutar
Yemekhane Yemekhane 82.101,56 Ogiin Sayist 14.705 5,58
Demirbas Demirbas 36.243,90 Direkt Tutar
Amortismani
Tablo 23. Faaliyet Maliyetlerinin Toplami (TL) (Sabit Maliyetler)
Faaliyet Personel H. Endirekt Personel | Genel Giderler | Bina Tibbi Demirbas Yemekhane Top!am_ Faaliyet
Alim Cihaz Maliyeti
F1 11.484,65 189.566,06 145.461,39 15.523 472,30 12.388,96 348.719,02
F2 7.656,43 221.160,4 145.461,39 171.706 630.611,33 11.609,38 24.566,26 1.182.476,84
F5 22.969,29 157.971,72 23.451,41 120.768 8.494,66 15.298,08 322.429,75
F6 94.783,03 16.745,75 22.551 546.529,81 6.700,61 4.019,93 687.993,68
F7 26.797,51 157.971,72 23.451,41 120.768 8.494,66 16.498,48 346.824,07
F8 11.484,65 126.377,38 145.461,39 15.523 472,30 9.379,85 282.571,23
Toplam 80.392,53 947.830,31 500.032,75 459.438,69 1.177.141,14 36.243,90 82.101,56 3.171.014,59
3.4.c. Sabit ve Degisken Maliyetlerin Maliyet Objelerine yonteme gore dagitilan endirekt maliyetleri

Dagitim

Faaliyetlerin toplam maliyetlerinin dagitiminda
kullanilacak dagitim anahtarlar1 ile hesaplanan birim
maliyetleri Tablo 24’te yer almaktadir.

Tablo 25’te her bir faaliyetten ameliyatlara diisen birim
maliyetler ve her bir ameliyatin endirekt maliyetlerden
almis oldugu paylar goriilmektedir.

Tablo 26°da ise 19 ¢esit ameliyatin direkt maliyetleri ile {i¢
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gosterilmektedir. Birim maliyet karsilastirilmasinda uzun
vadeli KTM kullanilmaktadir. Geleneksel Yontemden
FTM’ye ve KTM’ye gecildiginde Apandisit, Fitik,
Mastektomi, Lenf bezi ameliyatlarinin  endirekt
maliyetlerden aldiklari paylarda artis oldugu gértilmektedir.
Hemeroid, Fissiir ve Fistlil ameliyatlarinin maliyetlerinde
cok fazla degisim olmamustir. Diger ameliyatlarda ise
Geleneksel Yontemden FTM’ye ve KTM’ye gegildikce
yani yontemin kapsami genisledik¢e hesaplanan ameliyat
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maliyetlerinde diistis oldugu goriilmektedir.

Tablo 24. Toplam Faaliyet Maliyeti ve Dagitim Anahtarlari

Akdeniz [IBF Dergisi 2022, 22 (1) 84-101

Faaliyet Maliyeti(TL) | Faaliyet Maliyeti(TL) Dagitim Birim

Faaliyetler Orantisal Sabit Ioplam(TL) Dagitim Anahtar1 Olgiitii ?nahtarl E\_/Ir{;l_l)lyet
3(1/2)

F1 64.878,78 348.719,02 413.597,80 Hasta Sayist 15.792 26,19
F2 163.658,59 1.182.476,84 1.346.135,43 Hasta Sayisi 15.792 85,24
F3 247.212,79 247.212,79 Tahlil Sayisi 219.161 1,13
F4 498.978,88 498.978,88 Tetkik Sayisi 15.686 31,81
F5 306606,30 322.429,75 629.036,05 Yatan Hasta Sayist 2546 247,07
F6 110.751,83 687.993,68 798.745,51 Siire 2.625,35 304,24
F7 359.979 346.824,07 706.803,07 Yatig giin sayist 5916 119,47
F8 119.558,33 282.571,23 402. 129,56 Hasta Sayist 15.792 25,46
Toplam 1.871.624 3.171.014,59

Tablo 25. Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi (Sabit ve Orantisal)

Ameliyat F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 Top. End. Maliyetler
Pankreas 26,19 85,24 2,26 1218 247,07 2.433,92 836,29 25,46 3.783,67
Safra Kesesi 26,19 85,24 2,26 30,45 247,07 304,24 358,41 25,46 1.080,68
Karaciger 26,19 85,24 2,26 91,35 247,07 1.521,2 597,35 25,46 2.600,2
I.-K. Bagirsak 26,19 85,24 2,26 91,35 247,07 608,48 477,88 25,46 1.568,01
Mide-Y.Borusu 26,19 85,24 2,26 91,35 247,07 912,72 597,35 25,46 1.991,72
Dalak 26,19 85,24 2,26 60,9 247,07 304,24 358,41 25,46 1.112,49
Apandisit 26,19 85,24 2,26 60,9 247,07 304,24 119,47 25,46 873,55
Karin 26,19 85,24 2,26 60,9 247,07 456,36 358,41 25,46 1.264,61
Fitik 26,19 85,24 2,26 30,45 247,07 304,24 119,47 25,46 841,74
Fissiir 26,19 85,24 2,26 30,45 247,07 100,40 119,47 25,46 636,77
Fistiil 26,19 85,24 2,26 30,45 247,07 100,40 119,47 25,46 637,90
Anal Bolge 26,19 85,24 2,26 30,45 247,07 304,24 238,94 25,46 961,21
Hemeroid 26,19 85,24 2,26 30,45 247,07 152,12 119,47 25,46 689,46
Kil Dénmesi 26,19 85,24 2,26 30,45 247,07 48,68 119,47 25,46 586,18
Tiroit 26,19 85,24 3,39 60,9 247,07 304,24 238,94 25,46 994,15
Paratiroit 26,19 85,24 2,26 60,9 247,07 304,24 238,94 25,46 993,02
Mastektomi 26,19 85,24 2,26 91,35 247,07 304,24 119,47 25,46 905,36
Lenf Bezi 26,19 85,24 2,26 30,45 247,07 200,80 119,47 25,46 738,30
Obezite 26,19 85,24 2,26 60,9 247,07 608,48b 358,41 25,46 1.416,73

Tablo 26. Ameliyat Maliyetlerinin Direkt ve Endirekt Maliyetleri (TL)

Ameliyat D.Maliyetler | Geleneksel | FTM KTM
Pankreas 2.122,90 4.524,45 3.899,45 | 3.783,67
Safra Kesesi 1.133,30 1.939,05 1.109,52 | 1.080,68
Karaciger 1.669,28 3.231,75 2.677,52 | 2.600,2
I.-K. Bagirsak 623,81 2.585,40 1.611,07 | 1568,01
Mide-Y. Borusu | 2.850,79 3.231,75 2049 1.991,72
Dalak 950,96 1.939,05 1.141,33 | 1.112,49
Apandisit 509,72 646,35 893,99 | 873,55
Karin 487,68 1.939,05 1.298,46 | 1.264,61
Fitik 376,30 646,35 862,18 | 841,74
Fissiir 467,45 646,35 650,5 636,77
Fistiil 458,38 646,35 651,63 | 637,90
Anal Bolge 730,44 1.292,70 985,85 |961,21
Hemeroid 257,20 646,35 705,05 | 689,46
Kil Donmesi 164,80 646,35 598,2 586,18
Tiroit 1.161,78 1.292,70 1.018,79 | 994,15
Paratiroit 2.741,71 1292,70 1.017,66 | 993,02
Mastektomi 1.265,06 646,35 925,8 905,36
Lenf Bezi 395,03 646,35 755,33 | 738,30
Obezite 7.258,76 1.939,05 1.451,25 | 1.416,73
4. Sonug

Topluma 7/24 hizmet veren hastanelerin ¢ok fazla gider
yerine sahip olmasi, saglik hizmetlerinin ¢esitliliginden
dolay1 girdi-¢iktisinin fazla ve karmagik bir yapida olmasi
hastanelerde hizmet maliyetlerinin yonetimini
zorlagtirmaktadir. Ayrica teknolojinin hizla ilerlemesi
kullanilan cihazlarin degismesine ve Genel Uretim
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Giderleri (GUG) igerisindeki paylarin artigina neden
olmaktadir. Endirekt maliyetlerdeki bu artis maliyet
kontroliiniin yapilmasini zorlagtirmaktadir. Kar amaci olsun
veya olmasin isletmelerin hizmet maliyetlerini dogru tespit
ederek daha saglikli yonetsel kararlar alabilmeleri igin
finansal ve finansal olmayan bilgilerin entegre oldugu bir
sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir.

Calismada uygulama yapilan hastanede Genel Cerrahi
A.B.D.’nda Geleneksel, FTM ve KTM yontemleri ile 19
cesit ameliyatin  birim maliyetleri tespit edilerek
karsilastirilma yapilmistir. Geleneksel yontemde hasta yatig
giinii esas almarak ameliyat maliyetleri hesaplanmistir.
FTM’de ise maliyetler oncelikli olarak faaliyetlere daha
sonra ameliyatlara dagitilmistir. KTM’de maliyetler
dagitilmadan 6nce kaynak havuzlart olusturulmus,
maliyetler sabit ve orantisal olarak ayrilmis ve her bir
kaynak havuzundan faaliyetlere belirlenen dagitim
anahtarlar Olgiitiinde pay verilmistir. Faaliyet maliyetleri
hesaplanirken ortaya ¢ikan atil kapasite faaliyetlere
yiikklenmemistir. Faaliyet maliyetleri hesaplandiktan sonra
her bir faaliyet icin dagitim anahtarlar1 belirlenmis ve
ameliyat maliyetleri hesaplanmistir. Caligmanin sonucunda
Geleneksel Yontemden FTM’ye ve KTM’ye gegildiginde
Apandisit, Fitik, Mastektomi, Lenf bezi ameliyatlarinin
endirekt maliyetlerden aldiklar1 paylarda artis oldugu
goriilmektedir. Hemeroid, Fissiir ve Fistiil ameliyatlarinin
maliyetlerinde ise ¢ok fazla degisim olmamustir. Kalan
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ameliyatlarin hesaplanan maliyetlerinde ise diisiis oldugu
tespit edilmistir.

Uygulama hastanesinde maliyet muhasebesi bilgi
sisteminin kurulmamis olmasi, verilerin diizenli olmamasi
caligmanin  silirecini  zorlagtirmigtir. Calisma zaman
yetersizligi yiizinden biitiin hastaneye uygulanamamaistir.
Fakat olusturulan sistem ile birlikte bundan sonraki
calismalarda veya hastane yonetimince bu sistem ile diger
birimlerde maliyet yonetimi ¢aligmalar1 yapilabilir. Maliyet
muhasebesi bilgi sisteminin verimli olabilmesi ve buna
bagli olarak c¢aligmalarin daha saglikli ortamlarda
yapilabilmesi ve yonetsel kararlarinda daha saglikli
alinabilmesi icin asagida Oneriler gelistirilmistir.

Direkt malzeme giderleri igerisinde yer alan tibbi ve
laboratuvar sarf malzemeleri ile ilag giderleri birim bazinda
tutulmamaktadir. Her bir hasta i¢in ayr1 kayit tutulmaktadir.
Her bir birimde hasta sayisinin fazlalig: diisiiniiliirse, her
hasta kaydindan direkt giderlere ulasmak zaman acisindan
imkansiz hale gelmektedir. Hastane mizaninda da her bir
gider kalemin altina biitiin birimler i¢in giderler ayr1 ayri
kaydedilmelidir.

Bilgi islem sistemi tarafindan kullanilan bilgilerin
muhasebe bilgi sistemi ile entegrasyonu saglanmalidir. Bu
sayede birimler arasinda koordinasyon saglanacak ve her
bir gider yeri i¢in yapilan hizmetlerin istatistiklerinin tek bir
sistem tarafindan goriilebilir olmasi zaman yOnetimi
bakimindan daha etkin olacaktir. Ayrica ayri bir sistem
olusturularak faaliyetler bazinda da kayitlar tutulabilir.

Yonetimin kiraladig1 ara¢ i¢in harcanan akaryakit alimi
bilgi sisteme dahil edilmelidir. Enerji ve su giderleri i¢in her
bir birim veya gider yeri i¢in saya¢ konulmalidir. Béylelikle
birimin tiikettigi tutar dogrudan tespit edilerek daha saglikli
sonuglar alinabilir.

Teknik hizmetlerin yapmis oldugu bakim onarim giderleri
ve harcanan malzemeler birim bazinda tutulmalidir.
Boylelikle her bir birimin talep ettigi teknik hizmetlere tek
tek ulagilabilir. Tutarlarin makine veya tibbi cihaz i¢in ayr1
ayr1 tutuldugu bir sistem gelistirilebilir. Boylelikle her bir
birim i¢in harcanan bakim onarim saati de tespit edilerek
daha saglikli dagitimlar yapilabilir. Bu sayede birim
bazinda yapilan ¢alismalar i¢in etkin bir veri toplama siireci
olabilir.

Hastane yapmis oldugu sistem degisikligi ile gerekli
bilgileri kaybetmistir. Bu nedenle 0Ozellikle demirbas
birimine kayith olan demirbas listesi ve cihazlarin
diizenlenmesi Onerilmektedir. Demirbas kayitlar1 birim
bazinda yapilmamakta oda bazinda tutulmaktadir. Birim
bazinda yapmis oldugumuz ¢alismada Genel Cerrahi
A.B.D’na ait olan odalar i¢in tek tek sayim yapilmistir. Her
bir departman i¢in ayr1 ayri kayitlarin tutulmasi1 daha
saglikli sonuglar elde etmeye imkan verecektir.

Laboratuvar ve Radyoloji birimlerinde hatali yapilan
tetkiklerin kayitlart tutulmamaktadir. “Olay Bildirim
Sistemi” gibi bir sistem olusturulmali ve hatali kayitlar bu
sistemde takip edilmelidir. Bu sayede siirekli tekrarlanan
islemler tespit edilerek faaliyet veya ¢alisan egitimi {izerine
iyilestirme yapilabilir.

Kaynak tiiketim muhasebesi yonteminde maliyetlerin sabit
ve orantisal ayriminda en kiigiik kareler teknigi ve algak
yiiksek noktalar yontemi kullanilabilir. Caligmada her bir
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aylik veri icin hastane mizanindan genel cerrahi maliyetini
tespit etmek daha sonra aylik olarak bu yontemleri
kullanmak zaman acisindan kisit yaratacagindan dolay1 bu
calismada yapilmamustir.
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ARTICLE INFO

Sosyal paylasim siteleri; kullanicilarin igerik paylasabildikleri ve diger kullanicilarla iletisim ve
etkilesim kurabildikleri alanlardir. Tiirkiye’de en ¢ok kullanilan sosyal paylasim siteleri sirasiyla
Youtube, Instagram, Whatsapp, Facebook ve Twitter’dir. Bireyler sosyal paylasim sitelerinde
gegcirdikleri siire boyunca durum giincellemesi, fotograf, video, yorum, deneyim veya reklam
paylasimi vb. gibi farkli tiirlerde bilgi paylasiminda bulunmaktadirlar. Bu bilgi akisi sonucunda
sosyal paylasim siteleri kullanicilart hakkinda pek ¢ok veri elde etmekte ve s6z konusu verilerle
ticari kar saglayabilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci kullanicilart sosyal paylagim sitelerinde bilgi
paylasma niyetine yonelten unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi ve bu davramiginin kadin ve erkekler
iizerinde nasil farklilagtigini belirlemektir. Bu amaca yonelik olarak bu ¢alismada dogrulayici faktor
analizi (DFA), yapisal esitlik modeli (YEM) analizi, 6l¢iim denklik testi ve coklu grup analizi (CGA)
gerceklestirilmistir. Analizler sonucunda; mahremiyet riskinin bilgi paylagma tutumunu negatif ve
bagliligin pozitif etkiledigi ve bilgi paylagsma tutumu ve 6znel normlarin bilgi paylasma niyetini
pozitif etkiledigi bulunmustur. Sosyal baglarin bilgi paylagsma tutumu tizerindeki etkisi ise anlaml
bulunmamistir. Son olarak, yalnizca tutumun sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylasma niyeti
iizerindeki etkisinin cinsiyete gore farklilastigi ve bu etkinin kadinlarda erkeklerden daha fazla
oldugu bulunmustur.
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Social networking sites; are areas where users can share content and communicate and interact with
other users. The most used social networking sites in Turkey are Youtube, Instagram, Whatsapp,
Facebook and Twitter, respectively. Individuals can share status updates, photos, videos, comments,
experiences or advertisements during their time on social networking sites. They share different
types of information, as a result of this flow of information, social networking sites obtain a lot of
data about their users and can generate commercial profit with the data. The aim of this study is to
reveal the factors that lead users to share information on social networking sites and to determine
how this behavior differs on men and women. For this purpose, confirmatory factor analysis (CFA),
structural equation model (SEM) analysis, measurement equivalence test and multiple group
analysis (MGA) were performed in this study. As a result of the analysis; It was found that the risk
of privacy affects the information sharing attitude negatively and the commitment effects the
information sharing attitude positively and the information sharing attitude and subjective norms
both affect the information sharing intention positively. The effect of social ties on knowledge
sharing attitude was not found significant. Finally, it was found that only the effect of attitude on the
intention to share information on social networking sites differs according to gender, and this effect
is higher in women than in men.

EXTENDED SUMMARY

Platforms where users can be reached at any time and from
anywhere (Bolton et al., 2013), interact with each other,
share their ideas, comments, photos and videos (Lin and

& Sorumlu Yazar/Corresponding Author

Wang, 2020), share information as well as obtain
information are called social networking sites. While the top
5 most used social networking sites in the world are
Facebook, Youtube, Whatsapp, Facebook Messenger and
Wechat, respectively, these sites in Turkey are Youtube,
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Instagram, Whatsapp, Facebook and Twitter (Digital,
2020).

Users on social networking sites can share photos, videos,
comments, work/home addresses, phone, date of birth, title,
etc. When they share such information, it is called as
information sharing behavior in social networks. In other
words, all shares that lead to the revealing of personality
traits are considered information sharing on social
networking sites. In order to increase the number of users
sharing information, it is necessary to reveal the factors that
lead users to share information. For this purpose, in this
study, it is aimed to reveal the factors that lead to the sharing
behavior of individuals in social networks.

In social sciences, it is known that some behaviors differ
according to gender. The effect of gender differences on
behaviors in the discipline of information systems has
recently become one of the topics that have attracted
attention. One of the aims of this study is to determine how
the behavior of sharing information on social networking
sites differs between men and women. Accordingly, the
following research model and hypotheses were formed in
this study:

Figure 1. Research Model

Hla: The privacy risk affects attitude toward sharing
information significantly and negatively.

H1b: The negative effect of privacy risk on the attitude
toward sharing information is higher in female groups than
in male groups.

H2a: Commitment affects attitude
information significantly and positively.

toward sharing

H2b: The positive effect of commitment on attitude toward
sharing information is higher in female groups than in male
groups.

H3a: Social ties affects attitude toward sharing information
significantly and positively.

H3b: The positive effect of social ties on attitude toward
sharing information is higher in female groups than in male
groups.

H4a: Attitude toward sharing information has a significant
and positive effect on the intention to share information.

H4b: The positive effect of attitude toward sharing
information on the intention to share information is higher
in female groups than in male groups.
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H5a: Subjective norms affect the intention to share
information significantly and positively.

H5b: The positive effect of subjective norms on the
intention to share information is higher in female groups
than in male groups.

The research model discussed in the study; It was created
by integrating the variables of attitude, subjective norms
and behavioral intention in the theory of reasoned behavior
(Fishbein and Ajzen, 1977); with the privacy risk and
commitment and social ties (Lin and Wang, 2020). In
addition, in this study, the effect of gender was examined by
taking into account the social role theory (Eagly and Carli,
1981), which states that women and men exhibit different
behaviors because they have different roles.

When the theory of reasoned action (Fishbein and Ajzen,
1977) is applied to the sharing information behaviour on
social networking sites; It can be said that the intention of
users to share information in social networks is affected by
attitudes and subjective norms and the behavior of sharing
information occurs after the intention to share information.

According to Lin and Wang (2020), the privacy risks in
social networking sites, the existence of social relations and
the feeling of attachment to these platforms direct users'
attitudes towards sharing information in these areas, and
subjective norms expressing the level of being affected by
the social environment while performing a behavior directly
influences the intention to share information. The social
presence variable in Lin and Wang (2020)'s research model,
which indicates the design and environment characteristics
of social networking sites, was not discussed in this study,
and in this study, the research model was tested with the
effect of gender as well as without considering the effect of
gender.

Questionnaire method was used for data collection in the
study. In line with the data obtained from the sample, first
of all, the demographic characteristics of the participants
were revealed and confirmatory factor analysis (CFA) was
performed with the AMOS 20 program to determine
whether the predicted structures of the scales were
supported by the collected data. After the CFA analysis, a
structural equation model (SEM) was established between
the scales and the causal relationships between the scales
were examined. Finally, measurement equivalence tests of
the research measurement model were made and after the
measurement equivalence was found, it was investigated
how the research model differed in male and female groups
with multi-group analysis (MGA). All scales previously
developed in the literature and discussed in this study are
shown in Table 1.

According to Digital in 2020, (2020) report, there are
54.000.000 social media users in Turkey. According to
Yazicioglu and Erdogan (2004), when the number of
populations is more than 1,000,000 and the analysis result
is desired to be obtained with a sampling error of +-0,05, the
number of questionnaires to be reached is at least 384. All
questions were marked as obligatory to be answered by the
participants, so incomplete questionnaires were not
obtained. 402 participants were reached in the study.
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Table 1. Scale Items and Resources
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PR1. I am concerned that the SNS is collecting too much personal information about me.

PR2. 1 am concerned about the privacy of the personal information that the SNS captures about

me.
PR3. I suspect that my privacy is not well protected by the SNS.

Privacy Risk
(Pavlou, Liang and Xue, 2007; Yin, Cheng and Zhu, 2011)

PR4. I'm worried that unknown third parties will access my personal information on the SNS.

CMT1. | am proud to belong to the membership of the SNS. Commitment

CMT?2. | feel a sense of belonging to the SNS. (Garbarino and Johnson, 1999; Liang, Ho, Li and Turban,
CMTS3. | care about the long-term success of the SNS. 2011)

STIEL. I maintain close social relationships with others on the SNS.

STIE2. | spend a lot of time interacting with others on the SNS. Social Ties

STIE3. | know some other people on the SNS on a personal level.
STIEA4. | have frequent communication with others on my SNS.

(Chai, Das and Rao, 2011)

SN1. My close friends would think that | should share information on the SNS

SN2. My family would think that | should share information on the SNS.

SN3. My significant other would think that | should share information on the SNS.

Subjective Norms
(Taylor and Todd, 1995)

ATT1. Sharing information is a (bad/good) idea.
ATT2. Sharing information is a (foolish/wise) idea.
ATT3. Sharing information is (unpleasant/pleasant).
ATTA4. | (dislike/like) the idea of sharing information.

Attitude
(Fishbein, 1963)

BI1. I intend to continue sharing information on SNS in the future.
BI2. | plan to continue sharing information on SNS frequently.
BI3. I will always try to share information on SNS in my daily life.

Intention to Share Information
(Venkatesh, Thong and Xu, 2012)

Resource: (Lin and Wang, 2020)

Goodness of fit values obtained as a result of CFA (y?[155,
N=402]=381,467; p<0,01; x2/sd= 2,461; CFI=0,963;
RMSEA=0,06; SRMR=0,04) was determined.
Accordingly, it can be stated that the predicted structures of
the scales in the research model are compatible with the data
and are acceptable. In addition, it is seen that all CR>0.7,
AVE>0.5, CR>AVE, MSV<AVE, ASV<AVE and each
Cronbach alpha reliability coefficient (a)>0,70. Therefore,
it can be said that all factors in the measurement model have
convergent and discriminant validity and are variables with
high reliability.

As a result of the analyzes carried out; The effect of privacy
risk on the attitude of sharing information on social
networking sites is significant and negative (3=-0,16,
p<0,01)) and the effect of commitment on the attitude of
sharing information on social networking sites is significant
and positive (8=0,26, p<0,01)) was found. However, the
effect of social ties on the attitude of sharing information on
social networking sites was not found significant (3=0,14,
p=0,13>0,05). In addition, the effect of information sharing
attitude on information sharing intention on social
networking sites was significant and positive (8=0,31,
p<0,01), while the effect of subjective norms on information
sharing intention on social networking sites was significant
and positive (8=0,62, p<0,01). In the light of this
information, the H1a, H2a, H4a and H5a hypotheses were
supported, while the H3a hypothesis was rejected. In
addition, information sharing attitude and subjective norms
variables explain 60% of the variance of the information
sharing intention variable.

Measurement equivalence must be ensured before multiple
group comparisons must be made (Cheung and Rensvold,
2002). According to Kline (2011) and Hair et al. (2009),
measurement should be met at least at the metric
equivalence model level in group comparisons. In this
study, it is seen that structural and metric equivalence was
provided according to the Ay2 difference test result, and
structural, metric and scale equivalence was provided
according to the ACFI difference test. Therefore, it can be
said that according to both difference tests, equivalence is
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achieved at least at the metric equivalence level and
measurement equivalence is achieved.

After this stage, MGA was carried out and it was seen that
only the effect of information sharing attitude on
information sharing intention on social networking sites
differed significantly for men and women. It was concluded
that only in the female groups (3=0.378, p<0.01) attitude
affected the intention to share information more than men
(B=0.202, p<0.01). It was found that other relations did not
make a significant difference between the male and female
groups. According to this; only H4b hypotheses were
supported, H1lb, H2b, H3b and H5b hypotheses were
rejected.

The research results were interpreted respectively. When
there are risks of sharing users' information with other
groups without the users' consent on social networking sites,
users develop a negative attitude towards information
sharing behavior. In that case, when social networking sites
simply convey to users their commitment that user data will
not be shared with other groups without permission; users
who do not feel any danger to their privacy will develop a
positive attitude towards information sharing behavior and
will intend to share information in the future.

The fact that users feel connected to the social networking
site they belong to has led them to develop a positive
attitude towards information sharing behavior in this area.
According to this; when a social networking site can give
users a sense of belonging, users will be ready to share.
Social networking sites should allow users to increase their
sharing by making them proud to be there.

When the close social circles of the users approve the
information sharing behavior of the users on social
networking sites, it is concluded that the users have the
intention to share information in these areas. So, social
networking sites should ensure that sharing information
becomes normal, approved and preferred by all users. Social
networking sites can approach this goal by increasing the
number of users.
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When users have positive ideas about information sharing
behavior on social networking sites, they have the intention
to share information on these networks. Accordingly, social
networking sites that want to increase the amount of
information shared should reduce the privacy risks of users
and make them feel connected to these areas, enabling users
to develop positive attitudes and investigate other different
factors that lead to positive attitudes.

The fact that users have various levels of relationships with
each other on social networking sites does not affect their
attitudes towards information sharing behavior in these
areas. In this case, social networking sites do not need to
add design features that increase user-to-user relationships
in order to increase users' information sharing.

The strong effect of attitude on the intention to share
information varies between male and female groups.
Women's groups are more affected by attitudes than men.
Considering the process-oriented personality traits of the
female groups and the result-oriented personality of the
male groups; it was concluded that male groups would focus
on performing the behavior directly, giving less importance
to attitudes than female groups.

Finally; Except for the causal relationship between attitude
and intention to share information, no significant difference
was found between male and female groups in all other
cause-effect relationships. Accordingly, while examining
the intention of users to share information on social
networking sites, all users should be evaluated as a whole,
regardless of gender differences.

In this study, considering a small number of components
that affect the intention of users to share information on
social networking sites can be considered as one of the
limitations of the study. In addition, the concept of sharing
information on social networks is not limited as sharing
personal information, sharing photos or comments, etc. May
be considered as another limitation of the study. Lastly, in
future studies, it is recommended to investigate the
intentions of users to share information on social
networking sites, taking into account different individual
and cultural characteristics.

1. Giris

Kullanicilarin her an ve her yerden ulagilabildikleri (Bolton
vd., 2013), birbirleriyle etkilesim kurabildikleri, fikirlerini,
yorumlarini, fotograf ve videolarin1 paylasabildikleri (Lin
ve Wang, 2020), bilgi paylasabilmenin yam sira bilgi
edinebildikleri platformlar sosyal paylagim siteleri (sosyal
aglar) olarak adlandirilmaktadir. Diinyada en ¢ok kullanilan
sosyal paylasim sitesinden ilk 5’1 sirastyla Facebook,
Youtube, Whatsapp, Facebook Messenger ve Wechat iken,
Tiirkiye’de bu siteler Youtube, Instagram, Whatsapp,
Facebook ve Twitter olarak siralanmaktadir (Digital, 2020).
Sosyal paylagim siteleri giinlimiizde ¢ok sayida kisinin
glinliik yagam rutinlerinin vazgegilemez bir pargasi haline
gelmistir.

Sosyal paylasim sitelerindeki kullanicilar fotograf, video,
yorum, is/ev adresleri, telefon, dogum tarihi, iinvan vb. gibi
bilgileri paylastiklarinda sosyal aglarda bilgi paylasma
davraniginda bulunmaktadirlar. Bir baska ifadeyle kisilik
Ozelliklerinin ortaya konulmasina yol agan tiim paylasimlar
sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylasimi olarak
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nitelendirilmektedir. Bireylerin bilgi paylasimi yaparak
saatlerini gecirdikleri bu platformlar ayn1 zamanda ticari
isletmelerin  hedef miisterilerini  tanimlayabildikleri
alanlardir (Zhang, Mattila ve Cranage, 2011). Sosyal
paylasim sitelerinden yararlanan ticari  isletmeler
miisterileri hakkinda daha fazla bilgi edinebilmeyi ve sosyal
aglar lizerinden bilgi sunan miisteri sayisinin artmasini
dilemektedirler (Jin, 2016). Bilgi paylasimi yapan
kullanicilarin sayilarinin arttirilabilmesi igin, kullanicilar
bilgi paylasimina yonelten unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi
gerckmektedir. Bu amaca yonelik olarak bu g¢alismada
sosyal aglarda bireylerin paylasma davranigina yol acan
faktorler ortaya cikarilmak istenmektedir.

Sosyal bilimlerde bazi davranislarin cinsiyete gore
farklilagtig1 bilinmektedir. Bilisim sistemleri disiplininde
cinsiyet farkliliklarinin davranislar iizerindeki etkisi ise son
zamanlarda dikkat ¢eken konu basliklarindan biri haline
gelmistir. S0z konusu alanyazinda sosyal paylasim
sitelerinde cinsiyet rollerinin davramiglari etkiledigi; bilgi
paylasma ve bilgi arama davraniglarinin cinsiyete gore
farklilagtigimm1  iddia eden ¢alismalar bulunmaktadir
(Magnuson ve Dundes, 2008; Hajli ve Lin, 2016; Lu, Lin,
Hsiao ve Cheng, 2010). Bu ¢aligmanin amaglarindan biri de
sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylasma davranisinin
kadin ve erkekler iizerinde nasil farklilagtigini belirlemektir.

Bu c¢aligmanin giris boliimiinde sosyal paylasim siteleri ve
sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylasimi hakkinda giris
yapilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde mahremiyet riski,
baglilik, sosyal baglar, 6znel normlar, bilgi paylasma
tutumu ve bilgi paylagma niyeti kavramlari arastirilmis ve
bu kavramlarin  aralarindaki iligskiler incelenerek
aragtirmanin kavramsal c¢ergevesi ve hipotezleri ortaya
konulmustur. Calismanin ti¢iincii boliimiinde arastirmanin
yontemi ortaya konulmus, analiz sonuglari ise aragtirmanin
dordiinci  bolimiindeki ~ bulgular  baghigi  altinda
incelenmistir. Calismanin son bolimii olan sonug ve
Oneriler  boliimiinde ise  arastirmanin  sonuglar
yorumlanmig, kisitlar1  degerlendirilmis ve ilerideki
arastirmalar i¢in Onerilerde bulunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve

Bu caligmada sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylasma
niyeti ve cinsiyetin roliiniin aragtilmasi amaglanmaktadir.
Calismada ele alinan arastirma modeli; gerekgeli davranis
teorisinde yer alan (Fishbein ve Ajzen, 1977) tutum, &znel
normlar ve davramssal niyet degiskenleriyle; sosyal
paylasim sitelerinin tasarim Ozelliklerinden mahremiyet
riski degiskeni ve kisisel dzelliklerden baglilik ve sosyal
baglar  degiskenlerinin  (Lin ve Wang, 2020)
biitiinlestirilmesiyle olusturulmustur. Ayrica bu arastirmada
kadin ve erkeklerin farkli rollere sahip olduklari i¢in farkli
davranglar sergilediklerini ifade eden sosyal roller teorisi
(Eagly ve Carli, 1981) dikkate alinarak cinsiyetin etkisi
incelenmistir.

Gerekgeli davranis teorisi (Fishbein ve Ajzen, 1977) sosyal
paylasim  sitelerinde  bilgi paylasma  davranisina
uyarlandiginda; sosyal aglardaki kullanicilarin  bilgi
paylasma niyetinin, bilgi paylasmaya yonelik pozitif
tutumlardan ve o6znel normlardan etkilendigi, bilgi
paylasma davraniginin ise bilgi paylagma niyetinden sonra
gerceklestigi sdylenebilmektedir.
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Lin ve Wang (2020)’a gore sosyal paylasim sitelerindeki

mahremiyet riskleri, sosyal iligkilerin mevcutlugu ve bu
platformlara yonelik baglilik hissi kullanicilarin = bu
alanlardaki bilgi paylasmaya yonelik tutumlarina yoén
vermekte, kisinin bir davranisi gergeklestirirken sosyal
cevresinden etkilenme diizeyini ifade eden 6znel normlar
ise direkt olarak bilgi paylagma niyetine etki etmektedir. Lin
ve Wang (2020)’in arastirma modelinde yer alan, sosyal
paylasim sitelerinin tasarim ve ortam Ozelliklerine isaret
eden sosyal varlik degiskeni bu ¢aligmada ele alinmamus,
ayrica arastirma modeli cinsiyetin etkisi ile birlikte test
edilmesinin yaninda cinsiyetin etkisi dikkate alinmadan da
test edilmistir.

Bu boéliimde arastirma modelinde yer alan; bilgi paylasma
niyeti, mahremiyet riski-tutum iliskisi, baglilik-tutum
iligkisi, sosyal baglar-tutum iliskisi, tutum-bilgi paylasma
niyeti iligskisi ve Oznel normlar-bilgi paylagsma niyeti
iliskisine dair alanyazin c¢alismas1 gergeklestirilerek
calismanin kavramsal gergevesi ortaya konulmustur.

2.1. Bilgi paylasma Niyeti

Sosyal paylasim sitelerinde durum giincellemesi, fotograf,
video, yorum, deneyim veya reklam paylasimi gibi i¢erikler
bilgi paylasimi olarak nitelendirilmektedir. Insanlar
cogunlukla cevrelerindeki kisiler ile herhangi bir etkilesime
girdiklerinde, bir yeri ziyaret ettiklerinde veya herhangi
kisisel bir deneyim yasadiklarinda bu sitelerde bilgi
paylasimin1  gergeklestirmektedir. Ridings ve Gefen
(2006)’e gore pek ¢ok kisi bilgi paylagsma amaciyla sosyal
paylasim sitelerine katilmaktadir.

Cinsiyet bireylerin bilgiyi alma, isleme ve kullanma yada
paylasma bi¢imini etkilemektedir. Alanyazinda g¢evrimigi
ortamlarda bilgi paylasma konusunda cinsiyetin etkisine
dair farkli sonuglar bulunmaktadir. Li, Cheng ve Teng
(2020) sosyal aglarda bilgi paylagsma konusunda kadinlarin
erkeklere gore daha isteksiz oldugu sonucuna ulasirken,
Bilgihan ve Kandampully (2014) sosyal aglarda bilgi
paylasma konusunda cinsiyetin dnemli bir fark yaratmadigi
bulgusunu elde etmistir. Trauth (2013) bilisim sistemleri
disiplininde cinsiyetin etkisinin incelendigi literatiiriin yeni
bir alan oldugu ve daha teorize edilmeye ihtiyag duydugu
ifade etmektedir. Bu ¢alismada kadmlarin ve erkeklerin
farkli sosyal rollerinin farkli davraniglara yol agacagi ve

sosyal paylasim sitelerinde farkli bilgi paylagsma
davraniglarina yol agacagi ileri stirilmiistiir.

2.2. Mahremiyet Riski-Tutum iliskisi

Mahremiyet riski  kullanicimin  istegi  olmaksizin,

kullanicilara ait bilgilerinin sosyal paylasim siteleri
tarafindan agiga c¢ikarilmasi ve bir takim gruplarla
paylasilmasidir (Li vd., 2020). Sosyal paylasim sitelerinde
siklikla karsilagilan mahremiyete yonelik riskler; sosyal
paylasim sitelerinin kendisine bilgi sizdirilmasi, kisilere
bilgi sizdirilmasi, T{glincii parti uygulamalara bilgi
sizdirilmasi ve veri tabanlari olusturan firmalara bilgi
sizdirilmasi1 olarak siniflandirilabilmektedir (Kayes ve
lamnitchi, 2017: 2).

Bilisim sistemleri alanyazinda mahremiyete yonelik
risklerin kullanicilarin ¢evrimigi islemleri gergeklestirmeye
yonelik tutumlarii negatif etkiledigi ortaya konulmustur
(Van Slyke, Shim, Johnson ve Jiang, 2006). Sosyal
paylasim sitelerine yonelik ¢aligmalar ele alindiginda; Lin
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ve Kim (2016) teknoloji kabul modeli yardimiyla sosyal
aglardaki sponsorlu reklamlara yonelik kullanici yanitlarini
inceledigi arastirmalarinda sosyal aglardaki sponsorlu
reklamlarin yol a¢ti§1 mahremiyet risklerinin kullanicilarin
bu reklamlara karsi olan tutumlarmi negatif etkiledigi
sonucuna ulagmuslardir. Lin, Sarker ve Featherman (2019)
kullanicilarin  sosyal aglarda bilgi paylasma niyetini
aragtirdiklar1 ¢aligmalarinda, sosyal aglardaki mahremiyet
risklerinin kullanicilarin bilgi paylagsma tutumuna negatif
etki ettigi sonucuna ulasmuslardir. Lin ve Hajli (2013)
sosyal aglarda bilgi paylasma davranisini arastirdiklari
calismalarinda kullanicilarin mahremiyetlerine yonelik risk
algilarinin artmasinin, bilgi paylasma tutumlarini negatif
etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Hansen, Saridakis ve
Benson (2018)’in teknoloji kabul modeli ve planl davranis
teorisini birlestirerek sosyal aglar vasitasiyla alisveris
yapma niyetini aragtirdiklar1 ¢aligmalarinda kullanicilarin
sosyal aglardaki mahremiyet riskini fazla bulduklarinda
kullanicilarin kisisel bilgilerinin korunmast gerekliligine
yonelik olusan tutumlarinin  da artti§i  sonucuna
ulagmiglardir. Ancak Lee (2020: 148) kullanicilarin sosyal
aglar1 kullanmay1 siirdiirme niyetlerini etkileyen faktorleri
aragtirdigt ¢aligmasinda sosyal aglardaki mahremiyet
risklerinin kullanicilarin sosyal aglara yonelik tutumlari
iizerinde etkisi olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Kadin ve erkeklerin risk algilar1 ve risk alma davraniglart
birbirinden farklilik gostermektedir (Gustafson, 1998;
Dwyer vd., 2002). Teknoloji kabulii alanyazinda da kadin
ve erkekler arasinda farkliliklar oldugu (Lin, Li, Califf ve
Featherman, 2013) ve kadinlarin mahremiyet konusunda
erkeklere gore daha endiseli oldugu ortaya konulmustur
(Chai, Das ve Rao, 2011).

Bireylerin izinleri disinda ¢evrimigi  hareketlerinin
izlenmesi ve kigisel bilgilerinin ¢esitli gruplarla
paylasilmasi konusunda risklerin oldugunu diistinmeleri,
onlart risklerin bulundugu sosyal paylasim sitelerinden
uzaklagtiracak  bu  alanlardaki  6zgiir  hareketlerini
kisitlayacak ve paylasim yapmaya yonelik goriislerini
olumsuz etkileyecektir. Mahremiyete yonelik riskler
mevcut oldugunda mahremiyete daha ¢cok dnem atfettigi
bilinen kadmlarin risklere erkeklerden daha fazla duyarlilik
gostermesi ve bilgi paylagsmaya yonelik daha negatif bir
tutum sergilemeleri beklenmektedir. Bu bulgular 1s181nda
bu calismada mahremiyet riskinin bilgi paylasma tutumu
tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin kadin
ve erkek gruplart arasinda degiskenlik gosterdigi
varsayilmistir

Hla: Mahremiyet riski bilgi paylasma tutumunu anlamli ve
negatif etkilemektedir.

Hlb: Mahremiyet riskinin bilgi paylasma tutumunu
tizerindeki negatif etkisi kadin gruplarinda erkek
gruplarindan daha fazladir.

2.3. Baghhk-Tutum iliskisi

Sosyal aglar bireylerin birbirleriyle iletisim kurabilecekleri
ve diger kullanicilar ile bilgi paylasabilecekleri alanlardir.
Bireyler bu aglardan kolaylikla vazgecememekte ve
sadakatle baglanmaktadirlar (Lin vd., 2019). Baglilik; bir
topluluga dahil olma ve ait olma hislerini (Lin vd., 2019),
belirli bir topluluk i¢inde bir birey olarak var olmay1 (Lin,
2008) ve bir sosyal ag ve igerigi ile etkilesim yoluyla
geligtirilen duygusal baghligi (Hargittai ve Hsieh, 2010;
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Kang, 2014) ifade etmektedir. Bu ¢aligmada baglilik bir
sosyal aga dahil olma algis1 ve aidiyet duygu olarak
tanimlanmustir.

Alanyazinda baghilik ve tutum iliskisini destekleyen pek
cok calisma bulunmaktadir. Sosyal paylagim sitelerine
yonelik calismalar ele alindiginda; kullanicilarin sosyal
paylasim  sitelerinde  aligveris  yapma  niyetlerinin
aragtirilmasinda (Wang, Cao ve Park, 2019), kullanicilarin
sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylagsma davraniglarinin
incelenmesinde (Lin vd., 2019) ve bir fenenomenin
(influencerin) tanitimimi yaptigi bir markanin tiiketiciler
tarafindan fiziksel magazalardan veya e-ticaret sitelerinden
satin alinma niyetinin arastirilmasinda (Lyu ve Kim, 2020)
bagliligin tutumu pozitif etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Alanyazindaki c¢alismalardan Lin, Featherman ve Sarker
(2013) gerekgeli eylem teorisi ve sosyal sermaye teorisini
biitiinlestirmis ve sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylasma
davranisini incelemis ve kadmlarin sosyal paylagim
sitelerine bagliligin sosyal aglarda bilgi paylagsma tutumu
tizerindeki etkisinin erkeklere gore daha fazla oldugu
sonucuna ulagmistir.

Bireyin  kendilerini sosyal paylasim siteleri ile
Ozdeslestirmesi bu platformlara baglanmalarina yol
acmaktadir. S6z konusu 6zdesim ve ait olusluk bireyi rahat
ve konforlu hissettirmekte, bireyin bilgi paylasimi yapmaya
yonelik c¢ekincelerini azaltmakta ve paylasima yonelik
olumlu goriislerini arttirmaktadir. Kadinlarin duygusal
yapist, aitlik, giivende hissetme ve korunma ihtiyact gibi
ozellikleri g6z oniine alindiginda baglilik duygusunun var
olusunun bilgi paylasimina yonelik pozitif tutumlarini
erkeklerden daha cok etkileyebilecegi ileri
siiriilebilmektedir. Sonug¢ olarak, bu g¢alismada bireylerin
sosyal paylasim sitelerine olan bagliliklarinin sosyal
paylasim sitelerinde bilgi paylasmaya yonelik olusacak
tutumlar1 arttiracagi ve bu etkinin cinsiyete gore
farklilagacagi One siirlilmiistiir. Buna gore asagidaki
arastirma hipotezleri olusturulmustur.

H2a: Baglilik bilgi paylasma tutumunu anlamli ve pozitif
etkilemektedir.

H2b: Bagliligin bilgi paylasma tutumunu iizerindeki pozitif
etkisi kadin gruplarinda erkek gruplarindan daha fazladir.

2.4. Sosyal Baglar-Tutum fliskisi

Sosyal baglar; sosyal paylagim sitelerinin kullanicilari
arasindaki yakinlik (Chai ve Kim, 2012), bireylerin diger
iiyelerle kurduklar iletisim diizeyi, bir sosyal topluluktaki
kullanicilarin diger tiyelerle olan sosyal iliskilerinin giicii
(Lin vd., 2019: 470) ve bireyler arasindaki baglant1 (Steffes
ve Burgee, 2009) olarak ifade edilmektedir. Sosyal baglarin
giicii, bireylerin birbirleri ile paylastiklar1 kaynaklarin
sayisina, sikligmna, tiirine vb. gibi Ozelliklerine gore
degiskenlik gostermektedir (Marsden ve Campbell, 1984).

Bireyler sosyal paylasim siteleri {izerinde ¢ok samimi
olduklar1 veya daha az samimi olduklar1 bireyler ile
iliskilerini aynm1 anda siirdiirmektedir (Kim, Lee ve Elias,
2015: 295). Sosyal paylasim siteleri her tiirden gevrimigi
iligkileri desteklemekte ve bireyler arasindaki sosyal
baglarin  olugmasina ve  siirdiriilmesine  katkida
bulunmaktadirlar (Ellison, Steinfield ve Lampe, 2007).
Mliskileri platform aracihigi ile desteklenen sosyal ag
kullanicilarinin sosyal aglari kullanmayan bireylere nazaran
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daha giiclii sosyal baglara sahip oldugu bilinmektedir
(Zhao, 2006). Cevresindeki kisilerle giiclii iligkileri olan
bireyler sosyal aglarda daha ¢ok bilgi paylasma ve bilgi
alma egimindedirler (Lin vd., 2019: 470).

Alanyazinda sosyal baglar ve tutum iliskisi genellikle
dolayli olarak ele alinmigtir. Lee, Kim ve Young (2020)
temel teknoloji kabul modeline algilanan eglence, sosyal
etkilesim ve sosyal aglarin giicii faktorlerini dahil ederek
olusturduklart sanal gerc¢eklik araglarinin  kabuliinii
inceleyen ¢alismalarinda sosyal baglar1 giiglii olan kisilerin
bu araglar1 daha eglenceli olarak algiladiklart ve eglence
algist daha giiclii olan bireylerin de bu araglar1 kullanma
yoniinde daha olumlu tutumlar gelistirdikleri sonucuna
ulagmuslardir. Ifinedo (2017) lisans 6grencilerinin 6grenme
amaciyla Dbloglar1 kullanmayr siirdiirme davranigini
inceledikleri arastirmada, bloglarin 6grenciler arasindaki
sosyal baglar1 gelistireceklerine dair inanglari, bloglari
kolay ve kullanigh olarak algilamalarmma yol agmakta;
kolaylik ve kullamslilik algisinin  fazla olmasi da
ogrencilerin bloglara karsi pozitif bir tutum gelistirmelerini
saglamaktadir.

Insan iliskilerinin kurulmasina ve siirdiiriilmesine biiyiik
katk1 saglayan sosyal paylasim siteleri insanlar arasindaki
sosyal baglar1 kuvvetlendirmektedir. Sosyal bir varlik
olarak tanimlanan insanlar, sosyal paylasim sitelerinde
gliclii  sosyal baglara sahip olduklarinda fikirlerini,
diisiincelerini ve kendilerine ait bilgileri paylasmaktan
cekinmezler aksine daha fazla paylasim yapmak i¢in motive
olurlar. Bireyler heniiz paylasim yapmasalar dahi sosyal
paylasim sitelerinde bilgi paylasmaya yonelik olumlu bir
tutum takinirlar. Paylasimda bulunduklarinda ise paylasim
yapmaya yonelik olumlu tutum ve diisiinceleri devam eder.
O halde sosyal paylasim sitelerinde daha giiglii sosyal
baglar kuran bireylerin paylasim yapma hakkindaki pozitif
tutumlarmin artacagi soylenebilmektedir.

Kadinlarin insan iligkilerine daha agik, erkeklerin ise daha
bagimsiz ve gorev odakli olduklar1 bilinmektedir (Eagly ve
Wood, 1991). Bununla paralel olarak kadinlarin kurduklart
sosyal baglar erkeklerin kurduklart baglardan daha
kuvvetlidir (Chai vd., 2011). Kurulan sosyal iligkiler
tarafindan farklilasan kadin-erkek gruplarina ait bilgi
paylasma tutumlarmmin da bu dogrultuda farklilasmasi
beklenmektedir. Sosyal iliski kurmanin erkeklere gére daha
fazla 6nem arz ettigi kadin gruplart igin sosyal baglar
fazlalastik¢a bilgi paylagma tutumlarinin artig gostermesi ve
s6z konusu artigin erkek gruplarina gore daha fazla olmasi
beklenmektedir. Buna goére bu ¢alismada bireylerin giiglii
sosyal baglarinin sosyal paylasim sitelerinde bilgi
paylasmaya yonelik olumlu tutumlarimi arttiracagr ve bu
etkinin de cinsiyete gore farklilasacagi one siiriilmiistiir.
Buna gore alanyazindaki ilgili ¢alismalar degerlendirilerek
asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H3a: Sosyal baglar bilgi paylasma tutumunu anlamli ve
pozitif etkilemektedir.

H3b: Sosyal baglarin bilgi paylasma tutumunu {izerindeki
pozitif etkisi kadin gruplarinda erkek gruplarindan daha
fazladir.

2.5. Tutum-Bilgi Paylasma Niyeti Iliskisi

Tutum, bir bireyin bir nesneye veya bir davranisa karsi olan
duygusal yatkinligini ifade etmektedir (Fishbein ve Ajzen,
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1977). Bireyin belirli bir davranisa karsi pozitif/negatif
seklinde olusan genel degerlendirmeleridir. Tutum
davranisa karsi olugsan duygusal (memnun edici/degil vb.)
ve aragsal (kolay/zor vb.) degerlendirmeleri icermektedir
(Baker ve White, 2010: 1592). Bilisim sistemleri 6zelinde
ise tutum, bireyin bir bilisim sisteminin iyiligi veya
kotiliigi hakkindaki hissettikleri ve bireyin karar verme
stirecine  etkisi  olan  degerlendirmelerdir. ~ Bu
degerlendirmelerin etkisi birey s6z konusu nesne ile direkt
etkilesime girdiginde daha da giiglii olmaktadir (Cheikh-
Ammar ve Barki, 2016: 39). Tutum; gerekgeli eylem teorisi
(Fishbein ve Ajzen, 1977) ve planli davranis teorisine
(Ajzen, 1991; Fishbein ve Ajzen, 1977)’a gore davranigsal
niyetin temel belirleyicilerindendir. Bireyin gergek
davranisi da bireyin davranist gergeklestirme niyetinden
sonra olusmaktadir (Cheikh-Ammar ve Barki, 2016).
Gerekeeli davranig teorisine gore; bireyin bir davranisina
karst olusan olumlu tutumu bireyin o davranist
gergeklestirme niyetini arttirmaktadir.

Alanyazinda tutum ve bilgi paylagsma niyeti iliskisini
destekleyen pek ¢ok c¢alisma bulunmaktadir. Sosyal
paylagim sitelerine yonelik caligmalar ele alindiginda;
sosyal paylagim sitelerinde bilgi paylasma davramigi (Lin
vd., 2019), sosyal paylasim sitelerinde kisisel bilgi
paylagma sikligi ve yogunlugu (Salehan vd., 2018), sosyal
paylasim sitelerinde haber paylasma davranigi (Karnowski,
Leonhard ve Kiimpel, 2017), ayn1 anda birden fazla sosyal
paylasim  platformu  kullanan  kullanicilarin ~ bu
platformlardaki bilgi paylasma davramslart (Riaz ve
Sherani, 2021) ve sosyal paylasim sitesi (WeChat)
kullanicilarinin bu platformlarda saglik bilgisi paylasma
davraniglart (Hong, Wan ve Li, 2021) ve sosyal paylagim
sitelerinde bilgi edinme ve bilgi paylagsma niyetinin bireyin
sosyallesme ve daha saglikli olma durumuna etkisinin (Lin,
Chen, Chen ve Ho, 2018) arastirilmasinda daha pozitif
tutuma sahip olan bireylerin daha fazla bilgi paylasma
davranisi gergeklestirdikleri sonucuna ulagilmustir.

Bir davranisa yonelik pozitif goriis ve diislincelere ve pozitif
tutuma sahip olmak o davranisi gerceklestirmeye yakin
olmak anlamina gelmektedir. Pozitif tutum kisinin davranigi
gerceklestirebilirligine isaret etmektedir. Kisi sosyal
paylasim sitelerinde heniiz paylagimda bulunmasa bile bilgi
paylasma diisiincesinin bireyi rahatsiz etmemesi, aksine bu
durumu olumlu, hos ve anlamli bulmasi bireyin uygun
kosullarda bilgi paylasabilecegini gostermektedir. Buna
gore bireylerin sosyal aglarda bilgi paylasmaya pozitif
tutumlari arttikca daha fazla bilgi paylagsma niyetine sahip
olacaklar1 6ne siiriilebilmektedir.

Kadm ve erkeklerin sosyal paylasim sitelerinde bilgi
paylasmaya yonelik pozitif tutumlariin artmasi daha g¢ok
bilgi paylasma davranisina yol agmaktadir. Tutum ve
paylasma davranis1 arasindaki bu iliski kadin gruplarinda
erkeklere kiyasla daha gigliidir (Lin vd., 2013). Kadin
gruplarmin siireg, erkek gruplarinin ise sonug¢ odakli
karakteristik yapilar1 diisiiniildiigiinde erkek gruplarinin
tutumlara daha az Onem atfetederek direkt davranisi
gergeklestirmeye odaklanacagi; kadin gruplarinda ise
siirece yonelik tutumlarin davranig {izerindeki etkisinin
daha fazla olabilecegi ileri siiriilebilmektedir. Buna gore bu
calismada bireylerin sosyal paylagim sitelerinde bilgi
paylasmaya yonelik daha pozitif tutumlarinin bilgi
paylasma niyetini arttiracag ve bu etkinin de cinsiyete gore
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farklilagacag one siirtilmiistiir. Sonug olarak, alanyazindaki
calismalar  degerlendirilerek  asagidaki  hipotezler
olusturulmustur.

H4a: Bilgi paylagma tutumu bilgi paylagma niyetini anlaml
ve pozitif etkilemektedir.

H4b: Bilgi paylasma tutumunun bilgi paylasma niyeti
tizerindeki pozitif etkisi kadin gruplarinda erkek
gruplarindan daha fazladir.

2.6. Oznel Normlar-Bilgi Paylasma Niyeti iliskisi

Insanlarin  yakin arkadaslari, aile iiyeleri, ¢alisma
arkadaglari, amirleri ve tanidiklar1 vb. gibi ¢evrelerindeki
kisilerle uyum i¢inde olma egiliminde olduklan
bilinmektedir (Sheikh, Ahmed, Arabi Idid, Zeti ve Ahmad,
2018: 21). Soz konusu etki, sosyal etki veya dznel normlar
seklinde ifade edilebilmektedir. Oznel normlar alanyazinda;
“Bir davramisin  gergeklestirilip  gergeklestirilmemesi
konusunda algilanan sosyal bask1” (Ajzen, 1991) bireylerin
sosyal g¢evrelerindeki kisilerin belirli bir konuda bireyin
davramisini etkileme derecesi (Moan ve Rise, 2007) ve
sosyal gruplardan gelen sosyal baski (Ku, Chen ve Zhang,
2013) seklinde ele alinmaktadir. Bireyin sosyal gevresi
sosyal aglarm kullanimini giiglii bir sekilde onayladiginda,
birey grubun fikirlerine uyum saglayacak ve sosyal aglar
kullanmaya devam edecektir (Baker ve White, 2010). Bir
kisi arkadaslari istedigi i¢in sosyal paylasim sitelerinde bilgi
paylasabilmekte ve paylasmadigi takdirde kendisinin
digerlerinin  gerisinde  kalacagini  veya  ortama
yabancilagacagim diisiinebilmektedir (Choi, 2015: 20-21).

Alanyazinda 06znel normlar ve bilgi paylasma niyeti
iliskisini destekleyen pek c¢ok calisma bulunmaktadir.
Sosyal paylagim sitelerinde gonderi (post) paylagsma niyeti
(Arpaci, 2020), sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylasma
niyeti (Lin vd., 2019; Chen, 2020), Cinlilerin Wikipedia
sanal toplulugunda bilgi paylasma niyeti (Ho, Ting, Bau ve
Wei, 2011), sosyal paylasim sitesi (WeChat)
kullanicilarinin bu platformlarda saglik bilgisi paylasma
davraniglar1 (Hong vd., 2021), sosyal paylagim sitelerinde
haber paylagsma davranisi (Karnowski vd., 2017) sosyal
ticaret ortaminda (sosyal medya platformlarinda e-ticaret)
marka ile ilgili bilgi paylasma niyeti (Gvili, Levy ve Levy,
2021) ve sporseverlerin sosyal paylasim sitelerinde bilgi
paylasma amaciyla hashtag kullanma niyetinin (H. S. Kim,
Cho ve Kim, 2021) arastirilmasinda 6znel normlarmn bilgi
paylasma niyetini pozitif etkiledigi sonucuna ulagmistir.
Choi (2015) 6znel normlarin bireylerin sosyal aglardaki
bilgi paylasma davranigini pozitif etkiledigini ve bu etkinin
kadinlarda erkeklerden daha fazla oldugunu bulmustur.
Ancak Lin vd. (2013) ise 6znel normlarin bilgi paylagsma
davranigina etkisinin kadin ve erkeklerde anlamli bir sekilde
farklilagmadig1 sonucuna ulagmustir.

Bireylerin dnemsedikleri yakin gevrelerinin bir davranis
hakkindaki  diisiinceleri  bireylerin o  davranist
gergeklestirme siire¢lerini onemli Olclide
sekillendirmektedir. Bu durumda Dbireylerin sosyal
cevrelerinin  kisinin sosyal paylasim sitesinde bilgi
paylagilmasina yonelik diislincelerinin, kisinin bilgi
paylasma davranisina etki edebilecegi diisliniilmektedir.
Kadmnlarin erkeklere gore daha sosyal olan kisilikleri
dikkate alindiginda ¢evrelerindeki kisilerin fikirlerini daha
cok oOnemsedikleri ve c¢evrelerinin sosyal paylagim
sitelerinde bilgi paylasimi yapmalarina yonelik fikirlerini
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erkeklerin 6nemsediginden daha fazla Onemseyecekleri
iddia edilmektedir. Buna gore bu ¢aligmada sosyal aglarda
bilgi paylagsmaya yonelik 6znel normlarin daha fazla
olmasinin bilgi paylagma niyetini artiracagi ve bu etkinin de
cinsiyete gore farklilasacagi one siirtilmektedir. Sonug
olarak, alanyazindaki c¢alismalar  degerlendirilerek
asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H5a: Oznel normlar bilgi paylasma niyetini anlamli ve
pozitif etkilemektedir.

H5b: Oznel normlarin bilgi paylasma niyeti {izerindeki
pozitif etkisi kadin gruplarinda erkek gruplarindan daha
fazladir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amaci ve Katkisi

Bu arastirmanin amaci; bireylerin sosyal paylasim
sitelerinde bilgi paylasma niyetine etki eden faktorleri
bulmak ve bu faktorlerin kadinlar ve erkek bireyler icin
nasil farklilastigini aragtirmaktir.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Olcekleri

Sosyal paylagim sitelerinde bilgi paylasma niyetini
etkileyen degiskenlerin ve bu degiskenlerin iizerindeki
cinsiyetin roliiniin arastirildig1 aragtirma modeli sekil 1°de
gosterilmektedir. Olgek maddeleri ise Tablo 1°de yer
almaktadir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Literatiirde daha oOnceden gelistirilmis olan ve bu
aragtirmada ele alman tim Olgekler Tablo 1°de
gosterilmektedir. Veri toplama aracinda 21 adet madde
bulunmaktadir. Yabanci dilde olugturulmus olan 6lgeklerin
asamasinda 5 asamali  teknik
ilk ¢eviri, ilk ceviriyi

Tiirkge’ye  geviri
kullanilmustir.
degerlendirme, geri geviri, geri ¢eviriyi degerlendirme ve
uzman goriigii olarak siralanmaktadir (Brislin, Lonner ve
Thorndike, 1973). Tiim dlgekler 6ncelikle 2 Ingiliz Dili ve

Bu asamalar,

Edebiyati 6gretim {iyesi tarafindan Tiirkce diline
cevrilmistir. Tiirk¢e diline ¢evrilen bu Olgekler 3 adet
konunun uzmani/alan uzmani tarafindan

degerlendirilmistir. S6z konusu degerlendirmede Olgek
maddelerinin katilimcilar tarafindan anlasilabilirligi ve
maddelerin  kiiltiirel uyumlulugu incelenmistir. Alan
uzmanlarinin degerlendirdigi Tiirkce dlgekler, 2 ingiliz Dili
ve Edebiyati 6gretim iiyesi tarafindan tekrar ingilizce diline
cevrilmistir. Elde edilen Ingilizce &lgekler, 6lgeklerin
orijinal haliyle karsilastirilmistir. En son olarak ise tim
Olcekler 2 uzman goriisiine sunulmustur. Uzman goriisleri
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sonrasinda Olgeklerin son hali ortaya ¢ikmis ve bu
calismada kullanilmas1 kararlagtirllmistir (Cetin ve Basim,
2012).

Bu ¢aligmada ele alinan tiim 6lgekler (Lin ve Wang, 2020)
tarafindan ileri strilmiistiir. Lin ve Wang (2020)’a gore
mahremiyet riski 6lgek maddeleri (Pavlou, Liang ve Xue,
2007) ve (Yin, Cheng ve Zhu, 2011) ana kaynaklarindan,
baglilik dlgek maddeleri (Garbarino ve Johnson, 1999) ve
(Liang, Ho, Li ve Turban, 2011) ana kaynaklarindan, sosyal
baglar 6l¢cek maddeleri (Chai vd., 2011) ana kaynagindan,
6znel normlar (Taylor ve Todd, 1995) ana kaynagindan,
bilgi paylagma niyeti (Venkatesh, Thong ve Xu, 2012) ana
kaynagindan ve tutum (Fishbein, 1963) ana kaynagindan
elde edilmistir.

Tablo 1. Olgek Maddeleri

Sosyal paylasim sitelerinin hakkimda ¢ok fazla
kisisel bilgi toplamasindan endise duyarim.

Sosyal paylagim sitelerinin hakkimda
topladiklar kisisel bilgilerin
gizlilikleri/mahremiyetleri konusunda endise

duyarim. MAHREMIYET

RiSKi

Sosyal paylagim sitelerinin
gizliligimi/mahremiyetimi iyi bir sekilde
korudugundan siiphelenirim.

Sosyal paylasim sitelerinde, yabanci tigiincit
sahislarin kisisel bilgilerimi ele gegireceginden
endise duyarim.

Sosyal paylasim sitelerinde tiyeliklerimin
olmasindan gurur duyarim.

Sosyal paylagim sitelerine ait oldugumu

hissediyorum. BAGLILIK

Sosyal paylasim sitelerinin uzun vadede basarili
olmalarini 6nemsiyorum.

Sosyal paylasim sitelerindeki kisilerle yakin
iliskiler kurarim.

Sosyal paylasim sitelerindeki kisilerle karsilikli

etkilesim kurarken ¢ok zaman harcarim. SOSYAL

BAGLAR

Sosyal paylasim sitelerindeki baz iiyeleri
kisisel olarak da tanirim.

Sosyal paylasim sitelerindeki kisilerle sik sik
iletisim kurarim.

Yakin arkadaglarim sosyal paylasim sitelerinde
paylasim yapmam gerektigini diisiiniirler.

Ailem sosyal paylasim sitelerinde paylasim

yapmam gerektigini diigiindr. OZNEL

NORMLAR

Onem verdigim kisiler sosyal paylagim
sitelerinde paylasim yapmam gerektigini
diisiiniirler.

Gelecekte de sosyal paylagim sitelerinde
paylasim yapmaya devam etme niyetindeyim.

BILGIi
PAYLASMA
NiYETI

Sosyal paylagim sitelerinde siklikla paylasim
yapmaya devam etmeyi planliyorum.

Giinliik yagamim i¢inde her zaman sosyal
paylasim sitelerinde paylasim yapmayi
deneyecegim.

Paylasim yapmak kotiidiir/iyidir.

Paylasim yapmak aptalcadir/akillicadir.
YasTm yap i TUTUM

Paylasim yapmak hos degildir/hostur.

Paylasim yapmay1 severim/sevmem.
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3.3. Arastirmanin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Calismada veri toplama amaciyla anket yOntemi
kullanilmistir. Anketin uygulanabilirligi icin Aydin Adnan
Menderes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalar1 Etik Kurulu’na bagvurulmus ve 21.10.2020/4
tarih ve numarasi ile etik kurul onayr alinmistir. Anket
formu ile bireylerin sosyal aglardaki mahremiyet riskleri,
sosyal aglarda kurmus olduklari sosyal baglari, sosyal
aglara iliskin bagliliklari, sosyal aglarda bilgi paylagmaya
yonelik tutumlari, sosyal aglarda bilgi paylasma niyetleri ve
birey i¢in énem arz eden kisilerin bireyin sosyal aglarda
paylasim yapmasina yonelik diisiinceleri (6znel normlar)
aragtirtlmistir. Anket formu, Google Formlar araciligr ile
olusturulmus ve katilimcilarin anketi g¢evrimi¢i olarak
tamamlamasi istenmistir. Orneklemden elde edilen veriler
dogrultusunda oOncelikle katilimcilara ait demografik
ozellikler ortaya konulmus ve Olgeklerin Ongoriilen
yapilarinin toplanan veri ile desteklenip desteklenmedigi
belirlemek igin AMOS 20 programi ile dogrulayici faktor
analizi (DFA) gerceklestirilmistir. DFA analizinden sonra
Olcekler arasinda yapisal esitlik modeli (YEM) kurularak
Ol¢ekler arasindaki nedensel iligkiler incelenmistir. Son
olarak, arastirma Ol¢iim modelinin 6l¢iim denklik testleri
yapilmis ve Ol¢iim denkligi bulunduktan sonra ¢oklu grup
analizi ile arastirma modelinin kadin ve erkek gruplarda
nasil farklilastigi arastirilmstir.

3.4. Arastirmanin Ana kiitlesi ve Orneklemi

Digital in 2020, (2020) raporuna gore Tirkiye’de
54.000.000 adet sosyal medya kullanicist bulunmaktadir.
Bu calismanin ana kiitlesi Tiirkiye’de sosyal paylasim
sitelerinde paylasimda bulunan (bilgi paylasan) bireylerdir.
Yazicioglu ve Erdogan (2004)’a gore ana kiitle sayisi
1.000.000’dan fazla oldugunda ve +-0,05 drnekleme hatasi
ile analiz sonucu elde edilmek istenildiginde ulasilmasi
gereken anket sayist en az 384’ diir.

Bu arastirmanin 6rneklemi kolayda 6rnekleme metodu ile
elde edilmistir. Arastirmada yer alan anket tamamen
cevrimi¢i olarak dagitilmistir. Tiim sorular katilimeilar
tarafindan cevaplanmasit zorunlu olarak isaretlenmis
dolayisiyla eksik anket elde edilmemistir. Arastirmada 402
adet katilimciya ulasilmigtir. Yazicioglu ve Erdogan
(2004)’a gore bu saymin gergeklestirilecek tiim analizler
i¢in yeterli miktarda oldugu sdylenebilmektedir.

4. Bulgular
4.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilara ait demografik 6zellikler 2°de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Katilimeilarin demografik 6zellikleri
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[k gretim 7 1,7

Lise 64 15,9

£ Yiiksekokul 35 87

S Lisans 263 65,4

Lisansiistii 33 8,3

Toplam 402 100

18-25 218 54,2

26-33 101 25,1

<y 34-41 55 13,7
>~ 42-49 16 4
50+ 12 3

Toplam 402 100

2 g Her giin 401 99,8
2o < Her hafta 0 0

© 2 = Heray 1 0,2

— X Toplam 402 100

4.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi, Birlesim-Ayrisim
Gegerlilikleri ve Korelasyonlar

“Dogrulayici faktor analizi (DFA); 6nceden gelistirilmis,
onceki arastirmalarda kullanilmis veya kuramsal dayag:
bulunan bir dl¢egin ya da modelin dogrulugunu toplanan
veri ile teyit etmek i¢in tercih edilmektedir” (Giirbiiz, 2019).
Bu boliimde 6lgiim modeli (arastirmada yer alan tim
Olgekler) bir biitiin olarak analize dahil edilmistir. Kline
(2016)’a gore (aktaran Kilic ve Koyuncu, 2017, s. 417)
“DFA c¢aligmalarinda en azindan y2, serbestlik derecesi, p-
manidarlik degeri, Hata Kareleri Ortalamalarinin Karekokii
(Root Mean Square Error Of Approximation-RMSEA) ve
%90 giiven arahg, Karsilastirmali Uyum Indeksi
(Comparative  Fit Index-CFI) ve Artik Kareler
Ortalamasinin Standartlagtirilmis Karekokii (Standardized
Root Mean Square Residual-SRMR)  degerleri
raporlanmalidir”.

Bu aragtirmada verilerin normal dagilim gdstermesi
nedeniyle maksimum olabilirlik yontemi kullanilmistir.
DFA sonucunda uyum iyiligi degerleri (}?[174, N=402]
=513,568; p<0,01; y?/sd= 2,952; CFI=0,947;
RMSEA=0,07; SRMR=0,05) olarak bulunmustur. Elde
edilen sonuglara gore uyum iyiligi degerlerinin kabul edilen
sinirlar i¢inde oldugu goriilmektedir. Ancak sosyal baglar
Olgegine ait bir maddenin (sosyal baglar3) standardize
regresyon degerinin sinir degerinin biraz {istiinde bir deger
aldig1 (B(sosyal baglar3)=0,6>0,5) ve bu degerin diger
maddelerin standardize regresyon degerlerinin arasinda
olduk¢a diisiik oldugu gorilmiistir. Daha iyi uyum
degerlerine ulasabilmek igin “sosyal baglar3” maddesi
model diginda birakilmis ve analiz yinelenmistir. Yinelenen
DFA neticesinde elde edilen uyum iyiligi degerleri
(¢%[155, N=402]=381,467; p<0,01; x2/sd= 2,461;
CFI=0,963; RMSEA=0,06; SRMR=0,04)  olarak
belirlenmistir. Buna gore, son modelde 0&lgeklerin
ongoriilen yapilarinin veri ile uyumlu ve kabul edilebilir
oldugu ifade edilebilmektedir. Tablo 3’de modellerin uyum
iyiligi degerleri ve model karsilastirma degerleri yer

Frekans %
B Erkek 133 331 almaktadir.
‘@ Kadin 269 66,9
[®) Toplam 402 100
Tablo 3. Model Karsilagtirma
Modeller x> df  x?/df CFlI SRMR RMSEA Model kargilagtirma
AX? Adf
1. SosyalBaglar3 maddesi ¢ikarildiginda 381,467 155 2,461 0,963 0,04 0,06 - -
2. SosyalBaglar3 maddesi ¢ikarilmadiginda 513,568 174 2952 0,947 0,05 0,07 132,101 19
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Teoriye gore tabloda yer alan birinci modelin, ikinci
modelden daha az faktorlii olmasi1 gerekmektedir. Bir diger
deyisle Model 1 dfsi diisiik olan model iken Model 2 ise
df'si yiiksek olan modeldir. Bu kosullar altinda modeller
Tablo 3’e yerlestirilmistir. AX? degeri modellerin X?
degerleri arasindaki farka isaret ederken, Adf degeri
modellerin df degerleri arasindaki farki ifade etmektedir. Ki
kare dagilmmm sag kuyruklu olasiik  degeri
[Kikaredag(AX; Adf) <0,1] oldugunda ise birinci modelin
ikinci modelden daha iyi oldugu sonucuna ulagilmaktadir.
Buna gore Kikaredag (132,101; 19)= 5,8307E-19<0,1
oldugundan Modell’in Model2’den daha iyi oldugu
sonucuna ulasilmistir.

“DFA analizinden sonra Ol¢iim modelinin birlesim ve
ayrisim gecerlilikleri incelenmistir. Birlesim gegerliligi ayn1
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kavramsal yapiy1 6l¢en Olgiim araclarinin kendi aralarinda
en azindan orta dereceli iligkili olmasini; ayrisim gecerliligi
ise ilgili ancak farkli kavramsal yapilar arasindaki iliskinin
diisik olmasimi ifade etmektedir. DFA modelindeki
Olgeklerin birlesim gegerliligine sahip olabilmeleri igin
AVE>0,5, CR>0,7 ve CR>AVE olmalidir” (Glirbiiz,
2019). DFA modelindeki olgeklerin ayrisim gegerliligine
sahip olabilmeleri i¢in ise MSV<AVE, ASV<AVE
olmalidir. AVE ortalama agiklanan varyansi, CR birlesik
yapi giivenilirligini, MSV maksimum paylasilan varyansin
karesini, ASV paylasilan varyansin karesinin ortalamasini
ifade etmektedir. Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayisi
her bir dlgegin giiveniriligini ifade ederken, korelasyonlar
degiskenler arasindaki iliskinin giiciinii ve yOniini
gostermektedir.

Tablo 4. Olgeklerin Birlesim-Ayrisim Gegerlilikleri, Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayisi ve Korelasyonlar

CR AVE MSV ASV  Cronbach alpha(e)  Bilgi Mahremiyet  Baghlik  Sosyal Tutum Oznel

Paylasma  Riski Baglar Normlar
Niyeti

Bilgi 0,905 0,761 0,578 0,373 0,901 1

Paylagsma

Niyeti

Mahremiyet 0,946 0,814 0,031 0,016 0,946 -0,170** 1

Riski

Baghlik 0,830 0621 0,585 0,365 0,826 0,679** 0,087 1

Sosyal 0,851 0,657 058 0,326 0,848 0,671** 0,123* 0,640** 1

Baglar

Tutum 0,893 0677 0,243 0,113 0,892 0,447** -0,120* 0,304**  0,276** 1

Oznel 0902 0,755 0,536 0,297 0,899 0,620** 0,084 0,649**  0,548**  0,259** 1

Normlar

**0,01 anlamlilik seviyesine isaret etmektedir.
*0,05 anlamlilik seviyesine isaret etmektedir

Tablo 4°de tiim CR>0,7, AVE>0,5, CR>AVE, MSV<AVE,
ASV<AVE ve her bir Cronbach alpha giivenilirlik
katsayisinin (a)>0,70 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
Olciim modelindeki tiim faktorlerin birlesim ve ayrisim
gecerliligine sahip olduklar1 ve yiiksek giivenilirlige sahip
degiskenler olduklar1 sdylenebilmektedir.

Tablo 4’te degiskenler arasindaki korelasyonlara (iligkilere)
de yer verilmistir. Ornegin; mahremiyet riski ve sosyal
paylasim sitelerinde bilgi paylasmaya yonelik tutum
arasinda negatif ve zayif bir iligki (r=-0,120), 6znel normal
ve sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylagsma niyeti
arasinda pozitif ve gii¢lii bir iliski bulunurken (r=0,620),
baglilik ve mahremiyet riski arasinda (r=0,087, p>0,05)
anlamli bir iligki bulunmamastir.

4.3. Yapisal Esitlik Modeli

“Yapisal esitlik modeli (YEM) analizlerinde degiskenler
arasindaki dogrudan ve dolayli nedensel etkiler test
edilmektedir. Bu tiir modellerde, her bir ortiik degisken
kendisini olusturan gézlenen degiskenler ile birlikte YEM
analizine dahil edilmektedir. Yapisal model temelli YEM
analizlerinde, gozlenen degiskenlerin Olgliim hatalari
modele dahil edilebildiginden degiskenler arasindaki
nedensel iligkiler klasik regresyon analizine gore daha giiclii
ve giivenilir bir sekilde ortaya konulmaktadir” (Giirbiiz,
2019: 94). Arastirmanin bu bolimiinde degiskenler
arasindaki nedensel iligkileri tespit edebilmek icin yapisal
esitlik modeli olusturulmustur.

Mahremiyet UH
Riski \ Bilgi Paylasma

= Bilgi Paylasma
Baghhk Niyeti
)
y Hk p<.05
Oznel Normlar *** p<.001
Sosyal Baglar

Sekil 2. Yapisal Modele Ait Standardize Yol Diyagram
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Sekil 2°de yer alan YEM sonuglarina gore; mahremiyet
riskinin sosyal paylagim sitelerinde bilgi paylagsma tutumu
tizerindeki etkisinin anlaml ve negatif (3=-0,16, p<0,01) ve
bagliligin sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylasma tutumu
iizerindeki etkisinin anlamli ve pozitif (8=0,26, p<0,01)
oldugu bulunmustur. Ancak sosyal baglarin sosyal paylagim
sitelerinde bilgi paylasma tutumu {iizerindeki etkisi ise
anlamli bulunmamistir (3=0,14, p=0,13>0,05). Ek olarak,
bilgi paylasma tutumunun bilgi paylasma niyeti iizerindeki

Tablo 5. Yem Analizine liskin Yol Degerleri
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etkisi anlamli ve pozitif (8=0,31, p<0,01) iken, 6znel
normlarin bilgi paylasma niyeti iizerindeki etkisi ise anlaml1
ve pozitif olarak bulunmustur (8=0,62, p<0,01). Bu bilgiler
1s181inda Hla, H2a, H4a ve H5a hipotezleri desteklenirken,
H3a hipotezi reddedilmistir. Ayrica bilgi paylasma tutumu
ve Oznel normlar degigkenleri, bilgi paylasma niyeti
degiskeninin varyansmin %60’in1 agiklanmaktadir. YEM
analizine iliskin tiim parametre degerleri Tablo 5’te
gosterilmektedir.

Yapisal Model Standardize (B) ST;”:yiTI(Z;) Stﬂ:ﬂ:rt
Tutum <-- Mahremiyet Riski -0,163 -0,118 0,037 0,001
Tutum <-- Baglilik 0,261 0,221 0,084 0,008
Tutum <-- Sosyal Baglar 0,147 0,124 0,083 0,135
Bilgi Paylagma Niyeti <-- Tutum 0,315 0,421 0,057 Hoxk
Bilgi Paylagma Niyeti <-- Oznel Normlar 0,625 0,567 0,042 **

4.4, Cinsiyetin Ol¢iim Modeli Uzerindeki Rolii

Bilimsel ¢alismalarda ayni dl¢im araci kullanilarak farkli
gruplarin  bir  takim  ozellikleri  kargilagtirilmak
istenebilmektedir. Ancak bazen ayni 6l¢iim aracinda yer
alan maddeler farkli gruplar i¢in farkli anlamlar ifade
edebilmektedir. Bdyle bir durumda gruplar arasindaki
farkliliklar gruplarin kendilerine has 6zelliklerinden degil
6l¢lim aracinin niteliginden kaynaklanmaktadir. O halde bir
kavram gruplar arasinda karsilagtirllmadan once, farkliligin
Olglim aracinin  niteliginden mi yoksa gruplarin
Ozelliklerinden mi kaynaklandiginin tespit edilmesi
gerekmektedir (Giirbiiz, 2019, s. 161). Buna gore ¢oklu
grup karsilastirmalart yapilmadan once o6l¢iim denkligi
saglanmalidir (Cheung ve Rensvold, 2002). Ol¢iim denkligi
testinin asamalari; yapisal denklik (configural invariance),
metrik/zayif denklik (metric/weak/pattern invariance),
6lgek denkligi/giiclii degismezlik (scalar/strong invariance),
katt  denklik  (residual/strict  invariance)  olarak
siralanabilmektedir.

Yapisal denklik bir 6lgegin faktor yapisinin gruplar arasinda
benzer olup olmadigini gostermektedir. Yapisal denkligin
tespit edilmesi i¢in goklu gruplu DFA analizi yapilmaktadir.
Gergeklestirilen DFA analizi sonucunda uyum iyiligi indeks
degerleri esik degerler i¢inde ise yapisal denklik saglanmis
demektir.

Metrik denklik, bir 6l¢iim aracindaki faktorleri olusturan
maddelerin faktor yiiklerinin gruplar arasinda esdeger
olmasidir. Yapisal model ve metrik denkligi modeli kendi
aralarinda Ay2 ve ACFI testleri ile karsilagtirilmaktadir. Ay2
farklilik testinin anlamsiz olmas1 (Ay2 ait p>0,05) ya da iki
model arasindaki CFI farkinin 0,01°den kiigiik olmasi
(ACFI<0,01) durumunda metrik denkligi saglanmis
demektir.

Olgek denkligi faktorlerdeki madde sabitlerinin gruplar
arasinda esdeger olup olmadigini ifade eder. Metrik model
ve Olgek denkligi modeli kendi aralarinda Ay2 ve ACFI
testleri ile karsilastirilmaktadir. Ay2 farklilik testinin
anlamsiz olmasi (Ay2 ait p>0,05) ya da iki model arasindaki
CFI farkinin 0,01°den kiigiik olmast (ACFI<0,01)
durumunda 6lgek denkligi saglanmis demektir.
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Kati denklik, maddelere ait hata varyanslarinin es deger
olup olmadigini ifade eder. Kat1 denklik tiirii 61¢tim denkligi
tirleri icinde en kati olamdir ve c¢ogunlukla
raporlanmamaktadir.

Son yillarda yapilan ¢aligmalarda 6l¢iim denklik testlerinde
Ayx2 farklilik testinin biiyiik 6rneklemlerde tarafli sonuglar
verdigi ve bu nedenle giivenilir olmadig1 ve Ay2 farklilik
testi yerine ACFI farklilik testini kullanilmasinin daha
uygun oldugu ifade edilmektedir. Ayrica Kline (2011) ve
Hair vd. (2009)’a gore grup karsilastirmalarinda 6lgmenin
en az metrik denklik modeli seviyesinde karsilanmasi
gerekmektedir.

Tablo 6’da yapisal denklik, metrik denklik, 6l¢ek denkligi
ve kat1 denkligin kontroliine dair Ax2 ve ACFI farklilik
testleri yer almaktadir. Ay2 farklilik testi sonucuna gore
yapisal ve metrik denkligin saglanmis oldugu, ACFI
farklilik testine gore ise yapisal, metrik ve 6lgek denkliginin
saglanmis oldugu goriilmektedir. O halde her iki farklilik
testine gore de en az metrik denklik seviyesinde denklik
saglandigi  ve Olglim  denkliginin elde edildigi
soylenebilmektedir. Olgiim denkligi saglanan bir dlgiim
aracindaki  gruplar arasindaki  farkliliklarin  tespit
edilebilmesi i¢in ¢oklu grup analizinin (multi-group
analysis) yapilmasi gerekmektedir.

Olgiim denkligi kosullar1 saglandiktan sonra cinsiyetin
ongoriilen iligkiler tizerindeki etkisini test etmek i¢in IBM
AMOS 20 Programu kullanilarak ¢oklu grup analizi
gergeklestirilmistir. Bu asamada ilk olarak 6rneklem kadin
(269 kisi) ve erkek (133 kisi) olmak iizere iki gruba
ayrilmistir. Kadin grubunun standardize yol diyagrami
Sekil 3’te yer almaktadir.

Kadinlar i¢cin mahremiyet riski, bilgi paylasma tutumunu
anlamli ve negatif (8=-0,217, p<0,01), baghlik bilgi
paylasma tutumunu anlamli ve pozitif (8=0,272, p<0,01)
etkilemektedir. Bunun yaninda sosyal baglar, bilgi
paylasma tutumunu anlamli olarak etkilememektedir
(B=0,139, p>0,05). Bilgi paylasma tutumu (8=0,378,
p<0,01) ve 6znel normlar (8=0,581, p<0,01) sirastyla bilgi
paylagma niyetini anlamli ve pozitif etkilemektedir. Erkek
grubunun standardize yol diyagrami sekil 4’te yer
almaktadir.
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Tablo 6. Ay2 ve CFI farklilik testleri
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2 Model Karsilasgtirma
Modeller x2/df CFI RMSEA Ax?
(df) (Adf) ACFI
676,358
1.Yapisal Denklik (318) 2,127 0,943 0,053
687,95 11,593
2 Metrik Denklik (332) 2072 0,943 0,052 2vs.1 (14) 0
718,35 30,4
3A. Olcek Denkligia (352) 2,041 0,942 0,051 3AVS. 2 (20) 0,001
741,703 53,752*
3B. Olgek Denkligi® (367) 2,021 0,940 0,051 3Bvs. 2 (35) 0,003
863,605 145,255*
Kat: Denklik (389) 2,22 0,924 0,055 4vs. 3B 37) 0,018
*p<0.05
Mahremiyet &
Riski \ Bilgi Paylagma
Tutumu
?;\'\o
« Bilgi Paylagsma
Baghhk 5 Niyeti
N
** p<.05
Oznel Normlar *** p<,001
Sosyal Baglar
Sekil 3. Kadin Grubunun Standardize Yol Diyagrami
Mahremiyet <0,
Riski 2 o
Bilgi Paylagsma
Tutumu
%
< Bilgi Paylasma
Baghhik 5 Niyeti
N
*k p<05
Oznel Normlar *** n<.001
Sosyal Baglar
Sekil 4. Erkek Grubunun Standardize Yol Diyagrami
Erkekler i¢in mahremiyet riski (8=-0,069, p>0,05), baglilik
(8=0,193, p>0,05) ve sosyal baglar (3=0,190, p>0,05) Tablo 7. ikili Parametre Karsilastirma Tablosu
31rqs1yla bilgi payla§ma tutumunu anlamli olarak Kl K2 K3 Ka 5
etkilememektedir. Bilgi paylasma tutumu (8=0,202, el 1,470 -2,109 -1,235 |-5885 |[-7,277
p<0,01) ve 6znel normlar (8=0,728, p<0,01) ise sirastyla e2 2,498 -0,519 0168 |-2,631 |-3,037
bilgi paylasma niyetini anlaml1 ve pozitif etkilemektedir. e3 2,548 -0,571 0133 |-2771 |-3214
e4 4,187 0,075 0,842 -2,333 -2,875
Analizin son agamasinda kadin ve erkek gruplari arasindaki e5 8,923 2,653 3417 10,986 |0,839

bu farkliliklarin  anlamliliklarinin =~ test  edilmesi
gerekmektedir. Bu amaca yonelik olarak ikili parametre
karsilastirma (pairwise parameter comparison) tablosu
incelenecektir Bu tabloda, kadin grubuna ve erkek grubuna
ait yol katsayilar1 arasindaki farkliliga iliskin kritik Z
degerleri arastirilmustir. Kritik |Z| degeri 1.96’dan biiyiik
oldugunda gruplar arast farkliligin anlamli oldugu
sOylenebilmektedir (Giirbiiz, 2019, s. 159). Tablo 7°de ikili
parametre karsilagtirmalarina yer verilmistir
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Tablo7’de kadin grubuna ait yol katsayilar (k1, k2, k3, k4,
k5) ve erkek grubuna (el, €2, €3, e4, e5) ait yol katsayilari
gosterilmektedir. k1 ve el sirasiyla kadin ve erkekler icin
“mahremiyet riski--->tutum” iligkisine; k2 ve e2 sirasiyla
kadin ve erkekler i¢in “baglilik--->tutum” iliskisine; k3 ve
e3 sirastyla kadin ve erkekler i¢in “sosyal baglar--->tutum”
iliskisine; k4 ve e4 sirasiyla kadin ve erkekler igin “tutum--
->bilgi paylasma niyeti” iligkisine ve son olarak k5 ve e5
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sirastyla kadin ve erkekler i¢in “6znel normlar--->bilgi
paylagma niyeti” iligkisine isaret etmektedir.

Tablo 7’ye gore yalnizca k4 ve e4’iin kesisim noktas1 olan
2,333 degerinin 1,96 degerinden biiyiikk oldugu ve
dolayisiyla yalmizca “tutum--->bilgi paylasma niyeti”
iligskisinin kadin ve erkekler i¢in anlamli olarak farklilagtigt
sOylenebilmektedir. O halde yalnizca kadmn gruplarinda
(B=0,378, p<0,01) tutumun bilgi paylasma niyetini
erkeklerden (8=0,202, p<0,01) daha fazla etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Diger iliskilerin ise kadin ve erkek
gruplar1 arasinda anlamli olarak fark yaratmadig
bulunmustur. Buna goére; yalnizca H4b hipotezleri
desteklenmis, HI1b, H2b, H3b ve H5b hipotezi
reddedilmistir.

5. Sonuc ve Oneriler

Sosyal paylasim siteleri; kullanicilarin diger kullanicilarla
etkilesim kurabildikleri ve ¢esitli igerikleri paylagabildikleri
alanlardir. Sosyal paylagim sitelerinde kullanicilar
genellikle durum giincellemesi, fotograf, video, yorum,
deneyim veya reklam paylasimi vb. gibi farkl: tiirlerde bilgi
paylasiminda bulunmaktadirlar. ~ Sosyal roller teorisine
(Eagly ve Carli, 1981) gore toplumsal roller agisindan farkli
Ozelliklere sahip olan kadin ve erkeklerin davranislari
birbirinden farklilik gostermektedir. Benzer sekilde kadin
ve erkek gruplarinin ¢evrimigi ortamlardaki davraniglarinin
da farklilik gosterecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda bu
calismada sosyal paylagim sitelerinde bireylerin bilgi
paylasma niyetine etki eden faktorlerin neler oldugu ve bu
davraniga etki eden faktorlerin kadinlar ve erkekler igin
nasil farklilastigi arastirilmistir. Bu amagla bu ¢aligmada
sirastyla dogrulayici faktdr analizi (DFA), yapisal esitlik
modeli (YEM) analizi, 6l¢lim denklik testi ve ¢oklu grup
analizi (CGA) gergeklestirilmistir. Analizler sonucunda
asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Sosyal paylasim sitelerinde kullanicilarin  bilgilerinin
kullanicilarin izni olmadan baska gruplarla paylasilmasina
dair riskler mevcut oldugunda oldugunda, kullanicilar bilgi
paylasma davramisina  yonelik negatif bir tutum
gelistirmektedirler. O halde sosyal paylasim siteleri
kullanic1  verilerinin izin verilmedigi takdirde bagska
gruplarla paylagilmayacagina dair taahhiitlerini yalin bir
sekilde kullanicilara ilettiklerinde; mahremiyetlerine
yonelik herhangi bir tehlike hissetmeyen kullanicilar bilgi
paylasma davranigina  yonelik pozitif bir tutum
gelistirecekler ve ileride de bilgi paylagsma niyetinde
bulunacaklardir.

Kullanicilarin mensubu olduklar1 sosyal paylagim sitesine
baglilik hissetmeleri bu alanda bilgi paylasma davranigina
yonelik pozitif bir tutum gelistirmelerine yol agmigtir. Buna
gore; bir sosyal paylasim sitesi kullanicilara aitlik hissi
yasatabildiginde kullanicilar  paylasima hazir  hale
gelecektir. Sosyal paylasim siteleri kullanicilarin orada
olmaktan gurur duymalarina yol acarak paylasimlarini
arttirmalarina imkan tanimalidir.

Kullanicilarin yakin sosyal cevreleri kullanicilarin sosyal
paylasim  sitelerinde  bilgi paylasma  davraniginm
onayladiklarinda, s6z konusu kullanicilarin bu alanlarda
bilgi paylasma niyetine sahip olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. O halde sosyal paylasim siteleri bilgi
paylasmanin tiim kullanicilar tarafindan normal, onaylanir
ve tercih edilir hale gelmesini saglamalidir. Sosyal paylasim
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siteleri  kullanici arttirarak  bu

yaklagabilmektedirler.

Sayisini amaca

Kullanicilar sosyal paylagim sitelerinde bilgi paylasma
davranisina yonelik olumlu fikirlere sahip olduklarinda, bu
aglarda bilgi paylasma niyetine sahip olmaktadirlar. Buna
gore paylasilan bilgi miktarimi arttirmak isteyen sosyal
paylasim siteleri kullanicilarin  mahremiyet risklerini
azaltarak ve bu alanlara bagl hissetmeleri saglayarak
kullanicilarin pozitif tutum gelistirmelerini saglamali ve
pozitif tutuma yol acan diger farkli faktorleri de
aragtirmalidir.

Sosyal paylagim sitelerinde kullanicilarin  birbirleriyle
cesitli diizeylerde iligkilere sahip olmalar1 bu alanlarda bilgi
paylasma davranisia yonelik tutumlarin
etkilememektedir. Bu durumda sosyal paylasim sitelerinin
kullanicilarin bilgi paylasimlarini arttirmak icin kullanicilar
arast iliskilerin artmasini saglayan tasarim Ozellikleri
eklemelerine gerek yoktur.

Tutumun bilgi paylasma niyeti tizerindeki gii¢lii etkisi kadin
ve erkek gruplarinda degiskenlik gostermektedir. Kadin
gruplar1  tutumlardan erkeklere gore daha fazla
etkilenmektedir. Kadin gruplarinin siireg, erkek gruplarinin
ise sonu¢ odakli kisilik 6zellikleri diisiiniildiigiinde erkek
gruplarinin tutumlara kadin gruplarina gére daha az 6nem
gostererek  dogrudan  davranist gerceklestirmeye
odaklanacagi; kadin gruplarinda ise siirece yonelik
tutumlarin davranig tizerindeki etkisinin daha fazla oldugu
sonucuna ulagilmgtir.

Son olarak; tutum ve bilgi paylasma niyeti arasindaki
nedensel iliski diginda diger tiim neden-sonug iliskilerinde
kadin ve erkek gruplari arasinda anlamli bir fark
bulunmamigtir. Buna gore kullanicilarin sosyal paylagim
sitelerinde bilgi paylasma niyeti incelenirken cinsiyet
farkliliklar1 gozetilmeden kullanicilarin tamami bir biitiin
olarak degerlendirilmelidir.

Sosyal paylasim siteleri sosyal aglarda yer alan
kullanicilarin artmasini, kullanicilarin daha fazla bilgi
paylasmasini ve dolayistyla kullanicilar hakkinda daha fazla
veriye ulagmayt dilemektedirler. Elde edilen veriler
genellikle kullanicilarin zevk, ortalama gelir, yas, cinsiyet
vb. gibi 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Kadin ve erkek
gruplarina ait verileri iyi bir sekilde analiz edebilen sosyal
paylasim siteleri bu verileri gesitli taraflarla paylasarak
karlarini arttirabilmektedirler. Bu nedenle kullanicilar
sosyal paylasim sitelerinde bilgi paylagsmaya yonelten
motivasyonlarin tespit edilmesi ve kadin ve erkek
gruplarinda bilgi paylagsma niyetinin nasil farklilastig
sosyal paylasim siteleriyle isbirligi yapan isletmeler i¢in
kritik 6nem tagimaktadir.

Bu ¢aligmada kullanicilarin sosyal paylagim sitelerinde bilgi
paylasma niyetine etki eden az sayida bilesenin ele alinmasi
calismanin kisitlarindan biri olarak nitelendirilebilmektedir.
Ayrica sosyal aglarda bilgi paylagma konseptinin kisisel
bilgi paylagimi, fotograf veya yorum paylasimi vb. seklinde
sinirlandirilmamasi ¢alismanin bir diger kisiti olarak ele
almabilmektedir. Arpaci, Baloglu ve Kesici (2019) ve
Arpaci (2019)’a gore yas, gelir, egitim durumu, farkl iilke
katilimcilar1  gibi  bireysel ve kiiltiirel farkliliklarin
kullanicilarin  ¢evrimi¢i  davraniglart  iizerinde etkisi
bulunmaktadir. ilerideki ¢aligmalarda farkli bireysel ve
kiiltiirel 6zelliklerin dikkate alinarak kullanicilarin sosyal
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paylasim  sitelerinde  bilgi
arastirilmasi tavsiye edilmektedir.

paylasma  niyetlerinin

ETIiK ve BILIMSEL iLKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireclerinde etik kurallara ve bilimsel atif
gosterme ilkelerine riayet edildigini yazar(lar) beyan eder. Aksi bir
durumun tespiti halinde Akdeniz IIBF Dergisi’nin higbir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk makale yazarlarina aittir. Yazarlar etik kurul izni
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Sanayi Devrimi neticesinde insanligin enerji ihtiyaglarii karsilayabilmek igin yeraltindaki fosil
yakatlar kullanmasiyla diinya yeni bir doneme girmistir. Giinliimiizde yasadigimiz ve hayatin hemen
hemen her alaninda etkilerini gdzlemledigimiz iklim krizine yol agan baslica faktdrlerden birisi olan
bu olgu, iiretim bigimlerinden tiiketime, tiiketimden lojistige hayatin dinamiklerinin tim yap1
taslarini etkileyip diinyanin yeni gereksinimlere uyum saglamasini zorunlu hale getirmektedir.
Gegmisten bugiine kadar insanligin ¢aglar boyu ortak degeri olan dogay1 korumak ve siirdiiriilebilir
kilmak i¢in iklime uyum saglama siireci, kapitalizmin dogay1 tahrip etmesi ve bu konuda
farkindaligin artmast ile yeni bir boyut kazanmaktadir. Yeni siirecin ekonomik ve sosyolojik boyutu
kadar jeopolitik etkilerinin olmasi da kaginilmaz bir gergekliktir. S6z konusu jeopolitik etkiler hayata
oldugu kadar kuramlara da yeni bir boyut kazandirma ve revizyon ihtiyact dogurmustur. Bu
gercekligin yeni donemde Diinya lojistik rotalarna, limanlarina ve stratejik bolgelerine yeni bir
boyut kazandiracag: degerlendirilebilir. Nicholas John Spykman, Diinyada hegemon gii¢ olabilmek
i¢in Avrasya’nin kontroliiniin mecburiligini 6ne siirmektedir. Bu ¢alisma, Spykman’in Kenar Kusak
kurami sdyleminin, Ongoériilen iklim degisikliginin bir sonucu olarak cografyanin degisime
ugramayacagl sabit verisinin aksine, degisime ugrayarak farkli bir boyuta evrilecegi
degerlendirmesinde bulunmaktadir. Arktik bdolgesinde buzullarin erimesiyle birlikte hem
Spykman’in belirttigi kuram &zelinde yasanabilecek olaganiistii degisimler hem de Avrasya’nin
kuzey bolgesinde ekonomik, demografik, siyasi degisimler incelenecektir.
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As a result of the industrial revolution, the world has entered a new era with the use of hydrocarbons
to meet the energy needs of humanity. This phenomenon, which is one of the main factors leading
to the climate crisis that we live in today and that we observe in almost every aspect of life, has made
it necessary to adapt to the requirements of the new World by affecting all of the dynamics of life,
from production forms to consumption, from consumption to logistics.

The climatic adaptation process to protect and sustain nature, which has been the common value of
humanity for ages, has emerged with the awareness that capitalism destroys nature. It is an inevitable
reality that the new process will have geopolitical effects as well as its economic and sociological
dimensions. The geopolitical effects in question necessitated a new dimension and revision not only
to life but also to theories. It can be evaluated that this reality will add a new dimension to the world's
logistics routes, ports and strategic regions in the new period. Nicholas John Spykman argued that
the control of Eurasia is imperative in order to be a hegemonic power in the world. This study
evaluates that Nicholas Spykman's Rimland theory discourse will evolve into a different dimension
by changing, contrary to the fixed data that geography will not change as a result of predicted climate
change. With the melting of the glaciers in the Arctic region, both the extraordinary changes that
may occur in the theory specified by Spykman and the economic, demographic and political changes
in the northern region of Eurasia will be examined.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

It is predicted that the climate crisis will change the
dynamics in different fields with the consequences it has
already caused on the planet. Influence of geography within
these dynamics, which will evolve from modes of
production to consumption patterns and habits, will bring
along strategic transformation. With this foresight, the
melting of glaciers in the Arctic region, which is one of the
most visible phenomena caused by the climate crisis, makes
it inevitable to change almost all dynamics in Eurasia. With
the opening of the Arctic Sea to maritime trade, geostrategy
will gain a new dimension with the new route, the current
transportation distance to the Asian and Russian coasts will
be shortened, and it will create profit opportunities from
time and fuel. The effects of the climate crisis on N.
Spykman's Rimland Theory from a geopolitical point of
view, as a result of the melting of glaciers, allowing the
opening of a new commercial route in the Arctic Region,
has been examined as a basic problem.

Research Questions

The main question of the study is how will the geopolitical
effect of climate change on the Arctic Region be and how
will this affect N. Spykman's theory? How will the efforts
to create a new route from the Arctic Region, which we
foresee that climate change will lead to and which have been
tried and invested by some states for a while, affect the
Eurasian strategy? How will geopolitical theories, in which
geography was treated as unchangeable in the past, undergo
a transformation with climate change, especially with the
concept of changing geography? To what extent will the
change in phenomena of strategic importance for states such
as Eurasia's population density, urbanization zones, trade
routes, and energy activities take place? Answers to these
questions will be sought in the context of the impact of
climate change on the geopolitical theory created by N.
Spykman about a century ago.

Literature Review

The issue of the geopolitical impact of climate change on
the North Pole, which we discussed and examined in the
article, has been brought into a whole by making use of
climate and geopolitical studies. All scientific research and
article sources that we use in the bibliography section seem
to be two separate disciplines. As we have seen in our
literature review, although there are many climate and
geopolitical studies, we have not found any study on the
subject we are dealing with. Theoretically, the fact that we
are dealing with the Climate Crisis with the Rimland Theory
both highlights two different fields of study and positions
our work at a point that is unique and distinguishes it from
the others.

Methodology

The methodology of our research is qualitative analysis.
Qualitative Analysis is a method frequently used in social
sciences and especially in the discipline of International
Relations. The theoretical dimension of our study is N.
Spykman's Edge Belt Theory, and at the same time, the
theory in question is questioned together with the effects of
the global climate crisis. In this context, the theory used in
the study also formed the methodology of the study in a
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situation that was questioned with the effects of the other
variable, namely the climate crisis.

Results and Conclusion

In our study, the causes of the global climate crisis, the
situation it transformed as a result of these reasons, its
current situation, the possible effects of the climate crisis on
the North Pole in the light of possible future developments
were examined. It is predicted that the possible effects of
the climate crisis on the North Pole will lead to the melting
of the glaciers in the future, along with the increase in
energy, logistics and urbanization activities in the region,
and in this context, a demographic density will occur in the
region. Therefore, it can be said that this situation will mean
that the strategic importance of the north of Eurasia will
increase. Due to the Climate Crisis, it can be predicted that
economic activities will increase much faster in the Arctic
Region in the future, without the need for icebreaker ships.
When this situation is considered in the context of the
Rimland Theory created by Spykman at the beginning of the
20th century, it will have extraordinary results. Spykman, in
his Rimland Theory, determined the Eurasian continent as
the most important land part of the world and determined
the southern region of this continent as the most important
strategical place. In this context, in the 20th century, the US
foreign policy implemented Spykman's geopolitical theory
and achieved success against the USSR in the competition
in the Bipolar World by applying the containment policy.
However, the Arctic region, which was almost unusable
strategically in the 20th century, is on its way to being
usable with the effect of the Climate Crisis. Therefore, the
situation that Spykman stated for the south of Eurasia will
now be valid for the north in the near future. This situation
will even mean that the importance of the south will
decrease relatively, because it will provide a transportation
advantage due to the shape of the world and the short
distance to the North Pole region. As a result, with the effect
of global climate change, Spykman's Rimland theory will
lose its validity with the extraordinary situation in the
geography, and even the strategies implemented by the
hegemonic powers for a century may change radically.

1. Giris

Yasadigimiz gezegende iklim degisiklikleri ya da
dalgalanmalar1 dogal dongiilerin bir pargasi olarak
degerlendirilebilir. Oyle ki bu degisimler insandan ve hatta
canliliktan bagimsiz, bin yillara yayilan degisiklerdir.
Diinya’da gergeklesen atmosferik ve jeolojik hareketler
biitiinii iklim olgusunun sonucudur. Atmosferik ve jeolojik
hareketler  iklimsel degisimin  dogal sebeplerini
olusturmaktadir. Dolayisiyla bu durum su anlama gelir;
jeolojik hareketler ve bunlarla iliskili ya da bagimsiz
atmosferik hareketler sonucunda iklimsel degisimler
meydana gelir ve bu olgu gezegenin ve yine diger jeolojik
ve atmosferik faaliyetler gerceklesen diger gezegenlerin
dongiilerinden biridir. klim degisimlerini tetikleyen bircok
dogal ve yapay sebep olabilir. Diinya, Giines etrafindaki
yoriingesinde eliptik bir rota izlemektedir. Diinya’nin
izledigi bu yoriinge diiz bir rotaya sahip olmadig1 i¢in rota
iizerinde gerceklestirilen hareket biitlinli sonucunda farkl
acilar olugmaktadir. Diinya Giines arasinda ger¢eklesen bu
farkli acilar yillara gore giines 1smnin1 alma derecesini
etkilemektedir. Giines tizerinde gerceklesen manyetik ve
niikleer faaliyetler de Diinya atmosferini dogrudan
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etkilemektedir. Bu verilerle birlikte Diinya iizerinde
gerceklesen atmosferik, biyolojik, jeolojik ve kimyasal
diger tiim degisimler bir biitiin olarak ve binlerce yila
yayilarak iklimi etkileyen ve degisimini besleyen dogal
faktorler olarak konumlanmaktadirlar (Tiirkes, 2008, s. 2).

Insanlar ve yine insanlarin sebep oldugu antropojenik (insan
kaynakli) faaliyetler ise iklim degisiminin yapay faktorleri
olarak konumlanmaktadir. insanligin Sanayi Devriminin de
katkisiyla artan niifusa cevap iiretmek ve arzi karsilamak
icin siirekli revize ettigi ve gelistirip doniistlirdiigi tiretim
bicimleri yapay faktor olarak iklimsel degisimi
etkilemektedir. Ornegin yer altina sikismug fosil yakitlari
cikarip enerji basta olmak iizere ekonomik sektdrlerde iiriin
elde etmek icin kullanmak, havaya salinan gazlarin
atmosferde su buhari, Karbondioksit, Metan, Azot dioksit,
Kloroflorokarbon  gazlarinin  birikmesine  sebebiyet
vermektedir. Bu birikim Diinya atmosferi {izerine adeta bir
orti iglevi gormektedir. Bunun sonucu ise yerkiireye
sicaklik ortalamalarinin yilikselmesi ve 1smmma olarak
yansimaktadir (Demir, 2009, s. 2).

Iklim, cografyanin belirleyici unsurlari arasinda en fazla
6ne ¢ikan  unsurlardan  birisini  olusturmaktadir
(Karmbiiyiik, 2019, s.6). iklim, bir cografyada yasayan tiim
canlilar1 dogrudan sosyal, ekonomik ve politik agilardan
etkilemektedir. Hava sartlarindan 6tiirii yasamsal ihtiyaglar
cografyalar arasinda farkliliklar gostermektedir. Iklimin
daha sert ve soguk oldugu iilkelerde yasamsal ihtiyaglar,
daha sicak ve daha az siddetli hava olaylarinin goriildiigii
iilkelere gore farkliliklar gostermektedir. Niifusun
yogunlagtigi alanlar, kentsel yasam ihtiyaglari, cevresel
dizen ve yapilar iklim etmeninden dogrudan
etkilenmektedir. Aynmi zamanda bu degiskene iiretim
alanlar1 da dogrudan bagldir. Ulkelerin iklimleri o iilkede
yetisecek tarim tiriinlerini ve ayni zamanda iiretim alanlarini
da belirlemektedir. Ulkelerin ekonomilerini, sosyal ve
politik dinamiklerini bu denli etkileyen iklim olgusu,
uluslararas1  siyasetlerine,  giivenlik  politikalarina,
bulunduklar1 bolgede 6zelinde ve hatta kiiresel boyutta da
etkili olmaktadir (Spykman, 1938a, s. 29-31). ilerleyen
tarihsel siiregte degisen iklim dinamikleri, iilkelerin iklimsel
ozelliklerini  degistirmistir ve degistirmeye devam
etmektedir. Deniz seviyelerinde goriilen artig, yasam
alanlarint etkilemis, etkiledigi alanlarda canlilart goge
zorlamistir. Deniz seviyesiyle ayni seviyede ve yeterli
yiiksekligi bulunmayan kiyilara sahip olan iilkeler deniz
yiikkselmesine bagli yasam alanlarindan mahrum kalma
durumuyla kars1 karsiya kalmiglardir (Vural, 2018 s, 12-15).
Devam eden siiregte de su seviyelerindeki yiikselmelerin
devam edecegi Ongoriileri bir¢ok iilke i¢in giivenliklerini
tehdit eden unsur olarak goriilmektedir. Risk altindaki
iilkeler ekonomik ve sosyal sikintilarla karsi karsiya
bulunmaktadirlar (Dogan & Tiizer, 2011, s. 6-7). Iklim
degisikligi sonuclarimin {ilkelerin bugiinlerini bu kadar
etkilemesi ve gelecekte de etkilemeye farkli boyutlarda
devam  edecegi  Ongoriileri IPCC  raporlarinda
gozlemlenebilmekedir  (Ipcc.ch/report/ar6/wg2/, 2021).
Yasadigimiz iklim degisikligi ve onun sebebiyet verdigi
sonuclar dogrultusunda yasanan cografi degisiklikler,
uluslararas1 iliskilerin ve siyasetin jeopolitik boyutta
iklimsel degisikliklere paralel degisim ve doniisiimlere
ugrayacagi ¢ikarimini yapmamiza imkan tanimaktadir.
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Nicholas Spykman Klasik Realist kuramin kurucular
arasinda kabul edilmektedir. Spykman’in kaleme aldig:
Kenar Kusak Teorisi iilkelerin i¢inde bulunduklar1 politik
durumun cografi konumu ve topografyasiyla dogrudan
iligkili oldugunu vurgulamaktadir. (Spykman, 1938a, s.
29). Ulkelerin cografi olarak konumlandig1 yerler esasinda
iilkelerin ekonomik ve politik durumlarinin belirleyici
etmenlerinden bir tanesidir. Ornekleyecek olursak bir
iilkenin bulundugu bolge savas bolgesiyse bu durum
tilkenin ekonomik ve politik durumunu etkileyecektir. Bu
etkiden dolay: tlkelerin hegemon gii¢c konumunda olma
ihtimalleri oldukga azalacak ve hatta boyle bir durum s6z
konusu olmayacaktir. Yine iilkelerin topografik yapilari
hegemon gli¢ olma o&zelinde c¢ok elzem bir yerde
konumlanmaktadir (Spykman, 1938b, s. 31). Ulkelerin
smirlar1 igerisinde var olan yer sekilleri ulagimi, erigimi,
dogrudan etkilemeleri sebebi ile topografyanin iilkeler
adma Onemi ve etkileri bu etmenlerle birlikte
incelendiginde biitiinliikli bir bigimde goriilebilmektedir.
Ulke cografyasimin iilkelerin dis politikasina dogrudan
etkisi bulunmaktadir. Spykman bunlar1 kara iilkesi, deniz
tilkesi, hem kara hem deniz iilkesi olarak ayirmistir. Bu
ayrimlarin, ilkelerin savunma stratejilerini konumlarina
gore belirlemeleri gerektigini ve bunun da hegemon gii¢
olmak icin elzem oldugunu vurgulamaktadir. Ulkelerin
iklim kosullar1 ve yayildiklar1 topraklardaki biiyiikligii de
hegemon giic olmanin elzem kosullar1 arasinda yer alir.
Tiim bunlar1 betimlerken Diinyada hegemon gii¢ olabilmek
i¢cin Avrasya’nin kontroliiniin mecburiligini 6ne slirmiistiir.
Avrasya niifus, cografi alan bilyiikliigii ve ekonomik
boyutlardan vazgecilmez bir yerde ele alinmigtir. Yillardir
siire gelen deniz ticaret yollarmm, biiyiik limanlarin
Avrasya smirlarinda yogunlagmasi da Spykman’t bugiine
kadar destekler niteliktedir.

Simon Dalby sanayi devriminden sonraki siirecte insanligin
Diinya dinamiklerine dogrudan etkin rol oynar pozisyona
evrildigini iddia etmektedir. Bu iddia ile beraber insanlarin
kazinmig olduklar1 giic Diinyay:1 etkileyen diger dogal
dinamik gii¢lere baskin gelebilmektedir. Dalby’e goére hali
hazirdaki bu durum geleneksel jeopolitik kuramini
Antroposenin yeni kosullarinda bosa diislirmiis ve
gecerliligini yitirmesine sebep olmustur (Dalby, 2014, s. 3-
5). Cinkii geleneksel jeopolitik kuram doniisen Diinya
dinamiklerini agiklamak igin yetersiz kalmistir. Sanayi
devrimiyle birlikte gelisen ve doniisen insani gii¢ diger tiim
dogal giiclere baskin gelmistir. (Ergandirli, 2021, s. 8).
Sanayi Devriminin iklim degisikligi lizerindeki etkisi de
daha Once tarihte hi¢ goriilmeyen derecede fazla ve yikici
olmustur. Bu baglamda, 21. Yiizyilda ise iklim
degisikliginin hizlanan etkileri cografya iizerinde yeni bir
baslangica kap1 aralamaktadir. Kiiresel 1sinmaya baglh
olarak ortaya c¢ikan iklim degisikligi siireci, buzullar1 da
etkisi altina almigtir. Bu etki sonucunda buzul kiitleleri buz
halini koruyabilmek i¢in gereksinim duydugu sicaklig
bulamadig1 icin hizla erimeye baslamistir. Eriyen bu buz
kiitlelerinin tabi ki canli yasamina ekolojik ve sosyal etkileri
olmasmin yaninda bir de insanliga ekonomik ve politik
etkileri de olacag1 asikar olarak goriilebilir. S6z konusu
degisikliklerin de en belirgin olarak goriilecegi yerlerin
basinda buzlarla kapli Arktik Bolge gelmektedir. Arktik
Bolge, hali hazirda yerlesime ve yogun lojistik trafigine
uygun bir cografya degildir. Gemi gegisleri buzkiran gibi
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teknik ekipmanlar araciligryla ¢ok yavas gerceklesmektedir.
Bu sebepten 6tiirii tercih edilen bir ticaret yolu degildir.
Fakat Arktik buzullarinda goézlenen erime ilerleyen
donemde Arktik Denizi’nde yeni bir ticaret rotasinin agilma
olasiligimin ¢ok uzak olmadigini géstermektedir. [PCC’nin
(Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (Ingilizce:
Intergovernmental Panel on Climate Change)) 1.5 raporu
incelendiginde 2040 yilina gelindiginde ortalama sicaklik
sanayi Oncesinin yaklagik 1.5 derece iizerinde olacagi
ongoriilmektedir. (Ipcc.ch/sr15/, 2018). Bu artan sicaklik
halinin  Arktik Bolgesi’nin  jeopolitigini  dogrudan
etkilemesi ve ileride stratejik olarak degerli yeni biiyiik
kentlerin ve ticaret merkezlerinin bu  bolgede
yiikselebilecegini Ongdérmek miimkiin gdziikmektedir.
Buradan hareketle calismada, Nicholas Spykman’in ele
aldig1 ve hayata gecirdigi Kenar Kusak Teorisi’nin iklim
degisikligi stirecinde kismen gecerliligini yitirecegi 6ne
stirimektedir.

2. Jeopolitigin Kuramsal Gelisimi ve Kenar Kusak
Yaklasim

Kendi igerisinde bir¢ok farkli ekolii, diisiince yapisint ve
diisiince okulunu barindiran jeopolitik kavrami anlam
itibariyle eski Yunan diigiiniirleri tarafindan kullanilan bir
olgu olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkelerin nerede
konumlandiklartyla ve bu konumlanma halinin sonuglariyla
ilgilenen, bunlar1 inceleyen diisiiniirlerin yollar1 jeopolitikte
kesismistir. Jeopolitik, siyaset biliminin politika ve jeolojik
konum arasinda var olan iliskinin agiklanmasini saglayan
yoniinii olusturmaktadir. Jeopolitik, cografya ve politika
anlamlarimi karsilayan kelimelerinin birlesmesiyle ortaya
cikmistir ve kelime kokeni Yunancaya dayanmaktadir.
Siyaset bilimi ile cografya bilimlerinin birlikte ¢alisabildigi
bir alan olan jeopolitik 6z itibariyle cografya ve cografi
konum  Ozelliklerinin - mevcut  politikalara  etkisini
betimlemektedir (Yilmaz, 2012, s. 1). Sanayi Devrimi ile
devam eden siiregte hasil olan kiiresellesme ile birlikte
cografya ve siyaset bilimi doniisen diinya ile es zamanl
olarak biiyilk oranda gelisim ve doniiglim gostermistir.
1800°1ii yillarin sonlarinda teori haline doniismiistiir. Sanayi
Devrimi  sonrast yasanan teknolojik ve bilimsel
ilerlemelerin  hayatin  tim dinamiklerinde kendini
gostermesinin bir sonucu olarak ekonomik ve sosyolojik
kalkmmma hali devletlerarasinda diinya hakimiyeti
miicadelesini beraberinde getirmistir. Tiim bu gelismeleri
ise dogrudan etkileyen en Onemli faktorlerin basinda
cografyanin geldigi s6ylenebilir. Bu baglamda s6z konusu
bu gelismelerle birlikte modernlesen cografyanin
beraberinde Jeopolitik disiplini ortaya ¢ikmustir (iscan,
2004, s. 4-8).

Jeopolitigin heniiz evrensel olarak tiim ilgili kesimlerce
kabul goren tek bir tanimi bulunmamaktadir. Oyle ki ilk
ortaya cikiginda ve sonraki siireglerde kendi 6zelinde farkl
ekoller ve diisiince okullar1 ortaya ¢ikmistir. Cografyacilar
ve siyaset bilimciler arasinda her ne kadar ortak tanim
hususunda birlik s6z konusu olmamustir, bu baglamda
bir¢ok farkli tanimi yapilmaktadir. Jeopolitik; cografi kosul
ve degiskenlerden cikarim yaparak uluslararasi ve yerel
politikalar1 agiklamayi, anlamsal zemine oturtmayi1 ve
onceden tahlil ve tahmin etmeyi hedeflemektedir. Politik
hattin belirlenmesi amaciyla bir devletin veya ayn1 bolgede
bulunan  devletlerin  jeopolitiginin  &zelliklerinden
temellenerek giic merkezlerini ve gii¢ dengesini ayrica
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ileriye yonelik programlarini ve bu programlardaki hedefe
ulagma siireglerini inceleyen politik analiz metodu olarak da
aciklanabilir (Atay, 2016, s. 3). Jeopolitigin 6zii olarak
belirttigimiz unsurlar degisen unsurlar, degismeyen
unsurlar ve zaman olarak tarif edilip siralanabilmektedir.
Degismeyen unsurlar iilkelerin cografi konumlari, cografi
karakterleri ve arazilerinin fiziki yapilaridir. Degisen
unsurlar mevcut sosyo-kiiltiirel durumlari, ekonomi-politik
degerleri, mevcut siyasi durumlari, askeri gii¢ ve
nitelikleridir (Yilmaz, 2013, s. 4). Tim bu inceleme ve
analiz siireci cografi sart ve konumu baz alinarak
gerceklesmektedir. Jeopolitik; politik siiregler biitiiniiniin
cografya  ile ilgisini  yansitmaktadir.  Jeopolitik
degerlendirme siireci salt politik zemin iizerinden degil,
ayni zamanda ekonomi ve askeri strateji alanlariyla
dogrudan iliski kurmasiyla 6zgiin bir kuramsal g¢erceve
olarak degerlendirilebilmektedir.

Jeopolitik kendi igerisinde de farkli mikro alanlara
ayrilmisgtir. Bu alanlari jeostrateji, jeoekonomi ve jeokiiltiir
olarak siralayabiliriz. Jeokiiltiir 6zelinde kiiltiir gevrelerinin
ve buradan olusan kiiltlir cografyalarinin degerlendirmeleri,
kiltiir ¢evreleri ve unsurlarinin iligkilerinin aragtirmalari
yapilmaktadir (Atay, 2016, s. 3) Diinya aktorleri arasinda
bir degisim olmayacak dahi olsa gelecek donemlerde
hegemon olma miicadeleleri ve kiiresel politik hattin
catisma alanlarinin revizyona ugramasi ongoriilen bir siireg
olarak karsimiza cikmaktadir. Jeostrateji ise iilkelerin
cografi unsurlari, daglik alanlari, varsa kita sahanliklar1 gibi
topografik oOzelliklerini temel alarak stratejisini cografi
gerekge ve kosullarindan yola ¢ikarak 6rme ¢abasi olarak
aciklanabilir. Jeostrateji {ilkelerin ticaret yollari, stratejik
konum ve bolgeler, nehirler, goller, adalar gibi dogal
kaynak ve olusumlarin biitiiniinden ¢ikar saglamasi tizerine
caligmaktadir.  Jeostrateji  {ilkelerin cografi  politik
rotalarmin hedefi olarak da belirtilmektedir (Retaille, 2002,
s. 18). Jeoekonomi ise iilke ekonomilerinin ve
cografyalarinin aralarindaki iliskiyi inceleyen jeopolitik
dalidir. Sermaye kaynaklarinin iilke ve bdlgelerce kullanim
niteliklerini ayn1 zamanda da verimi artirmak i¢in gereken
kosullar1 arastiran bir ekonomik ve politik disiplinidir.
Avrupa Birligi (AB), Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Bolgesi (NAFTA), Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi
(APEC)  Kkiiresellesen  diinya  ekonomi-politiginin
jeockonomik  ag¢idan  Orneklerini  olusturmaktadir.
Topografya ve cografi konumun ticari sonuglari olarak da
aciklanabilmektedir (Inan, 2011, s. 20)

Sanayi Devriminden itibaren ortaya ¢ikip 1800°lii yillarin
sonlarinda teori haline geldigi siirecte kendi kuramsal
dinamikleri igerisinde farkli iilkelerde farkli jeopolitik
ekoller ortaya c¢ikmistir. Her bir ekol esasinda kendi
iilkelerinin i¢ dinamikleri, sosyolojik yapilar1 ve entelektiiel
birikimleri ile dogrudan uyum igerisindedirler. Alman
Friedrich Ratzel’in “Politicsche Geopraphie (Politik
Cografya)” adiyla 1897 yilinda yaymladig1 eseri cagdas
jeopolitigin  ¢ikis kaynagi yani baslangici olarak
bilinmektedir (Yilmaz, 2013, s. 3).

Alman ekolii birikimleriyle birlikte esasinda Alman
Jeopolitik Ekolii’niin de temel yap1 taglarini olusturmustur.
Devletin cografi politik dinamiklerini organizmalara
benzeten fikir yapilariyla kendisini one ¢ikarmaktadir.
Devletin her organizma gibi kendi gelisim siire¢ ve
dinamikleri vardir ve bu baglamda biiyiime ve
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yayilma/genisleme istegi gerceklesmektedir. Ulkelere hasil
olan bu taleplere yol gosterici olarak 7 bashkta bir
prensipler biitiinii ele almis, saha genigligi lizerine 6ngodrii
ve tahliller yapmustir (ilhan, 1985, s. 11). Friedeich Ratzel
diinya smirlarinin gegici birer igaretten fazla bir anlama
gelmedigini ve sadece belirli bir zaman aralifinin siireci
oldugunu iddia etmektedir. Ratzel’e gére hegemonya giiniin
sonunda sadece biiyiik bir miicadele verecek birkag biiyiik
devletin olacaktir. Ciinkii daha giiclii hale gelecek olan s6z
konusu bu devletlerin diger sinir miicadelesi veren kiigiik
devletleri kendi potalart iginde eritecegini 6ne siirmektedir
(Ratzel,1897, s. 76) Ratzel, 1930’lu yillar Nazi
Almanya’sinin revizyonist ve yayilmaci politikalarina da
ilham kaynagi olan jeopolitik ekol olarak Onlimiize
cikmaktadir (Iscan, 2004, s. 10).

Devletin politik ve cografi unsurlarini canli bir organizmaya
benzeten Alman ekoliine tepki olarak da Fransiz ekolii
ortaya ¢ikmistir. Oyle ki devleti ve bahsi gecen unsurlarim
“kiiltiirel ve ulusal varlik” olarak tarif etmektedir. Paul
Vidal de La Blanche cografi olay ve unsurlarin bir akis
icerisinde oldugunu ve bu akigtan hareketle doniisiip
degistigini bu baglamda da tilkelerin karsilikli temaslariin
6neminin altini ¢izmektedir (.

Kendisini “Kara Hakimiyet Teorisini” hegemon olmanin 6n
kosulu olarak agikladig: teoriyle digerlerinden ayiran ingiliz
Ekolii, teoriden ¢ok pratik ¢aligmalara zaman ayirmaya
yonelmistir. Bu kuramin temsilcisi olarak anilan Sir Halford
Mackinder yer kiirenin tek bir kara par¢asindan olustugunu
iddia etmektedir. Rusya’nin bulundugu kara parcasina
Heartland (kalpgah) adin1 vermistir. Bu bélgenin disinda
kalan Asya, Avrupa ve diger kitalar1 Diinya Adasi olarak
isimlendirilmistir. Bu kita isimlendirmelerinden hareketle,
Dogu Avrupa’yt elinde tutan Heartland’a, Hearlatland’t
elinde tutan Diinya Adasina, Diinya Adasina egemen olan
da diinyaya egemen olur formiiliinii ortaya koymustur
(Yilmaz, 2013, 5. 9)

“Kara Hakimiyet Teorisinin” farkli bir versiyonu
diyebilecegimiz “Deniz Hakimiyet Teorisi” Amerikan
Ekoliinii olusturmaktadir. Kendisinin de Deniz Harp
Okulundan, askeri ge¢misi olan Amiral Alfred Thayer
Mahan 1890 yilinda yazdig:1 “Deniz Kuvvetlerinin Tarihe
Etkisi” ile ekolle 6zdeslesen “Deniz Hakimiyet Teorisinin”
esaslarini ve yapi taglarim ortaya koymustur. Mahan, Ingiliz
Deniz Kuvvetlerinin tarihi incelemelerini yapmis ve ortaya
koydugu c¢alismalarini bu zeminden temellendirmistir
(Mahan, 1890, s.28-81). Sanayi Devrimi sonrasi yapilan
kesifler ve gelisen ekonomik iliski aglartyla diinyaya ham
madde ihtiyaci hasil olmus, deniz yollariin énemi daha da
artmugtir. Bunun sonucunda Ipek Yolu énemini yitirmis,
deniz yollar1 trafigi artmustir. Mahan tarafindan ortaya
koyulan “Denizlere hakim olan diinyaya hakim olur” teorisi
buraya dayandirmaktadir (Emeklier & Ergiil, 2010, s. 6).

Amerikan ekolii jeostratejiyi caligmalarina somut ve
nitelikli bir big¢imde uygulayarak kullanmistir. Jeopolitigi
kiiresel boyutta ele alip ¢ikarlarin stratejik yonetimiyle
ilgilenmektedir. Amerikan jeopolitik ekoliiniin gelisme
siireci 1893 — 1943 yillar arasinda Nicholas J. Spykman’in
da arasinda bulundugu bir grup cografya-strateji uzmani ile
baslamaktadir. “Diinya Politikasinda Amerikan Stratejisi”
ve “Barisin Cografyas1” isimli eserleri Amerikan ulusal
giivenlik ve dis politika temellerini ortaya koymaktadir
(Yilmaz, 2013, s. 10). Yaptigt inceleme ve degerlendirmeler
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sonucunda ele aldigi Kenar Kusak ve Deniz Hakimiyet
teorileri Amerika dis politikasinda etkinligini hala siirdiiren
teorilerdir. Ulkelerin smirlar1 icerisinde bulunan yer
sekilleri tim polittkk ve ekonomik durumlarini
etkilemektedir. Ulkelerin cografyalarmn, iilkelerin dis
politikalarina da  dogrudan etkileri  bulundugunu
savunmaktadir. Bunlar1 kara tilkesi, deniz tilkesi, hem kara
hem deniz iilkesi olarak ayirmistir. Bu ayrimlarin iilkelerin
savunma stratejilerine yon verdigini vurgulamaktadir. Bir
iilkenin kara ve denizlerle arasindaki iliski lilke karakterini,
politik, sosyolojik ve ekonomik ¢ikarlarini belirlemektedir
(Spykman, 1938b, s. 220-223).

Kenar Kusak Nicholas J. Spykman tarafindan gelistirilmis
ve g¢esitli donemlerde Amerika Birlesik Devletleri’nin
(ABD) dis politikasina yon vermis teori olarak
bilinmektedir. Spykman, Kenar Kusak teorisinde temelde
Diinyay iki boliime ayirmaktadir. i¢ kenar ve dis kenar hilal
olarak tarif ettigi bu boliimlerde merkezi Avrupa ve Sibirya
olarak konumlandirip i¢ kenar hilal olarak Balkanlar
bolgesinden Cin’e kadar belirttigi bolgeyi tarif etmektedir.
Bu bolgelerin disinda kalan ABD’den Japonya’ya kadar
icerisine Avusturalya ve Afrika kitalarini da alan hatt1 dis
kenar hatt1 olarak adlandirmaktadir. Spykman’in bu tarife
gore yaptigl hegemon gii¢ olma formiilii ise soyledir; “i¢
kenar diye tarif edilen hatta hakimiyet saglayan Avrasya’ya,
Avrasya’ya hdkim olan ise Diinyaya hakim olur.” Harita
1’de bu hatlar gosterilmektedir.

Harita 1. Kenar Kusak Teorisi
Kaynak: (Spykman, 1944, s.52).

Nicholas J. Spykman jeopolitik agidan iilkelerin uluslararasi
ve 1i¢ politikalarinda temel belirleyici unsur olarak
cografyayr ele almaktadir. Fakat cografya unsurunu
derinlestirip iilkelerin iklim, cografi konum, sinirlar, yiizey
alan1 genisligi ve topografya ozelliklerinin hegemon giic
olma kosullarint dogrudan etkilediginin altin1 ¢gizmektedir.
Bu durum 20. Yiizyilda ABD ve Rusya arasinda
gerceklesen iki kutuplu diinya faktoriiniin cografi temelini
olusturmustur (izol, 2020, s. 2).

Jeopolitik, uluslararasi iligkiler alaninda politikalar1 analiz
etmek, aciklamak ve 6ngoérebilmek adia farkli dinamikleri
ve degiskenleri kullanmaktadir. Bu degiskenler, iklim,
cografi konum, yap1 ve kiiresel degerlerin ¢izdigi sinirlar,
uluslararasi politikalar1 analiz etme siirecinde kullanmak
adina dikkate alinan veriler olarak siralanmaktadir (Y1lmaz,
2012, s. 3). Iklim olgusu iilkelerin enerji kullanimu, iiretim
faktorleri ve savunma faktorlerinin yaninda
kullanilabilirligi avantajli liman ve ticari ulasim hatlarina
kadar bircok ekonomik, askeri ve politik durumlarinin
belirleyicisi konumundadir. Oyle ki kullanima uygun
olmayan ticaret yollar1, mevsimsel olumsuzluklardan dolay1
kullanilmas1 miimkiin olmayan liman ve denizler iilkelerin
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smirliliklart iginde degerlendirilmektedir (Spykman, 19384,
s. 31).

Iklim esasinda cografi konumla da dogru orantilidir.
Spykman, cografi konumun iilkeler ve politikalar1 igin
O6nemini vurgulamistir. Konum olarak iilkelerin bulundugu
paraleller, tilkelerin giineslenme siirelerini, enerji liretim ve
tiketim miktarlarin1  ve iklimle iligkili kaynaklarim
belirlemekte ve etkilemektedir. Fakat Spykman cografi
konumun Onemini sadece bu sebeplerden degil aym
zamanda iilkelerin bdlgesel konumunun ve ylizey alam
genisliginin de ele alinarak aciklanmasi gerektigini
belirtmistir. Bu baglamda Spykman’a gore cografi yiizey
alaninin biyiikligi, kiicik yiizol¢limiine sahip olan
iilkelere gore avantajli bir durum ortaya cikarmaktadir.
Ciinkii toprak genisligi biiyiik olan tilkeler dogal kaynak
bulma ac¢isindan daha fazla avantaja sahip olacak, niifusu
sayesinde bir niifus giicii olusturabilecek bu sayede de
ekonomik ve toplam giiciinde fark yaratacak avantajlari
elinde bulundurabileceklerdir. Dolayisiyla, biiyiik yiiz
Ol¢iime sahip iilkeler dolayli ve dogrudan etkenlerle
ekonomik ve toplam gii¢ agisindan biiyiik avantajlar elde
edeceklerdir (Spykman, 1944, s. 52). Ulkelerin cografi
geniglik ve 6zellikleri ayn1 zamanda askeri stratejilerinin de
belirleyici unsurlarindan birisini olusturmaktadir. Buradan
hareketle siir genigligi iilkelerin hegemon gii¢ olma
cabalarinin  niteligini  belirleyen bir unsur olarak
degerlendirilebilmektedir (Spykman, 1938b, s. 31-37).

Diger taraftan hegemon gii¢ olma talebinde iilkelerin sadece
kendi ozellikleri, konumlar1 ve nitelikleriyle degil ayni
oranda bulunduklar1 bdlgelerin i¢inde bulunduklart politik
havadan dogrudan etkilendigi de Spykman tarafindan
vurgulanmaktadir. Spykman’a gore bir iilkenin bulundugu
bolgede yogun catigma, savas ve istikrarsizlik halleri
iilkelerin hegemon gii¢ olabilme olasiligini olumsuz
anlamda etkilemektedir. Ciinkii bolgede bir yerde yasanan
biitiin siirecler dogrudan veya dolaylt olarak mutlaka
bolgedeki tiim iilkeleri etkilemektedir. Giinlimiizden 6rnek
verecek olursak; Ortadogu’daki savas halleri tim bdlgenin
hatta Avrupa’nin bile bir go¢ dalgasiyla karsi karsiya
gelmesine sebep olmakta ve yakindaki diger tilkelerin sinir
giivenliklerini tehdit etmektedir. Bir¢ok jeopolitik ¢aligan
siyaset bilimci ve cografyacinin ortak kanaati olan
Avrasya’nin onemi Spykman tarafindan da
vurgulanmaktadir. Oyle ki Avrasya en biiyiik kita olmasinin
yaninda niifus ve yer altt kaynaklar1 bakimindan da
dinyanin en biiyik ve en Onemli kara pargasidir.
Spykman’a gére hegemon gilic olmak i¢in niifus
yogunlugunun ve ticaret yollarmin biiyiikk bir bolimiini
icinde barindiran kuzey yarim kiirede bulunmak
gerekmektedir. Bu olgulardan hareketle iilkelerin i¢inde yer
aldiklar1 bolgelerin énemi anlasilabilmektedir. (Spykman,
1938a, s. 39)

Ulkelerin bulunduklar1 konum cografi ozelliklerini de
belirlemektedir. Ulke smirlarinin ¢izdigi geometrik sekil ve
cografi kosullar dolayist ile bir iilkenin hali hazirda sahip
oldugu sinirlar icinde kalan toprak pargasinin her
metrekaresine kadar ulasilabilir olmasi iilkelerin savunma
strateji ve planlamalarinda etkin rol oynamaktadir. Bu
durum esasinda iilkelerin sahip olduklar toprak pargalariin
iizerindeki  egemenliklerinin s6z konusu topraklar
izerindeki kontrolleri ile dogru orantili oldugunu bize
gostermektedir. Spykman cografyanin {lkelerin  dig
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politikasina etkisini ti¢ farkli baslikta incelemektedir. Kara,
deniz (ada), hem kara hem deniz (amfibik) olarak
siiflandirilan ilkeler her bir simifta farkli 6zellikler
gostermektedirler (Spykman, 1938b, s. 220-223). Oyle ki
her bir Ozellik iilkelerin odak noktalarini belirlemekte,
buradan hareketle politik hamleleri ortaya g¢ikmaktadir.
Ornegin denize kiy1s1 bulunmayan kara iilkeleri sadece hava
ve kara savunma sistemlerini gelistirebilirlerse bununla
yetinebileceklerdir. Spykman bu tilkeleri savunma 6zelinde
isi en kolay iilkeler olarak tarif etmektedir. Deniz (ada)
iilkeleri ise savunmasi 6zelinde avantaj olarak 6ne ¢ikan
iilkeler olarak belirtilmis, fakat cografi konum olarak nerede
bulunduklarinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Savunma
stratejilerini deniz kuvvetlerine yogunlagarak
kurguladiklar1  kosulda  yeterli askeri  seviyelere
ulasabileceklerdir. Hem kara hem deniz iilkeleri ise
savunmasi en zor iilkeleri olusturmaktadir. Spykman’a gore
diinyada ¢ogunlugu bu iilkeler olusturmaktadir. Bu iilkeler
savunma stratejilerini hem kara hem de deniz kuvvetlerini
diigiinerek kurgulamak zorundadirlar (Spykman, 1938b, s.
217).

Kenar kusak teorisi, Avrasya’nin yiizey alani biiytikligi ve
bu durumun getirdigi dogal kaynak zenginligi, niifus giicii,
ticaret yollarinin yogunlugu vb. nitelikleriyle kitanin
vazgecilmezligi iizerinde durmaktadir. Oyle ki Spykman
hegemon gii¢ olacak devletin mutlaka Avrasya’ya egemen
olmasi gerektiginin altim1 ¢izerek vurgulamaktadir. Bir
iilkenin hegemon gii¢ olma olasiligin1 cografi konumu,
topografyasi, niifusu gibi etmenlerin dogrudan etkiledigini
aciklamaktadir. Buradan hareketle de ABD’nin hegemonya
icin belirttigi Kenar Kusak bolgesine ya dogrudan ya da
dolayli hakim olmas1 gerektigini belirtmektedir. 20.
yiizyillda ABD’nin SSCB’ye kars1 uyguladigi ve basariya
ulastigt “gevreleme politikasi”’nin tam anlamiyla Kenar
Kusak bolgesinin ABD’nin miittefikleriyle kontrol etmesi
esasina dayanarak uygulandigi goriilmektedir. Dolayisiyla
Spykman’in belirttigi Kenar Kusak kuraminin da islerligine
somut olarak tanik olundugu sdylenebilir. Buna karsin 21.
yiizyilda yaganan iklim degisikligi ile birlikte Spykman’in
“degismez” olarak ele aldig1 cografya etkeninin degistigini
gozlemlemekteyiz. Spykman’in kurami ortaya koydugu
donemden giiniimiize kadar olan Antroposen déneminde
cografyanin  hizli  yikimi  ile elestirel  jeopolitik
kuramcilarinin da tespitlerinin beklenmedik bir yerden,
iklim degisiminden kaynaklandigini sdylemek miimkiin
olacaktir.  Insanoglu  cografyanin  higbir ~ zaman
degismeyecegini diislinmiistiir, fakat Antroposen donemi ile
birlikte gelen degisim, bilhassa 21. Yiizyilda o kadar hizli
bir hal almustir ki, her yil Kutup bolgelerindeki buzullarin
erimesiyle cografi degisim kisa araliklarla
gozlemlenebilmektedir. Bu  baglamda  jeopolitigin
“degismezi” cografyayr degistiren iklim degisikligine
deginmek yerinde olacaktir.

3. iklim Degisikligi ve Etkileri

Giliniimiizde yasanan iklim degisikligi sorunu atmosferde
karbondioksit (CO2), metan (CH4), kloroflorokarbon
(CFC), ozon (03), Nitroz Oksit (N20), Hidrofloriir
karbonlar (HFCs), Perfloro karbonlar (PFCs), Siilfiirhekza
florid (SF6) gibi sera gazlarinin oraninin insan kaynakli
salimlar nedeniyle asir1 artisin sonucu olarak karsimiza

cikmaktadir. Yerkiireden (litosfer) salinan uzun dalgali yer
1siniminin bir boliimii, atmosfer tarafindan emilir ve sonra
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tekrar salmir. Dogal sera gazlar1 bu 6zelligi ile yerkiirenin
dogal sicaklik dengesini saglamakta biiyiik rol oynayan
etmenlerden birini olusturmaktadir. Bu sayede Diinya canli
yasami icin elverisli sicakliga sahip olmaktadir. Ancak
bahsi gecen sera gazlarinda (CO2, CH4, CFC, 03, N20,
HFCs, PFCs, SF6) meydana gelen asirt artig yerkiirenin
normalden daha fazla 1sinmasina sebebiyet vermektedir. Bu
artisin kaynagi ise, %49 enerji kullanimi, %24 endiistri,
%14 ormansizlagma, %13 tarimsal faaliyetlerdir. Bu
antropojenik faaliyetler sonucu artan sera gazi salimlari
sicaklik artisi ile birlikte yagis, nem, hava hareketleri vb.
iklim ozelliklerini degistirirken agirt hava olaylarii da
beraberinde getirir. Bu da ekosistem ve canlilar icin
potansiyel tehlike olusturan “kiiresel iklim degisikligi”
olarak karsimiza ¢ikar (Demir, 2009, s. 3).

Genel olarak kiiresel iklim degisikliginin ve bu degisikligin
iklim krizi olarak nitelenebilecegi evreye gelmesinin
ortalama sicakliklarda goriilen artigla dogrudan ilgisi
bulunmaktadir. Bu baglant1 da yine dogrusal olarak sera
gazi etkilerinde goriilen artigla iligkilidir. Kiiresel 1sinmanin
doniim noktas1 olarak tarif ettigimiz 1800 yillarinin
sonlarinda baglayan bu 1sinma hali yaklagik 100 yil sonra
yani 1980°lerden itibaren daha da belirgin bir nitelige
kavusmustur. Oyle ki bugiinden baktigimizda kriz dogrudan
hissedilebilir boyuta evrilmis, bu evrim sonucunda da
insanlik her yil yapilan dl¢timler dogrultusunda bir 6nceki
yillara gore sicaklik rekorlarina sahit olmustur. Grafik1l’ de
bulunan veriler incelendiginde 1800°li yillarin ortalarindan
1900°li yillarin baglarina kadar olan 50 yillik zaman
araligma kiyasla 2018 yilinda sicakliklarda 0.98°C artig
oldugu kaydedilmistir. Grafik verilerine ek olarak IPCC
Iklim Degisikligi Yaygin, Hizli ve Yogunlasiyor isimli
raporu iklimde goriilen degisikliklerin 6nemli bir kismi
binlerce yil telafisi olmayan bir boyuta ulagmistir. Raporda
insan faaliyetleri sonucunda siirekli artan hava sicakliklar
ortalamasi, oniimiizdeki 20 yilda da devam ederek kritik
1,5°C’ye ulasip ve hatta agsmasint dngoriiyor. IPCC’nin
2018 yilinda yayinladigi 1,5°C Kiiresel Isinma isimli
raporuna da atiflarda bulunulan bu raporda da 1850-
1900°dan giiniimiize kadar gelenb zaman araliginda hava
sicakliginim~ 1.1°C  artigmin ~ altt  ¢izilmektedir
(Ipcc.ch/2021/8/09/, 2021). Grafikl’de bulunan tablo
IPCC’nin  bu raporuyla birlikte okundugu zaman
birbirilerinin gosterdikleri verileri dogruladig:
goriilmektedir. 2019 yili i¢in hazirlanms Iklim Durumu
Raporu bes ve on senelik zaman araliklarinda kendi
doneminde kaydedilen sicakliklarin  zirvesini isaret
etmektedir. Devam eden siiregte de gegen her yil bir 6nceki
yilin sicaklik ortalamalari rekorunu kirtyor olmasi, esasinda
biriken sera gazlarinin yogunlugunun ve ciddiyetinin
gostergesi olarak yorumlanmaktadir (Ipcc.ch/report/2019,
2019).

Grafik 1’ de Diinya Meteoroloji Orgiitii’'niin yayinladig1
170 yillik ortalama sicaklik verilerini gortilmektedir.
Grafikte toplam bes kurumun veri setlerini kullanan WMO
ortalama sicaklik degisimlerinin analiz sonuglarini tek bir
grafikte toplamis, ortalama sicaklik degisiminin hava
analizi yapan uluslararas1 kurumlarin analizlerinde
neredeyse ayni sonuglart verdigini gostermektedir
(Public.wmo.int, 2019). IPCC’nin 1.5 Derece Kiiresel
Isinma Ozel raporunda da altim g¢izdigi ortalama
sicakliklardaki arti, bu grafikte de gozlemlenebilmektedir
(Ipcc.ch/sr15/, 2018). IPCC tarafindan yapilan projeksiyon
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calismalar1 da Grafik 1’de bulunan verileri destekler
nitelikte karsimiza ¢ikmaktadir. Sera gazlart diye
tarifledigimiz, gazlarin emisyonlarindaki artis ve
atmosferde kapladigr ve tutundugu ppm o6lgegindeki yiik
miktar1 ile sicaklik ortalamalari arasinda dogrusal bir
baglant1 oldugu gorilmektedir.

Grafik 1. 1850-1900 (°C) Yillar1 Arasindaki Kiiresel Ortalama Sicaklik
Farki

HadCRUT: Kiiresel sicaklik ortalamalarinin veri elde edilemeyen bolgeler
haricinde hesaplamalar yapan analiz yontemi (Metoffice.gov.uk).

NOAAGIobalTemp: Birlestirilmis Kara Okyanusu Kiiresel Yiizey
Sicaklig1 Analizi (Ncei.noaa.gov).

GISTEMP: NASA’ya ait ve NASA’nin yaptig1 ylizey sicakligi analizi
(data.giss.nasa.gov).

ERAS: Avrupa Orta Menzilli Hava Tahminleri Merkezi (ECMWF)’in
kullandig1 hava tahmin yontemi (ecmwf.int).

JRA-55: Ulusal Atmosferik Arasgtirma Merkezi (NCAR) tarafinda
kullanilan hava analiz yontemi (jera.kishou.go.jp)

Kaynak: (Public.wmao.int, 2019).

Grafik 2’de IPCC tarafindan 2021’de yayinlanan Altinci
Degerlendirme Raporu verileriyle simule edilen 1850 ila
2020 arasindaki 170 senede goriilen degisiklikler
gozlemlenmektedir. Grafikte goriilen siyah cizgi kiiresel
yiizey sicakligini temsil etmektedir. 1950 yilina kadar yatay
ilerledigini gorebildigimiz kiiresel yiizey sicakligit 1950
yilindan itibaren diizenli olarak yillarla beraber artarak
devam etmistir. Kahverengi ¢izgiler sicakligin hem
insanligin hem de doganin faaliyetlerine sicakligin
gosterdigi tepkiyi ifade etmektedir. Yiizey sicakliklariyla
arasinda dogrusal bir baglanti oldugu gbze carpmaktadir.
Sicakliklar yukar1 yonlii hareket ettiklerinde insanligin ve
doganin tepkileri de ayni dogrultuda artmakta, sicaklik
diistiigiinde de azalmaktadir. Yesil ¢izgi ise dogal etmenleri
ifade etmektedir. Burada dogal etmenlere konu olan
degiskenler, giines ve volkanik aktiviteler. Yesil ¢izgiyi
inceledigimizde gordiigiimiiz paralellik yiizey
sicakliklariin artmasindaki etmenlerin kahverengi ¢izgiyle
paralel olma nedeninin dogal faaliyetlerden ziyade
antropolojik nedenlerle baglantili oldugunu gostermektedir.
Yesil ve kahverengi golgeler ise simiilasyon tarafindan yesil
gblgenin olmas1 gerekeni kahverengi goélgenin ise olan
seviyeleri tarif ettigi araliklardir. Buradan da iklim
degisikligi siirecinin ne boyutta oldugu goriilebilmektedir
(Ipcc.ch/report/aré/wgl, 2021).
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Grafik 2. 1850- 2020 arasinda Kiiresel Yiizey Sicakhigindaki
Gozlemlenen Ortalama Degisim

Kaynak: (Ipcc.ch/report/ar6/wgl, 2021).
3.1. iklim Degisikliginin Nedenleri

Iklim 6z olarak uzun yillar igerisinde tarihsel siiregte kendi
kendine dogal olarak evrilen ve doniigen bir dinamige
sahiptir. Kendi dinamikleri igerisinde higbir yapay etkenin
olmadig: bir siire¢ iklimin dogasi geregi var olan dongiilerle
degisimlere yol ac¢maktadir. Diinya tarihi boyunca
gezegende buzul ¢aglarmin yasanmasi da buraya Ornek
teskil eder niteliktedir. Iklim bir biitiin olarak karmasik ve
disiplinler aras1 bir olgudur. Oyle ki iklim incelemeleri
yapabilmek icin birden fazla metot, kaynak, bilimsel
aragtirma ve gozlem teknikleri kullanilmaktadir. Bunun
sebebi iklimin yer kiire hareketleriyle, hava olaylariyla,
astronomiyle, kimyasal reaksiyonlarla ve bunlarin
sonuglartyla dogrudan iligkisi bulunmasidir
(Climatechange.boun.edu.tr). Bu iliski bigimi tarihsel
siirecte dogal olarak olusmustur. Hali hazirda yasadigimiz
stiregte iklim degisikliginin varligmi kimi cevreler kabul
ederken kimi gevreler ise iklimsel degisimin diinyanin
dogal dongiisii iginde oldugunu ileri siirmektedirler. Her ne
kadar bilim ¢evrelerince iklim degisikligi konusunda ortak
bir kabul s6z konusu olsa da, bazi ¢evrelerden farkli iddialar
ve bulgular ortaya atilmaktadir. Bu iddialar1 ele almak
gerekirse su sekilde siralamak miimkiindiir (Ozel, Kilig,
2006, s. 6)

e Kabul eden g¢evreler: gezegene hasil olan ve
gozlenebilen bir kiiresel 1sinmanin varligi s6z
konusudur. Bu kiiresel 1sinma krizini tiirli insani
faaliyetler tetiklemekte ve derinlestirmektedir. Eger
kiiresel capta nitelikli 6nlemler alinmaz ve bu
sekilde devam ederse gelecegi geri doniisii zor
felaketler silsilesi beklenmektedir (Tiirkes, 2008, s.

11).
e Kabul eden fakat kriz olarak nitelemeyen gevreler:
1s1nma kaynakl kiiresel iklim krizi

reddedilemeyecek bir gercektir. Fakat bu krizin
sebebi beseri (insan faaliyetleri kaynakli) sebepler
degil de aksine dogal sebepler (atmosferik,
biyolojik, jeolojik, kimyasal) dongiisiiniin sonucu
olarak meydana gelmektedir. Beseri faaliyetlerin bu
dongii icerisindeki etkisi sayilmayacak kadar az
niteliktedir (Uluocak, 2002, s. 107).

e Tam tersi oldugunu savunan ¢evreler: Diinya
iizerinde yasadigimiz iklim krizinin ash 1sitnmadan
degil asirt sogumadan kaynaklanmaktadir. Diinya
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yeni bir buzul ¢aginin esiginde yeni bir felaketle
kars1 karstyadir (Cavalheiro, vd., 2021, s. 4- 5).

e  Yeterli veri olmadigini iddia eden ¢evreler (iklim
inkarcilar1): Diinya {izerinde yasanan iklim
hareketleri kiiresel 1sinma ismini verebilecegimiz
nitelikte veriler sunmamaktadir (Brulle, 2020, s. 4-
6).

e Kabul eden fakat olumlayan ¢evreler: Hali hazirda
iklim krizinin mevcudiyeti kabul edilmektedir ve bu
isinma hali insan yagami adina olumlu seyler
doguracaktir. Bu goriis 6zellikle bitkisel habitatin
sicakliklarin artmasi sebebiyle daha genis yasam
alanlar1 bulabilecegini buradan hareketle genis bir
alanda daha fazla {iriin yetistirilebilecegini
savunmaktadirlar.  Artan  karbondioksit  bitki
ortilisiine olumlu etkilerle beraber tarimsal verimin
artmasina, hastaliklarin da azalmasina sebep
olacaktir (Batan, Toprak, 2015, s. 7)

Yukarida belirttigimiz iizere iklim degisikligi 6zelinde
farkli gorisler bulunuyor olsa da bilim diinyas: iklim
degisikligi hususunda hemfikirdir. Ayrica Birlesmis
Milletlerin WMO (World Meteorologial Organization) ve
UNEP (UN Environment Programme) orgiitleri tarafindan
1988 senesinde Cenevre’de kurulup faaliyete baslayan
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) o
ginden bu yana iklim degisikliginin  risklerini
degerlendirmektedir. IPCC amag itibariyle arastirma
yapmak veya iklim takibi yapma yiikiimliliginde degil
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cevre Sozlesmesinin
(BMIDCK) uygulanmasma ydnelik konulara dair 6zel
raporlar yayini yapmak amaciyla hayata gegirilmis bir
paneldir (Ipcc.ch/about/). Giiniimiizde de galigmalarina ve
periyodik raporlar yayimlamaya devam eden IPCC’nin
iklim galigsmalar1 ve bilimsel verileriyle birlikte iklim krizin
sanilanin aksine ¢ok daha derin oldugunu gozler Oniine
sermektedir. Tklim krizini gozlem altinda tutmak adia 1860
yilindan bu yana yaklasik 161 yildir diinyanin farkli birgok
noktalarinda iklim rejimlerine iligkin dl¢limler yapilip kayit
altina alinmaktadir. Hali hazirda kayithi tutulan bu veriler
sicaklik degisimlerini de igerdigi i¢in gegen yillar arasinda
farklilagan ortalamalarin da gozlemlenmesine olanak
saglamaktadir. Bu verilerle 1860-2000 tarihleri arasinda
gecen 140 yillik zaman araliginda sicaklikta yaklagik 0.5-
0.7 arasinda degisim oldugu gériilmektedir (Ipcc.ch/srl5/,
2018). 1940 ila 1960 yillar1 arasinda kuzey yarim kiirede 1s1
diistisii tespit edilmis olsa dahi verilerde 19. yiizyildan
itibaren sicaklik dlgiimlerinde artig oldugu gozlenmektedir
(Saglam, Diizgiines, & Balik, 2008, s. 1-2). 1880 — 2011
yillar1 arasinda yaganmis en sicak on ii¢ yilin on biri 2001 —
2011 yillar1 arasinda denk diismektedir. Bu olgu dogrudan
iklim krizine sebep olan etmenlerin sanayilesmeyle dogru
orantili olarak yigilmasi sonucuyla etkilerinin daha fazla
hissedilebilir oldugunu gozler dniine sermektedir (Ozel,
Kilig, 2006, s. 8)

iklim degisikligi hakkinda konu 6zelinde calisan bilim
insanlar1 ¢ok sayida farkli goriigler belirtmis olsalar da
IPCC’nin ¢alismalar1 sonucunda ortaya koydugu veriler,
Iklimsel Degisimin varligmi ve bu varh@in antropojenik
oldugunu kanitlar niteliktedir (Ipcc.ch/report/ar6/wgl/,
2021). 1750’li yillar itibariyle Sanayi Devrimi’nin
baslamas1 sonucunda iklim degisikligine insan etkisinin
ciddi anlamda goriilmesinin yaninda, sadece iiretim
bigimleri degil ayn1 zamanda insanlarin yasam bigimleri de
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iklimsel degigsimleri ve kiiresel 1sinmay: tetikleyecek
sekilde degismistir. Niifus artis1, kentlesme, enerji ihtiyaci,
tarim ve hayvancilik, madencilik, ulasim ve atiklar gibi
daha da Orneklerinin artabilecegi degisimler, c¢evresel
bozulmanin insan kaynakli yani yapay etmenlerini
olusturmaktadir. Artan niifusun kentlere sigmast igin
gerekli olan alanlarin agilmasi, kentlerin dogrudan ormanlik
alanlara dogru genislemesini getirmistir. Bu gereklilik aym
zamanda kentlerin enerji ve diger ihtiyaglarim
karsilayabilmek igin temiz su elektrik vb. gibi {iretim
alanlar1 icin de gecerlilik gdstermektedir (Oztiirk, 2021, s.
9). Oyle ki kent yasamini ve kentlileri besleyecek
kaynaklar1 insa etmek i¢in kullanilan ¢imento dahi sera gazi
salimin1 ¢evresel acidan artiran olgulardan birisi olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Kentler ve o kentlerde yagamin
stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan uygulamalar ve kent
politikalarinin yaninda yine buralarda yasayan insanlarin
dogal ihtiyaclari i¢gin tarimin ve hayvanciliin artan niifusa
yetebilmesi adina iiretimde revizyonlar gerceklesmistir.
Uretim tekniklerinde teknolojinin de gelismesiyle ve
makine kullanimmin yayginlagmasi, insanligin atmosfere
salimma sebep oldugu sera gazlarinin artmasina etkide
bulunmaktadir (Ozdemir, Ozkan, & Mert, 2020, s. 2).

Tarim ve hayvancilik, iklim ile kisir bir sebep sonug iliskisi
icerisinde kalmaktadir. Oyle ki tarim ve hayvancilik
faaliyetleri iklim degisikligini tetikleyen etmenlerden
biriyken o6te yandan iklimsel degisimler tarim ve
hayvancilik sektoriinlin {iretim faaliyetlerini etkilemekte,
iiretimin diigmesine neden olmaktadir. Hayvancilik karbon
salimmi artirip ve diger sektdrel salimlara da sebebiyet
verirken, iklimsel degisimler ve olagan iistii hava olaylar
tarimsal iiriin verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ciftciler ise diisen iiretimi telafi edebilmek ugruna daha
fazla kimyasal kullanmakta ve daha fazla enerji
tilketmektedir. Bu dongii devam ettikge de toprak kirliligi,
vahsi su kullanimi ve sera gazi salimi artmakta, bunlarin
sonucunda da yine tiretimde verimlilik ve siirdiiriilebilirlik
olumsuz yonde etkilenmektedir. Tarimin insanligin var
oldugu siirecten gilinlimiize kadar uzanan binlerce yillik
tarihsel siireci bulunmaktadir. Baglangict aver  ve
toplayicilik donemi olarak baz alinan tarim, ilerleyen
siirecte toplumsal ve siyasal degisim ve doniisiimlerle
birlikte farkli evre ve bicimlerde karsimiza g¢ikmaktadir.
Insanlarin makine icatlar;, deneyimleri ve uzmanlagsma
stiregleri tarimsal evreleri ve tarim yapma bigimlerini
degistirip doniistirmiistiir (Dogan, Arslan, Berkman, 2015,
S. 2-3). Tarihsel siire¢ igerisinde, Sanayi Devrimi ve
makinelesmeden de faydalanarak tarimsal iiretim artmis, bu
artig insan Omriiniin uzamasini, hayvanlarin evcillestirip
kullanilmasin, ¢iftliklerde besi imkanlarinin miimkiin hale
gelmesini ve tiim bunlarin sonucu olarak da niifusun
artmasini etkilemigtir. Artan niifus ve tarimsal {iriinlerin
ticari faaliyetlerde kullanilmasi sonucu meta haline gelmesi
ve hayvancilik faaliyetlerinin ticarilesmesi, tarimsal {iretim
alanlarinin giinden giine genislemesine neden olmustur.
Amazon Ormanlari lizerinde ormansizlastirma
faaliyetlerinin yiizde 91’lik bdolimiine tarim sektori
sebebiyet vermektedir (Cokuysal, 2021, s.271). Bu olgu pek
tabi ormansizlagmaya, ormanlik arazilerin tarim ya da konut
arazilerine doniistiiriilmesine yol agmakta, karbon dongiisii
elemanlarindan olan ormanin zarar gérmesi de karbon
dongiisiinii sekteye ugratmaktadir. Beseri unsur olarak
insan faaliyetlerinden bir tanesi olan tarim, insan faaliyetleri
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kaynakli metan saliminin %50’sine ve diazot monoksitin
saliminin ise %70’ine sebebiyet vermektedir. Bu verilerle
birlikte insan kaynakli karbondioksit saliminin da %5’lik
kism1 yine tarimsal faaliyetlerin sonucunda olugmaktadir
(Koknaroglu & Akiinal, 2010, s. 2).

Tarimsal iiretim sadece insanlar i¢in degil ayn1 zamanda
hayvan yemi iretimi i¢in de gereklidir. Hayvancilik
igerisinde et, et drilinleri, siit, siit Uriinleri ve kiimes
hayvancilig1 sektorlerini bulunduran genis bir sektordiir. Bu
Oylesine genis bir sektordiir ki tarimsal {iretim alanlarinin
%80’lik bir kismu hayvancilik sektoriiniin ihtiyaglarim
karsilamak amacina ayrilmistir. Su kaynaklarinin sadece
%8’lik  kismi insanlar tarafindan kullanilmaktayken
yaklasik olarak %70’lik kismi hayvancilik endistrisinde
kullanilmaktadir (Polat, Tuncel, 2021, s. 3-4). National
Institute for Space Research (Uzay Arastirmalar: Enstitiisii)
uydu goriintiileri verilerine dayanarak, ormansizlastirilan
alanlarin yaklasik %62’si kadar bir alana tekabiil eden
kismin otlak olarak kullanilmasi maksadiyla sigirlar igin
ayrildigint ortaya koymaktadir. Ormansizlastirilan ayni
alanin otlak i¢in kullanilmayan kalan kisimlarinin sadece
%5  kadarhk bir bolimiinde ekim faaliyetleri
stirdiiriilmektedir. Geriye kalan alanlarin da %21 kadarina
tekabiil eden kismi yeniden ormanlagmasi i¢in kullanimina
son verilmistir (Chemnitz, C., Stiftung, B., H., Becheva, S.,
2014, s. 46). Hayvanlar i¢in ayrilan besi alanlar1 haricinde,
hayvanlarin yasamlarinin = siirdiiriilebilirligi adina yem
bitkilerine ¢okca ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciftlikler bu
ihtiyac1 giderebilmek ic¢in, Ornegin yem bitkisi olarak
kullandiklar1 soyanin yetistiriciligini yapmak adina ayrilan
alanlar da aym1 ormansizlastirma siirecinin bir sebebi olarak
karsimiza  ¢ikmaktadir.  Food  and  Agriculture
Organization’mn (Gida ve Tarmm Orgiitii-FAO) 2010 yilinda
yayinladigi veriler kiiresel sigir yetistiriciliginin tek basina
alt1 gigaton (6.000.000.000 ton) sera gazi salinimi yaptigin
ortaya koymaktadir (Fao.org, 2010). Bu miktar 2010
yilindan bu yana yaganan niifus artigini ve ona bagl olarak
hayvan  niifusunun da  arttifimi g6z  Oniinde
bulundurdugumuzda, miktar bakimindan giiniimiizde ¢ok
daha fazla sera gazi salimmina tekabil ettigi
ongoriilebilmektedir. Ayn1 zamanda biiyiikbas hayvanlarin
kendi baglarma {iretti§i metan gazi oram1 mevcut
karbondioksit salinimindan ¢ok daha biiyiik bir paya sahip
ve ¢ok daha zararli bir yapida Oniimiize g¢ikmaktadir
(Koyuncu, Akgiin, 2017, s. 3). Insan kaynakh faaliyetler
sonucunda salinan metan gazinin %37’si ek olarak yine ayni
sebepten salinan diazot monoksit gazinin da %65 kadarlik
bir bolimiinden tek basina hayvancilik faaliyetleri
sorumludur (Sahin & Avcioglu, 2016, s. 3). Hayvansal
tirtinlerin iiretimi kadar iiretilen iiriinlerin tiiketiciye ulagimi
i¢in de kullanilan enerji sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi ve
ortaya c¢ikan bu sera gazlarimin salimi hayvancilik
sektoriiniin sadece iiretim asamasinda degil ayn1 zamanda
tiketimi icin gerekli lojistik asamasinda da iklim
degisikligini besleyen bir yerde konumlanmaktadir.

Yine FAO arastirma sonuglarinin verilerini inceledigimizde
hayvan yemi 6zelinde tarimi yapilan {riinler 6rnek olarak
soya, misir gibi besi bitkilerinin yetistirilebilmesi igin
kullanilan su ve ilaglarin fazlalig1 esasinda hayvanciligin
sebep oldugu doga tahribatinin da gdstergelerinden birini
olusturmaktadir. Bunlarin yaninda ¢iftliklerin asirt su
kullanim oranlari, tedarik igin lojistikte kullanilan petrol,
ciftliklerin enerji tiiketim miktarlarmin fazlahigr gibi
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siralayabilecegimiz sera gazi salinimini artiran etmenler
kiiresel iklim degisikligini tetiklemektedir (Fao.org, 2010)..
Gida Tretim faaliyetleri ve tedarik zinciri biitiiniiniin
sonucunda insan faaliyetleri kaynakli sera gazi saliminin
yiizde 25 ila 30’u sadece tarimsal faaliyet ve tedarik zinciri
sebepleriyle meydana gelmektedir. Bu salimin en biiyiik
paydasimi hayvancilik faaliyetleri olusturmaktadir (Akyiiz,
2019. s.4). Cesitli calismalarin da bize gosterdigi lizere
insanoglu yasamini bu iretim bigimleriyle siirdiirdigi
takdirde, iklim degisikligine etki etmeye ve yasanilan krizi
derinlestirmeye devam edecegi dngoriilebilmektedir.

3.2. iklim Degisikliginin Mevcut ve Beklenen Etkileri

Kiiresel iklim degisikliginin kriz boyutlarina ulagmasi
neticesiyle mevcut somut etkileri artik insan goziiyle
gdzlemlenebilir boyuta ulasmistir. Oyle ki yasadigimiz son
donemlerin kisa vadeli zaman araliginda tim gezegen
canlilari, okyanus ve kitalarin dogal sistemleri topyektin bu
krizin etkisi altina girmistir. Bircok farkli bolgede iklim
rejimlerinin ve hava olaylarinin bu denli terse donmiis
olmasi kar ve buzul kiitlelerinin glinden giine erimesi
hidrolojik ¢evrim (su dongiisii) perspektifinde kullanilabilir
su kaynaklarinin miktarinda ve niteliginde azalmaya, diger
taraftan da okyanus ekosistemlerinde bozulmaya neden
olmakta; canli yasamina uygun olmayan kosullarin ortaya
cikmastyla yikict bir ekolojik doniisim
gozlemlenebilmektedir (Demirbas & Aydin, 2020, s. 9). Bu
tabi ki sadece hidrosfer ekosistemleriyle sinirli degildir.
Litosfer (tas kiire) iizerinde yasam ve ekosistem ayni
diizeyde etkilenmekte ve ayni tehlikeli ongoriilerle karsi
karsiya bir durumun igerisinde bulunmaktadir. Tiirler arasi
etkilesim, tiirlerin soylarinin devami, canli yasaminin
sirdiiriilebilirligi i¢in elzem olan hava sicaklik dereceleri,
yasam alanlari, hava ve mevsimsel degisimler gé¢ eden
tirlerin go¢ rota ve zamanlari, ki uykusuna yatan tiirlerin
kis uykusuna hazirlanma ve uyku dénemi gibi hayata ve
canliliga dair birgok olgu iklim kriziyle degismektedir.
Biyogesitliligin azalmasi sonucunda ortaya c¢ikan bu
degisim ve doniisiimler ayn1 zamanda icerdigi tehlike ve
risklerle birlikte daha biiyiik riskleri tetikleyebilmektedir.
Farkli bolgeler, farkli iriinler incelendiginde iklim
degisikliginin  tarimsal retim niteligine ve {iriin
verimliligine verdigi zararlar insanlik i¢in gida krizi gibi
farkli bir tehlikeye de kapi aralamaktadir. Bu olguyla da
beraber goriilen canli yasaminin topyekiin bu kadar
etkilenmesi hali ylizlesilmesi gereken hayati bir gercekliktir
(Kahriman, 2020, s. 16).

Bu gergekligi daha nitelikli tarifleyebilmek adina son
zamanlarda iklim degisiklikleri neticesiyle hasil olan asir
hava olaylar1 6rnek verilebilmektedir. Sicak hava dalgalar
ve sonucunda 6lgiilen yeni sicaklik rekorlari, ani yagislar,
seller, yagislarin azlhgi, kuraklik, orman yanginlari,
hortumlar ve tayfunlarin siddetinin artmasi gibi asir1 diye
niteledigimiz hava olaylar1 iklim krizinin hangi boyutta
olduguna dair daha nicel ve nitel bilgileri gozler oniine
sermektedir. Olaganiistii hava olaylar1, ekosistemlerin dogal
dongiilerindeki aksakliklar ve bozulmalar, gida ve su
krizleri, hastaliklar ve sonucunda Sliimlerdeki artig, diinya
iizerinde siiren yasamin ne boyutta tehlike ve problemler
silsileleriyle kars1 karsiya oldugunun gostergesi olarak
onlimiize ¢ikmaktadir.

Artan niifus ve azalan kaynaklar birgok bilim insaninin
gelecek tasvirlerinin kiyamet senaryosu benzeri hale
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gelmesine sebebiyet vermektedir. Ciinkii artan niifus ayn
zamanda artan kaynak talebi anlamina gelmektedir. Fakat
hali hazirda diinyanin igerisinde bulundugu durum bu talebi
karsilamaya yetecek nitelikte degildir. 1972 yilinda 17
kisilik bir arastirma ekibinin temsiliyetini iistlenen Donella
H. Meadows , Dennis L. Meadows , Jergen'dir. Randers ve
William W. Behrens kaleme aldiklar1 Limits To Growth
isimli ~ raporlarinda  gerceklestirdikleri  simiilasyon
neticesinde de niifus ve kaynak tiiketimi sonuglarinmi elde
etmiglerdir. Elde ettikleri verileri 3 ana sonuca ulagsmislardir
(William, 1972, s. 23-24). Bu sonuglar1 6zetlemek gerekirse
sOyle siralamak miimkiindiir;

1. Niifus, iiretim, tiiketim ve bunlarin sonucu diye
niteleyebilecegimiz kirlilik bu hizla devam ederse iginde
bulundugumuz 21. yilizyilda doyum seviyesine ulasacak ve
bu siire¢ kontrol edilemez diisiislerle sonuglanacaktir.

2.Bu biiyiime egilimini doniigtirmek ve siirdiiriilebilir bir
ekonomi modeline gegilip insanlara egit imkanlar sunan bir
model tasarlanabilir.

3. Insanlik birinci segenek yerine ikinci segenegi seger ve
bunu ne kadar erken bir vadede gergeklestirirse basarilt
olma olasilig1 bir o kadar artacaktir (William, 1972, s5.24).

Artan niifus gectigimiz yiizyilda {i¢ katina ¢ikarken, toplam
niifusun su talebi yedi kat artmistir. Azalan yagmur miktar1
karasal alanlarin %25’ini ¢ollesme gercekligi ile karst
karsiya getirmektedir. Insan etkileri sebebiyle 1950 yilindan
bu yana ekime uygun arazilerin %35 kadar1 artik tarimsal
amaclarla kullanilamamaktadir (Demirbas & Aydin, 2020,
S. 6). Tarimsal faaliyetlere uygun topraklarin kaybi gida
glivenligi ve siirdiiriilebilirligini riske atmaktadir (Aksay,
Ketenoglu, Kurt, 2005, s. 9)

Diinya iizerinde hem bir gosterge hem de bir sonug olarak
tarif edilebilecek buzullardaki erime denizlerin ylikselmesi
sonucunda sel baskinlari, kiy1 erozyonlar1 ve kiy1 seridi
kentlerin sular altinda kalma tehlikeleri ile karsi karsiya
birakmaktadir. Bu durum tek basina kiyt kentleri ve
sakinlerini degil ayn1 zamanda tiim diinyay: etkilemektedir.
Bu bolgelerden baglayan go¢ hareketleri tiim diinya
halklarin1 ve iilkeleri etkileyecek nitelikte olacaktir. Ayni
zamanda ada devletlerinin ve irtifas1 diisiik devletlerin
Diinya Atlasindan silinmeleri ¢ok uzak bir gelecek
senaryosu olarak goriinmemektedir (Kadioglu, 2008, s. 22)

Iklim degisiminin hali hazirdaki hiz1 baz alinarak yapilan
incelemeler mevcut deniz suyu seviyesinde yaklagik
%300’liik bir yiikselmenin gergeklesmesini dngérmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri Deniz Kuvvetleri tarafindan
kayit altina aliman sonar veriler Kuzey Buz Denizi’nin
tizerini kaplayan buzul kalmliginda 30 yillik siirecte
belirgin bir incelmenin oldugunu ve 1978 yilindan itibaren
yapilan uydu gozlemleri her 10 yilda yiizey alaninda
yaklasik %2.7’lik kismina tekabiil edecek alanda daralma
gerceklestigini gostermektedir (Taner, 2011, s. 2). Ornegin
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nin deniz suyu
seviyesinde 60 cm kadarlik bir artis yasandigi takdirde
yaklagik 25.000 kilometrekarelik bir toprak kaybi yasamasi
ongoriilmektedir. Banglades gibi alcak irtifal1 deltalardan
olusan tilkelerin biiyiik bir yikima ugramasi ve sular altinda
kalmast olas1 bolgeler nedeniyle toprak biitiinliginiin
tehlikeye diismesi diger ongoriilerden  birini
olusturmaktadir (Karaman & Gokalp, 2010, s. 4).


https://en.wikipedia.org/wiki/Donella_Meadows
https://en.wikipedia.org/wiki/Donella_Meadows
https://en.wikipedia.org/wiki/Dennis_Meadows
https://en.wikipedia.org/wiki/J%C3%B8rgen_Randers
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Buzullardaki erimenin bir baska etkisi de IPCC tarafindan
yayimlanan Iklim Degisikligi ve Arazi Ozel Raporuna gore,
deniz suyu seviyelerinde beklenen yiikselmeye ek olarak,
deniz suyuna karisan soguk suyun okyanus akintilari ve
stirekli riizgar iizerinde yaratti1 degisimle birlikte tayfun
gibi asir1 hava olaylarinin ¢ok daha siddetli ve sik bir sekilde
meydana gelecegi ongoriilmektedir (Ipcc.ch/srecl/, 2019) .
Bu 6ngorii sular altinda kalmayan kara pargalarinin doga
olaylarinin sonucuyla yasanilabilirlik ve toprak verimliligi
acilarindan nitelik kaybina sebebiyet verecek buradan
hareketle gergeklesecek ¢Ollesme ile birlikte, tizerinde
yasanilabilecek kara pargasi ylizey alaninda biiyiik bir
daralma gerceklesecektir. Diinya iizerinde hayatini idame
ettiren insanlarin %40°lik bir kism1 2050 y1l1 itibariyle su
kithig1 yasanan havzalarda hayatini siirdiirmekten mahrum
kalmasi yine baska senaryolarca dngoriilen durumlardan bir
tanesini olusturmaktadir (Demirbas & Aydin, 2020, s. 7).

IPCC 1996 yilinda yaymladigi ikinci Degerlendirme
Raporunda 2100 yilina kadar 2 derecelik bir artig olacagini
Ongormiistiir. Deniz suyu seviyeleri i¢in de ayni raporda
2100 yilina kadar 15 c¢m ila 95 cm arasinda bir yiikselme
ongoriilmistiir (Tirkes, Stimer, & Cetiner, 2000, s. 12-13).

4. Arktik Okyanusu’nun iklim Degisikligi ile Birlikte
Doniisen Dinamikleri ve Jeopolitigi

Kiiresel iklim degisikligi bircok nedenden 6tiirii meydana
geldigi gibi kendisi de farkli sonucglara sebep olmaktadir.
Bir bakima insan kaynakli edilgen bir yapi olarak ele
alabilecegimiz iklim degisikligi, yine basta doga ve insani
dogrudan etkileyecek (etken) bir unsur olarak da
degerlendirilmelidir. Bu etkili degisimlerden bir tanesi de
Kuzey Kutbu'nda (Arktik) goriilmektedir. Arktik Bolgesi
Kuzey Amerika, Asya ve Avrupa kitalarinin kuzeyde
birbirlerine en yakinlastigi bolge olmasi gibi bir nitelige de
sahiptir. Arktik bolgesi 8 adet iilkeye ev sahipligi
yapmaktadir. Bu iilkeler Danimarka, Amerika Birlegik
Devletleri, Izlanda, Kanada, Finlandiya, Rusya, Isveg ve
Norveg olarak siralanmaktadir. Bu iilkelerden Izlanda,
Finlandiya ve Isve¢’in Arktik Okyanusuna dogrudan bir
kiyis1 bulunmamaktadir. Bu sebeple bu ii¢ iilkenin diginda
kalan diger bes iilke Arktik Beslisi’ni olusturmaktadir.
Fakat bu ¢ iilkenin Arktik okyanusuna kiyisi olmamasina
ragmen Arktik Konseyi igerisinde yer almaktadirlar
(Arcticportal.org). Arktik Konseyi resmi olarak 1996
yilinda Kuzey Kutbu devletleri ve halklarinin ortaklasarak
sirdiiriilebilirlik, ¢evre ve kalkinma amaglar1 etrafinda
koordinasyon ve etkilesim amaci giiden hiikiimetler arasi
forum niteliginde kurulmustur. Konsey iginde bulunan
sekiz devletle birlikte 6 daimi katilimci, 6 ¢alisma grubu, 38
adet de gozlemci bulunmaktadir. Daimi katilimeilar Arktik
halklarindan, ¢alisma gruplann  Arktik Konseyi’nin
olusturdugu c¢esitli amaglarla ilgilenen gruplardan,
gozlemciler ise bdlgeye kiyisi veya sinir1 olmayan devler,
sivil toplum orgiitleri ve hiikkiimetler ve parlamentolar arasi
kuruluslardan olusmaktadir (Arctic-council.org). Diger
yandan Arktik Okyanusu {izerinde alt1 adet deniz yolu
ulagim rotas1 bulundurmaktadir. Bahsi ge¢en bu alt1 rota
Kuzeydogu Gegidi (KDG), Kuzey Deniz Yolu (KDY),
Arktik Kopriisii (AK), Transpolar Deniz Yolu (TDY) ve
Kuzeybar1 Gegidi (KGB) seklinde siralanmaktadir. Bu
rotalarin iginden KDY konumunun verdigi avantajla
ozellikle petrol triinleri tagimacilig igin sagladigr biiyiik
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avantaj sayesinde kendisini 6ne ¢ikarmaktadir (Ozan, 2021,
s.5).

Harita 2. Arktik Deniz Yollari ve Miinhasir Ekonomik Bolgeleri

Kaynak:  Arktik  Portal, Bilgi  Ofisi
(Arcticportal.org/maps/)

Kuzey Denizi Rota

Gezegenin sahip oldugu geometrik seklinin de etkisiyle
1sinma siirecinden en fazla etkilenen bolgeleri de kutuplar
olusturmaktadir. Fakat burada Kuzey Kutbu kendisini
Giiney Kutbundan ayiran bir nitelige sahiptir. Giiney Kutbu
bir kara parcasi iken, Kuzey Kutbunda bir kara parcasi
bulunmamakta, deniz yiizeyinde biiyiik bir buz kiitlesinden
olusmaktadir. Bu yiizden Kuzey Kutbu buzullarinin erimesi
deniz seviyesinde bir artis gergeklestirmezken, Giiney
Kutbu buzullarinin erimesi deniz seviyesini artirmaktadir
(Climatechange.boun.edu.tr). Arktik Okyanusu’nu
kaplayan buzul yiizeyinin erimesi, diisen giines 1sinlarinin
daha fazla sogurulmasina sebep olmaktir. Ortaya ¢ikan bu
durum ise 1smnmayr beslemekte ve siireci bir ¢ikmaza
sokmaktadir. Arktik Okyanusu kaplayan buzul orti
gectigimiz son altmis yilda icte ikiye tekabiil eden bir
boyutta kiiglilmiistiir (Tirkes, 2008, s. 8-9). Kalan tgte
birlik buz kiitlesinin ise yaklasik yiizde yetmislik kismini
sadece mevsimsel buz olusturmaktadir. Bu mevsimsel
buzlar ozellikleri geregi sene igerisinde olusup daha sonra
eriyen buz kiitleleridir. Bu veriler esasen Oniimiizdeki
yillarda 6zellikle kuzey yarim kiirede yaz donemine denk
diisen zaman araliginda Arktik Okyanusu’nun buzul
yiizeyine sahip olamayacagini gostermektedir
(Ipcc.ch/srocc/). Yine ayni zaman araligt icinde kis
doneminde olusan buzul yiizeyinin ¢ok daha kirilgan ve
ince bir yapiya sahip olacagi ongoriilmektedir (Tutan,
Arpalier, 2020, s. 5). 1978 yilindan bu yana siiregelen uydu
goriintiileri ve ABD Deniz Birlikleri’nin sonar verileri
Arktik Denizinde gecen otuz senelik zaman diliminde on
yilda bir yaklasik ylizde TUglik bir alanin eridigini
gostermektedir (Tirkes, 2000, s. 9).

Yapilan inceleme ve gozlemlerin verileri ele alindiginda
yaklagik 2100 yilinda Arktik Denizinin buzullarim
tamamen kaybedecegi Ongoriilmektedir. Kiiresel 6lgekli
etkileri olan iklim degisikligi unsurunun olumsuz
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etkilerinden farkli olarak Arktik Bolgesi 6zelinde yarattigi
olumsuz sonuglar bdlgede bulunan dogal kaynaklara erigim
imkéanini artiracagi igin ilgili ¢evrelere dogrudan bir avantaj
saglamaktadir. Bu durum esasinda bolgenin ulasilabilirlik
diizeyini ve imkanlarin1 olumlu yonde etkileme
potansiyeliyle dogrudan ilgilidir. Bu mevcut hal diger bir
acidan da ilkelerin Arktik Denizine olan ilgisini
artirmaktadir (Tutan, Arpalier, 2020, s. 6)

Iklim degisiminin gelecek donemlerde sekil verecegi
ekonomik, politik ve jeopolitik olgular incelemelerin ve
arastirmalarin detaylandirilmasi ve arttirilmasiyla birlikte
daha dngoriilebilir bir hal almaktadir. Arktik bolge devlet
yonetimleri, sirketler ve ilgili bagkaca kurum ve kuruluslar
tarafindan mercek altina alinirken, deniz ticaret hattinin
avantaj ve dezavantaj tahlil ve Ongoriileri ile planlamalar
yapilmaya c¢alisilmaktadir. Avrupa’dan Japonya’ya hareket
eden bir yiik gemisi, Siiveys Kanali lizerinden yolculuk
ettigi mesafe yaklagik olarak 21.000 kilometrelik bir
yolculuga tekabiil etmektedir. Ayni yolculuk Arktik
Okyanusu kullanilarak kat edildiginde yaklasik olarak
7.000 Kkilometrelik bir kazamim saglamaktadir. 14.000
kilometreye diisen yolculuk, zaman ve yakit tiiketimine {igte
bir oraninda kazinim saglamaktadir. Bu maddi kazanimin
yaninda Arktik rotasi kullaniminin Ortadogu ve Afrika’daki
giivenlik istikrarinin olmadigi cografyalara kiyasla daha
giivenli bir ticaret rotasi olarak da tercih edilme sebeplerini
artirmaktadir (Yilmaz, Ciftci, 2013, s. 6-7). Bolgenin yakin
gelecekte sezonluk, daha ileri siireglerde ise siirekli olarak
kullannrma ve gemi seferlerine uygun bir hal almasi
beklenmekte, bu beklenti dogrultusunda da gerekli yatirim
ve hazirliklar yapilmaktadir (Yilmaz, Cift¢i, 2013, s. 6).
Diisiik maliyetle daha kisa zamanda daha giivenli sekilde
ticaret yapilabilecek olmasi ilgili biitiin odaklarin bélgeye
ilgisini arttirmaktadir.

bulunan kaynaklara ulagimin, ticaretin ve turizmin farkli bir
alternatife kavusacagi gergegi bdlgeyi odak noktasi haline
getirmektedir. Dogacak olan yeni firsat potansiyelleri
ekonomi politigin de dinamiklerinde doniisiime yol agacak
niteliktedir. Gliniimiizde kuzey yarim kiirenin kig mevsimi
stiresince Arktik Okyanusu buzla kaplaniyor olsa da yaz
mevsimi siiresince buzullarin ulagima elverisli hale
gelebilecek seviyede erimesinden kaynaklanan lojistik
sirketlerinin ve devletlerin ileriye yonelik planlamalarinda
hatir1 sayilir bir yer kaplamaktadir. Arktik Okyanusu
buzullariin erimesi neticesinde devletler tarafindan ilgi
odagi konumuna gelmesi esasen Arktik iizerinden
sekillenecek  rotalarin daha karlt olmasindan
kaynaklanmaktadir. Hem sefer zamani olarak hem mesafe
olarak hem de bu avantajlardan hareketle daha az yakat,
daha az is giicli anlamina gelmektedir. Bu mevcut durum,
hem sebebi olan iklim krizinin buzullar1 eritmesi sebebiyle,
hem de beraberinde yeni bir lojistik hat ve rekabet alani
olusturmasi nedeniyle Arktik iilkelerinin ve Arktik {ilkesi
olmayan iilkelerin ilgilendigi bir cografya halini almistir
(Akpinar, 2017, s. 5-6).

Avrupa Birligi (AB) hali hazirda Arktik politikas1 adin
verdigi bir politik giindeme sahiptir. AB, yeni sefer ve liman
rotalar1 agma, gemi trafigini Arktik Okyanus’ta artirmak
icin g¢esitli girisim ve yatirimlar yapmaktadir. Rusya
bdlgeye dair politik hamlelerini hammadde ve kaynaklara
ulagim, stratejik ticaret yollarina hakim olma, bdlgenin

128

Akdeniz IIBF Dergisi 2022, 22 (1) 117-131

stratejik konumunun ilke giivenligi icin 6nemi ve bilimsel
birikim bilgi ve isbirligi zeminlerinin olugmasi {izerine
kurgulamaktadir (Macar, Oguz, 2021, s. 15). 2019 yilinda
Disigleri Bakanmin Arktik Konseyinde acikga ifade
bi¢imde Amerika bolgeyi bir rekabet alami olarak tarif
ederek, bolgenin sunacagi yeni imkan ve firsatlardan pay
almayr hedeflemektedir. Dolayisiyla Rusya ile de
aralarindaki rekabet hali bu politik hattan temellenmektedir
(Calik, 2021, s. 8). Cin ise Arktik bdlgesine dair politik
stratejilerini  “Cin  Riiyas1” ve “Kusak ve Yol”
kuramlarindan temellendirerek kurgulamaktadir.
Yaymladiklar1 Beyaz Kitap isimli belgeyle de stratejilerini
belgelemistir. Kendini Arktik bolgesine dahil etme niyetiyle
hareket ediyor olsa da halihazirdaki bolge iilkeleri Cin’e
olabildigince mesafeli kalmayr tercih etmektedirler
(Korkmaz, 2021, s. 13). Arktik deniz rotasi Kanada,
Amerika, Rusya ve Avrupa iilkeleri arasindaki deniz ticaret
yollarinin deniz mili cinsinden uzakliklarini hatirt sayilir
sekilde azaltacaktir. Bunun yaninda 21. yiizyihn ilk
yarisindan itibaren Asya-Avrupa kitalari arasinda deniz
yolu kullanilarak gergeklestirilen ticaretin onda bir oraninda
Arktik Denizi {izerinden gerc¢eklesmesi beklenmektedir
(Tutan, Arpalier, 2020, s. 17). Arktik Okyanusu’nda
gectigimiz son 10 senede gozlemlenen gemi trafigi
artisindan hareketle iklim krizi sebebi ile degisen cografik
dinamiklerin, ilgililerin bdlgeye lojistik faaliyetleri

anlammda odaginin artacag Ongdriilmektedir. Iklim
degisikligi  sonuglarinin  simiilasyonlarindan  Arktik
Okyanusu’ndaki gemi rotalarmin ilerleyen siirecte

buzullarin erimesiyle birlikte artacagi sonuglar1 ¢ikmaktadir
(Cantiirk, Atvur, 2021, s. 6-7).

Nicholas Spykman iilkelerin dig politikalarmin etkileyici
unsurunu cografyaya dayandirmakta ve buradan hareketle
cografyaya bagli degiskenlerin altin1 ¢izmektedir. Kenar
Kusak Teorisinde Spykman Avrasya’ya hakimiyet
iizerinden hegemon gii¢ olmay1 kurgulamaktadir. Bu teori
esasinda Avrasya kitasinin cografi konumu, yiizey alani
genisligi, niifus coklugu, ulagim dinamikleri, yiizey alaniyla
orantitli dogal kaynaklarin ¢oklugu gibi etmenlere
dayanmaktadir. iklim degisikliginin Diinya’y1 siiriikledigi
yeni dinamiklerin ise gelecek donemde o6zellikle deniz
ticareti boyutuyla yeni ticari limanlarin, yeni deniz ticaret
rotalariin ve yeni liman kentlerinin olusmasina sebebiyet
vermesi beklenmektedir. Belirli alanlarda yigilan niifus
yogunluklarinin da doniisen dinamiklerle birlikte yeni
limanlara dogru kaymasi kaginilmaz olarak beklenmektedir.
Rusya’nin SSCB’den bu yana uzun zamandir Arktik Denizi
tizerinde denemeler ve yatirimlar yapmasi da bu beklentiyi
dogrulamaktadir. SSCB déneminden bu yana Rusya, Arktik
Denizi’nden tasinan kargo yiikii sayisinm yaklasik bes kat
arttirmustir. {klim degisikliginin etkileri en az Rusya’nin
bolgeye ve bolgedeki deniz yollarina yaptigr yatirimlar
kadar etkili olmustur. Arktik bolgesi devletlerin salt yeni
lojistik rotalara hakimiyet amaclarindan olugmamaktadir.
Bir diger 6nemli husus ise iklim degisikliginin sebep oldugu
buzul erimeleri bdlgede yapilan enerji ve maden kaynagi
aray1s calismalarim1 da niteliksel anlamda etkileyecek,
bolgede yapilan arama calismalar1 artacaktir. Ornegin
USGS’nin  (Amerika Birlesik Devletleri  Jeopolitik
Aragtirma Kurumu) 2008 yilinda bdlgede yaptig1 arastirma
calismalarindan elde ettigi verilerle Arktik bdlgesinde
petrol, dogalgaz ve dogalgaz sivisi rezervleri kesfedilmistir.
Bu rezervlerin hacimleri sirastyla 90 milyar varil petrol, 48
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trilyon metre kiip dogalgaz ve 44 milyar varil dogalgaz
stvist oldugu tespit edilmistir. Bu rezervler Diinya’da
bulunan toplam rezerv hacimlerinin petrol 6zelinde yiizde
6’lik dogalgaz 6zelinde ise yiizde 25°lik bir kismina tekabiil
etmektedir (Kavas, 2019 s. 4-5). Dogal kaynaklarinda
yaninda degerli metal maden rezervlerinin de bulundugu
bilinen bolgede, elmas, demir, nikel, altin, ¢inko, giimiis
gibi madenlerin rezervleri bulunmaktadir (Demirkiling,
Pehlivanli, 2016, s. 6). Arktik kaynaklarmm varlig
iilkelerin Arktik planlarimi da dogrudan etkilemektedir.
Ornegin Rusya orta vadede petrol iiretim faaliyetlerinin
yaklagik %25’ini Arktik sinirlart igerisindeki kiyr seridi
iizerinde bulunan rezervlerden kargilamay1
hedeflemektedir. Bolgedeki gelismelere kayitsiz kalmayan
devletler de bu olgudan hareketle pozisyon alma gayretine
girmekte, buradan hareketle de Arktik’te derinlikli bir
kaynak rekabeti Ongoriisii yapilabilmektedir (Cantiirk,
Atvur, 2021, s.22). Bu durum beraberinde bdlge 6zelinde
yeni tartigsmalart da dogurmaktadir. Bolgede hali hazirda
artan ve artis1 devam edecek deniz trafiginden kaynaklanan
cevre ve giivenlik konular1 iizerinde, yeni uluslararasi
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Hali hazirda
Ozellikle Rusya ve ABD tarafindan yogunlasan dogal
kaynak taramalarinin yaninda Cin de Gronland’la birlikte
bolgedeki siirece dahil olma girisimi icerisindedir
(Korkmaz, 2021, s. 12-13). Cin Arktik bolgesinde
Gronland’in oynadigi roliin dneminin bilincinde oldugu i¢in
Gronland hiikiimetiyle dirsek temasi i¢inde olmayi ihmal
etmemektedir. 2016 yilinda ABD’den kalmis eski bir iissii
satin almaya ¢abalamig, yine 2018 yilinda da Grénland’a
yapilacak havalimani ihalesine girmis ve kazanmistir. Fakat
iki girisimde Danimarka hiikkiimetinin giivenlik kaygilart
sebebiyle iptal edilmistir. Bu girisimlerle birlikte
Grondland’da ondan fazla maden arastirmasi faaliyetinde
bulunmaktadir (Calik, 2021, s. 24-25). Gronland Hitkiimeti
ise Ozellikle petrol sirketlerinin arama ve ¢ikarma
operasyonlarma yonelik endise beslemekte buradan
hareketle Danimarka’nin yasal diizenleme taleplerine
destek vermektedir (Y1lmaz, Ciftci, 2013, s.13)..

Yasanan bu gelisimlerden yola ¢ikarak Arktik Bélgesinin
uzak olmayan bir gelecekte “Yeni Ortadogu” olmasi ihtimal
dahilinde degerlendirilebilir. Bu degerlendirme bolgede
bulunan maden ve enerji kaynaklarinin paylasimi ve bu
paylasimin sonuglar1 baglaminda yapilmaktadir. ilerleyen
donemde iklimsel degisimle birlikte degisen Kuzey Kutbu
ve buraya yapilan yatirimlar, doniisen dinamiklerle beraber
yeni stratejik limanlara, yeni stratejik ticaret hatlarina, yeni
mega kentlere evrilecektir. Bu evrimin Avrasya’nin da tiim
dinamiklerini alt {ist etmesi kaginilmaz bir unsur olarak
oniimiize c¢ikmaktadir. Oniimiize ¢ikan bu 6ngériiden
hareketle Nicholas J. Spykman’m Kenar Kusak Teorisi
doniisen Diinya ile birlikte gegerliligini Avrasya boyutunda
yitirmektedir. Bu degerlendirmenin nedeni Spykman
zamaninda Avrasya kitasinin kullanilabilir ve 6nemli deniz
rotast kisminin yalnizca giiney bolgesi oldugundan
kaynaklanmaktadir. Spykman zamaninda yapilan bu
degerlendirme 20. yiizy1l boyunca basta ABD’nin SSCB’ye
karst uyguladigi ¢evreleme politikasi olmak iizere olumlu
sonuglar vererek dogrulanmistir. Fakat iklim degisikligi ve
Arktik Okyanusundaki buzullarin erimesi ile birlikte
Avrasya’nin giineyindeki jeopolitik cazibenin kaybolacag:
ve bunun Avrasya’nin kuzeyi igin gecerli olacagi
sOylenebilir.
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5. Sonug

Sanayi Devrimi’'nden sonra ekonomi politigin yeni
boyutlara evrildigi gbzlenmektedir. Buharli makineler ve
ardi sira devam eden teknolojik gelismeler tiretimin hizini
ve miktarmi artirmistir. Ticaret yollarinda da kullanilmaya
baslanan makineler sayesinde ticari faaliyetlerin hacminde,
verimliliginde ve hizinda tipki iiretimde oldugu gibi artis
g6zlenmistir. Artan liretim ve lojistik faaliyetleriyle birlikte
Diinya ekonomi politigi yeni kavramlarla karsilasmis,
literatiire yeni tartigsmalar eklenmistir. Yasanan bu siiregle
birlikte feodalizmin kapitalizme doniisimii ve iretim
araglarinin miilkiyetinin, 6ziinde ¢ok da el degistirmeden
yeni bir forma donlismesi insanlik kadar yeryiiziinde
iizerinde yasayan tiim canlilar i¢in de yeni bir Diinya’nin
esigini agsmanin tam anlamiyla 6zetini olugturmaktadir. Bu
stirecin ardindan lojistik ve tedarik zincirleri dinamiklerinin
stirekli gelisiminden kaynakli, iiretim tiim diinyaya yayilma
kaygisi glitmeye baslamistir. Bu kaygidan otiirii gelistirilen
pazarlama ve lojistik faaliyetlerinin ihtiyact daha fazla iiriin
olmakta, iriin ihtiyact da daha fazla dogal kaynak
tiketimiyle  birlikte  gergeklestirilmektedir.  Uretim
stirecinde kullanilan enerji igin tiiketilen fosil yakitlar,
iiretim sonucu ortaya ¢ikan atiklar diizensiz ve kontrolsiiz
bir siire¢ icinde devam etmektedir. Bu durumda ortaya
cikan doga tahribati ekosistemin dongiisiinii etkilemekte,
karbon salimi Diinya’nin  atmosferinde sera gazi
birikmesine sebebiyet vermektedir.. Tiim bunlarin
sonucunda da Diinya biiyilkk bir iklim krizinin igine
girmistir. iklim degisiminin etkilerini inceleyip raporlayan
kurumlarin ele aldig veriler de incelediginde iklim Krizinin
tarihsel gelisim siirecleri gézlemlenebilmektedir. Okyanus
ve kara buzullarinda tedirgin edici boyutta erime ve
yiizeysel alanlarinda azalma, tatli su kaynaklarinda kuruma
ya da su seviyelerinde azalma, nehirlerin debilerinde disiis,
yer alti su kaynaklarinin yillar gectikce derinlere dogru
inmesi  sicakliklarin  artisinin =~ sonuglar1  olarak
siralanmaktadir.

Iklim degisikligi Diinya iizerinde yasayan tiim canlilarin
hayatlarini etkilerken jeolojik degisiklikleri de beraberinde
getirmektedir. Bunlardan birisi kutup bélgelerinde bulunan
buzullarin erimesidir. Eriyen buzullar esasinda su ana kadar
da hayatin akisinda etkileri go6zlemlenebilmektedir.
Kayitlara gecen olagan olmayan asir1 hava olaylarinin buzul
erimeleriyle arasinda dogrudan bir iligki bulunmaktadir.
Bilim insanlar1 tarafindan yapilan Ongoriiler gelecek
donemlerde eriyen buzullarin insan ve kent yasamina
dogrudan etki edecegini gostermektedir. Eriyen buzullarin
sebep olacagi deniz seviyesindeki artis kent yasamini
dogrudan etkileyecek, ilerleyen donemde iklim kaynakli
go¢ kavramiyla tiim Diinya kars1 karsiya kalacaktir.
Buzullarin erimesi bir taraftan da yenilik olarak
degerlendirilmektedir. Buradan hareketle, devletler
yenilenen dinamiklere uygun olarak konumlanma gayretine
girmektedirler. Bu gayret yeni jeopolitik zeminleri
olusturmaktadir.

Nicholas J. Spykman Avrasya iizerinden kurdugu Kenar
Kusak Teorisiyle hegemon gii¢ olmanin tarifini yiizey
alaninin  biiyiikliigli, niifusun burada yogunlagmasi ve
niifusun artmasiyla birlikte ekonomik faaliyetlerin de
Avrasya’da merkezilegsmesi {izerinden yapmaktadir.
Spykman, Kenar Kusak Teorisini kaleme alirken iklim
degisikligi kavrami heniiz Diinyanin giindeminde olan bir
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husus degildi. Spykman kuraminda cografya kavrami,
degismeyen sabit veri olarak degerlendirilmistir. Ozellikle
Sanayi Devrimi sonrasinda antropojenik sebeplerle artan
karbon salimi1 ve bunun sonucu olarak kiiresel 1sinmanin
artist gezegen tlzerinde var olan bircok dinamigi
degistirmistir. Yasam alanlarinin iklimsel sebeplerle canli
yasamina elverigsiz hale doniismesi, sel baskinlari, asiri
sicaklik ve kuraklikla birlikte gelisecek verimsiz tarim
alanlar1 gibi olgular insan yasaminin ve bununla birlikte
devletlerin hatta sinirlarin da degisimi kaginilmaz olarak
belirginlesmektedir. Degisen iklim dinamikleri Diinya
biitiiniinii ve beraberinde cografyalar1 da etkilemektedir.
Gelecek siiregte devam etmesi Ongoriilen iklim krizi
kaynakli degisimler farkli cografyalari daha da derinden
etkilemeye devam edecektir. Buradan da jeopolitik
kuraminda degismez sabit veri olarak kabul edilen
cografyanin da degisebilecegi cikarimi yapilabilir. Yani
Spykman’in Kenar Kusak kuramimin Avrasya’nin giiney
bolgesi i¢in sdyledikleri yakin gelecekte kuzey bolgesi igin
gegerli olacaktir.

Iklim kriziyle birlikte eriyen buzullar 6zellikle Arktik
Okyanusu buzullarinin erimesi yeni jeopolitigin temellerini
olusturmaktadir. Bugiine kadar ulasim ve arastirma
imkansizliklar1 sebebiyle buzullarin altinda var oldugu
ongoriilen dogal kaynaklara erigilememistir. Fakat Arktik
deniz yiizeyini kaplayan buzul kiitlesinin erimesi, yer yer
incelmesi ve alaninin da kiiciilmesiyle birlikte Arktik’in
devletlerin ve sirketlerin giindemlerine 6n siralardan
girmesi beklenmektedir. Gelecek donemde olaganiistii bir
olguyla karsilasilmaz ve iklim krizinin ¢6ziimii ile ilgili de
dogrudan etkili bir politik hedefler biitiinii ortaya
konulamazsa yeni donemin ticaret merkezi, dogal kaynak
arastirma ve cikarma merkezinin Kuzey Kutup Bolgesi
olmasi1 ongériilmektedir. Yeni ig imkanlarin ve ticaretin
artacag1 Arktik Bolgesi niifus yogunlugunun da artacagi bir
bolge olacaktir. Tklim degisimiyle artan hava sicakliklari
bolgede de sicakliklarin artmasiyla beraber insan yasaminin
konforunu artiracak bir etken olacaktir. Tiim bu olgulardan
hareketle iklim degisimi ile beraber doniisen Diinya
dinamikleri Avrasya {iizerinde birgok olgunun degisip
doniismesine sebebiyet verecektir. Buradan hareketle Kenar
Kusak Teorisi gibi 20. yiizy1l ABD stratejisine yon vermis
bir kuramin dahi 6niimiizdeki yillarda gegerliligini yitirmesi
kaginilmaz olarak Ongoriilebilir. Bu baglamda yasanan
iklim krizinin tahmin edilenin bile 6tesinde ciddi boyutta
oldugu séylenebilir.

Sonug olarak Arktik bolgesindeki buzullarin erimesi ile
Spykman’in 20. Yiizyilda olusturdugu ve bir asirdan fazla
ABD’nin dis politikasina yon verdigi kurami iklim
degisikligi ile birlikte gegerliligini yitirme ile kars
karstyadir. Bu durum Arktik bolgesi 6zelinde genel olarak
ekonomik canlanmaya neden olacagini ve stratejik olarak
bolgenin dneminin artacagini bize gostermektedir. Fakat
Arktik bolgesi haricinde diinyanin biiyiik bolimii icin ise
iklim degisikligi gayet olumsuz sonuglar1 berbaerinde
getirecektir. Okyanus sularinin yiikselmesi, yasanacak
kuraklik, gidaya erisimin zorlagsmasi, biliyik goc
dalgalartyla karsilasilmast gibi muhtemel sonuglar
insanligin biyiikk bolimii i¢in muazzam bir risk olarak
goriilmelidir. Bu baglamda yalnizca Arktik bdlgesinde
yasanabilecek canlanma, toplamda yasanacak yikimin
yaninda ¢ok ufak boyutta kalacagindan, insanligin zararinin
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hem ekonomik hem stratejik olarak ongoriilemez sekilde
fazla olacagi soylenebilir.
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Giris

Dergi orijinal ampirik ve ampirik olmayan arastirmaya dayali makalelerle 6zel sayilar igin
yazilmis calismalara yer vermektedir. Ozel sayilara katki veren yazarlar ilgili sayiya makale
gonderdiklerini belirtmelidir.

Makale sunumu i¢in kontrol listesi
Makalenizi sunarken asagidakilerin olduguna emin olun:

e Birden fazla yazar varsa bir tanesi iletisim kurulacak yazar olarak belirtilmeli ve bu yazarin e-posta
ve posta adresi bulunmalidir.

e Makalenin:

o anahtar kelimeleri olmalidir,

o tiim sekil vb.nin bagliklar1 olmalidir,

o tiim tablolarinin baslik, tanim ve dipnotlar1 olmalidir,

o tiim tablo ve sekillerinde renk 6nemliyse belirtilmelidir.
e Diger 6nemli noktalar:

o makalenin dil ve gramer kontrolii yapilmalidir,

o tium atiflar Kaynak¢ada yer almali, Kaynakgada yer alan her kaynaga metin igerisinde
atif verilmelidir,

o fikri miilkiyet ihlali olmamas1 i¢in gereken tiim durumlarda tim izinlerin alinmig
olmasi gereklidir,

o ¢ikar ¢atigmasinin varligi veya yoklugu mutlaka belirtilmelidir,

o Dergi’nin ihtiya¢ duymasi halince bir hakem listesi verilmelidir.

Baslamadan Once
Yayin Etik Kurallari

2020 yilindan itibaren Sosyal Bilimler dahil olmak iizere tiim bilim dallarinda yapilan
aragtirmalar i¢in "Etik Kurul Onay1" alinmig olmahidir. Etik kurul izni gerektiren ¢alismalarda, izinle
ilgili bilgilere (kurul adi, tarih ve say1 no) ¢alismanin yontem boliimiinde ve ayrica makalenin sonunda
yer verilmelidir.

Yazarlik

Makale metninde listelenen tiim yazarlar, deneysel tasarima ve uygulanmasina ya da verilerin
analizi ve yorumlanmasina 6nemli katkida bulunmus olmalidir. Yazarlarin timi, makale metninin
taslaginda ve gozden gegirme sathalarindan herhangi birinde yer almis olmali ve nihai versiyonu
okumus ve onaylamig olmalidir. Makale metninin yazilmasina biiylik katkida bulunan herkes yazar
olarak listelenmelidir (6rn. "birinin yerine yazma" Dergi tarafindan yasaklanmistir). Deneye ya da
makalenin yazimma daha az oranda kayda deger katkida bulunan diger kisilere tesekkiir bolimiinde
yer verilmelidir. Makale metninin ilk hali sunulduktan sonra yaziminda yapilan herhangi bir
degisikligin (yazarm yazim diizeni de dahil olmak {izere) tiim yazarlar tarafindan yazili olarak
onaylanmasi gerekir.


https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/18503
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Yazarlik ve “Semsiye” Gruplar

Cok sayida biiyiik 6lgekli isbirligi caligmalari, tiim katilimeilar: temsil eden bir grup adi altinda
organize edilmektedir. Tim makale metinlerinde en az bir kisi yazar olarak adlandirilmis olmalidir.
Verilere kaynaklik eden semsiye grubuna tesekkiir etmek isteyen yazarlar oncelikle makalenin
yazarini/yazarlarini listelemeli ve bunu 'GRUP ADINA' seklinde siirdiirmelidir. Gerekirse,
katilimeilarin isimleri Tesekkiir boliimiinde listelenebilir.

Orijinallik

Makale metninizi dergiye gondermeniz onun orijinal bir makale ve yayinlanmamis bir eser
oldugu ve baska herhangi bir yerde incelenmemekte oldugu anlamina gelmektedir. Yazarin kendi
eserinin ¢ogaltilmasi da dahil olmak tizere uygun bir atif yapilmadan kismen veya tamamen yapilan

intihal, dergi tarafindan tolare edilmez. Dergiye sunulan makale metinleri, 6zgiinliik agisindan intihal
karsit1 yazilim kullanarak kontrol edilmektedir.

Cikar Catismalar

Gonderim noktasinda her bir yazar, rapor edilen ¢alismada, sonuglarda, yansimalarda ya da
belirtilen goriislerde dolayli veya dolaysiz herhangi mali ¢ikar veya baglantilari veya ilgili yazarlara ya
da iliskili bolimlere ya da kuruluslara, kisisel iliskilere ya da dogrudan akademik rekabete yonelik
ilgili ticari kaynaklar veya diger finansman kaynaklar1 dahil olmak iizere yanlilik sorusunu
dogurabilecek diger durumlart agiga vurmahidir . Catisan ¢ikar veya baglantiyr bildirmeniz gerekip
gerekmedigini degerlendirirken liitfen su ¢ikar catismasi testini degerlendirmeye alin: Sizi ya da
yardimc1 yazarlarmizdan herhangi birini utandiracak yayinlanmasindan sonra ortaya cikacak ve
bildirmediginiz herhangi bir diizenleme var mi?

Makalenin yaymlanmas: halinde, ilgili Cikar Catigsmasi bilgisi yaymlanmis bir bildirideki bir
ifade ile bildirilecektir.

Cikar Beyam

Tim yazarlar, ¢aligmalarin1 uygunsuz sekilde etkileyebilecek (6nyargili) diger kisi veya kuruluslarla
olan finansal ve kisisel iliskilerini net olarak acgiklamalidir. Potansiyel ¢ikar ¢atismasi 6rnekleri olarak
istihdam, danigmanliklar, hisse senedi sahipligi, hizmet karsiligi 6denen dicretler, ticretli bilirkisi
tanikligi, patent basvurulari / kayitlari, hibe ya da diger fon kaynaklari sayilabilir. Yazarlar, herhangi
bir ¢ikarini baglik sayfasi dosyasindaki ¢ikar beyan1 6zetinde agiga vurmak zorundadir. Sayet beyan
edecek bir ¢ikar yoksa, litfen su sekilde belirtin: 'Cikar beyanlar: Yok'. Makalenin kabul edilmesi
durumunda, bu 6zet beyan nihai olarak yayinlanacaktir.

Basvuru Beyani ve Teyit

Bir makalenin sunulmasi, s6z konusu eserin daha once yaymlanmadigini (bir 6zet, yayinlanmig bir
ders notu veya akademik tez harig), baska bir yerde yayinlanmak {izere incelenmemekte oldugu,
yayinlanmasinin tiim yazarlar tarafindan onaylandigini, ayrica yiiriitiildigii yerde sorumlu makamlar
tarafindan ¢alismanin zimni veya agikga teyit edildigi, neticede sayet kabul edilirse, telif hakki
sahibinin yazili izni olmadan elektronik ortamda da dahil olmak iizere, aynmi icerik ve formatta,
Ingilizce veya baska bir dilde yaymlanmayacag: anlamina gelmektedir. Ozgiinliigiinii dogrulamak icin
makaleniz Turnitin programi kullanilarak kontrol edilebilir.

Dergi yayin kurulu, intihal politikasi agisindan asagidaki kurallari benimsemistir:
e Benzerlik oram %15'den fazla olan makaleler degerlendirilmeye alinmadan reddedilir.
e Sadece benzerlik oran1 %15 ve altindaki makaleler inceleme siirecine alinur.
e Yukarida belirtilen kurallar, Dergi’ye makale yiikleyen tiim yazarlar tarafindan kabul edilmis
demektir.

Kapsayict Dil Kullanimi

Kapsayici dil, gesitliligi kabul etmek, tim insanlara saygi gostermek, farkliliklara duyarli olmak ve
esit firsatlar1 tesvik etmek demektir. Makaleler, herhangi bir okuyucunun inanglar1 veya vecibeleri
hakkinda hicbir varsayimda bulunmamali, bir bireyin irk, cinsiyet, kiiltiir veya bagka herhangi bir
Ozellik nedeniyle digerine tstiin oldugu manasina gelebilecek higbir sey igermemeli, neticede
kapsayict bir dil kullanmalidir. Yazarlar, 6rnegin cinsiyet ayrimciligi igerebilecek “bay” veya “bayan”
ifadeleri yerine “bay/bayan” ifadesi seklinde kullanarak (Ing. 'he” or “she', 'his” or “her' yerine 'he or


http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/hizmet%20kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20%C3%B6denen%20%C3%BCcret
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she', ‘his/her’); ayrica cinsiyete iliskin ényarg: ve klise algilar igermeyen meslek ve mensubiyet (Ing.'
‘chairman’ yerine 'chairperson’; 'stewardess' yerine ‘flight attendant’) “bilim adamm” yerine “bilim
insan1” gibi ifadeleri kullanmak durumundadir.

Yazarhiga Dair Degisiklikler

Yazarlarin, makalelerini gondermeden Once yazarlarin listesini ve sirasini dikkatlice goz 6niinde
bulundurmalar1 ve orijinal bagvuru sirasinda yazarlarin kesin listesini sunmalar1 beklenir. Yazar
listesindeki yazar adlarimin eklenmesi, ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlenmesi, yalnizca makale kabul
edilmeden once ve sadece Dergi Editori tarafindan onaylanmasi durumunda yapilmalidir. Boyle bir
degisiklik talep etmek igin Editor, ilgili yazardan sunlari almis olmahdir: (a) yazar listesindeki
degisimin nedeni (b) tiim yazarlardan eklenmeyi, isminin ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlemeyi kabul
ettigine iliskin yazili onay (e-posta, mektup). Yazarlarin eklenmesi veya ¢ikarilmasi durumunda, bu
degisiklik, eklenen veya ismi ¢ikarilan yazarin onaymi kapsar. Sadece istisnai durumlarda Editor,
yazinin kabul edilmesinden sonra yazarlarin eklenmesini, ¢ikarilmasini veya yeniden diizenlenmesini
dikkate alacaktir. Editér s6z konusu istegi degerlendirirken, makalenin yaymlanmas: siireci askiya
alinacaktir. Sayet makale zaten ¢evrimigi olarak yayinlanmigsa, Editor tarafindan onaylanan herhangi
bir talep, baski diizeltmesi ile neticelenecektir.

Etik Beyan Formu

Makale basvuru esnasinda biitiin yazarlar tarafindan “Etik Beyan Formu” imzalanmali ve
taratildiktan sonra sisteme yiiklenmelidir.

Telif Hakka
Bir makalenin kabulii tizerine yazarlardan “Telif Hakki Devir Formu” doldurmalar: istenecektir.
Telif Hakk: Devir Beyan

Isbu altinda imzas1 bulunanlar, Akdeniz Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi'ne telif
hakki kapsamindaki tiim haklarin1 ve yukaridaki ¢alismaya dahil olabilecek tiim haklar1 ve ¢alismay1
esas alarak imza edenler tarafindan Dergi’ye sunulan tim gbézden gecirilmis, genisletilmis veya
tiiretilen ¢alismanin haklarini devrettigini beyan ederler. Her imza sahibi, ¢calismanin orijinal oldugunu
ve calismanin yazari oldugunu; c¢alismanin metin igerigini, rakamlari, verileri veya baskalarinin
caligmalarindan elde ettigi diger materyalleri kapsamasi halinde, gereken herhangi bir izni almis
oldugunu teyit eder.

Bu makalenin telif hakki Akdeniz 1IBF dergisine devredilmistir. Telif hakki devri, Dergi’nin
teknik yaymlarmi tiim diinyaya dagitmasi; bunu, basili kopya, mikrofis, mikrofilm ve elektronik
medya gibi cesitli yollarla gerceklestirmesini kapsar. Ayrica, dergi eseri dzet haline getirerek, toplu
eserlere, veri tabanlarina ve benzer yayinlara dahil edilmek iizere, yayinlart ve ilgili makaleleri
Ozetleyip gevirebilir.

Dergi, teknik yaymnlarini tim diinyaya dagitir ve yayinlarina sunulan materyalin bu yayinlarin
okur kitlesine uygun bir sekilde ulasmasini temin etmek arzusundadir. Yazarlar, Calismalarinin
orijinalligini, yazarliklarini, yazar sorumluluklarini ve yazara dair suiistimalleri kapsayan hiikiimler de
dahil olmak tizere, Dergi’nin taleplerini yerine getirmek durumundadir.

Gizlilik Beyan

Bu dergi sitesine giris yapilan isimler ve e-posta adresleri, yalnizca bu derginin belirtilen amaglari
kapsaminda kullanilacak, ayrica bagka hicbir amag¢ icin veya herhangi baska bir tarafca
kullanilmayacaktir.

Finansman Kaynaginin Rolii

Arastirmanin yiiriitilmesi ve/veya makalenin hazirlanmasi igin kimin maddi destek sagladigi, varsa
sponsorun rolii; eserlerin ¢alisma tasariminda; veri toplama, analiz etme ve yorumlamada; raporun
yazilmasinda ve makaleyi yaymna sunma kararinda Kimlerin roli oldugunu kisaca tamimlamaniz
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gerekmektedir. Sayet Finansman kaynaklarinin temininde bu tiirden bir dahil olma durumu yoksa, o da
ayrica belirtilmelidir.

Acik Erisim

Bu dergide hakemler tarafindan incelenerek dahil olan her arastirma makalesi, acik erisim geklinde
yayimlanacaktir. Buna gore, ilgili makaleye yayimlanmasindan hemen sonra, sadece ticari olmayan
amagclarla kolayca okunabilen bir formatta, internet tizerinden kalict olarak evrensel ve serbestge
erigilebilecek demektir. Yazara agik erisim igin mahsup edilen herhangi bir yayin iicreti yoktur.
Kullanicilar, asagidaki sartlarda ticari olmayan amaglar i¢in makalelere erigebilir, indirebilir,
kopyalayabilir, terciime edebilir, metin ve verilere ulasabilir:

e Uygun bir bibliyografik alint1 sekli (6rnegin yazar (lar), dergi, makale basligi, cilt, say1, sayfa
numaralari, DOI ve DergiPark'ta yayinlanan nihai versiyonun baglantisi) kullanarak makaleyi
alintilamak.

e Makalenin biitiinliigiinii korumak.

e Diger kullamicilar agisindan s6z konusu makaleyle nelerin  yapilabilecegi ve
yapilamayacaginin net olmasi igin, telif hakki bildirimlerini, ilgili sartlar ve kosullara dair
baglantilar1 muhafaza etmek.

o Makalede yer alan ve bir ii¢iincii tarafa ait olarak tanimlanan herhangi bir igerigin, tigiincii
tarafin yeniden kullanimin telif hakki politikalarina uygun olmasini temin etmek.

Yazarlar, Yayin Etigi Kurulu (COPE) ve Uluslararas1 Tip Dergisi Editorleri Kurulu (ICMJE)
tarafindan belirlenen yaym etigi hususundaki yiiksek standartlar1 gézetmek durumundadir. Verilerin
sahteciligi veya tiiretilmesi, yazarin kendi eserinin uygun sekilde alint1 yapilmadan kopyalanmasi ve
eserin yanlis kullanilmasi da dahil olmak tizere intihal kapsamindakiler, kabul edilemez
uygulamalardir. Her tiirli etik suiistimal vakasi, ¢ok ciddiye alinacak ve COPE kurallart geregince
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Hakemler i¢in Etik Kurallar

e Yazi, uzmanlik alaninizla ilgili olmalidir. Yalnizca Kaliteli bir inceleme sunabilecekseniz,
ilgili yaziy1 kabul edin.

o Potansiyel bir ¢ikar ¢atigmaniz varsa, yanitinizda editore bilgi vermelisiniz.

o Hakemlik ve gbzden gecirme islemi ¢ok fazla is yiikii olabileceginden, yeterli zaman
aytrabileceginizden emin olun.

e Karar vermeden once, son teslim tarihine yetistirebileceginizden emin olun.

e Davetler en kisa siirede cevaplandiriimalidir. Geg gelen davet yanitlar1 hakemlik inceleme
siirecini yavaglatmaktadir.

e Daveti reddederseniz, alternatif hakemler i¢in 6neride bulununuz.

e Size sunulan materyal gizlidir; bu, editérden izin almadan ilgili materyalin diger taraflarla
paylagilmamasi anlamina gelir.

e Incelemenize iliskin hicbir bilgi, editére ve yazarlara hakem degerlendirmesi konusunda bilgi
vermeden, hi¢ kimseyle paylasilamaz, gizlidir.

Editérler icin Etik Kurallar

e Editorler, dergiye gonderilen makalelerden hangi eserin yayinlanacagina, séz konusu
calismanin gecerliligine, aragtirmacilara ve okurlara olan 6nemine, hakemlerin yorumlarina ve
bu gibi yasal sartlara gore karar vermekten sorumludur. Editorler dergiye gonderilen
calismalarin, intihal sorunu olmasi, akademik 6zgiinliiklerinin yetersiz olmasi gibi nedenlerle
dergi politikalarina uygun olmadigimi disiiniirlerse hakemlere géndermeden reddedebilirler.
Editorler dergiye gonderilen caligmalarin dergi politikalarina uygun oldugunu, akademik
ozglinliiklerinin ve kalitelerinin iyi oldugunu diisiiniirse hakemlere gondermeden yayinlanmak
tizere kabul edebilirler. Ayrica ¢alismalar1 alaninda uzman en az iki hakeme gonderebilirler.

e Editorler, makale onerisini sunan yazar/larin 1rk, cinsiyet, cinsel yonelim, etnik kdken, uyruk,
veya politik goriislerini dikkate almazlar. Diizeltme ya da yaymlama kararina dergi editor
kurulu disinda diger kurumlar etki edemez.
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e Editorler gonderilen bir yaziyla ilgili bilgileri, sorumlu yazar, hakemler ve yaymn kurulu
diginda bagka herhangi biriyle paylasmazlar.

e Editorler ve yaym kurulu iyeleri, yazarlarin agik yazili izni olmaksizin kendi arastirma
amaglari i¢in sunulan bir makalede sunulan yayinlanmamus bilgileri kullanmazlar.

Yazi Gonderme - Yazar Kurallar:

Makaleler Dergi’nin http://dergipark.gov.tr/auiibfd adresi araciligiyla yiiklenmeli ve
gonderilmelidir. Baslik sayfasi (Bu boliim, makalenin bashigi, yazarlarin adlari, bagli olduklari kurum
ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan kuruluslarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyani
formu ve basvuran yazarin e-posta adresi de dahil olmak tizere tiim bilgileri igermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarm kisa Ozgegmisleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda yer almalidir.), ana metin
(Makalenin ana metni (referanslar, sekiller, tablolar ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya
baglantili oldugu kurumlar gibi herhangi bir tanimlayici bilgiyi igermemelidir.), dekont (6deme
makbuzu makale bagvuru iicretinin 6dendigine dair banka dekontudur) ve telif hakki devir formu (bu
form her bir yazar i¢in ayr1 ayri doldurulup imzalanmalidir. Yazarlar imzaladiktan sonra tarayici
yardimiyla tarayip yiikleyebilirler) ayr1 dosyalar halinde yiiklenmelidir.

Yazilarin Dergi kapsaminda dikkate alinabilmesi icin asagidaki hesaba 150 TL (Tirk Lirasi)
aktarilmas1 gerekir: Is Bankas1 "I.1.B.F. Dergisi" IBAN: TR390006400000162020432141. Reddedilen
makalelerin basvuru iicreti geri 6denmez. Herhangi bir sekilde reddedilen makalelerin yeniden
basvurulariin kabul edilmesi i¢in tekrar basvuru iicreti 6denmelidir.

Sonug olarak bagvuru i¢in sisteme yiiklenmesi gereken dosyalar asagidaki gibidir:

ONEMLI: BASVURU YAPMADAN ONCE CALISMANIZIN TURNITIN RAPORUNU
KONTROL EDINIiZ (BUNU YAPARKEN DE TURNITINDE CALISMANIZI DEPOYA
KAYDETMEYINIiZ). BENZERLIK ORANI %I15'IN UZERINDE OLAN BASVURULAR
DEGERLENDIRILMEYE ALINMADAN REDDEDILMEKTEDIR.

1) Baslik sayfasi (Sirali yazar isimleri, yazarlarin ORCID numaralar1, e-mail adresleri ve kurum
bilgileri, sorumlu yazar belirtilmeli ve sorumlu yazarin telefon vs. tiim iletisim bilgileri olmalidir).

2) Telif hakk: devir formu (Her yazar ayri ayr1 doldurup imzalamalidir).

3) Etik beyan formu (Her yazar ayri1 ayri doldurup imzalamahidir. Ek dosya secenegi ile
yiikleyiniz)

4) Banka Dekontu (Ek dosya segenegi ile yiikleyiniz).
5) Yazarlara ait ad, soyad, iletisim bilgisi gibi higbir bilgi olmayan tam metin dosyasi.

Yazilar, Dergi’nin degerlendirme stirecinde iken o6nceden yaymlanmamis olmalidir, ayrica
herhangi baska bir yerde yayn olarak inceleme siirecinde bulunmamalidir.

Cift-kor Hakem Incelemesi

Bu Dergi, cift-kor incelemesi kullanir, dolayisiyla, yazarlarin kimlikleri inceleme yapan
hakemlerden gizlenir, ayrica bunun tam tersi hakemler igin de gegerlidir. Tiim dahil edilen makaleler
bilimsel nitelik degerlendirmesi igin genellikle en az iki bagimsiz uzman hakeme gonderilir. Editor,
makalelerin kabul veya reddedilmesine iliskin nihai karardan sorumludur. Editoriin karart nihaidir. Bu
slireci kolaylastirmak i¢in litfen asagidakileri ayr1 ayr1 olarak ekleyin:

Bagshik sayfasi (yazar detaylar: ile birlikte): Bu boliim, yazarlarin adlari, bagli olduklar1 kurum
ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan kuruluslarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyan
formu ve basvuran yazarin e-posta adresi de dahil olmak iizere tiim bilgileri igermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarin kisa Ozgecmisleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda yer almalidir.

Kor Okumali Yazi (yazar bilgileri olmayan): Makalenin ana metni (referanslar, sekiller, tablolar
ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya baglantili oldugu kurumlar gibi herhangi bir
tanimlayici bilgiyi icermemelidir.


http://dergipark.gov.tr/auiibfd
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Kelime islem yaziliminin kullanimi

* Dosyanin, kullanilan kelime islemcisinin ulusal dil formatinda kaydedilmesi 6nemlidir.

* Metinler tek siitun formatinda olmalidir.

* Metnin diizeni miimkiin oldugunca basit tutulmalidur.

* Tablo hazirlarken, bir tablo 1zgarasi kullaniyorsaniz, her bir tablo i¢in yalnizca tek bir tablo
1zgarasi kullanin, her satir i¢in ayri tablo 1zgara formati kullanmayin. lzgara kullanilmiyorsa, siitunlari
hizalamak i¢in bosluklar1 degil, sekmeleri kullanin.

* Tablolar ve sekiller, yazinin ana gévdesinde basliklarla birlikte gosterilebilir.

* Gereksiz hatalardan kagmmmak icin kelime islemcinizin 'yazim denetimi' ve 'dilbilgisi
denetimi' iglevlerini kullanmaniz kesinlikle 6nerilir.

Ekler

Birden fazla ek varsa, A, B vb. seklinde tamimlanmalidir. Metin i¢indeki formiil ve denklem
ekleri i¢in sonraki ayr1 boliime de ek halinde numaralandirma verilmelidir: Denkl. (A.1), Denkl. (A.2),
vb .; Denkl. (B.1) vb. Benzer sekilde tablolar ve sekiller i¢in de: Tablo A.1; Sekil A.1, vb.

Liitfen matematik denklemlerini goriintii olarak degil, diizenlenebilir metin (kelime islemcisinin
denklem diizenleyicisini kullanarak) seklinde gonderin. Art arda, metinden ayri olarak gosterilmesi
gereken denklemleri (metinde agikga belirtilmisse) numaralandirin.

Dipnotlar

Dipnotlar az ve uygun miktarda kullanilmalidir. Makalenin timii boyunca bunlar1 sirayla
numaralandirin. Birgok kelime islemci metnin igine dipnotlar ekleyebilmektedir ve bu 6zellik de
kullanilabilir. Aksi takdirde, liitfen dipnotlarin metindeki konumunu belirtiniz ve dipnotlar1 makale
sonunda ayr1 olarak listeleyiniz. Referans listesine dipnot eklemeyiniz.

Renkli Resimler

Liitfen resimlerin kabul edilebilir bir formatta (TIFF veya JPEG), (EPS veya PDF) veya (MS
Office dosyalar1); ve dogru ¢oziiniirliikte oldugundan emin olun.

Sekiller

Her seklin iistiinde bir baslik oldugundan emin olun. Bashigi ayr1 olarak verin, seklin etrafina
veya igine ilistirilmis olmamalidir. Metin i¢indeki goriiniimlerine gore art arda sekilleri numaralandirin
ve sekil govdesinin altina ilgili bir not yerlestirin.

Tablolar

Liitfen tablolar1 resim olarak degil, diizenlenebilir metin olarak sunun. Basligi metnin {istiine
koyun ve metin goériiniimlerine uygun olarak tablolar: art arda numaralandirin, ayrica tablo notlarim
tablo govdesinin altina yerlestirin. Tablo boyutu, sayfa boyutuna gore ayarlanmalidir. Tablolar dikey
veya yatay olarak yerlestirilebilir, ancak sayfa portre formatinda olmalidir.

Ozet

Ik sayfada yazimin baghgi, anahtar kelimeler, Jel kodlari ve &zet metni (200 kelimeyi
asmamalidir) hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak yazilmis olmalidir.

Ingilizce Genisletilmis Ozet

Dergimiz Editér Kurulu 2021 yilindan itibaren Tiirkce dilinde yayinlanacak makaleleri
genisletilmis Ingilizce dzet (Extended Summary) ile yaymlama karari almustir. Genisletilmis Ozet,
makalelerin dergimize ilk basvurusu esnasinda talep edilecektir. Ingilizce genisletilmis dzet bdliimiinii
makalenin Oz ve ABSTRACT béliimlerinden hemen sonra Giris boliimiinden hemen 6nce en az 750,
en ¢ok 1500 kelime olacak sekilde yaziniz. Genisletilmis 6zet metninde, ¢aligmanin amaci, kavramsal
gercevesi, icerdigi arastirmanin yontemi, varsa modeli, bulgu ve sonuglarina asagida agiklandig
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sekliyle yer vermelisiniz. Ingilizce &zeti akademik bir dil kullanarak yazmalisiniz. Ingilizce dzetinizin
dilinden dolay1 makaleniz editor kurulu tarafindan ya da hakemler tarafindan reddedilebilecektir.
Ingilizce genisletilmis 6zet su basliklar altinda ilgili igerikler dikkate alinarak yazilmalidir:

EXTENDED SUMMARY

Research Problem
Kisa bir giris yaptiktan sonra ¢alismanizin amacini detaylica belirtiniz.

Research Questions
Calismaniza temel olan arastirma sorularini, varsa hipotezlerinizi agikca belirtiniz. Caligmanizin
literatiire nasil katki yaptigini, hangi baglamda 6zgiin bir ¢alisma oldugunu agiklayiniz.

Literature Review
Konuyla ilgili literatiir hakkinda bilgi veriniz. Bu boliimiin sonunda ¢alismanizin bahsettiginiz
literatiirle olan benzerlikleri ya da farkliliklarini tartisip farkini ortaya koyunuz.

Methodology
Calismanizda kullandiginiz bilimsel yontem (nicel/nitel/karma, popiilasyon, orneklem, veri
kaynagi, model, tahmin yontemi, etik kurul onay1 vs.) hakkinda bilgi veriniz.

Results and Conlusions

Calismanizin bulgularini tartiginiz. Sonuglarin diger ¢alismalardan farkliliklarini, benzerliklerini
belirtiniz. Tiim sonuglardan varsa politika Onerilerinizi, literatiire olan katkinizi agiklayiniz ve varsa
calismaya ait kisitlarinizi ve sonraki ¢alismalar i¢in 6nerilerinizi yaziniz.

Yukaridaki bagliklar, 6rnek sunma ve yol gosterme amacglidir. Eger calismaniz yukaridaki
basliklara gore agik ve ayrintili bir sekilde 6zetlenemiyorsa ya da daha farkli bir tarzda ¢ok daha agik
bir sekilde makalenizi Ozetleyeceginizi diisiiniiyorsaniz, kendi alt bagliklarinizla Genisletilmis
Ozetinizi organize edebilirsiniz. Genisletilmis Ingilizce Ozet béliimiindeki basliklara numara
vermeyiniz.

Ana Metin

1. Makale MS Word formatinda ve A4 sayfa yapisina uyumlu hazirlanmalidir. Metin igi
yazim stili Times New Roman 10 punto olarak ayarlanmalidir. Paragraflar arasinda {istten ve
alttan 6nk bosluk birakilmalidir. Ayrica tiim Word sayfasinda tek satir araligi kullanilmalidir
ve sayfalar numaralandirilmalidir.

2. Kenar bosluklart (cm)
Ust=2 Alt=15
Sol =1.5 Sag =1.5

3. Tim bagliklar (makale baslik ve alt-basliklar1, tablo, sekil, vs.) Times New Roman 11
karakter tipi ile yazilmali, hepsi koyu, tim kelimelerin ilk harfi biiylik olacak sekilde
yazilmalidir. Ana baslik 13 punto ile yazilmalidir. Paragraf 6ncesi ve sonrasinda 6nk bosluk
verilmeli ve satir aralari tek olmalidir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce ad1 yatay olarak
ortalanmali, diger tim metinler iki yana yaslanmalidir.

4, Ingilizce ve Tiirkce 6zet yazilirken Times New Roman 10 karakter tipi kullanilmal;
Anahtar Kelimeler ve Jel Kodlar1 Times New Roman 10, yatik ve koyu karakter tipi olmalidir.

5. Dipnotlar i¢in Times New Roman 9 karakter tipi kullanilmalidir.
6. Giris ve Sonug boliimleri disinda numaralandirma 1., 1.1., 1.1.a. ... 2. seklinde olmalidir.

7. Ana metin yazilirken Times New Roman 10 karakter tipi kullanilmali ve her paragrafin ilk
satir1 soldan 0.5 cm igeriden baslamalidir.

8. Tiim sayfalar dikey (portrait) olarak kullanilmalidir.
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9. Kaynakga yeni bir sayfadan baglamalidir.

10. Makaleler 30 sayfay1 gegmemelidir.

11. Atiflar metin ig¢inde verilmeli, dipnot olarak verilmemelidir ve asagidaki Orneklerde
verildigi gibi olmalidir (yazarin soyadi, yayin yili, sayfa numarasi sirast korunmalidir).

Ornekler

“... these findings are encouraging (Giddens, 2007:119).”

“...(Harvey, 1989a:18-25; 1989h:78-79; 1989c¢:13-56).”

Birden fazla yazar varsa: “....(Savci et al. 1972:21-27).”

Birden fazla yazara ayni1 anda atif varsa: “...(Poulantzas, 1979:136-138; Althusser, 1961:34,
Gramsci, 1945:132).”

Kaynakca

Kaynakca sadece makalede atif verilen kaynaklardan olusmalidir. Dergimiz kaynak gostermede
APA (American Psychological Association) Style 6th Edition stilini kullanmaktadir. Yazarlar,
Amerikan Psikoloji Dernegi’nin yayimladigt Amerikan Psikoloji Dernegi Yaymm Kilavuzu’nda
belirtilen yazim kurallarin1 ve formatini takip etmelidir. Ayrica dergimiz kaynak gosterilen
makalelerin DOI bilgisinin kaynakgaya eklenmesini onermektedir. Ayrmtili bilgi igin bakiniz:
http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx.

Kitaplar

Harvey, D. (1989).The Condition of Postmodernity, Blackwell, Oxford.
Harvey, D. (1989a). Urbanization of Capital, Blackwell, Oxford.
Mitchell, T.R., & Larson, J.R. (1987).People in Organizations.McGraw-Hill, New York.

McAdam, D., Tarrow, S., & Tilly, C. (2001). Dynamics of Contention. Cambridge University Press,
Cambridge.

Devlet Planlama Teskilati. (2005). Ekonomik ve Sosyal Gostergeler (1950-2004). Devlet Planlama
Teskilat1, Ankara.

Ozveren, E. (2003). Tiirkiye’de Yaygin Iktisat: Nereden Nereye?. /ktisadi Kalkinma, Kriz ve Istikrar.
A. H. Kose, F. Senses ve E. Yeldan (drl.). Tletisim Yayinlari, Istanbul.

Freire, P. (1991). Ezilenlerin Pedagojisi. (Cev. D. Hattatoglu ve E. Ozbek), Ayrint1 Yayievi, Istanbul.
Bilimsel Dergilerde Makaleler

Ulucak, R. (2018). Iktisatta Cevreci Déniisiim: Ekolojik Makro iktisat. Erciyes Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (51), 127-149. https://doi.org/10.18070/erciyesiibd.402928

Fearon, J. D., & Laitin, D. D. (2003). Ethnicity, Insurgency, and Civil War. American Political
Science Review, 97(01), 75. doi: 10.1017/S0003055403000534

Mert, M., Boliik, G., & Caglar, A. E. (2019). Interrelationships among foreign direct investments,
renewable energy, and CO 2 emissions for different European country groups: a panel ARDL
approach. Environmental Science and Pollution Research, 26(21), 21495-21510.
https://doi.org/10.1007/s11356-019-05415-4.

Editoryal Kitaplarda Boliim ve Makaleler

Kejanloglu, B. (2005). Medya Caligmalarinda Kamusal Alan Kavrami. M. Ozbek (Ed.), Kamusal
Alan. Hill Yayinlar1, Istanbul, 689-713.

Yayinlanmamus Tezler

Ozgiil, S. (2009). Tiirkiye'de Basin ve Demokrasi [liskisi. Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi.
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.
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Kongre Raporlart

Baydar, G. (2013). Genglerin giindelik yasaminda sosyal medya. Yeni Medya Calismalar: 1. Ulusal
Kongresi Kongre Kitabi. 7-8 May1s 2013, Kocaeli, 132-142.

Deniz, S. (1997). Divan Siirinde Giizelin Sag¢ Sekli. Tiirk Kiiltiiriinde Ayrintilar: Sa¢ Diizenlemesi
Uluslararast Konferansi. Marmara Universitesi Tiirkiyat Arastirma ve Uygulama Merkezi. 8-
9 Aralik 1997, istanbul.

Gazete Makaleleri

“Arap tilkelerinden Yemen’e hava saldiris1”, X, 26.03.2015.

Ansiklopedi veya Sézliikler
Sadie, S. (Ed). (1980). The New Grove Dictionary of Music and Musicians. Macmillan, London.
Tiirk Dil Kurumu. (2005). Tiirkge Sozliik. (10. bs.). Tirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara.

Ersoy, O. Kagit ve Kagitgilik. Tiirk Ansiklopedisi. Milli Egitim Bakanlhigi Yaynlari, Ankara, XXI,
112-115.

Réportajlar
Gilla, A. (19 Aralik 2012). Ferruh Bozbeyli ile soylesi. Ferruh Bozbeyli’nin Evi, Ankara.

Internet Siteleri

Uyar, T., Bankaniz sizi gozetliyor olabilir mi?.
http://www.tevfikuyar.com/2015/blog/gunluk/bankaniz-sizigozetliyor- olabilir-mi.html
(Erisim tarihi:20.01.2015).

Raporlar

Devlet Planlama Teskilat: (2004). Devlet Yardimlarini Degerlendirme Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
(Rapor No: DPT: 2681). DPT. Ankara.

Seminerler

Lawrence, E. (24-25 Ekim 1983). “Gelismis Ulkelerde Sermaye Piyasas1 ve Bankalarin Fonksiyonu”.
Uluslararas: Sermaye Piyasas: ve Bankalar Semineri. Cesme, 33-37.

Brogiirler

Tiirk Psikologlar Dernegi. (Y1l). Depremin Psikolojik Sonuglarini Hafifletme. 4. Baski [Brosiir].
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YAZILARIN DEGERLENDIRILME SURECI
Makaleler

AKDENIZ 1IBF Dergisi'ne gonderilen yazilarin yazarlar1 ve bu yazilar1 degerlendiren hakemlerin
isimleri karsilikli olarak gizli tutulur. Dergiye gonderilen ve Editér Kurul tarafindan hakemlere
gonderilmeye deger bulunan makale tiirtindeki yazilar, Hakem Kurulunda yer alan en az iki hakem
tarafindan degerlendirilir. Editor ve Yaymn Kurulu tarafindan gerek duyuldugunda hakem sayisi
artirabilir. Hakemler, yazilar1 bilimsel katki, ¢alisma sorunsalinin ele alinig bigimi, ilgili literatiirden
yararlanma diizeyi, bilimsel makale hazirlama diizenine uygunluk, (varsa) alan arastirmasinda
kullanilan yontem ve bulgulari ile 6nemli bulduklar1 diger unsurlar agisindan degerlendirerek yazili
goriislerini Editor Kurula iletirler.

Editor Kurul, hakemlerin goriislerinin birer kopyasini yazar(lar)a gonderir. Hakemler tarafindan talep
edilen diizeltmeler, yazar(lar) tarafindan Editér Kurulun uygun gordiigi siire iginde tamamlandiginda,
yazi yeniden hakemlerin goriisiine sunulur. Hakemler agisindan yayimlanabilir asamasina gelen tiim
yazilar i¢in son degerlendirme, Yaymn Kurulu tarafindan yapilir. Yayimlanabilir karar1 verildikten
sonra yazi yayim sirasina almir ve nihai asama yazar(lar)a bildirilir. Yazis1 yayim sirasina alindigi
bilgisini alan yazar(lar)in, Telif Formu'nu doldurup Dergi Editorliigii'ne ulastirmasi gereklidir. Aksi
durumda ilgili yazi yayimlanamaz. Ardisik iki sayida ayni yazara ait makalelere yer verilmez.

Kitap Tamtim ve Elestirileri, Ornek Olay Incelemeleri, Raporlar, Bilimsel etkinlikler hakkinda
Haberler vb.

Dergide, kitap tanitim ve elestirileri, yayin duyuru ve 6zetleri, 6nceden yazilmig bir makaleye getirilen
ekler, elestiri ve yorumlar, yanitlar ve yanita yanitlar da yer alabilir. Ayrica konferans, kongre gibi
toplantilar ve diger bilimsel etkinlikler hakkinda haberlerin yanisira, 6rnek olay incelemeleri ve
raporlar da yayimlanabilir. Bu tiir yazilarin dergide yayimlanmasi ile ilgili karar, Editor Kurulu 6nerisi
ile Yayin Kurulu tarafindan verilir.

Onemli Not: Dergiye gonderilen tiim yazilar 6nce Editor Kurulu tarafindan 6n degerlendirmeye alinr.
Akdeniz Universitesi 1IBF Dergisi kapsaminda yer almas1 ngoriilmiis konular ile dogrudan iliskili
olmayan ya da bilimsel bir yaz1 formatina igerik ve sekil sartlar1 agisindan uymayan yazilar, Editor
Kurulu veya Yaym Kurulu tarafindan hakemlik siireci baglatilmadan geri ¢evrilir ya da bu kurullar
yazilarla ilgili degisiklik 6nerileri yapabilirler.
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specific review articles or literature surveys, special issue papers as well as on conference notes, case
studies. Authors contributing to special issues should ensure that they select the special issue article
type from this list.

Submission checklist
Ensure that the following items are present

e One author has been chosen as the corresponding author with contact details:
o e-mail address
o full postal address
e Manuscript:
o include keywords
o all figures (include relevant captions)
o all tables (including titles, description, footnotes)
o ensure all figure and table citations in the text match the files provided
o indicate clearly if color should be used for any figures in print
e Further considerations:
o manuscript has been 'spell checked' and ‘grammar checked'
o all references mentioned in the Reference List are cited in the text, and vice versa

o permission has been obtained for use of copyrighted material from other sources
(including the Internet)

o a competing interests statement is provided, even if the authors have no competing
interests to declare

o referee suggestions and contact details provided, based on journal requirements

Before You Begin
Ethics in publishing
Authorship

All authors listed on the manuscript should have contributed significantly to the experimental
design, its implementation, or analysis and interpretation of the data. All authors should have been
involved in the writing of the manuscript at draft and any revision stages, and have read and approved
the final version. Anyone who made major contributions to the writing of the manuscript should be
listed as an author (e.g. "ghost writing™ is prohibited by the Journal). Any other individuals who made
less substantive contributions to the experiment or the writing of the manuscript should be listed in the
acknowledgement section. Any change in authorship (including author order) after the initial
manuscript submission must be approved in writing by all authors.
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Authorship and "Umbrella” groups

Many large collaborative studies are organized under a group name which represents all the
participants. All articles must have at least one named individual as author. Authors who wish to
acknowledge the umbrella group from which the data originate should first list the author(s) of the
article and follow this with 'on behalf of the GROUP NAME' If necessary the names of the
participants may be listed in the Acknowledgements section.

Originality

By submitting your manuscript to the journal it is understood that this it is an original
manuscript and is unpublished work and is not under consideration elsewhere. Plagiarism, including
duplicate publication of the author's own work, in whole or in part without proper citation is not
tolerated by the journal. Manuscripts submitted to the journal are checked for originality using anti-
plagiarism software.

Conflicts of interest

At the point of submission, each author should reveal any financial interests or connections,
direct or indirect, or other situations that might raise the question of bias in the work reported or the
conclusions, implications, or opinions stated — including pertinent commercial or other sources of
funding for the individual author(s) or for the associated department(s) or organization(s), personal
relationships, or direct academic competition. When considering whether you should declare a
conflicting interest or connection please consider the conflict of interest test: Is there any arrangement
that would embarrass you or any of your co-authors if it was to emerge after publication and you had
not declared it?

If the manuscript is published, relevant Conflict of Interest information will be communicated in
a statement in the published paper.

Declaration of interest

All authors must disclose any financial and personal relationships with other people or organizations
that could inappropriately influence (bias) their work. Examples of potential competing interests
include employment, consultancies, stock ownership, honoraria, paid expert testimony, patent
applications/registrations, and grants or other funding. Authors must disclose any interests in a
summary declaration of interest statement in the title page file. If there are no interests to declare then
please state this: 'Declarations of interest: none'. This summary statement will be ultimately published
if the article is accepted.

Submission declaration and verification

Submission of an article implies that the work described has not been published previously (except in
the form of an abstract, a published lecture or academic thesis), that it is not under consideration for
publication elsewhere, that its publication is approved by all authors and tacitly or explicitly by the
responsible authorities where the work was carried out, and that, if accepted, it will not be published
elsewhere in the same form, in English or in any other language, including electronically without the
written consent of the copyright holder. To verify originality, your article may be checked by the
originality detection service Crossref Similarity Check and/or by using a software such as Turnitin.

The editorial board of Akdeniz IiBF journal complies with the following rules for plagiarism
policy:
e Avrticles with a similarity rate of more than 15% are rejected.
e Only articles with a similarity rate < 15% are taken into the review process.
e The above mentioned rules are accepted by all authors who have uploaded articles to the
Akdeniz 1iBF journal.
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Use of inclusive language

Inclusive language acknowledges diversity, conveys respect to all people, is sensitive to differences,
and promotes equal opportunities. Articles should make no assumptions about the beliefs or
commitments of any reader, should contain nothing which might imply that one individual is superior
to another on the grounds of race, sex, culture or any other characteristic, and should use inclusive
language throughout. Authors should ensure that writing is free from bias, for instance by using 'he or
she', 'his/her' instead of 'he' or 'his', and by making use of job titles that are free of stereotyping (e.g.
‘chairperson’ instead of ‘chairman’ and 'flight attendant’ instead of 'stewardess').

Changes to authorship

Authors are expected to consider carefully the list and order of authors before submitting their
manuscript and provide the definitive list of authors at the time of the original submission. Any
addition, deletion or rearrangement of author names in the authorship list should be made only before
the manuscript has been accepted and only if approved by the Journal Editor. To request such a
change, the Editor must receive the following from the corresponding author: (a) the reason for the
change in author list and (b) written confirmation (e-mail, letter) from all authors that they agree with
the addition, removal or rearrangement. In the case of addition or removal of authors, this includes
confirmation from the author being added or removed. Only in exceptional circumstances will the
Editor consider the addition, deletion or rearrangement of authors after the manuscript has been
accepted. While the Editor considers the request, publication of the manuscript will be suspended. If
the manuscript has already been published in an online issue, any requests approved by the Editor will
result in a corrigendum.

Ethics Statement Form An "Ethical Declaration Form™ must be signed by all authors during the article
application and uploaded to the system after being scanned.

Copyright

Upon acceptance of an article, authors will be asked to complete a “Copyright Transfer Form”

Copyright Transfer Statement

The undersigned hereby assigns to the Akdeniz 1iBF journal all rights under copyright that may
exist in and to the above Work, and any revised or expanded derivative works submitted to the JEAS
by the undersigned based on the Work. The undersigned hereby warrants that the Work is original and
that he/she is the author of the Work; to the extent the Work incorporates text passages, figures, data
or other material from the works of others, the undersigned has obtained any necessary permission.

The copyright to this article is transferred to the Akdeniz 1iBF journal. The copyright transfer
covers that the Akdeniz 1iBF journal distributes its technical publications throughout the world and
does so by various means such as hard copy, microfiche, microfilm, and electronic media. It also
abstracts and may translate its publications, and articles contained therein, for inclusion in various
compendiums, collective works, databases and similar publications.

The Akdeniz 1IBF journal distributes its technical publications throughout the world and wants
to ensure that the material submitted to its publications is properly available to the readership of those
publications. Authors must ensure that their Work meets the requirements of the Akdeniz iIBF journal,
including provisions covering originality, authorship, author responsibilities and author misconduct.

Privacy Statement

The names and email addresses entered in this journal site will be used exclusively for the stated
purposes of this journal and will not be made available for any other purpose or to any other party.

Role of the funding source

You are requested to identify who provided financial support for the conduct of the research and/or
preparation of the article and to briefly describe the role of the sponsor(s), if any, in study design; in
the collection, analysis and interpretation of data; in the writing of the report; and in the decision to
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submit the article for publication. If the funding source(s) had no such involvement then this should be
stated.

Open access

Every peer-reviewed research article appearing in this journal will be published open access. This
means that the article is universally and freely accessible via the internet in perpetuity, in an easily
readable format immediately after publication but only for non-commercial purposes. The author does
not have any publication charges for open access. Users may access, download, copy, translate, text
and data the articles for non-commercial purposes provided that users:

o Cite the article using an appropriate bibliographic citation (i.e. author(s), journal, article title,
volume, issue, page numbers, DOI and the link to the definitive published version on
DergiPark).

e Maintain the integrity of the article.

o Retain copyright notices and links to these terms and conditions so it is clear to other users
what can and cannot be done with the article.

o Ensure that, for any content in the article that is identified as belonging to a third party, any re-
use complies with the copyright policies of that third party.

Authors should observe high standards with respect to publication ethics as set out by the
Committee on Publication Ethics (COPE) and International Committee of Medical Journal Editors
(ICMJE). Falsification or fabrication of data, plagiarism, including duplicate publication of the
authors' own work without proper citation, and misappropriation of the work are all unacceptable
practices. Any cases of ethical misconduct are treated very seriously and will be dealt with in
accordance with the COPE guidelines.

Ethical Guidelines for Peer Reviewers

e The manuscript must be related to your area of expertise. Only accept if you can provide a

high quality review.

If you have a potential conflict of interest, you must inform the editor when you respond.

Make sure you can allocate enough time since reviewing process can be a lot of work.

Before you commit, make sure you will be able to meet the deadline.

Invitations must be replied as soon as possible. Late invitation responses decelerate the review

process.

If you decline the invitation, suggest for alternative reviewers.

e The material you receive is confidential, which means that it is not to be shared with other
parties without getting authorization from the editor.

e Any information regarding your review also cannot be shared with anyone without informing
the editor and the author(s) as peer review is confidential.

Ethical Guidelines for Editors

Editors are responsible for deciding which of the articles submitted to the journal should be
published. The validation of the work in question and its importance to researchers and
readers must always drive such decisions. Editors may rejecet manuscripts submitted to the
journal without sending them to the reviewers if they think that the manuscripts are not in
compliance with the journal policies due to the reasons of plagiarism, lack of academic
originality. If Editors agree that the manuscripts submitted to the journal are in compliance
with the journal policies and that their academic originality and quality are good enough for
the publication, they may accept the manuscripts for publication without sending them to the
reviewers. Furthermore, Editors can also send manuscripts to at least two reviewers who are
experts in their field to make a decision for publication.

e Editors should evaluate manuscripts for their intellectual content without regard to the
author’s race, gender, sexual orientation, religious belief, ethnic origin, citizenship or political
philosophy. Other institutions, other than the journal editor board, cannot influence the
revision or publishing decision.
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e The Editor-in-Chief and editorial staff must not disclose any information about a submitted
manuscript to anyone other than the corresponding author, reviewers, potential reviewers,
other editorial advisers or the publisher, as appropriate.

e Unpublished materials disclosed in a submitted manuscript must not be used in the editor's
and editorial staff’s own research without the expressed written consent of the author.
Privileged information or ideas obtained through peer review must be kept confidential and
not used for personal advantage.

Submission-Author Guidelines

Acrticles should be uploaded and submitted through https://dergipark.org.tr/en/pub/auiibfd
address of the Journal. The title page, main body, copyright transfer form (signed by each author) and
receipt of payment should be uploaded in separate files.

In order for manuscripts to be considered for Akdeniz 1iBF Journal, 50$ (Dollar) should be
wired to the following account: is Bankas: "I1.1.B.F. Dergisi" IBAN: TR960006400000262020077060.
Receipt of payment should be uploaded during the manuscript submission as additional file.
Submission fee for rejected manuscripts is not refundable. Resubmission fee will be paid for
resubmitted manuscripts that have been rejected in any way.

Manuscripts should be unpublished and not under consideration for publication elsewhere while
it is under evaluation process of the Akdeniz IiBF journal.

Double-blind Peer review

This Journal uses double-blind review, which means the identities of the authors are concealed
from the reviewers, and vice versa. All contributions are typically sent to a minimum of two
independent expert reviewers to assess the scientific quality of the paper. The Editor is responsible for
the final decision regarding acceptance or rejection of articles. The Editor's decision is final. To
facilitate this, please include the following separately:

Title page (with author details): This should include the title, authors' names, affiliations,
addresses, acknowledgements, information regarding funding bodies and any Declaration of Interest
statement, and a complete address for the corresponding author including an e-mail address. In
addition author/s’ short cv.’s and ORCID ID’s should be on the title page.

Blinded manuscript (no author details): The main body of the paper (including the references,
figures, tables and any acknowledgements) should not include any identifying information, such as the
authors' names or affiliations.

Use of word processing software

*It is important that the file be saved in the native format of the word processor used.

*The text should be in single-column format.

*Keep the layout of the text as simple as possible.

*When preparing tables, if you are using a table grid, use only one grid for each individual table
and not a grid for each row. If no grid is used, use tabs, not spaces, to align columns.

*Tables and figures may be presented with captions within the main body of the manuscript.

*To avoid unnecessary errors you are strongly advised to use the 'spell-check' and 'grammar-
check' functions of your word processor.

Appendices
If there is more than one appendix, they should be identified as A, B, etc. Formulae and

equations in appendices should be given separate numbering: Eqg. (A.1), Eq. (A.2), etc.; in a
subsequent appendix, Eg. (B.1) and so on. Similarly for tables and figures: Table A.1; Fig. A.1, etc.
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Please submit math equations as editable text (use equation editor of the word processor) and
not as images. Number consecutively any equations that have to be displayed separately from the text
(if referred to explicitly in the text).

Footnotes

Footnotes should be used sparingly. Number them consecutively throughout the article. Many
word processors can build footnotes into the text, and this feature may be used. Otherwise, please
indicate the position of footnotes in the text and list the footnotes themselves separately at the end of
the article. Do not include footnotes in the Reference list.

Color artwork

Please make sure that artwork files are in an acceptable format (TIFF (or JPEG), EPS (or PDF),
or MS Office files) and with the correct resolution.

Figures

Ensure that each figure has a title on top. Supply title separately, not attached to the figure or in
the figure. Number figures consecutively in accordance with their appearance in the text and place any
notes below the figure body.

Tables

Please submit tables as editable text and not as images. Put the title on top and number tables
consecutively in accordance with their appearance in the text and place any table notes below the table
body. Table size should be adjusted accordingly with the page size. Tables can be positioned vertical
or horizontal but page should be in portrait format.

Abstract

In the first page, there should be the manuscript’s title, key words, Jel codes and its abstract (not
exceeding 200 words).

Main body

1. The article should be prepared in MS Word format and compatible with A4 page structure. The
text style should be set to Times New Roman 10 points. There should be 6nk space between
top and bottom between paragraphs. In addition, single line spacing should be used on the
entire Word page and the pages should be numbered.

2. Page margins (cm)
Top=2 Bottom = 1.5
Left=15 Right=1.5

3. In all titles (including article title, section main and sub-titles, tables, figures etc.) use Times
New Roman (size 11) font, in bold, first letters are in capital, 6nk before and after paragraph,
single space. The main title should be written in 13 font size. Article title in Turkish and in
English should be centered, the rest should be justified.

4. 4. Abstract in English and Turkish should use size 10 Times New Roman font, first line of the
paragraph should use 0.5 cm indent from left. Keywords and Jel codes should be written in
Times New Roman 10 in italics and bold.

5. Footnotes should be in Times New Roman size 9.

6. Except Introduction and Conclusion other sections, sub-sections should be numbered as in: 1.,
1.1.,1.1a. ... 2. etc.
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7. Main text should be written in Garamond size 11 o) first line of the paragraph should use 0.5
cm indent from left.

8. All pages should be in portrait format.
9. References should start from a new page.
10. Articles should not exceed 30 pages.

11. Citations should be made through opening parentheses in the text, not through footnotes, and
the following order should be used in the parentheses: Last name(s) of Author(s), year of
publication, page number(s).

Examples

“... these findings are encouraging (Giddens, 2007:119).”

“...(Harvey, 1989a:18-25; 1989hb:78-79; 1989c:13-56).”

in the case of more than two authors: “....(Savci et al. 1972:21-27).”

If the references are made to more than one authors at the same time: “...(Poulantzas,
1979:136-138; Althusser, 1961:34, Gramsci, 1945:132).”

References

Bibliography should include only the works which are cited in the text. Our journal uses the
APA 6 style to cite. Authors should follow the spelling rules and format specified in the American
Psychological Society Publication Guide published by the American Psychological Association. In

addition, our journal suggests that DOI information of the cited articles should be included in the

bibliography. For detailed information, see: http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-
tutorial.aspx.
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EVALUATION PROCESS FOR MANUSCRIPTS
Articles

Akdeniz IIBF journal conducts ‘double blind review policy in which both the authors’ names
of manuscripts sent to the journal and referees who evaluate these manuscripts are concealed.
Manuscripts, which are sent to the journal, and are found worth passing on to the Editorial Board in
the first month, are evaluated by at least two referees from the Referee Board in the next 6 weeks. If it
is found necessary by the Editorial and the Publishing Board, the number of referees may be increased.
Referees send their written remarks to the Editorial Board by assessing manuscripts according to
scientific contribution, the way in which problematic of the topic is taken, citation of relevant
literature, compatibility with the criteria of preparing a scientific article, (if possible) methods that are
used in a field study and related data, and other criteria to which they attach importance.

The Editorial Board sends a copy of written remarks from referees to the author(s). Corrections
suggested by referees are made by the author(s ) within the next 6 weeks, and the manuscript is resent
to referees to have referees’ opinion (following 2 weeks). The Publishing Board has the last word on
all manuscripts which are considered for publication by referees. After being deemed publishable,
manuscripts are put on the publication schedule of the journal; and the authors are notified of the final
decision. Authors, which are notified that their manuscripts have been put on the publication schedule,
are required to fill out the Copyright Transfer Form, and to sent it to the Journal Editorial Staff.
Otherwise, manuscripts in question are not published.

Book Reviews and Evaluations, Case Studies, Reports, Stories about Scientific Activities etc.

Book reviews and evaluations, publication announcements and abstracts, post-scripts, evaluations, and
remarks on an article written previously, relevant answers and replies to these answers may also take
part in the Journal. In addition, along with case studies and reports, stories about scientific activities
such as conferences and congresses may also be published. Manuscripts of this sort are published in
the Journal by the consent of the Editorial Board.

Important Note: All manuscripts, which are sent to the Journal, are previewed by the Editorial Board.
Manuscripts, which are irrelevant to the topic predetermined for Akdeniz 1iBF Journal, or
manuscripts, which fail to meet the scientific criteria for an article’s content and form, are refused by
the desk before the referee review process begins, or else the Editorial Board may make
recommendations for changes in manuscripts.



