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ONSOZ

Her gegen sayida daha fazla uzman ve aragtirmacilarin yaymlarimi dergimiz aracilifiyla sizlerle
bulusturmanin mutlulugunu yasamaktayiz. Alaninda uzman bilim danisma kurulumuz, akademik
kaliteyi goz onlinde bulundurarak dergimize gelen ¢alismalart 6zenle segmektedirler. Bu vesileyle
2018 yilinda kurdugumuz dergimizin {igiincii Cilt {iglincii sayisini yayinlamanin heycanini yasiyoruz.
Hedefimiz, 6nemli gordiigiimiiz ¢alismalar1 hakemlik siire¢ sonrasi sizlerle paylagsmak ve bilim
camiasinca takip edilen indekslerde yer alabilmektir. Bu noktada yakin zamanda TR Dizin listesinde
yer almak icin istenilen kosullar1 saglama gayreti igerisine girdik ve bir¢ok noktada eksiklikleri
tamamlamaya devam ediyoruz. Dergimizde yayinlanan ¢alismalara ilgi ve alakanin giin gegtikge daha
fazla oldugunu dergipark okunma ve indirme istatistiklerinden gézlemlemekteyiz. Ayrica dergimizde
yayinlanan arastirma makalelerine verilen atiflar1 da takip etmekteyiz. Bu ilginin olugsmasinda emegi
gecen hocalarimizin katkisi bityliktiir. Dergimize katkida bulunan tiim akademisyenlerimize ve dergi
yonetiminde bulunan arkadaslarima tesekkiirlerimi bir borg biliyorum. Yaklasik 2 yildir diinyanin ve
tilkemizin agir bir imtihan1 olan Covid-19 salgiminin bir an 6nce sonlanmasini temenni ediyorum.
Covid-19 sebebiyle hayatin1 kaybeden vatandaslarimiza bas sagligi, hastalarimiza da acil sifalar
diliyorum. Yaymlarimizin bilim camiasina faydali olmasini temenni eder, okuyucularimiza basarilar
dilerim.

Ogr. Gor. Irfan Ersin

Baseditor
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G7 ULKELERINDE SAGLIGIN YAKINSAMASI HIPOTEZINiN GECERLILiGi: PANEL
BiRiM KOK TESTLERINDEN KANITLAR
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Sefa Ozbek Arastirma Makalesi/ Research Article

Doi: https://doi.org/10.38009/ekimad.931989

Oz

Yakinsama hipotezi, Neoklasik (Solow) biiyiime teorilerine dayanmaktadir. Diinyada ozellikle de COVID-19 salgim
sonrast artan saglik harcamalart ile yakinsama hipotezinin gegerliligi temel saglik gostergeleri iizerinde de tartisilmaya
baglanmgtir. S6z konusu tartismalarin uzun siire giincelligini koruyacagi degerlendirilmektedir. Kiiresellesme stirecinde
ekonomik, sosyokiiltiirel ve teknolojik faktorlerin saglik harcamalarimt artirdigi ve iilke ekonomilerinin bu dogrultuda
saglik harcamalarim sekillendirdigi bilinmektedir. Bu ¢alismada G7 (ABD, Birlesik Krallik, Almanya, Fransa, Italya,
Japonya ve Kanada) iilkelerinde 1995-2018 donemi kisi bast saghk harcamasi, bebek oliim orant ve dogusta yasam
beklentisi degiskenleri kullanilarak, yakinsama hipotezinin gecerliligi arastirilmaktadwr. Ekonometrik yontem olarak
Nazlioglu ve Karul (2017) tarafindan gelistirilen, kesitler arasi bagimliligr ve yapisal kirilmalar: dikkate alan Fourier
yaklagimina dayanan Panel LM birim kok testi ve yapisal kirilmalart dikkate almayan Reese & Westerlund (2016)
tarafindan gelistivilen PANICCA testi kullanmilmistir. Bulgular, analize dahil edilen saghk gostergelerinde yakinsama
hipotezinin gecersiz oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Harcamalari, Yakinsama Hipotezi, Panel Birim Kok.
Jel Simiflandirmasi: 115, F41, C23

THE VALIDITY OF THE CONVERSION OF HEALTH HYPOTHESIS IN G7 COUNTRIES: EVIDENCE
FROM PANEL UNIT ROOT TESTS

Abstract

The convergence hypothesis is based on Neoclassical (Solow) growth theories. The validity of the convergence hypothesis
with the increasing health expenditures in the world, especially after the COVID-19 epidemic, has started to be discussed
on basic health indicators. It is considered that the discussions in question will remain up to date for a long time. It is
known that economic, sociocultural and technological factors increase health expenditures in the process of globalization
and that country economies shape health expenditures in this direction. In this study, the validity of the convergence
hypothesis is investigated by using the variables of per capita health expenditure, infant mortality rate and life expectancy
at birth for the period 1995-2018 in G7 (USA, UK, Germany, France, Italy, Japan and Canada) countries. As econometric
methods, "Panel LM unit root test based on the Fourier approach, which takes into account cross-sectional dependence
and structural breaks", developed by Nazlioglu and Karul (2017), and the PANICCA test, developed by Reese &
Westerlund (2016), which does not consider structural breaks, were used. The findings reveal that the convergence
hypothesis in the health indicators included in the analysis is invalid.

Keywords: Health Expenditures, Convergence Hypothesis, Panel Unit Root.
Jel Classification: 115, F41, C23

i YOK 100/2000 Doktora Ogrencisi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Iktisat Bolimii, d_kurt 27@hotmail.com

™ Ars. Gor., Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat Boliimii,
sefa3358@qmall com

8

%WWWW


mailto:d_kurt_27@hotmail.com
mailto:sefa3358@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3776-558X
https://orcid.org/0000-0002-2263-216X
https://doi.org/10.38009/ekimad.931989

Ekonomi, Isletme ve Maliye Arastirmalar: Dergisi, Cilt 3, Say1 3, $.231-242

1. Giris ve Kuramsal Cerceve

Schultz (1960) tarafindan ileri siiriilen beseri sermaye kavrami, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin
en temel faktorlerinden biridir. Beseri sermayenin kalitesini belirleyen en 6nemli unsurlar; egitim ve
saglik olmakla birlikte temel amac1 bireyin ve toplumun yasam kalitesini yiikselterek saglikli niifusun
sermaye birikimine katki saglamasini olusturmaktir. Bu nedenle biiylime amaci ve sagligin yari
kamusal mal olma 6zelliginden dolay1 devlet saglik alanlarina yapilan harcamalarda aktif rol
iistlenmektedir. Bununla birlikte hiikiimetler daha temiz, daha yasanilabilir ve daha siirdiiriilebilir
cevre kalitesini artirici enerji ve ekonomi politikalar: olusturarak da saglik harcamalarini azaltici ve
onleyici aktif rol oynayabilmektedir (Naimoglu ve Akal, 2021a: 3). Ayrica iilkeler saglik alaninda
diger iilkelerde meydana gelen pozitif ve negatif olusumlar1 takip etmekte ve saglik sistemlerini
iilkelerin yonetim bigimi, ekonomik yapist ve toplumun sosyo-kiiltiirel degerlerine gore
sekillendirmektedir. Bu kapsam dogrultusunda ¢alismalarin ortak noktasi yakinsamanin varhig: ile
ortiismektedir (Saltman, 1997: 449).

Teknolojinin gelismesi, kentlesmenin artmasi ve saglik hizmetlerine ulasimin kolaylagmasi saglik
harcamalarindaki artiglar1 beraberinde getirmektedir. Bu nedenle saglik harcamalarindaki hizli
artislar ve siklikla saglik politikalarinin birbirine benzemesi saglik hizmetleri sistemlerinde
yakimsamanin mevcut olup olmadig1 sorusunu giindeme getirmektedir. Ulkelerin saglik harcamalarini
karsilastirmada genel kabul goérmiis saglik gostergeleri, “kisi basina saglik harcamasi, dogusta yasam
beklentisi, 65 yas ve lsti niifus (toplam niifusun %), 15 yas alt1 niifus (toplam niifusun %), bagimli
niifusun (65+ ve 15- niifusun toplami) toplam niifusa orani, dogurganlik orani, kaba dogum ve 6liim
oranlari, bebek 6liim oran1” bigiminde siralanabilmektedir (Tiras ve Tiirkmen, 2020: 116).

Biiylime analizleri konusunda yapilan ¢alismalarda iki donem dikkat ¢ekmektedir. Bu dénemlerden
birincisi 1950°1i yillarin sonlarinda Neoklasik (Solow) biiyiime teorileri ile yapilan g¢alismalar
kapsarken ikincisi 1980’li yillarin sonunda ortaya ¢ikan igsel biiylime teorilerini kapsamaktadir.
Yakinsama hipotezi Neoklasik modele katki saglayan Solow (1956) tarafindan ekonomi yazinina
kazandirilmistir. Neoklasik biiylime modeline gore, teknoloji digsal ve sabitken kisi basma gelir
seviyesi diisiik olan iilkeler, kisi basina gelir seviyesi yliksek olan iilkelerden daha hizli bir biiylime
gerceklestirerek zamanla aralarindaki farkin azalmasiyla gelir seviyesi yiiksek olan {ilkeleri
yakalayacaklar1 goriisiinii ileri siirmektedir. Bu hipotez literatiirde tam yakinsama hipotezi olarak
ifade edilmektedir. Tam yakinsama hipotezi iilkelerin yapisal 6zelliklerini dikkate almamaktadir
(Taban, 2016: 109-136).

Literatiirde farkli yakinsama tiirleri yer almaktadir. Yakinsama tiirleri; “mikro yakinsama- ve makro
yakinsama, yakalama ve yakinsama, ekonomi i¢inde yakinsama ve lilkeler aras1 yakinsama, biiyiime
oranlarindaki yakinsama ve gelir diizeylerinde yakinsama, 3, yakinsamasi ve o, yakinsamasi,
kosulsuz yakinsama ve kosullu yakinsama, kosullu yakinsama ve kuliip yakinsamasi, gelir
yakinsamast ve toplam faktor verimliligi yakinsamasi, deterministik yakinsama ve stokastik
yakinsama” olarak siralanabilmektedir (Ceylan, 2010: 53). Yakinsama hipotezi literatiirde siklikla
incelenen milli gelir yoniiyle ele alinabildigi gibi beseri sermaye yatirimlarinin belirleyicilerinden
olan egitim ve saglik alanlarinda da ele alinmaktadir (Tilimce ve Zeren, 2013: 288). Saglik
harcamalarindaki artig ve sagligin ekonomik biiylime tizerindeki 6nemli etkisi sagligin yakinsamasi
analizinin incelenmesini kagilmaz kilmaktadir.

Bu calismanin amaci, 1995-2018 donemi kisi basi saglik harcamasi, bebek 6liim orani1 ve dogusta
yasam beklentisi yillik verileri kullanilarak G7 iilkelerinde sagligin yakinsamasi hipotezinin
gecerliligi arastirmaktir. Ampirik yontem olarak Nazlioglu ve Karul (2017) tarafindan gelistirilen
Fourier yaklasimina dayanan Panel LM birim kok testi ile yapisal kirilmalar: dikkate almayan Reese
&Westerlund (2016) tarafindan gelistirilen PANICCA testi kullanilmigtir. Analizlerde Gauss 21
ekonometri paket programindan yararlanilmistir. Ozellikle 2019 yili sonunda Cin’de ortaya ¢ikan,
kisa siirede tiim diinyaya yayilan ve “11 Mart 2020°de Diinya saglik orgiitii tarafindan pandemi olarak
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ilan edilen Covid-19 hastalig1”, bu ¢alismanin ana motivasyonunu olusturmaktadir. Ozellikle ABD
ve baz1 Avrupa iilkelerinin pandemiden ciddi sosyal ve ekonomik zararlar gordiigi tespit edilmistir.
Bu kapsamda, diinyanin en gelismis iilkeleri olan G7 iilkelerinde saglik gostergelerinde yakinsama
hipotezinin gegerli olup olmadiginin hem yapisal kirilmali hem de yapisal kirilmalar igermeyen
giincel ekonometrik testler ile ortaya konmaya calisilmaktadir. Boylece hem iktisadi hem de
ckonometrik karsilastirmalar yapilmasi amaglanmaktadir. Segilen iilke grubu, donem ve farkli birim
kok testleri ile yapilan analiz sonucunda ilgili alanyazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Kiiresellesmenin agirliginin arttigi donemin analiz edildigi calismada, gelismis tilke ekonomilerinde
secilmis saglik gostergelerinde yakinsamanin olup olmadiginin tespiti diger gelismis ve gelismekte
olan iilke ekonomileri i¢in 6nemli bir 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir. Takip eden bdliimde
konu ilgili daha 6nce yapilan se¢ilmis panel veri ¢caligmalarina yer verilmektedir. 3. boliimde ampirik
yontem ve veri seti tanitilmaktadir. Takip eden bdliimde ise ampirik bulgular sunularak sonuglar
ortaya konmaktadir. Son olarak degerlendirmeler yapilarak politika 6nerileri sunulmakta ve ¢aligma
sonlandirilmaktadir.

2. Literatiir incelemesi

Saglik harcamalarinin artmasi ve uygulanan saglik politikalarinin giderek birbirine benzemesi
sagligin yakinsamasi hipotezinin gegerliligine iligskin yapilan ¢aligmalarin 6nem kazanmasina neden
olmaktadir. Bu kapsam dogrultusunda yapilan ¢alismalarin sayisinda son yillarda énemli artiglar
oldugu goriilmektedir. Bu kisimda sagligin yakinsamasi hipotezinin gegerli olup olmadigini ele alan
giincel ve secilmis bazi ¢aligmalara yer verilmektedir.

Nixon (2000) tarafindan yapilan ¢alismada, 1960-1995 donemi verileri kullanilarak AB {ilkesi i¢in
saglik harcamalarinda ve saglik gostergelerinde yakinsama hipotezinin gecerliligi panel veri analizi
ile test edilmistir. Sonuglar saglik harcamalarinda ve saglik gostergelerinde 1960-1995 dénemi igin
sigma yakinsamasi, 1980-1995 donemi i¢in ise beta yakinsamasinin gegerli oldugunu gostermektedir.

Hitiris ve Nixon (2001) caligmalarinda, saglik harcamalarinda yakinsama hipotezinin gegerliligini,
15 AB iilkesi igin 1980-1995 donemi verilerini kullanarak test etmislerdir. ADF (1979) ve Phillips
Perron (1988) birim kok testlerinin uygulandigi ¢alismada sonuglar, saglik harcamalar1 yakinsama
hipotezini destekler nitelikte olup teknoloji yayilimin ve politika uyumunun yakinsamayi saglayacagi
yoniindedir.

Narayan (2007) tarafindan yapilan ¢alismada Ingiltere, Kanada, Japonya, Isvicre, Ispanya-ABD
iilkeleri i¢in 1960-2000 donemi kullanilarak kisi basina saglik harcamasinda yakinsama hipotezinin
gecerliligi Im, Pesaran ve Shin (IPS) (2003) tarafindan onerilen birim kok testi yardimiyla
incelemistir. Calismada bulgular, kisi basina saglik harcamasinda yakinsama hipotezini destekler
niteliktedir.

Arslan (2008) tarafindan yapilan ¢alismada 19 OECD iilkesi i¢cin 1970-2005 donemi verileri
kullanilarak kisi bagina saglik harcamasinda yakinsama hipotezinin gegerliligi Im, Pesaran ve Shin
(IPS) (2003) tarafindan Onerilen birim kok testi yardimiyla incelenmistir. Analiz sonucunda, kisi
basina saglik harcamasinda iraksama bulgusuna rastlanmistir.

Clark (2011) ¢alismasinda, 195 iilke i¢in 1955-2005 yillik verilerini kullanarak saglik gostergelerinde
yakinsama hipotezinin gecerliligini test etmistir. Bulgular, dogusta yasam beklentisinde yakinsama
bebek 6liim oraninda ise iraksama oldugunu ortaya koymaktadir.

Fallahi (2011) ¢alismasinda, 1960-2006 donemi i¢cin OECD iilkelerinde toplam saglik harcamalarinin
GSYIH i¢indeki pay1 degisken alinarak yakisama hipotezinin gecerliligini Lee ve Strazicich (2003)
tarafindan gelistirilen yapisal kirilmali birim kok testi yardimiyla incelemistir. Calismada bulgular,
stokastik yakinsamanin oldugunu gostermektedir.
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Panopouloua ve Pantelidis (2012) yapmis olduklar ¢alismada 19 OECD iilkesinde kisi bagina saglik
harcamasinda yakinsama hipotezinin gegerliligini 1972-2006 dénemi i¢in incelemislerdir. Phillips ve
Sul (2007) tarafindan gelistirilen ikinci nesil panel birim kok testi yardimiyla elde edilen bulgular, 17
OECD ilkesinde kisi basina saglik harcamasinda yakinsama hipotezinin gegerliligini destekler
niteliktedir.

Tilimce ve Zeren (2013), 18 OECD iilkesini 1980-2008 doénemi kapsaminda inceledikleri
caligmalarinda, sagligin yakinsama hipotezinin gegerliligi arastirmislardir. Pesaran (2007) birim kok
testinin uygulandig1 arastirmada sonuglar, bebek 6liim oran1 ve dogumda beklenen yasam siiresinde
yakinsama, saglik harcamalarmin GSYIH icindeki pay1 igin ise iraksamanin oldugu sonucuna
ulasiimustir.

Lau ve Fung (2014), 14 AB iilkesi i¢in 1975-2008 donemi kapsaminda yakinsama hipotezinin
gecerliligini Cerrato et al. (2009) dogrusal olmayan (non-linear) birim kok testi yardimiyla
incelemislerdir. Elde edilen bulgular kisi bagina saglik harcamalarinda yakinsamanin gecerli olmadigi
yoniindedir.

Odhiambo vd., (2015) yapmis olduklari ¢alismada 41 Sahra-alt1 Afrika {ilkesinde saglik
harcamalarinin yakinsamanin gecerliligini dogrusal dinamik panel GMM yontemi ile test etmislerdir.
Sonuglar sartli yakinsama oldugunu ortaya koymaktadir.

Pekkurnaz (2015) calismasinda, 1980-2012 donemi verileri ile 22 OECD iilkesinde sagligin
yakinsamast hipotezinin gegerliligini dogrusal olmayan asimetrik panel birim kok testi ile
incelemigtir. Elde edilen bulgular, tilkelerin %23 iinde saglik harcamalarinda yakinsamanin oldugunu
ortaya koymaktadir.

Stanczyk (2016) calismasinda 28 AB iilkesi (260 bolge) icin 2002- 2012 dénemi verilerini kullanarak
yakinsama hipotezinin gecerliligi test etmistir. MIMIC modeli kullanilarak yapilan analiz sonuglari
beta yakinsamasinin varligini géstermektedir.

Jin vd., (2016) yapmis olduklar1 ¢alismada, Sahra Alt1 Afrika iilkeleri i¢in 1990-2011 dénemi verileri
kullanarak 5 yas alt1 6liim oran1 ve dogusta yasam beklentisi degiskenlerinde yakinsama hipotezinin
gecerliligini test etmislerdir. Bulgular, dogusta yasam beklentisinde yakinsamaya rastlanirken 5 yas
alt1 6liim oraninda yakinsama bulgusuna rastlanilmadig yoniindedir.

Nghiem ve Connelly (2017) ¢alismalarinda, 1975-2004 yillik verilerini kullanarak OECD iilkelerinde
kisi basina saglik harcamasinda yakinsama hipotezinin gegerliligini Phillips ve Sul (2007) tarafindan
gelistirilen ikinci nesil panel birim kok testi yardimiyla incelemislerdir. Panel veri yonteminin
kullanildig1 ¢alismada yakinsama bulgusuna rastlanmamustir.

Sahin (2018), Tiirkiye ve MENA iilkeleri saglik harcamalarinin yakinsama hipotezini test ettigi
calismasinda, 1995-2014 dénemini incelemistir. Ikinci nesil panel birim kok testlerinden CADF panel
birim kok testinin uygulandig: ¢alismada, saglik harcamalarinda yakinsamanin olmadigi bebek 6liim
oraninda ise yakinsamanin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Goli vd., (2019) yapmis olduklar1 ¢caligmada, 1950-2015 donemi yillik verileri ile 193 tilkede saglik
harcamalarinda yakinsama hipotezinin gegerliligini statik panel veri yontemiyle test etmislerdir.
Analizde dogusta yasam beklentisi ve bebek 6liim oran1 degiskenleri kullanilmistir. Bulgular dogusta
yasam beklentisinde yakinsama tespit edilirken bebek Oliim oraninda yakinsama bulunamadigi
yoniindedir.

Clemente vd., (2020) yapmis olduklar1 ¢alismada, 1980-2014 verilerini kullanarak ABD iilkesinde
kisi bagina saglik harcamalarinda yakinsama hipotezinin gecerliligini test etmislerdir. ABD iilkesinde
yakinsama bulgusuna rastlanmadigi sonucuna ulasilmiglardir.
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Literatiir incelemesi sonucunda, evrensel gecerlilige sahip bir sonugtan bahsetmenin miimkiin
olmadig1 goriilmektedir. Saghigin yakinsamasi konusunda bulgular, saglik gdstergelerinin tiiriine
(bebek 6liim orani, dogumda beklenen yasam siiresi), incelenen donem araligina ve iilke gruplarina
bagli olarak farklilik gostermektedir.

3. Veri Seti ve Metodoloji
3.1. Veri Seti

Sagligin yakinsamasi hipotezinin gegerliligine dair ekonometrik analizler i¢in kullanilan degiskenlere
ait tanimlamalar Tablo 1°de yer almaktadir. Analize G7 (ABD, Birlesik Krallik, Fransa, italya,
Japonya ve Kanada) iilkeleri dahil edilmistir. Yapilan analizlerde Gauss 21 ekonometri paket
programi kullanilmistir.

Tablo 1: Saglik Gostergelerine Ait Tanimlamalar

Degiskenler Aciklama Kaynak/Donem

Logaritmik (belirli amaglar1
gerceklestirmek iizere tibbi,
paramedikal, hemsirelik
hizmetleri ve teknoloji gibi
uygulamalara yapilan toplam
harcamalar)

Saglik Harcamasi (LKG) Diinya Bankas1/1995-2018

Bebek Oliim Oran1 (LBO) Logaritmik (1000 canli Diinya Bankas1/1995-2018
dogumdaki 1 yas alt1 len
bebeklerin sayisi)

Logaritmik (yenidogan bir
bebegin, dogdugu yildaki gegerli
Dogusta Yasam Beklentisi olan yasa 6zel 6liim oranlarinin,

(LDY) hayati boyunca ayni1 kaldig1
varsayildiginda, yasayacagi
yillarin toplami)

Diinya Bankas1/1995-2018

3.2. Metodoloji

Bu calismada saghigin yakinsamasi hipotezinin gecerliligi panel birim kok testleri ile
aragtirtlmaktadir. Sagligin yakinsamasi hipotezinin gecerliligini tahmin edebilmek i¢in bu ¢aligmada
ikinci nesil panel birim kok testlerinden olan Reese &Westerlund (2016) tarafindan gelistirilen
PANICCA testi ve bulgularin etkinligini karsilagtirmak i¢in Nazlioglu ve Karul (2017) tarafindan
gelistirilen, “kesitler aras1 bagimlilig1 ve yapisal kirilmalar1 dikkate alan Fourier yaklagimina dayanan
Panel LM birim kok testinden yararlanilmaktadir. Belirtilen testlere gegmeden dnce bir takim 6n
testlerin uygulanmasi gerekmektedir. On testler, bagimsiz degisken katsayisinin homojenligi ve
degiskenler arasinda yatay kesit bagimliginin varliginin olup olmadiginin tespitidir. Homojenlik testi
“Pesaran ve Yamagata (2008)” tarafindan gelistirilen “Egim Katsayis1 Homojenligi (A), yatay kesit
bagimliligi Breusch ve Pagan (1980) LM (Lagrange Multiplier) testi, CD (Cross Section Dependent)
testi ve CDypwm testi (Pesaran (2004)) ile Pesaran vd. (2008) tarafindan gelistirilen LMadj (Bias-
Adjusted Cross Sectionally Dependence Lagrange Multiplier)” testleri ile incelenmektedir (Ozbek &
Tiirkmen, 2020: 2106). Analiz sonuglarinda yatay kesit bagimlilig1 ikinci nesil panel birim kok
testlerinin uygulanmasi gerekmektedir (Nazlioglu, 2010: 142). ikinci nesil panel birim k&k
testlerinden olan ve Reese &Westerlund (2016) tarafindan gelistirilen PANICCA testi, mevcut panel
veri literatiiriinde en giincel panel birim kok testidir. PANICCA testi, ortak faktor modellemesine
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dayanmakta ve serilerin sadece seviyede duragan olup olmadiklarini gostermekte, farklarinda birim
kok igerip icermediklerine dair bir bilgi barindirmamaktadir (Giinay ve Atilgan, 2020: 3647). Test
“Seriler birim kok icermektedir”; bos hipotezine karsilik, “Seriler duragandir” bigiminde ifade edilen
alternatif hipotezi sinamaktadir (Reese ve Westerlund 2016: 971). Bir diger ikinci nesil birim kok
testi yatay kesit bagimliligi ve yapisal kirilmalari dikkate alan Nazlioglu ve Karul (2017) tarafindan
gelistirilen Fourier Panel LM birim kok testidir. Yapisal kirilmali birim kok testlerinde kirilma
tarihlerinin, sayilarinin ve formlarinin isabetli bir sekilde 6nceden tespit edilmesi giivenilirligi igin
onemli hususu olusturmaktadir. Bu tip testler sadece sert kirilmalara degil kademeli (gradual)
kirilmalara (yumusak gecislere) da izin vermektedir. Testin modellenmesi asamasinda kirilma
formunun ve tarihlerinin dnceden biliniyor olmasia gerek yoktur (Tiirkmen ve Ozbek, 2021: 426).

Enders ve Lee (2012)’nin literatiire kazandirdigi testte, eger degiskenler yapisal degisime igeriyor ise
disiik frekansa sahip trigonometrik fonksiyonlarin bulundugu fourier fonksiyonlariyla test
edildiginde daha isabetli sonuglar verecegini ifade etmislerdir (Naimoglu, 2021: 61). Dolayisiyla
Ender ve Lee (2012) tarafindan onerilen Fourier LM testinin panel versiyonu olan Fourier Panel LM
istatistiginin veri iiretme asamasi1 Denklem 1’de ifade edilmektedir.

Vie=d; (£) + p; Yie—q Tt + &t (1)

Denklem 1°de “i = 1,2, ..., N kesit, t = 1,2, ..., T" zaman, &;; ise hata terimini gostermektedir. Tek
frekans bileseni (k) kullanilmakta ve veri yaratma asamasi denklem 2’de gosterilmektedir (Karul,
2016: 13);

d;(t) = a;o + a;, sin(2mkt/T) + Bij cos(2mkt /T) (2)

Denklem (2)’den hareketle veri yaratma asamasi denklem 3’te tanimlanmaktadir.

Yie = Wi +bit +yq;sin(2wkt/T) + y,; cos(2ukt/T) + &;; (3)

Denklem 3’te "Hy: p; = 1","Hy: p; < 1", bos hipotez serilerin birim kok i¢erdigini, alternatif hipotez
ise serinin duragan oldugunu gostermektedir.

4. Ampirik Bulgular

PANICCA birim kok testi ve Fourier Panel LM birim kok testine gegmeden once 6n testlerden olan
bagimsiz degisken katsayisinin homojenligi incelenmektedir. Test "H,= Egim katsayis1 homojendir”;
bos hipotezine karsilik, “H;= Egim katsayis1 heterojendir” bigiminde ifade edilen alternatif hipotezi
sinamaktadir. Tablo 2’deki sonuglara gore %1°lik anlamlilik diizeyinde modelin homojen oldugu
varsayimina dayanan bos hipotez reddedilerek alternatif hipotez reddedilememektedir (Polat ve
Naimoglu, 2019: 119).
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Tablo 2: Kesit Bagimlilig1 ve Homojenlik Sonuglari

Kullanilan Degiskenler LKG LBO LDY
On Testler Istatistik Olasilik Istatistik Olasilik Istatistik Olasilik
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
CDjim: (BP,1980) 37.089™ 0.016 68.486™" 0.000 37.007™ 0.017
CDim2 (Pesaran, 2004) 2.483™ 0.007 7.327 0.000 2.470™ 0.007
CDim3 (Pesaran, 2004) -1.838** 0.033 -3.167 0.001 -2.784™ 0.003
LMagj (PUY, 2008) 2.903™ 0.002 6.653™" 0.000 2.900™" 0.002
Homojenlik Test Sonuclari
On Testler Istatistik Degeri Olasihk Degeri
A 5.164 0.000"
Ay 5.520 0.000"

On testlerden olan yatay kesit bagimlig1 testleri Tablo:2’de gosterilmektedir. Yatay kesit bagimlilig
hipotezinin "H,= kesitler aras1 bagimlilik yoktur” reddedilmesi modelde “ikinci nesil panel birim kok
testlerinin” uygulanmasini saglamaktadir (Nazlioglu, 2010: 142; Naimoglu ve Akal, 2021b: 466).

***,,

Sonuglar “ ,
varligini gostermektedir.

«**9y

isaretler sirastyla %1 ve %5 anlamlilik diizeyinde kesitler arasi bagimliligin

LKG, LBO ve LDY degiskenlerine ait PANICCA birim kok sonuglar1 Tablo 3°te gosterilmektedir.

Tablo 3: Reese &Westerlund (2016) Birim Kok Testi Sonuglari

LKG | LBO | LDY
Birim Kok Testi Diizey
Sabit Terimli Sabit ve Trendli Sabit Terimli Sabit ve Trendli Sabit Terimli Sabit ve Trendli
Pa ((')2'12191(; 8.695 (1.000) | -1.540 (0.062) 6.978 (1.000) | 0.090 (0.536) |  4.848 (1.000)
PANICCA | Pb (61'1‘;825)’ 46.142 (1.000) | -1.702 (0.044) 37.694 (1.000) | 0.098 (0.539) | 29.534 (1.000)
PMSB ((')1'1%% 92.034 (1.000) 0.506 (0.693) 96.207 (1.000) | 0.650 (0.742) | 122.188 (1.000)

Not: Parantez i¢erisindeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir.

PANICCA testi sonuglarmma gore seriler seviyede birim kok igermektedir. Bos hipotezin
reddedilememesi kisi basina saglik harcamasi (LKG), bebek 6liim orani (LBO) ve dogusta yasam
beklentisi (LDY) degiskenleri i¢in G7 iilkelerinde yakinsama durumuna rastlanmadigini ifade

etmektedir.

Bulgularin etkinligini karsilagtirmak i¢in Nazlioglu ve Karul (2017) tarafindan gelistirilen, “kesitler
arast bagimlilig1 ve yapisal kirilmalar dikkate alan Fourier yaklasimina dayanan Panel LM birim kok
testi uygulanmistir ve LKG, LBO ve LDY degiskenlerine ait Fourier LM birim kdk sonuglari sirasiyla
Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 4: LKG Degiskeni Fourier LM Birim Kok Testi Sonuglari

G7 Ulkeleri Fourier tau LM: | Fourier tau LM: | Fourier tau LM3
k=1 k=2 k=3

Kanada 0.156 -1.635 -1.855
Japonya -1.934 1571 0.544
Almanya -0.130 1.207 0.769
Italya 0.938 -1.664 -1.129
Fransa -0.105 -2.701 -2.717
ABD 0.496 -1.412 -0.183
Ingiltere -0.625 0.075 0.654
Panel Sonuclari

ﬁzgeri)(lsmﬁ“ik 11.963 5.708 6.102
Olasilik Degeri 1.000 1.000 1.000

LKG (kisi bagina saglik harcamasi) degiskenine ait Fourier LM birim kok testi sonuglarina gore %1,
%35 ve %10 anlamlilik diizeyinde bos hipotezinin reddedilmemesi degiskenin seviyede birim kok
icerdigini gostermektedir. Bu durumda G7 diilkelerinde kisi basina saglik harcamasi agisindan
yakinsama durumuna rastlanmamaktadir.

Tablo 5: LBO Degiskeni Fourier LM Birim Kok Testi Sonuglart

G7 Ulkeleri Fourier tau LM: | Fourier tau LM | Fourier tau LM3
k=1 k=2 k=3
Kanada 1.223 -4.103 -4.551
Japonya 1.919 1.728 1.728
Almanya -0.866 -2.289 -1.751
Italya -1.645 -1.767 -1.653
Fransa -2.540 -4.433 -4.270
ABD -0.213 0.933 0.608
Ingiltere -0.385 1.853 1.187
Panel Sonuclari
Ziwm (Istatistik 11.161 3.874 3.344
Degeri)
Olasilik Degeri 1.000 0.999 0.999

LBO (bebek 6liim oran1) degiskenine ait Fourier LM birim kok testi sonuglarina gore %1, %5 ve %10
anlamlilik diizeyinde bos hipotezinin reddedilmemesi degiskenin seviyede birim kok igerdigini
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gostermektedir. Bu durumda G7 iilkelerinde bebek 6liim oranlari agisindan yakinsama durumuna
rastlanmamaktadir.

Tablo 6: LDY Degiskeni Fourier LM Birim Kok Testi Sonuglari

G7 Ulkeleri Fourier tau LM1 Fourier tau LMz | Fourier tau LM3
k=1 k=2 k=3
Kanada -1.220 -2.138 -2.901
Japonya -0.911 -2.195 -1.797
Almanya -1.639 -0.758 -0.617
Italya 0.919 1.883 1.945
Fransa 0.616 0.087 1.038
ABD -2.399 -2.144 -2.358
Ingiltere -0.181 -0.551 -1.347
Panel Sonuclar
Zowm (Istatistik 9.742 5.052 4.878
Degeri)
Olasilik Degeri 1.000 1.000 1.000

LDY (dogusta yasam beklentisi) degiskenine ait Fourier LM birim kok testi sonuglarina gore %1, %5
ve %10 anlamlilik diizeyinde bos hipotezinin reddedilmemesi degiskenin birim kok igerdigini
gostermektedir. Bu durumda G7 iilkelerinde dogusta yasam beklentisi agisindan yakinsama
durumuna rastlanmamaktadir.

5. Sonug¢

1990’1 yillarda artan kiiresellesme egilimleri ile hem ticari hem de finansal faaliyetlerde artiglar
goriilmektedir. Kiiresellesmenin etkileri sadece iktisadi bir degisim olarak ortaya cikmamistir.
Ozellikle ekonomik bilyiime ve kalkinma teorilerinde beseri sermayenin 6ne ¢ikmasi ile birlikte
saglik hizmetlerinin dnemi artmugtir. Ulke ekonomilerinde nitelikli bireylerin varligi dncelikle
bireylerin saglikli olmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu agidan bakildiginda hem diinyada hem de ulusal
olarak her iilkenin saglik hizmetlerinde gelismeye acik olma zorunlulugu ortaya c¢ikmaktadir.
Ozellikle son donemde goriilen Covid-19 pandemisi ile ekonomik faaliyetlerin gelismesi ve
stirdiiriilebilir olmasi i¢in beserl sermayenin saglikli olmasmin oncelikli oldugu goriilmiistiir. Bu
caligmada, gelismis diinyada en gelismis ekonomilerden olusan G7 iilkelerinde 1995-2018 donemi
yillik verileri kullanilarak secilmis saglik gostergelerinde yakinsamanin varligir arastirilmastir.
Nazlioglu ve Karul (2017) tarafindan Onerilen Panel birim kok testi bulgulari, segilen saglik
gostergeleri agisindan G7 iilkelerinde yakinsamanin varligini gostermemektedir. Benzer sonug,
yapisal kirilmalar1 icermeyen ve yeni nesil panel birim kok testlerinden olan PANICCA birim kok
testinde de elde edilmektedir. S6z konusu iki panel birim kok testi bulgusunun birbirini destekledigi
ve ekonometrik olarak farkli ozelliklere sahip olan test bulgularinin ayni oldugu sonucuna
ulasiimistir. Boylece farkli ampirik yontemler ile saglik gostergelerinde yakinsamanin olmadigi elde
edilmekte ve bu yoniiyle alanyazina katki saglanmaktadir. Segilen saglik gostergeleri, literatiirde en
cok kullanilan gostergeler olarak one ¢ikmaktadir. Bu agidan, elde edilen sonucun G7 iilke grubu i¢in
literatiire katki sunaca@i diisiiniilmektedir. Ulke gruplari ve kullanilan degiskenler agisindan
degerlendirildiginde calismanin ampirik bulgulari; Arslan (2008), Tiiliimce ve Zeren (2013), Lau ve
Fung (2014), Nghiem ve Connelly (2017) ile benzer sonuglar gostermektedir. G7 iilkeleri ekonomik
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biiytikliik, bilgi-iletisim teknolojisindeki gelismislik gibi bir¢ok alanda diinya ekonomisinde énemli
agirliga sahiptir. S6z konusu tilkelerde saglik alaninda yakinsama hipotezinin gegerli olmamasi, ilgili
iilke grubunun saglik alaninda daha 6nemli adimlar1 atarak gelismislik farkini azaltmasi 6nemli
goriilmektedir. Boylece sosyoekonomik acidan birgok alanda oncii iilkeler olarak goriilen G7 iilkeleri,
diger gelismis ve gelismekte olan iilkelerde de saglik alaninda 6nemli adimlar atmasina sebep olacagi
disiinilmektedir. Bu c¢alismay1 takip eden c¢alismalarda, iilke gruplar1 karsilastirmasi yapilarak
ekonomik gelismislik farklari ile saglik alaninda yakinsama iliskisinin varligi ortaya konabilir.
Boylece, s6z konusu iilke gruplarina 6zgii politika 6nerileri sunularak alanyazina katki sunulabilir.
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Abstract

This study aims to address strategic and contractual dynamics of franchising, in consideration of arguments of
transaction cost theory and agency theory. By using pooled cross-sectional data on a sample of Spanish food and
beverage franchise systems of year 2021, gathered from Guia de Franquicias manual, exploratory analyses on the
effect of franchisors’ age and total size on their proportion of franchised units are conducted as a first step.
Furthermore, the effects of characteristics of a franchise system - its age, total size, origin country and proportion
of franchised units, on its franchising contract’s financial determinants — level of initial investment, entry fee,
royalty rate and advertising rate, are hypothesized and analyzed. Proportion of franchised units’ correlations with
both age and total size characteristics are found to be inverse U-shaped. By applying multiple regression method,
it is shown that none of franchising characteristics, age, total size, being foreign and its proportion of franchised
units, play a significant role on level of royalty rates, but their effects on rates are significant, except total size.
Moreover, it is proven that being a foreign franchisor also has a positive effect on the levels of initial investment
and entry fee.
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FRANCHISE SiSTEMLERINDE STRATEJI VE SOZLESME DiINAMIKLERIi: iISPANYA GIDA VE
ICECEK SEKTORU UZERINE BiR ANALIZ

Oz

Bu ¢alisma, islem maliyeti teorisi ve vekalet teorisi argiimanlarini dikkate alarak, franchising sisteminin stratejik
ve sozlesme dinamiklerini ele almayr amaglamaktadyr. Guia de Franquicias yayinindan yararlanilarak elde edilen
2021 yili Ispanyol yiyecek ve icecek franchise sistemlerinin verisetine iliskin havuzlanmis kesit verileri kullanilmus;
ilk olarak franchise veren sirketlerin yasinin ve sistem biiyiikliigtiniin verilen franchise orani iizerindeki etkisine
iliskin kegif analizi uygulanmistir. Sonrasinda, franchise sistemlerinin yas, sistem biiyiikliigii, mense tilkesi ve
franchise verilen birimlerin oram gibi karakteristiklerinin bir franchising sozlesmesinin finansal etmenleri — ilk
yatirim bedeli, franchise bedeli, ciro payi, reklam payi — tizerindeki etkileri analiz edilmistir. Verilen franchise
birimleri oraninin hem yas hem de sistem biiyiikliigii karakteristikleriyle korelasyonunun ters-U seklinde oldugu
bulunmustur. Son olarak, ¢oklu regresyon yontemi uygulanmasiyla yas, sistem biiyiikliigii, mense tilkesi ve
franchise verilen birimlerin orani karakteristiklerinin ciro pay: iizerinde etkisi olmadigi, ancak sistem biiyiikliigii

harig¢ her birinin reklam payi iizerinde rol oynadigi gosterilmistir. Ayrica, yabanct franchisor firma olmann ilk
yatirim bedeli ve franchise bedeli iizerinde olumlu etkisi oldugu gériilmiistiir.
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1. Introduction

The decision process of businesses about choosing between in-firm and market place for their
organizational transactions, has been an important research question since Coase (1937). The
majority of research on this subject has assumed that transactions should be managed either by
contracting or by internal organization. Nevertheless, research on franchising, licensing and
sharecropping observe that the entrepreneur uses both markets and internal hierarchy for similar
transactions (Norton, 1988a).

The franchising system can be summarized as a company (franchisor) selling to another
company (franchisee) the rights to market a good or service under its own brand and also the
right to use its own business model. In terms of sales volume, franchising is very crucial in
sectors such as restaurants (67% of sales takes place through franchising), food retail (55%),
printing and copying (71%) and hospitality (39%). Moreover, franchising is seen as a key
growth strategy especially in the USA and Europe; it is estimated that 780000 American
franchise businesses created 9 million jobs and contributed approximately $541 billion, which
is 3% of the GDP of the United States (International Trade Administration, 2016).

Two characteristics of franchising distinguish itself from other forms of organizations as
strategic alliances and equity joint ventures. One of them is that this system finds its place in
business models that involve service activity that needs to be carried out especially in close
proximity to customers. In this context, spaces designed with the same concept offer the same
service to their customers in different locations. Second, franchising contracts regulate
responsibility, decision-making processes and profit sharing between a central principal
(franchisor) and a decentralized agent (franchisee). The franchisor establishes and implements
performance standards that applies to the entire franchise chain, manages the brand image, and
administrates essential activities, such as purchasing (Caves and Murphy, 1976). The primary
source of the franchisor's income consists of the royalty rate, which depends on the level of
sales. Meanwhile, the franchisee establishes the sales location and manages daily activities such
as working hours and personnel management. Franchisee’s profit is what is left over after
paying royalties and other expenses.

This study takes the structural and strategic dynamics of franchising into spotlight, while taking
transaction cost approach and agency theory into consideration, and tests the hypotheses on
whether several franchise characteristics (age, size, origin country, proportion of franchised
units) have effects on financial determinants of a franchise contract - initial investment level,
entry fees, royalty rate and advertising rate. Benefiting from pooled cross-sectional data on a
sample of Spanish food and beverage franchise systems of year 2021, exploratory analyses on
franchising characteristics are conducted as a first step, then the relationship between contract
determinants and franchise characteristics are empirically tested as a second step.

The remainder of this paper can be drawn up as follows: In the second section, a brief literature
on the theoretical background of franchising is summarized. In the third section, the variables
used in this research are defined, moreover some exploratory analyses are conducted.
Methodology used to test the hypotheses and the results of the analysis are discussed in the
fourth section. The final section represents conclusions and implications from the research.
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2. Theoretical Background

Although the United States is considered to be the birthplace of franchising, this business
system actually has a long history, stretching back even to ancient China (Seid and Thomas,
2010). Franchising has become a crucial expansion strategy for businesses. In particular, by
offering lower monitoring costs to manage geographically dispersed units, the franchising
system puts itself in an advantageous position among chain growth strategies (Norton, 1988b;
Roh and Kwag, 1997; Dant et al., 2011). From the respective of global markets, franchising
increases the value and income of the business, thanks to its capabilities for being able to bring
local culture, tradition and values to the forefront (Contractor and Kundu, 1998; Aliouche and
Schlentrich, 2009). For instance, Merrilees (2014) claims that franchising can be used as an
entry tool into a new country, regardless of the company’s original business format. In a similar
manner, Ghantous et al. (2018) state that that capabilities are important in managing distant
internal relationships and internationalization. During periods of economic growth, the
ownership option gives a chance for a steady income, whereas the franchising option provides
stable franchise income to the business, with items such as royalty rates and other fees, offered
by long contracts of 15-20 years (Morrison and Macmillan, 2000; Andrew et al., 2007). Thus,
a diversification strategy by using both ownership and franchising options most likely brings
consistently high financial performance, and helps managers and financial executives to make
more efficient strategic decisions on firm expansion and resource allocation.

Shane (2005) sums up the benefits of the franchising system in three points: (i) Franchising
furnishes a more efficient mechanism for selecting motivated and qualified individuals with
strong motivation to make higher profits, (ii) franchising provides an effective mechanism to
access the financial and human resources that a business needs for rapid growth, and (iii)
franchising provides a profitable business model by boosts returns on invested capital at a lower
risk level, in relative terms. These three advantages enabled the franchising system to become
a dominant business model for retail entrepreneurship in the United States and many other
countries, especially in the services sector (Carney and Gedajlovic, 1991; Altinay, 2006).
Nevertheless, there are some disadvantages of the franchising system, as well. Andrew et al.
(2007) summarizes these disadvantages as follows: (i) loss of total operational control, (ii)
decrease in operating income, (iii) possibility of conflicts with its franchisees, and (iv) decrease
in the property value. The disadvantages in question fade, if the franchisor owns the property,
rather than opting for franchising, which indicates that franchising and ownership compensate
each other’s admonition. For this reason, the franchisor needs to determine franchised and
company-owned unit proportions in order to maximize its benefits; which leads to a strategy of
diversification.

Understandably, franchising, which plays an important role in strategic decision-making
processes, naturally attracts the attention of researchers from many different fields. From
entrepreneurship perspective, franchising is an important option in terms of owning and running
a business (Shane and Hoy, 1996). For marketing academicians, franchising is an essential
distribution channel (Kaufmann and Rangan, 1990). From economics perspective, franchising
system is a valuable field for studying contract structures (Lafontaine, 1992). From
management and organization perspective, franchising is one of the most crucial forms of
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organization to analyze (Combs and Ketchen, 1999). As a consequence, franchising is
becoming a focus point for more research also because it contributes to different academic
fields. For instance, Dnes (1996) and Lafontaine and Slade (1997), examine the economics
literature on franchising and reveal the importance of agency theory for the franchising system.
In another aspect, Elango and Fried (1997) deal with issues such as the place of the franchising
systems in society, the reasons for businesses to take part in the franchising systems, and the
management styles of the franchising systems. Combs and Ketchen (2003) apply meta-analysis
on franchising related studies.

The hot research topic related to franchising is the ownership, that is, the organizational
structure of the franchising systems. While the focus of early research has generally been on
whether the franchising system or the ownership system should be preferred (Oxenfeldt and
Kelly, 1968; Caves and Murphy, 1976; Rubin, 1978), later studies switched the focus on the
integration of the two systems, and how these two options should be allocated within a
franchising system (Bradach, 1997, Ehrmann et al. 2013, Meiseberg 2013, Perdreau et al. 2015).
Consequently, transaction cost analysis and agency theory have become the most important
tools for comparative analyses on the alignment of interests and auditing/monitoring costs
(Brickley and Dark, 1987).

Both theories share similarities among various dimensions, such as assuming the existence of
opportunism and self-interest is a common (Williamson, 1988; Eisenhardt, 1989). Focusing on
these behavioral features, both approaches try to solve the puzzle of optimal incentive systems
and governance mechanisms, in order to reach economic efficiency. The theories assume
economic efficiency is reached when the transaction/agency cost is at the lowest level.
Whenever the optimal proportions of franchised and company-owned units in a franchising
system are analyzed by using these two theories, the assumptions are generally based on
differences in geographical dispersion, total size, and potential revenue levels (Lafontaine,
1992). Thus, it may be interesting research setting that applies both approaches on the same set
of observations, by looking from different angles.

2.1. Transaction Cost Approach

Transaction cost theory (Williamson, 1985) argues that planning, adaptation, and monitoring
costs play an essential role in business management structure choice. According to the
transaction cost theory, the choice of contract type, as a safeguarding mechanism, depends on
the transaction specific investments and uncertainty (Jiang et. al, 2011). Two behavioral
characteristics are the main pillars of the transaction cost view: (i) Bounded rationality — which
can be summarized as the inability to be able to predict all possible future situations, and (ii)
opportunism — that is the tendency to behave based on self-interest. Transaction cost approach
assumes the investment in a transaction-specific asset as a hostage within interorganizational
relationships. The effectiveness of interorganizational understandings depends on the
appropriate usage of hostages to limit opportunism, rather than to encourage it.

As an approach that is particularly used to explain the differences in the franchising system,
early research on transaction cost approach tried to measure the impact of investments on the
franchised outlets’ vertical integration (Klein, 1980; Williamson, 1985; Dnes, 1992; Dahlstrom
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et al., 1995; Berkovitz, 1999). Because of the hostage effect of the investment on outlets, the
risk of opportunism that the franchisor faces will be lower, and that will enable a lower level of
vertical integration. According to transaction cost analysis, differences in asset specifications,
frequency of transactions and uncertainty determine who owns the outlets in a franchising
system.

Meanwhile, a higher brand value will lead to a pressure for higher degree of vertical integration
(Minkler and Park, 1994). A research conducted by Lafontaine and Shaw (2005) shows that
brand equity has a significant effect on the ratio of company-owned outlets to franchise outlets.
The paper demonstrates that the proportion of company-owned outlets follows a stable line
throughout the organizational life cycle. The reason of this stable rate is level of investment in
brand equity. Higher brand equity leads to a greater control by the franchisor, because the
franchisor wants to protect itself against the risk of being harmed by the franchisee's
opportunism, making brand equity and level of control being positively correlated. The main
point here is to take precautions against the risk of opportunism by creating contractual
guarantees. Thus, transaction cost theory contributes to franchising paradigm as part of the
structure of franchising contracts.

Most of the contract clauses in franchise agreements can be interpreted as ex-ante protection
measures. Thanks to this approach, the contract cannot be seen as a discretionary use of
authority by the franchisor. Instead, the contract is considered as a composite
monitoring/auditing arrangement in which both parties give pledges to facilitate centralized
control and avoid externality costs.

2.2. Agency Cost Theory

Agency theory, which is also a view on contract theory as transaction cost approach, is a
framework that examines the optimal organizational agreement necessary to obtain maximum
performance from agents, especially in situations where the principal is unable to measure the
agent's performance accurately and the principal and agent have different level of risk
tolerances (Eisenhardt, 1989). Because both principal and agent are self-interested and have
different goals, the principal should use her/his own resources in a way that best protects the
principal's interests (Jensen and Meckling, 1976).

To be more precise, principals’ and agents’ differences in goals, together with the situations of
incomplete information and uncertainty, lead to a three acclaimed agency problems for the
management of the organization. The first problem is defined as moral hazard, which can be
explained by the difficulty level a principal faces, in order to ensure that the agents put their
maximum effort. The other problem is known as adverse selection that makes measuring
agents’ quality level problematic for the principal (Levinthal, 1988). And the last one is hold-
up problem that occurs when at least one party acts opportunistically, in order to renegotiate
the contract over a relationship based investment (Williamson, 1985).

Amid service and retail sectors, where franchising is occasionally preferred business model, the
franchisor acts as a principal and transfers the authority to the representatives, the managers of
the franchised outlets. With the franchising business model, principals’ need to monitor outlet
managers’ Work levels decreases, because franchisees have to make substantial investments to
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their franchised units (Rubin, 1978; Norton, 1988a). Expected profit levels from these
investments depend on franchisees’ motivation levels and efforts (Klein, 1995). Hence, agency
theory perspective assumes that the strategy for choosing between corporate ownership and
franchising depends on the characteristics of the franchising company (Brickley and Dark,
1987; Norton 1988a; Brickley et al., 1991; Lafontaine, 1992; Dahlstrom and Nygaard, 1994;
Shane, 1998; Alon, 2001).

According to research based on the agency theory, market-based systems, such as franchising,
are more efficient than mechanisms relying on hierarchical governance, in situations when sub-
optimal performance and adverse selection may occur (Jensen and Meckling, 1976; Rubin,
1978; Brickley and Dark, 1987; Eisenhardt, 1989). In contrast, initiatives based on internal
hierarchy are more effective in managing hold-up and free-riding problems (Klein et al., 1978;
Brickley and Dark, 1987; Brickley et al., 1991). Buchan (2014) underlines that although
monitoring is an effective approach to manage and control the costs of the agency problem,
incentive alignment, which is based on a franchise business format, may be even more crucial
in order to make the franchising business model to perform better. Agency theorists explain this
dilemma as follows: When monitoring costs are lower, company-owned outlets are much more
preferable than franchised outlets. These conditions are generally valid when the outlets are
geographically close to each other. But if monitoring costs increase due to higher level of
opportunism and uncertainty, franchised outlets will be more preferable and efficient, as they
will create stronger incentives for the outlet managers. Dogru (2017) defines the principal-agent
relationship and agency issues in two dimensions: Vertical and horizontal. Vertical dimension
is a typical principal-agent relationship, in which the franchisor depends on the franchisee’s
effort to maximize profits. Whereas a franchisee choose to follow the free riding path among
other franchisees, in the horizontal dimension.

Many studies in the literature claim that controlling contract problems influence the effect of
franchisor characteristics on the preference between company-ownership and franchising to be
linear across franchising systems (Lafontaine and Kaufmann, 1994). Despite this argument, in
the United States, proportion of franchised units differ among franchise systems, with an
average of 80% of their units franchised, and owning only 20% (International Franchise
Association, 2021). According to another view, the effect of these strategies may be curvilinear
(Shane, 1998; Bai and Tao, 2001; Lafontaine and Shaw, 2005). In order to overcome the
problems caused by the conflicting demands of the franchisor and franchisee parties, the
franchisor balances the marginal cost and benefit by using the ownership/franchise ratio in the
system (Norton, 1988a). This may cause the ratio in question to be curvilinear.

Moreover, franchising contract determinants may also be influenced by similar marginal cost
and benefits of the system, depending on the level of monitoring costs to the franchisor. As a
result, different characteristics of a franchising system may have a different influence level on
the proportion of franchised and company-owned outlets, and on the financial determinants of
a franchising contract. Xie et al. (2016) study the issue of how different contracts affect the
decisions and profitability of a franchising system, and its members with three different types
of contracts involving the franchise fee, they come up with a conclusion that the franchise fee
with centralized service requirement contract can maximize the channel profit. Choi et al.
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(2019) analyze the franchising contracts with the involvement of the profit-sharing royalty and
derive the optimal contract types.

By taking the arguments of transaction cost approach and agency theory into account, this study
aims to test these arguments, by using the data from Spanish food and beverage franchising
industry. Although the two paradigms have several similarities as noted above, transaction cost
theory focuses on the transactions between agents, making the size and experience crucial,
whereas agency theory puts a significant role on the limitation of possible divergence of
interests between principal and agents. Hence, by applying both angles of contract theory, the
effects of characteristics of a franchise system - its age, total size, origin country and proportion
of franchised units, on its franchising contract’s financial determinants — level of initial
investment, entry fee, royalty rate and advertising rate, are hypothesized and analyzed.

3. Data and Descriptive Statistics
3.1. Data

Data is gathered from “Guia de Franquicias y Oportunidades de Negocio” publication of
Emprendedores. The guide is an annual publication that provides information on the number of
company-owned and franchised outlets, the industry of the franchise systems, company age,
the minimum investment level necessary to open an outlet, franchise fee, royalty rate,
advertising rate, country founded, etc. The publisher, Emprendedores, is a leading Spanish
economic magazine, especially focusing on new business ideas and opportunities, notifying
entrepreneurs and other market actors with latest developments.

This study focuses on franchises in Spanish food & beverage industry. Franchising is a very
commonly used business model applied in food & beverage industry for a long time, thus this
industry is chosen as the focus of this study, in order to keep it industry-specific, and to prevent
potential inter-industry variability.

The publication consists 206 food and beverage franchises based in Spain. Seven businesses
have yet to establish a franchised unit, thus these businesses are taken out of the dataset. As a
result, the dataset is consisted of 199 observations.

3.2.Variables
The variables used in this study can be listed as below:

Age: Number of years between the year franchising company has been established and the
publication year of the guide

TotalSize: Total number of outlets in the franchising company’s system
FranchisedUnits: The total number of outlets franchised by the company
CompanyUnits: The total number of outlets that belong to the company itself

Franchise: Fraction between the number of franchised outlets and the size of the franchise
system as a percentage
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Foreign: Dummy variable measuring the origin country of the franchising company. It takes
the value of “0” if the origin country is Spain, and “1” if the company is from outside Spain.

Initiallnvestment: The amount of investment necessary for the franchisee to open an outlet. It
is measured in euros.

EntryFee: The amount of fee that the franchisee must pay to the franchisor to enter the franchise
system, in order to be a franchisee. It is measured in euros.

RoyaltyRate: The fixed percentage of gross sales, that franchisees must pay to the franchisors
for being a part of the franchising system

AdvertisingRate: The fixed percentage of gross sales, that franchisees must pay to franchisors
for advertising expenses

3.3. Descriptive Statistics

Table 1 and 2 demonstrate detailed descriptive statistics for the main variables of interest for
the overall sample of 199 observations. Prior to a detailed analysis of cumulative statistics, a
brief summary of individual statistics should be discussed: In terms of total number of outlets,
Telepizza reaches the highest number by 644, McDonald’s follow Telepizza with 542 units.
However, the brand that has the highest number of franchised units is different, it is 100
Montaditos. 100 Montaditos franchises 100% of its units, while Telepizza franchises 71% of
its units, and Mcdonald’s franchises 85%. Majority of the brands with high number of units
prefer franchising model more than owning the units. Therefore, one can suggest that in order
to have a high number of outlets, thus a high market power, the strategy chosen is franchising
a higher number of units.

We can observe that majority of the companies in our dataset is Spanish (86.5% - 172 brands),
and just 13.5% are foreign, with 27 brands. Nonetheless, foreign brands prefer franchising 74%
on average, whereas local brands choose 64% of their units to be franchised. As a result, we
can claim that there are other relevant factors, other than geographical dispersion factor solely,
to be taken into account during the process of choosing the type of business organization. In
fact, Combs and Castrogiovanni (1994) argue that larger companies have higher number of
franchised units because those companies utilize franchising more in the beginning, and this
leads to greater growth. Our data supports this claim, because foreign companies have an
average size of 88, meanwhile local companies have 38 units on average. This fact also
contradicts with resource-scarcity view, which claims that as franchise systems mature and
accumulate more resources, their need for franchising will inevitably decrease. The average
proportion of franchised units is 65.9%. Apart from Combs and Castrogiovanni’s (1994)
argument, the reason of this high level of franchising may be because companies’ preference of
having a certain level of company-owned outlets, and franchising beyond this level.

In total, the average size of the companies in our dataset is 45 units, ranging from 2 to 644 units.
Moreover, the average number of units owned by the franchisor company is only around 12,
ranging from O to 196. These statistics show us there is a a great diversity in the food and
beverage franchises in Spain, and there is a high tendency towards franchising among the
companies.
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Another interesting fact is that although average age of Spanish franchising companies are
around 12 years, there are Spanish companies that are established in 1960s and 1970s. This
shows us that although there are many new companies who have just started franchising, this
type of business model is already a well-known concept in Spanish market. Average age of
foreign franchising companies are around 21, higher than the local companies, though. This
may be explained by foreign companies, such as McDonald’s, Pizza Hut, Dunkin’ Donuts,
KFC, enter different markets after gaining significant experience at home market, supporting
the argument claimed by Windsperger (2014).

There are big differences between foreign and local franchising companies in terms of financial
conditions. Initial investment ranges from 0 to one million euros, with an average 171000 euros
(Average of foreign franchising initial investment is 300000 euros, whereas it is around 150700
euros for local franchising companies). Entry fee’s range is from 0 to 80000 euros, and its
average is around 20000 euros. There is a gap between foreign and local franchises in terms of
entry fee, as initial investment. Average entry fee of a foreign franchise is around 30600 euros,
and average entry fee of a local franchise is around 18200 euros. Royalty rate differs from 0%
to 8% (3.9% on average), and advertising rate from 0% to 6% (1.5% on average). Although
average royalty rate of foreign and local companies do not differ much, 4.2% for foreign
companies and 3.9% for local companies, advertising rate of foreign franchises (3.2%) is much
higher than local ones (1.3%). This difference can be explained by foreign franchises’ big
budgets on their branding strategies.

Table 1: Summary Statistics

N Minimum | Maximum Sum Mean Std. Deviation

CompanyUnits 199 0 196 2352 11.82 27.386
FranchisedUnits 199 1 470 6572 33.03 70.598
TotalSize 199 2 644 8924 44.84 83.320
Franchise 199 .052 1.000 131.234 65947 265972
Age 199 1 59 2420 12.16 11.330

InitialInvestment 199 0 1000000 | 34029660 | 171003.32 156374.973

EntryFee 199 0 80000 3957004 19884.44 13861.411
RoyaltyRate 199 0.0 8.0 783.0 3.935 1.7917
AdvertisingRate 199 0.0 6.0 306.5 1.540 1.5918

251




Ekonomi, Isletme ve Maliye Arastirmalar: Dergisi, Cilt 3, Sayt 3, 5.243-262

Table 2: Summary Statistics by Franchisor’s Origin Country

Company | Franchised | Total Initial Entry | Royalty | Advertising
Foreign Units Units Size Franchise | Investment Fee Rate Rate Age
0 Minimum 0 1 2 .063 0 0 0.0 0.0 1
Maximum 196 470 644 1.000 750000 80000 8.0 6.0 49
Sum 1850 4698 6548 | 111.271| 25919660 | 3130004 669.5 220.5 1858
Mean 10.76 27.31 38.07 .64692 | 150695.70 | 18197.70 3.892 1.282 10.80
N 172 172 172 172 172 172 172 172 172
1 Minimum 0 3 5 .052 40000 0 0.0 0.0 3
Maximum 145 461 542 1.000 1000000 80000 8.0 6.0 59
Sum 502 1874 2376 19.963 8110000 | 827000 113.5 86.0 562
Mean 18.59 69.41 88.00 .73938 | 300370.37 | 30629.63 4.204 3.185 20.81
N 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Total Minimum 0 1 2 .052 0 0 0.0 0.0 1
Maximum 196 470 644 1.000 1000000 80000 8.0 6.0 59
Sum 2352 6572 8924 | 131.234| 34029660 | 3957004 783.0 306.5 2420
Mean 11.82 33.03 44.84 .65947 | 171003.32 | 19884.44 3.935 1.540 12.16
N 199 199 199 199 199 199 199 199 199

4. Empirical Analysis

4.1. Correlations

Next step is checking correlations between the proportion of franchised units of a company and
its age, and also the company’s total number of units. I believe that these correlations are
important, because age and size are important determinants on experience, reputation and cost
structures. As a support to my claim, a number of researchers have investigated the relationship
between the rate of franchised units and franchisor’s level of establishment (Gallini and Lutz,
1992; Lafontaine 1992; Scott 1995). For instance, Gallini and Lutz (1992) show that more
established companies have a lower company-owned share. Moreover, they argue that a big
franchise system means high experience in controlling the franchisees against free riding. The
authors explain these results as an evidence supporting the influences of signaling and
reputation, supporting the claims above.

However, contradicting to the literature, both the relationships between the proportion of
franchised units and its age, and the proportion of franchised units and its total size can be
defined by an inverse U-shape, as shown in Figure 1 and Figure 2. Although this correlation is
not strong between level of franchised units and company total size, the non-linear relationship
between the proportion of franchised units and age is significant even in an Ordinary Least
Squares (OLS) regression (B of Age is 0.926 and p of Age? is -0.819). This can be explained by
the fact that as companies become more established and access scarce resources easier, such as
capital (Caves and Murphy, 1976), human resources (Norton, 1988a), or information in local
level (Lafontaine, 1995; Prendergast, 2002), franchisors manage to reduce their dependence on
franchising, and begin to increase share of company-owned units over time.
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Figure 1: Company Age vs. Franchise % Correlation Graph
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Similar correlations are reached even when the distinction of origin country is made (Figure 3
and 4). The only significant difference is that foreign franchising companies keep increasing its
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proportion of franchised units as its total number of units increase (Figure 4). Because
international brands’ intangible assets are well known, they may not need signaling as much as
local brands, reducing the necessity for the company-owned outlets (Lafontaine, 1992; Combs
et al., 2004).

Figure 3: Company Age vs. Franchise % Correlation Graph (by Origin Country)
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4.2. Hypothesis Development and Testing

As discussed above, under the assumption of existence of positive transaction costs, pay for
performance contracts are often dominated by promotion based compensation contracts. Thus,
franchise contract determinants as initial investment expense, entry fee, royalty rate and
advertising rate are crucial variables that both the franchisor and the franchisee seriously
analyze when deciding to go into business. These determinants are important for the
franchisors, because entry fee and royalty rate provide financial growth, meanwhile initial
investment expense and advertising rate provide greater protection against free riding, a higher
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value of the brand name and a greater advertising power. On the other hand, for franchisees,
these factors determine the profit levels.

Having said that, understanding the relationship between each of these financial determinants
of a franchise contract and franchising companies’ characteristics is crucial, considering
franchising business model is based on principal-agent models, which aim optimal sharing of
profits, and the terms of the franchise contracts vary across franchising models.

As a result, average characteristics of a franchising company, age, total size, being foreign, and
proportion of franchised units, may play an important role in determining the level of initial
investment expense, entry fee, royalty rate and advertising rate in a franchise contract. In order
to test these claims, I put forward following hypotheses:

Hypothesis 1: A franchising contract determinant, initial investment expense level, is positively
affected by franchising company’s age, total size, being foreign, and proportion of franchised
units

Hypothesis 2: A franchising contract determinant, entry fee level, is positively affected by
franchising company’s age, total size, being foreign, and proportion of franchised units

Hypothesis 3: A franchising contract determinant, royalty rate level, is positively affected by
franchising company’s age, total size, being foreign, and proportion of franchised units

Hypothesis 4: A franchising contract determinant, advertising rate level, is positively affected
by franchising company’s age, total size, being foreign, and proportion of franchised units

The analysis of this study is conducted by applying Ordinary Least Squares (OLS) regression,
using SPSS 21 statistical analysis package. Using OLS multiple regression is appropriate,
considering the cross-sectional nature of the data.

In order to check whether there is a possible multicollinearity between independent variables,
variance inflation factor (VIF) analysis has been applied. A rule of thumb assumes that if VIF
value is higher than 10, then the multicollinearity is high. We can see on the table that none of
the independent variables has a value higher than 2, thus we can assume that no
multicollinearity problem exists.

Table 3: VIF Table of Independent Variables

Variable VIF 1/VIF

Age 1.23 0.815921
TotalSize 1.17 0.857272
Foreign 1.12 0.892688
Franchise 1.04 0.960743
Mean VIF 1.14

Estimation results of hypothesis 1 are as expected for age and being foreign, but not for total
size and proportion of franchise units. Higher age and being a foreign company both have a
significantly positive effect on the level of required initial investment in a franchise contract.
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However, a franchising company with a bigger size has no significant effect on the initial
investment level. Moreover, a higher proportion of franchised units has a significantly negative
effect on the level of initial investment. This may be related to the franchising policy of the
company: As the company aims to increase the proportion of franchised units, it may prefer to
decrease the level of required initial investment, so that the company may attract higher number
of entrepreneurs to join its franchising system. (R?=0.439)

Table 4: Estimation Results of Hypothesis 1

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Std. Error Eeta t Sig.

1 (Constant) | 183720,207 27186,593 6,755 000
Age 4018,300 860,038 291 4136 000
TotalSize 165,081 127,359 0ag 1,296 196
Foreign 113020,588 30290,327 248 AT 000
Franchise | -127860,447 37687,827 =217 -3,303 001

a. DependentVariable: Initialinvestment

Second hypothesis, focusing on company characteristic factors affecting level of entry fees, is
also not completely rejected. Both total size and being foreign factors play a significantly
positive effect on the level of entry fees. We can explain this outcome by claiming that bigger
and foreign franchisor companies, which are generally more established players in the market,
expect a premium, thanks to their market strength, thus demand higher entry fees compared to
other franchisor companies (R?=0.426)

Table 5: Estimation Results of Hypothesis 2

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 15980 846 2560,998 6,240 ,aaa
Age 122,371 90,403 Jgan 1,354 ATT
TotalSize 25 817 11,9483 1484 2163 033
Foreign 98930,217 2862 322 246 3,481 001
Franchise -135,836 3548916 -,003 - 038 870

a. Dependent Variable: EntryFee

Third hypothesis about the effect of company characteristics on level of royalty rates is also
rejected. The estimation output on Table 5 and r-squared value shows us that all franchising
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company characteristics’ effects on the level of royalty rates are insignificant. This situation is
similar to what we faced in hypothesis 2: Like the entry fee level, royalty rates is a crucial
income item for all type of franchisor companies, therefore franchisors’ characteristics
shouldn’t be expected to play an important role in determining the royalty rate level.
(R?=0.102)

Table 6: Estimation Results of Hypothesis 3

Coefficients™
Standardized
IUnstandardized Coefficients Coefficients

Maodel B Std. Errar Beta t Sig.

1 (Constant) 4214 351 12,023 a0a
Age 021 012 133 1,697 041
TotalSize -7 386E-005 a0z -,003 - 045 964
Foreign 183 A80 35 AG8 640
Franchise -.844 486 - 125 -1,737 054

a. DependentVariable: RoyaltyR ate

The estimation outcome of hypothesis 4, regarding level of advertising rates, cannot be
completely rejected. The statistical outcomes are as expected, except total size, hence we can
claim that all franchisor company characteristics, age, being foreign and the proportion of
franchised units, play a positively significant role on the level of royalty rates. Advertising rate
level acts like a premium for the franchisor company, as long as its brand value is higher than
the market average. In order to keep this level high, the franchisor company should keep its
advertising expenses high, resulting with higher level of advertising rate demanded from its
franchisees. (R?=0.391)

Table 7: Estimation Results of Hypothesis 4

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Maodel B std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 195 264 7349 A61
Age 037 oog 267 4015 000
TotalSize ooz 001 14 1,833 068
Foreign 1,330 294 287 446149 000
Franchize RE Y el 154 2515 013

a. DependentVariable: AdverisingRate
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5. Discussion and Conclusion

Franchising became an established organizational form, especially among services industry, in
the latest decades. This business model appears to keep on as a permanent feature of modern
economies. As a result, it has become an important research topic for researchers from diverse
fields of inquiry. In a similar fashion, transaction cost and agency theories have turned into
tools to explain the dynamics of franchising: Because franchising leads the company to a dual
labor compensation system, the company benefits from hierarchical promotion-based
employment system to maximize its profits from company owned units, and uses franchise
contracts to reduce the incentive misalignment costs in the remaining units at the same time.
The purpose of this research is to offer a better understanding of the dynamics of franchising,
factors related to the proportion of franchised units choice, and company characteristics
influencing financial determinants of a franchise contract.

By using Spanish food and beverage industry data from Guia de Franquicias y Oportunidades
de Negocio review, the analysis shows that Spanish food and beverage franchising companies,
which are 12 years old and contain 44 units on average, prefer the proportion of their franchised
units (around 66%) to be higher than company-owned units, although they can be considered
as young companies, considering their average age. Foreign based companies, thanks to their
international franchising experience, have even a higher proportion of franchised units (around
74%), and on average they are older and bigger than the local franchising companies. Foreign
franchising companies also demand higher initial investments, entry fees, royalty rates and
advertising rates compared to the local franchising companies, because foreign companies
enjoy higher brand value and market power.

An interesting outcome has emerged, while analyzing the proportion of franchised units’
correlations with two company characteristics, age and total size. Both graphs showing the
relationship between the proportion of franchised units, age and total size are inverse U-shaped.
To be more precise, the proportion of franchised units increases until a moderate point in terms
of age and total size, and starts decreasing after reaching that climax point.

Final analysis is applied to the effects of company characteristics, age, total size, being foreign
and its proportion of franchised units, on a franchise contract’s financial determinants, which
are initial investment level, entry fees, royalty rates and advertising rates. It is shown that none
of these characteristics play a significant role on level of royalty rates, but their effects on
advertising rates are positively significant, except total size. Moreover, age and being a foreign
franchisor play significantly positive roles on level of initial investments. Also, being a foreign
company and age factors affect level of entry fees significantly, and in a positive way.

Relatively not a large sample size and focusing on one industry of one country can be counted
as the main limitations of this study. Extending the dataset to an inter-industry level, or perhaps
to an international level may give us a better insight about the dynamics of franchising. Also, a
comparison with only company-owned systems, or analyzing the expansion of franchise
systems in a given timeline may be the focal points of possible future studies.
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Abstract

Energy has become one of the basic requirements for human welfare and for the sustainability of economic activities.
Empirical results from many studies have shown that energy consumption increases economic growth and welfare. There
are very few studies in the literature examining the relationship between energy consumption, energy prices and quality
of life. The aim of this study is examining the hypothesis of the necessity of increasing the use of energy in order to reduce
poverty and quality of life for Turkey. The study contributes to the literature due to the small number of studies conducted
in this field and the fact that it investigates the relationship between energy consumption, energy prices and human
development index with the help of the Autoregressive Distributed Lags model using current data for the period 1990-
2019. Findings demonstrate that energy consumption is important for increasing human welfare and has little response
to energy price changes in the long term. In the short term, it was found that the human development index was affected
positively by energy consumption in the current period, and negatively affected in one lag, but neutral to energy prices.

Keywords: Energy Consumption, Energy Prices, Quality of Life, Turkey, Human Development Index
JEL Classification: Q40, Q41, 131

ARDL SINIR TESTi YAKLASIMI BAGLAMINDA, ENERJi TUKETiMi VE ENERJi FIYATLARININ
YASAM KALITESiI UZERINE ETKIiSi

Oz

Enerji hem insanlarin refahi hem de ekonomik faaliyetlerin stirdiiriilebilmesi icin temel gereksinimlerden biri haline
gelmistir. Bir¢ok ¢alismadan elde edilen ampirik sonuglar enerji tiiketiminin ekonomik biiyiimeyi ve refahi arttirdigini
gostermistir. Literatiirde enerji tiiketimi, enerji fiyatlari-yasam kalitesi iliskisini inceleyen ¢ok az sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismamin amaci, yoksullugun azaltilmasi ve yasam kalitesinin arttirlabilmesi icin enerji
kullaniminin gerekliligi hipotezini Tiirkiye igin arastirmaktir. Calisma, bu alanda yapilan arastirmalarin az sayida olmasi
ve enerji tiiketimi, enerji fiyatlari ve insani gelisim endeksi arasindaki iligkiyi 1990-2019 dénemine ait giincel veriler
kullanilarak Otoregresif Dagitilmis Gecikmeler modeli yardimiyla arastirmasi sebebiyle literatiire katkr saglamaktadir.
Ampirik analizden elde edilen bulgular, uzun dénemde insan refahinin artmasi igin enerji tiiketiminin énemli oldugunu
ve enerji fiyat degisikliklerine ¢ok az tepki verdigini gostermektedir. Kisa donemde ise insani gelisim endeksinin enerji
tiiketiminden cari donemde olumlu, bir gecikmesinden ise olumsuz etkilendigi ancak enerji fiyatlarina karsi nétr oldugu
bulgusu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Enerji Tiiketimi, Enerji Fiyatlar, Yasam Kalitesi, Tiirkiye, Insani Kalkinma Endeksi
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1. Introduction

Energy is necessary both for the well-being of people and for economic activities. Empirical results
from many studies have shown that energy consumption increases economic growth and welfare.
Technological advances and increasing energy consumption have characterized the industrialization
and economic development processes in the past century (Warr & Ayres, 2010). Although developed
countries have achieved increases in energy efficiency by shifting their production structure from
energy-intensive industries to less energy-intensive service activities throughout some structural
changes. There is a strong relationship between economic growth, welfare and energy continues in
developing countries (Ouedraogo, 2013).

It is not possible to maintain the current energy consumption patterns both physically and socially.
After the industrialization reached its peak, developed countries started to switch to renewable energy
consumption, especially with the depletion of oil resources. However, most of the non-industrialized
countries face significant energy shortages. In addition, in developing countries, it becomes necessary
to find solutions to energy shortages, to ensure the sustainability of energy and to contribute to human
development goals.

It is important to consider the total energy needs of the global community before considering energy
alternatives. In the face of increasing population, energy consumption is increasing exponentially.
Despite this, half of the world is already faced with a serious energy shortage (Martinez & Ebenhack,
2008). According to the data obtained from the United Nations, it is estimated that approximately 1.6
billion people do not have access to electricity, and it is stated that more people have limited and
costly access to energy (Martinez & Ebenhack, 2008). In this case, energy consumption and price of
energy become important and the necessity of researching the relationship between the concept of
human development, which expresses the quality of life, and energy arises.

Human development is defined as a process that aims to raise the living standards of individuals to
contemporary living standards and enables individuals to live by using all their rights (Dogan & Tatli,
2014). This situation is defined as a process that aims to maximize the capacities of individuals and
to use the acquired capacity in the social, political, economic and cultural fields in the best way
(UNDP, 2005). The United Nations Development Program (UNDP) created the Human Development
Index (HDI) in 1990 to compare the level of socioeconomic development among all countries. The
HDI, which tries to explain human development by considering the national income per capita,
education and health values, indexes the improvement of individuals to an acceptable quality of life
(Dogan & Tatl1, 2014). Countries with scarce energy resources that want to improve their quality of
life will need more access to cleaner, more reliable and efficient energy resources. Therefore, the
necessity of increasing people's energy access for countries that want to improve the current
conditions of society becomes one of their goals.

For many countries around the world, there are numerous studies investigating the relationship
between energy consumption and economic growth, as measured by monetary indicators such as
Gross Domestic Product (GDP), Gross National Product (GNP) or GDP per capita. On the other hand,
there are not many studies investigating the effect of energy consumption and energy price on guality
of life. The contribution of this article to the literature is to investigate energy consumption, the
relationship between energy prices and the index of human development during the period 1990-2019
that is the current data for Turkey. In this study, Autoregressive Distributed Lag (ARDL) bound test
method is used while investigating this relationship.

In the continuation of the study, the literature examining the relationship between energy
consumption and human development index is reviewed. The next section explains the methodology,
data series, and empirical findings. Finally, the conclusion section is included that the findings are
discussed.
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2. Literature Review

Although there are many studies in the literature examining the relationship between energy
consumption and economic growth, there are not many studies examining the relationship between
energy consumption, energy prices and human development index. This section includes some of the
current literature on the subject.

In his study, Pasternak (2001) examined the relationship between human well-being and energy and
electricity consumption using 1997 data. It’s found that the relationship between the human
development index and energy consumption per capita and determined an electricity consumption
threshold for the maximum human development index. This threshold has been used to estimate
future global electricity consumption levels associated with high human development criteria up to
2020.

Dias et al. (2006), deals with the importance of human development balance, conservation of natural
resources and seeking alternative development models for the environment through the concept of
rational energy use in their studies. They gave a general discussion on the relationship between the
human development index and energy consumption, based on the 1999 human development index
and energy consumption data. They calculated the potential to reduce energy consumption in
developed countries to prevent natural resource depletion.

Ediger & Tathdil (2007) recalculated the weights of 2000 human development index data for 173
countries. In their study that using Principal Component Analysis, they found significant differences
in the country rankings after comparing the index they obtained with other energy-related indicators
provided in the UN Human Development Report 2003.

Martinez & Ebenhack (2008) examined the relationship between per capita energy consumption and
human development index for 120 countries. They found a strong relationship between the human
development index and energy consumption for many countries. They obtained three different results
in their studies. They obtained that, a significant increase in human development relative to energy
consumption for energy-poor countries; a modest increase for countries in transition; and that there
is no increase in human development for developed countries that consume large amounts of modern
energy.

Wu et al. (2010) analyzed the inequality in energy consumption by using the Lorentz Curve, Gini
Coefficient and Theil Index, which reflect the differences in the economic development levels of
countries divided into high, medium and low groups, using data from 1998-2007. They argue in their
study that energy consumption has a distinct and critical social dimension. Based on the UN Human
development Index, it represents the equality problem involving the different HDI groups. In three
groups, high human development level economics (HHDE), medium human development level
economics (MHDE) and low human development level economics (LHDE), their behaviors are
different in the inequality of energy consumption. Further, the results show that the United States'
behavior is consistent in other nations in the HHDE countries, China's behavior impacts on the
evolution of inequality in the MHDE.

Nui et al. (2013) examined the causality relationship between electricity consumption and human
development, and used panel cointegration techniques for 50 countries divided into four groups
according to income, based on 1990-2009 data. They chose five indices to reflect the relationship
between variables. Human development level of the countries studied: percent GDP, per capita
consumption expenditures, urbanization rate, life expectancy at birth and adult literacy rate. The
results show that there is a long-term bi-directional causality between electricity consumption and
five indicators. In addition, the higher a country's income, the higher its electricity consumption and
the higher the level of human development. Also, the variables of the four income groups differ
significantly. On the other hand, as income increases, the contribution of electricity consumption to
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GDP and consumption expenditure increases, but the urbanization rate, life expectancy at birth and
adult literacy tend to weaken. They found that the main reason for this was that the latest indicators
in high-income countries were increasing to converge.

In his study, Pirlogea (2012) aimed to determine whether energy promotes or inhibits human
development. In the study, various energy indicators were used as independent variables in panel data
regression models for many European Union countries with very high and high human development.
In the study, in which energy intensity was also included in the analysis, it was concluded that a
nation's high level of energy intensity poses a threat to human development. In the study, it was stated
that even though the analysis showed that energy contributes to human development, this is not a
sufficient condition to maintain a certain HDI level.

In his study, Ouedraogo (2013) investigated the long-term and causality relationship between energy
consumption, electricity consumption, energy prices and human development index by using 1988-
2008 data for fifteen developing countries. In the study of panel cointegration and causality analysis,
empirical results support the neutrality hypothesis about total energy or electricity consumption in
the short term and show that there is no causality in either direction. In the short term, energy and
electricity consumption has a neutral effect on the human development index. In the long run, the
findings indicate that there is a negative cointegration relationship between energy consumption and
human development index. There is a positive cointegration relationship between electricity
consumption and HDI. In addition, the study found that a 1% increase in per capita energy
consumption decreased the HDI by 0.8%, while a 1% increase in per capita electricity consumption
increased the HDI by 0.22%. On the other hand, it was found that a 1% increase in the price of energy
reduces the HDI by about 0.11%.

Wang et al. (2018) examined the relationship between renewable energy consumption, economic
growth and human development index for the years 1990-2014 in Pakistan using the Two-Stage Least
Square (2SLS) method. They applied the VECM Granger Causality approach to control the causal
relationship between the variables in the study. In their analysis, they concluded that renewable
energy consumption did not improve the state of the human development process in Pakistan. They
also concluded that the higher the income of the country, the lower the level of human development.
On the other hand, they concluded that CO2 emissions helped to improve the human development
index and the trade deficit deterred the human development process in Pakistan. In addition, it was
stated that causality analysis confirmed the feedback hypothesis between the environmental factor
and the human development process in the long run.

Van Tran et al. (2019) collectively estimated the three simultaneous equations of human development,
energy consumption and carbon dioxide emissions using a systems generalized moment approach
(SGMM) covering ninety countries over the period 1990-2014. The results show that increased
human development leads to reduced carbon emissions for the global sample and development
countries. However, no significant relationship was found between carbon emissions and human
development in developed countries. It is stated that the results obtained from the analysis do not
show a significant causal relationship between energy consumption and human development. If the
nonlinear human development term is included in the environmental equations, it has been
determined that a U-Shape hypothesis is not valid in the study.

3. Data, Methodology and Empirical Findings
3.1. Model and Data Set

In this study, the model established to examine the relationship between energy prices, energy use
and quality of life and the Human Development Index (HDI) is shown in Equation 1:
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HDIt =ﬁ0+ﬁ1ECt+ﬁ20Pt+ﬁ3NGPt+ut (1)

HDI, which is the dependent variable, has been obtained from the United Nations Development
Program (UNDP). This variable is taken as the average of the totals of life expectancy index (LEI),
GDP index (GDPI) and education index (El) in a country and its logarithm is used as a welfare
variable (Ouedraogo, 2013). Energy Consumption (EC) is taken from the World Bank database as kg
petroleum equivalent oil per capita, whose logarithm is taken. Real oil prices (OP) and real natural
gas prices (NGP) indices are taken from Brent Oil as Brent Oil's annual energy prices, transform to
real by using annual consumer price indices, and the values obtained by multiplying the annual real
exchange rate average data obtained from the CBRT (Central Bank of the Republic of Turkey) and
the logarithm of real energy price index has been created for Turkey (Antonietti & Fontini, 2019).

3.2. Methodology

The ARDL test, developed by Pesaran, Shin and Smith, is an effective method for estimating short-
and long-term relationships, allowing it to be used in samples with a limited number of observations
and to analyze the variables without the need for them to be as integrated as in the Johansen-Juselius
and Engle-Granger cointegration tests. In other words, with this method, a variable at the level of
variables, at the first difference or at the level of a variable can be included in the analysis as stationary
at the first difference. In other words, one of the advantages of this test is that it can be applied
regardless of which level the independent variables are cointegrated. In this study the ARDL bound
cointegration test is used that developed by Pesaran & Pesaran (1997) and Pesaran et al. (2001). There
is no need to perform unit root analysis is important for the purpose of learning stationary level of
variables and the critical values. In addition, since the bound test to be used will give reliable results
for small samples, it will increase the reliability of the findings (Yilanci, 2015).

After the unit root test is done, the long-term cointegration relationship is investigated for the series.
For this, the model to be researched is adapted as in Equation 2:

N N N
AHDIt =Qq + Z aq; AHDIt_l + Z ay; AOPt_i + Z as; ANGPt_i (2)

i=1 i=1 i=1

+a,HDI;_1 + asO0P,_; + agNGP,_; + e;
A in the equation denotes the first difference.

Bahmani-Oskooee & Goswami (2003) stated that the F value obtained while estimating the boundary
test is sensitive to the length of the lag and stated that the N value, which indicates the lag length in
equation (2), should be determined. Therefore, first the lag length should be determined and then the
cointegration relationship should be tested. The basic hypothesis for the bounds test to be tested is as
follows:

Ho:a;_, for i =456

Here, the F value has a non-standard distribution according to the structure of the model or the
cointegration degree of the variables (Narayan, 2005). Therefore, the F critical value to be obtained
here, for large samples it will be determined according to the critical values tabulated by Pesaran et
al. (2001); for small samples, it will be determined according to Narayan (2005).

Boundary values will be determined according to the stability of the obtained F test statistic variables.
Three situations are encountered here. These; If the F statistic value is less than the lower boundary
value, it can be said that there is no long-term relationship, if it is greater than the upper value, there
is a long-term relationship, and if it is between the lower and upper values, it can be said that there is
no conclusion about the cointegration relationship.
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3.3 Empirical Findings

In the study, first, the stationarity of the series was tested with Augmented Dickey Fuller (ADF) and
Phillips-Perron tests. Unit root analysis results of the variables are shown in Table 1.

Table 1: Results for Unit Root Tests

ADF Phillips-Perron
Level Level Difference Level Difference
HDI 0.130 -3.820™" -0.451 -3.436™
EC 0.328 -3.122™ 0.095 -11.362""
OoP -3.534™ -3.165™ -3.389™ -3.130™
NGP -3.504™ -1.312 -3.143™ -3.719™

Note: *,"" and ™ refers to the level of significance at the level (10%), (5%), (1%) respectively.

When Table 1 is examined, according to both ADF and Phillips-Perron unit root test results, the HDI

and EC become stationary at the first difference, and the OP and NGP become stationary in their level
values.

After the stationarity test was applied, the maximum lag length was taken as 4 and the ARDL
information criterion was obtained. While obtaining this value, the Akaike information criterion was
used and the basic hypothesis, which states that there is no cointegration relationship between the
variables, is rejected because the F test statistic (5.826) is greater than the upper limit (4.194). Thus,
in Turkey, there is co-integration relationship between energy consumption, energy prices and human
welfare have been identified.

For the estimation of the long-term relationship, Akaike information criterion is used, and the

appropriate model is chosen as ARDL (4,2,0,0)*. The long-term coefficients that obtained are shown
in Table 2.

Table 2: Long Term Coefficients

Dependent Variable EC OP NGP C

0.288™" 0.051™ -0.034™ -1.109™
HDI

0.075 0.019 0.016 0.215

Note: ", and ™ refers to the level of significance at the level (10%), (5%), (1%) respectively.

When Table 2 is examined, it is seen that all variables are statistically significant. While the increase
in EC and OP increases HDI, the decrease in NGP decreases HDI. When the coefficients are

! Since there is no criterion for the maximum delay length, the maximum delay length was chosen as 4 in order to decide
the appropriate delay length. Then, using the maximum 4 lag lengths we have given when the model is run for dependent
and independent variables, the ARDL model is estimated with appropriate delays, and the ARDL (4,2,0,0,) model is found
as a suitable model by using the Akaike information criterion. In the literature, there are studies in which the maximum
number of lags is 4 or different values using annual data (Kogak, 2014).
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examined, 1% increase in EC and OP increases the HDI by approximately 0.29% and 0.05%,
respectively, while a 1% increase in NGP decreases the HDI by approximately 0.03%.

Seeing the state of the regression coefficients will create a hunch for the reliability of the model.
Therefore, we performed CUSUM tests for the systematic change in regression coefficients, and
performed CUSUMSQ tests for sudden and random changes and are shown in Figure 1.

Figure 1: Results for CUSUM and CUSUMSQ.
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When Figure 1 is examined, the function is stable according to both CUSUM and CUSUMSAQ tests.
Therefore, the effect of explanatory variables on the dependent variable is stable in the relevant
period.

ARDL error correction model was estimated to investigate the short-term relationship between
variables and the results are shown in Table 3.

Table 3: ARDL Short-Term Model Estimation and Diagnostic Test Results

Variable Coefficient T-statistics p-value
ECT(-1) -0.196™" 0.033 0.000
D(HDI(-1)) 0.330™ 0.128 0.020
D(HDI(-2)) -0.135 0.122 0.285
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D(HDI(-3)) 0.530™" 0.109 0.000
D(EC) 0.071" 0.015 0.000
D(EC(-1)) -0.051™ 0.018 0.008
Diagnostic Tests
LM BPG JB RR
x? 0.694 0.803 0.095 0.521
p value 0.516 0.620 0.954 0.481

*okk

Note: ", and " refers to the level of significance at the level (10%), (5%), (1%) respectively. LM; Breusch Godfrey
LM autocorrelation test, BPG; Breusch Pagan Godfrey heteroskedasticity test, JB; Jarque-Bera shows normality test
statistic, RR shows Ramsey Reset test statistic.

When Table 3 is examined, the first and third lags of the HDI and the level and first lags of EC affect
HDI at 5% and 1% significance levels, respectively. A 100% increase in EC will cause 7.1% increase
in welfare. In addition, the error correction coefficient (ECT), which expresses the long-term
relationship between errors, is negative and significant at the level of 1% in accordance with the
theoretical expectation.

Findings show that; In Turkey, a both long and short-term relationship between EC, energy prices
and quality of life are available. The increase in EC and OP increases human welfare. Because of
mostly imported natural gas, on the other hand, is generally used in the housing sector, the price
increase will affect human welfare negatively. Therefore, while EC is necessary for the quality of
life, low elasticity of energy prices has shown that the price increases that will be experienced can
have little positive / negative effects on human welfare.

4. Conclusion

Energy is necessary both for the well-being of people and for economic activities. Empirical results
from many studies have shown that energy consumption increases economic growth and welfare. For
many countries around the world, there are numerous studies investigating the relationship between
energy consumption and economic growth. On the other hand, there are not many studies
investigating the effect of energy consumption and energy price on quality of life. In this case, energy
consumption and price of energy become important in researching of human development and thus
the quality of life. In this context, the contribution of this article is to investigate energy consumption,
the relationship between energy prices and the index of human development during the period 1990-
2019 that is the current data for Turkey. In this study, ARDL bound test method is used while
investigating this relationship.

Findings show that; there is a both long and short-term relationship between energy consumption,
energy prices and quality of life are available in Turkey. The increase in energy consumption and oil
price increases human welfare. According to the findings, a 1% increase in energy consumption in
Turkey increases the welfare level by 0.07%. Natural gas, on the other hand, affects human welfare
negatively. Therefore, while energy consumption is necessary for the quality of life, low elasticity of
energy prices illustrate that the price increases might have little positive / negative effects on human
welfare. Since energy is used as an input in many activities, increasing its consumption plays an
important role in both ensuring economic growth and raising the level of welfare. Therefore, policy
makers supporting energy investments and reducing energy costs (such as natural gas) will support
increasing the level of welfare.
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Oz

Biiyiimenin siirdiiriilebilir ve kapsayici olmast gerektigi, kalkinma politikalarinin vurguladigi temel noktalardan biri
haline gelmistir. Sosyal, kurumsal ve gevresel faktorleri de dikkate alan bir biiyiime siirecine ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyag
dogrultusunda kapsayict biiytime hedefi én plana ¢tkmis ve politika yapicilarin dncelikli hedeflerinden biri olmustur.
Kapsayicr biiyiime anlayisina gore biiyiime, sadece mal ve hizmet iiretimindeki artisa odaklanarak ekonomik gergeve ile
stirlt kalmamaldwr. Kapsayici biiyiime, ¢ok sayida unsuru icinde barindiran genis bir kavramdwr. Calismanin temel
amaci, sdz konusu unsurlardan biri olan iiretken istihdam tizerine odaklanarak iiretken istihdamin hangi gostergeler
yardimiyla ele alinabilecegini ve bu gdstergelerin Tiirkiye'de zaman igerisinde nasil degistigini agiklamaktir.
Literatiirdeki ¢alismalar dogrultusunda belirlenen ve iiretken istihdami yansitan bazi temel gostergelerin seyri
incelendiginde, Tiirkiye 'de ozellikle bilgi yogun faaliyetlerdeki istihdam diizeyinin, is giicii verimliligindeki artis oraninin
ve ¢alisilan saat basina diisen GSYIH oranimin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Ayrica ¢alisan yoksullugu ile miicadeleye
daha fazla 6nem verilerek ¢alisan yoksullarin orant azaltilmalidir.
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THE CONCEPT OF “PRODUCTIVE EMPLOYMENT” AS AN ELEMENT OF INCLUSIVE GROWTH AND
AN ASSESSMENT ON TURKEY

Abstract

The fact that growth should be sustainable and inclusive has become one of the main points emphasized by development
policies. The growth process must include social, institutional, and environmental factors. For this reason, the goal of
inclusive growth has come to the fore and has become one of the primary goals of policymakers. According to inclusive
growth, growth should not only focus on the increase in the production of goods and services. Inclusive growth is a broad
concept that includes many elements. The main purpose of the study is to focus on productive employment, which is one
of the aforementioned factors, and to show which indicators can be used to explain productive employment and how these
indicators change over time in Turkey. Some basic indicators reflecting productive employment, which were determined
in line with the studies in the literature, were examined. It has been observed that the level of employment, especially in
knowledge-intensive activities, the rate of increase in labor productivity and the rate of GDP per hour worked are
insufficient in Turkey. In addition, it should be aimed to reduce working poverty.

Keywords: Inclusive Growth, Productive Employment, Turkey
Jel Classification: 011, 040, J21

* Ars. Gor., Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararast Ticaret ve Lojistik
Boliimii, ferqul ozgqun@yeniyuzyil.edu.tr

8

%WWWW


mailto:fergul.ozgun@yeniyuzyil.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-0633-7045
https://doi.org/10.38009/ekimad.994260

Ekonomi, Isletme ve Maliye Arastirmalar: Dergisi, Cilt 3, Sayt 3, $.273-295

1. Giris

Kapsayici biiyiime, ekonomik biiylime ile siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki dengeyi saglayan bir
durumdur. Kapsayici bitytimede geleneksel modellerde oldugu gibi sadece ¢ikti miktarindaki artisa
odaklanilmaz, esitlik diislincesi 6n plana ¢ikarilir. Ekonomik ve sosyal hedefleri bir arada gézetmesi
nedeniyle son yillarda iktisat politikalarinin merkezinde yer alan konulardan biri olmustur.

Kapsayic1 biiyiime tarimsal ve endiistriyel gelismenin artirilmasi, yoksullugun ve bolgesel
esitsizliklerin azaltilmasi, ¢evrenin korunmasina ve sosyal gelismenin saglanmasina 6nem verilmesi
gibi ¢ok sayida unsuru igerir. Her unsur kapsayici biiyiime siirecinin ayrilmaz bir pargasi olsa da
iiretken istihdamin ayr1 bir yeri ve énemi oldugu sdylenebilir. Uretken istihdam, kapsayici bityiimenin
temel araci olarak nitelendirilmektedir. Oncelikli kiiresel hedeflerden biri olan yoksullugun
azaltilmasi ile tretken istihdam arasinda giiclii bir baglanti s6z konusudur. Ancak kalkinma
politikalarinda tiretken istihdamin agik bir hedef olarak dile getirilmedigi goriilmektedir. Gozlenen
eksiklik nedeniyle iiretken istihdam kavraminin anlam ve 6neminin anlasilmast, iilke ya da bolgelerin
yeterli iiretken istihdam seviyesine sahip olup olmadiklarinin belirlenmesi ve iiretken istihdami
gelistirecek politikalarin uygulamaya konmasi biiyiik 6nem tasir.

(Calismada oncelikle kapayici biiyiime ve iiretken istthdamin kavramsal 6zellikleri hakkinda bilgi
verilecektir. iki kavram arasindaki giiclii baglantinin anlasilmasi agisindan kavramsal gergevenin
dogru cizilmesi son derece 6nemlidir. Bir sonraki asama iiretken istthdami yansitacak gostergelerin
secimi ile ilgilidir. Uretken istihdami temsil edecek gostergeler belirlenirken konuya iliskin
literatiirdeki ¢aligmalar incelenecek, elde edilen sonuglar ve Tiirkiye’nin mevcut kosullar1 g6z 6niinde
bulundurularak gdstergelerin se¢imi yapilacaktir. Belirlenen gostergeler dogrultusunda Tiirkiye’de
zaman ig¢inde iiretken istihdamda nasil bir degisimin yasandigi agiklanmaya caligilacaktir. Son
asamada ise liretken istihdami daha ileri boyutlara tasimak amaciyla uygulamaya konabilecek politika
onerilerinden bahsedilecektir.

2. Kapsayici Biiyiime

Kapsayici biiylime ve {iiretken istihdam kavramlari kalkinma politikalarinin en yaygin konulari
arasinda yer almaktadir. Yoksullugun azaltilmasi, Siirekli ve yiiksek biiyiime oranlarinin elde edilmesi
iilkelerin temel hedeflerini olusturur. Bu hedeflere ulasilmasi i¢in dncelikle is giiciliniin artan oranda
biliylime siirecine dahil edilmesi gerekir. Bir diger ifade ile kapsayict biliylime, iiretken istihdama
yaptig1 vurgu ile on plana ¢ikmaktadir (Rammelt, Leung ve Gebru, 2018: 1044-1045). Aralarinda
bulunan kuvvetli baglant1 nedeniyle tiretken istthdami anlayabilmek icin 6ncelikle kapsayict biiyiime
siirecinin igerigi ve temel 6zellikleri iyi anlasilmalidir. Ciinkii tiretken istihdam, ¢ok genis bir kavram
olan kapsayici biiyiimenin temel unsurlarindan sadece biridir.

Kapsayict bitylimenin taniminin yapilmast olduk¢a zordur. Kavramin ¢ok yonlii bir yapiya sahip
olmasi, birden ¢ok unsurun bir araya gelmesinden olusmasi ve giincel gelismelerden etkilenen
dinamik bir yap1 sergilemesi tanimlanmasini zorlastirir. Genis ve dinamik yapisi nedeniyle literatiirde
farkli agilardan ele alinarak tanimlamalarin yapildigi goriilmektedir. Ornegin bazi galismalar
kapsayict biiylimenin ne oldugundan degil ne olmadigindan hareket etmislerdir. Bu ¢alismalarda
kapsayici bilylimenin yoksul yanlis1 bilylime veya 6z sermayeye dayali bir biiytime olmadig1 6zellikle
vurgulanir. Diger bir grup calismada ise kapsayict biiylimenin temel Ozellikleri belirlenerek
tanimlama yapilmistir. Kavramin temel 6zelliklerini goz Oniine alan calismalarda 6zellikle gelirin
yeniden dagitimina degil, iiretken istthdama odaklanan bir biiyiime tiirii oldugu ifade edilmistir.
Verimlilik artist ve istihdam yaratma yoluyla siirdiiriilebilir biiyiimenin hedeflendigine dikkat
cekilmistir (Lederman, 2013: 88). Kapsayici bitylime, toplumun her kesiminin ekonomik biiyiimeye
katkida bulundugu bir siireci ifade eder. Etnik kokeni, cinsiyeti, dini, meslegi, gelir diizeyi ne olursa
olsun toplumdaki her birey biiytimenin bir parcast olmalidir. Ancak kapsayici biliylimeyi farkl kilan
asil nokta, toplumun genelinin biiyiimeye katki yapip yapmadigini yeterli gormemesidir. Bireyler
biliylime siirecine dahil olduklar1 halde biiylimenin yarattigi sonuglardan faydalanamiyorlarsa
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kapsayici biiylimenin saglandigi sdylenemez. Bir diger ifade ile bireylerin biiylimeye katki yapmalari
ve billyiime neticesinde ortaya c¢ikan avantajlardan faydalanmalar1 birlikte gerceklesmelidir (Huang
ve Quibria, 2013: 1).

Kapsayici biiylime ¢esitli unsurlarin bir araya gelerek olusturdugu uzun vadeli bir siireci ifade eder.
Kapsayici biiylimeyi olusturan temel unsurlar tarimsal gelisme, yoksullugun azaltilmasi, gelirin esit
dagilimi, sosyal gelisme, bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi, endiistriyel gelisme, ¢evrenin korunmasi
ve istihdam yaratilmasidir (Singh, 2017: 580). Istihdam yaratma unsuru sadece toplam istihdamin
artirilmasi olarak diisiinlilmemelidir. Burada ii¢ farkli boyuttan olusan bir durum séz konusudur.
Birincisi insana yatirim yapmaktir. Egitim, bilgi ve beceri diizeyi yiikseltilerek bireylerin daha
donanimli olmalar1 saglanmalidir. Ikincisi is gelistirme siirecinin desteklenmesidir. Ugiinciisii ise
girisimcilik faaliyetleri i¢in uygun kosullarin temin edilmesidir. Girisimeilik i¢in uygun kosullarin
temin edilmesinde giiclii bir kurumsal alt yapinin ve giivenilir hiikiimetlerin varlig1 ¢ok onemlidir
(Cichowicz ve Rollnik-Sadowska, 2018: 2-3).

Kapsayici bitylime farkli unsurlardan olusur ve tarim, sanayi, is giicli piyasasi gibi alanlarla yakin
iliski icindedir. Ancak her unsur i¢in gegerli olan bazi ilkeler s6z konusudur. Kapsayici biiylimenin
temel ilkeleri olarak ifade edilen ve kapsayici biiyiime politikalarinda dikkate alinan bu ilkeler on
temel madde altinda siralanabilir. Aynm1 zamanda kapsayici biiylime kavraminin daha iyi
anlagilmasina yardimci olacak ilkeler sunlardir (Green vd., 2017: 3-4):

e Ekonomik biiylime bir sonug olarak degil kapsayiciligin ve paylasilan refahin saglanmasinda
bir arag¢ olarak goriilmelidir,

e s giicii piyasas1 proaktif bir yap1 sergileyecek bigimde sekillendirilmeli ve kaliteli isler
olusturulmalidir,

e Baglantiya Oncelik verilmeli ve sosyal aglar genisletilmelidir. Sosyal aglar genisletilirken
ayricaliklarin azaltildig: bir sistem kurulmalidir,

e Yoksullarin da kentsel kaliteli hizmetlere erisimi saglanmalidir,

e Insan bir varlik olarak goriilmeli ve insana yapilan yatirim artirilmalidir,

Sosyal giivenlik aglar1 yayginlastirllmalidir. Boylece bireylere yasamlarinin kritik

donemlerinde destek saglanarak maruz kaldiklari riskler azaltilabilir.

Paylasilan liderlik i¢in yenilikler ve firsatlar sunulmalidir,

Toplum genelinin katilim diizeyinin artmasi bilgi iiretmenin bir yolu olarak goriilmelidir,

Hem ulusal hem de yerel diizeyde temel bilgiler dogru alinmalidir,

Biiytik ve koklii degisimler kadar kii¢iik ¢apli degisimlere de odaklanilmalidir.

3. Uretken Istihdam Kavrami

Uretken istihdam, yoksullukla miicadelede ve aglik problemine son verilmesinde énemle {izerinde
durulan bir aragtir. Bu aracit vurgulamak i¢in Binyil Kalkinma Hedefleri’'nde tiretken istihdam
konusuna yer verilmistir. 2008 yilinda Binyil Kalkinma Hedefleri’ne yeni bir hedef eklenmis, s6z
konusu yeni hedef “herkes i¢in tam ve iiretken isttihdamin, insan onuruna yakisir bir isin saglanmas1”
seklinde ifade edilmistir. Uretken istihdamin yoksullugun azaltilmasinda ve yasam standartlarmin
iyilestirilmesindeki rolii 6zellikle gelismekte olan iilkeler agisindan bir kat daha fazla 6nem arz eder.
Uretken istihdam her seyden énce ekonomik kalkinma ile yoksullugun azaltilmas: arasindaki temel
baglantiy1 kurar. Sosyal koruma programlarinin da destegi ile yoksullukla miicadele siirecine katki
saglar (Kamau vd., 2018: 5).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) iiretken istihdami, “calisan kisinin ve bakmakla yiikiimlii oldugu
kisilerin yoksulluk smirmnin {izerinde bir yasam standardi elde etmeleri igin yeterli geliri saglayan
istihdam tiirti” olarak ifade eder. Bu istihdam tiirii icretli ¢alisanlar1 kapsadig1 gibi serbest meslek
sahiplerini de kapsar. Uretken istihdamda artis, yasam kosullarini iyilestirerek yoksullarin yoksulluk
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simirmin lizerine ¢ikmalarini saglar. S6z konusu kosullar yoksullarin iiretkenliklerinin artmas,

kazanglarinin yiikselmesi ve istihdam saglayan is yerlerinin sayisinin artmasi seklinde gergeklesebilir
(Silva ve Soderback, 2013: 8).

Uretken istihdam kavrami sadece toplam istihdam oraninda ve yaratilan is imkan1 sayisinda artis
saglamak hedefi ile smirli degildir. Cok daha genis, derin ve sosyal icerikli bir kavramdir. Uretken
istthdam her seyden once istthdamin kalitesine odaklanir. Calisma kosullarinin insana yakisir is
normlarina uygun olup olmadigi, ¢alisanlarin haklarinin korunup korunmadigi, yeterli gelir diizeyi ve
sosyal koruma saglanip saglanmadigi tiretken istihdamin varligindan s6z edebilmek i¢in gerekli temel
unsurlardir. Ayrica gelir elde etmek i¢in bireylerin esit kosullarda rekabet etmesi saglanmali, firsat
esitligi ve firsatlara tam erisim tahsis edilmelidir (Gallart, 2008: 13-14).

Uretken istihdama emek giicii acisindan yaklasildiginda konunun emek arz1 ve emek talebi olmak
iizere iki farkli yonii vardir. Emek arzi acisindan bireylerin kendi kapasitelerini ve {iretken
kaynaklarini giiclendirmelerinin yollar1 dikkate alinir. Emek talebi agisindan ise iiretken istihdam igin
yeni firsatlar yaratma siirecinin nasil gergeklestirilecegi noktasindan hareket edilir. Uretken
isttihdamin sergiledigi iki yonlii yapt politika olusturma siirecine de yansir. Bu nedenle 6ncelikle
tiretken istihdamin 6niinde engel teskil eden sebepler belirlenmelidir. Eger sorun bireylerin egitim,
saglik gibi kendi iiretkenlik 6zelliklerinden kaynaklantyorsa s6z konusu 6zelliklerin gelistirilmesi
gerekir. Tam aksine istihdam olanaklarinin artirilmasinda eksiklik yasaniyorsa, is ortamindaki
sorunlarin ve istihdam kapasitesindeki dar bogazlarin sebepleri arastirilmalidir (lanchovichina and
Lundstrom, 2009: 7).

Benzer sekilde makro perspektiften yaklasildiginda da iiretken istihdamin iki yoni s6z konusudur.
Bunlardan birincisi ve genellikle ilk akla geleni bireyleri yoksulluktan korumasi ve eger yoksulluk
icinde iseler bu durumdan kurtulmalarina yardime1 olmasidir. ikinci yonii ise bir iilkedeki 6demeler
dengesinin siirdiiriilebilir olmasi ile ilgilidir. Makro ekonomik dengeler agisindan 6demeler dengesi
stirdiiriilebilir olmalidir. Bu siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin ticarete konu olan ve olmayan
diriinlerin iiretiminde kullanilan istthdam miktar1 ile verimlilik artis1 arasinda bir dengenin varligina
ithtiyac duyulur (Weeks, 2015: 4).

ILO tarafindan yapilan tanimdan da goriildiigii gibi mevcut bir iste ¢alistyor olmak iiretken istithdam
kavramini tam anlamiyla karsilamaz. Bir isi ya da geliri oldugu halde yoksul kategorisinde bulunan
biliyiik bir kesimin varligi nedeniyle istithdama erisimi yeterli bir refah gostergesi olarak
degerlendirmek zordur (Silva ve Soderback, 2013: 9). Bu durum bizi yeni bir kavrama gotiirtir.
“Calisan yoksul” olarak belirtilen kavram ayni zamanda iretken istihdamdaki yetersizligi, bir diger
ifade ile iiretken istihdam agigini yansitir. S6z konusu durum asagida yer alan sekilde daha net olarak
goriilmektedir.
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Sekil 1: Yoksulluk Perspektifinden Is Giiciiniin Ayristirilmasi

Iz Giicii ]
!
Ca— u
Iztihdam Izzizler
Edilenler
Uretln.en Olarak Calizan
Istihdam FEdilenler Yolksullar
Tretlien Istihdam [retken Istihdam Aqg

Kaynak: Takeuchi, 2014: 9.

Calisan yoksul kavrami, mevcut bir isi olup calisan ancak yoksul hanelere mensup olanlari
tanimlamak i¢in kullanilir. Kavram aslinda “birey” ve “hane” olmak tizere iki farkli istatistiksel birimi
icinde barindirir. Calisan ve calismayan seklinde bir gruplandirma yapilirken “birey” esas alinir.
Yoksul ve yoksul olmayan ayriminda ise gdz oniinde bulundurulan birim “hane”dir (Majid, 2001:
272-273).

Calisan yoksulluk, énemi heniiz tam olarak anlasilamamis olmasina ragmen gilinlimiiziin temel
problemlerinden biridir. Iktisat politikalarinin igerigine bakildiginda genellikle odak noktasinda
1ssizlik ve igsizlikle miicadelenin oldugu goriiliir. Ciinkii yoksullugun ana sebebi olarak goriilen faktor
igsizliktir. Ise yerlesen bireylerin yoksulluktan kurtulacag: diisiincesi hakimdir. Ancak is bulmanin
yoksulluktan kurtulmaya tek basina care olacagini sdylemek ¢ok zordur. Fiilen bir iste ¢alistiklar
halde yetersiz gelir elde eden ve yoksulluk sarmalinin i¢ginden kurtulamayan bireylerden olugan biiytik
bir kesimin var oldugu g6z ardi edilemez. Nitekim gelismekte olan pek ¢ok tilkede ¢alisan yoksullarin
sayis1 igsiz yoksullarin sayisint agmis durumdadir (Kapar, 2004: 195-197). Calisan yoksullugunun
boyutu giderek artma egiliminde olsa da bu sorunun tarihsel arka plani ¢ok eskilere dayanir. 18. ve
19. Yiizyillarin kapitalist sisteme dayali kosullarinda is¢i sinifinin yoksullugu seklinde ifade edilen
bir durum s6z konusudur. Belirtilen donemlerde yoksullugun is¢i simifinin i¢inde yaygin olarak
gozlendigi dile getirilmis ve yoksulluk, is¢i sinifina 6zgii bir sorun olarak algilanmigtir. Zaman iginde
kapitalist sistem yerini neo-liberal sisteme birakmis olsa da calisan bireylerin yasadigi yoksulluk
durumu devam etmistir. Degisiklik kavramin ieriginde degil ifade edilis bigiminde yasanmustir. “Is¢i
sinifinin yoksullugu” yerine “calisan yoksul” kelimeleri kullanilmaya baglanmistir. Ancak calisan
bireylerin kendilerini yoksulluktan kurtaramama sorunlari eskiden oldugu gibi giiniimiizde de
siirmektedir (Erdogdu ve Kutlu, 2014: 63-68).

Uretken istindam ag131, sadece gelismekte olan degil gelismis iilkelerin de karsi karsiya kaldig1 bir
problemdir. Uretken istihdam ac181 gelismekte olan iilkelerde genellikle ¢alisan yoksullarin sayisinda
artig olarak agiga ¢ikar. Gelismis iilkelerde ise c¢alisan yoksullugundan ziyade issizligin bi¢imi
yoniinden kendini gosterir. Pek ¢ok gelismis iilkede igsizlik oranlar 6zellikle geng issizlik oranlar
cok yliksek seviyelerdedir. Ortaya ¢ikan sonuglar kurumsal yapiya ve ekonomik kosullara gore
farklilik gosterebilir, ancak her iki durum da iiretken istihdamdaki yetersizlige isaret eder (ILO, 2012:
3-4).
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Istihdam edildikleri halde yoksul durumda olan bireylerin var olmasi, yoksullukla miicadelede
issizligi azaltmanin tek basina yeterli olmadigin1 gozler dniine sermektedir. Istihdama yonelik
uygulamalar yoksullugu azaltma politikalarinin 6nemli bir ayagini1 olustursa da ¢ok daha genis
kapsamli stratejiler gerektirir. Gerekli stratejiler belirlenirken oncelikle yoksulluk ve istihdam
arasindaki baglant1 yeniden gozden gecirilmelidir (Ofluoglu ve Balci, 2016: 72-73).

4, Literatiur Taramasi

Uretken istihdamla ilgili yapilan ¢alismalarda 6l¢iime yonelik baz1 zorluklar yasanmaktadir. Uretken
istthdamin kapsayici biiyiime siirecindeki etkisi politika yapicilar ve uygulayicilar tarafindan kabul
gormekle birlikte kapsayiciligin isttihdam yonii genellikle ihmal edilir. Caligmalarda kapsayiciligin
gelir dagilimi ve yoksulluk yoniine agirlik verildigi gézlenmektedir. Bu durumun yasanmasindaki en
onemli sebep {iiretken istihdamin Sl¢lilmesinde ve takip edilmesinde kullanilacak degiskenlerin
yetersiz olmasidir. Istihdamdaki degisimi yansitmak amaciyla genellikle istihdam-niifus oram
kullanilir. Ancak istihdam-niifus orani, istthdamin niceligine iliskin bilgi verse de kalitesine yonelik
yeterli bilgi sunmaktan uzaktir. Istihdam-niifus orani, iiretken istihdami yansitmakta yetersiz kaldig
icin daha farkli ve kalite boyutunu da cle alan degiskenlere ihtiya¢ duyulur. Dolayisiyla iiretken
istihdam1 temsil edecek uygun degiskenlerin belirlenme asamasi oldukca zordur (McKinley, 2010:
2-3). Yasanan zorluklara ragmen son yillarda bazi ¢alismalar istihdamin verimliligi ve kalitesi
hakkinda bilgi sunabilecek degiskenler Onererek iiretken istthdamin zaman i¢indeki degisiminin
izlenmesine yardimei olmaktadirlar. Bu ¢alismada degiskenler belirlenirken konuya iliskin literatiirde
yapilmis ornekler iizerinden hareket edilmistir. Asagida iiretken istihdamin Slgiimii ve izlenmesi
konusuna yonelik literatiir taramasi yer almaktadir.

Oncelikle ILO tarafindan iiretken istihdama nasil yaklasildig1 ve hangi gostergelerin dile getirildigi
iizerinde durulacaktir. ILO, iiretken istihdami insana yakisir igin bir pargasi olarak nitelendirir. Bu
nedenle belirledigi gostergeleri “liretken ve insana yakisir is” seklinde ifade etmistir. ILO’ya gore s6z
konusu gostergeler dort grup altinda toplanabilir. ancak belirlenen gostergelerin neler olduguna
deginmeden Once “insana yakisir ig” kavraminin igeriginden bahsetmek dogru olacaktir. Boylece s6z
konusu gostergelerin iiretken istihdami ve baglantili olarak insana yakisir isi nasil yansittigi daha iyi
anlagilabilir (Okuwa, 2020: 1761-1762). insana yakisir is, ILO’ya gore toplumdaki tiim kadm ve
erkeklerin esit firsatlara sahip olup esit muamele gordiigii calisma ortamini temsil eder. Insana yakisir
is calisanlar ve aileleri icin adil bir gelir diizeyi saglar, sosyal koruma gorevi iistlenir, sosyal
entegrasyonu tesvik eder. Bireylere orgilitlenme hakki sunar, kendi hayatlarin1 etkileyen kararlara
katilma 6zgiirliigli temin eder, endise ve fikirlerini beyan etme serbestligi tanir (Posta ve Prom-
Jackson, 2015: 2).

Insana yakisir is, istihdamin nicelik ve niteligine iliskin unsurlarda bir dengeye ihtiya¢ oldugunu
vurgular. Istihdam politikalarinda genellikle ilk amag toplam istihdami artirmaktir. Ancak toplam
istthdamin artmasina karsin nitelige yonelik iyilesme gerceklesmezse ekonomik ve sosyal
dengesizliklerin sona ermesi oldukca gii¢ olacaktir. Insana yakisir is icin dort temel unsur dile
getirilir. Bu unsurlar istthdam, sosyal giivenlik, ¢alisma yasamina yonelik temel haklar ve sosyal
diyalogdur. Insana yakisir isten bahsedebilmek igin sz konusu dort unsurun bir araya gelmesi
gerekir. Eksik kalan herhangi bir unsurun varligi durumunda insana yakisir is ortaminin tam
anlamiyla saglandig1 s6ylenemez. Nitekim insana yakisir i ortaminin varhigi ILO tarafindan sadece
ulusal stratejiler i¢in Onerilen bir amag¢ degil kiiresel bir gereklilik olarak nitelendirilmektedir
(Isigicok, 2009: 328-329). Ancak 6zellikle son donemlerde 6neminin siklikla vurgulanmasina ragmen
insana yakisir is firsatlar1 yaratma amaci diger bazi amaclar karsisinda arka planda kalmaktadir.
Politika yapicilarin  Oncelikli hedefleri genellikle ekonomik biiylime ve rekabet giicliniin
artirilmasidir. Halbuki insana yakisir is yaratma, ekonomik hedeflerle ¢elisen bir durum degil tam
aksine bu hedeflere ulasmay1 kolaylastirict bir unsurdur. insana yakisir is firsatlarindaki artis,
iretkenligi artirir. Artan liretkenlik ekonomik biiyiimeyi destekler, ekonomik ve sosyal gelismeye
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ivme kazandirir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda bir arag gorevi iistlenir (Kapar,
2007: 2-3).

Insana yakisir is kavrammin agiklanmasinin ardindan ILO tarafindan belirlenen iiretken istihdam
gostergelerinin neler olduguna yer verilebilir. Daha 6nce de belirtildigi gibi bu gostergeler dort grup
altinda incelenir. Birincisi kisi basina diisen GSYIH biiyiime oranidir. ikincisi istihdam-niifus oran
yani istihdam oranidir. Ugiinciisii kendi hesabina ve aile isinde ¢alisanlarin toplam istihdam i¢indeki
payidir. Son gruptaki gosterge ise giinde 1,25 ABD dolariin (Satin Alma Giicii Paritesi’ne gore)
altinda yasayan galisan Kisilerin oranidir. Bu gosterge yoksulluk sorunuyla yakindan ilgilidir. Ancak
sunu unutmamak gerekir ki yoksul bir ¢alisan olmak mutlaka diisiik {icret ile ¢alisildigr anlamina
gelmez. Hanehalki iginde bagimli niifusun sayica fazla olmasi nedeniyle de ¢alisan kisinin yoksulluk
smirinin altinda kalmasi durumu ortaya ¢ikabilir (Okuwa, 2020: 1761-1762).

Turan (2005), iiretken istthdamin artirilmasinda kooperatif isletmelerinin katkilarini incelemistir.
Kooperatif igletmelerinin yliksek bir istihdam yaratma potansiyeline sahip olduklar1 belirtilmistir.
Ayrica kooperatif isletmeleri kadinlar, gencler, gd¢menler, engelliler gibi dezavantajli gruplarin
istihdamina oncelik vermeye calisirlar. Bu nedenle kooperatif sirketlerinin {iretken istihdama yonelik
politikalarda etkili bir arag olarak kullanilabilecegi nerisinde bulunulmustur (Turan, 2005: 108-110).

McKinley (2010), calismasinda iiretken istihdamin incelenmesine yardimci olabilecek en temel
referans kaynaklarindan birinin “Binyil Kalkinma Hedefleri” oldugunu sdyleyerek bu hedefler
dogrultusunda kavrami yansitacak bazi gostergeler siralamustir. Uretken istihdama iliskin
degiskenlerden biri, calisan kisi basina diisen GSY IH biiyiime oranidir. Bu gosterge, kisi basina diisen
GSYIH biiyiime orani ile istihdam/niifus orami gostergesini birlestirmesi agisindan énem tasir.
Istihdam/niifus oran1 tek basina istihdamin verimliligi ve kalitesi hakkinda fikir veremedigi icin
iiretken istihdam agisindan elverisli bir gosterge olarak nitelendirilmesi zordur. Dolayisiyla ¢aligan
kisi basina GSYIH biiyiime oraminm kullanilmasi daha dogru olabilir. Uretken istihdam
yansitabilecek diger gostergeler ise sanayide istihdam edilenlerin payi, tarim dis1 sektorde ¢alisan
iicretli is¢ilerin pay1, kendi hesabina c¢alisan ve aile isinde ¢alisanlarin toplam istihdamdaki payz,
calisan yoksullarin orani seklinde ifade edilmistir (McKinley, 2010: 2-3).

Szirmai ve digerleri (2013), iiretken istthdami “calisanlara ve onlarin bakmakla yiikiimlii olduklar
kisilere yoksulluk sinirinin iizerinde bir yasam slirmelerini saglayacak gelir diizeyini temin eden
istihdam tiirii” olarak tanimlamislardir. Uretken istihdamin Slciilmesinde kullanilan degiskenler ise
bes grupta ele alinmistir. S6z konusu degiskenler is giicii verimlilik diizeyi, is giicii verimliligindeki
artis orani, iilkenin ¢alisma ¢agindaki niifusunun istihdam edilme orani, istihdam edilen niifusun
icindeki giinde 1,25 dolardan daha az gelir elde edenlerin orani, istthdam edilen niifusun igindeki
kendi hesabina calisan ve iicretsiz ¢alisanlarin oranidir. Ucretsiz calisanlar kategorisinin igindekiler
aile isinde ¢alisanlar1 yansitir. Ciinkii aile isinde ¢alisanlar arasinda kendilerine ait diizenli bir gelire
sahip olmadan calisan bireyler bulunabilir. Ayrica giinde 1,25 dolardan daha az gelire sahip olan
caligsanlar, “calisan yoksullar” olarak ifade edilmislerdir (Szirmai vd., 2013: 4).

Herman (2016), calismasinda Romanya’da iiretken istihdamin zaman i¢indeki gelisimini Avrupa
Birligi tiyesi olan diger iilkeler ile karsilastirmali olarak incelemistir. Birlige liye oldugu 2007
yilindan baglayarak 2014 yili da dahil olmak iizere aradan gecen zaman icinde gesitli gostergeler
yardimiyla iiretken istihdam siireci ele alinmistir. Uretken istihdamin analizinde kullanilan
gostergeler ise emek verimliligi, sektorlere gore istthdam oranlari, bilgi yogun faaliyetlerdeki
istihdam oranlari, {icretli istthdam edilenlerin toplam istihdam i¢indeki orani ve aylik asgari {icrettir.
Emek verimliligi, calisan kisi basina diisen GSYIH miktar1 ile dl¢iilmiistiir. Calismada iiretken
istihdam agiginin da analizi yapilmustir. Uretken istihdam agigi da ii¢ farkli degisken ile
degerlendirilmistir. Bu degiskenler giivencesiz istihdam orani, tarim sektoriinde istthdam edilenlerin
orani ve ¢alisan ancak geliri yoksulluk sinirinin altinda olan kisilerin oranidir. Giivencesiz istihdam,
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kendi hesabina calisanlar1 ve ficretsiz aile isinde c¢alisanlart kapsayan bir kavram olarak
tamimlanmustir (Herman, 2016: 335-340).

Kamau vd. (2018), calismalarinda iiretken istthdami artirmaya yonelik politikalar1 Kenya baglaminda
degerlendirmislerdir. Kenya’da iiretken istihdami artirma yoniinde c¢aba harcanmasimna ragmen
uygulanan politikalarin etkinlik diizeyinin zayif olduguna dikkat ¢ekilmistir. Kayit dis1 faaliyetlerin
ve gecici istihdamin yaygin olmasi, politikalarin istenen sonuglar1 vermelerini engellemektedir.
Mevcut sorunlarin giderilmesi i¢in ise egitim reformlari, dogrudan yabanci yatirimcilart ¢ekecek
diizenlemeler, tarim sektoriinii canlandiracak uygulamalar, 6zel sekt6r igin tesvik sisteminin
gelistirilmesi onerilmistir (Kamau vd, 2018: 30-35).

Milica ve Milica (2019), ¢alismalarinda tiretken istihdamin siirdiiriilebilir kalkinmadaki 6nemine
isaret ederek Sirbistan iizerine bir inceleme gergeklestirmislerdir. Belirli baz1 gostergeler yardimu ile
Sirbistan’1n tiretken istihdam agisindan sergiledigi gelisim aciklanmaya c¢alisilmistir. Avrupa Birligi
ve bazi cevre iilkeler ile karsilastirma yapilarak Sirbistan’in diger iilkeler karsisindaki durumu
yansitilmistir. Uretken istihdam kapsaminda ele alinan degiskenlerin basinda istihdam orani ve uzun
vadeli isgsizlik orani gelmektedir. Bu degiskenlerin hem cinsiyete hem de yas gruplarina gore
dagilimlar1 belirtilmistir. Istihdam oraninda 20-64 yas arasindaki niifusun, uzun vadeli issizlik
oraninda ise aktif niifusun yiizdesi alinmistir. Ayrica 18 yas ve lstlindeki yoksulluk riski tagiyan
caligsanlarin oran1 ve 15-29 yas arasinda olup istthdam edilmeyen ve egitim hayatini da siirdiirmeyen
genglerin oran1 dikkate alinmustir. (Milica ve Milica, 2019: 84-91). Uretken istihdamu cinsiyet ve yas
yapisina gore incelemesi agisindan ¢aligmanin 6nemli oldugunu séylemek miimkiindiir.

Georgescu ve Herman (2019), c¢alismalarinda iiretken istihdami bes temel degisken altinda
incelemislerdir. Bu degiskenler istthdam orani, is gilicii verimliligi, hizmet sektoriinde istihdam
edilenlerin toplam istihdam i¢indeki payi, bilgiye dayal faaliyetlerde istihdam edilenlerin orani ve
istihdam edilenlerin {icretlerinin GSYIH’ye oranidir. Is giicii verimliligi, istihdam edilen her kisi
basina diisen GSYIH olarak ele alimmistir. Belirtilen degiskenler ile iiretken istihdam arasinda pozitif
yonlii bir iliski s6z konusudur. Gostergelerin degerindeki ylikselme, iiretken istthdamda iyiye gidise
isaret etmektedir (Georgescu ve Herman, 2019: 5-6).

Kjeller-Hansen ve Sperling (2020), calismalarinda iiretken istthdam ve kapsayici biiylime arasindaki
iligkiy1 incelemislerdir. Kapsayict biiytimenin 6l¢iimiinde kullanilacak bes degisken belirlenmistir.
Bu degiskenler iiretken istihdami yansitan degiskenlerdir. Caligsma, iiretken istihdam gdstergelerinin
kapsayici biliyiimenin Ol¢iilmesindeki 6nemini vurgulamaktadir. Belirlenen degiskenler istihdam
oranu, iicret artiginin GSYIH artis1 icindeki orani, diisiik {icretli sektdrlerdeki {icret artis orani, yiiksek
ticretli sektorlerdeki istthdam artis orani ve is gilicii verimliligi artis oranidir. Arnavutluk, Burkina
Faso, Misir, Romanya ve Tacikistan arasinda bir kiyaslama yapilmistir. Her {ilkenin kapsayici
biliylimeyi saglama yeteneginin kendine 6zgii kosul ve 6zelliklere bagli oldugu sonucuna ulasilmigtir
(Kjeller-Hansen ve Sperling, 2020: 1413-1418).

5. Tiirkiye’de Uretken istihdam

Uretken istihdam1 agiklamaya yardimer olabilecek ¢ok sayida degisken vardir. Literatiirde ele alinan
baz1 degiskenler ortak olmakla birlikte farkli degiskenler kullanarak konuya yeni bakis acilariyla
yaklasan calismalar da mevcuttur. Bu calismada iiretken istihdamin Tiirkiye’deki gelisim siirecini
degerlendirmek i¢in kullanilan gostergeler istihdam edilenlerin toplam niifus icindeki orani,
sektorlere gore istihdamin dagilimy, is giicli verimliligindeki yillik artis orani, ¢alisilan saat basina
diisen GSYIH miktari, bilgi yogun faaliyetlerde istihdam edilenlerin toplam istihdam igindeki pay1
ve ¢alisan yoksullarin oranidir.

Uretken istihdami yansitan en temel gostergelerden biri toplam niifusun ne kadarlik bir kisminin
istihdam edildigidir. Asagidaki sekilde 1991-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de istihdam edilenlerin
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toplam niifus i¢indeki paylar1 gosterilmistir. 15 yasin tistiindekiler genellikle ¢alisma ¢agindaki niifus
olarak kabul edildigi i¢in veriler bu grubu ele almaktadir.

Sekil 2: Tiirkiye’de Istihdam Edilenlerin Toplam Niifus I¢indeki Pay1 (+15 yas) (%) (1991-2020)

60,00

(=]

X 50,00

L

= e TN

gao,oo —

£

© 30,00

,.gzo,oo

M~

=]

+ 10,00

o f—

0,00

= M s W WO~ 00N O A s N~ 0 M O = MW~ 00D
g g g S g gy O O O O o 9 9 9 2 9 9 2 2 = = = = = = = = = =
g g OOy O OOy Oh O O ©O O O O O o O O O O O OO0 o O O O O O
L B B I T I O I B I o B o Y o Y o I ¥ ¥ Y o I ¥ o A ¥ o I I ¥ I o B ¥ o B o Y o Y ¥ I o (Y Y

Yillar

Kaynak: World Bank, https://data.worldbank.org/indicator, (20.06.2021)

Tiirkiye’de istihdam edilenlerin toplam niifus i¢indeki oraninin 1991-2020 yillar1 arasinda %52 ile
%40 seviyeleri arasinda gergeklestigi sOylenebilir. Ele alinan donemde sadece 1991 ve 1992
yillarinda istihdam orani %50 nin iizerindedir. 1991 yilinda %51,81 olan istihdam orani1 1992’de
%50,72’ye, 1993’te ise %46,94’e inmistir. 1998-2004 yillar1 arasinda giderek azalan bir seyir
gozlenmektedir. 2005-2008 doneminde %41 seviyelerinde duragan bir istihdam orani yasanmistir.
Sekilde belirtilen donemde en diisiik isttihdam orani 2009 yilinda gergeklesmistir. %40,78 olarak
hesaplanan istihdam oraninin diisiik seviyede kalmasinda kiiresel krizin etkilerinin agirlikta oldugu
sOylenebilir. 2009 sonrasindaki donemde ise yiikselis egilimi yakalanmis ve istthdam orani yeniden
%45’ lerin izerine ¢ikmustir. 2020 yilinda da %43,37°1ik bir istthdam oran1 meydana gelmistir (World
Bank, [20.06.2021]).

Istihdam edilenlerin toplam niifus i¢indeki payinin nasil bir degisim sergiledigi iiretken istihdam
acisindan &nemli olsa da bu gostergenin baska verilerle desteklenmesi gerekir. Uretken istihdam
konusunda yasanan siirecin daha net anlasilmasi i¢in istihdamin sektorler arasindaki dagilimi da g6z
ontinde bulundurulmalidir. Asagida yer alan sekilde Tiirkiye’de istihdam edilenlerin tarim, sanayi ve
hizmetler sektorlerindeki dagilimi belirtilmistir.
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Sekil 3: Tiirkiye’de Sektdrlerin Toplam Istihdam I¢indeki Pay1 (%)(1991-2019)
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Kaynak: World Bank, https://data.worldbank.org/indicator, (20.06.2021)

Tiirkiye’de 1991-2019 yillar1 arasini kapsayan donemde tarim sektoriinde istihdam edilenlerin toplam
istihdam igindeki pay1 giderek azalirken, sanayi ve hizmetler sektorlerinin paylart artis gostermistir.
Ozellikle hizmetler sektdriiniin toplam istihdam igindeki paymnin hizla yiikseldigi ve 2008 yilindan
itibaren istthdam edilenlerin yarisindan fazlasinin hizmetler sektoriinde c¢alistigi goriilmektedir.
Sanayi sektOriiniin pay1 ise artan bir egilim sergilemis olsa da yasanan artig hizmetler sektoriine gore
daha smirl diizeydedir. 1991 yilinda sanayi sektoriiniin toplam istihdam i¢indeki pay1 %20,16 iken
zaman iginde artig gostererek 2019 yilinda %26,31’°e ¢ikmistir. Belirtilen donemde sanayinin pay1
%?20,16 ile %27,86 arasinda degerler almistir. Hizmetler sektorii 1991 yilinda %32,04 olan payini
zaman i¢inde %55’lere kadar yiikseltmistir. Hizmetler sektoriiniin istihdamda en yliksek paya sahip
oldugu y1l %55,32 ile 2019 yilhidir. Tarim sektoriindeki azalisa bakildiginda ise 1991 yilinda %47,81
olan pay1 azalarak %18’lere inmistir. 2019 yilinda da %18,38 olarak gerceklesmistir. Bu oran, 1991-
2019 arasinda tarim sektoriindeki istthdamin toplam istihdam i¢inden aldig1 en diisiik payr yansitir
(World Bank, [20.06.2021]).

Istihdam oran1 ve istihdamm sektdrlere gdre dagiliminin yani sira is giicii verimliligi de iiretken
istihdamin 6nemli gdstergeleri arasindadir. Kiiresellesme siireci ile birlikte {ilkeler arasindaki rekabet
hizla artmis ve her iilke uluslararasi ortamdaki rekabet giicilinii en yiiksek seviyeye tasima amacina
yonelmistir. Bu amaci gergeklestirme stirecinde mevcut kaynaklarin en yiiksek verimlilik diizeyiyle
kullanilmas1 gerekir. Sermayenin, makine ve techizatlarin verimliligi liretim hacmini ve rekabet
giiciinii etkileyen faktorlerdir. Ancak is giici verimliliginin diisiikk oldugu bir ekonomide yiiksek
rekabet giicliniin saglanmasinin ¢ok zor oldugu da unutulmamalidir. Bu nedenle is giicii verimliliginin
seyri ve artig oranlar1 gdz ardi edilemez. Is giicii verimliligi genel olarak iiretim miktarinin is giicii
miktarina oranlanmasi ile hesaplanir. Bu hesaplamanin formiilsel gésterimi asagida belirtilmistir
(Yenisu, 2019: 37).

. _ Uretim miktar.
Is giicii verimliligi = ———————
Is glci miktar:
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Tabloda 1°de is giicli verimliligindeki yillik biiyiime oranlar1 yer almaktadir. Bu oran, calisan kisi
basina reel GSYIH'nin yillik biiyiime oranmi ifade eder. Tiirkiye’nin durumunun daha net
anlagilabilmesi agisindan gelir grubuna goére yapilan iilke siniflandirmalari da eklenmistir.

Tablo 1: Isgiicii Verimliligindeki Y1llik Bilyiime Oranlar
(Satin alma giicii paritesine gore, 2011 sabit fiyatlartyla ABD dolar1) (%)

Ulke ve Ulke Tiirkiye Diisiik Alt-Orta Gelir  Ust-Orta Gelir  Yiiksek Gelir
Gruplar: Gelirli Grubundaki Grubundaki Grubundaki
Ulkeler Ulkeler Ulkeler Ulkeler
Yillar Isgiicii Isgiicii Isgiicii Isgiicii Isgiicii

Verimliligi Verimliligi Verimliligi Verimliligi Verimliligi
2010 1,9 2,6 52 6,7 2,7
2011 4,4 -0,8 3,7 51 1,2
2012 2,1 -1,1 4,1 4,1 0,4
2013 50 0,1 4,1 4,3 0,8
2014 3,4 1,3 4,3 3,5 0,8
2015 2,6 -1,4 4,3 2,9 1,1
2016 0,3 0,5 4,7 3,4 0,4
2017 3,7 0,8 4,2 3,8 1,0
2018 0,2 0,4 3,8 3,3 1,0
2019 2,6 1,1 2,6 29 0,6

Kaynak: International Labour Organization (ILO), https://ilostat.ilo.org/topics/labour-productivity/, (23.07.2021)

2010-2019 yillant arasinda Tiirkiye’de i giicii verimliligi bazi yillarda daha yiiksek oranda, bazi
yillarda ise daha sinirlt diizeyde artmigtir. Ancak ele alinan on yillik periyotta ig giicli verimliliginde
azalis olmadig1 soylenebilir. Artig oraninin en az oldugu yil 2018, en fazla oldugu yil ise 2013 tiir.
Diistik gelirli tilkelerde bazi yillarda is giicli verimliliginde azalma yasanmis ve negatif degerler
ortaya ¢ikmistir. Belirtilen donemde isgiicii verimliliginde azalisin yasandig tek tilke grubu da diistik
gelirli iilkelerdir. Isgiicii verimliligindeki artis orani, alt-orta gelir grubu ve iist-orta gelir grubundaki
iilkelerde yiiksek gelir grubundaki iilkelere gore daha yiiksek seviyelerdedir. 2010-2019 doneminde
en yiksek verimlilik artis orani alt-orta gelir grubundaki tilkelerde %35,2, {ist-orta gelir grubundaki
iilkelerde ise %6,7 olarak kaydedilmistir. Yiiksek gelir grubundaki tilkelerde en yiiksek is giicti
verimliligi artig oran1 %2,7’dir.

Calisilan saat basina diisen GSYIH, iiretken istihdamin bir diger gdstergesidir. Bu gosterge, iiretim
faktorlerinden biri olan ig giicliniin liretim faaliyetlerinde verimli bigimde kullanilip kullanilmadigini
yansitir. Ayrica is giiclinlin diger iiretim faktorleri ile olan bilesimi hakkinda bilgi verir. Ciinkii
calisilan saat basina diisen GSYH iizerinde is giiciiniin yani sira sermayenin, ara girdilerin, teknik ve
organizasyonel kapasitelerin kullaniminin da etkisi vardir.
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Tablo 2: Calisilan Saat Bagina Diisen GSYIH Miktarlar1 (2001-2019) (ABD dolar1 cinsinden)

2001 24,68 45,21 51,65 42,51
2002 26,34 46,14 52,76 43,14
2003 28,08 46,76 53,77 44,06
2004 30,64 47,54 54,84 45,05
2005 32,58 48,07 55,79 45,76
2006 34,11 48,87 56,4 46,51
2007 35,92 49,34 56,9 47,17
2008 35,81 49,19 57,11 47,14
2009 34,33 48,55 57,47 47,18
2010 35,19 49,97 58,82 47,89
2011 37,13 50,74 59,23 48,37
2012 37,91 50,96 59,5 48,57
2013 40,47 51,41 60,07 49,08
2014 40,39* 51,74 60,49 49,5

2015 41,6* 52,48 61,15 50,05
2016 42,04* 52,63 61,31 50,28
2017 43,7* 53,46 62,08 51,08
2018 44,04* 53,85 62,56 51,57
2019 45,42* 54,25 63,24 52,19
Kaynak: OECD, https://data.oecd.org/Iprdty/gdp-per-hour-worked.htm, (02.08.2021).

(*Tahmini Deger)

Calisilan saat bagma diisen GSYIH, OECD tarafindan ABD dolar cinsinden ya da 2015 yili baz
aliarak (2015=100) hesaplanmaktadir. Burada dolar cinsinden yapilan hesaplamalara yer verilmistir.
Yukaridaki tabloya bakildiginda Tiirkiye nin zaman iginde ylikselen bir grafik ¢izdigi sdylenebilir.
2001 yilinda 24,68 dolar olan saat basina GSYIH, 2004 yilindan itibaren 30 dolarin ve 2013 yilindan
itibaren 40 dolarin tizerine ¢itkmistir. 2019 yilinda ise 45,42 dolar olarak gerg¢eklesmistir. Ancak AB,
G7 ve OECD iilkeleri ile kiyaslandiginda Tiirkiye’de saat basina GSYIH diizeyinin yeterli olmadig1
sdylenebilir. Ozellikle AB ve OECD iilkeleri birbirine ¢ok yakin degerler sergilemekte, Tiirkiye ise
bunlarin altinda kalmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye, zaman i¢inde yakaladig: artis egilimini devam
ettirmeli ve aradaki farki kapatmalidir.

Uretken istihdamin gelisiminde, istihdam olanagi sunan faaliyetlerin yapisi da énemli bir role
sahiptir. Yasanan gelismeler neticesinde ekonomilerde bilgiye dayali faaliyetler 6n plana gegmistir.
Bilgi ekonomileri, is giicli piyasasinda énemli bir degisim ve doniisiim yaratmistir. Degisen sartlar
kapsaminda ig giicii piyasasinda girisimcilik faaliyetleri 6nem kazanmis, rekabete dayali bir sisteme
gecilmistir, yeni teknoloji iiretimine katki saglayacak firma yapisinin gerekliligi ortaya ¢ikmis ve yeni
is kollar1 glindeme gelmistir. Ayrica beceri ve egitim kalitesinin etkisini artirdig1, mobilitenin yiiksek
oldugu bir is giicii piyasas1 varlik kazanmistir (Kelleci, 2003: 2-4). Yeni yapi ile birlikte bilgi yogun
faaliyetlerde istihdam edilme orani, is giicli piyasasina yonelik 6nemli sinyaller veren bir gdsterge
halini almigtir. Bu dogrultuda asagidaki tabloda bilgi yogun faaliyetlerde istihdam edilenlerin toplam
istihdam i¢indeki oranlari gosterilmistir. AB’ye aday bir iilke olarak hem Tiirkiye hem de birlikte yer
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alan baz iilkelere yer verilmistir. Boylece Tiirkiye’ nin bilgi yogun faaliyetlere ait istihdam kosullar1
acisindan AB iginde nasil bir konumda oldugu daha net goriilebilir. Romanya, Bulgaristan ve
Hirvatistan birlige en son iiye olan ii¢ iilkedir. Bu nedenle son iiyelerin Tiirkiye karsisindaki durumu
yansitilmak istenmistir. Belgika, Fransa ve Danimarka birlik ortalamasinin iistiinde degerlere sahip
olmalari, italya ise birlik ortalamasina ¢ok yakin degerler almasi sebebiyle tercih edilmistir. Boylece
hem AB’nin genel durumuna hem de ortalamanin altinda ya da iistiinde olan iilkelere yonelik genel
bir fikir edinmek miimkiin olabilir.

Tablo 3: Yillara Gore Bilgi Yogun Faaliyetlerde Istihdam Edilenlerin Toplam Istihdam I¢indeki
Pay1 (%) (NACE Rev. 2)

Ulkeler /

Yillar

Tiirkiye 18,4 18,3 18,1 19,2 19,4 19,7 20,5 21,6 21,2 22,8 245 25,6
AB (28 35,0 35,5 35,6 35,8 358 360 36,1 36,1 361 363 366 -
Ulke)

Belcika 41,4 419 415* 42,1 412 422 422 425 434* 429 425 445
Fransa 39,3 39,0 393 394 390 395 396 395 394 39,7 404 414
Danimarka 38,6 39,9 39,7 40,0 40,2 40,0 39,7 39,9* 38,9* 386 390 398
italya 33,2 33,3 335 330 331 331 329 329 330 329 330 336
Bulgaristan 26,0 26,3* 26,7 27,1 275 27,8 283 28,2 26,9 272 27,3 284
Romanya 19,8 19,8* 20,5 20,1 19,8 195 20,9 21,1 21,6 21,3 214 218
Hirvatistan 26,7 28,1 280 289 301 314 313 31,7 320 332 332 332

Kaynak: Eurostat, https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, (18.08.2021)
*Zaman serisinde kirilma

2009-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de bilgi yogun faaliyetlerde istihdam edilenlerin toplam istihdam
icindeki pay1 zaman i¢inde artig gostermis olsa da AB’nin altinda oldugu goriilmektedir. 2009 yilinda
bilgi yogun faaliyetlerde istihdam edilenlerin toplam istihdam i¢indeki pay1 %18,4 iken bu oran 2015
ve sonrasinda %20 seviyesini agmistir. AB acisindan bakildiginda ise s6z konusu oran %35’in
tizerindedir. Tabloda birlik {iyesi olan bazi iilkeler de yer almaktadir. Belgika, Fransa ve Danimarka
icin gegerli olan oranlar AB degerinin iizerindedir. Italya’da ise oranlar birlik ortalamasinin biraz
altinda olsa bile Tiirkiye’ye gore yliksektir. Tabloda bulunan Bulgaristan, Romanya ve Hirvatistan’in
Tirkiye karsisindaki durumu son derece onemlidir. Ciinkii bu iilkeler birlige katilan son iilkelerdir.
Birligin son iiyeleri de bilgi yogun faaliyetlerdeki istihdam orani agisindan Tiirkiye’ye gore genellikle
daha yiiksek degerlere sahiptirler.

Uretken istihdam konusunda ele alinmasi gereken en temel gostergelerden bir digeri ¢aligan
yoksullarin durumu ile ilgilidir. Kavramin temel 6zelliklerinde de belirtildigi tizere tretken
istihdamin varligindan bahsedebilmek igin bir iste calisiyor olmak yeterli degildir. Istihdam
edildikleri halde yoksulluk sinirinin altinda kalan bir kesimin bulundugu g6z ardi edilemez. Calisan
yoksullar olarak nitelendirilen bu kesim ayn1 zamanda iiretken istihdam agigina igaret eder.

Asagidaki tabloda c¢alisan yoksulluguna iliskin veriler yer almaktadir. Tabloda is sdzlesmesinin
tirline gore ¢alisan yoksullarin oranlari belirtilmistir. AB adayi bir iilke olarak Tiirkiye ve
Tiirkiye’nin yan1 sira hem birlik ortalamasi hem de birlikte yer alan baz {ilkeler gosterilmistir.
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Tablo 4: Is Sozlesmesi Tiiriine Gore Calisan Yoksullugu (%) (2009-2019)

Ulkeler Sozlesme 2009 2010

Tiirii
Sirekli 7,6 6,9 72 77 86 90 88 94 84 87 91
Tirkiye Gecici 26,3 252 263 274 269 263 255 276 226 23,7 225

AB Siirekli - 50 55 55 55 58 57 58 58 60 59*
@8Uke)  Gecici - 133 138 142 149 157* 156* 162* 16,1* 161* 162*
Sirekli 26 24 25 27 27 25 26 25 30 31 29
Belcika Gegici 88 122 101 11,1 100 149 104 139 132 12,6 12,1%*
Sireki 43 43 47 52 50 48 47 49 46 45 49
Fransa Gegici 12,5 11,7 138 136 149 148 132 127 11,3 130 139
_ Sirekli 44 48  44* 36 32 39 36 34 25 2,7 33
Danimarka — Gecici - - 9,7*~ 46 166 62 98 151 63 74 139

Stirekli 7,2 6,7 7,6 7,7 7,2 7,1 7,8 7,5 7,8 8,6 8,2

Gegici 16,2 19,4 19 198 204 179 19,1 20,5 225 228 225

_ Stirekli 51 4,8 6,0 59 49 6,5 55 9,1** 75 7,9 6,6

Bulgaristan — 5qcic; 216 272 180 250 253 30,7 247 273** 275 197 257
Stirekli 4.7 54 57 58 4,9 55 51 54 5,0 4,2 5,0

Romanya  Gecici 102 87 84 162 131 19,7 121 169 129 145 10,6

Hirvatistan  Siirekli - 53 51 3,9 4,1 4,0 4,2 4,1 4,0 3,7 3,8
Gegici - 7,3 6,2 9,4 105 8,8 8,3 8,7 9,4 9,0 74

Kaynak: Eurostat, https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, (18.08.2021)

*Tahmini Deger

**Zaman Serisinde Kirilma

italya

Tabloda ilk dikkati ¢ceken nokta gecici is sozlesmesi ile calisanlar arasindaki yoksulluk oraninin
siirekli 1§ s0zlesmesi ile ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek oldugudur. Bu durumun tabloda yer alan her
tilke igin gegerli oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de 2009-2019 yillar1 arasinda siirekli is sozlesmesi ile
calisanlar arasindaki yoksulluk orami %6,9 ile %9,4 arasinda degisim gostermistir. Gegicl is
sOzlesmesi ile calisanlar arasinda ise bu oran %22,5 ile %27,6 arasindadir. Goriildigi gibi is
s0zlesmesinin tiirii, ¢alisan yoksullugu konusunda 6nemli bir belirleyicidir. Gegici is sozlesmesi ile
caligmanin c¢alisan yoksullugunu artirmast durumu AB iilkeleri i¢in de gegerlidir. AB’de ve tabloda
yer alan AB iiyesi iilkelerde stirekli ve gecici sézlesme ile calisanlar arasindaki yoksulluk orani
arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Ozellikle italya ve Bulgaristan’da gegici sdzlesme ile calisanlar
arasindaki yoksulluk orani1 %20’lerin lizerine ¢ikmaistir.

6. Uretken Istihdamin Artiriimasi

Uretken istihdami yansitan temel bazi gostergelerin incelenmesi sonucunda Tiirkiye’de iiretken
istihdam diizeyinin artirilmasina ihtiyag oldugu goriilmiistiir. Uretken istihdam diizeyinin artirilmasi
icin dogru politikalarin se¢ilmesi ve hayata gegirilmesi gereklidir. S6z konusu ama¢ dogrultusunda
caligmanin bu boliimiinde dncelikle literatiirde yer verilen iiretken istihdamu artirici politikalarin neler
olduguna deginilecek, ardindan Tiirkiye’de hangi politikalarin ne sekilde uygulama alani buldugu
aciklanmaya calisilacaktir.

Istihdama iliskin konularin ekonomik siirecin bir yan iiriinii olarak degil merkezi politika hedefi
olarak goriilmesi gerektigi soylenebilir. Ciinkii is, bireylere sadece gelir temin etmekle kalmaz.
Onlari kendilerini daha gii¢lii ve giivende hissetmelerini saglar, toplumsal yapiya adapte olmalarini
kolaylastirir, belirli bir amaca odaklanmalarina yardimer olur. Toplumsal dengelerin kurulmasinda
ve kurulan dengelerin siirdiiriilmesinde rol oynar. Bu nedenle iiretken istthdamin artirilmasi igin
dogru ve etkili politikalarin belirlenmesi gerekir. Uretken istihdam firsatlar1 yaratilmasinin éniindeki
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engeller, iilkeden iilkeye farklilik tasiyabilecegi i¢in uygulanacak politikalar da iilkelerin kendi i¢
dinamiklerine uygun olarak sekillendirilmelidir (Martins, 2013: 1-2). Ancak genel olarak iiretken
istihdamu artirict politikalar dort temel grup altinda toplanabilir. Bunlar:

. Finansal sisteme yonelik diizenlemeler,

. Geng igsizliginin azaltilmasina yonelik diizenlemeler,

. Kadinlarin istthdamin1 artirmaya yonelik diizenlemeler,

. Calisan yoksullugunun azaltilmasina yonelik diizenlemelerdir.

Finansal sisteme yonelik diizenlemelerin iki ana kolu oldugu sdylenebilir. Birincisi, verilen kredilerin
hangi amagla kullanildig: ile ilgilidir. Uretim faaliyetlerinin finansmani igin kullanilan krediler ile
tikketim harcamalar1 ve borglarin kapatilmasi gibi amagclar i¢in kullanilan kredilerin liretken istihdam
iizerindeki etkilerinin farkli olmasi beklenir. Uretken istihdam agisindan finansal sistemin ekonomik
kaynaklar1 harekete gegirerek yeni yatirimlara kaynak saglama gorevine odaklanilmalidir. Yeni
yatirimlarin hayata gegirilmesi, istthdamin ve verimliligin artmasini saglayarak kalkinma siirecine
destek olacaktir. Ancak 6zellikle son yillarda finansal olmayan kuruluglara sermaye ekipman, fabrika
ingast gibi iiretime doniik amaglar i¢in verilen kaynak miktarmin azalis sergiledigi goriilmektedir.
Uretime déniik yatirimlar yerine hane halklarma tahsis edilen kredilerde ve finansal kuruluslarin
birbirlerine verdikleri bor¢larda bir artis meydana gelmistir. Bu durum riskli ve verimsiz bir finansal
yap1 olusturmaktadir. Istihdamda artis saglamak ve is giiciiniin verimliligini yiikseltmek icin iiretken
yatirimlarm finansmanma agirhk verilmesi gerekir. Uretken istihdami destekleyen bir politika
demetinde, iiretim yatirimlarin1 destekleyecek sekilde kredi sisteminin yeniden diizenlenmesine
ihtiya¢ oldugu sdylenebilir (Epstein, 2014: 163-167).

Tiirkiye’de 6zellikle 2001 krizinin ardindan bireysel kredilerde hizli bir artis yasanmasina ragmen
kurumsal kredilerde aymi artis gozlenememistir. Bankalarin kredi kosullarmin daha esnek hale
gelmesi, bireysel kredileri ve tiilketim mallarina olan talebi artirmistir. Tiiketim harcamalarinin
artmasi ise tasarruflarin azalmasina sebep olmaktadir. Tasarruflarin azalmasi yatirimlar1 sekteye
ugratmakta, yeni yatirimlarin yapilmamasi istihdam firsatlarinin yaratilmasini engellemektedir.
Uretken istihdam acisindan yatirnmlarda artis saglanmasi ve yeni istihdam alanlarmin acilmasi
gereklidir. Bu nedenle kredi mekanizmasinin sermaye mallarina olan talebi artiracak, yatirimlari
tesvik edecek bicimde yeniden diizenlenmesi onerilebilir (Mengiig, 2017: 11-13).

Finansal sisteme yonelik diizenlemelerin ikinci ana kolunu mikrokredi sistemi olugturur. Uretken
istthdamin artirilmasi amaci dogrultusunda mikrokredi sistemi yayginlastirilmalidir. Daha once
belirtildigi gibi iiretken istihdamin temel amaci, bireylerin kendilerine ve bakmakla yilikiimli
olduklar kisilere yoksulluk sinirinin iizerinde gelir elde edebilecekleri bir is firsati saglamaktir.
Mikrokredi sistemi 6zellikle is kurmak isteyen ancak yeterli sermaye imkanina sahip olmayanlara
destek sunar. Mikrokredi sistemi sadece is sahibine ve ailesine gelir saglamakla kalmaz, istihdam
yaratarak baska bireyler ve onlarin ailelerinin de diizenli bir gelire kavusmasina yardim eder. Kurulan
her yeni is yeri, iiretim hacminde ve toplam istihdamda artis anlamina gelir. Bu nedenle girisimcilik
faaliyetleri desteklenmeli, mikrokredi sistemine iliskin diizenlemeler yapilarak daha genis bir kesimin
bu firsattan yararlanmasinin 6nii agilmalidir.

Mikrokredi hizmetlerinin yayginlastirilmasi konusu sadece krediye ulasan kisi ya da kurumlarin
sayisini artirmak olarak algilanmamalidir. Sistemin basartya ulagsmasi i¢in ¢ok boyutlu ve koordineli
caligmalara ihtiyac vardir. Kredi verileceklerin se¢imi titizlikle yapilmali, dogru kisi ve projelerin
desteklenmesi icin ayrintili bir siireg yiiriitiilmelidir. Ancak kredi temininden sonraki asama da bir o
kadar 6nemlidir. Mikrokredi alanlara is idaresi ve teknik konularda egitimler verilmesi, girisimcilerin
motive edilmesi, alt yapr kosullarmin iyilestirilmesi, yeni pazar baglantilarinin kurulmasi igin
danismanhik faaliyetleri yiiriitiilmesi, pazarlama ve lojistik destekleri sunulmasi gibi cok sayida
tamamlayici unsura ihtiyag duyulur. S6z konusu tamamlayici unsurlar eksik kalirsa ve kredi alanlarla
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iletisim baglar1 zay1f tutulursa sistem tam anlamziyla bagar1 saglayamaz. Gii¢lii mikrokredi sisteminin
varlig iiretken istthdam i¢in 6nemli bir destek mekanizmasi iken, giiglii olmayan mikrokredi sistemi
tiretken istihdam siirecini sekteye ugratabilir (Chowdhury, 2009: 2-5).

Tiirkiye’de mikro kredi sisteminin uygulama c¢alismalari 1995 yilina dayanmaktadir. 1995-1997
yillar1 arasinda bir pilot uygulama yapilmus, pilot uygulamanin merkezi olarak Istanbul secilmistir.
Istanbul’da bulunan 91 kadina verilen mikro krediler ile onlarin is hayata girmelerine yardimeci
olunmugtur. Bu baglamda Tiirkiye’deki ilk Mikrokredi sisteminin kadin emegini degerlendirmeye
yonelik oldugu sdylenebilir. Sonrasinda 2002 yilinda Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’nin
(KEDV) caligsmalar1 dogrultusunda Maya Mikro Ekonomik Destek Programi kurulmustur (Gokyay,
2008: 80-82). Zaman igerisinde de mikro kredi sistemi yayginlastirilmis, kredi kullanan kisi sayis1 ve
verilen kredi hacmi artmistir. Ornegin 2002 yilinda mikro kredi kullanan sayis1 37 iken bu say1
2006’da 5.074’e, 2010°da 42.244’e ulagsmistir. Hacim agisindan da benzer bir artis sergilenmistir.
2002 yilinda verilen mikro kredi hacmi 13.176 TL iken, 2006°da 5.765.297 TL, 2010’da 75.392.397
TL olmustur (Ozmen, 2012: 120). 2018 yilinda ise 32.024 kadina toplamda 107.194.960 TL tutarinda
mikrokredi dagitilmistir (TGMP, 2018: 5).

Tiirkiye’de mikro kredi sisteminde gelismeler yasanmis olsa bile sistemin iiretken istihdama katkisi
konusunda bazi problemlerin var oldugu sdylenebilir. Uretken istihdam ile iliskilendirebilmek icin
aliman mikro krediler kullanilarak kurulan islerin yeni istihdam olanaklar1 yaratmasi gerekir. Ancak
yapilan incelemelere gére mikro kredilerin is kurmak yerine borglarin 6denmesi i¢in kullanildigi, is
kuranlarin da disaridan personel almak yerine kendilerinin tek basina isi yiirtitmeye calistiklar1 ya da
es dost, akraba gibi yakin c¢evredekilerin g¢alistirildigr gézlenmektedir. S6z konusu tutum ve
davraniglar, mikro kredi sisteminin iiretken istihdami artirict bir politika olarak kullanilmasin
engeller. Bu nedenle kredi verme sonrasindaki asamalar yeniden diizenlenmeli, kredinin amacina
uygun sekilde kullanilip kullanilmadig1 daha siki denetlenmelidir (Demir, 2016: 71-72).

Uretken istihdam konusunda geng istihdamina yonelik politikalarin ayr1 bir dnemi vardir. Genglerin
istihdam edilmeleri 6zendirilerek gengler arasindaki issizligin 6niine gecilmeye ¢alisilmaktadir. Geng
issizlik politikalarinin ilk asamasi, uygulanacak programlarin tasarimina yoneliktir. Bunun i¢in
oncelikle is verenlerin ve is giicii sahiplerinin Ozellikleri belirlenmelidir. Hem is verenlerin
gereksinimleri ve ihtiya¢ duyduklari i giicii profili hem de 1is giicii sahiplerinin talep ve istekleri goz
onilinde bulundurulmalidir. Boylece is ile is giicli arasindaki dogru eslestirme yapilabilir, mevcut
pozisyona en uygun kisinin yerlestirilmesi saglanabilir. Dogru eslestirme icin ise is giicii piyasasinin
analiz edilmesi gerekir. Is giiciiniin yapis1, ekonomik ve sosyal kosullar iilkeden iilkeye ya da bolgesel
olarak farklilik gosterir. Bu nedenle yapilacak analizler, en uygun politikalarin belirlenmesini ve
hayata gecirilmesini saglar. Ayrica etkili sonuglar elde etmek i¢in sadece politikalarin hazirlanip
uygulamaya konmasi yeterli degildir. Sonraki asamada izleme ve degerlendirme siirecinin de titizlikle
ylritiilmesi gerekir. Politikalarin istenilen sonuglar1 saglayip saglamadigi, saglamiyorsa hangi
sebeplerle saglamadig1 gibi unsurlar izleme ve degerlendirme siireci sonunda ortaya ¢ikar. izleme ve
degerlendirme siireci, sanayilesmis iilkelerde yaygin olarak isletilmektedir. Ancak gelismekte olan
tilkelerde ¢cogunlukla ihmal edildigi sdylenebilir (O'Higgins, 2001: 163-165).

Geng issizligine yonelik uygulanacak politikalarda genglere yapilan yatirimlar nicelik ve nitelik
acisindan gelistirilmelidir. Uygulamalardan yiiksek oranda verim elde edebilmek i¢in tek yonlii degil
birden fazla alana yayilan programlar tasarlanmalidir. Genglerin is bulmalarina yardimer olmak
amaciyla egitim diizeylerini, bilgi ve becerilerini gelistirecek uygulamalara ihtiya¢ duyulur. Ayrica
is bulma siirecinde onlara danismanlik hizmeti verilmeli, kendileri i¢in en uygun alanlara
yonelmelerine yardimci olunmalidir. Bu baglamda 6zellikle beceri egitimlerine, egitimlere katilim
diizeyini artiracak tesviklere, girisimcilik programlarina, finansman ve sosyal aglara erisimi
kolaylastirict yontemlere agirlik verilmelidir (Dekker vd., 2018: 32-37).
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Geng issizlikle miicadelede kullanilan yéntemler arasinda iicret siibvansiyonlar1 da vardir. Ucret
siibvansiyonlar1, gengleri istihdam eden is yerlerine verilen destekleri ifade eder. Ucret siibvansiyonu
uygulamas ile birlikte ise alinan ilave isgilerin maliyeti azalacagi icin istihdamda artis meydana
gelmesi hedeflenir. Verilen silibvansiyonlarin hangi sartlar altinda ve ne kadar siire ile verilecegi
farklilik gosterebilir. Ancak bu politika siklikla uygulanan bir yontem olsa da bazi agilardan
elestirilmektedir. Yapilan elestirilerin temel sebebi, siibvansiyon kapsaminda bulunmayan is¢i
gruplart arasinda issizligin artmasina sebep olacagidir. Isverenler verilen siibvansiyonlar nedeniyle
gengleri igse almayi tercih edecekleri igin diger is giicli gruplarinin i bulmasi zorlasabilir. Ayrica
verilen tegviklerin devlete mali yiik getirecegi seklinde elestiriler de dile getirilmektedir. Elestirilen
yoOnleri olmasina ragmen istihdam artiric1 6zellik tasidig1 ve pek c¢ok tilkede uygulanan bir yontem
oldugu g6z ardi edilmemelidir (Erday1, 2009: 150-151).

Uretken istihdamin artirilmasindaki kilit noktalardan biri olan geng issizlik sorunu igin Tiirkiye’de
onemli adimlar atildig1 ifade edilebilir. Tiirkiye’de geng issizligini azaltmaya yonelik politikalar
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) araciligiyla yiiriitiilmektedir. ISKUR 6zellikle aktif is giicii politikalar:
dogrultusunda calismalar yiiriitiir. S6z konusu politikalar kapsaminda hayata gecirilen “istihdam
garantili kurs” programi genglere belirli bir beceri ve nitelik kazandirmaktadir. Boylece niteliksiz
eleman olarak diisiik iicretli islerde ¢alismak zorunda kalmak yerine belirli bir alanda uzmanlagarak
daha nitelikli islerde calisma imkan1 bulabilirler. ISKUR, il ve bdlgenin ihtiyaglarin1 géz 6niinde
bulundurarak kurs programlarii c¢esitlendirmekte, daha genis bir toplum kitlesine hitap etmeye
caligmaktadir. Ayrica “isletmelerde egitim seminerleri”, “is ve meslek danigsmanlik hizmetleri” gibi
uygulamalarla meslek edindirme siirecinin sonraki agamalarinda da aktif rol oynamaktadir (Soylu ve

Aydin, 2020: 354-357).

Geng issizliginin Tirkiye igin ¢oziime kavusturulmasi gereken bir konu oldugu ve bu sorunla
miicadele etmeye yonelik cabalarin siirdiiriildiigii goriilmektedir. Ancak gosterilen ¢abalara ragmen
Tiirkiye’de geng issizlik oranlar yiiksek seviyelerde seyretmeye devam etmektedir. Sorunun ¢oziimii
icin sadece is giicii piyasasina yonelik politikalarin yeterli olmadigi, uygulanan politikalardan etkili
sonug¢ almak i¢in oncelikle yapisal bazi problemlerin giderilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Egitim
sistemi, makroekonomik denge, gelir dagilim1 gibi konulara yonelik politikalarla tilkedeki ekonomik
ve sosyal problemler azaltilabilirse isglicii piyasasi diizenlemelerinden daha verimli sonuclar
alinabilir.

Uretken istihdami gelistirmek igin kullanilabilecek politikalarin bir diger ayagini kadinlara yonelik
uygulamalar olusturur. Uretken istihdam siirecinde kadinlarin istihdamina ve cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik politikalar 6nem arz eder. Cinsiyet esitliginin saglanmasi sadece insan haklar1
ile degil ekonomik ve sosyal gelismelerle de ilgili bir durumdur. Kadinlarin ¢aligma hayatina katilim
oranlarinin artmasi insan kaynaklarinin kullanim kapasitesini artiracak, uzun vadede refah diizeyi ve
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma iizerinde olumlu etkiler yaratacaktir. Unutulmamalidir ki tiretken
istihdamin arttig1 ve cinsiyet esitliginin saglandig1 bir is diinyast sadece yoksullugu azaltmakla
kalmaz. Kisinin 6z giivenini, insanlik onurunu, kendine olan saygisini artirarak toplumdaki yerini
saglamlastirir. Bu nedenle kadin istthdamina yonelik politikalar {iretken istihdam, kalkinma,
ekonomik ve sosyal dengelerin kurulmasi amaglarina hizmet eder (Otobe, 2014: 3-4).

Tiirkiye’de kadinlarin istihdam edilme oranlarimi yiikseltmek amaciyla uygulanan ¢ok sayida politika
vardir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan kadin ¢alisan istihdam eden is yerlerine prim
tesvikleri verilmektedir. SGK tarafindan calisan kadinlara dogum izni, ¢ocuk yardimi, yurt dist
borglanma imkani1 gibi kolayliklar sunulmaktadir. Is hayatinda olmayanlara yonelik meslek
edindirme kurslar1 diizenlenmektedir. Girisimcilik yapmak isteyenlere kredi destekleri, is kurma ve
yonetme egitimleri verilmektedir. Ancak uygulanan politikalara ragmen Tirkiye’de kadmin is
giiciine katilim oran1 gelismis tilkelere kiyasla diisiik seviyelerde kalmaya devam etmektedir. Sorunun
¢Oziimili i¢in hem yasal hem ekonomik hem de sosyo-kiiltiirel cabalarin ortaklasa yiiriitiilmesi
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gereklidir. Kiz ¢ocuklarinin egitime katilimlar1 artirilmakla beraber genel olarak egitim kalitesi
tyilestirilmeli, kadinlarin is hayatinda yasadiklar esitsizlikler ve haksizliklar daha etkin bir denetim
mekanizmasi ile kontrol edilmeli, kayit dis1 caligmalar engellenmeli, kadin ve erkek arasinda firsat
ve lcret esitligi saglanmalidir. Kadin istihdamina yonelik sorunlarin ¢dziime kavusturulmadigi bir
ortamda tiretken istihdamin artirilmasi oldukga zordur (Bakkal ve Erdogan, 2017: 521-526).

Calismanin 6nceki boliimiinde belirtildigi tizere ¢alisan yoksullugun yaygin olmasi iiretken istthdam
olanaklarmin yaratilmasini engelleyen bir durumdur. Ciinkii ¢alisan yoksulluk, iiretken istihdam
acigina sebep olur. Bu nedenle iiretken istthdamin artirilmasinda c¢alisan yoksullugu azaltic
politikalarin 6nemle {lizerinde duruldugu goriilmektedir.

Calisan yoksullugun azaltilmasi igin uygulanabilecek politika demeti ¢ok genis bir ¢ergeveye sahiptir.
Ancak genel hatlartyla bu politikalar ti¢ grup altinda toplanmistir. Literatiirde asgari licret politikalari,
gelir dagilimi politikalar1 ve insan onuruna yakisir i politikalar1 seklinde bir gruplandirma yapildig:
goriilmektedir (Ozdemir, 2015: 113).

Asgari ticret politikasi, yoksullugun ve gelir esitsizliklerinin azaltilmasinda yaygin olarak kullanilir.
Bu politikanin dayandigi temel ilke, her bireyin ve bakmakla yiikiimlii oldugu kisilerin insan onuruna
yakisir bicimde yasamlarin1 devam ettirme hakkina sahip olduklari diisiincesidir. Asgari {icret
uygulamalari ile birlikte emegin somiriilmesinin engellenmesi, haksizliklarin 6niine gecilmesi,
toplumun farkli kesimleri arasindaki refah seviyesi farkliliklarinin azaltilmasi amaglanir. Ayrica
asgari licrete yonelik diizenlemeler, kriz kosullarinda ve enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde
yasam kalitesinin siirdiiriilebilmesi igin dnemli bir destek saglar (Yiicel, 2019: 344-345).

Gelir dagilim1 uygulamalari, ¢alisan yoksullugunu azaltmakta kullanilan bir diger politika grubunu
olusturur. Bu uygulamalar sadece ¢alisan yoksullugu ile miicadeleyi hedeflemez. Toplumdaki biitiin
yoksul kesimlerin refahini iyilestirme, gelir esitsizligini azaltma, ekonomik ve sosyal dengeleri kurma
gorevini istlenir. Gelir dagilimi politikalart ¢ok ¢esitli olmakla birlikte biitiin politikalarin gozettigi
bazi temel ilkeler vardir. S6z konusu ilkeler esitlik ilkesi, ihtiyag ilkesi ve gelir hakki ilkesidir. Hangi
politika uygulanirsa uygulansin bu ilkeler dogrultusunda hareket edilir (Ozdemir ve Islamoglu, 2017:
61-64).

Gelir dagilimi politikalarinin emek piyasasina yonelik onerilerine bakildiginda 6zellikle kayit dist
faaliyet konusu 6n plana ¢ikar. Iscilerin kayit dis1 ve sigortasiz galistirilmasini engelleyecek yasal
diizenlemeler hazirlanmalidir. Yapilacak siki denetimlerle de yasal gerceveye uyulup uyulmadigi
kontrol edilmelidir. Getirilecek cezai yiikler ve yapilacak denetimlerle is verenlerin kayit dis1 is¢i
calistirmasi daha caydirict hale getirilebilir. Ayrica egitime yonelik programlarla is giicliniin niteliksel
ozellikleri gelistirilmeli, vasifsiz isci statiisiindeki bireylerin belirli bir uzmanlik becerisi kazanmalar1
saglanmalidir. Vergi tabaninin genisletilmesi, icretli is¢i olarak calisanlarin vergi yiikiiniin
hafifletilmesi de ¢alisan yoksullarin oranini azaltacak tedbirler arasindadir (Kubar, 2011: 242).

Calisan yoksullugu kapsamindaki iiglincii politika grubu insana yakisir is (Decent Work)
uygulamalaridir. Insana yakisir is politikalarinda temel amag, ¢alisma kosullarini daha elverisli hale
getirmektir. Istihdam edilen niifusun iginde yer aldig1 halde diisiik iicretle, uzun saatler boyunca,
sosyal giivence haklarindan mahrum sekilde ¢alisan bir niifusun varlig1 gz ardi edilemez. Bu nedenle
iiretken istihdam acisindan bakildiginda sadece istihdam edilenlerin sayisini artirmak yeterli degildir.
Calisanlara yasal hak ve 6zgiirliiklerini glivence altina alan, belirli bir refah diizeyini saglayacak kadar
gelir elde edecekleri, sosyal giivenlik sistemine kayitl olarak c¢alisacaklari bir is ortami sunulmalidir
(Kaya, 2020: 100-101). Ayrica sayisal verilerden goriildiigii gibi gegici is sozlesmesi ile ¢alisanlar
arasinda yoksulluk orani siirekli is s6zlesmesi ile ¢alisanlara kiyasla ¢ok daha yiiksek seviyelerdedir.
Yapilacak yasal diizenlemelerle gegici sozlesme ile ¢alisanlart korumaya yonelik kurallar koyulmali
ve bu sekilde calisanlarin ig-verenler tarafindan magdur edilmeleri engellenmelidir.
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Insana yakisir is ortaminin olusturulmasinda sosyal aktdrlerin destegini almak ve bu aktorler
arasindaki koordinasyonu saglamlastrmak da kilit 6neme sahiptir. Isci sendikalari, sosyal
miizakereciler, is¢i ve ig-veren temsilcileri arasindaki iletisim mekanizmalari ne kadar agik olursa
caligma hayatindaki sorunlarin ¢oziimii o kadar kolaylasir. Sosyal aktorlerin disarida kaldigi bir
sistemin saglikli islemesi ¢ok zordur. Devletin goérevi ise sosyal aktorlerin goérevlerini yerine
getirebilecekleri ortami yaratmak ve taraflar arasindaki iletisimi giiglendirmektir. Hem calisanlarin
hem de is-verenlerin haklarinin korundugu bir sistem insa edilerek ¢alisan yoksullugu azaltilabilir ve
boylece iiretken istihdam siirecinin gelismesine katkida bulunulmus olur (Servais, 2004: 202-204).

Tiirkiye’de ¢alisan yoksullugunu azaltmaya yonelik uygulanan politikalar aktif ve pasif iggiici
piyasasi politikalar1 altinda iki grup altinda incelenebilir. Aktif is giicli piyasasi politikalarinda
kullanilan baglica aracglar meslek edindirme programlari, girisimcilige yonelik egitimler, is¢i ve
isverenleri bir araya getiren aracilik faaliyetleri, staj uygulamalar1 seklindedir. S6z konusu
uygulamalarin genel yiiriitiiciisiit ISKUR’dur. ISKUR araciligiyla hayata gegirilen bu uygulamalarla
istihdam oranlar1 artirilmaya ¢aligilir. Pasif isgiicii politikalar1 ise Tiirkiye’de issizlik sigortasi, licret
garanti fonu, i kaybi1 tazminati ve kisa calisma d6denegi etrafinda sekillenmistir. Pasif isglicii
politikalar1 istihdam yaratmaktan ziyade gegici bir destek saglar. Ozellikle kiiresel salgin déneminde
kisa calisma Odenegi sistemine basvurularak calisanlarin haklarmin korunmasi amaglanmistir.
Calisan yoksullugunu azaltmak i¢in Tiirkiye’de yogun caba harcandigi, konuya yonelik ara¢ ve
uygulamalarin ¢esitlendirilmeye ¢alisildig1 sOylenebilir. Ancak Tiirkiye’de kayit disi ekonominin
yayginligl, is giliciine katilm oranmin diisiikliigii, kadinlarin c¢alisma hayatinda yeterince rol
almamalar1 gibi sorunlarin iistesinden gelinmedikge calisan yoksullugunun ¢oziime kavusturulmasi
zor goriinmektedir. Bu tiir yapisal sorunlar ¢éziime kavusturulmadan is giicli piyasasina yonelik
politikalar tek basina yetersiz kalacaktir (Gersil, 2016: 461-463).

7. Sonug¢

Kapsayici biiylime ekonomik, sosyal, kurumsal ve ¢evresel faktorleri bir biitiin olarak ele alan
biiytime tiiriidiir. Bliytime siirecinde her faktoriin ayri bir 6nemi ve etkisi vardir. Sadece ekonomik
faktorleri iyilestirmeye caligmak ya da sadece nicel gostergelere odaklanmak giiniimiiz sartlarinda
biliylime kavraminin i¢ini doldurmakta yetersiz kalir. Bu nedenle kalkinma politikalar1 kapsayict
biliyiime hedefi dogrultusunda tasarlanmaya baslamistir.

Kapsayici bilylimeyi olusturan ¢ok sayida unsur bulunur. S6z konusu unsurlardan biri de iiretken
istthdamdir. Nasil ki kapsayict bliyiime kalkinma anlayisina yeni bir boyut kazandirdiysa iiretken
istihdam da g¢alisma hayatina yonelik politikalardaki degisim ve doniisiimii simgeler. Uretken
istihdam agisindan yeni is olanaklar1 yaratmak tek basina yeterli degildir. Istihdamin kalitesi ve
niteliksel ozelikleri de gelistirilmelidir. Bu ozellikleriyle {iretken istihdamin kapsayici biiylime
amacinin en 6nemli araglarindan biri oldugu sdylenebilir.

(Calismada Tiirkiye’nin tiretken istthdam a¢isindan zaman ic¢inde nasil bir gelisme sergiledigi, hangi
yonlerinin eksik kaldig1, eksiklerin tamamlanmasi i¢in neler yapilabilecegi incelenmeye ¢aligiimustir.
Uretken istihdam énemi yadsinamaz bir konu olsa da &l¢iimii ve takibi acisindan zorluklar bulunur.
Uretken istihdami yansitacak degiskenlerin yetersiz olmasi, konu hakkindaki ¢alismalarin uygulama
kismini zorlastiran bir durumdur. Ancak o6zellikle son donemde literatiirdeki ¢alismalar belirli bazi
degiskenler kapsaminda iiretken istthdamin seyrini agiklamaktadirlar. Bu ¢calismada, yapilan literatiir
incelemesine bagl olarak belirlenen temel degiskenler dogrultusunda siirecin Tiirkiye’deki durumu
ele alinmustir.

Istihdam oran1 agisindan Tiirkiye’de artis ve azalislarm oldugu donemler yasanmasina ragmen 1991-
2020 yillar1 arasindaki otuz yillik dénemde 1991 ve 1992 yillan disinda isttihdam orani1 %50’yi
asamamistir. Bu nedenle yeni istihdam olanaklar1 yaratarak istihdam edilenlerin toplam niifus
icindeki paymin artmasi saglanmalidir. Istihdamin sektdrlere gore dagiliminda ise Tiirkiye’de sanayi
ve hizmetler sektorlerinde istihdam giderek yiikselmis, tarim sektoriinde diigsmiistiir. Hizmetler

291



Ekonomi, Isletme ve Maliye Arastirmalar: Dergisi, Cilt 3, Sayt 3, $.273-295

sektoriinde istihdam oraninin toplam istihdam i¢indeki pay1 sanayi sektoriine gore daha belirgin bir
artis sergilemistir. Bir diger gosterge olan is-giicii verimliligi konusunda Tiirkiye, i¢inde bulundugu
iist-orta gelir grubundaki iilkelerin is giici verimliligi ortalamasinin altinda kalmaktadir. Benzer
sekilde ¢alisilan saat basma diisen GSYIH miktarinda da Tiirkiye hem AB hem de G7 ve OECD
iilkeleri ortalamasiin altindadir. Tiirkiye’nin ivme yakalamasi gereken en onemli gostergelerin
basinda bilgi yogun faaliyetlerde istihdam edilenlerin toplam istihdam i¢indeki pay1 gelmektedir.
Tirkiye aday iilke kategorisinde bulundugu AB ortalamasina heniiz ulagamamistir. Yasanan
teknolojik gelismelere ve is-giicii piyasasinin niteligindeki doniisiime bagli olarak bilgi yogun
faaliyetlerde ¢alisanlarin oraninin artmasi iiretken istihdam agisindan 6nemli ve oncelikli bir kriterdir.
Ayrica calisan yoksullugu hem Tirkiye hem de Avrupa iilkeleri agisindan giderek biiyliyen bir
problem haline gelmektedir. Ozellikle gegici is sozlesmesi ile ¢alisanlar arasinda yoksulluk orani
yiiksek seviyelerdedir. Gegici sozlesme ile ¢alisanlarin dezavantajli durumlarini azaltacak tedbirler
en kisa siirede hayata gecirilmelidir.

Uretken istihdami artirmaya yénelik politikalar genis bir perspektife sahiptir. Politikalar finans,
egitim, hukuki sistem gibi farkli alanlarla koordinasyon iginde yiiriitiilmelidir. Ozellikle geng
issizlere, calisan yoksullara ve kadinlara yonelik politikalar biiyiik 6nem tasir. Gengler kendileri i¢in
en uygun alanlara yonlendirilmeli, egitim programlar1 yardimiyla bilgi ve becerileri artirilmali, belirli
konularda uzmanlasmalar1 saglanmalidir. Kendi isini kurmak isteyenlere gerekli finansal ve teknik
destekler verilmelidir. Kadinlarin is hayatina katilmalar1 6zendirilmelidir. Ucretli galisan olarak ya
da kendi islerini kurarak caligma hayatinin i¢inde olmalar1 saglanmalidir. Hem egitim hem de is
kurma g¢abalarinda finansal sistemin etkisi biyiiktiir. Egitim kredisi, mikro kredi gibi uygulamalarla
finansal destek saglanarak iiretken isttihdamin artmasina yardimci olunmalidir. Calisma hayatina
yonelik diizenlemelerle insana yakisir sartlar altinda calisilacak bir ortam yaratilmalidir. Ayrica
calisan yoksullarin durumunu iyilestirmek i¢in gelir dagilimi politikalar1 ve asgari licret uygulamalari
daha aktif bi¢imde kullanilabilir.
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Bu ¢alismanin amaci, firmalarin entelektiiel sermayelerinin finansal performanslart iizerindeki etkilerini arastirmaktir.
Entelektiiel sermaye, isletme personellerinin yetenek ve bilgi birikimleri, igletmenin yénetim tarzi strateji ve politikalari
ile isletme ortaklart disindaki 3. Kisilerle aralarindaki iliskinin toplamini ifade etmektedir. Calismada Borsa
Istanbul’da ulastirma ve haberlesme sektoriinde endeksinde yer alan 11 firmanmn 2005-2020 verileri kullanilmistir.
Veriler ¢eyrek donemler halinde ele alinmistir. Calismada bagimli degisken olarak aktif karlihigi ve dzsermaye karliligi;
bagimsiz degiskenler olarak da katma deger, aktif devir hizi, kullanilan sermaye etkinligi, beseri sermaye etkinligi,
yapisal sermaye etkinligi, entelektiiel katma deger katsayisi kullanilmistir. Yontem olarak Westerlund egbiitiinlesme
testi, Panel Regresyon, AMG ve CCE Ortalama Grup tahmincileri kullamilmistir. Analiz soncunda ROA 'min bagiml
degisken oldugu modelde degiskenler arasinda uzun vadede egbiitiinlesik iliski oldugu, KSE degiskeninin firmalarin
finansal performanslart iizerinde etkili oldugu; ROE’nin bagimli degisken oldugu modelde ise KSE,BSE, YSE
degiskenlerinin firmalarin finansal performanslart iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir.
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Abstract

The aim of this study is to investigate the effects of firms' intellectualcapital on their financial performance. Intellectual
capital refers to the sum of the skills and knowledge of the business personnel, the management style of the business, the
strategies and policies of the business, and the relationship between them and the third parties other than the business
partners. In the study, 2005-2020 data of 11 firms included in the Logistics index of Borsa Istanbul were used. Data are
used in quarters. Return on assets and return on equity as dependent variables in the study; Value added, assetturnover,
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1. Giris

Faaliyet alan1 ne olursa olsun ¢agdas isletmecilik yaklagimina gore,isletmelerin temel amaclarindan
biri sliphesiz firma degerini maksimize kilmaktir. Firmalarin piyasa degerini etkileyen kararlar
yatirim kararlari, finanslama kararlar1 ve kar pay1 (temettii) kararlar1 olmak iizere 3 ayr1 basliktan
olusmaktadir. Finanslama kararlari bu 3 6nemli karardan biridir. Finanslama kararlar1 isletmelerin
sermaye yapisi ile ilgili verdigi kararlardir. Daha acik bir ifade ile, isletmenin optimal sermaye
yapisina ulagmasi i¢in alinmasi gereken kararlardir (Yildiz, Gokbulut ve Korkmaz, 2014: 186).

Sermaye yapisi kararlar1 ayni1 zamanda isletmelerin satis, karlilik gibi performansini etkileyen temel
parametrelerini belirlemektedir. Ozellikle tam rekabetin yasandig: kiiresel piyasalarda isletmelerin
rakiplerine nazaran geride kalmamasi i¢in daha fazla yatirim yapmalar1 gerekmektedir. Yatirim
yapacak olan isletmeler 6zkaynak yeterliligi olmadigi durumlarda, bor¢ kullanarak finansal kaldirag
etkisinden yararlanmak isteyen isletmelerin borgla yatirimlarini finanse ettikleri bilinmektedir.
Yatirimlarint agirlikli yabanci kaynakla finanse eden isletmeler 6zellikle yatirimlarindan beklenen
getiriye ulasamadiklar1 takdirde yabanci kaynak maliyetine de katlanacaklar1 i¢in isletme zarar etme
ihtimali ile karsilasabilecektir. Ozellikle ekonomik krizlerin veya resesyonlarin yasandig1
donemlerde isletmelerin satis hasilatlarinin  diismesi beklenmektedir. Satis hasilatlar1 diisen
isletmeler yabanci kaynak maliyetine de katlanacaklar1 i¢in zarar etme riskleri artacaktir. Hatta
isletme iflas riskine dogru siirliklenecektir.Tam rekabet piyasalarinda bilgiye ulagsma kolay ve
bilgiye ulasma maliyeti diisiiktiir. Entelektiiel sermaye de kelime manasiyla bir tarafiyla bilgiye
dayali sermaye olarak ortaya ¢iktig1 i¢in rekabetin yogun olarak yasandigi piyasalarda 6nemi bir kat
daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Entelektiiel sermaye tiim sektorlerde gelisen teknoloji ile birlikte daha bilingli isgiiclinlin artmasi
nedeni ile 6nemli hale gelmistir. Ozellikle 20. yiizyilin son yilinin son ¢eyreginde heniiz gectigimiz
20-25 yil iginde bir bilim dali ve sektor haline gelen lojistik sektoriinde lojistik hizmetlerin hatasiz,
hizli, ekonomik, seffaf ve en az miidahaleyi gerektirir bicimde verilmesi sebebi ile entelektiiel
sermaye bu sektorde vazgecilmez bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sektorde faaliyet gosteren
lojistik sirketleri gerek yurtiginde yapilan satislarda gerekse ihracat/ ithalat islemlerinde
alinan/satilan iriinlerin ulastirilmasina ana rol oynamalari ve &zellikle son yillarda e-ticaretin
artmast ile birlikte sektorleserek dnemli bir konuma gelmislerdir. Ayrica yaklasik 1,5 yildir diinyay1
etkileyen pandemi siirecinde de bireylerin yine aligverislerinde e-ticareti tercih etmeleri, pandemi
doneminde sektoriin daha da stratejik hale gelmesine sebep olmustur. Sektore artan ilgi ve stratejik
bir konuma gelmesi ile birlikte entelektiiel sermaye onemli hale gelmistir. Entelektiiel sermayenin
normal nakdi sermayenin disinda bilgi ve isgiiciine de dayali olmasi, yasanan bilgi ve teknoloji
caginda kavramin 6nemini arttirmaktadir. Bu kapsamda bu sektorde entelektiiel sermayenin firma
performansi lizerindeki etkilerinin incelenmesi literatiire 6nemli bir katki olarak goriilmiistiir.
Literatiirde entelektiiel sermaye ile ilgi farkli caligmalar oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismanin gerek
incelenen donem gerekse Orneklem alinan sektor agisindan literatiire katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu kapsamda galismada entelektiiel sermayenin firmalarin finansal performansi iizerine etkisi
arastirilmistir. Calismada Tiirkiye’de Borsa Istanbul ulastirma ve haberlesme sektorii endeksinde
yer alan 11 firma iizerine arastirma yapilmistir. Tiirkiye gelismekte olan piyasalar i¢inde birgok
sektorde yogun rekabetin yasandigi bir iilke oldugu i¢in 6rneklem olarak seg¢ilmistir. Calismada
donem olarak 2005-2020 donemi incelenmistir. Tlirkiye’de ekonomik gelismeleri etkileyen
donemleri de barindirmasi, 6zellikle pandemi déneminin de yer almasi bu donemin se¢ilmesinin
temel nedeni olmaktadir. Calismada yontem olarak Westerlund esbiitiinlesme testi, panel regresyon
(Rassal Etkiler), AMG ve CCE ortalama grup tahmincileri secilmistir.
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2. Entelektiiel Sermaye

Isletmelerin finansal analiz ve yorumlarinda sermayeye iliskin verilerin 6nemi kagimilmazdir.
Ancak entelektiiel sermaye, isletmeler i¢in finansal durum tablolarinin pasif tarafindan daha
fazlasin1 ifade etmektedir. Entellektiiel sermaye kelime manasiyla degere doniistiiriilebilen bilgi
olarak ifade edilmektedir. Baska bir deyisle entelektiiel sermaye, isletmenin maddi duran varliklari,
maddi olmayan duran varliklar1 veya bilgi varliklarindan tamamini ifade etmektedir (Bontis, 2001;
Kujansivu, 2005). OECD ise benzer sekilde entelektiiel sermayeyi bilgi ekonomisi ve bilgi
iiretiminin tim enddistri kollarinda gelisip biiyiimenin, servet olusturmanin ve boylelikle istihdam
potansiyelini arttirict bir gii¢ olarak tanimlamistir (OECD, 1996). Entelektiiel sermaye, isletmede
calisan personelin bilgi ve deneyimi, isletmenin bilgiye dayali yapisal sermayesi ve isletmenin
miigteri ile olan iliskilerinden meydana gelmektedir. Nitekim fiziksel ve finansal sermaye ile
entelektiic]l sermayenin toplami firmanin toplam degerini ifade etmektedir (Daloglu, 2020: 4;
Edvinsson ve Sullivan, 1996: 366).

Entellektiie] sermaye temelde calisanlarin bilgi, beceri ve tecriibesi ile meydana gelen insan
sermayesi, isletme igerisinde biriken bilgiden olusan yapisal sermaye ve miisteriler ile iligkileri
kapsayan iligkisel sermaye bilesimlerinden olusmaktadir (Petty and Guthrie, 2000; Kujansivu,
2005; Joshi, Cahill, Sidhu ve Kansal, 2013)

|.Beseri Sermaye: Insansermayesi, isletmede yer alan caliganlarin egitim alarak uzmanlik
alanlariyla ilgili bilgi ve egitim seviyelerini arttirmalarini ifade etmektedir. Beseri sermaye olarak
da adlandirilan bu kavramin temeli egitime dayanmaktadir. Beseri sermaye mikro oOlgekte
bireylerin, makro dl¢ekte isletme genelinin egitim seviyeleri izerine odaklanmaktadir.

|1 {liskisel Sermaye: Isletmenin miisteriler, fon saglayicilar, tedarikgiler gibi tigiincii kisi ya da
kurumlarla olan iliskisel deger olusturma yetenegidir. Miisteri memnuniyeti, marka baglilig1, pazar
imaj1 ve giict, stratejik isbirlikleri buna 6rnek verilebilir.

II1. Yapisal Sermaye: 1lgili kurum/kurulus tarafindan meydana getirilen, bu isletmenin bir pargasi
olan sermayedir. Yapisal sermayeye isletmenin aldigi patentler (Sveiby, 1997), teknolojik alt
yapilar, donanimlar, organizasyon yapilari, is akis prosediirleri 6rnek olarak gosterilebilir.

3. Literatiir incelemesi

Sermaye yapilarinin igletmeler i¢in biiyiik 6nem arz etmesi dolayistyla yapilan literatiir taramasinda
bu konuda yapilmis birgok ¢aligmanin var oldugu goriilmektedir.Konu ile ilgili literatiirde bulunan
ulusal ve uluslararasi yayinlar asagida 6zetlenmistir.

Entelektiiel sermaye ile firma performansi arasinda pozitif bir iliski bulan ¢alismalara bakildiginda
gelismis tilkeler lizerinde yapilan caligmalarin fazla oldugu goze carpmaktadir. Gelismis tlkeler
ozelinde yapilan ¢aligmalar incelendiginde Chen vd. (2005)Tayvan’daki 64 firmayi, Tan vd. (2007)
ise Singapur’daki 150 firmay1 panel regresyon yontemi ile; Zeghal ve Maaloul (2010) Birlesik
Krallik 6zelinde 300 firmay1, Joshi vd. (2013) ise Avusturya’daki 33 firmay1 katma deger puan
tablosunu kullanarak korelasyon ve c¢oklu dogrusal regresyon yontemi ile; Maditinos vd. (2011)
coklu dogrusal regresyon yontemi ile Yunanistan’da faaliyet gosteren 96 firmay1 6rneklem olarak
aldiklar1 ve entelektiiel sermaye ile firma performansi arasinda pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna
ulagtiklar1 goriilmektedir.

Orneklem bazinda gelismekte olan iilkeleri segen ¢alismalara bakildiginda, Firer ve Williams
(2003) calismalarinda katma deger puan tablosunu kullanarak korelasyon ve coklu dogrusal
regresyon yontemi ile Gliney Afrika’daki 75 firmanin finansal verilerini kullandigi entelektiiel
sermaye ile firma  performansit arasinda pozitif bir iliski sonucuna  vardig
goriilmektedir.Nimtrakoon (2015) ise yine katma deger puan tablosunu kullanarak ¢oklu dogrusal
regresyon yontemi ve Anova ile 5 Giiney Asya Ulkesi olan Endonezya, Filipinler, Malezya,
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Singapur ve Tayland’da bulunan 213 firmanin finansal verilerini kullanarak entelektiiel sermaye ile
firmalarin performanslar1 arasindaki iliskiyi analiz etmis, secilen 5 Giiney Asya iilkesinin de
entelektiiel sermaye ile firma performansi arasinda pozitif bir iliski igerisinde oldugu sonucuna
varmistir. Karacaer ve Kapusuzoglu (2010)’un yapmis oldugu calismada ise BIST te islem goren 8
turizm firmasinin, Sahin ve Alabay (2011) ise yapmis oldugu caligmada Tiirkiye 6zelinde 52
KOBI’nin 2 yillik verilerini kullanarak,Ozkan vd. (2017)Tiirkiye’deki 44 bankanin, Yigit
(2021)kirillgan 5°li olarak adlandirilan Hindistan, Brezilya, Endonezya, Tiirkiye ve Giiney
Afrika’daki toplam 2619 firma 6zelinde, Dzenopoljac (2017) ise FORBES tarafindan en iyi
performansa sahip ilk firmanin finansal verilerini kullanmistir.Entelektiiel sermayesinin firma
degeri tlizerindeki etkisini AntePulic’in entelektiiel katma deger katsayisi yontemi kullanmistir.
Degiskenler arasindaki dogrusal iliskinin incelenmesi i¢in korelasyon analizi ve Dogrusal Coklu
Regresyon analizi uygulanmistir. Her iki ¢alismanin sonucunda entelektiiel sermayenin firma
performanst iizerinde énemli bir etkiye sahip oldugu gériilmektedir.Oztiirk ve Demirgiines (2007)
caligmalarinda da Tiirkiye’deki 30 iiretim isletmesinin 2 yillik verilerini kullanarak AntePulic’in
entelektiiel katma deger katsayis1 yontemini kullanmigtir. Degiskenler arasindaki dogrusal iligskinin
incelenmesi i¢in korelasyon analizi ve Dogrusal Coklu Regresyon analizi uygulanmistir. Ancak
diger caligmalardan farkli olarak bu calisma sonucunda entelektiiel sermayenin firma degeri
iizerinde yeteri kadar bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulagsmistir.Gelismekte olan {ilkelerin
yaptiklar1 ¢aligmalardan farkli olarak Alfraih (2017) ¢alismasinda Kuveyt Borsasi’nda islem goren
182 firmayr Ohlson'in degerleme modeli kullanmistir. Yontem olarak korelasyon ve dogrusal
regresyon yonteminin kullanildig1 ¢alisma sonucundaentelektiiel sermaye ile firma performansi
arasinda pozitif bir iliski oldugunu gézlemlemistir.

Soetanto ve Liem (2019) Endonezya Borsasi’nda islem goéren 127 firmanin finansal verilerini
kullanarak entelektiiel sermaye ile isletme sermayesi arasindaki iligkiyi dinamik panel (Blundell-
Bond) yontemiyle test etmis, analiz sonucunda iki degisken arasinda pozitif ve énemli bir iligkinin
varligindan sz etmistir.

Yao vd. (2019) Pakistan’daki 111 firmanin verilerini degistirilmis katma degerli entelektiiel katsay1
diizenleyerek dinamik panel veri (GMM) yontemi ile analiz etmislerdir. Analiz neticesinde
entelektiiel sermayenin firma performansini bir noktaya kadar pozitif etkiledigini, daha sonra
negatif bir etkide bulundugunu ve U seklinde bir hareketliligin goriildiigiinii ifade etmistir. Baydas
ve Tiirkan (2021)calismalarinda entelektiiel sermayenin firma riski lizerine etkisini Driscoll-Kraay
tahmincisi ve panel veri analizi analizi ile arastirmistir. Imalat sektdriinde bulunan ve BIST te islem
goren 90 firmanin finansal verilerini kullanmis, analiz sonucunda entelektiiel sermaye ile likidite
riski arasinda pozitif, kur riski ve kredi riski arasinda ise negatif bir iligki oldugu sonucuna
ulagmustir.

Ekonometrik analizler disinda entelektiiel sermaye ile firma performansi arasindaki iliskiyi 6lgmek
icin yapilan bazi c¢alismalarda firma yoneticilerine yonelik anket caligmalari yapilmistir. Bu
caligmalara 6rnek olarak Akdemir (1998) calismasinda Kocaeli 6zelinde 10 sanayi isletmesinin
yoneticilerine entelektiiel sermayeye olan bakislarint ve tutumlarin1 gézlemlemek iizere anketler
yapilmistir. Anket sonuglar1 degiskenlere ait frekans degerleri ile yorumlanmistir.Anketlerden
alinan cevaplara gore yOneticilerin entelektiiel sermaye kavramina pozitif bir bakis sergiledikleri
gozlemlenmistir. Buna benzer olarak Ayas (2015) Izmir’de faaliyet gosteren bir firmanmn
calisanlarina tesadiifii olarak anket ¢aligmasi uygulamig,anket sonuglar1 dogrusal regresyon yontemi
ile analiz edilmistir. 96 kisiden aldig1 cevaplar analiz edilmis, sonug olarak entelektiiel sermayenin
isletmenin genel performansi tizerinde etkili oldugu sonucuna ulagsmustir.

Literatiire genel olarak bakildiginda entelektiiel sermaye ile firma degeri ya da firma performansi
arasinda pozitif yonlii iligki tespit edilmekle birlikte negatif ya da anlamsiz iligki de tespit edildigi
gorlilmektedir. Literatiire katki saglamak ve sektorel olarak Tiirkiye’de son yillarda 6nemi artan
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faaliyet gosteren lojistik ve ulastirma sektoriindeki firmalar1 segerek hazirlanacak ¢aligmanin 6nemli
katkilar saglayacagi goriilmektedir.

4. Uygulama

Tirkiye’de faaliyet goOsteren lojistik ve ulastirma sektoriindeki firmalarda entelektiiel sermaye
bilesenlerinin firma performans: {izerindeki etkilerinin incelenmesi amaci ile uygulama yapilmis
olup asagida uygulama ile ilgili detaylar asama asama verilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci Ve Kapsam

Calismanin temel amaci entelektiiel sermaye bilesenlerinin firmanin performansina etkisini
incelemektir. Calismada sektor olarak lojistik ve ulagtirma sektorii tercih edilmistir. Bu kapsamda
Borsa Istanbul AS.’ye kote olan ve ulastirma, depolama ve haberlesme sektdriinde yer alan 11
firmanin 2010/03-2020/12 aras1 iicer aylik donemdeki mali tablo verileri analiz edilmistir. 4 adet
firmanin mali veri tarihlerinin uyumsuzlugu nedeni ile modele dahil edilmemis 7 firma ile
calisilmigtir. Calismada analize dahil edilecek veriler KAP’in (Kamu Aydinlatma Platformu) resmi
internet sitesi www.kap.org.tr adresinden temin edilmistir. Analize dahil edilen firmalar asagidaki
gibidir:
Tablo 1: Calismada Yer Alan Orneklem Firmalar

Kisaltmalar Cahisilan firmalar

TCELL Turkcell letisim Hizmetleri A.S.

TTKOM Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

RYSAS Reysas Tasimacilik Ve Lojistik Ticaret A.S.

CLEBI Celebi Hava Servisi A.S.

DOCO Do &CoAktiengesellschaft

THYAO Tiirk Hava Yollar1 A.O.

GSDDE Gsd Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S.

4.2. Metodoloji

Calismada ilk olarak temel istatistikler tespit edilmistir. Daha sonra her bir modelde yer alan
serilerin egim katsayilarinin ve homojenlik durumunun 6lgiilmesi igin Swamy S homojenite testi
yapilmustir. Ozellikle T’nin N degerinden biiyiik oldugu panel veri modellerinde uygun yontemin
belirlenmesi amaci ile uygulanan bu yontemde parametrelerin sabit olup olmadig1 incelenmektedir.
Swamy S testinde Ho hipotezi katsayilarin homojen oldugunu ifade ederken, Hi hipotezi ise
heterojen oldugunu ifade etmektedir (Yerdelen,Tatoglu,2018,s:101).

Calismada yatay kesit bagimlilig1 Pesaran’in yatay kesit bagimlilig1 (2004) testi ile tespit edilmistir.
Yatay kesit bagimliligit N ve T’nin durumuna gore farkli testlerle hesaplanabilmektedir. Pesaran
(2004) CDLM testi, zaman boyutunun yatay kesit boyutundan biiytik oldugu (T>N) ancak iki boyut
arasindaki farkin fazla olmadig1 durumlarda kullanilmaktadir.

N-1 N

Dy = |~ > ) by|~NoD
= INN-D|Ls L P '
i=1 j=i+1

Sonraki asamada ikinci nesil birim kok testlerinden Pesaran (2007) CADF testi ile serilerde birim
kok olup olmadigi tespit edilmistir.Pesaran 2007,klasik ADF modeline ait gecikmeli yatay kesit
ortalamalarini ilave edip genisleterek ADF modeli Yatay Kesit Genellestirilmis DF(CADF- Dickey
Fuller artirllmis yatay kesit) haline getirmistir. Testin modeli asagidaki gibidir:
P P
AYye = a; + pYieq + doVioq + Z djs1AY_; + z CkAY i i
j=0 k=1
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CADEF testi panelde hem zaman kesitten biiyiik oldugunda hem kesit zamandan biiyiik oldugunda
kullanilabilmektedir. Hesaplanan test istatistikleri Pesaran (2007) CADF kritik tablo degerleriyle
karsilastirarak, her birim i¢in duraganlik test sonuglart elde edilmektedir. CADF kritik tablo degeri,
CADF istatistigi degerinden biiyiikse bos hipotez reddedilir ve sadece o birimin serisinin duragan
oldugu sonucuna ulastlir.

Birinci modelde degiskenler arasinda her bir bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda
esbiitiinlesme olup olmadigini tespit etmek amaci ile yatay kesit bagimliligimi dikkate alan ikinci
nesil Panel Esbiitiinlesme testi olarak Westerlund Panel Esbiitiinlesme testi(2007) uygulanmistir. Bu
yontem diizey seviyede duragan olmayan seriler i¢in kullanilan bir esbiitiinlesme yontemidir. Bu
yontem bir LM istatistigi testidir. Ayrica yapisal kirilma ve yatay kesit bagimlilig1 sorununu dikkate
alan bir yontemdir (Doganay ve Deger, 2017:136; Hepaktan ve Cinar, 2011:147). Westerlund Panel
Esbiitlinlesme testine ait model asagidaki gibidir:

Model 1

ROAit=poit+ L1KSEi+ B2BSEi+ LstYSEi+ B+EKDKit+ &ir
Model 2

ROEit=Loit+ [1KSEit+ [2BSEic+ P3tYSEi+ [+ EKDKir+ it

Modellerde, i yatay kesit birimlerini, t ise zaman boyutunu, o sabit degiskeni, Bnn’inci degiskenine
ait egim katsayisini, KSE kullanilan sermaye etkinligini, BSE beseri sermaye etkinligini, YSE
yapisal sermaye etkinligini, EKDK entelektiiel katma deger katsayisini, € ise hata terimini ifade
etmektedir. Bu modeller ile bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler olan ROA ve ROE ile
iligkisi incelenecektir.

Degiskenler arasinda esbiitiinlesme goriilmesi ileuzun donemli iliskinin katsayilari tespit edilmesi
amaci ile yatay kesit bagimliligi olan modelde ikinci nesil genisletilmis ortalama grup tahmincileri
kullanilmistir. Egbiitiinlesik olan modelin uzun donem esbiitiinlesme katsayilari ilk olarak Pesaran
(2006) tarafindan gelistirilmis olan Ortak Iliskili Etkiler (CCE) modeline dayali tahmin ydntemiyle
tahmin edilmistir. CCE, yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan ve e§imin yatay kesitten yatay kesite
degismesine izin vermekle birlikte N>T veya N<T (CCE; zaman boyutu, yatay kesit boyutundan
biiyiik oldugunda da kiiciik oldugunda da tutarli ve asimtotik normal dagilim gosteren sonuclar
iretebilen) ve her bir yatay kesit i¢in uzun donem denge degerlerini ayr1 ayri hesaplanmasinda
kullanilabilen bir tahmincidir (Pesaran, 2006: 967; Pesaran ve Yamagata, 2008: 50). Bu yonteme ait
model asagidaki gibidir:

yit = ai'dt + Bi'xit + eiti = 1,2,... .,Nt = 1,2,.. T

Esitlikte dt , nx1 boyutlu gézlemlenebilir ortak etkiler.xit ise, kx1 boyutlu gézlemlenen bireysel
spesifik regresor vektoriidiir. CCE Tahminci model sayesinde bagimli degiskenlerin bagimli
degisken iizerindeki etkisinin yoniinii ve katsay1 degeri belirlenecektir.

Ikinci olarak Eberhardt ve Teal(2010) ve Eberhardt ve Bond (2009) yilinda gelistirdikleri
genisletilmis ortalama grup tahmincisi ile Pesaran’in CCEMEG (Ortak iliskili Etkiler Ortalama
Grup) tahmincisine alternatif olarak kullanilmistir. Bu tahminci ile birimlere 6zgii regresyonlarda
ortak dinamik siirecin igerilmesi ile yatay kesit bagimlilig1 dikkate alinmaktadir. AMG y6nteminde
ilk olarak modeldeki degiskenlerin birinci farki alinmakta ve modele zaman kuklalar1 eklenerek
klasik EKK ile tahmin yapilmaktadir. Daha sonra ise elde edilen kukla degisken katsayilari ilk
andaki modele eklenerek modelin yeniden tahmini yapilmaktadir (Biiberkokii,2016:188). Bu {i¢
yontemin kullanilma amac1 elde edilen sonuglarin saglamliginin kontrol edilmek istenmesidir.
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Ikinci modelde yatay kesit bagimliligi sorunu olmadigi i¢in bu modelde birincil nesil testler
kullanilmigtir. Temel testlerinden Hausman testinin sonucuna gore Rassal Etkiler modeli
kullanilmistir.

4.3. Arastirmamin Degiskenleri ve Modelleri
Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri asagida sunulmustur:

Tablo 2: Degiskenlerin Tanimi ve Literatiir Bilgileri

Degiskenler | Sembol | Tanim | Referans
PERFORMANS DEGISKENLERI
AKIIT Karlihg: ROA Net Kar/Aktif Toplami
Ozermaye Karlilig1 ROE Net Kar/Ozsermaye
ENTELEKTUEL SERMAYE DEGiSKENLERI
Katma Deger KD Net Satislar- Faaliyet Giderleri+ Iscilik Giderleri
Kullanilan Sermaye Etkinligi KSE Katma Deger/(Varliklar-KVYK)
Beseri Sermaye Etkinligi BSE Katma Deger/iscilik Giderleri Yigit,
Yapisal Sermaye Etkinligi YSE (Katma Deger-Iscilik Giderleri)/Katma Deger 2021
Entelektiiel Katma Deger EKDK Kullanilan Sermaye Etkinligi+ Beseri Sermaye
Katsayisi Etkinligi+ Yapisal Sermaye Etkinligi

5. Ampirik Bulgular

Arastirmanin ilk asamasi olarak modellerde kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri
incelenmistir. Tanimlayici istatistikler agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 3: Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
ROA 0.023 0.044 -0.151 0.154
ROE 0.064 0.445 -3.431 4.381
KSE 0.594 0.501 -0.052 2.313
BSE 14.297 16.175 -11.867 64.725
YSE 0.887 0.264 0.099 2.5

EKDK 15.778 16.132 -10.835 66.444

Degiskenlerin belirlendikten sonraki asamada olan her bir modelde yer alan serilerin modelin egim
katsayillarinin =~ homojenite ~ durumunu  6lgmek i¢cin  Swamy S Homojenite  Testi
uygulanmistir.Homojenlik test sonuglarina gore Tablo 5’te goriildiigl lizere ¢calismada kullanilacak
tiim modellerin heterojen oldugu goriilmektedir. Bu durum, her bir bagimsiz degiskende meydana

gelen bir degisimin bagimhi degisken iizerindeki etkisinin birbirinden farkli oldugunu
gostermektedir.
Tablo 5 : Model Bazinda Swamy S Homojenlik Testi Sonuglari
Degiskenler Ki? Istatistik Olasihk Sonug
Model 1 Ki?(119)= 8277,14 0,0000*** Modeldeki Parametreler Heterojendir
Model 2 Ki?(119)= 4916,64 0,0000*** Modeldeki Parametreler Heterojendir

Modellerde Yatay Kesit Bagimlilik tespiti i¢in “Pesaran'in yatay kesit bagimlilig1 testi yapilmis
olup Tablo 6’da testlerin sonuglarina yer verilmistir:

Tablo 6: Yatay Kesit Bagimliligi Testi Sonuglart

Pesaran Yatay Kesit Bagimhhig Testi

Deger Olasilik
Model 1 2.494 0.0126**
Model 2 -1.223 0.2213

Not: %5(**)anlamiiligi gostermektedir. Sayilar ilgili testlere ait test istatistigini ifade etmektedir.
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Testin sonucuna birinci modelde yatay kesit bagimlilik oldugu tespit edilmistir (olasilik<0,01)
Ikinci modelde ise yatay kesit bagimlilig1 tespit edilmemistir. Bu sonug, analiz siirecini buna bagh
olarak devam ettirmekte ve diger ekonomik testlerin se¢iminde 6nemli rol oynamaktadir.

Analizde sapmali sonuglarla karsilasilmamasi igin kullanilan degiskenlerin duragan olmasi
gerekmektedir. Yatay kesit bagimlilik tespiti ile birlikte degiskenlerin duraganliklar1 yatay kesit
bagimliligimi dikkate alan ikinci nesil birim kok testleri ile incelenmelidir. T’nin N’den biiyiik
olmas1 durumunda da kullanilabilen “Pesaran's CADF” testi ile her bir degiskenin birim kdk icerip
icermedikleri incelenmistir. Birim kok testi sonuglari i¢cin hem sabit hem trend dikkate alinmustir.

Tablo 7:Birim Kok Testleri Sonuglari

PESARAN CADF TESTi
t-bar cv10 cv5 cvl Z[t-bar] Olasihik Degeri
ROA -1.905 -2.210 -2.330 -2.550 -0.352 0.363
ROE -1.978 -2.210 -2.330 -2.550 -0.556 0.289
KSE -1.187 -2.210 -2.330 -2.550 1.670 0.953
BSE -1.385 -2.210 -2.330 -2.550 1.113 0.867
YSE -1.505 -2.210 -2.330 -2.550 0.773 0.780

Tablo 7 Pesaran CADF testi sonuglarina gore Z (t-bar) sonuglari cv10- cvb-cvl degerlerinden
mutlak birim olarak kiiciik olan ROA, ROE, KSE, BSE, YSE degiskenlerinin birim kok icerdikleri
goriilmektedir.Diger bir ifade ile bu degerler diizeyde duragan olmayip birim kdk igermektedir.

Degiskenler arasinda Model 1 i¢in her bir bagimsiz degisken ile bagimhi degisken olan ROA
arasinda esbiitiinlesme olup olmadigini tespit etmek amaci ile yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan
ikinci nesil Panel Egbiitiinlesme testi olarak Westerlund Panel Esbiitiinlesme testi(2007) uygulanmig
olup sonuglar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 8: Westerlund Esbiitiinlesme Testi Sonuglar1

Bagimsiz Deg. KSE
Istatistik Deger Z Degeri Olasilik Diizeltilmis Olasilik
Gt -3.034 -3.694 0.000 0.000
Ga -17.305 -4.933 0.000 0.000
Pt -8.051 -4.096 0.000 0.000
< Pa -15.150 -6.224 0.000 0.000
S | Bagimsiz Deg. BSE
E Istatistik Deger Z Degeri Olasilik Diizeltilmis Olasilik
o Gt -3.664 -5.569 0.000 0.000
| Ga -23.750 -8.079 0.000 0.000
E Pt -9.266 -5.296 0.000 0.000
»5h Pa -19.382 -8.664 0.000 0.000
R Bagimsiz Deg. YSE
Istatistik Deger Z Degeri Olasilik Diizeltilmis Olasilik
Gt -3.974 -6.489 0.000 0.000
Ga -26.423 -9.384 0.000 0.000
Pt -9.428 -5.455 0.000 0.000
Pa -19.252 -8.589 0.000 0.000

Model arasinda yatay kesit bagimlilig1 oldugu ve model heterojen oldugu i¢in diizeltilmis olasilik
degeri dikkate alinarak belirlenen sonuca gore; bagimli degisken ile tiim bagimsiz degiskenler
arasinda esbiitiinlesme goriilmektedir(Olasilik<0.01).

Degigkenlerin tiimiinde birim kok, birinci modelde yatay kesit bagimliligi ve tiim modellerde
heterojen bir yap1 ve birinci modelde esbiitiinlesme goriilmektedir.Daha farkli bir ifade ile,
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firmalarin entelektiiel sermaye degiskenleri ile Aktif ve Ozsermaye Karliliklari arasinda uzun vadeli
esbiitlinlesik iliski vardir. Uzun vadede degerler arasinda iligkinin yoniinii belirlemek icin de
calismanin panel veri setinin analizinde tahminleyici olarak heterojen tanmincilerden Ortalama grup
tahmincisi Pesaran Smith (1995), yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan T nin N’den biiyiik oldugu
durumlarda da kullanilabilen Eberhardt ve Teal(2010) ve Eberhardt ve Bond (2009) yilinda
gelistirdikleri Genisletilmis ortalama grup tahmincisiAMG) ve ortak korelasyonlu etkiler
tahmincisi (CCE, Pesaran (2006) kullanilmistir(Biiberkokii,2016:188). Model sonuglari asagida
sunulmustur:

Tablo 9 : Birinci Modelin Katsayr Tahmin Sonuglari

BAGIMLI
DEGISKEN ROA
N XTMG AMG CCE
§ E Katsayl Olasihk Katsay1 Olasihk Katsay1 Olasihk
= 7z | KSE 0.068 0.000*** 0.047 0.003*** 0.1181 0.008***
’i‘g § BSE -0.008 0.460 -0.020 0.374 -0.005 0.605
Re | YSE -0.690 0.441 -0.3685 0.624 -0.6312 0.303
'S Grup Sayisi 7 7 7
R | Gozlem Sayisi 308 308 308
Wald Katsay1 Deg. | 22.73 10.84 7.78
Wald Olasilik Deg. | 0.000 0.001 0.005

Not: %1(***), %5(**) ve %10(*)anlamliligi gostermektedir.

Bagimli degigskenin aktif karliligi (ROA) oldugu birinci modelin sonucuna goreher ii¢
tahminleyicide aktif karlilig1 ile kullanilan sermaye etkinligi (KSE) ile %1 diizeyinde pozitif yonli
anlaml bir iligki goriilmektedir. Beseri Sermaye Etkinligi ve Yapisal Sermaye Etkinligi ile her ii¢
tahmincide de anlamli bir iliski gézlenmemektedir. Her {i¢ yonteme gore de KSE degiskenindeki 1
birimlik degisim isletmelerin Aktif Karliliklarini sirastyla % 6 , %4 ve % 11 arttirmaktadir.

Ikinci modelde yatay kesit bagmmliligi olmadigi icin birinci nesil panel veri analizi
yapilacaktir.Modeldeki degiskenler i¢in birim kok testleri yukarida yapilmis olup tiim degiskenler
birim koklii ¢ikmistir. Baska bir ifade ilel(1) diizeyinde anlamlidir.Bu nedenle degiskenlerin 1.
diizey farki alinarak model tahmini yapilmigtir. Ayrica her bir bagimli degisken i¢in belirlenen
modellerde degisen varyans olup olmadigini anlamak i¢in Breusch-Pagan / CookWeisberg testi
uygulanmis olup testlerin sonuglarina gére Model 2 ‘te degisen varyans ve otokorelasyon sorunu
goriilmektedir (Olasi111ik<0.01).

Tablo 10: Model 2’ye Ait Degisen Varyans ve Otokorelasyon Testleri

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg Degisen Varyans | Wooldridge Otokorelasyon Testi

Ki?(1) Olasiik F Degeri Olasilik

Model 2 10.81 0.0010*** 94.496 0.001***

Not: %1(***), %5(**) ve %10(*)anlamliligi gostermektedir.

Rassal veya sabit etkili modelden hangisinin kullanilacaginin tespiti i¢in hausman testi yapilmis
olup olasilik sonucu 0,9867 ¢ikmistir. Bu sonuca gore olasilik > 0,01 oldugu i¢in rassal etkili model
uygun goriinmektedir. Modelde degisen varyans ve otokorelasyon tespit edildigi i¢in katsayilar
diizeltilmis olarak robustludegerleri kullanilmistir.Bagimli degisken olan ROE’nin yer aldigi model
2 icin degiskenlerin robust degeri ilgili analiz programinda uygulanarak analize devam
edilmistir.Sonuglar asagidaki tabloda belirtilmistir:
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Tablo 11: Ikinci Modelin Katsay1 Tahmin Sonuglari

BAGIMLIDEGISKEN: D(ROE)
Rassal Etkili Model
Katsay1 Olasihk
D(KSE) 0.1999 0.000***
5 D(BSE) 0.0099 0.038**
BAGIMSIZ D(YSE) 0.0286 0.031**
DEGISKENLER | ¢ -0.0026 0.022
Grup Sayisi 7
Gozlem Sayisi 301
WaldDegeri 61
OlasiikChi? 0.000
R? 0.0815

Not: %21(***), %5(**) ve %10(*)anlamliligi gostermektedir.

Bagimli degiskenin 6zsermaye karliligt (ROE) oldugu ikinci modelin sonucuna gére Kullanilan
Sermaye etkinligi (KSE) ile %1 diizeyinde, Beseri Sermaye Etkinligi (BSE) ile Yapisal Sermaye
Etkinligi (YSE) ile %5 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski gozlenmektedir. KSE
degiskenindeki 1 birim degisimin ROE’yi yaklasik %20, BSE degiskenindeki 1 birim degisimin
ROE’yi yaklasik %1 ve YSE degiskenindeki 1 birim degisimin ROE’yi yaklasik %3 arttirdig:
gorlilmektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Sermaye yapisina yonelik kararlarin igletmeler i¢cin 6nemi biiyliktiir. Bu amagla sermaye yapisi
kararlar ile ilgili birgok calismanin yapildigi literatiir taramasi sonucunda ortaya g¢ikmaktadir.
Entelektiie]l sermaye ise, ¢alisan personelin bilgilerinin, bu bilgilerden meydana gelen yapisal
sermaye ve isletmenin ticari iliskide oldugu 3.kisilerle olan iliskileri kapsayan sermaye biitiiniidiir.
Bu c¢aligmada firmalarin entelektiiel sermayesinin finansal performanslar1 tiizerine etkisi
arastirllmistir. Calismada orneklem olarak BIST’ekote olan ve ulastirma, depolama ve haberlesme
sektorii secilmistir. Firmalarin 2010/03-2020/12 aras1 iiger aylik donemdeki finansal verileri
kullanilmigtir. Calismada yontem olarak Westerlund esbiitiinlesme testi, Panel Regresyon, AMG ve
CCE Ortalama Grup Tahmincileri kullanilmistir.

Analiz sonucunda; ROA’nin bagiml degisken oldugu model 1°de degiskenler arasinda esbiitiinlesik
iliski oldugu, diger bir ifade ile entelektiiel sermaye degiskenleri ile aktif karlilig1 arasinda iliski
oldugu; Kullanilan Sermaye Etkinligi degiskeninin aktif karlilig1 iizerinde etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu dogrultuda isletmelerin finansal performanslarini arttirmalari i¢in katma degerlerini
arttirmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in ya net satiglarin1 arttirmalart ya da faaliyet giderleri ya da
iscilik giderlerini azaltmalar1 ya da net satis artis oranindan diisiik tutmalar1 gerekmektedir.
Isletmelerin ya da ; Kullamlan Sermaye Etkinligi degiskeninin paydasinda yer alan varliklarini
arttirip kisa vadeli borglarin1 optimal diizeyde tutmalari finansal performanslarinin artmasinda katki
saglayacaktir.

ROE’nin bagimli degisken oldugu model 2’de Kullanilan Sermaye etkinligi (KSE) ile %l
diizeyinde, Beseri Sermaye Etkinligi (BSE) ile Yapisal Sermaye Etkinligi (YSE) ile %5 anlamlilik
diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Dolayist ile tiim entelektiiel
sermaye bilesimlerinin 6zsermaye karlilig1 tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Tiim entelektiiel
sermaye bilesimlerinin hepsinde katma deger yer almasi ve katma degerin de net satislar ve faaliyet
giderleri/ is¢ilik giderleri arasindaki iliski gostermesi sonucu yine isletmelerin net satiglarini arttirip
giderlerini minimize kilarak 6zsermaye karliliklarini artirabilecegini ifade etmektedir. Firmalar net
satiglarini arttirarak ve giderlerini azaltarak karliliklarmi arttiracaktir. Ozellikle dénem net karmnin
artmas1 hem 6zsermaye karliligin hem de aktif karliliginin payinda dénem net kar1 olmasi dolayisi
ile bu karliliklarmni arttiracaktir.
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Calismada Borsa Istanbul’da islem goren tiim firmalar yerine sadece BIST ulastirma, depolama ve
haberlesme sektoriinde islem goren sirketlerin 6rneklem alinmasi ¢alismanin kisiti olarak ifade
edilebilir. Caligma farkli endekslerdeki isletmelere uygulanmasi ve yontemin cesitlendirilmesi ile
gelistirilebilir.
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