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EDITORUN NOTU

Yonetim Bilimleri Dergisi, yilda dért kez Tiirke ve Ingilizce akademik caligmalari
yayimlayan, bilimsel ve hakemli bir dergidir. 2003 yilindan bu yana yaym hayatina devam
eden ve pek cok uluslararasi indeks tarafindan taranan Dergimiz; c¢alisma ekonomisi ve
endiistri iligkileri, ekonometri, iktisat, isletme, kamu yonetimi, maliye ve uluslararasi iliskiler
alanlarinda, agirlikli olarak 6zgiin aragtirma makaleleri yaymlamaktadir.

Yayin ilkelerimize bagh kalarak hazirladigimiz bu sayimizda, farkli alanlardan ¢ok sayida
calisma degerlendirilmis, hakemlerin ve editor kurulunun degerlendirmeleri sonucu olumlu
rapor alan makaleler yayimlanmistir. 46. sayimizin hazirlanmasinda; basta yazi islerinde
calisan arkadaglarimiz olmak tizere emegi gegen tiim alan editorlerine, hakemlere ve yazarlara
tesekkiir ederiz.

Icten saygilarimizla
Editorler

Prof. Dr. Selguk IPEK

Dr. Ogr. Uyesi Serkan ISIK

EDITOR’S NOTE

Journal of Administrative Sciences is a scientific and peer-reviewed journal that publishes
academic studies in Turkish and English once a quarter. Our Journal, which has been
published since 2003 and scanned by many international indexes; it mainly publishes original
research articles in the fields of labor economics and industrial relations, econometrics,
economics, business administration, public administration, finance and international relations.

In this issue, which we prepared by adhering to our publishing principles, many studies from
different fields were evaluated, and the articles that received positive reports as a result of the
evaluations of the referees and the editorial board were published. In the preparation of our
46rd issue; we would like to thank all the field editors, referees and authors who contributed,
especially our colleagues working in the editorial business.

Best Regards

Editors

Prof. Dr. Selguk IPEK
Asst. Prof. Dr. Serkan ISIK






Yonetim Bilimleri Dergisi/Journal of Administrative Sciences
Cilt/Volume: 20, Say1/No: 46, ss./pp.: 793-818
DOI: https://doi.org/10.35408/comuybd.1058299

- ARASTIRMA MAKALESI -

ILETiSIMSEL RASYONEL EYLEMIN ORGUTSEL PERFORMANSA
ETKIiSi: KAMU VE OZEL SEKTOR YONETICILERI UZERINE
MUKAYESELI BIR ARASTIRMA

Semih DERELIOGLU*
0z

Ozel sektor kuruluglarimin  verimli olma adina érgiitsel performanslarini
yiikseltmeleri temel hedef konumundadir. Buna karsin kamu kurumlarimin temel
giidiileri verimlilik degil etkinliktir. Dolayistyla yapisi itibariyle uzun yilar boyunca
verimlilikten uzak bir gériintii sergilemis ve orgiitsel performans giiniimiizdeki kadar
deger gormemigtir. Neo-liberal akimlarin kamu yonetimini etkisi altina almasiyla
kamu kurumlari, 6zel sektor prenmsipleri benimsemis ve orgiitsel performanslarini
yiikseltmeye calismislardwr. Tiim orgiitlerin basarisinin temelinde yatan etmenler
rasyonel eylemler ve iletisim fenomeni iizerine kurulu oldugu varsayimiyla Max
Weber’in rasyonellesme teorisi ve Jiirgen Habermas in iletisimsel eylem teorisi
referans alinarak ¢alisma gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda calisma kapsaminda
iletisimsel rasyonel eylemin, drgiitsel performansa etkisi ve iletisimsel rasyonel
eylemi-orgiitsel performans arasindaki iliskide calisilan sektoriin diizenleyici rolii
irdelenmistir. Bu amagla Izmir, Manisa ve Usak illerinde yer alan ézel sektor ve
kamu kurumlarinda 391 yénetici (miidiir, birim amiri, sef, ustabasi, vardiya amiri,
vb.) pozisyonu ¢alisanlarindan anket yontemi kullanilarak veriler toplanmuigtir.
Calisma kapsaminda SPSS 22.0 ve AMOS 24 istatistiksel analiz programi ile
olgeklerin  giivenilirligini test etmek iizere; Cronbach's alpha katsayilarina
bakilmistir. Toplanan verilere dogrulayict faktor analizi, korelasyon, hiyerarsik
regresyon ve basit egim analizleri uygulanmistir. Bulgular rasyonelligin, ozsel
rasyonel eylemin, pratik rasyonel eylemin, rasyonel iletisimin ve paydaslarin
orgiitsel performans tizerinde pozitif bir etkisinin oldugunu ve ¢alisilan sektoriin;
ozsel rasyonel eylem-orgiitsel performans, paydaslar-orgiitsel performans ile
rasyonel iletisim-orgiitsel performans arasindaki iliskilerde diizenleyici bir role
sahip oldugunu gostermektediv. Bu anlamda ézsel rasyonel eylem-orgiitsel
performans ile firma ailesi-orgiitsel performans arasimdaki pozitif iliski ozel
sektorde daha giiclii iken rasyonel iletisim-orgiitsel performans arasindaki pozitif
iliski kamu sektoriinde daha giicliidiir.

Anahtar Kelimeler: fletisimsel Rasyonel Eylem, Orgiitsel Performans, Rasyonellesme.
JEL Kodlan: D21, D23, M54, M12.

Basvuru: 15.01.2022 Kabul: 22.03.2022

' Dr. Ogr. Gor., Manisa Celal Bayar Universitesi, Yénetim ve Organizasyon Boliimii, Manisa/

Tirkiye, semih.derelioglu@cbu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0218-0546



Semih DERELIOGLU

THE EFFECT OF COMMUNICATIONAL RATIONAL ACTION ON
ORGANIZATIONAL PERFORMANCE AND THE MODERATING EFFECT
OF SECTOR?

Abstract

Private sector organizations work to make a profit, so their major goals should keep
their organizational performance high. However, the intrinsic motivation of public
organizations is efficiency, not productivity. Therefore, public organizations have
displayed an image that is far from efficiency for a long time and organizational
performance has not received enough attention. With the neo-liberal policies under
the influence of public administration, public organizations adopted private sector
principles and tried to increase their organizational performance. | carried out the
study regarding Max Weber’s rationalization theory and Jiirgen Habermas'’s
communicative action theory, with the assumption that the factors underlying the
success of all organizations are based on rational actions and communication
phenomena. In this direction, within the study, | researched the moderator role of
the sector(private or public sector) in the relationship between the effect of
communicative rational action on organizational performance and the relationship
between communicative rational action and organizational performance. For this
aim, I collected data from 391 managers residing in the provinces of Izmir, Manisa
and, Usak who are working in the private and public sectors. Within the scope of the
study, to test the reliability of the scales with SPSS 22.0 and AMOS 24 statistical
analysis program; | looked at Cronbach's alpha coefficients. | applied confirmatory
factor analysis, correlation and hierarchical regression analyzes to the data |
collected. The findings indicate that rationality, value rational action, practical
rational action, rational communication and firm family (stakeholders) have a
positive effect on organizational performance, and the sector has a moderating role
in the relations between value rational action-organizational performance, Firm
Family (stakeholders)-organizational performance and rational communication-
organizational performance. In this sense, while the positive relationship between
value rational action-organizational performance and firm family(stakeholders)-
organizational performance is stronger in the private sector, the positive
relationship between rational communication-organizational performance is
stronger in the public sector.

Keywords: Communicative Rational Action, Organizational Performance,
Rationalization.

JEL Codes: D21, D23, M54, M12.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.”

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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ILETISIMSEL RASYONEL EYLEMIN ORGUTSEL PERFORMANSA ETKISI: KAMU VE OZEL SEKTOR
YONETICILERI UZERINE MUKAYESELI BIR ARASTIRMA

1. GIRIS

Ozel sektor kuruluslar dogasi geregi kar amaci giiden kuruluslar olup faaliyetlerine
devam edebilmek i¢in k&r maksimizasyonu hedefleyerek, verimli calismak
zorundadir. Dolayistyla 6zel sektdrde orgiitlerin performansini yiikseltmesi son
derece 6nemli ve temel hedef konumundadir. Buna karsin kamu kurumlar1 yapisi
itibariyle uzun yillar boyunca verimlilikten uzak bir goriintii sergilemis, devlet
yapilarinin siirekli biiyiimesi ile {irettigi verimsiz, hantal, asir1 kuralci, merkeziyetci
ve agirt hiyerarsik orgiitler gibi sorunlar bas gostermistir. 1970°1i yillara gelindiginde
kamu hizmetlerinin finansmani yasanan petrol krizleri nedeniyle ciddi sikintilara yol
acmis ve kamu kurumlar1 kamunun yonetiminde yeni arayislara gegmistir (Kurun,
2017: 86). Bu arayislarin sonucunda neo-liberal akimlarin etkisiyle Yeni Kamu
Isletmeciligi ortaya ¢ikmis ve kamu kurumlari geleneksel hizmetleri yerine
getirirken 6zel sektér yonetiminden etkilenmis, kamu kurumlarinda etkinlik ve
verimlilik 6nemli hale gelmistir (Karci, 2008: 44).

Diinyada kamunun ydnetim prensiplerini etkileyen ve doniistiiren siiregler Tiirk
kamu yonetimini de etkilemis ve kamu hizmetlerine yonelik beklentiler degisime
ugramistir. Tiirk Kamu Yo6netimi’nde gergeklesen doniisiimiin temelinde yonetigim,
ozellestirme ve piyasa odaklilik oldugu dikkat ¢ekerken; kamu yonetimi disiplini ve
orgiitlenmesi igine isletme yonetimine ait piyasa, miisteri, insan kaynaklar1 yonetimi,
strateji ve performans benzeri kavramlarin yerlestirildigini gormek miimkiindiir
(Kayikg1, 2007: 182). Bu kapsamda kamu kurumlari kaynaklar1 optimal kullanmak
tizere Ozel sektor kuruluslart gibi etkin ve verimli olmak ve Orgiitsel
performanslarini arttirmalidir. Kamu kurumlarinin da verimli ve etkin olma istegi,
onlari rasyonel eylemlerde bulunma zorunluluguna itmistir.

Elestirel teori geleneginden gelen Habermas, kuskusuz giiniimiiz sosyal diinyasinin
en onemli kuramcilarindan birisi olarak dikkat ¢ekmektedir. Frankfurt Okulu olarak
organize olan elestirel kuramim 6nemli kuramecilari, yiikselen kapitalizmle birlikte
degisime ugrayan ve karmasiklasan toplumsal ve oOrgiitsel yapilari agiklamaya
calismustir (Diez ve Steans, 2005: 128-132). Habermas, giiniimiiz sosyal diinyasini
ve Orgilitlerin isleyisini agiklamak i¢in salt ekonomiyi baz alan anlayis1 yetersiz
bulmaktadir. Ona gore kapitalizm, insan1 ara¢ olarak goriir ve metalastirarak alinip
satilabilir yapiya kavusturmustur. Bu anlamda hukuk, firmalar, kiiltiir ve bozulmus
sanat eserleri kitleleri ¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirmektedir (Weber, 1950: 59-
71).

Habermas genel anlamda ideal modern topluma ulagmay1 hedeflemekte olup, 6zel
olarak sosyo-ekonomik yasamdaki sorunlari gidermek istemektedir. Dolayisiyla
modern hayat tarafindan tahribata ugrayan sosyo-kiiltiirel alan1 yeniden insa etmek
lizere ugrag vermektedir (Mitzen, 2005: 403). Bu hedef dogrultusunda ozellikle
iletisim kavrami iizerine durulmakta olup, sekiiler ve dindar kesimlerin iletisimi
revizyona maruz kalir. Bu kapsamda Habermas, diigiinsel birikiminin bir sonucu
olarak “iletisimsel rasyonel eylem teorisi’ni ileri siirmektedir (Camli, 2021: 710).
Bu c¢aligma agisindan bakildiginda Habermas gerek kamu kurumlar1 gerekse 6zel
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Semih DERELIOGLU

sektor kuruluslarinin yoneticileri ve ¢alisanlari arasinda dogru iletisimin kurulmasini
tasarlamaya c¢aligsmaktadir. Bu acidan iletigim, Habermas’in teorisindeki en énemli
aragtir. Bu anlamda Habermas’a gore, ideal modern bireye, Orgiite veya topluma
ulagilabilmenin yontemi ancak rasyonel iletisim ile gerceklesir.

Geleneksel donemde ekonomik ve politik sistemin mesruiyet kaynagini; din, ahlak,
kiiltir ve gelenek olusturmaktaydi. Buna karsin giiniimiiz diinyasinda ilkelerin,
geleneklerin, ahlakin ve degerlerin yok sayilmasi ile mesruiyet sorunu dogmustur.
Jiirgen Habermas bu sorunu agiklanmasinda Emile Durkheim ve Max Weber’in
goriislerinden faydalanir. Durkheim modern hayatta kasith bir bigimde gelenek,
kiiltiir ve ahlak gibi kaynaklarin diglandigini ve bunlar1 ikame edecek herhangi bir
kaynagin sunulmadigini savunmaktadir. Dolayisiyla toplumsal ¢oziilme ve
bunalimlarin yayginlasacagim belirtmektedir (Durkheim, 1979: 241-242). Modern
toplumda sozii edilen deger, ilke ve kiiltiirel siireglerin yasandig1 sosyolojik alanlar
yogun olarak orgiitsel yapilardir. Zira modern toplum orgiitlii bir toplum olarak
tamimlanmaktadir (Hjern, 1982: 188). Modern toplum bir bakima Orgiitler
kompleksidir. S6z konusu sosyolojik yapinin temelinde; ticari orgiitler, endiistriyel
orgiitler, kamu kurumlari, hastaneler, egitim kurumlari vs. modern bireyin
sosyallestigi yapilar olarak sosyal hayatta yer almaktadir (Baldwin vd., 1996). Bu
anlamda bireylerin, yasamlarinin 6nemli bir kismim gegirdikleri orgiitlerde baglilik
hissetmeleri, motivasyon saglayabilmeleri ve yaptiklar1 isi anlamlandirmalari
sayesinde oOrgiitler basarili olabilecektir. Bireyler salt bir meta olarak degil aym
zamanda ilkelerini muhafaza ederek degerlerinden arinmadan orgiitlerini basariya
ulastirabileceklerdir.

Mumby ve Stohl (1996), toplumun, orgiitlerin ve iletisimin birbiriyle siki bir
iligkisinin  oldugunu Orgiitsel yapiun iletisim araciligiyla olusturuldugunu
belirtmistir. Orgiitiin mensuplari iletisim siireciyle birlikte aralarinda paylasilmis bir
gerceklik olustururlar. Bu anlamda Taylor (2001), “dil”in bir varolus alani oldugu ve
orgiitsel siirecte gerceklesen iletisim olgusunun orgiitiin karakterini olusturdugunu
ifade etmistir. Orgiitii olusturan bireylerdir ve bireylerin eylemleri bir etkilegim
halinde belirli anlamlar ifade eden mesajlara sahiptir (Ellis ve Maoz, 2003: 256). Bu
anlamda orgiit i¢i iletisim ve rasyonel eylemlerin Orgiitsel performansi etkilemesi
beklenmekte olup bu agidan Habermas’in sunmus oldugu iletisimsel eylem kavrami
ve Weber’in rasyonalite kavrami, sosyal bilimlerin farkli alanlariyla kesisen bir
yaklasim olmustur. Bu iliskiler kapsaminda calismada sozii edilen iletisimsel
rasyonel eyleminin orgiitsel performans iliskisi incelenmistir. Bu kapsamda kamu ve
0zel sektor arasinda mukayeseli bir yaklasim ile ele alinmis olup buna gore
aragtirma gerceklestirilmistir.

1.1. Literatiir Taramasi

[letisimsel eylem kavramu, en az iki bireyin dil ve iletisim yoluyla etkilesimini ifade
etmektedir. S6z konusu iletisim halinde olan bireyler eylem planlarini ve eylemlerini
bir ortak goriis icerisinde diizen ve uyum saglamak i¢in eylem durumu iizerinden bir
mutabakat kurarlar (Habermas, 2001: 112). Bu kapsamda Habermas’in iletisimsel
rasyonel eylem teorisi taniminda, modern toplum bireylerinin sezgisel bilgisinde
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sekillenmis eylem ve mutabakat yapilarii ifade edilmektedir (Habermas, 2001:
838). Bu eylem tiiriinde bireyler, dil ve eylem yetileriyle belli bir konuda karsilikli
miinazara gerceklestirirler. Iletisimsel eylemin gerceklesmesi modern toplumdaki
yetkin bireylerin biitiinlesmesini ifade etmektedir. Toplumdaki biitiin paydaslarin,
iletisimsel eylemde bulunmasi toplumun bir ortak paydada bir araya gelmesini
saglamaktadir (Habermas J., 1980: 92).

Iletisimsel eylem, “yasam diinyas1” veya “hayat evreni” olarak tasvir edilen bir
toplumsal iliski kapsaminda ger¢eklesmektedir. Habermas’a gore birey, durumlarin
istesinden gelmek icin caba goéstermekte olup bu ¢aba iletisimsel eylemde
bulundugu alan olmaktadir (Hasdemir ve Coskun, 2008: 130). So6zii edilen hayat
evreninde, modern toplumu olusturan basari egilimli akt6rler arasindaki etkilesim
meydana gelmektedir. Burada ekonomik ve yonetimsel -etkilesimlerin yeri
geldiginde stratejik eylem iizerine kurulabilecegi de belirtilmektedir (Iser ve
Strecker, 2010: 101).

Habermas’a gore kamu kurumlari, devletin igerisinde yer alan aktorleri kendi
direktifleri icerisinde hareket etme yoniinde sinirladigini belirtmektedir. Bununla
birlikte para bireyleri olarak adlandirdigi ekonomik piyasa aktorleri ise pazarin
kosullarina tabi olmaktadirlar. Bu anlamda gerek kamu gerekse ekonomik piyasa
aktorleri, kendi hayat evrenleri ¢ercevesinde bu sistemi elestirseler de sisteme karsi
gii¢ kazanamazlar. Dolayisiyla her iki durumda da modern toplum bireyleri para ve
giic iliskilerinin egemen oldugu sistemin kendi islevselligine tabi olurlar (Finlayson,
2007: 86).

1.1.1. Rasyonel Eylem

Orgiitsel siireclerde karar verme eylemi pek cok diisiiniir tarafindan orgiitsel
giindemin en Onemli siireci olarak goriilmektedir. Bu anlamda, karar eyleminin
yonetme eylemiyle ayni anlama geldigini One siiren yazarlar da bulunmaktadir.
Orgiitler, kendi ¢ikarlar1 i¢in en uygun karari verme egilimindedirler (Unnii, 2014:
93). Rasyonellik kavramina, disiplinlere gore farkli ve ¢ok boyutlu olarak anlamlar
yliklenmektedir. Weber, rasyonellik kavramini karar ve eylemlerde bulunurken
rasyonel ilkelere gore davranilmasi olarak ifade etmektedir (Weber, 1950: 24).
Habermas (2001), karar vericilerin amaglarina gore netlestirdikleri hedefe ulasmak
icin, pek ¢ok kosulu hesaba katarak kendisine en uygun araglari1 seger. Burada 6zne
icin temel nokta “basar1” olmaktadir. Dolayisiyla bu basariya ulagmak i¢in degerler,
anlamlar, simgeler rasyonel baglamda kullaniimaktadir.

Rasyonellik, 6znenin giinliik pratiklerinde farkli kisilerle kurdugu iligkilerde, is ve
aile hayatinda, giinliik veya uzun vadeli hedeflerde daima rasyonel hareket etmesi ve
akil mekanizmasini kullanmasidir. Rasyonel eylem sadece sorumluluk sahibi
bireyler ile gerceklestirilebilir (Weber, 1978: 71-72). Habermas (2001),
rasyonelligin  olgular {izerinden goriis birligi ile gergeklestirilebilecegini
belirtmektedir Bunun yaninda normlar tizerinden diizenlenen eylemler ve bu norm
diizenine katilma durumu da rasyonel eylemin bir temsili olabilir. Bu noktada
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bireyler normlarin olugsmasinda fikir birliginde olabilir veya iletisim ve etkilesim
icinde olan bireyler arasinda goriis ayriligi ile anlagsmazliklar ¢ikabilir. Bu durumda
arglimantasyon pratigi ile sozli eylemlerde uzlasim, iletisimin rasyonel temeli ve
buna temel olan sorumluluk bilinci ya da tizerinde uzlasilan normlardir.

1.1.2. Ozsel Rasyonalite

Weber, kutsal degerlerin 1s1g3inda veya sosyal sorumluluk duygusuyla belirlenen
rasyonel eylemleri “6zsel rasyonelite” olarak tanimlamaktadir (Baloglu, 2000: 225).
Bu anlamda bireyler kendi 6zsel degerleri ile ¢atismadan ilkeli davraniglar
sergileyebiliyorsa 6zsel veya moral rasyonellik gerceklesmis olur (Parsons, 1937:
645). Ozsel rasyonellik kavrami bu agidan ahlak, inang, seref, onur ve sadakat gibi
giidiiler lizerine insa edilmektedir.

Weber (1964)’e gore modern toplumun bireyleri formal rasyonaliteye gore
davranislar sergilemekle birlikte, Ozsel rasyonaliteye de uygun davranma
egilimindedir. Buna gore bireylerin kendi degerler sistemi ve ilkelerine gore
davranislar sergileme istekleri ahlaki kurallara gore belirlenmekte ancak piyasanin
kurallarma goére sergilenen rasyonel eylemler formal rasyoneliteye uygun
olmaktadir. Bu durum bireylerde bir ¢eliski dogurmaktadir. Bu agidan Weber deger
ve yargilar lizerinden yorumlara temkinli yaklagmaktadir.

1.1.3. Pratik Rasyonel Eylem

Weber (1950)’e gore bu kavram aragsal, amagsal ve 6zsel rasyonel eylemlerin bir
cat1 altinda biitiinlestirilmesiyle ortaya ¢ikarilmistir. Dolayisiyla Pratik rasyonellik,
kisinin gerek orgiitsel siireclerde gerekse giindelik hayatta ihtiyaglarini en uygun, en
akilci, en etkili, en diisitk maliyetli yontemleri, araglar1 ve yontemleri tespit edip
kiyaslamasina dayanmaktadir. Bununla birlikte siire¢ esnasinda yasanabilecek
aksakliklar hesaba katilmali ve ona gore stratejiler olusturulmalidir. S6z konusu
eylemler kisinin faydasini gozetmekle beraber ayni zamanda ilkelerine ve ahlaki
degerlerine uygun olmalidir (Caml A. Y., 2020: 18).

Birey piyasa kosullarinda bulundugu eylemlerde karini maksimize etme istegiyle
eylemlerde bulunur. Pratik rasyonel eylemde bulunan bireyler de bu dogrultuda
kendi c¢ikarlarim1 en {ist noktaya tagima isteginde olur ve ona gore eylemler
sergilerler. Bununla beraber kendi ¢ikarlarini gozetirken, ayni zamanda kendileriyle
birlikte hareket eden bireylerin faydalari da gozetilir. Dolayisiyla pratik rasyonel
eylemde bulunan bireyler hem kendi ¢evrelerinin hem de kamunun yararini en iist
diizeye tasimak isterler (Weber, 1950: 76). Bu kapsamda pratik rasyonel eylemlerde
salt bir kar maksimizasyonu hedeflenmez. Eylemler adalet, paylasim ve dayanigma
gibi etik, ahlaki ilkeler gozetilir.
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1.1.4. Rasyonel Iletisim

Rasyonel iletisim, Habermas’in, 6nceden var olan tikel anlayiglar cercevesinde
bireyin “hayat evreni” kapsaminda gergeklesmektedir. Bireyin ge¢misten bu yana
olusan toplumsal baglarini tanimayan bu hayat evreni, politik yapilar ve kurumlar
yoluyla rasyonalize edilerek, normlar ve ilkelerin rasyonel bir sekilde yeniden
dretimini ve uygulanmasini belirlenmektedir (Roach, 2009: 67-68). Rasyonel
iletisimin  gerceklesmesi icin karsiliklilik, degerler, gecerlilik, dogruluk,
argiimentasyon ve ideal konusma gibi birtakim ilkelerin gerceklesmesi
beklenmektedir (Risse, 2000: 2).

Rasyonel iletisim, kamusal alanin isleyisinde ¢ok Onemli bir unsur olmaktadir.
Toplumu olusturan bireyler, iletisimsel eylemle rasyonel olarak karsi tarafa iletmek
istedikleri mesaj miibadelesinde bulunurlar. S6z konusu bu mesaj miibadelesi
bireylerin hayat evreni kapsaminda gerg¢eklesmektedir. S6z konusu rasyonel iletisim
yalnizca bir mekana bagh gerceklesmemekte; giiniimiiz orgiitlerinde, sosyallesme
alanlarinda, sosyal medyada ve aile arasinda vb. gergeklesmektedir (Narmanlioglu,
2010: 58). Dolayisiyla modern toplumun hemen her alaninda gergeklesen rasyonel
iletisim, kar amaci giiden 6zel sektor kuruluslar tarafindan da dikkate alinmalidir.
Ozel sektdr kuruluslari, i¢inde bulunduklar1 toplumun g¢ikarlarim gozetmeli, buna
binaen kamuyu ilgilendiren konularda sorumluluk tstlenmelidir. Bunun yaninda s6z
konusu kuruluglar, iletisim halinde olduklart bireylere karsi da sorumluluk
tstlenmelidir. S6z konusu paydaslara Ornek olarak hissedarlar, tedarikgiler,
calisanlar ve miisteriler gosterilebilir. Buna goére paydaslarin(stakeholders) faydasi
ne denli gozetilirse, firmanin faydasi da o denli artacaktir (Lyytinen ve Hirschheim,
1988: 21).

1.1.5. Firma Ailesi (Paydaslar)

Skidelsky (2013), Serbest piyasa sistemini 6zel sektor kuruluglarinin yalnizca kendi
¢ikarina odaklandigi, faydasini en {ist noktaya ¢ikarmaya ¢alistigi, bir nevi her tiirlii
degerden arinmus kuruluslar olarak tanimlamaktadir. Bu anlay1s, Friedman'm (1970)
da dahil oldugu paydas teorisi goriisiiniin bir karsiligidir. Hissedarlar teorisine gore
firma yoneticilerinin asli gorevi, hissedarlar ¢ikarlarim1 korumak ve karlarimi
maksimize etmektir. Buna karsin paydas teorisi ise ¢ok daha genis bir bakis agisi ile
konuyu ele alip sadece hissedarlar1 degil tim paydaslar siirece dahil etmektedir
(Pedersen, 2006: 138).

Freeman (1984), paydas1 firmanin eylemlerinden etkilenen ve bu eylemler {izerinde
etkisi olan tiim paydaslar olarak tanimlamaktadir. Bu anlamda paydas olarak
tanimlanan, tiiketiciler, miisteriler, tedarikgiler, ¢alisanlar ve sivil toplum kuruluslar:
firmalar tarafindan yonetim siireglerine dahil edilmeli ve bununla birlikte firmalar
paydaslarina karsi sorumluluk tagimalidir (Freeman, 1984: 46). Firmalarin muhatap
olduklar1 biitiin aktorlerin silirece dahil edilmesi, iki tiir paydas meydana
getirmektedir. I¢ ve dis paydas olarak ifade edilen bu gruplar “firma ailesi” olarak
tanimlanmaktadir.
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2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Bu calismada iletisimsel rasyonel eylemin, orgiitsel performansa etkisi ve iletisimsel
rasyonel eylemi-orgiitsel performans arasindaki iligkide c¢aligilan sektoriin
diizenleyici rolii irdelenmistir. Bu maksatla belirlenen hipotezler ve arastirmanin

modeli asagida yer almaktadir (Bkz: Sekil 1.).

Sekil 1. Arastirma Modeli

ILETiSIMSEL RASYONEL
EYLEM

Calisilan Sektor

Rasyonellik

Ozsel Rasyonel Eylem /
Orgiitsel Performans

Pratik Rasyonel Eylem

Rasyonel iletisim

Firma Ailesi

Bu dogrultuda ¢alismanin hipotezleri asagida siralanmustir;

H1: Iletisimsel rasyonel eylemin “Rasyonellik” alt boyutu ile orgiitsel
performans arasinda pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

H2: Iletisimsel rasyonel eylemin “Ozsel Rasyonel Eylem” alt boyutu ile
oOrgiitsel performans arasinda pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

H3: fletisimsel rasyonel eylemin “Pratik Rasyonel Eylem” alt boyutu ile
orgiitsel performans arasinda pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

H4: Iletisimsel rasyonel eylemin “Rasyonel Iletisim” alt boyutu ile &rgiitsel
performans arasinda pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

H5: Iletisimsel rasyonel eylemin “Firma Ailesi” alt boyutu ile o&rgiitsel
performans arasinda pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

H6: fletisimsel rasyonel eylemin “Rasyonellik” alt boyutu ile orgiitsel
performans arasindaki iligkide, ¢aligilan sektdr diizenleyici rol oynar.
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H7: fletisimsel rasyonel eylemin “Ozsel Rasyonel Eylem” alt boyutu ile
orgiitsel performans arasindaki iliskide, ¢alisilan sektor diizenleyici rol oynar.

H8: fletisimsel rasyonel eylemin “Pratik Rasyonel Eylem” alt boyutu ile
orgiitsel performans arasindaki iliskide, calisilan sektor diizenleyici rol oynar.

H9: fletisimsel rasyonel eylemin “Rasyonel Iletisim” alt boyutu ile orgiitsel
performans arasindaki iliskide, ¢alisilan sektdr diizenleyici rol oynar.

H10: iletisimsel rasyonel eylemin “Firma Ailesi” alt boyutu ile &rgiitsel
performans arasindaki iligskide, ¢alisilan sektor diizenleyici rol oynar.

2.2. Metodoloji

Bu calismada iletisimsel rasyonel eylemin, orgiitsel performansa etkisi ve iletigsimsel
rasyonel eylemi-orgiitsel performans arasindaki iliskide c¢alisilan sektoriin
diizenleyici rolii irdelenmistir. Bu amagla Tiirkiye’nin batisinda yer alan ve &zel
sektor ile kamu sektoriinde faaliyet gdsteren yonetici (miidiir, birim amiri, sef,
ustabasi, vardiya amiri, vb.) pozisyonunda calisanlarin katilimiyla bir arastirma
yapilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler AMOS 24 ile SPSS 22 istatistik
programlari kullanilarak analizler gergeklestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Bu Arastirmada veri toplamak iizere uygulanan anket formu toplam ii¢ boliimden
olugmaktadir. Anket formunun birinci boliimiinde katilimcilara ait demografik
sorularin yer aldig kigisel bilgi formu yer almaktadir. Bu kisimda yas, cinsiyet,
egitim durumu, kurumdaki hizmet siiresi, ¢alistig1 sektor ve gorevi yer almaktadir.

Calismanin ikinci boliimii, iletisimsel rasyonel eylemin bes boyutundan
olugsmaktadir. S6z konusu boyutlar; rasyonellik, 6zsel rasyonel eylem, pratik-
rasyonel eylem, rasyonel iletisim ve firma ailesidir.

[letisimsel Rasyonel Eylemi Olgegi: Bu boliime ait ifadeler i¢in Caml, Virlanuta,
Palamut¢uoglu, Misu, Giiler ve Ziinglin (2021) tarafindan gelistirilen O6lgekten
alintilama yapilmistir. Olgegin bu boliimii toplam 21 sorudan olusmaktadir.
Katilimeilar, (1) Kesinlikle Katilmiyorum ile (5) Kesinlikle Katiliyorum arasinda
degisen 5°1i Likert tipi 6lgek ile ifadeleri yanitlamaktadir. S6z konusu 6lgege iliskin
daha 6nce gergeklestirilen agiklayict ve dogrulayici faktdr analizlerinin olmasindan
dolayi, bu ¢aligmada yalnizca dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmistir.

Anketin iiciincii boliimiinii, 6rgiitsel performans dlcegi olusturmaktadir. Olcegin bu
boliimii toplam 7 sorudan meydana gelmektedir.

Orgiitsel Performans Olgegi: Arastirmada yer verilen bir diger 6lgek olan drgiitsel
performansa ait ifadeler igin ise Delaney ve Huselid (1996) tarafindan gelistirilen ve
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Tiirkge’ye uyarlamast Boyraz (2020) tarafindan uyarlanan Ol¢ekten alintilama
yapilmistir. Ifadelerin tamanm esit aralik 6lgegi prensibi dogrultusunda 5°li Likerttir.
Katilimeilar, (1) Kesinlikle Katilmiyorum ile (5) Kesinlikle Katiliyorum arasinda
degisen 5°li Likert tipi olcek ile ifadeleri yamtlamaktadir. Orgiitsel performans
Olcegine iliskin 6nceki caligmalarda agiklayici ve dogrulayici faktér analizlerinin
gerceklestirilmis olmasindan dolayi, bu ¢alismada sadece dogrulayici faktor analizi
gerceklestirilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin kuramsal gergevesi ve gelistirilen hipotezlerin dogrultusunda anket
formu olusturulmus olup, Mayis 2021 ile Ekim 2021 tarihleri arasinda, izmir,
Manisa ve Usak illerinde faaliyet gosteren kamu kurumlari ve 6zel sektor
kuruluslarinda ydnetici pozisyonunda galisanlar tarafindan doldurulmustur. Anket
formlar1 online olarak “Google Formlar” araciligiyla katilimcilara ulagtirtlmustir.

Veri toplama siirecine 6ncelikle pilot test ile baglanmistir. Pilot test kapsaminda 50
calisana anket uygulanmus, elde edile verilerle gegerlilik ve giivenilirlik analizleri
gerceklestirilmigtir. Pilot testten elde edilen sonuglara istinaden &lgek ifadelerine
kiiclik diizeltmeler uygulanmis ve anket formunun son haline gelmesi saglanmustir.
Sonrasinda, anket formlar1 Izmir, Manisa ve Usak illerinde yer alan 6zel sektor ile
kamu sektoriinde faaliyet gosteren 391 yonetici (midiir, birim amiri, sef, ustabasi,
vardiya amiri, vb.) tarafindan doldurulmustur.

Veri toplama siireci tamamlandiktan sonra veriler incelenmis, eksik/kayip veri
olup/olmadigt ve verilerin normal dagilima sahip olup olmadigt arastirilmustir.
Verilerde eksiklik olup olmadigi oncelikle gozle, sonrasinda frekans analizi
vasitasiyla incelenmis, miiteakiben degiskenlerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri
iizerinden normal dagilma durumuna bakilmistir. Tiim degiskenlerin basiklik ve
carpiklik degerleri -2 ve +2 arasinda oldugundan normal dagilima sahip oldugu
kabul edilmistir (George ve Mallery, 2019).

3. BULGULAR
3.1. Calisanlarin Demografik Ozellikleri

Anketi yanitlayan calisanlarin %72,1°1 erkek, %27,9’u kadindir. %47,6’s1 21-39 yas
araliginda (Y jenerasyonunda), %37,3’l 40-57 yas araliginda (X jenerasyonunda),
%9,5’1 58 yas ve lizeri (Baby Boomers jenerasyonunda ve %5,6’s1 20 yas ve alt1 (Z
jenerasyonunda) yas araligindadir. %60,4’i 6zel sektdr, %39,6’s1 kamu sektorii
calisanidir. %48,1°1 liniversite mezunu, %21,7’si yiliksek lisans/doktora mezunu,
%19,2’si lise mezunu ve %11°1 meslek yiiksek okulu mezunudur. %64,5°1 aktif
yoneticilik yapmakta iken %35,5’1 yapmamaktadir. Hizmet siirelerine gore en
yiksek yiizdeye sahip calisanlar %24,3 ile 1 yildan fazla 5 yila kadar siiredir
calismakta olan gruptur.
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Tablo 1. Cahsanlarin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Cinsiyet Yas Arahgi
Kadin 109 27,9 20 yas ve alt1 22 5,6
Erkek 282 72,1 21-39 yag 186 47,6
Calisilan Sektor 40-57 yas 146 37,3
Kamu 155 39,6 58 yas ve lizeri 37 9,5
Ozel 236 60,4  Hizmet Siiresi
Egitim Durumu 1 yildan az 25 6,4
Lise 75 19,2 1 yildan fazla 5 yila kadar 95 24,3
On lisans 43 11,0 5 yildan fazla 9 yila kadar 82 21,0
Lisans 188 48,1 9 yildan fazla 13 yila kadar 81 20,7
Lisansiistii 85 21,7 13 yildan fazla 17 yila kadar 17 4.3
Aktif Yonetici 17 yildan fazla 21 yila kadar 28 72
Evet 252 64,5 21 yil ve daha fazla 63 16,1
Hayir 139 35,5

N=391

3.2. Kullamlan Ol¢eklerin Gegerlilik ve Giivenirlilikleri

Olgeklerin gecerliligi icin ii¢c kriter kontrol edilmistir. Kontrol edilen kriterler,
ayrisma gecerliligi (Discriminant validity), icerik gegerliligi (Content validity) ve
yakinsak gecerlilik (Convergent validity) kriterleridir.

Igerik gegerliligi icin dlgeklerdeki ifadelerin lgiilmesi arzu edilen olguyu kapsamasi
ile ilgilidir ve kavramsal acidan bitin boyutlarin ifadeler kullanilarak
sorgulanmasiyla saglanmaktadir (Hair vd., 2010). Bunun yerine getirilmesinin
yontemlerinden biri uzman gorisleri, bir diger yontemi ise kullanilan 6lg¢eklerin
bilimsel yaymlarda daha o6nce yayimlanmis Olgekler olmasidir. Arastirmadaki
Olcekler daha onceden bilimsel yayinlarda yayimlanmis 6l¢ekler oldugundan igerik
gegerliligi saglanmaktadir.

Yakinsak gegerlilik; literatiirdeki ¢aliymalarda, ayni yapilar1 6lgen maddelerin kendi
icerisinde yiiksek korelasyon bulunmasi seklinde tammlanmaktadir. Olgegi
olusturan maddelerin arasinda korelasyon olmasidir. Arastirma dlgekleri igin yapilan
dogrulayic1 faktdr analizi sonuglari (DFA) Tablo 2’de goriilmektedir. DFA
sonuglarina gore her bir 6lgekte yer alan maddelerin ayni faktoriin altinda toplandig:
goriilmektedir. Bir baska deyisle, Olceklerdeki maddeler ayni yapinin altina
yiklenmistir ve maddeler kendi icerisinde korelasyona sahiptir (Anderson ve
Gerbing, 1988).
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Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclari

Ay Faktor
Ilgili Degisken Yiikleri
1.Tim kararlarimi belirli bir strateji dogrultusunda 0,756
gerceklestiririm.
Rasyonellik 2.K_arar ve eylemlerimi maksimum kar ilkesine gore 0,759
belirlemeye caligirim.
3.Karar ve faaliyetlerimde akli 6n plana alirim. 0,734
4.Segenekler arasindan her zaman etik agidan dogru olan1 0,684
tercih ederim.
.. 5.Tim karar ve eylemlerimde adaletli olmaya ¢aligirim. 0,794
Ozsel Rasyonel
Eylem 6.Ise alim, terfi ve rotasyon gibi siireclerde liyakate 6nem 0,813
veririm.
7.Davraniglarimla ¢alisanlara 6rnek olmaya caligirim. 0,738
8.Basarili veya 6zverili ¢alisanlar1 6diillendiririm. 0,831
9.Tim faaliyetlerde firmamizin/kurumumuzun sosyal 0,815
] sorumluluk politika ve ilkelerini dikkate alirim.
Pratik 10.Firmamizda/kurumumuzda ¢alisanlarin  tiim haklarim 0,720
Rasyonel almalarini saglarim.
Eylem 11.Sonugta yiiksek diizeyde fayda/kar elde edecegimi bilsem 0,779
de etik a¢idan olumsuz bir eylemde bulunmam.
12.Politika ve faaliyetlerde sadece firma/kurum ¢ikarlarmi 0,711
degil, toplumun ¢ikarlarini da hesaba katarim.
13.Tim c¢alisanlar, firmamizda/kurumumuzda mesai 0,770
saatlerinde istedikleri kisiyle kolayca iletisim kurabilirler.
14.Karar alirken ilgili herkesin goriis ve elestirilerini dikkate 0,893
alarak istigsare yaparim.
15.Calisanlarm  firma/kurum  i¢in  degerli olduklarin1 0,859
Rasyonel hissettirmek i¢in onlarin goriislerini dikkatle dinlerim.
iletisim 16.Calisanlar, mesai saatleri i¢inde ve disinda benimle 0,737
kolayca iletisim kurabilirler.
17.Uzgiin, yiizii diisiik veya morali bozuk bir calisan 0,800
goriirsem onunla sohbet ederim.
18.Calisanlarmm ve paydaslarin firmamiz/kurumumuz igin 0,685
faydali olacak goriis ve Onerilerini hayata gegiririm.
19.Misteri memnuniyetinden once c¢aligan memnuniyeti 0,792
ilkesini benimserim.
. oo 20.Firmamizda/kurumumuzda, g¢alisanlari her seyden o6nce 0,856
Firma Ailesi L -
bir insan olarak goriiriim.
21.Sadece firma/kurum ¢ikarlarini degil, calisganlarm ve 0,831
paydaglarin ¢ikarlarimi da dikkate alirim.
22 Kurumumuz/kurulusumuz hizmetlerinin veya 0,787
N programlarinin diger kurum/kuruluslara kiyasla kalitesi.
Orgiitsel - . -
Performans 23.Kurumumuz/kurul}1§umuz yeni hizmetlerinin veya 0,837
programlarmin diger kurum/kuruluglara kiyasla
geligtirilmesi.

804



ILETISIMSEL RASYONEL EYLEMIN ORGUTSEL PERFORMANSA ETKISI: KAMU VE OZEL SEKTOR
YONETICILERI UZERINE MUKAYESELI BIR ARASTIRMA

24 Diger kurunvkuruluglara kiyasla 0,810
kurumumuzun/kurulusumuzun ~ siirekli ~ ¢alisan  olacak
adaylar1 kuruma ¢ekme yetenegi.

25.Rakiplere kiyasla kurumumuzun/kurulusumuzun siirekli 0,790
caliganlari igyerinde tutundurma (istifa etmemesi) yetenegi

26.Diger kurumv/kuruluglara kiyasla 0,769
vatandagimizin/miisterilerimizin kurum/kurulusumuzdan
memnuniyeti.

27.Diger kurum/kuruluglara kiyasla kurum/kurulusumuzun 0,765
yonetimi ile ¢aliganlar arasindaki iligkiler.

28.Diger kurum/kuruluglara kiyasla kurum/kurulusumuzun 0,716
¢alisanlar arasindaki iligkiler.

Not: DFA en yilksek olabilirlik yontemi (Maximum Likelihood) kullanilarak
gergeklestirilmistir.

Her ne kadar iki maddenin (Madde 4 ve 18) standardize regresyon katsayilar
0,7’den diisiikse de degerler 0.7’nin biraz altinda oldugundan analiz dis1
birakilmamis, bu maddelerle analize devam edilmistir.

Ayrisma gecerliligi; bir yapiy1 6lcecek maddeler ile farkli yapilart 6l¢ecek maddeler
arasinda diisiik korelasyon olmasidir (Hair vd., 2010). Bu nedenle faktor yapilari
belirgin sekilde birbirinden ayrildiginda ayrisma gegerliligi saglanmaktadir. DFA
sonucunda faktor yapilarinin belirgin bir sekilde birbirinden ayrilmis oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle ayrigsma gegerliligi saglanmaktadir.

DFA uyum indeksleri degerleri Tablo 3’te goriilmektedir. Uyum indekslerine
bakildiginda, CFI ve NNFI haricinde biitiin indekslerin uyum iyiligi degerlerinin
kabul edilebilir araliklarda oldugu goriilmektedir. CFI ve NNFI degerleri kabul
araliginin ¢ok az altinda deger aldigindan sorun teskil etmeyecegi degerlendirilerek
analize bu gekilde devam edilmistir.

Tablo 3. DFA Uyum indeks Degerleri
Kriter Hesaplanan Deger Kabul Edilebilirlik Kriterleri

CMIN/SD 2,426 Kabul edilebilir <5, ideal <2

GFlI 0,931 Kabul edilebilir >0,90 , ideal >0,95
AGFI 0,876 Kabul edilebilir >0,85 , ideal >0,89
CFlI 0,941 Kabul edilebilir >0,95 , ideal >0,97
NNFI 0,938 Kabul edilebilir >0,95 , ideal >0,97
NFI 0,904 Kabul edilebilir >0,90 , ideal >0,95
RMSEA 0,062 Kabul edilebilir <0,08 , ideal <0,05
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Olgeklerin giivenirliligi Craonbach’s Alfa katsayilar1 ile kontrol edilmistir.
Hesaplanan Cronbach’s alfa katsayilart Tablo 4’te goriilmektedir. Chronbach’s Alfa
katsayilarinin 0.70’ten biiyiik olmast gerekmektedir (Nunnally ve Bernstein, 1994).
Hesaplanan Chronbach’s Alfa katsayilar1 incelendiginde rasyonellik alt boyutu
(0.719), Ozsel rasyonel eylem alt boyutu (0.782), pratik rasyonel eylem alt boyutu
(0.763), rasyonel iletisim alt boyutu (0.781), firma ailesi alt boyutu (0.753),
iletisimsel rasyonel eylem o6lcegi geneli (0.776) ile rgiitsel performans dlgegi geneli
(0.806) olmak iizere biitiin degerler 0.70’in lizerindedir.

Tablo 4. Hesaplanan Cronbach’s Alfa Katsayilari

Degisken Cronbach’s Alfa
Rasyonellik 0,719
Ozsel Rasyonel Eylem 0,782
Pratik Rasyonel Eylem 0,763
Rasyonel Iletisim 0,781
Firma Ailesi 0,753
Iletisimsel Rasyonel Eylem Olgegi (Genel) 0,776
Orgiitsel Performans Olgegi (Genel) 0,806

3.3. Korelasyon Analizi

Hiyerarsik regresyon analizi Oncesi degiskenler arasindaki iligkiler Pearson
Korelasyon analiziyle kontrol edilmistir. Calisilan sektorii “1 (Kamu sektorii)”, “2
(Ozel sektor)” olarak kodlanmis ve bu sekilde analize dahil edilmistir. Korelasyon
analizinin sonuglart Tablo 5’te goriilmektedir. Bagimli degisken olarak belirlenen
orgiitsel performans ile en giigli iligki pratik rasyonel eylem alt boyutu arasindadir
(+r=0.451, p<.01) ve iligkinin yonii pozitiftir. Sonrasinda iligkinin giicii agisindan
sirastyla rasyonel iletisim alt boyutu (+r=0.371, p<.01); rasyonellik alt boyutu
(+r=0.360, p<.01); firma ailesi alt boyutu (+r=0.341, p<.01) ile 6zsel rasyonel eylem
alt boyutu (+r=0.271, p<.01) arasinda pozitif yonde ve anlaml1 bir iliski mevcuttur.
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Tablo 5. Korelasyon Analizi Sonuclari

Degisken 1 2 3 4 5 6 7
1. Rasyonellik 1

2. Ozsel Rasyonel 0,469** 1

Eylem

3. Pratik Rasyonel 0,453** 0,486** 1

Eylem

4. Rasyonel iletisim 0,389** 0,432** 0,470** 1

5. Firma Ailesi 0,403** 0,442** 0,418* 0,428** 1

6. Calisilan Sektorii 0,117 0,022 0,055 0,151** 0,148** 1

7. OrgﬁtselPerformans 0,360** 0,271** 0,451** 0,371** 0,341** 0,060 1

**p<.01, * p<.05
3.4. Hiyerarsik Regresyon Analizi

Aragtirma hipotezlerinin testi hiyerarsik regresyon analiziyle yapilmistir. letisimsel
rasyonel eylem 6lgeginin alt boyutlar1 olan rasyonellik, 6zsel rasyonel eylem, pratik
rasyonel eylem, rasyonel iletisim ve firma ailesi bagimsiz degisken; oOrgiitsel
performans bagimh degisken, ¢alisilan sektorii ise diizenleyici (Moderator) degisken
olarak analize dahil edilmistir. Coklu bagintt problemi (Multicollinearity) ile
karsilagilmamasit amactyla analiz Oncesi bagimsiz ve diizenleyici degiskenlere
“Mean centering” islemi gerceklestirilmistir (Edwards ve Lambert, 2007).
Hiyerarsik regresyon analizinde, ilk basamakta bagimsiz degiskenler olan
rasyonellik, 6zsel rasyonel eylem, pratik rasyonel eylem, rasyonel iletisim ve firma
ailesi ile diizenleyici degisken olan calisilan sektorii; ikinci basamakta ise
diizenleyici degisken ile bagimsiz degiskenlerin etkilesimleri dahil edilmistir.

Hiyerarsik regresyon analizi sonuglarina gecilmeden oOnce analizlerle ilgili
varsayimlarin  dogrulanip dogrulanmadigi kontrol edilmistir. Varsayimlarin
kontroliine oOncelikle degiskenlerin VIF degerleri incelenerek baglanmistir.
Hesaplanan VIF degerlerinin tiimii 1-5 arasinda deger aldigindan coklu baglanti
problemi olmadigt goriilmiistiir (Sipahi vd., 2010). Miiteakiben Durbin Watson
katsayis1 kontrol edilmis ve hesaplanan katsaymin 1,909 oldugu, yani 1,5 ile 2,5
arasinda deger aldigi ve bu sayede oto korelasyon problemi ile karsilasiimadig:
goriilmistiir (Kalayci, 2010). Daha sonra artik degerin normal dagilima sahip olup
olmadig1 ve ortalamasinin “0” olup olmadigi kontrol edilmistir. Analiz sonucu
ortaya ¢ikan artik degerin basiklik ve ¢arpiklik degeri -1 ile +1 arasinda oldugundan
normal dagilima sahip oldugu goriilmiistiir. Son olarak artik degerin ortalamasi
hesaplanarak “0” oldugu gorilmiistiir (Kalayci, 2010). Tim varsayimlarin
karsilandiginin belirlenmesinin ardindan hiyerarsik regresyon analizine gecilmistir.
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Tablo 6. Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonug¢lari

Orgiitsel Performans

p1 B2 AR2 R2
1. Basamak 0,281**  0,394**
Rasyonellik 0,157** 0,154**
Ozsel Rasyonel Eylem 0,085*  0,087*
Pratik Rasyonel Eylem 0,285**  0,286**
Rasyonel Iletisim 0,212** 0,211**
Firma Ailesi 0,097*  0,099*
Calisilan Sektorii 0,032 0,030
2. Basamak 0,113**
Caligilan Sektorii*Rasyonellik 0,027
Calisilan Sektorii*Ozsel Rasyonel Eylem 0,223**
Caligilan Sektorii*Pratik Rasyonel Eylem -0,051
Calisilan Sektorii*Rasyonel Iletisim -0,137**
Caligilan Sektorii*Firma Ailesi 0,097*

** p<.01, * p<.05

Hiyerarsik regresyon analizi sonucu yukarida yer alan Tablo 6’da goriilmektedir.
Birinci basamakta (AR? = 0.281; p <0.01); rasyonelligin (= 0.157; p<0.01), 6zsel
rasyonel eylemin (B= 0.085; p<0.05), pratik rasyonel eylemin (= 0.285; p<0.01),
rasyonel iletisimin (B= 0.212; p<0.01) ve firma ailesinin (= 0.097; p<0.05) orgiitsel
performans iizerinde pozitif bir etkisinin oldugu; ikinci basamakta (AR? = 0.113; p
<0.01) caligilan sektorii-6zsel rasyonel eylem (B= 0.223; p<0.01), ¢aligilan sektorii-
rasyonel iletisim (B= -0.137; p<0.01) ve calisilan sektorii-firma ailesi (f= 0.097;
p<0.05) etkilesimlerinin anlamli oldugu tespit edilmistir. Bir baska ifadeyle 6zsel
rasyonel eylem-orgiitsel performans ile firma ailesi-orgiitsel performans arasindaki
pozitif iliski 6zel sektorde daha giiclii iken rasyonel iletisim-Orgiitsel performans
arasindaki pozitif iligki kamu sektoriinde daha giicliidiir.

4. TARTISMA

Hakemlerin iletisimsel rasyonel eylemin orgiitsel performansa etkisinde g¢alisilan
sektoriin araci roliiniin belirlenmesinde {i¢ sart saglandigi i¢in aragtirmanin amacina
ulagildig1 goriilmiistiir. letisimsel rasyonel eylemin &rgiitsel performansa etkisinde
calisilan sektor aract degiskeni modele eklendiginde hem hata degeri diismiis hem
etki degeri yiikselmis hem de modelin agiklayiciligi artmigtir. Bu agidan
degerlendirildiginde, ¢alismanin 6ne ¢ikan bazi arastirma sonuglarini kisaca
belirtmek gerekmektedir.
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Tablo 7. Hipotezlerin Bulgularimin Ozeti

No Hipotezler Sonug¢

H, Iletisimsel rasyonel eylemin “Rasyonellik” alt boyutu ile orgiitsel Kabul
performans arasinda pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

H, Iletisimsel rasyonel eylemin “Ozsel Rasyonel Eylem” alt boyutu ile Kabul
oOrgiitsel performans arasinda pozitif yonlil bir iligki mevcuttur.

Hs Iletisimsel rasyonel eylemin “Pratik Rasyonel Eylem” alt boyutu ile Kabul
orgiitsel performans arasinda pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

H, Iletisimsel rasyonel eylemin “Rasyonel Iletisim” alt boyutu ile érgiitsel Kabul
performans arasinda pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

Hs; | lletisimsel rasyonel eylemin “Firma Ailesi” alt boyutu ile orgiitsel Kabul
performans arasinda pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

Hs Iletisimsel rasyonel eylemin “Rasyonellik” alt boyutu ile orgiitsel Ret
performans arasindaki iliskide, ¢alisilan sektor diizenleyici rol oynar.

H-; Iletisimsel rasyonel eylemin “Ozsel Rasyonel Eylem” alt boyutu ile Kabul
orgiitsel performans arasindaki iliskide, ¢alisilan sektor diizenleyici rol
oynar.

Hg Iletisimsel rasyonel eylemin “Pratik Rasyonel Eylem” alt boyutu ile Ret
orgiitsel performans arasindaki iligskide, ¢alisilan sektor diizenleyici rol
oynar.

Hg Iletisimsel rasyonel eylemin “Rasyonel Iletisim” alt boyutu ile érgiitsel Kabul
performans arasindaki iliskide, ¢alisilan sektor diizenleyici rol oynar.

Hy, | Iletisimsel rasyonel eylemin “Firma Ailesi” alt boyutu ile 6rgiitsel Kabul
performans arasindaki iliskide, ¢alisilan sektor diizenleyici rol oynar.

Arastirmanin sonuglarma gore iletigimsel rasyonel eylemin alt boyutlart olan;
rasyonellik, Ozsel Rasyonel Eylem, Pratik Rasyonel Eylem, Rasyonel iletisim
orgiitsel performansa pozitif yonde etki etmektedir. Bu sonuglara gore; Al-Tit (2017)
yapmis oldugu calismada orgiitsel performansi pozitif yonde etkileyen unsurlara
odaklanmis ve buna gore; miisteriler, tedarikgiler, ¢alisanlar ve sivil toplum
kuruluslart ile paydas temelli ¢alismanin oOrgiitsel performansi arttirdigt ortaya
konulmustur. Bu anlamda calismamizin sonuglarina gore firma ailesinin oOrgiitsel
performanst olumlu yonde etkilemesi bu calisma ile ayni dogrultuda sonuclar
vermektedir. Ayni1 sekilde rasyonel iletisimin unsurlari olan motivasyonel faktdrlerin
orgiitsel performansa etkileri Kelley (1999)’un egitimciler iizerine yaptig1 arastirma
ile benzerlik tagimaktadir. Benzer sekilde Estes ve Wang (2008)’in drgiitsel siiregte
igyerinde kabaligin performans iizerinde etkilerini inceledigi c¢aligmada, rasyonel
iletisimin bir unsuru olan moralin drgiitsel performansa olumlu etkilerinin oldugu
sonucu ile 6zdeslesmektedir.

Yapilan analizler sonucunda; rasyonelligin, 6zsel rasyonel eylemin, pratik rasyonel
eylemin, rasyonel iletisimin ve firma ailesinin orgiitsel performans iizerinde pozitif
bir etkisinin oldugu; 6zsel rasyonel eylem-orgiitsel performans ile firma ailesi-
orgiitsel performans arasindaki pozitif iliskinin 6zel sektorde; rasyonel iletigim-
orgiitsel performans arasindaki pozitif iliskinin ise kamu sektoriinde daha giiglii
oldugu tespit edilmistir. Bu anlamda 6zsel rasyonel eylem’in orgiit i¢i 6diillendirme

809



Semih DERELIOGLU

ve adalet ile ilgili bir boyut oldugu disliniildigiinde ¢alismamizin sonuglarinin,
Dogan (2002)’1n “igsgdrenlerin adalet algilamalarinda 6rgiit i¢i iletisim ve prosediirel
bilgilendirmenin roli” adli caliyma ile ortiistiigii goriilmiistiir. Ozellikle 6zsel
(degersel) rasyonel eylemin 6zel sektor kuruluglarinda 6rgiitsel performansa pozitif
etkisinin kamu kurumlarina gére daha yiliksek olmasi son derece dnemli bir sonug
olarak degerlendirilebilir. Buna gore o6zel sektor kuruluglarimin bireyi salt meta
olarak degerlendirdigi anlayisin degistigi goziikmektedir. Bununla birlikte son
yillarda 6zel sektor kuruluglarmin siirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal sorumluluk
projeleri ile ilkeli bir politika sergiledigi bu bilincin yoneticilerde etki ettigini
algilamak miimkiindiir.

Firma ailesi (stakeholders)’nin 6zel sektér kuruluslarinda performansa etkisinin
kamu kurumlarma gore yiiksek olmasi beklenilen bir sonu¢ olmustur. Firma ailesi
olarak tanimlayabilecegimiz; tiiketiciler, miisteriler, tedarikgiler, ¢alisanlar ve sivil
toplum Kuruluslar1 giiniimiiz orgiitsel yonetim paradigmalart agisindan firmalarin
onemli bir paydast konumundadir. Dolayisiyla 6giitiin  basarisi, s6z konusu
paydaglarin etkilesimi ve faydanin boliisiimii ile miimkiin olacaktir. Rasyonel
iletisimin, oOzellikle kamu kurumlarinda orgiitsel performanst yiikseltmesinin
beklendigi goriilmektedir. Bu anlamda s6z konusu iletisimsel rasyonel eylem
boyutunun gerceklesmesi igin karsiliklilik, degerler, gecerlilik, dogruluk,
arglimentasyon ve ideal konusma gibi birtakim ilkelerin gergeklesmesi ile biitiin
orgiitlerde performansin yiikseldigi goériilmekte olup, kamu kurum ydneticilerinin
ozel sektore gore bu konuyu daha ¢ok basari unsuru olarak degerlendirdikleri kabul
edilebilir. Calisma bir biitiin olarak degerlendirildiginde, rasyonel iletisimsel
eylemin boyutlarmin hem kamu hem de 6zel sektérde benzer sonuglar dogurdugu
goriilmektedir.

SONUC

Giiniimiiz modern toplum yapisi, mesruiyetinin temelini basar1 ve gii¢ gibi unsur
iizerine kuran bir politik ve ekonomik bir sistem olma o6zelligi tasimaktadir. Bu
anlamda bireylerin, gruplarin veya oOrglitlerin mutlak hedefi yliksek performans
sergileyip basarili olmaktir. S6z konusu bu bagar1 temelli anlayis “rasyonellesme”
iizerine kurulmus olup, basarty1 getirecek her tiirlii eylemi rasyonel kabul etmistir.
Bireyi yalnizca basariy1 getirecek bir arag olarak géren bu sistem g¢esitli diigtiniirler
tarafindan elestirilmistir. Habermas, rasyonel bir toplum dinamigi gelistirerek
“iletisimsel-rasyonellik” kavrami ile insan1 Ozne olarak goren bir anlayisa
yiikseltmistir. Bu acidan 6zel sektdr kuruluslart veya kamu kurumlart belli ahlaki
degerleri koruyarak, rasyonel iletisim yoluyla basar1 elde edebilecektir. Bu goriisler
ekseninde ¢aligmada iletisimsel rasyonel eylemin orgiitsel performansa etkisi ve
iletisimsel rasyonel eylem-orgiitsel performans arasindaki iliskide c¢alisilan
sektoriiniin  diizenleyici etkisi arastirilmistir. Calisma nicel analiz yontemiyle
gerceklestirilmis ve bu kapsamda izmir, Manisa ve Usak illerinde yer alan, zel
sektor ile kamu kurumlarinda calisan toplam 391 yonetici tarafindan anket formu
doldurulmustur.
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Yapilan analizler sonucunda; iletisimsel rasyonel eylemin, orgiitsel performansin
artisinda olumlu etkilerinin oldugu anlagilmistir. Bununla birlikte ¢aligma, konunun
kamu yonetimi icerisinde yer alan yoneticilerle 6zel sektdrde yer alan yoneticiler
acisindan kiyaslanmasina imkan tanimaktadir. Caligmadan c¢ikan sonuglar
gostermistir ki; 6zel sektorde kamu kurumlaria gore orgiitsel performansin artisinda
etik kaygilar daha ¢cok dnemsenmektedir. Bununla beraber 6zel sektor yoneticileri
karar ve eylemlerinde liyakate dayali hareket etmeyi ve adaletli davranmayi orgiitsel
performansin artisinda kamu kurum yoneticilerine gore daha 6nemli algilamaktadir.
Caligmanin sonuglarindan bir digerine gore 6zel sektor kuruluslarinda yer alan
yoneticiler, kamu kurumlarinda gorev yapan yoneticilere gore ¢alisan
memnuniyetini daha fazla Onemsemektedir. Bununla birlikte 6zel sektor
yoneticilerinin firma c¢ikarlarin1 degil, ¢alisanlarin ve paydaslarin ¢ikarlarii da
dikkate aldiklar1 beyan edilmistir.

Calismada kamu kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, oOrgiit i¢i iletigimin
orgiitsel performansa olan etkisini 6zel sektdr kuruluslarma goére daha onemli
gordiikleri anlagilmistir. Bununla birlikte kamu kurumu yoneticilerinin, orgiit i¢i
kararlarda elestiriye acik olduklari ve calisanlarin orgiit icin degerli olduklarinin
hissettirilmesi ile orgiitiin performansinin artacagt belirtilmistir. Calismada gerek
kamu kurum yoneticilerinin gerekse 6zel sektdr kuruluglarinin orgiitsel performansin
arttirllmast adina ¢aliganlarinin kendilerini degerli hissetmeleri, orgiit i¢i iletisim
kanallariin her zaman agik olmasi ve Orgiitiin paydaslarinin haklarint korumasi
gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte 6rgiitiin performansi artsin isteniyorsa
hem 0Ozel sektor hem de kamu sektorii karar ve eylemlerinde rasyonellik ilkesi
dogrultusunda hareket etmesi zaruriyeti ortaya konulmustur.

Modern iktisadi sistemde c¢alisanlar siirekli kullandiklar1 i araglarindan
soyutlanmalar1 ve onun esirine doniismeleri; isgorenler bir nevi makine ¢arkinin bir
dislisine doniismektedir. Isgorenler bir nevi makine carkinm bir dislisine déniisiir.
Bu sistemde birey metalasir ve iligkiler mekaniklesir. Bununla birlikte ¢ikarsiz iligki,
iletigim, giiven, sadakat, diiriistliik gibi degerleri kapsayan olgular yok olur (Weber,
1950: 209). Bu metalagsma ve aragsallagsma ile orgiite olan yabancilasma motivasyon
krizi dogurmaktadir (Habermas J. , 1985: 143). Buna karsin s6z konusu ¢alismada
rasyonel iletisimsel eylem’in boyutlarin motivasyonel problemleri giderebilecegi
dolayisiyla 6rgiit bazinda performansa olumlu etkiler yapabilecegi diisiiniilmektedir.
Bu agidan bundan sonraki g¢aligmalarda konunun, araci bir degisken olarak
motivasyon ve Orgiitsel baglhilik kavramlariyla birlikte ele alinabilecegi
diistiniilmektedir.

Literatiir incelendiginde, giliniimiiz &rgiitleri acisindan konunun olduk¢a 6nem
tasidig1 ancak bir benzerinin olmadig: dikkat ¢ekmektedir. Bu anlamda literatiire bir
zenginlik katmasi ve Ozelikle yoneticilere fikir vermesi beklenmektedir. Ancak
akademik caligmalarin genelinin barindirdigi birtakim kisitlar, bu ¢alisma da
barindirmaktadir. Calismanin sadece Izmir, Manisa ve Usak illerinde yer alan
yoneticilerin katilimryla yapilmis olmasi sonuglarin genellenebilirligi agisindan bir
kisit teskil etmektedir. Bu bakimdan gelecekte yapilmasi disliniilen benzer
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calismalarda Tiirkiye’nin farkli kiiltiirel Ozelliklerine sahip tiim bdlgelerinden
katilimcilarla gergeklestirilmesi daha genel sonuglara ulagilmasini  miimkiin
kilacaktur.

THE EFFECT OF COMMUNICATIONAL RATIONAL ACTION ON
ORGANIZATIONAL PERFORMANCE AND THE MODERATING EFFECT
OF SECTOR

1. INTRODUCTION

Private sector organizations used to represent a profit, so their major objectives
should keep their organizational performance high. The main reason for public
organizations is efficiency, not productivity. So, public organizations have presented
an image that is distant from efficiency for a long while and organizational
performance was less popular than it is today.

With the neo-liberal policies under the influence of public administration, public
organizations obvious a major change in the philosophy of public administration,
when public administration in Turkey had been according to economy principles
such as openness, effectiveness, participation and productivity. In this context,
public organizations should be as efficient and productive as private sector
organizations and increase their organizational performance in order to use resources
optimally. The desire of public organizations to be efficient and productive has
imposed them into taking rational actions.

Habermas aims to achieve the ideal modern society, and he wants to solve the
problems in socio-economic life in particular (Mitzen, 2005, s. 403). In this context,
Habermas advances "communicative rational action" theory because of his
intellectual accumulation (Camli, 2021, p. 710). (Camli, 2021, p. 710). From this
perspective, Habermas attempt to design the right communication between the
executives and employees of public and private sector organizations.
Communication is the most important tool in Habermas's theory. According to
Habermas, the method of reaching the ideal modern individual, organization or
society can only be achieved through rational communication.

2. METHODS

I prepared this study according to Max Weber’s rationalization theory and Jiirgen
Habermas’ communicative action theory with the assumption that the factors
underlying the success of all organizations are based on rational actions and
communication action phenomena. In this direction, in this study, | examined the
effect of communicative rational action on organizational performance and the
regulatory role of the sector (private or public sector) in the relationship between
communicative rational action and organizational performance. For this aim, |
collected data from 391 managers living in the provinces of izmir, Manisa and Usak,
who are working in the private and public sectors.
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In this study, | utilized SPSS 22.0 and AMOS 24 statistical programs. | used
confirmatory factor analysis, correlation, and hierarchical regression analysis to
validate the research hypotheses. The first part of the questionnaire asked
participants to present demographic information about themselves. In the second
part, | used the communicative rational action scale of Caml, Virlanuta,
Palamutcuoglu, Misu, Giiler, and Ziingiin (2021). In the third part, I used
organizational performance scale, seven-items from Delaney & Huselid (1996)
included. | conducted explanatory and confirmatory aspect analysis, correlation,
hierarchic regression, and simple slope analysis to verify the hypotheses of the
study.

3. RESULTS

The reliability of the scales was checked with Craonbach's Alpha coefficients.
Generally, acceptable values would be greater than 0.70 (Nunnally & Bernstein,
1994). In this context, when Cronbach's Alpha coefficients are examined, rationality
sub-dimensions (0.719), value rational action sub-dimensions (0.782), practical
rational action sub-dimensions(0.763), rational communication sub-dimension
(0.781), firm family sub-dimension (0.753), communicative rational action scale in
general (0.776) and overall organizational performance scale (0.806), all values are
above 0.70.

The strongest relationship with organizational performance, which is determined as
the dependent variable, is among the practical rational action (+r=0.451, p<.01) and
the direction of the relationship is positive. Then, in terms of the strength of the
relationship, rational communication (+r=0.371, p<.01); rationality (+r=0.360,
p<.01); There is a positive and significant relationship between firm
family(stakeholders) (+r=0.341, p<.01) and value rational action (+r=0.271, p<.01).

Hierarchical regression analysis results in the first step (AR? = 0.281; p <0.01);
rationality (B= 0.157; p<0.01), value rational action (B= 0.085; p<0.05), practical
rational action (= 0.285; p<0.01), rational communication (= 0.212; p<0.01) and
firm family (B= 0.097; p<0.05) has a positive effect on organizational performance;
In the second step (AR? = 0.113; p <0.01), private/public institution-value rational
action (= 0.223; p<0.01), private/public institution - rational communication (p= -
0.137; p<0.01), and private/public institution - firm family (B= 0.097; p<0.05)
interactions were found to be significant.

4. DISCUSSION

| saw that the research achieved its purpose because I met three conditions in
determining the mediating role of the sector in the effect of communicative rational
action on organizational performance. When the sector mediator variable, which is
studied in the effect of communicative rational action on organizational
performance, | added to the model, both the error value decreased, the effect value
increased, and the explanatory power of the model increased.
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According to the results of the research, the sub-dimensions of communicative
rational action; Rationality, Essential Rational Action, Practical Rational Action,
Rational Communication affect organizational performance positively. According to
these results; AIl-Tit (2017) focused on the factors that positively affect
organizational performance in his study and accordingly; | have showed that
stakeholder-based work with customers, suppliers, employees and non-governmental
organizations increases organizational performance.

The outcome of my study, the positive effect of the family of the firm on
organizational performance gives results same as this study. Likewise, the effects of
motivational factors, which are the elements of rational communication, on
organizational performance are like Kelley (1999)’s research on educators.
Similarly, in Estes and Wang (2008)’s study examining the effects of workplace
rudeness on performance in the organizational process, he identified with the
conclusion that morale, which is an element of rational communication, has positive
effects on organizational performance. As a result of my analysis; rationality,
substantive rational action, practical rational action, rational communication and
firm family have a positive effect on organizational performance; the positive
relationship between essential rational action-organizational performance and firm
family-organizational performance in the private sector; | found that the positive
relationship between rational communication and organizational performance is
stronger in the public sector.

In this sense, considering that essential rational action is a dimension related to intra-
organizational reward and justice, | see that the results of our study coincide with
Dogan (2002)’s study named “The role of intra-organizational communication and
procedural information in employees’ perceptions of justice”. I considered it as an
extremely important result that the positive effect of intrinsic (value) rational action
on organizational performance in private sector organizations is higher than in
public institutions.

CONCLUSION

The findings indicate that rationality, value rational action, practical rational action,
rational communication and firm family (stakeholders) have a positive effect on
organizational performance, and the sector has a moderating role in the relations
between value rational action-organizational performance, Firm Family
(stakeholders)-organizational ~ performance and  rational communication-
organizational performance. In this regard, while the positive relationship between
value rational action-organizational performance and firm family(stakeholders)-
organizational performance is stronger in the private sector, the positive relationship
between rational communication-organizational performance is stronger in the
public sector.

The fact that the study was conducted only with the participation of executives in
Izmir, Manisa and Usak provinces considered a limitation in terms of the
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generalizability of the results. For similar studies that are planned to be made in the
future with participants from all regions of Turkey will make it possible to reach
more general results.
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OTOMOTIV SEKTORUNDE ISiN ANLAMLILIGI VE iS$ TATMINi
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Ebru KANYILMAZ POLAT?
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Is, giiniimiizde insan yasamina deger katan onemli faktorlerden biridir. Teknolojik
gelismeler mesai kavramini degistirmis, is yasami ve sosyal yasam i¢ ice gecmistir.
Béyle bir ortamda bireylerin yaptiklart igleri anlamli bulmasi is tatmini ve yasam
tatminini etkileyen énemli bir unsurdur. Bu arastirmada isin anlamliligi ve ig tatmini
arasindaki iliski incelenmistir. Bu amagla nicel bir arastirma yapilmistir.
Arastirmanin érneklemini Tiirkiye 'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusundan biri olan
bir isletmenin otomotiv fabrikasinda ¢alisan 210 is¢i olugturmustur. Arastirmada
Veriler anket teknigi ile toplanmistir. Verilerin toplanmast icin Isin Anlamhligi
Olgegi ve Minnesota Is Tatmini Olgegi kullanimistir. Elde edilen sonuglara gére
cinsiyet agisindan isin anlamlhiigi ve is tatmini agisindan anlamli bir farklilik
bulunmamigtir. Diger yandan ig tatmini ve igin anlamliliginin yasla dogru yonlii
iliskisi tespit edilmistir. Benzer sekilde evli bireylerin bekarlara gére is tatmini ve isi
anlamli  bulma diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir. Egitim diizeyi ag¢isindan
bakildiginda lise ve alti egitim diizeyindeki ¢alisanlarin igi anlamli bulma diizeyleri
daha yiiksek bulunmustur. Genel olarak ise isin anlamliligi artarken is tatminin de
arttigi ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Isin Anlamliligy, Is Tatmini, Otomotiv Sektérii.
JEL Kodlar:: JO1, J28.

Basvuru: 19.01.2022 Kabul: 08.03.2022

' Dr. Ogr. Uyesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,

Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Boliimii, E-Posta: ekanyilmaz@comu.edu.tr, ORCID No: 0000-0002-
3396-0791



Ebru KANYILMAZ POLAT

A RESEARCH ON MEANINGFULNESS OF WORK AND JOB
SATISFACTION IN AUTOMOTIVE INDUSTRY?

Abstract

Work is one of the important factors that add value to human life. Working hours
have changed to a great extent due to technological achievements and it caused an
integration of work life and social life today. In this environment positive
meaningfulness of work for an individual is an important element which affects his
job satisfaction and satisfaction of life in general. This study examines the
relationship between meaningfulness of work and job satisfaction. For this purpose
a quantitative research was conducted. Study sample consisted of 210 workers of an
automotive factory of a business which is one of the top 500 largest businesses in
Turkey. Data was obtained by using survey technique. Two scales namely
Meaningfulness of work and Minnesota Job Satisfaction Scales were used as data
collection tool. Findings of the research revealed that there were no significant
difference between meaningfulness of work and job satisfaction based on gender. On
the other hand the variable of age demonstrated a positive significant relationship
with respect to job satisfaction and meaningfulness of work. Similarly, the
perception of married individuals were higher compared to single individuals with
respect to meaningfulness of work and job satisfaction. High school or lower
educational attainment levels demonstrated better meaningfulness of work score
compared to the other groups as well. The study put forward in general that while
the meaningfulness of work increased, job satisfaction increased as well.

Keywords: Meaningfulness of Work, Job Satisfaction, Automotive Industry.
JEL Codes: JO1, J28.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmugtir.”

2 The Extended English Summary is located the end of the Article

820



OTOMOTIV SEKTORUNDE ISIN ANLAMLILIGI VE IS TATMINI UZERINE BIR ARASTIRMA

1. GIRIS

Insan yasamini anlamli kilan pek ¢ok faktdr vardir. istihdam halinde olan bireylerin
giinlerinin 6nemli bir dilimini kapsayan “is”, yasamin anlam ve amacini ortaya
koymakta oldukca 6nemli bir yer tutmaktadir. Calisma yasamina katilan bireyler
giinliik zamanlarinin 6nemli bir kismini igyerlerinde gecirmektedir. Gelisen teknoloji
ve internet olanaklari pek cok meslek i¢in “mesai” kavramini degistirmistir.
Bilgisayar ve akilli telefonlar sayesinde giindelik yasam ve c¢alisma yasamu i¢ ice
geemis durumdadir. Boyle bir ortamda bireyin sahip oldugu “ise” verdigi deger ve
anlam is dist yagamdaki mutlulugunun da o6nemli bir belirleyicisi durumuna
gelmistir.

Isin anlam1 ya da anlamlih@ genis bir var olma halini kapsayan kavramlardir.
Kisiler ne kadar anlam ve deger yiikledikleri islerle ugrasiyorlarsa yasamlari da o
kadar degerli hale gelmektedir (Chalofsky, 2010: 19). Isin anlamli bulunmasi
manevi hazzi, yasamin anlamli bulunmasi, iiretkenlik, motivasyon ve is tatminini
beraberinde getirmektedir. Bir is sahibi olmak ekonomik anlamda bireye yeterlilik
ve bagimsizlik sagladigi gibi toplumsal bir statii, kendini gergeklestirme hissi ve
iiretkenlik de kazandirmaktadir. Isle ilgili beklenti ve talepler kisiden kisiye farklilik
gostermekle birlikte tim meslek gruplarinda kisilerin anlamli bulduklar: isleri
yapmaya 6nem verdikleri bilinmektedir (Lips- Wiersma vd., 2016: 13).

Diger yandan mutlu oldugu ve kendini gergeklestirdigi bir isi yapan kisilerin
islerinden duyduklar1 tatmin diizeyinin de daha yiiksek olmasi beklenmektedir.
Harcadig1 zaman ve emegi anlamsiz bir faaliyette gecirdigini diisiinen bireylerin is
yasamlar1 gibi sosyal yagamlarinda da mutsuz olmas1 muhtemeldir. Bu anlamda isin
anlamliligr ile is tatmini arasindaki iligkinin bireylerin mutlulugu, verimliligi,
yaraticiligt ve kendini gerceklestirmesi gibi ¢ok yonlii olarak etkileri olmast
beklenebilir. Isinde anlamli bir faaliyet siirdiirdiigiine yonelik inanc1 olan bireylerin
motivasyonlar1 artarken, ¢alisma siireleri sonunda hissettikleri tatmin duygusu da
yiikselecektir. Isinden tatmin olan calisanlarin hem kendi yasamlarma hem de
iretimlerine olumlu geri doniisler olmaktadir. Calisan verimliligini arttirmanin bir
yolu da bireyleri anlaml1 bulduklari iglerde istihdam etmek olacaktir.

Mesai kavramu ile giindelik yasamin i¢ ice gectigi, iletisim hiz1 ve akilli cihazlar
nedeniyle is yeri smirlari olmaksizin mesai yapildigi giiniimiizde calisanlarin
yasayacagl i tatmini insan yasaminda baska pek ¢ok degiskenin de 6nemli bir
belirleyicisi halini almistir. Is tatminini etkileyen faktdrlerin  belirlenmesi,
¢alisanlarin tatmin duygusunun arttirilmasi konusuna hizmet edecektir. Literatiirde is
tatmini iizerine ¢ok konusulan bir konu olmasina ragmen isin anlamliligt ile
arasindaki iligkiyi aragtiran ¢aligmalar sinirlidir. Bu baglamda aragtirmanin amacini
igin anlamlilig ile is tatmini arasindaki iliskinin belirlenmesi olusturmaktadir.
Tiirkiye nin en biiylik ilk 500 isletmesinden birine ait otomotiv fabrikasinda nicel bir
aragtirma gergeklestirilmistir. Isin anlamlilig1 ve Minnesota Is Tatmin 6lgeklerinin
kullanildigr arastirmada 210 adet anket toplanmistir. BOylece arastirma ile i tatmini
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ve igin anlamlilig1 arasindaki iliskinin dogrudan sinanmas: bakimindan literatiire
katki yapmasi beklenmektedir.

1.1. isin Anlamhhg Kavram

Calismanin Yasamda bir anlam aramak insanoglunun dogasimin bir geregidir.
Modern hayatta uyanik oldugu zamanin énemli bir kismini iste gegiren bireyler i¢in
yaptiklart iste “anlam” bulmak yagami da anlamli kilmaktadir. Pek ¢ok arastirma
yasamin anlami ile “isin anlami” arasinda iliski oldugunu belirtmektedir (Steger,
2016: 62; Keles, 2017: 155; Gogen & Terzi, 2019: 1488; Ding vd., 2019: 352).

Isin anlam1 ya da anlamlih@ kavramlarina ait literatiirde ¢esitli tanimlar
bulunmaktadir. Anlam ve anlamlilik kavramlar1 birbirinden farkli ele alinmaktadir.
Kisilerin bazi olaylar, iliskiler ve seyler karsisinda zihinde yarattigi temsiller
“anlam” kavramuni ifade etmektedir (Park, 2010: 257). Anlam, ge¢cmiste yasanan
deneyimlerin bireysel olarak anlasilip yorumlandig: bilissel bir siiregtir. “Isin
anlam1” bireyin isi ile ilgili 6znel yorumlar1 olarak kabul edilmektedir. Bu 6znel
yorumlar olumlu, olumsuz ya da tarafsiz olabilir. Isin anlamlilig1 ise daha olumlu bir
yorumlama ve deger igermektedir (Rosso vd., 2010: 94; Blake vd., 2019: 501).

Insanlarin durum ve duygulara verdikleri énem, onlara yiikledikleri anlamin bir
parcasidir. Isin anlamliligy; kisilerin neden ¢alistigi, calisanlar ve insanlar agisindan
“is”in ne ifade ettigi sorularinin yanitindadir. Anlamlilik, anlamdan daha belirgin ve
olaylarin rasyonel amaglarimi temsil eden bir kavramdir (Bage1 & Ag, 2019: 351).
Bireyin isinin gerekleri ile kendi deger ve inanglarinin yakinlagmasi isin tasidigi
anlamlilig1 da arttirmaktadir (Ceylan vd., 2005: 37). Toplumun goéziinde baz1 iglerin
ve mesleklerin digerlerine gore daha fazla anlam barindirmasi “anlamli ig” olarak
kabul edilmektedir. Isin anlamhilig1 ise toplumsal degerlerin de etkisiyle bireyin

gbzilinde ise verilen deger, yiiklenen anlamlardir (Cankir & Yener, 2017: 184).

Genel bir tanimla isin anlamliligi olumlu degerlere sahip bir yapi olarak ele
alimmaktadir. Bireyler i¢in 6nemli ve olumlu bir anlam tasiyan isler daha anlamh
olarak atfedilmektedir (Magnano vd., 2019: 3; Staaby vd. 2021: 158). Kavram hem
bireysel hem ulusal hem de kiiresel motivlerle belirlenen ¢ok boyutlu bir yapidir. Ise
yiiklenen anlamlar dini, psikolojik ya da sosyolojik temellere sahip olabilmektedir.
Gegmis zamanlarda calismak ve ise, dini anlamlar yiliklenmekteyken modern
zamanlarda dini anlam yiiklemelerin yerini daha ¢ok diinya ile biitiinlesme hedefi
almaktadir (Wrzesniewski, 2003: 301). Is basitce finansal bir kaynak olarak
anlamlandirilabilir (Shimmin, 1966: 195; Miller, 1980; 382; Wrzesniewski, 2003:
301). Daha giincel ve genis bir bakis agis1 ile psikolojik ve sosyolojik tatmin
saglayan boyutu g6z dniinde bulundurulmaktadir.

Psikolojik bakis acist ile yapilan tanimlar ise yiliklenen anlamda bireysel faktorleri
on plana ¢ikarmaktadir. Klasik motivasyon teorileri ve hiimanistik teoriler insanlarin
icsel olarak anlamli bulduklar1 bir ise ihtiyaclart oldugunu belirtmektedir. Maslow,
islerini anlamli ve amaglarina uygun olarak degerlendirmeyen bireylerin profesyonel
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kapasitelerinin tamamini kullanamayacaklarini ifade etmistir (Chalofsky, 2010: 10-
11). Herzberg’in Cift Faktor Teorisi’ne gore i¢sel faktorler ¢alisanlarin is tatmin
diizeyine katkida bulunmaktadir. Kisiye igsel olarak kendini tatmin edebilecegi
deneyimler, sonuglar, basarilar saglayan anlamli buldugu bir “is” motivasyonu
arttiran 6nemli bir igsel faktdr olarak ele alinmaktadir (Yusoff vd. 2013: 19;

Wrzesniewski, 2003: 299; Mert & Balci, 2019: 655).

Kisilerin c¢alismaya yiikledikleri anlam, psikolojik bir bakis acist ile yasamdaki
amag, beklentiler, hayaller ve degerlere gore farklilagmaktadir. Yapilan is birey
tarafindan ne kadar 6nemli ve degerli olarak goriiliirse o denli anlam kazanmaktadir.
Isin anlamli bir amaca hizmet ettiginin diisiiniilmesi ise yiiklenen anlanm da
arttirmaktadir (Keser, 2005: 78; Keles, 2017: 155; Seckin, 2018: 145). Buna gore
ihtiyaclarimiz ne kadar siddetli ve yasamsal ise o kadar anlamli degerlere
donismektedir. Bu bakis acisinda ise yiiklenen anlam 06znel yorumlamalara
dayanmakta ve temel i¢sel degerlerden gelmektedir (Chalofsky, 2010: 10-11). Her
bireyin ise yiikleyecegi anlamu belirleyen algt ve duygular farkli olacagindan isin
anlanu siibjektif bir algidir. Biri i¢in anlamli ve degerli olan alg1 ve hisler bir baskasi
tarafindan ayn1 6neme sahip olmayabilir (Keles, 2017: 155).

Sosyolojik bakis acisinda ise isin anlami toplumun beklenti ve degerleri ile
sekillenmektedir. Is sosyal bir faaliyet olarak ele almnmakta, her kiiltiiriin kendine
0zgii deger ve yargilari ile herkese gore farkli anlamlar yiiklenebilmektedir (Cankir
& Yener, 2017: 177). Yapilan is toplum tarafindan degerli ve anlamli goriilityorsa
kisi igin de anlamli ve degerli olmaktadir. ingiltere’de “isin anlamini” belirlemek
lizere yapilan bir arastirmada isyerinde iletisim, amaglarini gergeklestirme, var olma,
yasamin nedenini anlama ve topluma deger katma gibi duygularin tatmin edildigi
ortaya konmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nde gerceklestirilen aragtirmada ise
isin anlami kigisel degerleri tatmin etme, daha genis bir topluluga katkida bulunmak
olarak ifade edilmistir (Chalofsky, 2010: 12-13). Isyerinde gegirilen zaman, bireyler
icin sosyal bir zaman olmakta, paylasim, dayanisma ve igbirligi gibi siirecler
kisilerin sosyallesmesine katki saglamaktadir (Turgut & Tevriiz, 2003: 59).

Steger vd. (2012), isin anlamlhiligin1 6lgmek iizere gelistirdigi Olgekte isin
anlamhliginin iic boyuttan olustugunu belirtmektedir. Isin pozitif anlami, isten
anlam {iretme ve artan motivasyon bu boyutlardir. Yazarlara gore; isin 6znel bir
deneyim olmasi ve herkese gore farkli bir 6neme sahip olmasi isin pozitif anlam
boyutunu olusturmaktadir. Isin hayata nasil bir anlam katti§1 her birey tarafindan
farkli yorumlanacak bir algidir. Diger boyut olan isten anlam iiretme; isin
bireylerdeki kimlik tanmimlarini olusturmasini ifade etmektedir. Bazi ampirik
calismalar isin “bir biitin olarak yasamim O6nemli bir kaynag1” oldugunu
gostermistir. Bireyler igleri vasitasiyla diinyaya yonelik anlamlar gikararak kisisel
gelisimlerine de katki yapmaktadir. Isin anlamliligini olusturan diger boyut ise artan
motivasyon boyutudur. Isin sosyolojik tarafim igeren bu boyutta insanlarin faydasina
olacak isler iiretmenin bireylerin géziinde isi anlamli kildig1 ifade edilmektedir
(Steger vd. 2012; 324-325; Gogen & Terzi, 2019: 1493-1494).
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Isin anlamli olmas1 bireyin gelisme ve biiyiime ihtiyaci ile de iliskili olabilmektedir.
Calisma yasamina yeni atilmis bir birey i¢in igin Oncelikli anlami gelir kaynag:
olarak goriilebilecekken, deneyim ve kendine giliven arttik¢a kisinin isten beklentisi
kendini ger¢eklestirmeye dogru yonlenecektir (Gécen ve Terzi; 2019: 1490). Diger
yandan is, sosyal bir kimlik ve statii kazanmanin da 6nemli araclarindan biridir
(Koray, 2005; 198; Chalofsky, 2010: 10-11; Keser, 2012: 65).

Isin anlamlilig1 bireysel bir tatmin saglarken bireylerin kendilerini daha iyi
hissetmeleri ile de iliskili oldugu goriilmektedir (Steger, 2012: 323; Akin, 2013: 11;
Allan vd., 2016: 39; Keles, 2017: 155; Uzunbacak & Akgakanat 2018: 1693; Segkin,
2018: 147; Gogen & Terzi, 2019: 1488). Diger yandan iste anlam bulmanin yasamda
anlam bulma ile iliskisi mevcuttur. Yasamda anlam eksikliginin ise depresyon ve
psikolojik hastaliklar1 tetikledigi bilinmektedir (Allan vd., 2016: 39; Yener, 2018:
44; Bale1 & Ag 2019: 362; Magnano vd., 2019: 3-4). Islerini anlamhi bulan
bireylerin motivasyonlarinin ve ig tatminlerinin de daha fazla oldugu belirtilmektedir
(Loscocco & Roschelle, 1991: 184; Wrzesniewski, 2003:299-300; Yusoff vd. 2003:
19; Steger vd. 2012: 323; Bendassolli vd., 2015: 2; Allan vd., 2016: 41; Yener &
Cankar, 2017: 177, Findikli vd., 2017: 409; Magnano, 2018: 3; Seckin, 2018: 179;
Uzunbacak & Akgakanat 2018: 1693; Blake vd., 2018: 500; Balc1 & Ag 2019: 352;
Usman vd., 2019: 208). Isin anlamlih@ ile orgiitsel baglihik arasinda da iliski
mevcuttur (Ceylan vd., 2005: 46; Rosso vd., 2010: 93).

1.2. Is Tatmini Kavram

Insanlarin yasamlarmin her noktasinda karsilanmayr bekleyen simrsiz istek ve
ihtiyaglart vardir. Bu istek ve ihtiyaglarin karsilanmasi “tatmin” duygusunu
beraberinde getirmektedir. Tirk Dil Kurumu sozliigiinde tatmin; “arzu edilen bir
durumun ger¢eklesmesi, goniil doygunlugu ve doyum” olarak tanimlanmaktadir
(www.sozluk.gov.tr).

Literatiirde is tatmini kavrami ile ilgili pek gok tamim gériilmektedir. Is tatmini
kavrami en genel tanimi ile kisinin yaptig1 isi sevmesi, isten doyum saglamasi
(Kogoglu, 2015: 17), isinden hoslanma derecesi olarak ifade edilebilir (Tezer, 2001:
33). Bireyin igine karsi hissettigi olumlu duygularin biitiinii is tatmini olarak
tamimlanabilir (Keser, 2013: 99; Ozpehlivan, 2018: 45). Diger bir tanimla is tatmini,
is ortaminda memnuniyet verici kosullarin birey iizerinde biraktig1 olumlu etkidir
(Cekmecelioglu, 2005: 28). Is ve calisma cevresi ile ilgili olumlu ya da olumsuz
tutum ve algilamalar is tatmini olarak adlandirilmaktadir (Pool, 1997: 272; Ozkalp
& Kirel, 2008: 75). Bireyin sahip oldugu ise yonelik &znel degerlendirmeleri
sonucunda yasadig1r duygusal durum, is tatmini kavramina yapilabilecek diger bir
tamimdir (Keser & Ongen Bilir, 2019: 230).

Is tatminini bireyin isine karsi sahip oldugu tim duygular olarak tanimlayanlar
vardir (Singh & Rapheileng, 2014: 223). Ciinkii her bireyin isindeki rolii karsisinda
gosterdigi duygusal tepkiler farklidir. Diger bir ifade ile c¢alisanlarin is tecriibeleri
sonucunda yasadiklart olumlu ruh hali is tatmini olarak adlandirilirken, olumsuz
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deneyim ve tutumlari is tatminsizligi olarak ele alinabilir (Sevimli & Iscan, 2005:
56).

Is tatmini bireylerin islerinden beklentileri ile de iliskili, igsel ve digsal boyutu olan
oznel bir kavramdir. Isten beklentilerin gercek yasamdaki is deneyimleri ile
Ortiismesi is tatmini diizeyini artirirken, beklentilerin karsilanamamasi is tatmini
diizeyini diisiirecektir (Bayrak Kok, 2006: 293). Baz1 insanlarin islerinden beklentisi
basarma, sorumluluk alma, ilerleme, taninma gibi psikolojik faktorler olabilir. Bazi
insanlar i¢in ise iglerinden oncelikli beklentileri yiiksek bir gelir, terfi olanaklari,
calisma kosullart ve denetim gibi digsal faktdrler olabilir. Insanin genel fiziksel
durumunu gosteren saglik durumu gibi is tatmini de isyerindeki genel duygu
durumunu yansitmaktadir (Sevimli & Iscan, 2005: 55).

Is tatmini kavranmu orgiitsel ve bireysel agidan ele almmaktadir. Bireysel agidan
kavramin énemi yasam tatmini ile iliskilidir. Glindelik yasamin 6nemli bir kismim
igsyerinde geciren bireyler i¢in yasam tatmini ve is tatmini kavramlarinin birbirinden
kesin olarak ayrilmasi kolay degildir. Hem igyerinde gegirilen zamanin fazlaligindan
hem de pek ¢ok insan i¢in isin yasamsal bir aktivite olmasindan is tatmini kavram
onem kazanmaktadir. Bu durumda yaptiklari iste mutlu ve tatmin olan bireylerin
yasam tatminleri de artmaktadir (Lent ve Brown, 2008: 9; Uysal- Irak, 2014: 38).
Tersi bir bakis agisi ile mutsuz bir is yasamu bireylerin fiziksel ve ruhsal sagligini da
olumsuz etkileyecektir (Ozdevecioglu, 2003: 698; Rode, 2004: 1205-1206; Sevimli
& Iscan, 2005: 56; Keser, 2005: 78; Bayrak Kok, 2006: 295; Kéroglu, 2012: 276;
Delice, 2014: 63; Kogoglu, 2015: 21). Yapilan bazi arastirmalarda diigiik is tatmini
ile duygusal dengesizlik, icine kapaniklik ve asosyallik arasinda iligki tespit
edilmistir (Kogoglu, 2015: 19; 30-31).

Orgiitsel acidan ise is tatmini ile pek ¢ok degisken arasinda iliskisi s6z konusudur.
Yapilan pek c¢ok arastirmada is tatminsizligi ile isten ayrilma (Kirel, 1999: 119;
Cekmecelioglu, 2005: 28; Kaya, 2007: 357; Keser, 2013: 99; Tagliyan vd., 2017:
114; Bayrak Kok, 2006: 294), ise yabancilasma (Bayrak Kok, 2006: 294; Kogoglu,
2015: 22) ve orgiitsel stres (Singh & Rapheileng, 2014: 223; Hussain & Lesi, 2015:
106) arasinda iligki tespit edilmistir. Diger yandan yiiksek i tatmini etkinlik ve
verimliligi arttirirken, diisiik is tatmini orgiitsel bagliligi azaltmaktadir (Kaya, 2007:
356; Akyiiz vd. 2011: 20; Keser, 2013: 98). Is tatmini yiiksek olan bireylerin
motivasyonlarinin, ise bagliliklarinin ve verimliliklerinin de yiliksek oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel vatandaslik davranist ile de ilgisi tespit edilmistir (Gormiis
& Oziidogru, 2020: 476). Bu nedenle is tatmini 1930’lardan beri iizerinde siklikla
arastirma yapilan konulardan biridir. Isinde yeterli derecede tatmin duygusu yasayan
bireylerin isine ve orgiite karsi olumlu bir tutuma sahip olmasi beklenmektedir
(Cekmecelioglu, 2005: 28).

2. YONTEM

Icinde bulundugumuz yiizyilda is calisan insanlarin uyanik olduklari zamanimn
onemli bir kismin1 gegirdikleri alanlardir. Bu nedenle isle ilgili duygular, diistinceler
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ve tutumlar bireylerin is dis1 yasamlarin1 da dogrudan etkilemektedir. Bu anlamda is
tatmini insanlarin yasamlarmi etkileyen O©nemli faktdrlerden bir tanesidir.
Giliniimiizde calisanlarin {icret ve maddi kazanimlarla motive olduklar1 ve doyuma
ulastiklar1 inanc1 zayiflamaktadir. Isinde anlam arama, kendini gerceklestirme
ihtiyact glinlimiiz ¢alisanlarinin motive oldugu iicret dis1 faktorlere 6rnek olarak
verilebilir. Literatiirde is tatmini ile pek ¢ok degiskenin iliskisi ele alinmistir. Isin
anlamliliginin is tatminini arttirdigini belirten ¢cok sayida arastirma olmakla birlikte
(Loscocco & Roschelle, 1991: 184; Wrzesniewski, 2003: 299-300; Yusoff vd. 2003:
19; Steger vd. 2012: 323; Bendassolli vd., 2015: 2; Allan vd., 2016: 41; Yener &
Cankir, 2017: 177, Afacan vd., 2017: 409; Magnano, 2018: 3; Seckin, 2018: 179;
Blake vd., 2018: 500; Balct & Sag 2019: 542; Usman vd., 2019: 208; Bailey vd.,
2019: 85) nitel ya da nicel bir arastirma ile dogrudan bu iki degisken arasindaki
iliskiyi sinayan bir arastirmaya rastlanmamistir. Tiirkiye’de iki arastirmada baska
degiskenlerle birlikte isin anlamlilig1 ve is tatmini iliskisi ele alinmistir (Findikli &
Keles ve Afacan, 2017; Uzunbacak & Akgakanat, 2017). Findikli, Keles ve Afacan
aragtirmalarinda isin anlamlilig1 ile is tatmini, is stresi ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Uzunbacak ve Akcgakanat ise ozel gilivenlik
sektoriinde isin anlami, 6znel zindelik ve mutluluk iliskisinde is tatmininin araci
roliinii incelemistir.

Orgiitsel psikoloji perspektifinden pek c¢ok kariyer gelisimi teorisi is tatmininin
belirleyicilerini 6ne sirmiistiir. Ancak “caligma yasaminda refahin” 6nemli bir
belirleyicisi olmasina ragmen bu teorik yaklagimlarda da isin anlamlilig1 boyutunun
ihmal edildigi goriilmektedir. Ise Uyum Yaklasinu orgiitiin calisanin deger, ilgi ve
ihtiyaglar1 ile orgiitiinkiler eslestigi olglide is tatmini yasandigindan bahsetmektedir
(Allan vd., 2018: 38; Kocgak, 2020: 702). Sosyal Biligsel Kariyer Teorisi’'ne gore is
tatmini 6z yeterlilik, ¢aligma kosullar1 ve amag ve etkinlige iligskin ¢evresel destek ve
engellerden dogrudan ya da dolayli olarak olumlu etkilenmektedir (Lent ve Brown,
2008: 11). Kariyer yapilandirma yaklagimi ise anlam sorunlarina biraz deginen ama
yeterli aciklama getirmemis yaklagimlardan biridir (Allan vd., 2018: 38). Bu
gercevede is tatmininin “isin anlamlilig1” boyutuyla agiklanmasi konusunda bir
eksiklik oldugu diisiiniilebilir. Aragtirmanin amacini isin anlamlilig1 ve is tatmini
arasinda iligkinin tespit edilmesi olusturmaktadir. Aragtirmada asagidaki hipotez
gelistirilmisgtir.

H: Isin anlamhilig1 artarken is tatmini artmaktadar.

Ha: Calisanlarda isten anlam {iretme artarken icsel tatmin artar.
Hb: Caliganlarda motivasyon artarken i¢sel tatmin artar.

Hc: Calisanlarda isin pozitif anlamu artarken igsel tatmin artar.
Hg: Calisanlarda isten anlam tiretme artarken dissal tatmin artar.
Hd: Caliganlarda motivasyon artarken digsal tatmin artar.

He: Calisanlarda isin pozitif anlami artarken digsal tatmin artar.

Calismada isin anlamlilif1 ve is tatmini arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in nicel
bir aragtirma yapilmistir. Arastirmada veriler anket teknigi ile toplanmustir. Isin
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anlamliligina ait {i¢ boyut ile is tatminine ait iki boyut arasindaki iliskiler ayr1 ayr
smanmigtir.

2.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma, 1972 yilinda Bursa’da kurulmus bir igletmenin otomotiv fabrikasinda
gerceklestirilmigtir. Alt1 sirket ve bir vakiftan olusan sirketler grubu Tiirkiye’ nin en
bliyllk 500 sanayi kurulusundan biridir. Toplam grup calisan1 1226 kisidir.
Bunlardan 370’1 beyaz, 856’s1 mavi yakaldir. Sirketin otomotiv alaninda
¢alisanlarinin toplam sayist ise; 824 kisidir. Arastirmanin evrenini otomotiv alaninda
calisan 824 c¢alisan olusturmaktadir. Bu evreni temsil etmek flizere kolayda
ornekleme yontemi ile 210 calisana ulasilmistir. Bu isletmenin se¢ilme nedenleri
arasinda Tirkiye’nin biiyiik isletmelerinden biri olmasi, ¢alisan sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde olmasi ve yeterli sayida mavi ve beyaz yaka ¢aligan olmasi
gosterilebilir.

2.2. Veri Toplama Araclari

Otomotiv sektoriinde c¢alisanlarin yaptiklart isin anlamliligi algisinin i§ tatminine
etkisinin aragtirlldigt ¢aligmada verilerin toplanmasinda anket tekniginden
faydalanilmistir. Anket Google Forms araciligi ile olusturulmustur. Sefleri araciligi
ile ankete ait linkler ¢aliganlara toplu olarak mail atilmistir. Anketler 10.09.2020-
30.09.2020 tarihleri arasinda toplanmustir. Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Ilk
boliimde calisanlarin 6zellikleri belirlenmis ve ikinci boliimde ise besli Likert tipi bir
dlgek olan ve 10 maddeden olusan Isin Anlamliligi Olgegi yer almustir. Isin
anlamliligr 6lcegi iic boyuttan olugmaktadir. Son boliimde ise calisanlarin is
tatminini belirlemeye yonelik bes noktali yanitlar1 kapsayan ve iki alt boyuttan
olusan Minnesota Is Tatmini 6l¢egi yer almistir.

2.2.1.  Minnesota Is Tatmini Olgegi

1967 yilinda Weis ve arkadaglar1 tarafindan gelistirilen dlgek is tatmininin igsel ve
dissal boyutlarini dlgmekte yaygin olarak kullanilmaktadir. Diinya’da ve Tiirkiye’de
defalarca kullanilan 6lgegin gecerli ve giivenilir oldugu goriilmiistiir. Olgegin
Tiirkce uyarlamasi Baycan tarafindan yapilmis ve Olcek gecerli ve giivenilir
bulunmustur (Yelboga, 2007: 6).

Minnesota Is Tatmin Olgeginin (ITO) Ilk gelistirildigi hali 100 maddeden
olugmaktadir. Daha uygulanabilir olmast nedeniyle 20 soruluk form gelistirilmis ve
siklikla tercih edilmistir (Keser & Ongen Bilir, 2019: 230). 20 soruluk formdan
olusan dlgek, icsel tatmin, digsal tatmin ve genel tatmin diizeyini 6l¢en sorulardan
olugmaktadir. Bagarma ihtiyaci, taninma, sorumluluk alma, ilerleme gibi psikolojik
ihtiyaglar dl¢egin i¢sel boyutunu olugturmaktadir. Digsal boyutu olusturan faktorler
ise; calisma kosullari, ficret, denetim ve terfi olarak ifade edilebilir (Kaya, 2007:
358). Yanitlart 1’den (Hi¢ Tatmin Edici Degil), 5’e kadar (Cok Tatmin Edici)
puanlanan besli Likert tipi bir aractir. Sorularin 12 tanesi i¢sel tatmini, 8 tanesi digsal
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tatmini belirlemeye yoneliktir. Genel tatmin diizeyine iliskin sonuglar 6lgekteki
maddelere verilen puanlarin aritmetik ortalamasinin alinmasi ile bulunmaktadir.

2.2.2.  Isin Anlamhihigi Olgegi

Arastirmada Steger vd. (2012) tarafindan gelistirilmis “Isin Anlamliligi Olgegi”
(IAO) kullanilmugtir. Olgegin Tiirkge cevirisi, gecerlik ve giivenirlik calismalari
Akin vd. (2013) tarafindan gergeklestirilmis ve Olgegin Tirk kiiltliriine uygun
oldugu belirtilmistir (Akin vd. 2013: 14- 15). Findikli vd. 2017 yilinda dlgegin
Tiirkge gegerlik ve giivenirlik analizini yeniden yapmis ve dlgegin Tiirkiye icin
uygun, gecerli ve giivenilir oldugu belirtilmistir. Keles (2017), Balc1 ve Ag (2019),
ayni Olgegi kullanarak yasamin anlami ile isin anlamliligi arasindaki iligkiyi
sorgulamigtir. Yaman ve Sarigam (2015) psikosiddet ve igin anlami ¢aligmasinda;
Solunoglu vd. (2021), meslek aski ve igin anlamliligi ile mutluluk arasindaki iligkiyi
Olcen galigmasinda ayni 6lgegi kullanarak incelemislerdir.

Olgek toplam 10 maddeden olusmaktadir. Steger vd. calismalarinda isin pozitif
anlam1 (1,4,5,8. maddeler), isten anlam iiretme (2,7,9. maddeler) ve motivasyon
arttirma (3,6,10. maddeler) olmak iizere 3 boyut tespit etmistir. Akin vd. ayn1 ii¢
boyuttan dlcegi sinamig ancak Findikli vd. (2017) ¢alismalarinda tek faktorlii yapi
elde etmislerdir (isin kattig1 anlam) (Findikli vd., 2017: 410). Benzer sekilde Balci
ve Ag’in arastirmasinda da 6l¢ek tek boyutta toplanmistir (Balci ve Ag, 2019: 354).
Isin Anlamlihig1 Slgedi ayrica iki doktora tezinde kullanilmig, bu arastirmalarda da
dlgegin gecerlik ve giivenirligi yiiksek bulunmustur (Ozkan, 2017; Karadeniz,
2019). Besli Likert tipi bir arag olan Ol¢ekte “isim diinyada herhangi bir fark
yaratmaz” ifadesi ters kodlanmistir. Bu aragtirmada Balci ve Ag (2019) tarafindan
da kullanilan uyarlama tercih edilmistir. Boyutlar agisindan ise Steger vd.’nin
aragtirmasina uygun bi¢imde 6lcek ii¢c boyuta ayrilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirmaya 210 calisan katilmig olup 11 ¢alisana ait anket verilerinde sorun
oldugundan analize tabi tutulmamistir. Analizler 199 ¢alisana ait olup veriler yatay
kesit verilerdir. Calisanlarin  %20,1°1 Kadin, %79,9’'u erkek c¢alisanlardan
olugsmaktadir. Calisanlarin %78,4’1 evli, %20,6’s1 bekar ¢alisanlardir. Calisanlarin
yagslarina yonelik mod sinift %49,2 ile 30-39 yas araligi bulunurken, %23,6’s1 20-29
yag araliginda oldugu belirlenmistir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo
1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Demografik Ozellikler

Ozellik n % Ozellik n %

L Kadin 40 20,1 Lise alt1 24 12,1

Cinsiyet e ek 159 79.9 Lise 41 | 206
Egitim | —

20-29 47 236 Lisans 110 | 553

30-39 08 49,2 YL 24 | 121

Yas 40-49 43 216 15 54 | 271

50+ 11 55 6-10 58 | 201

Miidir 19 95 |Kidem |11-15 40 | 201

Sef 25 12,6 16-20 27 | 136

Pozisyon Isci 55 27,6 21-+ 20 | 10,0

zman . Evli 156 78,4

gzmar I/u 100 | 503 |Evilik oo v Tais

Katilimeilarin egitim diizeyleri %55°3 oraninda lisans, %20,6 oraninda lisedir.
Kidem diizeyleri %29,1-10 yil, %27’si ise 5 yildan az siiredir. %50,3 oraninda
uzman/sorumlu, %27,6 oraninda ise is¢i katilimcilar sorulart yanitlamustir.

Aragtirmada Oncelikle olgeklerin giivenirlikleri ve olgeklerin dogrulanmasi igin
dogrulayic1 faktor analizinden yararlanilmistir. Givenirligin bir olgiisii olarak
Cronbach's  Alpha istatistii ve Composite reliability istatistiklerinden
yararlanilmistir. Olgeklerin birlesme gecerliligi average variance extracted (AVE)
degerleri ile Olcililmiistiir. Ayrisma gecerlilikleri Fornell-Larcker olgiitii  ile
incelenmistir. Dogrulayici faktdr analizi sonucunda isin anlamliligi 6lgegi g, is
tatmini dlgegi iki boyutta toplanmustir. isin anlamlihig1 6lcegi boyutlar1 Steger vd.
(2012) uygun bicimde isimlendirilmistir. Buna gére boyutlar; Isin pozitif anlami,
isten anlam iiretme ve motivasyon arttirmadir. s tatminine iliskin boyutlar ise i¢sel
tatmin ve digsal tatmindir. Elde edilen sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi ve Sonuglari

Anlam Digsal | Igsel Motivas Pozitif
Uretme | Tatmin | Tatmin yon Anlam
Arttirma
Anlam Uretme 0,797
Digsal Tatmin 0,564 0,725
i(;sel Tatmin 0,677 0,701 0,713
Motivasyon Arttirma 0,625 0,573 0,609 0,862
Pozitif Anlam 0,757 | 0,576 0,680 0,682 0,797
Cronbach’s Alpha 0,711 | 0,850 0,902 0,654 0,714
Composite Reliabilty 0,838 | 0,885 0,919 0,852 0,839
AVE 0,635 | 0,526 0,508 0,743 0,636
Isin Anlamhilig: Olcegi Faktorler/Faktor yiikleri
1AQ9 Isim, hayatimi anlamli kilar. 0,835
IAO7 Isim, kendimi daha iyi anlamama 0.830
yardimci olur. '
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IAO2 Isim, kisisel gelisimime katki saglar.

0,719

IAO10 Yaptigim is, biiyiik bir amaca
hizmet eder.

0,866

IAO6 Isim hizmet verdigim miisterilere
olumlu katki saglar.

0,858

IAOS8 Isim, tatmin edici bir amaca sahiptir. 0,853
IAO5 Isimin  anlamli  oldugunu

o 0,835
diisliniilyorum.
1AO4 Isimin hayatimin anlamima nasil katki 0695

sagladigini biliyorum

Minnesota is Tatmini Olcegi

Faktorler/Faktor yiikleri

ITO18  Meslegimden  yaptigim  is

karsiliginda takdir edilmem yoniinden 0,799
ITO5 Yoneticimin emrindeki kisileri iyi
N . .. 0,772
yonetmesi bakimindan isimden
ITO19 Meslegimden  yaptigim is
karsiliginda  duydugum  basart  hissi 0,769
yoniinden
ITO6 Meslegimden Yéneticimin karar
- 0,738
verme yetenegi bakimindan
ITO12 Meslegimden Isimle ilgili alinan
- 0,723
kararlarin uygulamaya konmasi ydniinden
iTo17 Meslegimden Calisma
arkadaglarimin  birbirleriyle anlagmalari 0,635
yoniinden
ITO14 Meslegimden terfi imkaninin olmasi 0621

yoniinden

ITO11 Meslegimden Kendi yeteneklerimle

bir seyler yapabilme sanst vermesi 0,804
yoniinden
ITO5 Yoneticimin emrindeki kisileri iyi
. . . 0,774
yonetmesi bakimindan igimden
ITO20 Meslegimden yaparken kendi
yontemlerimi kullanabilme imkani1 vermesi 0,765
acisindan
ITO10 Meslegimden kisileri yonlendirmek
. R, 0,764
icin firsat vermesi yoniinden
ITO9 Meslegimden Baskalar1 icin bir seyler
A g 0,727
yapabildigimi hissetmem yoniinden
ITO8 Meslegimden Bana garantili bir
- o 0,722
gelecek saglamasi yoniinden
ITO7 Meslegimden Vicdani bir sorumluluk 0.705
tagima sansini bana vermesi yoniinden '
ITO16 Meslegimden calisma sartlar
e 0,663
yoniinden
ITO4 Meslegimden toplumda "saygmn bir
o . 0,648
kisi" olma sansini bana vermesi bakimindan
ITO3 Meslegimden ara sira degisik seyler 0.639

yapabilme imkanim olmasi bakimindan
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Tablo 2’ye gore; Olgeklerin giivenirlikleri Cronbach’c Alpha ve Composite
Reliability (CR) istatistikleri ile incelenmis ve isten anlam iiretme boyutunda
Cronbach’c Alpha istatistigi 0,654 ile en kiiciik giivenirlik diizeyinde bulunmustur.
Diger boyutlar i¢cin Cronbach’c Alpha ve CR degerleri 0,70 degerinden daha yiiksek
bulunmustur. Pozitif anlam boyutunda “isim kisisel gelisimime katki saglar” ve
motivasyon artirma boyutunda ise ‘isim diinyaya herhangi bir fark yaratmaz’
maddeleri 6lgekten cikartilmistir. Benzer sekilde igsel tatmin (beni mesgul etmesi
acisindan ve bagimsiz calismama imkan tanimasi agisindan meslegimden...) ve
digsal tatmin (meslegimden yaptigim is karsiliginda aldigim {icret ydniinden)
boyutlarindan da birer madde ¢ikarildiginda AVE degeri yiikselmistir. Faktor
yiikleri matrisinde 0,70 degerinden daha diigikk yiikler olmasina ragmen O6lg¢ekten
¢ikartilmamistir. Bunun nedeni 0,70’in altinda yer alan yiiklere sahip maddeler
Olcekten cikarildiginda AVE degerini yiikseltmedigi belirlenmis ve 0Olgeklerde
kalmasma karar verilmistir. Tim o6l¢ekler igin AVE degerinin 0,50’den biiyiik
olmast gerekmekte olup arastirmada bu kosul saglanmistir. Ayrica ayristirma
katsayilar1 0,70 ve {lizeri elde edilmis ve arastirmada Fornell-Larcker Oolgiiti
saglanmustir.

3.1. isin Anlamhhg ve is Tatmininin Demografik Degiskenlerle iliskisine
Yonelik Sonuclar

Caligsanlarin  6zelliklerine gore isin anlamliligi ve tatmin diizeyleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli farklhiliklar olup olmadigi da arastirilmistir. Oncelikle
Kolmogorov-Smirnov normallik testi ile degiskenlerin normal dagilim gosterip
gostermedigi aragtirilmistir. Kolmogorov-Smirnov normallik testi sonucunda tiim
degiskenlerin normal dagilimdan uzak oldugu belirlenmigtir. Tiim degiskenlerin
asimetrisi negatif ve normal dagilima gore daha sivri oldugu belirlenmistir.
Calisanlart  ozelliklerine gore farkliliklarin  anlamliligit  parametrik olmayan
istatistiksel yontemlerle incelenmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Normallik Testi ve Tanimlayici Istatistikler

Std. Kolmogorov-Smirnov
Degiskenler Ortalama sapma |[Basiklik |Carpiklik [Statistic |df Sig.
Anlam Uretme 14,0251 | 65899 |1,170 |-,831 ,183 199  |,000
Motivasyon 4,1508  |,70881 |,803 -,826 ,180 199  |,000
Pozitif Anlam 14,0972 61367 |1,085 |,706 ,191 199  |,000
li¢sel Tatmin 3,8936 60742 |,597 -,418 ,098 199  |,000
Digsal Tatmin  3,6388  |,69048 |,849 -,630 ,121 199 000

Cinsiyete gore calisanlarin arastirma degigkenlerine verdikleri puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunup bulunmadigi Mann-Whitney U testi ile
incelenmistir. Mann-Whitney U testine gore hicbir degiskende (boyutta) istatistiksel
acidan anlamlt bir farklilik saptanmamaistir (p>0,05). Diger bir ifade ile ¢aliganlarda
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isin anlamlilig1 ve is tatmini diizeylerinde cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik elde
edilmemigtir. Calisanlarin verdikleri puanlara gore medeni durum agisindan
farkliliklar Mann-Whitney U testi ile incelenmistir. Konuya iliskin detaylar Tablo
4’de verilmistir.

Tablo 4. Medeni Duruma Gore Farklilik Testi

Degiskenler Me(_jeni Durum |n Ortalama |Std. Sapma [Z p

/Anlam iiretme E\é:;ar 126 g:gggg :gigg? 2,415 |,016
ST S
Pozitif Anlam =9 o géjgg 23‘2‘33 3,095 |002
SOWI B
Dissal Tatmin E‘é:(iar }126 gig% ggig; 2,150 |032

Mann-Whitney U testine gore; evli bireylerin isten ¢ikardiklari anlam ve is
tatminleri daha yiiksektir. Tiim alt boyutlarda evli bireylerin algilamalar1 bekarlara
gore daha yiiksek bulunmustur. Boyutlar arasindaki farkliligin incelendigi diger bir
degisken egitim durumudur. Calisanlarin egitim durumuna goére isin anlamlilig
algilamasina yonelik alt boyutlarinda anlamli bir degisiklik bulunup bulunmadig:
Kruskal-Wallis H testi ile incelenmis ve anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir
(anlam tiretme boyutu Test istatistigi=8,414 p=0,038; artan motivasyon boyutu Test
istatistigi=8,740 p=0,033). Konuyla ilgili ayrintilar Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 5. Egitim Durumuna Gore Farklilik Testi

Degiskenler [Egitim n Ortalama Std. Sapma ;I;fas’:istigi
Lise alt1 24 4,1667 , 75502
Anlam Lise 41 4,2276 ,56979
Uretme Lisans 110 3,9606 ,61036 8,414 0,038
Y. Lisans 24 3,8333 ,82825
Toplam 199 4,0251 ,65899
Lise alt1 24 4,4583 ,55003
Motivasyon Lise 41 4,3049 ,55765
Lisans 110 4,0682 ,73096 8,740 0,033
Y. Lisans 24 3,9583 ,85867
Toplam 199 4,1508 ,70881
Lise alt1 24 4,2361 ,58549
Pozitif Anl Lise 41 4,1870 ,66269
ozitif Anlam i ns 110 4,0697 56593 4,358 (0,225
Y. Lisans 24 3,9306 , 14197
Toplam 199 4,0972 ,61367
Lise alt1 24 3,8090 , 71369
Lise 41 4,0691 ,54035
icsel Tatmin |Lisans 110 3,8856 ,56630 4,409 0,221
Y. Lisans 24 3,7153 , 73718
Toplam 199 3,8936 ,60742
Lise alt1 24 3,6302 ,86718
Lise 41 3,6768 ,61427
Dissal Tatmin |Lisans 110 3,6557 ,67116 0,413 0,938
Y. Lisans 24 3,5052 , 73396
Toplam 199 3,6388 ,69048

Hangi gruplar arasinda farkliligin oldugu Bonferroni ¢oklu karsilagtirma testi ile
aragtirtlmigtir. Bonferroni testine gore;
Yasa gore anlam liretme boyutunda farklilik bulunan gruplar (Test istatistigi=13,917

p=0,003);

. Lise mezunu calisanlarin isten anlam {iretme boyutuna yonelik algilari lisans
mezunlarindan daha yiiksektir (p=0,013).

. Lise mezunu c¢alisanlarin isten anlam iiretme boyutuna yonelik algilarinin

yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,046).
. Lise alt1 egitime sahip ¢alisanlarin isin motivasyon boyutuna ydnelik algisinin
lisans mezunu calisanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,023).
. Lise alt1 egitime sahip ¢alisanlarin isin motivasyon boyutuna yonelik algisinin
yiiksek lisans mezunu c¢alisanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir
(p=0,014).
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Yas dagilimina gore isin anlamlilig1 ve is tatmini arasindaki farkliliklar Kruskal-
Wallis H testi ile incelenmis ve anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Bonferroni ¢oklu karsilastirma testi ile hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu
incelenmistir. Ayrintilar Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Yas Dagilimina Gore Farklilik Testi

Test

Degiskenler Yas n Ortalama (Std. Sapma istatistii

2029 47 [3.7801 67843
) 3039 08 |[4,0408 |,61345
Anlam Uretme  7570™ 13~ 11318 68676 13917  |003
50+ |11 [4,5152 |,50252
Total  [199 |4,0251 |,65899

20-29 @47 3,8404 76689
30-39 98 4,1990 (68391
Motivasyon 40-49 43 4,3140 (62700 13,227 ,004
50+ 11 4,4001 (62523
Total 199 14,1508 |70881

2020 147 B8723 61602
B 3039 98 44,1156 |61687
Pozitif Anlam 4049 143 14,2016 56876 {12599 | 006
50+  [11 {44848 |45616
Total  [199 14,0972  |61367

20-29 a7 3,6968 50583
30-39 98 3,8750 [,65193
igsel Tatmin 40-49 43 4,0446 ,54958 15,300 ,002
50+ 11 4,3106 51247
Total 199 [3,8936 60742

20-29 47 3,5080 63278
30-39 98 3,6148 [ 75996
Digsal Tatmin 40-49 43 3,7500 [,61419 7,338 ,062
50+ 11 3,9773 38250
Total 199 [3,6388 (69048

Yas dagilimina gore anlam liretme, motivasyon ve isten pozitif anlam g¢ikarma
boyutlarinda farkliliklar tespit edilmistir. Bonferroni ¢oklu karsilastirma testi ile
farkliligin oldugu gruplar belirlenmistir. Sonuglar agsagidaki gibi 6zetlenmektedir;
Yasa gore anlam liretme boyutunda farklilik bulunan gruplar (Test istatistigi=13,917
p=0,003);

. Yast 50 + olan ¢alisanlarda isten anlam iiretme algisinin, yas1 20-29 arasinda
olan ¢aliganlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,006).
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. Yast 40-49 olan ¢alisanlarda isten anlam iiretme algisinin, yasi 20-29 arasinda
olan ¢aliganlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,05).

Yasa gore motivasyon boyutunda farklilik bulunan gruplar (Test istatistigi=13,227
p=0,004);

. Yast 30-39 olan calisanlarin igin motivasyon boyutuna yonelik algisinin yasi
20-29 arasinda olan ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,032).
. Yas1 40-49 olan calisanlarin isin motivasyon boyutuna yonelik algisinin yasi
20-29 arasinda olan ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,009).

Yasa gore isten pozitif anlam ¢ikarma boyutunda farklilik bulunan gruplar (Test
istatistigi=12,599 p=0,0006);

. Yast 40-49 arast olan ¢aliganlarin isten ¢ikardiklari pozitif anlamin, yas1 20-29
arasinda olan ¢alisanlarin ¢ikardigi pozitif anlamdan daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (p=0,043).

. Yast 50+ olan calisanlarin isten ¢ikardiklari pozitif anlamin, yasi 20-29
arasinda olan ¢alisanlarin ¢ikardigi pozitif anlamdan daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (p=0,016).

Is tatmininin igsel ve dissal boyutlarinda yasa gore bir farklilik olup olmadig
dagilimina gore igsel tatmin diizeyleri arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir
farklilik olup olmadigir Kruskal-Wallis H testi ile incelenmis ve anlamli farkliliklar
oldugu belirlenmigtir (Test istatistigi=15,300 p=0,002). Hangi gruplar arasinda
farkliligin  oldugunu gorebilmek icin Bonferroni ¢oklu karsilastirma testine
basvurulmustur. Bonferroni ¢oklu karsilagtirma testine gore;

Yasa gore anlam iiretme boyutunda farklilik bulunan gruplar (Test istatistigi=13,917
p=0,003);

. Yas1 40-49 arasi olan ¢aliganlarin igsel tatmin diizeylerinin, yasi 20-29 arasinda
olan g¢alisanlarin igsel tatmin diizeyinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir
(p=0,011).

. Yas1 50+ olan calisanlarin igsel tatmin diizeylerinin, yas1 20-29 arasinda olan
caliganlarin i¢sel tatmin diizeyinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir
(p=0,012).

3.2. isin Anlamhliginn i¢sel Tatmin Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Arastirmada isin anlamliliginin is tatmini {izerindeki etkisi arastirilmistir. Bir
bagimli ve birden fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskinin matematiksel
fonksiyonu coklu regresyon analiziyle incelenebilmektedir (Hamarat, 2017: 293-
316). Arastirmada bireylerin yaptiklari isi anlamli bulma algisinin is tatminini
olumlu ydnde artirtp arttirmadigt g¢oklu regresyon analizi ile arastirilmistir.
Arastirmanin degiskenlerini elde edebilmek i¢in her boyut kendi igerisinde
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toplanmig ve Olgekte yer alan madde sayisina boliinmistiir. Boylelikle elde edilen
ortalama skor degerleri aragtirmanin degiskenlerini temsil etmistir.

Arastirmada ayr1 ayri iki regresyon modeli sinanmustir. {lk modelde igsel tatmin
degiskeni bagimli degisken alinmig ve igin anlamlihigmin igsel tatmine olan etkisi
aragtirilmistir. Ilk modele yonelik R degeri 0,724 olarak hesaplanmis ve modelin
uyumu yiiksek bulunmustur. Modelde yer alan isin anlamlilig1 (pozitif anlam, anlam
iretme ve motivasyon artirma) degiskenlerinin igsel tatmin degiskenindeki
degisimlerin %52,41inii agikladig1 belirlenmistir. Regresyon modelinin anlamlilig1
incelenmis ve model anlamli bulunmustur (F=71,543 p=0,000). Regresyon
modelinde yer alan igin anlamlilig1 degiskenleri arasinda ¢oklu bagint1 olup olmadig:
VIF (Collinearity Diagnostics) degerlerine bakilarak karar verilmigtir. VIF
degerlerinin 10°dan kiigiik olmas1 gerekmektedir (Hamarat, 2017: 309). ilk modelde
en yiksek VIF degeri 2,665 hesaplanmis ve bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
bagmtinin olmadigina karar verilmistir. Dogrusal regresyon c¢aligmasinin bir diger
varsayimi hata terimleri arasinda iligki (otokorelasyon) olmamasidir. Arastirmada
otekorelasyon Durbin-Watson istatistigi ile incelenmistir. Durbin-Watson
istatistiginin 1,5- 2,5 arasinda olmasi otokorelasyon olmadigini gostermektedir
(Hamarat, 2017: 309). Arastirmada bu degerin 1,776 oldugu belirlenmistir. Sonug
olarak hata terimleri arasinda otokorelasyona rastlanmamustir. Icsel tatmin
degiskenin bagimli oldugu regresyon modelinde tiim bagimsiz degiskenler
istatistiksel agidan anlamli bulunmuslardir. Ayrintilar Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. igsel Tatmin Degiskeni Etkileyen Degiskenler

. . Std. Durbin-

I¢sel Tatmin B Hata t 9] F 9] VIF \Watson R
(Sabit) 814|214 3,813 000 ;1’54 0,000 1,776 724
Anlam Uretme |291 |071 4,098 |,000 2,425

Motivasyon 171,059 2,897 1004 1,935

Pozitif Anlam 293  |,080 3,672,000 2,665
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Tabloya gore bireylerde isin anlamliligina ait algilama arttikga i¢sel tatmin de

artmaktadir. Buna gore;

. Calisanlarin anlam iiretme degiskeninde gerceklesen bir birimlik artma igsel
tatmin diizeylerinde p=0,291 birimlik bir artis saglamaktadir (t=4,098
p=0,000). Boylece “Ha: Calisanlarda isten anlam iiretme artarken ic¢sel tatmin
artar” hipotezi desteklenmistir.

. Calisanlarin motivasyon artirma degiskeninde gergeklesen bir birimlik artma
i¢csel tatmin diizeylerinde p=0,171 birimlik bir artis saglamaktadir (t=2,897
p=0,004). Boylece “Hb: Calisanlarda motivasyon artarken igsel tatmin artar”
hipotezi desteklenmistir.

. Calisanlarin pozitif anlam degiskeninde gerceklesen bir birimlik artis igsel
tatmin diizeylerinde [=0,293 birimlik bir artis saglamaktadir (t=3,672
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p=0,000). Boylece “Hc: Caligsanlarda isin pozitif anlami artarken igsel tatmin
artar” hipotezi desteklenmistir.

3.3. isin Anlamliiginin Dissal Tatmin Uzerindeki Etkisine fliskin Bulgular

Arastirmada sinanan ikinci regresyon modelinde digsal tatmin degiskeni bagimli
degisken alinmistir. Bagimli degigsken {iizerinde isin anlamlilifina yonelik isin
anlamhilig1 boyutlarinin etkisi goriilmeye calisilmustir. ikinci regresyon modelinde R
degeri 0,608 olarak hesaplanmis ve modelin uyumu yiiksek bulunmustur. Modelde
yer alan igin anlamliligi (pozitif anlam, anlam iiretme ve motivasyon artirma)
degiskenlerinin dissal tatmin degiskenindeki degisimlerin %36,97’isini agikladigi
belirlenmistir. Regresyon modelinin anlamlilig1 incelenmis ve son model de anlamli
bulunmustur (F=38,106 p= 0,000). Regresyon modelinde yer alan isin anlamlilig1
degiskenleri arasinda ¢oklu bagintiya yonelik VIF degerleri ilk regresyon modelinde
oldugu gibi elde edilmistir. Son regresyon modelinde hata terimleri arasinda ardisik
bagimlilik olup olmadigi ilk modelde oldugu gibi Durbin-Watson otokorelasyon
testi ile incelenmis ve Durbin-Watson istatistigi 1,821 olarak hesaplanmistir. Ilk
regresyon modelinde oldugu gibi ikinci regresyon modelinde hata terimleri arasinda
ardistk bagimlilik belirlenmemistir. Digsal tatmin degiskenin bagimli oldugu
regresyon modelinde tiim bagimsiz degiskenler istatistiksel agidan anlamli
bulunmuslardir. Ayrintilar Tablo 8’de goésterilmistir.

Tablo 8. Digsal Tatmin Degiskeni Etkileyen Degiskenler

Digsal Tatmin |B at:t'a t D F D VIF \[,)V”;gonn' R
(Sabit) 719 279 2,572 |011 [38,106 |,000 1,821 ,608
Anlam Uretme 270 093 2,913 |004 2,425

Motivasyon 241 | 077 3,132 |002 1,935

Pozitif Anlam |[,[203 104 (1,942 |054 2,665

Tabloya gore bireylerde isin anlamlilifina ait algilama arttikca digsal tatmin de

artmaktadir. Buna gore;

. Calisanlarin isin anlamliligina yonelik anlam iiretme degiskeninde gerceklesen
bir birimlik artig digsal tatmin diizeylerinde £=0,270 birimlik istatistiksel
acidan anlamli bir artiy saglamaktadir (t=2,913 p=0,004). Boylece “Hg:
Caligsanlarda isten anlam iiretme artarken digsal tatmin artar” hipotezi
desteklenmistir.

. Calisanlarin isin anlamlilifina yonelik, motivasyon artirma degiskeninde
gerceklesen bir birimlik artis dissal tatmin diizeylerinde S=0,241 birimlik
istatistiksel a¢idan anlamli bir artis saglamaktadir (t=3,132 p=0,002). Boylece
“Hd: Calisanlarda motivasyon artarken digsal tatmin artar” hipotezi
desteklenmistir.

. Calisanlarin isin anlamliligina yonelik pozitif anlam degiskeninde gerceklesen
bir birimlik artig digsal tatmin diizeylerinde £=0,203 birimlik bir artig
saglamaktadir. Ancak bu artig istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (t=
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1.942 p= 0.054). Boylece “He: Calisanlarda igin pozitif anlami artarken digsal
tatmin artar” hipotezi desteklenmemistir.

Yapilan regresyon modelleri sonucunda genel olarak isin anlamlilig1 artarken is
tatmini de artmistir. Digsal tatmin boyutu haricindeki tiim alt boyutlarda iliski dogru
yonlii gerceklesmistir. Dolayisiyla arastirma hipotezi “H: Isin anlamlilig1 artarken is
tatmini artmaktadir” kismen desteklenmistir.

4. TARTISMA

Giinimiizde “is” insan yasaminin olduk¢a 6nemli noktasinda olan bir kavramdir.
Calisma c¢agindaki istihdam halinde olan pek ¢ok birey igin iste gegirilen zaman
giiniin Onemli bir kismina karsilik gelmektedir. Hatta teknolojik gelismelerin
getirdigi olanaklar, iletisim hizi, akilli cihazlarin yasamimizda artan yeri “mesai
saati” kavramini ortadan kaldirmaktadir. Is yasami ve giinliik yasam i¢ ice gecmis
durumdadir. Bu ortamda bireyler i¢in is tatmini yasam tatminini de etkileyen énemli
bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Is tatmini kavrami pek cok degiskenden etkilenmektedir. Bu faktorler igsel ve dissal
olarak ele alinabilmektedir. Isin anlamlhiligi, is tatmini iizerindeki etkisi ortaya
konmus kavramlardan biridir. Isin anlamhilig1 bireyin ve toplumun goziinde ise
verilen degeri ifade eden bir kavramdir. Is gelir getirici bir faaliyet olarak
gergeklestirilirken bireyin deger, inang ve beklentileri ile uyumlu oldugunda ve
toplum goéziinde onaylandiginda bireye tatmin duygusu da yasatan bir etkinlik haline
gelmektedir. Diger yandan degersiz, 6nemsiz ve inanglarina uygun olmayan bir is,
bireye anlamsiz bir faaliyet olarak gelebilecektir. Boyle bir ortamda bireyler igin igin
kimlik saglama, yasama anlam katma gibi faydalari s6z konusu olamayacaktir.

Giiniimiizde ¢alisanlarin Oncelikle “iicret” ile motive oldugu inancinin yerini
davranisc1 yaklasimlar almistir. Calisanlarin ve orgiitiin verimli ve {iretken olmasi
bireylerin kendilerine en uygun ve anlamli gelen islerde istihdam edilmeleri ve is
tatmini hissetmeleri ile saglanabilecektir. Literatiirde isin anlamlilig1 ile pek c¢ok
faktoriin etkisi incelenmistir. Isin anlamlilig1 ve is tatmini arasindaki iliski ise smirli
sayida arastirma tarafindan ele alinmistir.

Bu arastirmada otomotiv sektoriinde isin anlamliligi ve is tatmini iligkisi
incelenmistir. Bursa’da faaliyet gosteren ve Tiirkiye’nin en biiyiik 500 isletmesi
arasinda yer alan bir isletmenin otomotiv fabrikasi g¢aliganlart 6rneklem olarak
secilmigtir. Arastirmada “isin anlamlilig1 6l¢egi” ve “Minnesota is tatmini 6lgegi”
kullanilmugtir. Oncelikle demografik degiskenlere gore dlgekler analiz edilmistir.
Buna gore cinsiyet agisindan isin anlamliligi ve is tatmini agisindan anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Bu sonug literatiirdeki bazi ¢alismalarla uyumludur (Akyiiz
vd., 2011: 24; Ozaydin & Ozdemir, 2014: 264; Delice, 2014: 74; Yaprakli &
Yilmaz, 2007: 172; Ozkan, 2017: 105). Giiniimiizde kadimlarin da isgiiciine katilim
oranlarinin artmasi ve tam zamanl ¢alisma yasamina dahil olmalar ile cinsiyetler
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arast geleneksel bakis agilarimin degistigi diisiiniilebilir. Bu durum cinsiyetler
arasindaki farksizligin nedeni olabilir.

Diger yandan evli bireylerin ig tatminleri ve isten ¢ikardiklari anlam diizeyi bekar
calisanlara gore daha yiiksek bulunmustur. Tiim alt boyutlarda evli bireylerin
algilamalar1 bekarlara gore daha yiiksektir. Daha 6nce yapilmis bazi arastirmalarda
medeni durumla isin anlamliligt arasinda anlamli bir farklilik bulunmamisken
(Ozkan, 2017: 105), bazilarinda evli bireylerin isten duyduklari anlamlilik daha
yiiksek boyuttadir. Evli bireylerin yaptiklar isi daha anlamli bulmasi ekonomik
yiikiimliiliklerinin bir sonucu olarak goriilebilecegi gibi bekarlara gore daha az
beklentilerinin olmasi ile de agiklanabilir. Benzer sekilde bazi ¢aligmalarla (Ozkalp
& Kirel, 1996: 149; Sevimli & Iscan, 2005: 61; Ozaydin &Ozdemir, 2014: 267;
Delice, 2014: 74; Kiciikozkan, 2015: 14) uyumlu sekilde evli bireylerin is
tatminlerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Evli bireylerin ekonomik
sorumluluklarindan dolay1 ise devam etmeleri ve islerine baglilik duymalar
mimkiindiir. Bu durum is tatminlerinin de daha yiiksek olmasmna neden
olabilecektir. Diger yandan evlilik bireylerin isten beklentilerini degistirmektedir.
Evli olan bireylerin ise devamsizlik ve isten ayrilma oranlarinin da daha az oldugu
bilinmektedir.

Isin anlamlilig1 ve is tatmini ile iliskisi bulunan degiskenlerden biri egitim diizeyi
olmustur. Elde edilen sonuglara gore lise ve alti egitim diizeyindeki ¢alisanlarin
lisans ve yiiksek lisans mezunlarina goére islerini daha anlamli bulduklar
belirlenmistir. Bu sonucu destekler nitelikte isin anlamliliginin egitim diizeyi ile
dogru orantili oldugu arastirmalar mevcuttur (Ozkan, 2017: 107). Egitim ile is
tatmini arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu gosteren calismalar (Sevimli & Iscan,
2004: 57; Ozaydin & Ozdemir, 2014: 268) bulunmakla birlikte bu arastirmada
egitim diizeyinin is tatmini iizerinde anlamli bir etkisi goriillmemistir. Egitim diizeyi
ile is tatmini arasinda iligkinin bulunmadig1 baska arastirmalar da mevcuttur (Delice,
2014: 74; Karaman, 2018: 71). Egitim diizeyinin is tatmini {izerinde bir etkisinin
bulunmamasi arastirmanin yapildig1 yer ile ilgili olabilir. Otomotiv fabrikasinda
uzmanlik gerektiren isler yapildigindan egitim diizeyi diisiik olanlarin bile islerini
yaparken kendilerini ger¢eklestirme imkani1 buldugu diistiniilebilir.

Isin anlamlihg iizerinde etkisi belirlenen diger bir degisken “yas” olmustur. Yas
ilerledikce bireylerde isin anlamlilig1 da artmaktadir. Yasla isin anlamlilig1 arasinda
benzer iliski bulan calismalar mevcuttur (Steger vd., 2012: 330; Ozaydin &
Ozdemir, 2014: 266; Ozkan, 2017: 107). Deneyimin artmasi ile bireyleri islerine
uyum saglamalari, zamanla edindikleri statiiler ve terfiler, verimliliklerinin artmasi
ve genclere gore daha az beklenti iginde olmalar1 yasla birlikte igin anlamlilik
algisinin artmasinda etkili olabilir. Benzer sekilde dogru yonlii bir iliski is tatmini
acisindan da mevcuttur. flgili sonuglar yas arttikca is tatmini diizeyinin arttigim
gosteren caligmalarla benzerdir (Sevimli ve Iscan, 2005: 61; Akyiiz vd., 2011: 25;
Ozaydin ve Ozdemir, 2014: 274; Delice, 2014: 74). Is tatmininin yasla birlikte
artmasinin nedeni yillar igerisinde deneyime bagli olarak isin Ogrenilmesi,
beklentilerin azalmasi, kidemin ve ticretin artmasi gibi sebepler olabilir.
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Olgeklere ait alt boyutlar arasindaki iliskiler de ayrica incelenmistir. Isin anlamlilig
Olcegi “isten anlam tliretme, motivasyon arttirma ve pozitif anlam” olmak {izere ii¢
alt boyuttan olusmaktadir. Minnesota is tatmin Olgegi ise “icsel tatmin ve digsal
tatmin” olmak tizere iki boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar arasindaki capraz
iligkiler incelendiginde isin anlamliligina ait tiim boyutlar artarken, i¢sel tatmin
diizeyi de artmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarin isin anlamliligina yonelik pozitif
anlam degiskeninde gerceklesen bir birimlik artis digsal tatmin diizeylerinde
$=0,203 birimlik bir artig saglamaktadir. Ancak bu artig istatistiksel agidan anlaml
bulunmamistir (t= 1.942 p= 0.054). Boylece “He: Calisanlarda isin pozitif anlami
artarken digsal tatmin artar” hipotezi desteklenmemistir. Diger boyutlarda isin
anlamliligina ait tiim alt boyutlar artarken digsal tatmin de artmistir.

SONUC

Arastirma sonucunda isin anlamlilifi artarken is tatminin de arttif1 ortaya
konmustur. Elde edilen sonuglar isyerinde mutlu, verimli, motive olmus, tatmin
diizeyi yiiksek calisanlar elde etmenin dnemli bir yolunun bireylerin islerini anlamli
bulmasindan gectigini gostermektedir. Mutlu bir toplum yaratmanin Snemli bir
paydas1 da galisanlarm mutlulugunu saglayabilmektir. Is tatmini yiiksek calisanlarin
artan motivasyon ve verimliligi 6zelde isletmelerin, genelde tiim iilke ekonomisinin
gelisimine katki saglayacaktir.

Islerinde mutlu ve tatmin duygusu igerisinde olan bireylerin yasam tatmininden
verimlilik ve yaraticiliga kadar genis bir yelpazede faydalar sagladigi bilinmektedir.
Isyerinde verimlilik ve etkinlik saglanmasini hedefleyen isverenlerin ¢alisanlaria en
uygun ve anlamli bulduklart isler sunmalar1 6nemli bir yol olacaktir. Diger yandan
calisanlarin da mutlu bir is yagami ve sosyal yasam icin kendilerini en iyi ifade
edebilecekleri ve anlamli bulduklari islerde ¢alismay1 hedeflemeleri 6nemli bir arag
olacaktir.

Bu anlamda bireylerin anlamli bulduklar1 is ve meslekler edinebilmeleri i¢in ¢aba
harcamak biiyiik énem tagimaktadir. Oncelikle ilkogretimden baslanarak genglerin
kendilerine en uygun meslekler hakkinda bilgilendirilmesi, yonlendirilmesi ve
yetenekli olduklar1 alanlarda desteklenmesi saglanmalidir. Ozellikle yiiksek
Ogretime gecis asamasindaki gengler rehberlik, damigmanlik ve profesyonel
tekniklerle kendilerine en uygun béliimlere yonlendirilmelidir. Is-Kur “ise uygun
calisanlarin secimi” konusuna daha fazla egilmelidir. Ulke capinda desteklenecek
projelerle egitimdeki ve mezun bireylerin kendilerini en iyi ifade edebilecekleri ve
“anlam” bulacaklar1 mesleklere yonlendirilmesinin yollar1 aranmalidir. Arastirmanin
sadece otomotiv sektoriinii ve ilgili fabrikayr kapsamasi simirliliklar
olusturmaktadir. Bu anlamda sonuglar diger sektér ve 500 biiyik isletmeye
genellenememekle birlikte fikir verir niteliktedir. Bu arastirmada i tatmini ile isin
anlamlilig1 arasindaki iliski incelenmistir. Bundan sonraki arastirmalarda isin
anlamliligy ile tikenmislik, isten ayrilma niyeti gibi olumsuz duygularin iligkisi
incelenebilir.
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A RESEARCH ON MEANINGFULNESS OF WORK AND JOB
SATISFACTION IN AUTOMOTIVE INDUSTRY

1. INTRODUCTION

Work is one of the most important factors that make human life meaningful. Work
life forms engages significant part of daily time. Today individuals are confused
about the modern ways of flexible work with the rapid technological advancements
and communication. An individual has the opportunity to work online at home
where business lives and daily lives are intertwined. In this regard individuals
question the meaningfulness of their jobs and job satisfaction in general.

In the most general definition, the concept of job satisfaction can be expressed as the
person's opinion about the job he/ she does, the job satisfaction, the degree of
pleasure. The concept of job satisfaction is affected by many variables. The
meaningfulness of the job is one of the concepts whose effect on job satisfaction has
been revealed. The meaningfulness of the work is the value and meanings attributed
to the work in the eyes of the individual and society. The meaningfulness of the
work is a subjective perception since the perceptions and feelings that determine the
meaning that each individual will attribute to the work are different. A situation
where someone is valuable and meaningful, not equally important to another
individual. Work, is primarily an income generating activity. In addition to
generating income, job satisfaction will be experienced when the work done is in
line with the values, beliefs and expectations of the individual. A job that is
worthless, insignificant and not suitable for their beliefs may come to an individual
as a meaningless activity. In such a respect, the benefits of the job such as providing
identity and adding meaning to life will not be in question for individuals.

2. METHODS

The aim of this study is to determine the relationship between the meaningfullness
of the job and job satisfaction . the study was conducted with the qualitative research
method and the data were obtained a questionaire technique.The research was
carried out in the automotive factory of an enterprise established in Bursa in 1972.
The group of companies consists of six companies and a foundation is one of the
Turkey's largest 500 industrial companies. The total group employees are 1226
people. 370 of these people are white collar and 856 of them are blue collar. The
total number of employees of the company in the automotive field is; 824 people.
The universe of the research consists of 824 employees working in the automotive
field. 210 employees were reached using the convenience sampling method to
represent this universe. The Work and Meaning Inventory and Minnesota Job
Satisfaction Scale were used to collect data in the study. Developed in 1967 by Weis
et al., The "Minnesota Job Satisfaction Scale" is widely used to measure the internal
and external dimensions of job satisfaction. The scale used repeatedly in the World
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and Turkey were found to be valid and reliable. The other scale used in the study
was Steger et al. It is the "Significance of Work Scale™ developed by (2012). The
scale consists of 10 items in total. Steger et al. They identified three dimensions:
positive meaningfullness of work, creating meaning from work and increasing
motivation. Although some studies collected in one dimension scale in Turkey,
whereas in this study were collected in three dimensions.

3. RESULTS

In the study, confirmatory factor analysis was used primarily to verify the reliability
of the scales and the scales. As a result of the confirmatory factor analysis, the The
Work and Meaning Inventory was collected in three dimensions and the job
satisfaction scale in two dimensions. Signifiance of work scale dimensions was
appropriately named by Steger et al. (2012). Accordingly the dimensions are The
positive meaning of the job is to create meaning from the work and increase
motivation. The dimensions of job satistaction are internal satisfaction and externak
satisfaction.

First of all, scales were analyzed according to demographic variables. According to
this; no significant difference was found in terms of the significance of the job and
job satisfaction in terms of gender. On the other hand, the correct relationship
between job satisfaction and job significance with age was determined. According to
this; as the age increased, the perception of job satisfaction and job significance
increased. Similarly, the perception of job satisfaction and meaningfulness of the job
was higher among married individuals compared to singles. In this study, the
perception of the meaningfulness of the job was found to be higher among
employees with an education level of high school and below.

4. DISCUSSION

Relationships between sub-dimensions of the scales were also examined. The
meaningfulness of the work scale consists of three sub-dimensions: "creating
meaning from work, increasing motivation and positive meaning". The Minnesota
job satisfaction scale consists of two dimensions: "inner satisfaction and extrinsic
satisfaction”. When the cross relations between sub-dimensions are examined, all
dimensions of the significance of the work increased, while the level of internal
satisfaction also increased. Similarly, while all sub-dimensions of the significance of
the job increased, the external satisfaction also increased. These results show that
while the significance of the job increases, the job satisfaction also increases. The
results show that an important way to obtain happy, productive, motivated, and
high-satisfaction employees in the workplace is to find their jobs meaningful.

Today, behavioral approaches have replaced the belief that employees are primarily
motivated by "fees". It is stated that individuals who find their job meaningful have
more motivation and job satisfaction. Employees and the organization to be efficient
and productive can be achieved by employing individuals in jobs that are the most

842



OTOMOTIV SEKTORUNDE ISIN ANLAMLILIGI VE IS TATMINI UZERINE BIR ARASTIRMA

suitable and meaningful to them and feeling job satisfaction. The significance of the
work and the effect of many factors have been examined in the literature. The
relationship between job significance and job satisfaction has been addressed by a
limited number of studies.

CONCLUSION

As a result of the research, it has been put forward that as the meaningfulness of the
job increases, job satisfaction also increases. The results show that one of the most
important ways to obtain happy, productive, motivated and highly satisfied
employees in the workplace is for individuals to find their jobs meaningful. An
important part of creating a happy society is to ensure the happiness of the
employees. The increased motivation and productivity of employees with high job
satisfaction will contribute to the development of businesses in particular and the
economy of the whole country in general.

It is known that individuals who are happy and satisfied in their jobs provide a wide
range of benefits from life satisfaction to productivity and creativity. It will be an
important way for employers aiming to provide efficiency and effectiveness in the
workplace to offer their employees the most appropriate and meaningful jobs. On
the other hand, it will be an important tool for employees to aim to work in jobs they
find meaningful and express themselves best for a happy business and social life.
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Gé¢ Diinya’'nin oldugu kadar Tiirkiye 'nin giindemini de yakindan etkilemektedir.
2011 yihndan sonra Tiirkiye en ¢ok miilteciye ev sahipligi yapan iilke konumuna
gelmistir. Gog ile birlikte ortaya ¢ikan onemli sorunlardan bir tanesi gé¢ eden
kitlelerin ekonomik, politik, sosyal uyumlart ve entegrasyonlaridir. Ekonomik
anlamda gécmenlerin  maruz kaldiklart en onemli sorunlardan biri formel
ekonomiye eklemlenemeyisleri ve cari iicretler iizerinden cari sartlarda is
bulamamalaridir. Bu durum goé¢ eden kisileri girisimci olmaya yénlendirmektedir.
2011 yilindan sonra Tiirkiye 'nin ev sahipligi yaptig1 Suriyeli go¢ii ile yerlesilen iilke
olma ozelligi géstermeye baslamasi, ilk yillarda misafirlikle baslayan ev sahipligi,
zamanla yerini gettolasma ve yeni etnik lokasyonlarin/bolgelerin olusmasi ile devam
etmistir. Suriyelilerin kalict olmaya baslamalart ile birlikte Istanbul en ¢ok tercih
edilen illerin basinda gelmistir. Yaklasik yarim milyon Suriyeliye ev sahipligi yapan
sehrin  bircok semtinde miilteci girigimciligi gerceklesmeye baslamistir. Bu
calismanmin  amact  Istanbul’da  Suriyelilerin  yogun oldugu semtlerde etnik
kamplagmanin olup olmadigi, bu lokasyonlarda yogunlasmalarimin altinda hangi
sebeplerin yer aldigi, miilteci girisimciliginin motivasyon kaynaklarinin neler
oldugu ortaya koymaktir. Arastirmada Istanbul ilindeki Suriyeli isverenler ve
bagimsiz ¢alisanlar ile derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. Igerik analizinde
nitel arastirmalarda siklikla tercih edilen MaxQDA veri analiz yazilimi
kullanilmistir. Kodlamalardan kétii calisma kosullar: ve kisitl istihdam olanaklari,
bolgenin ekonomik ve etnik cazibesi, kiiltiirel/etnik yakinlik ve farkliik, sermaye
birikimi ve girisimcilik tecriibesi (yatkinlik) olmak tizere 5 tema elde edilmistir.
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SYRIAN ENTREPRENEURS IN THE CONTEXT OF REFUGEE
ENTREPRENEURSHIP: THE CASE OF ISTANBUL PROVINCE®

Abstract

Migration closely affects the agenda of Turkey along with the world. After 2011,
Turkey has become the country hosting the highest number of refugees. One of the
important problems that arise with migration is the economic, political, social
cohesion and integration of the migrating masses. In economic terms, one of the
most important problems that immigrants are exposed to is their inability to join the
formal economy and their inability to find a job under current conditions over
current wages. This situation directs immigrants to become entrepreneurs. After
2011, Turkey started to show the feature of being a settled country with the Syrian
migration it hosted, hosting which started as a guest in the first years, continued
with ghettoization and the formation of new ethnic locations/regions over time. With
the Syrians becoming permanent, Istanbul has become one of the most preferred
cities. Migrant entrepreneurship has begun to take place in many districts of the
city, which is home to nearly half a million Syrians. This study aims to reveal
whether there is an ethnic camp in the neighborhoods where Syrians are
concentrated in Istanbul, what are the reasons behind their concentration in these
locations, and what are the motivational sources of immigrant entrepreneurship. In
the research, in-depth interviews were conducted with Syrian employers and
independent workers in Istanbul. MaxQDA data analysis software, which is
frequently preferred in qualitative research, was used in content analysis. Five
themes were obtained from the codes: limited employment opportunities, economic
and ethnic attractiveness of the region, cultural/ethnic proximity and difference,
capital accumulation and entrepreneurial experience (propensity).

Keywords: Migration, Entrepreneurship, Syrian Entrepreneurs, Refugee
Entrepreneurship, Ethnic Economy.

JEL Codes: J24, M13, 015, F22.
“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. GIRIS

1980’lerden sonra kiiresel diinyada yasanan siyasi karigikliklar, diktatorliiklerin
kurulmasi, savaslar ve i¢ savaslar kadar ekonomik istikrarsizlik devasa bir go¢ akimi
baglatmistir. Gerek iradi gerekse gayr-1 iradi bir sekilde milyonlarca insan daha iyi
yasam sartlari, ekonomik gelecek, hapse atilmaktan kurtulmak veya canini
kurtarmak amaciyla dogup biliylidiikleri ve yasadiklari yerleri terk etmektedir.
Kiiresel diizeyde gd¢cmen sayist 230 milyon civarinda bulunmaktadir. Basta gelismis
ekonomiler olmak iizere hemen hemen her iilke bu gégmen akimindan az ya da ¢ok

% The Extended English Summary is located the end of the Article
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etkilenmektedir. Tiirkiye 1990°dan itibaren yakin ¢evresinde meydan gelen siyasi
diizen degisiklileri, i¢ savaslar, isgaller ve ekonomik ¢okiintiiler nedeniyle go¢ veren
iilke olmaktan ¢ikip gdc alan iilke haline gelmistir. Tiirkiye 2010 yilinda baglayan
Arap Baharinin yerinden ettigi binlerce insanin hedef iilkesi haline gelmisti. Daha bu
soku atlatmadan Suriye’de meydana gelen i¢c savas ve catigmalarin siddetini
artirmast ile bu kez savastan kacan devasa bir miilteci akini ile karsi karsiya
kalmigtir.

2010 yilinda Tunus, Urdiin, Misir, Cezayir, Yemen gibi pek ¢ok Arap iilkesini etkiliyen
Arap Baharinin son duragi Suriye olmustur. Catisma ile baslayan eylemler kisa siirede
yerini i¢ savasa birakmigtir. 12 milyon insanin can giivenliginin tehlikeye girdigi savasta
5,5 milyon Suriyeli komsu iilkelere siginmak zorunda kalmigtir (Parlak, 2017: 2334).
Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi’nin verilerine gore 3.576.659 kisi ile
%64,3’line ev sahipligi yapan Tirkiye Suriyelilere ev sahipligi yapan iilkeler arasinda
birinci sirada yer almaktadir. Ikinci sirada 914.648 kisi ile Liibnan, iigiincii sirada
654.692 kisi ile Urdiin yer alirken 245.810 kisi ile dordiincii sirada Irak, 132.871 kisi ile
besinci sirada Misir ve son sirada 35.713 kisi ile Kuzey Afrika iilkeleri yer almaktadir
(UNCHR, 2021). Suriye ile ilgili bu veriler Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi tanimlamastyla “yakin tarihte goriilen en biiyiik go¢ dalgasina sebep olan
insanlik dranmidy”’ (Erdogan, 2016: 69).

Tiirkiye hem sinir komsusu hem de tarihsel baglart olmasi miinasebetiyle Suriyelilere
“Agik Kapi Politikas’” uygulamaya baglamigtir. Bu politika, Suriyelilerin Tiirkiye’ye
yogunlagmasinda temel belirleyicilerden birisi olmustur (Neccar, 2016: 190). Tiirkiye’ye
g0¢ eden Suriyelilerin ilk yillarda tilkede kisa siireli kalacaklar1 tahayyiil edilmistir. Ne
var ki, ¢atigmalarin siddetlenmesi sinir kapilarindan binlerce siginmacinin girmesine
sebep olmustur. 2012 ve 2013 yillarinda binli rakamlarda olan Suriyeli sayisi,
catigmalarin siddetinin azalmayacagi sinyallerinden otiirii 2014 yilindan sonra kisa
stirede siginmaci sayist milyonlart bulmustur. 2015 yilinda yaklasik 2,5 milyon olan
Suriyeli sayis1 2017 yilinda 3,5 milyona yaklasmis olup 2021 yili Ekim ayi itibari ile
Tiirkiye’de gegici koruma kapsaminda olan Suriyeli sayisi 3.723.674 kisidir (Gog idaresi
Genel Miidiirliigi, https://www.goc.gov.tr/gecici-koruma5638, 21 Ekim 2021). Sonugta bu
veriler, Tiirkiye’yi kisa siire i¢inde “diinyanin en fazla gé¢men barmdiran iilke” haline
geldigini gostermekle birlikte (Korkmaz, 2017) Suriye’de yasanan olaylardan ekonomik
ve toplumsal olarak en ¢ok etkilenen filkelerin basinda geldigini ifade etmektedir.
(Igduygu ve Aksel, 2012: 21). Ayrica Nisan 2011°den baslayarak Tiirkiye’nin sergiledigi
insani ve mali ¢aba kisi bagina diisen gelire gore hesaplandiginda ise, Tiirkiye Diinya
siralamasinda birinci sirada yer almasi dikkat ¢ekicidir (Korkmaz, 2017: 58).

Son yillarda tiim diinyay: etkileyen kitlesel go¢ akinlari, gé¢ alaminda kapsayici mevzuat ve
politika olusturmayi zorunlu hale getirmistir. Kiiresellesme, uluslararasi sermaye akist ve
nitelikli g, gbce yonelik uygulamalarda belirleyici unsur olmustur. Tiirkiye’de 6zellikle
2011 yilindan sonra ev sahipligi yaptig1 zorunlu gocle birlikte gog ile ilgili kavramlarda
diizenleme yapma ihtiyact dogmustur. Tiirkiye’de miilteci statlisii “cografi ¢ekinceden”
dolay1 sadece Avrupa iilkelerinden gelenlere verilmektedir. Avrupa iilkeleri digindan
gelenlere ise sigmmact ya da gecici koruma statiisii verilmektedir. Suriyelilerin hukuki
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statiisii ile ilgili diizenleme Suriyelilere verilen “gecici koruma statiisiiniin”, 30 Mart 2012
tarihinde Icisleri Bakanhg: tarafindan uygulamaya konulan 62 sayih “Tiirkiye’ye Toplu
Sigimma Amactyla Gelen Suriye Arap Cumhuriyeti Vatandaglarinin ve Suriye Arap
Cumhuriyetinde Tkamet Eden Vatansiz Kisilerin Kabuliine ve Barindirilmasina liskin
Yonerge” ile tekrardan diizenlenmistir (Y1lmaz, Giiler, 2019: 234).

Diger taraftan tilkemizde 3,5 milyonu agkin Suriyeli, gecici koruma statiisii altinda kamp
merkezlerinde ve bu merkezlerin disinda yasamaktadir. “Gegicilik” lizerine tesis edilen
politikalar; beklenenin iizerinde sigimmaci sayisi ve siireden otiirii Suriyelilerin kamp
merkezleri disinda basta sinir sehirleri olmak iizere birgok ilde yagsamaya baslamiglardir.
2021 yili Ekim ayu itibari ile gegici barinma merkezinde kalan Suriyeli sayisi 51.945 kisi
iken, gegici barinma merkezi diginda kalanlarin 3.671.729 kisi olmasi durumu net bir
sekilde gostermektedir (Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, https:/www.goc.gov.tr/gecici-
koruma5638, 21 Ekim 2021).

Suriyeliler; sinir kentlerdeki akrabalarinin olmasi, Suriye’ye yakinligi, daha rahat
yasama firsati, ortak dil ve kiiltiir imkanlarinin varligindan dolay: sinir sehirlerini
tercih etmelerinin yani sira biiyiiksehirler oncelikli olmak iizere Tiirkiye’nin 81
ilinde hayatlarim devam ettirmektedir. Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii 2021 yili Ekim ay1
verisine gore Suriyelilerin en yogun yasadiklari on il su sekilde siralanmaktadir. Birinci
sirada 534.439 kisi ile Istanbul, ikinci sirada 458.670 kisi ile Gaziantep, {igiincii sirada
437.204 kisi ile Hatay, dordiincii sirada 425.923 kisi ile Sanlurfa, besinci sirada 254.304 ile
Adana, altinct sirada 235.119 kisi ile Mersin, yedinci sirada 181.974 kisi ile Bursa,
sekizinci sirada 149.572 kisi ile Izmir, dokuzuncu sirada 122.019 kisi ile Konya ve son
olarak onuncu sirada 106.365 kisi ile Kilis takip etmektedir (G Idaresi Genel Miidiirliigi,
https://www.goc.gov.tr/gecici-koruma5638, 21 Ekim 2021).

Ote yandan Suriye’deki karisikligm durulmamasi, uzayan bu misafirlik siireci,
igsizlik, kayit disilik, disiik iicret, barinma, giivenlik, sosyal diglanma gibi bir¢ok
ekonomik ve sosyal problemleri de beraberinde getirmistir. Suriyelilerin hayatta
kalmak igin Tirkiye emek piyasasina katilmislar, biiyiik bir kismi Tiirk is¢ilerinin
tercih etmedigi kirli, pis ve disiik iicretli oldugu kadar kayit dis1 olan islerde
caligmaktadirlar. Bununla beraber girisimcilik kabiliyetine sahip olanlar igveren
veya bagimsiz olarak caligmayi tercih etmistir. Calisma izinlerinin olmamasi,
kayitdis1 ¢aligmanin gdgmenler arasinda yaygin olmasi, aldiklar iicretlerin diisiik
olmasi, bazen {icretlerini bile tahsil edememeleri bir¢ok Suriyelinin sermaye
birikimine sahip olmasi, bir isverene bagimli olarak calismak istememeleri
Suriyelilerin girisimci olmasina zemin hazirlamistir. Nitekim gegici koruma
kapsamindaki Suriyelilerin ¢alisma ve yasam kosullarina yonelik bilimsel
caligmalar, sermaye sahibi olan bazi Suriyelilerin 6zellikle Suriye’deyken serbest
girisimci ve esnaf olanlarin girisimci olarak emek piyasasinda yer aldiklarini
gostermektedir (Akbas ve Unliitirk Ulutas, 2018: 244; Mutlu, Misirli, Kahveci,
Akyol, Erol, Giimiiscan, Pinar ve Salman, 2018: 69). Bu durum literatiirde gé¢gmen
girisimciligi veya miilteci girisimciligi olarak kavramsallastiriimaktadir. Bu konuda
oldukea genis bir yabanci literatlir mevcuttur. Tiirkiye’de de Suriyelilerin yasadiklari
Hatay, Antep ve Kilis gibi sinir sehirlerde Suriyeli girisimcileri konu olan ¢ok
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sayida ¢aligma mevcuttur. Bu ¢aligsmalarda Suriyelilerin bu sehirlerde yerel halk ile
kolay anlagmalari, dil problemi yasamamalari, bolgenin kiiltiiriine ve tiiketim
kaliplarina asina olmalar1 nedeniyle Suriyeli girisimcilerin daha ¢ok yerel piyasalara
yonelik olarak {iiretim ve satig yaptiklart ileri siiriilmektedir. Ancak literatiirde
Suriyelilerin biiyiikk kismina ev sahipligi yapan Istanbul igin oldukca kisith
calismalarin oldugu goriilmektedir. Oysaki Istanbul’da bilhassa Esenyurt ve Fatih
gibi ilcelerde cok sayida Suriyeli kendi igyerlerini kurma ve serbest c¢aligma
egilimindedir. Bunlarin hangi sektorlerde kendi islerini kurduklar1 ve kendilerini
serbest ¢caligmaya sevk eden amillerin neler oldugu, isletmelerinin ne 6l¢iide basarili
oldugu, Tiirkiye’de ticari ortama uyum saglayip saglamadiklari, bu girisimlerinin
kayitli olup olmadigi, yanlarinda is¢i galistirip ¢alistirmadiklar: ve iilke ekonomisine
nasil bir katki sagladiklari incelenmeyi gerektiren hususlardir. Dolayisiyla bu
makale, bu eksikligi kapatmayi amaciyla Esenyurt ve Fatih’te bulunan Suriyeli
girisimcileri etnografik yontemle analiz etmektedir. Caligma, Esenyurt ve Fatihte
bulunan Suriyeli girisimcilerin sinir illerindeki Suriyeli girisimcilerin aksine daha
¢ok hemserilerinin yogun olduklar1 mahallelerde toplandiklarini, adeta etnik
anklavlarda faaliyet gosteren gogmen girisimciler gibi faaliyetlerini bu kitlenin
talebine gore diizenlediklerini ileri siirmektedir.

1.1. Literatiir Taramasi

Gog¢ hangi (goniillii-zorunlu) sebeplerle gergeklesmis olursa olsun, gé¢ eden insanlar
gittikleri iilkeyi sosyal, kiltirel, ekonomik, siyasal ve demografik olarak
etkilemektedir. Sahip olduklar1 din, kiiltir, dil, wk o&zellikleriyle go¢ ettikleri
iilkelerin niifus yapisim nitel ve nicel olarak degistirdikleri kadar (igduygu ve
Sirkeci, 1999: 249) ekonomik agidan da etkilemektedir. Gogmenler tek bir kitleyi
temsil etmemektedir. Go¢men kavrami iginde birgok anlami barindirmaktadir.
Zorunlu gogten goniilli goge, diizenli gogten diizensiz goge, siiresiz gocten siireli
goce kadar birgok go¢ tiirtinii temsil eden kisiyi ifade etmektedir (Gold,1992).

Bununla birlikte gé¢menler, gog ettikleri iilkelerde emek piyasalarina hem g¢aligan
hem de isveren olarak dahil olmaktadir Go¢gmenlerin statiileri onlarin girisimcilik
potansiyellerini ve sartlarim etkilemektedir. GoOg¢men girisimciligi, miilteci
girisimciligi, azinlik girisimciligi, diaspora girisimciligi ve etnik girisimcilik gibi
yeni kavramlarla tartigilmaktadir (Kayalar ve Yildiz, 2017: 56). Her ne kadar bu
kavramlar birbirlerinin yerine kullanilsa da aralarinda bazi niianslar mevcuttur. Etnik
girisimcilik ile gé¢men girisimciligi birbiri yerine kullanilmaktadir. Fakat etnik
girisimcilik, go¢men ve azmlhik girisimciliginden farkhidir ve gd¢men
girisgimeiliginin alt kavramlarindan birisidir. Buna gore etnik girisimcilik, ortak
kokene ve kiiltiire sahip bireylerin ortak faaliyetleri ger¢eklestirdigi etnik girisimleri
ifade etmektedir (Zhou, 2004: 1010-1041). Zaman iginde gecirdigi degisimle
gdemen girisimciliginden farkli bir anlam kazanmustir.

Bu ¢aligmada kullanacagimiz kavram olan gé¢men girisimciligi ise ilk olarak

1970’1i yillarda ABD’de kullanilmustir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda gelismis
iilkelerinin gdo¢gmen is¢i kabul etmeye baslamasiyla birlikte, ilk yillarda vasifsiz is¢i
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olarak giden go¢menler gittikleri {ilkelerde yasamaya baslamasindan birkag kusak
sonrasinda girisimcilik 6zelligi gostermeye baslamiglardir. Yerlestikten bir zaman
sonra ev sahibi ililkeye gore gdogmenlerin farkli etnik kdkene, milliyete, irka ya da
kiiltiire sahip olmalarindan 6tiirii kendi etnik motifine uygun miilteci girisimciligi
ornekleri (6zellikle Avrupa’ya giden go¢menlerde) goriilmeye baslanmistir (Volery,
2007: 31). Diger bir ifadeyle gd¢men girisimciligi, goniilli veya zorunlu gocle
iilkelerinden go¢ etmek zorunda kalan kisilerin varig iilkelerinde kendi tiiketim
aligkanliklarint devam ettirmek istegi ile baslayan etnik tiikketim mallarma olusan
talebe yonelik gergeklesen girisimciliktir (Emirhan, 2014: 613). Go¢menlerin
geldikleri iilkelerden farkli olan sosyal, kiiltiirel, politik ve dini ortam bu geligmenin
itici glicti olarak degerlendirilmektedir (Ehrlich ve Bacarreza, 2006: 2). Diger bir
ifadeyle etnikligin gelismesinde kiiltiir farkliligi, sosyal aglar, dayanisma duygusu,
girisimcilik ruhunun baskinligi ve miilteci/azinlik niifusun yogunlugu buna bagh
olarak etnik/nish {iriin talebinin olmasi go¢men girisimciliginin gelismesine zemin
hazirlamaktadir. Zira gé¢gmen girisimciliginin endiistrilesme, kentlesme ve kitlesel
goc ile iligkili olmasi ve kitlesel gogte gogmenlerin kente uyum stireci rekabet,
catisma, uyum ve asimilasyon gibi yasadiklari siirecler, girisimciligin
yogunlagsmasina neden olmaktadir (Canatan, 2011: 14).

Bununla birlikte gogiin toplum icindeki farkliliklari arttirarak sosyal sermaye
tizerindeki etkisi son yillarda en ¢ok arastirilan konular arasinda yer almaktadir.
Ozellikle gog literatiiriinde gdgmenlerin sahip olduklar1 sosyal, kiiltiirel, ekonomik
sermaye ile ekonomik hayata dahil olma bi¢imleri arastirilmaktadir. Ayrica yasam
bigimleri, pratikleri ve hayatta kalma stratejileri incelenmektedir. Bu baglamda
gocmen girisimciligi kavraminin ¢ok uzun bir zamandir literatiirde kullanildigini
sOylemek miimkiindiir. Pek ¢ok farkli tanimi yapilmissa da en yaygin tanimlardan
biri gd¢men girisimcinin hayatini idame ettirebilmek icin go¢ ettigi lilkede ticari
faaliyete baslamasidir (Vinogradov ve Isaksen, 2008: 25).

Ote yandan gd¢men/miilteci girisimciligini teorik olarak agidan inceleme ¢abasi bu
alanda pek cok teorinin gelistirilmesine yol agmistir. Bonacich’in gelistirdigi “araci
azinlik teorisi” bu alandaki ilk teorilerden birisidir (Bonacich, 1973: 585).
Bonachich, go¢menlerin daha iyi bir hayat standardi elde etmek i¢in harekete
gectigini, gelecekte daha yiiksek hayat standardi saglamak amaciyla halihazirda
daha fazla fedakarlik yapmaya hazir oldugunu ileri siirmektedir. Bu sayede
gelecekte yeterli gelire sahip olup iilkelerinde daha rahat yasam stirmek ve daha
yiksek bir statiiye kavusmay1 hayal ederler. Go¢men girisimciler konumlar1 geregi
pragmatik bir bakis agisina sahip olmak zorundadir. Ulkelerine geri dsnmek zorunda
kalmalar1 ihtimaline karsi ihtiya¢ duyduklar1 parayr kisa siirede kazanmak ve
yatirimini kolayca tasfiye edebilmek i¢in berberlik, terzilik ve bakkallik gibi biiytik
bir sermaye yatirimi gerektirmeyen veya kuyumculuk gibi sermayelerini kolayca
paraya gevirebilecekleri meslekleri icra etmek egiliminde olduklar: goriilmektedir.

Gogmen girigsimciligine yonelik bir bagka teori de “Anklav Ekonomisi”dir. Bu teori

Avrupa’da 1980’lerde Araplar gibi kolektivist degerlere sahip gd¢menleri inceleyen
Wilson ve Portes (1980) tarafindan gelistirilmistir. Buna gore gd¢menlerin titketim
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piyasalarinda ayrimciliga maruz kalmalari, sadece etnik anklavdan temin edilebilen
mal ve hizmetlere yonelik talebi dogurmaktadir (Jansen, Van Den Bosch, Volberda,
2003:1663-1665). Bu nedenle etnik anklavlar gé¢men girisimcilere yonelik
olarak ¢ekici faktor rolii oynamaktadir (Price ve Chacko 2009: 331). Gogmen
girigimcilerin kurduklart igletmeler, zaman iginde biiyiimekte ve bagka go¢cmenleri
istihdam eder bir duruma gelmektedir. Boylece gdgmen olarak yasadiklar1 toplumda
yukar1 dogru bir sosyal hareketlilik elde edebilmektedirler. Bu teorinin yapr taglarini
etnik girisim, dayanisma ve karsilikli yikiimlilik kavramlari olusturmaktadir
(Wilson, Portes, 1980:315).

Gogmen girisimciligine yonelik bir bagka teori de, gogmenlerin ellerine gegen firsati
degerlendirmek i¢in girisimci olmadiklarini aksine emek piyasalarina erisim
imkanlar1 sinirli olmasinin baska segenek birakmamasi nedeniyle girisimciligi tercih
ettiklerini ileri siiren “ayrimcilik” teorisidir. Go¢menlerin kayith emek piyasalarina
sinirh erigimleri istihdam agisindan ¢ok ciddi bir sorun teskil etmektedir. Wauters,
Lambrecht’in (2006) vurguladigi gibi gé¢men girisimciler, emek piyasalarinda
maruz kaldiklar1 diglanmanin ve ayrimcilifin kagmilmaz bir sonucu olarak
girisimcilige yonelmislerdir. Kayitli emek piyasalarindan oncelikle dil engelli,
uygun olmayan egitim veya terfi imkanlarmin olmayis1 (Shinnar ve Zamantili, 2019:
244) kadar dil ve kiiltiirel farkliklara ek olarak agir1 karmasik diizenlemeler ve yerine
getirilmesi gereken prosediirler, oturma ve calisma izni baglaminda kat1 giivenlik
kurallart ve mali yiikiimlilikler mevcuttur (Dana ve Morris, 2007: 803-
811).Ayrica calisma izni ve vize zorunlulugu gibi yapisal ayrimcilik, isverenin belli
bir etnik gruba mensup gog¢menleri istihdam etmeme egilimi seklinde tercih
ayrimciligl, isverenin ve isc¢inin birbirleri hakkinda asimetrik bilgiye sahip
olduklarinda istatistiksel ayrimeilik seklinde tezahiir etmektedir (Bruder ve Réthke-
Doppner, 2008: 6-7). Kisacasi ev sahibi iilkenin kayitli ekonomide var olan
calismaya yonelik karmasik diizenlemeler, prosediirler, dil ve kiiltiir farkliklari
gbgmenleri girisimei olmaya sevk etmektedir (Dana, Morris, 2007: 803-811). Hatta
rkeilik ve gdogmen karsitliginin da gdgmenlerin girisimcilik faaliyetlerini artirdigi ve
serbest mesleklerde faaliyet gosterdikleri belirtilmektedir (Mora ve Davila, 2014:
245-249). Bununla birlikte gogmenler sadece emek piyasalarinda degil gerek mal ve
gerekse sermeye ve mal piyasalarinda da ayrimciliga maruz kalmaktadir (Naudé,
Siegel ve Katrin, 2017: 10). Bilhassa finansal sisteme erisimi saglayamamalari
durumunda (Zhang et al., 2008: 2155-2164.) girisimciligi ayrimcilik ve irk¢ilik
temelli sosyal dislanmay1 agmanin ev sahibi lilke ekonomisine daha iyi entegre
olmanin ve ayni zamanda sosyal ekonomik mobilite saglamanin yegane
segenegi olarak degerlendirmektedirler (OECD, 2010; Constant, Shachmurove ve
Zimmermann, 2007; Zhou, 2004: 1040-1041). Tersine ayrimciligin olmamasi
durumunda ise go¢menlerin girisimei olmaktan ziyade is¢i olmayi tercih
edebilecekleri de ifade edilmektedir. Sonug olarak gb¢menlerin gittikleri iilkede
maruz kaldiklar1 sosyal-ekonomik diglanma ve yoksulluk onlara serbest meslek icra
etmek diginda secenek birakmamakta ve zorunluluk nedeniyle girisimcilik
faaliyetleri gelismektedir (Jones vd., 2014: 500-520).
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Son yillarda gégmen girisimciligini agiklamaya yonelik sosyolojik arastirmalarinda
¢ok sik kullanilan bagka bir yaklasim ise sosyal sermaye teorisidir. Sosyal sermaye
teorisi, go¢ Oncesi ve sonrasinda gdé¢menlerin yararlandiklar1 sosyal iliskileri ve
sosyal aglar1 incelemek igin kullanilmaktadir (Haikkola, 2011: 1213; Lopez-
Rodriguez, 2010: 349; Ryan, 2011; Ryan, Sales, Tilki ve Siara, 2008: 673). Sosyal
sermaye kavrami bu cer¢evede kullanilmakta olup, go¢ siirecinde gd¢cmenlerin
sosyal etkilesim ve sosyal iligkiler vasitasiyla erisim sagladiklar1 kaynaklar olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal sermaye teorisi, beserl sermayenin gelisimi ve birikimi
icin kullanilan ve insanlarin zor sartlarda daha iiretken olmasina katkida bulunan
faktorler olarak sosyal iligkileri ve aglari ifade etmektedir (Pieterse, 2003: 32). Bu
nedenle sosyal sermaye gdgmenlere sosyal aglar ve kurumlar araciligi ile ihtiyag
duyduklart kaynaklara erisim olanaginin verilmesinde, gé¢ dncesinde ve sonrasinda
maliyetlerin ve risklerin azaltilmasinda, is imkanlarinin saglanmasinda ve barinma
sorunlarinin ¢6ziilmesinde hayati 6neme sahiptir (Liang, 2006: 491; Massey,
Zenteno, 1999: 539; Garip, 2008: 592). Nihayet sosyal sermaye ve aglar,
girigimcilik potansiyellerinin agiga ¢ikmasina katalizor rolii oynamakta ve girisimin
basarisimt 6nemli Olgiide katkida bulunmaktadir (Bizri, 2017: 858). Dolayisiyla
goecmenlerin karmasik sosyal aglar vasitasiyla elde ettikleri kaynaklar ve imkanlar
gocmen girisimciligini kayda deger ol¢lide agiklamaktadir (Bizri, 2017: 848). Zira
sosyal sermaye hem ucuz yatirim sermayesine hem de diisiik ticretli ve glivenilir bir
isgiiciine erisimi de saglamaktadir (Sanders ve Nee, 1996: 246). Bu gerek is arayan
goegmenler ve gerekse girisimciler i¢in oldukga yararlidir. Bununla ilgili olarak
yapilan aragtirmalar, sosyal sermayenin gd¢menler arasinda girisimciligin arttigini
gostermektedir (Flap, Kumcu ve Bulder, 2000: 143). Ayrica sosyal aglar,
gocmenlere ev sahibi iilkeye ekonomik entegrasyonlarmi kolaylastiracak bilgi,
yardim ve diger kaynaklara erisim imkan1 da vermektedir (Portes ve Sensenbrenner,
1993: 1330; Aguilera ve Massey, 2003: 390). Bu teorinin olumsuz tarafim ise
toplumdan ayrigma, kendi grubunun icine kapanma ya da sosyal hayattan
soyutlanma olusturmaktadir. Zira ev sahibi iilkeye yeni gelen gdg¢menler tiim
ihtiyaclarini aglar sayesinde kendi grubu igerisinde karsilamakta, buna bagli olarak
yerli halktan yasamini yalitmaktadir (OECD, 2010). Diger bir ifadeyle sahip olunan
sosyal aglar ile kurulan iligkiler gogmenlere bir taraftan 6nemli yararlar saglarken
diger taraftan bulunduklari toplumun ekonomik, politik ve kiiltiirel degerlerini
yakindan etkileyebilmektedir.

Gogmen girisimcilerin ev sahibi iilke ekonomisine yaptiklar1 katki son derece
onemlidir. Go¢ ettikleri iilkede hayatlarin1 yeniden kurmak zorunda olduklar1 igin
dinamik bir insan kitlesini olusturmaktadir. Bu nedenle gdg¢menlerin pek cogu
gdcmen olmayanlara gore girisimcilige daha yatkindir ve gd¢men girisimcilerin
ekonomik tutumlar1 faaliyet gosterdikleri sektoriin de gelismesine katkida
bulunmaktadir. Kauffman “2012 Girisimcilik Gosterge Raporu” nda, gégmenlerin
yeni igyeri agma egiliminin gd¢men olmayanlara gore iki kat daha fazla oldugunu
belirtmektedir. Bu egilim, girisimcilerin sayisini artiginda kendini gostermektedir.
Verilere gore, 1997-2014 yillar1 arasinda gégmen girisimcilerin sayisinin iki kat
artmistir. 1997°de girisimcilerin oram1 %13,3 diizeyinde iken, 2014’te %?28,5’e
yikselmistir. Bu yiikselme, kazanglara yansimaktadir. ABD’deki yeni isletme kuran
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gocmen girisimcilerin 2010 yilinda 121 milyar dolarlik net kazang elde ettigi
aktarilmaktadir. Bunun ABD’de toplam net isletme gelirinin yaklagik %15’ini
olusturmasi dikkate degerdir (Bizri, 2017; Sherman, 2004: 60).

Diger yandan literatiirde gogmen girisimciligi ile ilgili dnemli bilgiler sunan pek ¢cok
calisma yer almaktadir. {lk olarak 1972 yilinda Ivan H. Light tarafindan yapilan
“Ethnic Enterprise in America” baslikli ¢calisma, ABD’de yasayan Cinli, Japon ve
siyahilerin girisimcilik faaliyetleri ve dinamiklerini neler oldugu hakkinda 6nemli
bilgiler sunmaktadir (Light, 1972: 210). Waldinger’in Newyork’te yaptig1
¢alismada, gogmen girisimciliginin basarisini gégmenlerin kendi aile bireylerinden
ya da sosyal aglardan edindikleri isgiicii ile daha ucuz ve kolay rekabet edebilme
sans1 tanimasi ile iligkilendirmektedir (Waldinger, 1984: 65). OECD’nin yayimladig
rapor ise gd¢men girisimeiliginin altinda yatan motivasyon unsurlari ve gdgmen
politikalarmin girisimcilik kapasitelerine olan etkisinin g¢esitli boyutlarini ele
almaktadir (OECD, 2010). Diger bir ¢aligma, 2010 yilinda “The Home Country’s
Role in Shaping Chinese Immigrant Entrepreneurship” bagligiyla Zhang tarafindan
yapilmisgtir. Arastirmaci, Cin’de gocmen girisimciliginin olusmasinda ev sahibi
iilkenin roliinii inceleyerek insan hareketliliginin ev sahibi iilke {izerindeki etkilerini
ortaya koymak amaglamistir (Zhang, 2010: 42). Finlandiya’daki Tiirk girisimciligi
hakkinda yapilan diger bir ¢alismada ise, Tiirklerin ekonomiden dislanmalar1 ve
emek piyasast icinde yer almamalart nedeniyle girisimcilige yoneldiklerini
belirtmektedir (Wahlbeck, 2007: 550). Ek olarak Klaesson ve Oner (2018: 5)
tarafindan yapilan “Ethnic Enclaves and Labor Market Outcomes — What Matters
Most: Neighborhood, City or Region?” baslikli ¢alisma, gé¢menlerin yasadiklari
ayrisma, etnik yogunlagma ve bunun gogmen kabul eden iilke ekonomisi iizerindeki
sonuglarint incelemesi agisindan mithimdir. Ramadani vd.’nin Makedonya’daki
Arnavutlar tlizerine yaptigi caligmada da, Arnavut girisimcilerin faaliyetlerini
tetikleyen faktorlerin haksiz rekabet, kotii ¢alisma diizeni, 6zgir ¢aligma istegi,
bagimsiz olma ve tasarruflarini artirma talebi ile sekillendigi ortaya koyulmaktadir
(Ramadani, Rexhepi, Gérguri-Rashiti, Ibraimi ve Dana, 2014: 320). Bunun diginda
Zhang (2019: 17), yaptig1 arastirmay1 girisimeilik yeteneginin sahip kisilerin iilkeler
arast hareketliligi tlizerinde kurgulayarak go¢menlerin girisimcilik faaliyetlerini
degerlendirmistir. Diger bir calisma, 2020°de Urdiin’de 20 Suriyeli girisimcilerin
faaliyetlerini ele alan aragtirmadir. Arastirmaci, sehirlerde ve kamp alanlarinda
enformel  ekonomide  faaliyet  gOsteren  Suriyelilerin  girisimcilikteki
motivasyonlarinin ve uyum mekanizmalariin neler oldugunu, yasadigi zorluklar
ortaya koymaya ¢aligmistir (Fathallah, 2020: 8).

2017 yilinda Cakirer-Ozservet tarafindan yapilan galismada ise, Istanbul’da yasayan
goemen girisimcilerin ekonomiye katkilari, gog¢ siirecleri, is yeri kurma ve agma,
mali durumlar, girisimeilik kiiltiirii, 6rgiitlenme ve temsil kabiliyetleri, hedef kitle
ve piyasa beklentileri ve onerileri arastirilmistir (Cakirer-Ozservet, 2017). 2018°de
Hatay’da Ozkul ve Dengiz tarafindan gergeklestirilen bir baska arastirmada Suriyeli
girisimcilerin Hatay ekonomisine yapmis oldugu ekonomik katkilari, gd¢men
girisimeilerin bdlgeye yapmis oldugu yatitmu ve istihdama ne 6l¢iide katkida
bulunuldugu incelenmistir (Ozkul ve Dengiz, 2018: 900). 2018 yilinda Deniz ve

857



Nurgiin Kul Parlak & Cigdem Uludag Giiler

Reyhanoglu’nun Gaziantep, Hatay, Mersin ve Istanbul’da yaptiklar1 calisma ise
Suriyelilerin yasadiklar1 ayirimeilik, mevcut dil problemleri, hukuki problemler,
kaynaklara erisimde yasanan sikintilar, diisiik ticret sorunu gibi sosyoekonomik
problemlerin ~ Suriyeli girisimcilere nasil yansidigin1  incelemistir  (Deniz,
Reyhanoglu, 2018: 50). Yine aym yilda Ince’nin yaptig1 caligma, Tiirkiye’deki
Suriyelilerin Sanliurfa’da yogunlagmastyla ilgili dnemli bulgular sunmaktadir. Hem
Sanlurfa’yr  tercih etme dinamikleri, bu dinamiklerin hangi teoriler ile
iligskilendirilebilecegi hem de yerli halkla olan iliskiler ve sosyal yapi etraflica analiz
edilmistir. Analizde mekansal olarak yogunlasmanin belirleyicileri arasinda asiret
baglari, akrabalik iliskileri, tarihsel iligkiler, sosyal aglar, etnisite, cografi yakinlik,
din, dil, kiiltiir benzerligi ve Sanliurfa’nin toplumsal yapist gosterilmektedir. Bunun
yani sira bolgedeki illere gore “ucuz il” algisinin buradaki yogunlasmayi tetikledigi
de ifade edilmistir (Ince, 2018: 158).

Literatiirdeki caligmalar arasinda yer alan 2019 yilindaki Atasii-Topcuoglu’nun
aragtirmas1, gd¢men girisimciligi ile ilgili farkl1 bir perspektif sunmaktadir. istanbul,
Hatay ve Gaziantep’te kayit disi ekonomide faaliyet gosteren gogmenlerin
entegrasyona etkisi degerlendirilmektedir (Atasii-Topcuoglu, 2019: 200-210).
Gelek¢i ve Mecik (2021: 25-27) tarafindan gerceklestirilen arastirmada gecici
koruma kapsamindaki Suriyelilerin go¢ etme siirecinde is bulma, barmmma ve
toplumsal uyum gibi meselelerde sosyal sermayelerinden ne dlgiide yararlandiklarini
aciklanmaya ¢aligmaktadir. Bir bagka calisma ise, Konya’daki Suriyelilerin esnaf
olma siireglerine deginmekte ve Suriyelileri girisimci olmaya iten nedenler
aragtirllmaktadir (Koyuncu, 2020: 100-131). Son olarak, 2021 yilinda Akyigit ve
Baki Izmir’deki Suriyeli girisimcilere odaklanmistir. Bu girisimcilerin sahip
olduklar1 sosyal sermayelerinin gd¢men girisimciligine etkisi Sl¢lilmiigtiir. Buna
gore Suriyelilerin girisimci olmalarinda sosyal aglarinin ve ge¢mis tecriibelerinin
etkileri oldugu kadar Tiirkiye’de is imkanlarinin oldukca kisitli olmasi ve burada
yasadiklar1 stirenin uzamasit da énemli rol oynamugtir (Akyigit ve Baki, 2021: 80).

2. YONTEM

Bu caligmada, birebir goriigmeye dayanan ve yeni arastirma konular1 hakkinda
derinlemesine bilgilerin elde edilmesini saglayan en gecerli veri toplama
tekniklerinden biri olan (Simsek ve Yildirim, 2011) nitel aragtirma yontemi
kullanilmistir.  Yart yapilandirilmis  miilakat  teknigi ile gerceklestirilmistir.
Miilakatlara ilk olarak 2017 yilinda baglansa da Suriyelilerin Tiirk¢e dil becerilerinin
yeterli diizeyde olmamasi, g¢ekimser tavirlari ve miilakatlara ydnelik olumsuz
diisiincelerinden otiirii miilakatlar gerceklestirilememistir. Daha sonra yeniden 1
Haziran — 30 Agustos 2019 tarihi arasinda gergeklestirilmistir. Gegen siire zarfinda
Suriyelilerin topluma uyum saglamaya basladigi, giiven sorunlarinin eskiye nazaran
geride kaldig1 ve Tiirkgeyi akici bir sekilde konusabildikleri goze ¢arpmustir. Alinan
ses kayitlar1 transkripe dokiildiikten sonra “es zamanli kodlama” yontemi ile
gbriisme metinleri icerik analizine tabi tutulmustur. Igerik analizinde nitel
aragtirmalarda siklikla tercih edilen MaxQDA veri analiz yazilimi kullanilmistir.
Elde edilen kod anahtar1 dogrultusunda katilimcilarin demografik bilgileri ile

858



Goemen Girisimciligi Baglaminda Suriyeli Girisimciler: Istanbul Ili Ornegi

verdikleri benzer yanitlar kendi igerisinde simiflandirilip kodlanarak nitel veriler
“nicel” yapiya donistiiriilmiistiir.

Calismanin Orneklemi olarak Tiirkiye’de gegici koruma statiisiindeki Suriyelilerin
534.439 kisi ile en yogun olarak yasadiklari il olan Istanbul 6rneklem olarak secilmistir.
Istanbul Ticaret Odasi verilerine gore, Suriyelilerin en fazla isyeri actiklar1 ve
girigimci olarak calistiklart semtler arasinda Fatih birinci sirada yer alirken, ikinci
sirada Esenyurt bulunmaktadir. Bu nedenle c¢alismanin evreni Fatih ve Esenyurt
ilgesi olarak belirlenmistir. Bu ilgelerde tesadiifi (rastgele) orneklem yontemi ile
igyerleri secilmig olup isverenlerle goriisiilmiistiir. Fatih’te 11 Suriyeli isyeri,
Esenyurt’ta 11 Suriyeli isyeri olmak {izere toplam 22 Suriyeli girisimci ile
konusulmustur. Caligma kapsaminda yapilan alan arastirmasinda kadin
katilimcilarin goriisleri alinmak istenmistir. Ancak kadin gé¢menlerin ¢ekingen
davranmalari, girisimei ve igveren Suriyelilerin genellikle erkek olmasi gibi Sosyo-
kiiltirel ~ sebeplerden  dolay1  goriismelerin  tamami  erkek  Suriyelilerle
gerceklestirilmigtir. Suriyeliler 6zellikle son yillarda Fatih ilgesinde Malta Carsist
olarak adlandirilan lokasyonda yogunlagsmiglardir. Malta Carsisi; Fatih Camii’nin
bat1 tarafinda bulunan Corek¢iler Kapisi’ndan bagslayarak Hafiz Ahmet Pasa
Kiilliyesi’ne kadar devam eden kiigiik diikkanlarin art arda bulundugu semt ¢arsisi
olarak bilinmektedir (Cantay, 2013: 13). Fatih Sultan Mehmet zamaninda Malta
adasindan gelen gé¢menlerin buraya yerlestirilmesiyle semt bu sekilde anilmaktadir.
Bu ¢arsida genellikle halkin giinliik ihtiyacina yonelik ekmek, yogurt, yumurta, bal,
tereyagi, et, baharat gibi gida driinleri kiigiik diikkanlarda satilmaktadir. Ancak
semtin etnik yapisi, 2013 yili sonrasinda degismis, Malta Carsisi’nda Suriyeli
girisimciler yer almaya baglamistir. Suriyeli {riinlerin alinip satildigi alanlar
olmasimin yant sira Suriyelilerin ve farkli tilkeden gelen Araplarin sosyallestikleri
yer olarak da taninmaktadir. Ozellikle hafta sonlarinda Suriyelilerin yemek yedigi,
yoresel tatlilarinin ayakiistii tiiketildigi, gec saatlere kadar nargile icip etnik
kiiltiirlerini yasattiklar1 bir alan haline doniismiistiir. Bu nedenle Fatih ilgesinde
miilakatlara Malta Carsisindan baglanmustir.

2. BULGULAR

Miilakata katilanlarin tamami erkek olup, egitim durumlart ilkokul ile {iniversite
arasinda degismektedir. Esnaf olarak tanimlayabilecegimiz bu katilimcilar bakkal,
berber, firin, tatlici, restoran sahibi, tekstilci, kasap, kuruyemisci ve kahveci gibi
ekonomik faaliyet gostermektedirler. Yaglar1 21 ile 65 yas arasinda degismekle
birlikte ortalama 3-8 yil arasinda Istanbul’da yasamaktadir. Katilimeilarin bir kismi
Tiirkiye’ye giriste bir siire smur illerinde kalmisken, arastirmaya katilan
katilimeilarin bilyiik bir kismi ise dogrudan Istanbul’a gelmislerdir. Gériigme
yapilan katilimeilar gé¢ etmeden once Suriye’de ¢ogunlukla Halep, Sam ve Hama
bolgesinde yasamislardir. Agik kapi politikasindan otiirii diger sinir iilkelerine
nazaran ilk tercihleri Tirkiye olmustur. Suriyeli katilimcilarin Tiirkiye’yi tercih
etme sebeplerine bakildiginda ¢ekici faktorler arasinda Tiirkiye ile Suriye arasinda
tarihsel bir bagin oldugunu, aslinda ge¢cmiste kendilerinin Osmanli torunu oldugunu,
dedelerinin Tiirk askeri ile beraber cephede savastigini hatta kendilerini Tiirkiye’ nin
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bir parcasi hissettiklerinin altint ¢gizmislerdir. Bunun haricinde Miisliman bir iilke
olmasi, Suriye’ye geri donme disiincesi, bir kisim Suriyelinin Tiirkiye’de
akrabalarimin olmasi ve Avrupa Birligi iilkelerine gidebilme imkani siralanan
nedenler arasindadir. Bununla beraber Suriye’de giderek yasam alaninin daralmasi,
savagin kizigmasi ve can giivenliginin riske girmesi, liretim ve istihdamin ¢ékmesi
itici faktorler olarak belirtilmistir.

Toplumda yaygin olan kanaatin aksine katilimcilarin ¢ogu ekonomik anlamda
hayatlarin1 idame ettirecek yeterli gelire sahip olduklarini sdylemislerdir. Bu
kisilerin bircogu Suriye’de zanaatkar isletmelerde calistiklarii ve girisimeilik
vasiflarimin yiiksek oldugunu ifade etmislerdir. Ne var ki, kendi mesleklerini icra
edemedikleri i¢in bagka islerde ¢alismak zorunda kalmislardir. Bu sebeple birgogu
girisimci olmustur. Katilimcilardan elde edilen miilakat verilerinin icerik analiziyle
5 ana tema olusturulmustur. Bunlar sirasiyla koti galisma kosullart ve simurlt
istihdam olanaklari, sosyal aglar, kiilttirel/etnik farklilik, sosyal sermaye ve son
olarak girisimcilik tecriibesidir.

3.1. Kotii Calisma Kosullar1 ve Kisith istihdam Olanaklar

Suriyelilerin girisimci olma 6zelligi gostermelerinin sebeplerine bakildiginda kisith
istihdam olanaklar1 ve c¢aligma hayatinda karsilastiklar1 zorluklar siralanmustir.
Suriyelilerin ev sahibi tilkenin dilini konusamama, belgeleri kabul ettirememe ve
egitim durumunu ispat edememe gibi sebeplerden 6tiirii kotii ¢alisma kosullarina
maruz kalmiglardir. Tablo.1.’de Suriyelilerin girisimcilige yonelmelerinin sebepleri
arasinda kisitli istihdam olanaklari altinda sirasiyla kayit dist ¢alisma (%26,40),
diisiik icretle calisma (%26,0), iicret alamama veya eksik iicret alma (%21,7),uzun
caligma siireleri (%13), uzun siireli issizlik (%8,6) ve son olarak uzun deneme siiresi
(%4,3) siralanmustir.

Tablo.1. Kasith istihdam Olanaklar

Issizlik / Is Bulamama

Uzun Deneme Siiresi

Uzun Calisma Siireleri

Ucret Alamama /Eksik Ucret Alma

Diisiik Ucretle Calisma

Kayitdis1 Calisma 26,40%

Literatiirde gogmen girisimciligi ile ilgili ¢aligmalarda girisimciligin altinda yatan
sebeplerde ilk siralarda zor/kotii ¢alisma kosullart ve dil becerilerin yetersiz olusu
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ifade edilmistir. Ornegin Koyuncu tarafindan Konya’da yapilan calismada,
girisimciler kendilerine is yeri agama sebepleri soruldugunda kayitdisi ¢caligma, iicret
alamama ya da diisiik iicretli ¢aligma nedenler arasinda ilk sirada ifade edilmistir
(Koyuncu, 2020: 109). Benzer sekilde Kogak, Ekmen ve Eti’nin 2019°daki ¢alismasi
da bu durumu desteklemektedir. Istanbul ilinin Beylikdiizii ilgesinde yapilan bu
aragtirmaya gore, Suriyeliler diizensiz islerde, yar1 zamanli ve sosyal giivence
olmadan caligmaktadir. Ayrica haftada 6 veya 7 giin ve giinde ortalama 8 saatten
fazla ¢aligmakta ve karsiliginda emsallerine gore oldukca diisiik iicret almaktadirlar
(Kogak, Ekmen ve Eti, 2019: 343). Benzer bulgular bu aragtirmada da mevcuttur.
Suriyelilere kendi islerini kurma nedenleri soruldugunda katilimcilardan biri durumu
su sekilde izah etmistir;

“Ilk zamanlar tekstilde ¢alistim bize isverenler hep sizi

deneyecegiz once bakacagiz sonra sézlesme yapacagiz

dediler ama deneme siiresinde hi¢ para vermediler.

Emegimizin karsihigini hi¢ alamadik. 3 hafta, 4 hafta

calistirdilar sonra hep bedavaya baskasini denediler.

Nasilsa alternatif ¢oktu bir siirii is arayan vardi...”
Kaya ve Kirac tarafindan yapilan “Istanbul’daki Suriyeli Miiltecilere Iliskin Zarar
Gorebilirlik Degerlendirme Raporunda” Suriyelilerin biiyiik bir kisminin 6zellikle
tarim, sanayi, insaat ve tekstil sektoriinde kayit dis1 ¢alistiklarini ortaya koymustur
(Kaya, Kirag, 2016). 2020 yilina ait Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan
yayinlanan verilerine gére 2011-2020 yillar1 arasinda toplamda 140.310 Suriyeliye
¢aligma izni verilmistir. Tiirkiye’de bulunan yaklagik 3,6 milyon Suriyelilerin sadece
140.310’una caligma izninin verilmis olmasi bunlarin biiyiik bir kisminin kayit dis
¢alismaya mecbur kaldigina isaret etmektedir (Dedeoglu, Sahankaya Adar, 2014:
28). Bu calismada da katilimeilar kayitdisi ¢aligmak zorunda kaldiklarini bu nedenle
girigimcilik faaliyetinde bulundugunu ifade etmistir. Katilimeilardan biri su sekilde
konugmustur:

“Is kurmaya acikcas1 ilk geldigim yillarda bdyle bir

fikrim yoktu. Zeytinburnu’nda ise girdim. Ucret

alamadim ya da ¢ok ge¢ odediler. Olduk¢a ucuza ve

sigortasiz ¢alistik. Bunlar is agma fikrimi iyice

koriikledi. Dil 6grendikten sonra daha iyi kazanmaya

basladim. Sonradan Suriye’den param gelince bu isi

actim. En azindan gece gilindiiz kendi isim igin

caligmaya bagladim.”
Kutlu’nun 2015 yilinda yaptig1 ¢aligma ise, Suriyelilerin, Tiirkiye’de yogun olarak
ingaat, tarim, agir metal sanayi ve tekstil sektorlerinde ¢alistiklarini aktarmaktadir.
Genellikle disiik tcretli, sigortasiz ve kayitdist olarak yerli halkin yapmak
istemedigi isleri yapmaktadirlar. Suriyeliler Tiirklerle ayni igleri yaptiklar: halde hak
ettikleri ticret bir yana Tiirk iscilerden ¢ok daha ucuza calistirilmaktadirlar. Cogu
Suriyeli ise girmeden once ne kadar iicret alacaklarimi dahi bilememektedirler
(Kutlu, 2015). Literatiirde ve bu ¢alismada gérilmektedir ki, Suriyelilerin ¢ogu hak
ettiginden daha az paraya, kayitsiz ve giivencesiz olarak ¢alismaktadir. Bu sebepten
bircogu igyeri agmaya tesebbiis etmiglerdir. Katilimcilardan birinin ifadesi bu
durumu izah etmektedir:
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“lIk geldigimiz zaman i kurmak gibi bir fikrimiz yoktu.

Ama biz 4 kardesiz hepimiz girdigimiz islerde ya ¢ok

ucuza calistik ya da hig¢ tcret alamadik. durum boyle

olunca diikkdn ag¢maya karar verdik ve kendi

kiiltiirimiiziin ekmegi, pidesi, lahmacunun ve yoresel

firm iglerini yaptigimiz bir diikkkan actik.”
Bagka bir katilimci ise, olumsuz ¢aligma sartlarinin yan sira isveren ya da girisimci
olarak kendi sermaye ve emegini kendi isine harcayarak daha fazla kazanmayi
amaclamistir:

“Ucret almadim. Hak ettigimden daha azina calistim,

sigortam yoktu ve giinde 12-13 saat arasinda

¢alistyordum. Diisiindiim ki, bir yer agarsam enerjimi

kendi isim i¢in harcarim. Daha ¢ok calisirim ama daha

¢ok kazanabilirim. Biraz sermaye edinince bu isi

actim”.
Kisacast kendi vasiflar1 ve niteliklerine gore is bulamayan Suriyeliler’in kayitdist
calismak zorunda kalmalar1 ve yasadiklar1 olumsuz is deneyimleri onlart girigimci
olmaya sevk etmistir. Literatiirde bazi ¢alismalarda bu vurgu mevuttur. Shinnar ve
Young (2008), tarafindan yapilan calismaya gore ev sahibi iilkenin emek
piyasasinda kendilerine yer bulamayan gd¢menler is kurmayr ya da girisimeilik
faaliyetinde bulunmay:1 yoksulluktan ¢ikis kapisi olarak gormektedir. Benzer bir
sonugta Akbas ve Ulutas tarafindan Denizli’de yapilan bir ¢aligmada elde edilmistir.
Calismaya katilan Suriyelilerin ¢ogu lise ve istii egitime sahip kisiler olup,
Tirkiye’de daha oOnce yaptiklari isten tamamen bagimsiz bir iste ¢aligtiklarini,
kendilerinin Denizli’de emek yogun sektérde ucuz isgiicii olarak goriildiiklerini
ifade etmislerdir. Suriye’de berber olan bir katilimci burada mobilyacinin yaninda
vasifsiz bir iste calisirken, aslen alg1 ve ahsap ustasi olan bir katilimer ingaatlarda
caligmakta oldugunu, baska bir goériismeci ise Fransizca 6gretmeni olan esinin
Denizli’de egitimine yonelik is bulamadigin ifade etmistir. Bagka bir katilimci ise,
Suriye’de eczacilik yaparken burada eczane agamadigi igin ingaat ve tekstil
sektoriinde vasifsiz islerde calistigini ve yasadigi zorluklardan dolayr telefon
aksesuarlarini satilabilecegi kiiciik bir diikkan agtigini ifade etmistir (Akbas ve
Ulutas, 2018: 182). Bu durum gostermektedir ki, gogmen girisimciligi daha ¢ok
gogmenlerin niteliklerinin ve egitimlerinin ¢ok altinda ya da hak etmedikleri sekilde
istthdam edilmelerinden kaynaklanmakta ve kendi calisma sartlarimi kendileri
diizenleyebilme talepleri ile sekillenmektedir.

3.2.Bolgenin Ekonomik ve Etnik Cazibesi

Gogmenlere ev sahipligi yapan diger iilkelerde gergeklesen etnik kamplasma veya
etnik ekonominin varolus sebeplerine benzer sekilde sosyal ag teorisinin etkin
sekilde kendini gostermesi, Tiirkiye’de mevcut Suriyeli gd¢men popiilasyonun
girisimcilige yonelmesine zemin hazirlamistir. Sosyal aglar, gégmenlerin akrabalik,
es, dost, tanidik iligkilerinin disinda gelistirdikleri kisisel iliskilerin biitiiniinii ifade
etmektedir (Massey, 1988: 390). Gog¢ alan-veren toplumlarda, gb¢menlerin
birimlerine baglandig1 bir ag sistemini tanimlamaktadir. Bu aglar, gd¢menlerin
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hangi bolgelerde ve ne tiir islerde ¢aligacaklarini biiyiik Ol¢iide belirlemektedir
(Lung, 2008: 30). Etnik gruplar, gog¢ ettikleri tilkelerde resmi ya da gayri resmi grup
olusturmaktadirlar. Ancak sosyal iliskilerin olugmasi i¢in her zaman gercek bir
akrabalik iliskisine gerek duyulmamakta giiven ve is birligi yeterli olmaktadir.
Giiven duygusu, ekonomik faaliyetleri hem kolaylastirmakta hem de
saglamlastirmaktadir (Lung, 2008: 28). Bunun yani sira sosyal aglar go¢menlerin
¢ogu zaman gittikleri iilkedeki yerel diizenlemeleri ve kiiltiirii anlamakta yardimci
olurken girisimciligi tesvik etmektedir (OECD, 2010).

Tablo.2. Bolgenin Ekonomik ve Etnik Cazibesi

Suriyeli Niifusun Yogunlugu 31,80%

Ozgiir Yasama Ortan
Kendilerini Giivende Hissetme

Sosyal Ag/ Network 13,60%

Es Dost Akraba/Tanidiklarin Varlig: 36,40%

Tablo.2.’de arastirmaya katilan Suriyelilerin Fatih ve Esenyurt ilgelerinde
yogunlagsmalarinin nedenleri gosterilmektedir. Gogmenlerin tercih Oncelikleri
arasinda sosyal iliskilerini kurabilecekleri ve herhangi bir sikintida dayanigma
kiiltiirinden faydalanabilecekleri bolge olmasi yer almaktadir. Bu bolgelerin
ekonomik ve etnik cazibesini, es, dost, tanidiklarin varligi (%36,4), Suriyeli niifusun
yogunlugu (%31,8), kendi aralarinda yogun bir iletisimin olusu (%13,6), kendilerini
giivende hissetmeleri (%9.10) ve 0Ozglir yasamalarina olanak tanimast (%4,5)
olusturmaktadir. Sosyal iliskilerin bu yogunlasmanin ana nedeni gibi goriinmektedir.
Es, dost ve tanidiklar kadar diger Suriyelilerin de bu boélgelerde olmasi gogmenler
icin 6nemli bir faktordiir. Benzer sekilde Bagwell etnik girisimciligin olusmasinda
sosyal aglarin roliiniin biiyiik oldugunu ve sosyal aglarin merkezinde akraba, tanidik
ve aile baglarin1 yer aldigim belirtmistir (Bagwell, 2008: 380). Nitekim aragtirmaya
katilan katilimcilardan biri is yeri agma siiregleri ile ilgili olarak konusurken bu
faktore deginmektedir:

“Ne i3 yapsam nereye dikkan agsam diye c¢ok

diistindiim, sag olsun esim dostum yardimct oldu.

Bizden insanlar Fatih’te yogun oldugu i¢in de Malta’da

diikkan agmak mantikli geldi. Burada diikkan agtim.”
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Sosyal aglarin varligi ve yogunlastigi alanlar aymi zamanda girisimcilik
faaliyetlerinin gergeklestigi alanlari da isaret etmektedir. Bogus’a (2013) gore
kentsel alanlarda mekansal yogunlasma ve ayrigma gd¢menlerin rasyonel
tercihlerinin bir sonucu olup, kiimelenme siirecinde 1k, etnik kimlik ve toplumsal
konum bu ayrismaya etki eden unsurlarin baginda gelmektedir. Bu baglamda neden
bu bolgelerde yogunlastiniz sorusuna yonelik katilimcilardan biri aslinda Tiirkiye’ye
gelmeden Once boyle bir planlarinin olmadigini ama Tiirkiye’de yasam sartlarinin
onlar1 kendilerinden olanlara dogru bir harekete yonlendirdigini, Sorunlarinin iliski
ag1 iginde ¢ozildigiini ve birlikte olmammn kendilerini iyi hissettirdigini ifade
etmistir. Faist’in (2003) de belirttigi gibi gogmenler, ev sahibi iilkelerde is, barinma
ve kendilerine uygun kiiltiirel ortami1 bulmak i¢in baglara ihtiya¢ duymaktadir (Faist,
2003). Bu ihtiyact aragtirmanin katilimeilart da dillendirmektedir. Gogmenler, daha
iyi bir yagam ve islerin devamliligini saglamak i¢in Suriyelilerin yogun oldugu ve
sosyal aglarin gelismis oldugu bolgeleri tercih etmiglerdir:

“Suriyeliler Fatih’te yogun oldugu ig¢in isyerlerimiz

Fatih’te fakat Basaksehir’de yastyoruz. Isyerini acarken

Fatih’te ¢ok fazla Suriyeli oldugu icin burayi sectik.

Fakat burada yerli halkin Suriyelilere kars1 dnyargilart

oldugu i¢in ve daha biiyiik konforlu bir evde yasamak

i¢in Basaksehir’i tercih ettik.”
Diger taraftan katilimcilarin Esenyurt ve Fatih ilgelerini se¢meleri, aralarinda var
olan dayamismayi gostermektedir. Bu dayanmigmanin hem kendilerini giivende
hissetmelerini sagladigindan hem de problemlerinin iistesinden gelmede bir
motivasyon olusturdugundan bahsetmislerdir. Aslinda Bagwell’e gore etnik grubun
yogunlugu giiven duygusunu pekistirmekle beraber isletmelerin devamliligini ve
basarisim1 da etkilemektedir (Bagwell, 2008: 385). Literatiirde benzer durum Ince
tarafindan yapilan caligmada goriilmektedir. Suriyelilerin Sanlurfa’da mekansal
yogunlagsmasinda sosyal aglarmin varliginin yani sira kendilerini gilivende
hissetmeleri bolge segimindeki en dnemli sebeplerin basinda yer almistir. Giivenin
yant sira agiret baglari, akrabalik iligkileri, tarihsel iligkiler, sosyal aglar, etnisite,
cografi yakinlk, din, dil, kiltir benzerligi ve Sanlurfa’nin toplumsal yapisi
belirleyiciler — arasinda  gosterilmektedir. ~ Ayrica  Sanlurfa’da  mekéansal
yogunlagsmanin diger bir neden olarak “ucuz bolge” algisiin yer aldigi ifade
edilmistir (ince, 2018:201-202). Aym vurgu, bu calismada da mevcuttur.
Katilimcilardan biri Esenyurt’un tercih edilmesinde bu nedeni dillendirmistir:

“Isyerimi nerede agayim diye diisiindiim. Duydum ki,

Esenyurt’ta kiralar ucuz ve yogun niifus var. Bu yiizden

burada agtim. Ilk yillarda Suriyeliler bu kadar ok

degildi. Ben diikkan1 agtiktan 2 yil sonra Suriyeliler

burada yogunlagsmaya basladi. Tabii bu durum bizim

icin talep demekti.”
Ote yandan Suriyelilerin Esenyurt’u se¢me sebepleri Fatih ilcesine nazaran daha
farkli nedenlere dayanmaktadir. Fatih il¢esindeki Suriyeli sirkiilasyonu, Esenyurt’a
nazaran daha fazladir. Ancak Esenyurt ilgesi i¢in Oncelikler, fiyat ve kiralar
odaginda ilerlemistir. Bu ilgede yogun olarak Giineydogu bolgesinden gb¢ edenler
yasamaktadir. Suriyeliler smir illerinde yasayan yerel halki kendilerine yakin
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hissettikleri ve daha az dil problemi yasamalari bu ilgeyi tercih etmelerine sebep
olmus, zamanla burada Suriyelilerin kiimelenmeleri ger¢eklesmistir. Etnik
kamplagmanin oldugu yerlerde go¢menlerin dayanigma ruhunun daha kuvvetli
olduguna, aralarindaki paylasiminin onlari daha ¢ok gii¢lendirdigine ve risklere
kars1 daha dayanikli kildigina inanilmaktadir. “Neden bu bolgelerde yogunlastiniz?”
sorusuna katilimcilardan biri su sekilde cevaplamaktadir:

“Kendi i¢imizde dayanismamiz var. Berber oldugum

icin miisteriler daha uzun siire diikkanda vakit geciriyor

ve yogun paylasgimda bulunuyorlar. Suriyelilerin

islettikleri berber diikkanlari ve kiraathaneler sorunlarda

miiracaat edilecek ilk yerler olarak goriilmekte, ¢cogu

zaman kimin neye ihtiyac1 varsa birbirimizin arasinda

dayanisma saglayarak hallediyoruz. Dilimiz olmadigi

icin burada ilk yillarda is bulmak ve isverenlerle

anlagmak oldukca giigtii. Ama birbirimize yardimci

olarak bu sorunlarin iistesinden gelebildik.”
Literatiirdeki bazi calismalarda bu faktorden bahsedilmektedir. Ornegin Evans
(1989), gogmenlerin yogun halde yasadiklar1 bolgelerde daha fazla girisimci olma
firsatlarina sahip olmalarini, daha iyi iletisim kurmalarina ve karli bir sekilde is
yapmalarina imkan verecek dil ve kiiltiir vasitalarina sahip olmaya baglamaktadir.
Sonugta, gbé¢menler gittikleri iilkenin dilini yeterli seviyede kullanamamanin
gdcmen girisimcilere nispi avantaj sagladigin1 fark etmekle birlikte yapisal
dezavantajlarini ortadan kaldirmak icin sosyal aglar1 kullanmaktadir (Ram, 1994:
500-520).

3.3. Kiiltiirel ve Etnik Yakinhk / Farklihik

Kiiltiirel ve etnik farkliliklar, girisimciligin gelismesinde etkili olan diger bir faktor
olarak tamimlanmaktadir. Bireylerin birbiriyle olan kiiltiirel yatkinhigi girisimci
olarak yeni bir baslangi¢ yapmaya karar verip vermedigini belirlemede biiyiik rol
oynamaktadir. Kiiltiirel yatkinliktan kaynaklanan giiven duygusu, Kkisilerin ige
girismek veya riskten kaginmak i¢in aradiklari duygusal bir durumdur. Bunun
disinda  girisimcilik  kiiltliri, belirli  bir etnik  grubun  geg¢misinden
kaynaklanabilmektedir. Riske ve girisimcilige karsi tutum, aile iginde devam
edebilir ve gelecek nesillere aktarilabilir. Bununla beraber gogmen daha girisimei bir
kiiltiirden geliyorsa, bir is kurma olasilif1 ev sahibi iilke halkina kiyasla yiiksektir ve
iilkedeki meslektaslarinin aksine daha hirsli ve 6zgiir oldugu kadar daha fazla risk
alabilmektedirler (OECD, 2010). Bu 6zelliklere sahip olan gé¢menler girisimcilik
faaliyetleriyle ev sahibi iilkenin emek piyasasindaki zorluklari asabilmektedir.
Nitekim Galloway (2006) Norveg’te yaptig1 calismada bu faktorii vurgulamaktadir.
Buna gore, farkli lilkelerden gelen gogmenlerin yoksulluktan kurtulma olasiligr yerli
halka nazaran daha yiiksektir. Ev sahibi iilkelere uyum saglayamama ve toplumla
biitiinlesememe goé¢menler icin dezavantaj olarak goriilse de, bazen bu farkliliklar
onlarin yasamlarin1 devam ettirmek i¢in iyi bir alternatif haline doniisebilmektedir.
Diger bir ifadeyle etnik farkliliklar, yeni iglerin ve istihdam alanlarinin olugsmasinda
anahtar olabilmektedir.
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Tablo.3. Kiiltiirel ve Etnik Yakinhk / Farkhihk

Etnik Kimligi Is Firsat1 Olarak Gorme 38,60%

Nish/Nitelikli /Ozel Uriin Talebi 16,20%

Dislanma ve Ayrimciliga Maruz Kalma 19,40%

Etnik Uriin Talebi 25,80%

Calismanin bu yondeki bulgularna, Tablo 3.’te yer verilmektedir. Buna gore,
gbemen girisimciliginde kiiltiirel ve etnik farkliklar girisimcilik ruhunu tetiklemistir.
Mevcut farkliligi ve farkli iiriinleri tiiketiyor olmak yeni olusumlarin da katalizori
olmustur. Bu farkliliklar i¢inde etnik kimligi kendine firsat olarak gérme (%38,06),
etnik irin talebi (%25,8), sosyal dislanma ve ayrimcilia maruz kalma (%19,4),
nish/nitelikli/6zel iriin talebi (%16,2) olarak siralanmistir. Etnik girisimcilik
baglaminda kiiltiirel farklilikta Avrupa {ilkelerinde o6zellikle Tiirklerin ve
Miislimanlarin yogun olarak bulunduklart yerlerde gida sektdriinde girisimcilik
faaliyeti gosteren isletmelerin odagi domuz eti ve alkol bulunmayan helal gida
iiriinleri olurken, Tiirkiye’de Suriyeli girisimciler daha ¢ok kendi damak tadina ve
tiketim kaliplarina yonelik iiriinler iiretmeye ve tedarik etmeye odaklanmuslardir.
Bilindigi lizere gd¢menlerin ¢ogu toplumdan soyutlandigi veya ayrimciliga maruz
kaldiklari i¢in kendi aralarinda dayanismalari artmis ya da etnik kamplagmanin yolu
acilmustir. Suriyelilerin niifus yogunlugu gbéz Oniinde bulunduruldugunda etnik
kamplasmanin Istanbul basta olmak iizere Tiirkiye nin bir¢ok ilinde olustugu goze
carpmaktadir. Daha Gtesi bu yogunluk sadece Suriyeli girisimcilerin degil ayni
zamanda buradaki sermaye akisindan pay almak isteyen Tiirk/yerli girisimcilerinde
dikkatini c¢ekmistir. Miilakatlar siirecinde Esenyurt bolgesinde Arapca yazili
tabelalarin asildig1 bir¢ok isletmenin sahibi ya da igvereninin Tiirk girisimciler
oldugu anlagilmistir. Neden Arapga yazili tabela kullandiklari soruldugunda Arap
miisterinin gelmesi ve daha fazla para kazanmak igin Arapga yazili tabela ve
Suriyeli bir ¢aligana ihtiya¢ oldugunu ifade etmislerdir.

Bu faktorle ilgili olarak etnik pazar nishleri kuramindan bahsetmek o6nemlidir.
Kuram, etnik bolgelerde ayn1 ya da benzer etnik kdkene sahip gé¢cmenlerin etnik
iiriine olan talebi pazar firsatlarinin olusmasina imkan sagladiginm1 anlatmaktadir
(Waldinger, Aldrich, Ward, 1990: 65). Ayn1 zamanda literatiirdeki cogu ¢aligmanin,
sosyal aglarin is firsatlarinin kesfedilmesinde 6nemli rol oynadiginin altini ¢izmesi
(Anderson, Jack, 2002: 200) gé¢menlerin girisimcilik faaliyetlerini agiklamaktadir.
Nitekim yapilan goriismelerde isyeri agan Suriyeliler genel olarak uzman olduklar
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isleri yapmak istediklerini belirtmisler fakat bu imkani1 bulamayinca daha ¢ok para
kazanmanin garanti oldugunu diisiindiikleri alanlara yonelmislerdir. Bu sebeple etnik
kiiltiirleri ile iligkili iiriinleri satmakla mevcut riskleri minimize ettiklerini
diisiinmiislerdir. Katilimcilardan biri bunu su sekilde ifade etmektedir:

“4 sene Once ilk geldigimizde kendi kiiltiiriimiize ait

iiriinleri kendimiz i¢in tedarik ederken bunun bir ihtiyac

oldugunu fark ettik ve baskalarinin ihtiyacini karsilamak

ve para kazanmak i¢in bu ise girdik. Once diisiindiik

nerede diikkan acalim. Fatih’te kiigiiciik diikkanlar bile

¢ok pahali, ama burada da potansiyel vardi. Dedik en

iyisi Fatih’te agmak. Fatih’te itfaiyeye yakin diikkan

actik. Sadece Suriye kiiltiirline uygun iriinler

satiyoruz.”
Ancak Suriyeli girisimciler igyerlerini ilk agtiklar1 donemde hedef kitleleri daha ¢ok
Suriyeliler iken, zamanla Tiirk miisterileri olmugtur. Kiiltiir yakinligindan dolay1
ozellikle smir illerden Istanbul’a i¢c gog ile gelenler ihtiyaglarmi karsilamak icin
Suriyeli isletmeleri tercih etmislerdir. Ayrica Suriyeliler diger Tiirklere de hizmet
etmek istediklerini zira Tiirklere duyduklar1 minnetin bu sekilde 6denebilecegini dile
getirmislerdir. Bu konuda katilimeilardan biri;

“Diikkdnimizdan daha ¢ok Suriyeliler aligveris yapiyor

ama kiltiir yakin oldugundan galiba Antepli, Hatayli,

Kilisliler de tahin ve benzeri driinleri ya da caylar

almaya geliyorlar. Biz ihtiyaglarimizin ¢ogunu kendi

diikkanimizdan goriiyoruz. Ama Tirk miisteriler gelip

gittikge ¢ok mutlu oluyoruz. Onlara daha hassas

davranip daha ¢ok indirim yapiyoruz. Ciinkii onlar

bizimle bu hayati paylastt. Onlara borgluyuz...”

demistir.
Ekonomiden diglanan ya da is piyasasinda ayrimciliga maruz kalan etnik gruplar
igyeri agmayi en iyi alternatif olarak gérmekte ve boylelikle kendi islerinin patronu
olmakta ve sOmiiriilmedigine inanmaktadir. Bu durum c¢esitli topluluklarda
girisimeilige meyletmeyi gégmenler ve azinliklar i¢in hayatta kalma stratejisi olarak
isaret etmekte ve kiiclik igyerine sahibi olma oranlarinin bu kadar yiiksek olmasinin
sebeplerini ortaya koymaktadir (K6llinger ve Minniti 2006: 65).

Etnik farkliliklar, sosyal aglar, sermaye, destek, bilgi, tedarik ve miisteri portfoyii
girisimcilik  faaliyetlerini  kolaylastirabilmektedir.  Genellikle dil engelleri,
igverenlerin yabancilar1 taniyamamasi, i¢ pazarda temas eksikligi ve irksal veya
etnik kliselestirme/kamplagma gé¢menlerin girisimeiligini arttirmaktadir (Reis ve
Rath, 2008). Bu faktorlerin yani sira mentorliigiin, destek edinmenin, giivenilir
tedarik ve misteri tabanina sahip olmanin da gd¢menlerin girisimciligi istlenme
kararinda kilit rol oynamaktadir.

Suriyeliler girisimci olurken is ortagi olarak kendi irkindan birini se¢gmeye daha

egilimlidir. Bu durumun en 6nemli nedenlerinden birisi olarak sosyal yagamin yani
sira ekonomik anlamda ozellikle ticari birliktelik kurmak hususunda da maruz
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kaldiklar1 diglanma ve ayrimeilik oldugunu sdylemektedirler. Bu konuda
katilimcilardan birisinin ifadesi asagida yer almaktadir:

“Kiigiik esnaflar Tiirk-Tiirk; Suriye-Suriyeli ile muhatap

olup is yaptyor. Suriyeli-Tiirk esnaf g¢ekismesi var

burada. Esnaflar arasinda ayrimeilik cok

duyuyoruz...“Bir de esnaf arasinda sikinti oluyor bazen.

Burada Suriyeli de Tiirk dilkkdn da var... Genelde

Tiirkler bizi esnaf olarak digliyor.”
Ancak piyasada varligini siirdiiren Suriyeli — Tiirk isbirligi ile gergeklesmis birgok
girisimcilik faaliyetlerine ragmen goriisiilen katilimcilarin ¢ogu boyle bir igbirligini
tercih etmede c¢ekimser davrandiklarini ifade etmislerdir. Bunun sebepleri
soruldugunda yeterli diizeyde Tiirk¢e konusup, okuma-yazma bilmedikleri igin
dolandirilma korkusu yasamakta olduklarini ileri siirmiislerdir. Bilhassa sosyal
aglardan edindikleri olumsuz bilgiler de isteksiz davranmalarina katki
saglamaktadir. Urdiin’de yapilmis bir calismada Tiirkiye’deki durumdan farklh
olarak Suriyeliler girisimcilik faaliyetlerini kolaylastirmak, resmi kurumlarda islerini
hizli ilerletmek, bankacilik, bor¢lanma ve wvergi ile ilgili konularda sorun
yasamamak i¢in Urdiinlii bir is ortag1 edinmeyi daha rasyonel bulmaktadirlar. Bunun
sebebi ise ayni dili konugabilme imkanina sahip olmalaridir (Fathallah, 2020: 8).

3.4. Sermaye Birikimi

Gogmen girisimciliginin  olusmasinda etkili olan dordiincii faktér sermaye
birikimidir. Sermaye birikimi herhangi bir is kurmak igin zorunlu bir unsurdur. Dil
becerileri zayif olan farkli irka veya etnik kdkene sahip olan gé¢menler azinliklar,
sermaye birikimleri yoksa geleneksel kredi piyasalarinda sermaye elde etme
konusunda ek kisitlamalarla karsi karsiya kalmaktadir. Bunun nedeni, gé¢menlerin
ayrimciliga maruz kalmast kadar c¢ogu zaman krediye sahip olmamasi rol
oynamaktadir. Blanchflower ve Oswald’a gore bireyin girisimci olup olmamasini
belirlemede birincil etmen baslangi¢ sermayesidir ve bu sermaye genel olarak miras
ya da bireylerin kisisel tasarruflardan olugmaktadir (Blanchflower, Oswald: 1998:
40). Alternatif olarak, gé¢menlerin hemserileriyle siki sosyal aglar olusturma
egiliminde olmalar1 sermayeyi elde etmeyi kolaylastirabilmektedir. Saxenian,
Motoyama ve Quan (2002) tarafindan Silikon Vadisi’nde yiiriitiilen ¢alisma, bu
durumu desteklemektedir.
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Tablo. 4. Sermaye Birikimi

Tiirkiye'de Birikim Edinme 15,30%

Suriye'deki Varliklarini Paraya

[0)
Doniistiirme 15,40%

30,80%

Sermaye ile Tiirkiye'ye Gelme

Sosyal Aglardan Edinme 38,50%

Tablo.4.te bu c¢aligma kapsaminda yapilan goriismelerde Tirkiye’ye gelen
Suriyelilerin girisimciligin 6énemli bir unsuru olan sermeye birikiminin ne sekilde
elde edildigine yer verilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiyiikk bir kism
sermayesini sosyal aglardan edinerek bor¢lanmis ya da ortaklik kurarak (%38,5)
elde etmistir. Katilimcilarin diger bir 6nemli kismi ise, sermaye birikimini
memleketinden gelmeden dnce mal varligim1 nakde cevirerek (%30,8) saglamustir.
Bazilar1 ise geri doniislin arttk miimkiin olmayacaginit anlayinca miilklerini ve
sermayesini nakde ¢evirmis (%15,4) ve bir kismu ise burada gegirdigi siire zarfinda
kiigiik bir yer agacak kadar birikimi (%15,3) ¢alisarak elde etmistir. Genel olarak
kiigliik esnaflar burada para biriktirip kendilerine bir yer a¢muslardir. Suriye’de
igveren olarak calisanlar burada da ayni performansi gostermeyi basarabilmislerdir.
Katilimcilardan biri;

“2012 yilhinda gelirken yamimda 500bin lira para

getirmistim. Tatli fabrikas1 agtim. ikitelli’de fabrika var

Fatih’te de iriinlerimizi sattigimiz dikkanimiz var.

Isveren olarak calistyorum. Yamimda 15 kisiyi kayitlh

olarak calistirtyorum” seklinde ifade etmistir.
Bagka bir katilimci ise savag ¢ikar ¢ikmaz her seyini satip buraya gelmistir.
Memleketlerinde artik kendilerine ait herhangi bir gayrimenkul ya da tasinmazin
kalmadigini belirtmistir:

“Buraya gelirken artik geri doniisiin olmayacagini

diisiinerek geldik. Suriye’de ki is yerlerimiz kapaninca

orda paraya cevirebilecegimiz her seyi sattik ya da

devrettik o zaman 1 milyon $ para ile Tirkiye’ye

geldik.”
Bu katilimcilarin disinda bazi katilimcilar ise buradan edindikleri baglantilarla
kendilerine is ortaklari bulup Suriye’den ve Tirkiye’den edindikleri sermaye ile
igyeri agmaya karar vermistir. Girigimcilik siirecinde isletmelerin kurulmasinda ve
gelismesinde en onemli unsurlardan birisi sermayenin ¢evredeki kit kaynaklardan
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elde ediliyor olmasidir. Bu da sosyal ve beseri sermaye aglari ile ger¢eklesmektedir
(Ostgaard, Birley, 1996: 40). Bu konuda katilimct;

“Burada baklava isi yapryoruz. Suriye’deki isimizde

buydu. Buraya geldim 2,5 yil Zeytinburnu’nda tekstilde

calistim. O zaman biraz para biriktirmis oldum burada

oldugum siiregte babamlar Suriye’deki mallarimizi

paraya cevirdiler bana gonderdiler. Ben burada

Esenyurt’ta bu ditkk&ni agtim. Burada tanistigim biri ile

burada ortak olduk. iki ortak bu diikkan1 agtik” seklinde

ifade etmistir.”
Etnik farkliliklar1 sahip gogmenler daha ¢ok ekonomik temellere ve daha iyi yagam
standartlarina erigsmek i¢in gdc¢ ettiginde toplumun fakir ve alt gelir gruplar1 daha
¢ok goge konu olurken, savas, c¢atisma gibi zorunlu unsurlara bagli olarak
gergeklesen goglerde sadece fakir kesim degil elinde sermayeyi tutan kesimde gog
etmektedir (Light, 1972: 210).

3.5. Girisimcilik Tecriibesi (Yatkinhk)

Girisimcilerin geldikleri iilkelerdeki durumlari gittikleri {ilkede girisimci olmalarina
biiyiik oranda katki saglamaktadir. Hall’'un nakledilen kiiltiir tezi (transplanted
cultural thesis) bu faktorii agiklamaktadir. Bu teze gore, gogmenler tutumluluk,
ihtiyat, siki ¢aligsma, zorluklara gégiis germe ve girisimcilik gibi davraniglar kiiltiirel
olarak edindikleri ve bunu ¢alisma hayatlarina naklettikleri iizerinde durmaktadir
(Hall, 1999: 23).

Tablo. 5. Suriye’deki Pozisyonlari

Biiyiik Olgekte Uretim Yapan
Fabrikam Vardi

Isveren Olarak Calismaktaydim 23,80%

Esnaflik Yapiyordum 66,70%

Calisma kapsaminda goriismelere dahil olan katilimcilarin Suriye’deki pozisyonlari
ile ilgili bilgileri Tablo.5.’te gosterilmektedir. Suriyelilerin Tiirkiye’de girisimci
olmalarinda kisitli is imkanlari, ¢aligma sartlarinin kotii olmasi gibi faktorlerin yani
sira bu kisilerin yasamlarinin daha oncesinde sermayedar oluslar1 (%66,7), kendi
iilkelerinde patron konumda olmalar1 (%23,8) ya da kendilerine ait kiiciik dlcekte
isletmelere sahip olmalart (%9,5) son derece etkili olmustur. Bu sebepten
Tirkiye’ye gelen Suriyelilerden bir¢ogu sinir sehirlerinde ve biyiik 6lcekli
sehirlerde isyeri agip Suriye’deki is baglantilarini Tiirkiye’ye tasimislardir. Ortadogu
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ve Uzakdogu iilkelerine Tiirkiye {izerinden ithalat-ihracat yapmaktadirlar. Burada
birgok nitelik gerektiren veya gerektirmeyen triinlerin satildig1 ya da ihra¢ edildigi
isyerleri acilmistir. Katilimcilardan biri bu konuyu su sekilde aciklamaktadir:

“Suriye’de savastan once tekstil fabrikamiz vardi biiyiik

Olcekte tekstil isi yapiyorduk ve iglerimiz ¢ok iyiydi.

Savagla birlikte fabrikalarimizda {iretim yapamaz hale

geldik. Bu sebeple ¢ikip Tiirkiye’ye geldik. Suriye’de

bu isi yapmasaydim, is kurma fikri bana biraz uzak

gelebilirdi.  Girisimci  olmamda eskiden isveren

olmamim ¢ok biiyiik pay1 var.”
“Suriyelilerin Tirkiye’de girisimci olmasim1i ya da igyeri agmasini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna katilimcilardan birinin cevabi agsagidadir:

“Tirkiye’ye genelde zanaat grubu ve Suriye’de orta

smif veya Tlsti geldi. Zanaat grubu olanlar yine

mesleklerini icra etmeye devam ettiler. Orta sinif veya

istli gelip ya aymi baglantilarla ticaret yaptilar ya da

Tiirkiye’de riskli gormedikleri alanlarda yatirimer ya da

girigimci oldular.”
Kendi tilkesinde bir igyeri olan ya da girisimci olan Suriyelilerin ¢ogu burada bagka
bir alternatif diisinmeden direk diikkdn agtigini sodylemistir. Bagimli caligma
deneyimi hi¢ olmadigindan ve bir bagkasindan emir almay1 kaldirmayacagindan
Suriye’de neyi varsa ¢ok ucuza elinden ¢ikarip burada kendine is kurmustur.

Suriye’de de bu isi yapiyordum zaten bu ig bizim i¢in

aile meslegi baska isi yapmay: bilmiyoruz. Yillardir

patron olarak ¢aligmisiz. Buraya geldik dil yok, meslek

yok. 3 kurusa birinden emir almak cok agir gelirdi.

Bagka bir seyi disiinmedik agikcasi. Gelir gelmez

hemen diikkdn tuttum. Bu isi yapmaya bagladim.

Getirisini biliyordum risklerini biliyordum. Bu sebeple

benim igin zor olmadi.
Katilimcilardan bir bagkasi ise durumunu su sekilde agiklamustir:

“Yasim 60 diisiindiim ne yapabilirim diye kimsenin

yaninda ¢alismamam. Suriye’de zengindim emir almak

bu saatte sonra olmazdi. Oradan getirdigim para ile

burada diikkan agtim. Kendi kiiltiiriime ait olan triinleri

tedarik edip satryorum.”
Literatiire bakildiginda Tiirkiye’ye gelen Suriyelilerin girisimci olmalarinda
iilkelerinde igveren olmalarmin etkisi Arslan’in yaptig1 ¢alismada vurgulanmistir.
Aragtirmaci Suriyelilerin gd¢ 6ncesinde Suriye’de bir meslek ve is sahibi oldugunu
% 49,9’un bir igverene bagli olarak g¢alistigi, %50,1’in ise vasifli ve genel olarak
igveren olarak faaliyette bulunan gd¢men niifusundan bahsetmektedir. Diger bir
ifadeyle gd¢menlerin go¢ etmeden once Suriye’de kiigiik-orta-biiyiik dlgekte
girisimci veya sermayedar olarak emek piyasasinda faaliyette bulunmuslardir
(Arslan, 2019: 395).
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4. TARTISMA

Tirkiye 3,5 milyonu asan Suriyeli sayisi ile yeni yasam duragi olarak diinyadaki en
biiyiik miilteci niifusuna sahip iilke konumuna gelmistir. Hayatlarini devam ettirmek
icin yaklasik olarak 2 milyon aktif calisma caginda olan Suriyeli ne sekilde olursa
olsun ¢aligmak zorundadir. Zorunlu géce maruz kalan, dil problemleri olan, egitim
diizeyi diistik, rekabet giiclinden yoksun, iskdn edildikleri yerlerde resmi izinle
kayitli olduklar1 sehirlerde is bulamadiklari i¢in biiyiik kentlerde go¢ eden
Suriyelilerin diizensiz islerde, diisiik iicretle, giivenceden yoksun ve kayit dist
caligmaktan bagka careleri yoktur. Tirkiye’de kaldiklari siirenin uzamast ve geri
doniis timitlerinin kirilmas1 onlar1 gelecege yonelik daha kalict planlar yapmaya
zorlamaktadir. Cocuklarini okula yazdirmis, hayatlarini devam ettirecekleri adresleri
belirlemis ve hayatlari diizene girmis Ve bir kismui kendi islerini kKurmaya baslamustir.
Suriyeli girisimcilerin ilk Ornekleri simir illerinde kendini gosterirken, daha
sonrasinda geri doniis iimidini kaybeden gd¢menler biiyiik sehirlere ya da hayatlarini
kolay devam ettirecekleri sosyal aglarinin bulundugu illere dogru go¢ etmistir. Kimi
Suriyeliler, hemgerilerinin yogun olmadigi bolgelerde hayatlarmi devam ettirerek
sosyal diglanmaya maruz kalmamak, kimileri de topluma uyum saglayamadiklari
icin belli semtlerde toplanmaya baglamistir. Bu da, etnik kamplasmanin yolunu
acilmustir.

Istanbul, Suriyelilerin en yogun yasadiklari sehirlerin basinda gelmektedir. Burada
daha ¢ok Fatih, Esenyurt, Zeytinburnu, Sultanbeyli, Basaksehir semtlerinde
yasamaktadirlar. Fatih ve Esenyurt Suriyeli girigimcilerin en yogun oldugu Avrupa
yakasindaki iki ilgedir. Bu nedenle miilteci girigsimciligini aragtirmak i¢in en uygun
sahay1 olusturmaktadir. Arastirmaya katilan deneklerin ¢ogu Suriye’de Tiirkiye
siirina yakin bolgelerde yasamugtir. Tiirkiye’yi tercih etmelerinde sinira yakinligi
ve acik kapi politikasi etkili olan faktorlerin basinda gelmektedir. Bunlarin
Tirkiye’de kaldiklart siire 5-7 yil arasinda degismekte ve ilk yillarda geri donmek
umuduyla genellikle gecici islerde calismay1 tercih etmis ve igverenlerin ya da emek
piyasasinin sundugu sartlara razi olmuslardir. Ne var ki son bir ka¢ yilda ¢alisma
hayatlar1 ile ilgili daha kalici ¢oziimler iiretmek zorunda kalmislardir. Emek
piyasalarinda yasadiklar1 problemler, girisimci olmak i¢in onlara motivasyon
olusturmustur. Bunun yaninda yerlestikleri ilgelerde kendi sosyal aglarimi
olusturmalari, tiiketim kaliplar1 ve yasam tarzlarinin farklilik ihtiva etmesi Suriye
urlinlerine yonelik bir talep yaratmasi da bagka bir motivasyon kaynagidir.
Aragtirma  bulgulart  gé¢cmen/miilteci  girisimciligini  tek  bir  teoriyle
aciklanamayacagini gostermektedir. Zira her bir teori, bu karmasik olgunun sadece
bir iki boyutunu agiklayabilmektedir. Bu nedenle bu kavramu birkag teori ile
iliskilendirerek agiklamak daha makul bir yaklasim gibi goziikmektedir.

Suriyelilerin girisimei olmalarinda Tiirk emek piyasasindaki kotii ¢aligma kosullari
ve kisitll istihdam olanaklar ilk tema olarak belirlenmistir. Bu temanin altinda kayit
dis1, glivencesiz, uzun siirelerle, sinirli istihdam kosullarinda, eksik istihdamda,
diisiik ticretle ¢alisma ¢ogu zaman lcret alamamak ve issizlik nedenler arasinda
sayllmistir. Kotii ¢alisma kosullar girisimei olmalarinin en temel sebepleri arasinda
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saytlmistir. Ayrimeilik teorisi gdgmen girisimciligi olgusunun bu boyutlarini agiklar
mahiyettedir. Ayrimcilik teorisi, girisimciligin sebeplerini smirl istihdam ve
ayrimcilikla iliskilendirmektedir. Nitekim ayrimeilik nedeniyle gd¢menler belge
saydirma, diploma denkligi alamama ve dil bilmeme gibi sorunlardan dolay: kayith
ekonomide yer alamamaktadirlar. Bu durum karsisinda kayit dis1 ekonomide kotii
calisma sartlariyla ¢alisan gocmenler zorunlu olarak girisimci  olmaya
yonelmektedirler.

Suriyelilerin girisimci olmalarinda bagka bir tema ise bdlgenin ekonomik ve etnik
cazibesi olarak belirlenmistir. Bu tema altinda Suriyeli niifusunun bu bélgede yogun
olarak yagamasi, burada kendilerini 6zgiir ve giivende hissetmeleri, sosyal aglarin
varligi, problemlerini ¢ozmede es, dost, tanidik ve arkadas gibi iligkilerin yogun
sekilde kullaniliyor olmasi ifade edilmistir. Sosyal aglarin varligi, girisimci
olmalarinda ve iglerini devam ettirebilme de oldukga etkili olmustur. Sosyal sermaye
teorisine gore miiltecilerin girisimcilik faaliyetlerini sosyal iliskiler ve sosyal aglar
kolaylagtirmakta, maliyetleri ve riskleri azaltmaktadir. Sosyal sermaye teorisine
dayali caligmalarin genelinde oldugu gibi bu ¢aligmada da benzer sonuglar elde
edilmistir.

Bagka bir tema ise kiiltiirel ve etnik yakinlik/farklilik olarak olusturulmustur.
Gogmenler girisimcilik igin etnik {iriine yo6nelik talebin var olmasim, sosyal
diglanma ve ayrimciliga maruz kalinmasim ve etnik kimliklerini bir is potansiyeli
olarak gérmiigler ve dezavantajli konumlarini avantaja ¢evirebilmislerdir.

Girisimci olmada 6nemli bir unsur olan sermaye birikimi ise dordiincii temadir.
Katilimeilarin 6nemli bir kismi Tiirkiye’ye gelirken kalict olacaklart varsayimi ile
hayatlarin1 daha iyi standartlarda devam ettirmek i¢in sermayelerini de getirmistir.
Benzer sekilde Bonacich’in gelistirdigi aract azinlik teorisinde de gégmenlerin daha
iyi bir yasam standardi saglamak amaciyla halihazirda daha fazla fedakarlik
yapmakta ve daha ¢ok garanti gordiikleri islerde girisimci olmaktadir. Arastirmaya
katilan Tiirkiye’deki Suriyeli girisimciler de nakit parayla ¢alismakta ¢ok biiylik
sermaye gerektirmeyen kiiciik Olcekli gida ve kisisel hizmet islerine
odaklagmiglardir. Bu durum, heniiz tam anlamiyla bir etnik anklavin olugsmadigini ve
yerel toplumla etkilesimlerinin biiyiik 6l¢lide siirdiirdiiklerini gostermektedir. Bu
temayla ilgili olarak girisimcilerin diger onemli kismu ise, sermaye birikimlerini
sosyal sermaye teorisinde vurgulandigi gibi sosyal aglarindan yararlanarak
edinmislerdir.

Son tema girisimcilik tecriibesidir ve aragtirmaya katilan katilimcilarin hepsi bu
tecriibeye sahiptir. Bazi katilimcilar kendi iilkelerinde biiyiik Olgekte faaliyet
gosteren bir igletmeye sahipken bazilari da kiigiik 6lgekli igyerlerine sahip olduklari
bazilarmin  da kendi hesabina ¢aligan olarak hayatlarini  kazandiklarini
soylemektedirler. Bu gbgmenlerin, girisimcilik deneyimi mevcuttur ve yerel emek
piyasalarinda kotii ¢alisma sartlarina maruz kalmamak i¢in kendi islerini kurmustur.
Ancak Suriye’deki is alanlarinin aksine Tiirkiye’de daha cok kendi tiiketim
kaliplarinin etkin oldugu gida sektoriinde faaliyet gostermektedirler.
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SONUC

Sonug olarak Suriyeliler secilen bdlgelerde girsimcilik faaliyeti ve kamplasma
egilimi gostermektedir. Tiirkiye’de oOzellikle gida sektoriinde faaliyet gosteren
gbcmen  girisimcilerin - motivasyon kaynaklari, Avrupa’daki  girisimcilik
faaliyetlerinden oldukga farklidir. Avrupa’da gbgmen girisimciliginde yaygin olan
domuz eti ve alkol tiiketimi yerine “helal” gida odakli bir tiiketim anlayist onciiliik
ederken, Tiirkiye’de daha c¢ok Suriyelilerin girisimcilik faaliyetlerinin temelinde
“damak tadma uygun lezzet arayis1” on plana c¢ikmaktadir. Gida sektorii disinda
berberlik, kiraathane, kahveci, baharat¢1 ve miicevherat gibi serbest meslek olarak
tanimlayabilecegimiz alanlarda da faaliyet gostermektedirler. Bu alanlari
secmelerinin sebebi daha ¢ok bagimsiz calisma istegi ve paralarinin giivende
oldugunu diisiinmeleridir. ~ Ozellikle dil yeterliligi olmayan Suriyeliler
dolandirilmaktan ve sermayelerini kaybetmekten endise duymaktadirlar.

Bunun diginda Fatih ve Esenyurt’ta ilgeleri arasinda girisimcilik faaliyetleri farklilik
gostermektedir. Arastirmaya katilan deneklerin girisimcilik motivasyonlar1 benzer
olmakla birlikte bircok farkliliklar da gdze carpmaktadir. Fatih ilgesinde yasayan
Suriyeliler Tiirkiye’ye daha ¢ok adapte olup Tiirk¢eyi daha rahat konusabilir hale
gelmigken Esenyurt’ta yagayanlarin dil becerileri bu diizeyde gelismemistir. Suriyeli
niifusun yogunlugu ve devamli i¢ ice olma halleri daha sinirli diizeyde dil
ogrenmelerine sebep olmustur. Ozellikle Esenyurt’ta Suriyelilerin yogun olarak
yasadiklari, bircok diikkanin faaliyet gosterdigi, kendi aralarinda Arap Mahallesi
olarak adlandirdiklari bir bolgenin bulunmasi dikkat ¢ekmektedir. Burada asilan
biitlin tabelalar Arapga olup giin i¢inde yogun sekilde Arapga konusulmakta ve Arap
kiltiri  yasatilmaktadir. Etnik kamplasma diyebilecegimiz bu durum aslinda
Suriyelilerin ekonomik entegrasyonlarini sinirlamaktadir. Bununla birlikte bolgedeki
Arapca tabelast olan ve Suriye {irlinleri satan ¢ok sayida igyeri sahiplerinin Tiirk,
calisanlarinin da Suriyeli olmasi, bu ilgede olusan etnik pazarin ne kadar biiyiik bir
cazibe olusturdugunu gostermektedir.

Sonug olarak Istanbul Fatih ve Esenyut ilgelerinde Suriyeli gdgmenlerin girisimci
olmalarinda, emek, mal ve sermeye piyasalarinda yasadiklari sorunlarin, sahip
olduklar1 sosyal aglarin, yerel halka nazaran farkli tiikketim kaliplar1 ile yasam
tarzlarmin etkili oldugu goriilmektedir. Ayrica Suriyeli girisimciler, kendileri ve
aileleri i¢in ¢abalarken ayni1 zamanda hemsireleri igin de istihdam saglamaktadir.
Bu sonuglar, gocmenlerin girisimcilik potansiyelleri dogru bir sekilde
yonlendirildigi takdirde bulunduklari {ilkenin ekonomisine ve istihdamina dnemli
katki sunabileceklerini gostermektedir.
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SYRIAN ENTREPRENEURS IN THE CONTEXT OF REFUGEE
ENTREPRENEURSHIP: THE CASE OF ISTANBUL PROVINCE

LINTRODUCTION

The number of refugees and displaced people in the world is increasing day by day.
The colonial period, the consciousness of being a nation-state that has become a
phenomenon in the world, the phenomenon of globalization, the Industrial
Revolution, and urbanization have increased human mobility. In particular, human
rights violations, oppression, violence, conflict and war have triggered mass human
movements. The Arab Spring, which has taken place in recent years, has caused the
largest migration wave in the history of humanity. The conflicts in Syria, which was
the last stop of the Arab Spring, turned into a civil war in a short time. Millions of
Syrians have been forced to leave their places of residence. The Syrian migration
has affected the whole world, especially the Middle East countries. Turkey became
the target country of millions of people after 2010. With the prolongation of the stay
that started in border cities in the first years, the Syrians shifted to other cities. The
intensity of employment opportunities, the presence of people from different
cultures here, and the thought that they will not be excluded have brought Istanbul to
the top of the most preferred provinces. In Istanbul, which is home to half a million
Syrians, Syrians have also opened the door to ethnic camps. In this city, which is
home to 15 million people, they preferred the regions where their people are
concentrated to feel safe, to make their lives easier and to guarantee the rest of their
lives. Many Syrians who cannot find a job or are underemployed have become
entrepreneurs in these regions. In addition, capitalist groups have started to do what
they mostly did in Syria here. It is observed that many Syrians tend to set up their
businesses and work independently in regions such as Esenyurt and Fatih, where
Syrians live heavily. In this study, it is desired to analyze many issues from why
Syrians, who are engaged in entrepreneurial activities in Istanbul's Esenyurt and
Fatih districts, choose these districts, which sectors they choose, to the difficulties
they encounter in the job market, and their plans for the future.

2.METHOD

In Istanbul, Fatih and Esenyurt districts, especially on the European side, stand out
as places where ethnic businesses operate intensively and where Arab culture is kept
alive. For this reason, this study was carried out in these districts. Using an in-depth
interview technique, 22 Syrian entrepreneurs were interviewed, 11 people in
Esenyurt and 11 people in Fatih. In this study, the qualitative research method, one
of the most valid data collection techniques, which is based on one-to-one interviews
and provides in-depth information about new research topics, was used. MaxQDA
data analysis software, which is frequently preferred in qualitative research, was
used in content analysis.
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3.RESULTS

All of the interviewees are male, and their educational status varies between primary
school and university. All of the interviews were conducted with male Syrians due
to socio-cultural reasons such as the shyness of female immigrants and the fact that
Syrians who are entrepreneurs and employers are generally men. Although their age
varies between 21 and 65 years, they live in Istanbul for an average of 3-8 years.
These participants, which we can define as artisans, are engaged in economic
activities such as grocers, barbers, bakeries, desserts, restaurant owners, textile
manufacturers, butchers, nuts and coffee shops. Many of these people stated that
they work in artisanal businesses in Syria and that they have high entrepreneurship
skills. In the results of the study, the motivation sources for the grouping of Syrians
and their entrepreneurial activities include unemployment, long-term work in bad
conditions, low wages, unregistered work, long probationary periods, not being able
to get the full wage, but seeing ethnic difference as a business potential, existence of
capital, Being an entrepreneur in their own country, the existence of social networks
and social capital are among the factors that are frequently expressed. The content of
the content and 5 main themes were created. These are poor working conditions and
limited employment opportunities, economic and ethnic attractiveness of the region,
cultural/ethnic proximity and difference, capital accumulation and entrepreneurial
experience.

4. DISCUSSION

The fact that some Syrians have capital and their entrepreneurial characteristics have
triggered their desire to become self-employed or employers in the labor market.
People who engage in entrepreneurial activities by making use of social networks
have begun to concentrate in the same locations to ensure continuity in their work
and to feel safe. This situation ignited the fuse of ethnic polarization. Regions where
the Syrian population is dense or that they can easily reach have been the center of
the ethnic enclave. Looking at the research results, it is not possible to explain
refugee entrepreneurship in a single theory. As in the theory of discrimination,
Syrians in Turkey cannot take part in the formal economy or work in low-status
jobs, with low wages, for long periods without insurance, due to problems such as
limited employment, not being able to have documents issued, not being able to
present a diploma and not knowing the language. The existence of social networks
has been influential in their ability to become entrepreneurs and continue their
business. In the social capital theory, social relations and social networks facilitate
the entrepreneurial activities of refugees, reducing costs and risks. Similar results
were obtained in this study, as in the rest of the studies based on social capital
theory. Similarly, in the intermediary minority theory developed by Bonacich,
immigrants already make more sacrifices to provide a better standard of living and
become entrepreneurs in jobs they see more guarantee. Likewise, Syrian
entrepreneurs in Turkey preferred areas where they see guarantees, where they can
be turned into cash immediately, and where transactions such as checks and
promissory notes are not needed.
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CONCLUSION

If we look at the differences in entrepreneurial activities between the districts of
Fatih and Esenyurt, the entrepreneurial motivations of the subjects participating in
the research are similar, but there are also many differences. While the Syrians
living in Fatih district have become more adapted to Turkey and can speak Turkish
more easily, the language skills of those living in Esenyurt have not developed at
this level. The density of the Syrian population and their constant intertwining have
caused them to learn languages at a more limited level. Especially in Esenyurt, it is
noteworthy that there is a region where Syrians live intensely, where many shops
operate, and which they call the Arab location. All the signs hung here are in Arabic,
Arabic is spoken intensively during the day and the Arab culture is kept alive. This
situation, which we can call ethnic polarization, actually limits the economic
integration of Syrians. However, the fact that the owners of many businesses with
Arabic signage and selling Syrian products in the region are Turkish and their
employees are Syrian shows how attractive the ethnic market in this district is. As a
result, it is seen that the problems they experience in the labor, goods, and capital
markets, their social networks, different consumption patterns and lifestyles
compared to the local people are effective in the entrepreneurship of Syrian
immigrants in Istanbul Fatih and Esenyut districts.
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OECD ULKELERINDE YESIiL BUTCE GiRiSIMLERi NE DURUMDA?
KANITLARIN DEGERLENDIRILMESI”

Mehmet AVCI*
0z

Diinyamin gelecegi bakimindan iklim degisikligi, biyogesitliligin azalmast ve ¢evrenin
bozulmasi gibi konular énemli bir risk olarak goriilmektedir. Soz konusu risklerin
giderilmesinde hiikiimetler hem kiiresel hem de ulusal taahhiitleri yerine getirmek ile
miikelleftir. Hiikiimet politikalarimin  bir yansimasi olarak biitceler, soz konusu
taahhiitlerin yerine getirilmesinde dnemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Bu
baglamda son yillarda biitce ile ¢evre arasindaki iliskinin yesil biitceleme ya da ¢evreye
duyarly biit¢eleme gibi kavramlarla literatiirde incelendigi goriilmektedir. Cevre ve iklim
degisikligi amaclarim gergeklestirmek iizere biitce politikast araglarimin kullanimi yegil
biitceleme olarak ifade edilmektedir. Yesil biitceleme anlayisi, biitce ve maliye
politikalarinin ¢evresel etkilerini ve bunlarin ulusal ve uluslararasi taahhiitler ile
uyumunu icermektedir. OECD, yeysil biitceleme anlayisinin gelisiminde iiye iilkeler icin
politikalar iireterek dncii rol oynamaktadwr. Bu ¢alismada, 35 OECD iilkesinde ilk defa
2020 yihinda gergeklestirilen yesil biitceleme uygulamalar: arastirmasindan elde edilen
anket bulgulart degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgulara gére yesil biit¢celemeyi
uygulayan iilke sayisi 14 ’tiir. Uygulamanin tesvik edici sebepleri arasinda en yaygin
olani politika yapiminda ¢evreye duyarliligi gelistirmektir. Yesil biitce araglart arasinda
genellikle cevresel etki degerlendirmesi, fayda maliyet analizi, karbon degerlendirmesi
ve yesil biitce etiketleme tercih edilmektedir. Hesap verebilirlik ve saydamlik agisindan
onemli goriilen bilgi paylasiminda genellikle tercih edilen ydntem ise acik veri
portallaridir. Diger yandan uygulamanin zorluklart arasinda metodolojinin olmamasi ve
kaynak yetersizligi oncelikli nedenler olarak sayilmaktadir. Ayrica 14 iilke icindeki yesil
biitce performans siralamasinda Fransa 0.7 ile en yiiksek skora sahiptir. Oziinde teorik
olarak énemli faydalari ongoriilen yesil biitcelemenin pratikteki durumunun daha fazla
arastirimasi  gerekirken, OECD’nin bu siiregte bir metodoloji gelistirmesi de
belirsizliklerin azaltilmast ve uygulamanin yayginlastirilmasi bakimindan onemlidir.
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Mehmet AVCI

WHAT ABOUT GREEN BUDGET INITIATIVES IN OECD COUNTRIES?
EVALUATION OF THE EVIDENCE?

Abstract

Climate change, biodiversity loss, and environmental degradation are all seen as major
threats to the world's future. Governments are required to achieve certain national and
global commitments in order to minimize these threats. Budgets are seen as a key tool in
meeting these obligations since they reflect government objectives. In this context, in
recent years, the relationship between government budgets and the environment has
been analyzed in the literature with concepts including green budgeting or
environmentally friendly budgeting. Green budgeting is the use of budget policy tools to
meet environmental and climate change goals. The environmental implications of budget
and fiscal policies, as well as their accordance with national and international
obligations, are part of the green budgeting approach. By developing policies for
member countries, the OECD is a leader in the development of green budgeting. In this
study, the survey findings from the first-ever green budgeting practices research in 35
OECD member countries in 2020 are evaluated. The results show that 14 nations are
using green budgeting. Promoting environmental awareness in the development of
policies is the most common incentive for implementation. Green budget tools that are
commonly favored include carbon assessment, environmental impact assessment, cost-
benefit analysis, and green budget labeling. The preferred approach for sharing
information, which is vital in terms of accountability and transparency, is generally open
data portals. On the other hand, lack of methodology and resources are viewed as the
primary causes of implementation challenges. In addition, France ranks first out of 14
nations in the green budget performance ranking with a score of 0.7. It is vital for the
OECD to build a methodology in this process in order to reduce uncertainties and
disseminate the practice, even though the theoretically significant benefits of green
budgeting should be further examined in practice.

Keywords: Green Development, Green Budgeting, OECD, Survey.
JEL Codes: Q01, Q58.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.”
1. GIiRIS

Diinyada gevresel siirdiiriilebilirlik bakimindan endiselerin arttigi goriilmektedir.
Diinya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi Kiiresel Risk Algisi raporlarina gore
diinyanin en 6nemli sorunlarinin basinda g¢evresel sorunlar gelmektedir (WEF,
2022). Cevre sorunlari, ¢dziime kavusturulmadigi ya da en azindan siirdiiriilebilir bir
konuma getirilmedigi takdirde gelecek nesiller bakimindan ciddi bir risk olarak
goriilmektedir. Cevre sorunlarinin temelinde iktisadi faaliyetlerin etkisi gérece daha
fazladir. insanlarin karsilastig1 en énemli sorunlardan birisi olan iklim degisikligi;

2 The Extended English Summary is located the end of the Article.
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emisyonlar1 azaltmayi, diisiik karbonlu enerji teknolojilerine gecisi ve daha da
kapsamli olarak ekonomik sistemi yesillendirmeyi gerekli kilmaktadir (Lamperti
vd., 2019:74). Yesil ekonomi, ekonomik biiylime ile cevresel siirdiiriilebilirligi
birbirine baglayan onemli bir kavram olup, ekonomik biiylimenin saglanmasinda
onceligi yenilenebilir enerji, diigiik karbonlu ulagim, enerji tasarrufu, atik yonetimi,
stirdiiriilebilir tarim ve balikgilik gibi yesil sektorlere vermektedir (Jones, 2011:326).
Bu yaklagimin arkasinda gelecekteki ekonomik refahin yesil teknolojik biiylimeye
bagli oldugu diislincesi yer almaktadir.

Cevre sorunlarinin ¢oziimil sektorler arasinda dayanigmayi gerektirmektedir. Bu
baglamda bir iilkenin kalkinma yolunu belirleyen kilit sektorler arasinda hiikiimet,
piyasa ve sivil toplum yer almakta olup, her birisinin kalkinma siirecinde 6nemli
fonksiyonlar1 s6z konusudur (Petrie, 2021:10). Hiikiimetler vergilendirme, kamusal
hizmet sunumu, regiilasyonlar ve gelirin yeniden dagilimiyla oyunun kurallarini
belirlemekteyken piyasada faaliyette bulunan firmalar kaynaklarini tiiketici ve
yatirnmcilarin talepleri dogrultusunda mal ve hizmet sunmak iizere kullanmakta,
istihdami saglamakta ve refahi artirmaktadir. Sivil toplum ise hiikiimetin ve
piyasanin tercihlerini oy, tiiketim ve yatirim kararlar ile etkilemeye c¢aligmaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi bakimindan ¢evresel yonetisim Onem
tasirken, aktorler arasinda ozellikle hiikiimetlerin rolii digerlerine gore daha one
¢ikmaktadir. Hitkiimetlerin sahip oldugu yetki ve araglar (yasa yapimindaki etkisi,
regiile edici fonksiyonlari, maliye politikast araglarini kullanimi vb.) daha ¢esitlidir.
Bu baglamda yesil doniisiimiin ekonomik biiylime modellerine dahil edilmesinde ve
ekonomik biiylime ile ¢evre arasindaki ikilemin ¢dziimiinde hiikiimetin kilit bir rolii
bulunmaktadir (Liu, 2020:73). Hiikiimetler, 6rnegin ¢evreye zararli faaliyetlerin
azaltilmasi ve engellenmesi, digsal maliyetlerin icsellestirilmesi, ¢evreye duyarli
iretim siireclerinin tesvik edilmesi gibi uygulamalar ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik
bakimindan 6nemli adimlar atabilmektedir.

Siirdiiriilebilir  kalkinma i¢in farkli sektorlerde yesil diisiince anlayisinin
benimsenmesi ve politikalarin bu dogrultuda belirlenmesi amaglanmaktadir. Cevre
politikast  entegrasyonu = siirdiiriilebilir  kalkinma fikrinin uygulanmasi ve
kurumsallagmas1 bakimindan ilk operasyonel ilkedir (Lenschow, 2002: 19). Bu
yaklagimin amac1 gevre sorunlarinin ¢ézliimiine yonelik daha 6ngoriilii bir yaklagimi
kurumsallastirmaktir (Jordan ve Lenschow, 2008: 70). Bu baglamda hiikiimetin
eylemlerini gerceklestirmede en 6nemli arag olan biit¢enin de yesil diisiinceye sahip
olmas1 ve c¢evreye duyarli biitge politikalarinin olugturulmasi beklenmektedir.
Biitgeler hiikiimetin en 6nemli mali plan1 olarak toplum, ekonomi ve ¢evre {izerinde
etkili olma giicline sahiptir. Bu baglamda biitge kapsaminda vergi ve harcamalar
iklim hedeflerine ulasmada ve g¢evresel sorunlar ile miicadelede kilit role sahiptir.
Emisyonlarin ve kirletici faaliyetlerin vergilendirilmesi bunlarin azalmasina
yardimci olabilirken harcamalar ise yesil teknolojilere arastirma ve yatirim destegi
saglayarak yesil doniistime katki saglar (OECD, 2021c: 3). Diinyada hiikiimetler
fosil yakat tiretimi i¢in saglanan destekleri sistematik bir sekilde azaltip ¢evre dostu
diisiik karbonlu iretimi tesvik etmek {izere vergi ve harcama planlar1 yaparak
biitceyi ¢evresel siirdiiriilebilirlik bakimindan 6nemli bir ara¢ olarak kullanmaya
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baslamistir. Yesil diisiince anlayiginin devlet biitgeleri iizerindeki yansimasi yesil
biitgeleme ya da ¢evreye duyarlt biitceleme olarak literatiirde yerini almistir. Diger
yandan kamu maliyesi ve cevre arasindaki iliskinin yesil veya ekolojik vergi
kavrami {izerinden ele alindigi da goriilmekle birlikte s6z konusu kavram,
harcamalar1 dikkate almamasi nedeniyle yesil biitceleme kavramina gore daha dar
anlami igermektedir. (Kohlhaas, 1999:24).

Bu calismada OECD iilkelerinde yesil biitge uygulamalarinin bir durum tespiti ve
degerlendirmesinin yapilmasi amaglanmaktadir. Caligma, literatiirdeki vergi ve
kamu harcamalarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisini arastiran
¢aligmalardan farklilasarak sistemin 6ziine odaklanmaktadir. Bu baglamda yesil
biitge uygulamasinin OECD iilkeleri 6rnekleminde yapisini, uygulama bigimini ve
uygulamadaki gii¢liiklerini ortaya koymayi amaglamaktadir. Bunun i¢in 35 OECD
tilkesinde 2020 yilinda OECD’nin gergeklestirdigi Gelismekte Olan Yesil
Biitceleme Uygulamalarina Iliskin Anket arastirmasimin  bulgular1 referans
alinmaktadir. Caligmada 6ncelikle yesil biitceleme anlayist ele alinmakta ve OECD
iilkelerinde yesil biitgelemenin gercevesi ortaya konulmaktadir. Daha sonrasinda ise
yesil biitce uygulamalari hakkinda olusturulan dokuz aragtirma sorusu OECD
anketinden elde edilen bulgular gercevesinde degerlendirilmektedir.

1.1. Yesil Biitceleme

1980’li yillar ile siirdiiriilebilir kalkinma paradigmasinin artan 6nemi, politika
yapiminda ¢evreyi dikkate alan anlayisin benimsenmesini tetiklemis ve uluslararasi
diizeyde, Brundtland Raporu (1987) ve Giindem 21 (Birlesmis Milletler, 1992)
eylem plan1 s6z konusu anlayisin giiclendirilmesi ¢agrisinda bulunmustur (Jacob
vd., 2008: 25). Bu kapsamda gelismis iilkelerde ¢evre odakli karar alma bakimindan
ulusal plan ve stratejiler, stratejik ¢cevre degerlendirmeleri, yesil biitgeleme gibi yeni
yaklasim ve araglar tegvik edilmistir.

Kamu maliyesi ile ¢evre arasindaki iliskide kiiresel kamusal mallar ve digsalliklarin
da oldukg¢a dnemli bir yeri bulunmaktadir. Her ne kadar konu genelde siirdiiriilebilir
kalkinma ile iliskili olsa da kamu maliyesi 6zelinde ise kiiresel kamusal mallar ve
digsalliklar ile de iliskilidir. Kiiresel kamusal mallar sinir 6tesi digsalliklara sahip
olup, genellikle kiiresel bir maliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cevresel sorunlar da
kiiresel dlgekte ortaya ¢ikan bir sorunsal olarak goriilmektedir. Uluslararasi ¢evresel
sorunlar potansiyel olarak biiyiik ve uzun siireli refah kayiplarina neden olmaktadir
(Buchholz ve Konrad, 1994: 299). Bu baglamda s6z konusu sorunun ¢odziime
kavusturulamamasi durumunda ortaklarm trajedisi® (Hardin, 1968: 1245) ad1 verilen
durum ortaya ¢ikabilmektedir. Cevre ile ilgili sorunlar kiiresel bir 6zellik tagimakta
ve diinya tizerinde biitiin iilkelerin ortak bir sorunu olarak ¢6ziim beklemektedir. Bu
baglamda sinir 6tesi digsalliklara sahip olan ¢evre sorunlarinin ¢éziimii bakimindan

Literatiirde ortaklarmn trajedisi (tragedy of commons) olarak bilinen kavram ile ortak kullanima tabi
olan mallarin bireyler tarafindan smirsizca kullanimi sonrasinda tiikenmesi veya yok olmasi
dolayisiyla refah kaybimin ortaya ¢ikmasi durumu ifade edilmektedir. Bu tiirde mallar i¢in okyanus,
deniz, orman vb. drnek verilebilir.
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tilkeler arasi iliskilerin gelistirilmesi, uluslararasi ve ulusal anlamda plan ve
stratejilerin olusturulmasi ve yiikiimliilikklerin yerine getirilmesi gerekmektedir.
Diger yandan devletin piyasay1 diizenleyici rolii baglaminda iiretim siirecinde ortaya
cikan digsalliklar1 icsellestirmesi miimkiindiir. Digsalliklar maliye politikasinin
¢Oziime kavusturmaya calistigi bir sorunsal olarak ekonomide kaynak dagiliminda
etkinligin bozulmasina yol agmaktadir. Cevresel digsalliklar da hem cevre
sorunlarinin kiiresel dlgekte bir sorun olmasiyla hem de piyasada cevreye zarar
veren bir iiretim siirecinin varligiyla ilgili olarak ortaya ¢ikan bir sorundur. Uretim
stirecinde kural koyan tarafta bulunan devlet, vergi ve harcamalari ¢evresel amaglar
perspektifinde kullanabilmektedir. Diger bir ifade ile vergi ve harcamalar iklim
hedeflerine ulasmada ve gevresel sorunlar ile miicadelede kilit role sahiptir. Iktisadi
faaliyetlerin yol actigt emisyonlarin ve Kkirletici faaliyetlerin vergilendirilmesi
bunlarin azalmasina yardimei olurken harcamalar ise yesil teknolojilere arastirma ve
yatirim destegi saglayarak yesil doniisiime katki saglamaktadir (OECD, 2021c: 3).

Maliye politikas1 ve yillik biitce dongiisii, cevre politikalarini hiikiimetin tamaminda
yayginlastirmak ve Onceliklendirmek igin tartismasiz en giiclii ara¢ olarak kabul
edilmektedir (Petrie, 2022: 15). Biitceler ekonomi ve toplum iizerinde onemli
etkilere sahip olup, son yillarda s6z konusu etkinin ¢evre iizerinde kullanilmaya
calisildigr sdylenebilir. Bu baglamda yesil biitce kavraminin popiilerlik kazandigi
goriilmektedir.

Yesil biitce anlayisinin ortaya ¢ikmasinda, iki temel biit¢e bileseni olan gelir ve
harcamalarin, ekolojik etkilerinin degerlendirilmesi ve ¢evresel hedefleri
desteklemeye yardimer olacak sekilde ayarlanabilmesi fikri bulunmaktadir. Bu fikir
kapsaminda cevreye zararl faaliyetlere iligskin vergi, har¢ ve iicretlerin artirilmasi,
kirletici faaliyetlere doniik tesviklerin yeniden yapilandirilmast veya azaltilmasi ve
kamu ihale kurallarmin ¢evreye duyarl bir sekilde diizenlenmesi gibi uygulamalar
yer almaktadir (Kohlhaas, 1999: 23).

Iklim degisikliginin hiikiimetlere uzun vadeli maliyetler getirebilecek biiyiik bir risk
olacag1 diisiincesi de yesil biitce fikrinin sebeplerinden birisi olarak kabul
edilmektedir (Cremins ve Kevany, 2018: 33). iklim degisikliginin orta ve uzun
vadede devlet biitcelerinin mali siirdiiriilebilirligini etkilemesi beklenmektedir. Mali
stirdiiriilebilirlik, bir¢ok iilke icin ulusal ve yerel diizeyde vergi gelirleri ile kamu
harcamalari arasinda bir denge gerektiren onemli bir politika hedefidir. Ornegin,
iklim degisikliginin etkileri, altyapinin yeniden insas1 veya afet yardimi transferleri
icin daha yiliksek kamu harcamalarina yol agarak, kamu biitgelerinde dengesizlige
neden olabilir. Ayrica iklim degisikliginin vergi tabanini azaltan ve dolayisiyla vergi
gelirlerini diigliren, mali dengesizlikleri artiran olumsuz ekonomik etkileri de
bulunabilir. Buna gore iklim degisikliginin kamu maliyesi {izerinde direkt ve dolayl
riskleri gdz oniinde bulunduruldugunda hiikiimetlerin iklim degisikligine ydnelik
politikalar iiretmesi bir zorunluluk haline gelmistir (OECD, 2021b).

Kamusal kaynaklarin sinirli oldugu ve hiikiimetlerin birbiriyle rekabet eden politika
onceliklerinin bulundugu dikkate alindiginda hiikiimetlerin iklim ve c¢evresel
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hususlara 6ncelik vermeleri zorlasabilmektedir. Tklim ve cevre ile ilgili hedeflere
gereken Onemin verilmesi ve daha bilingli politikalarin belirlenmesi ve bu konuda
biitiinliigiin saglanmasi bakimindan yesil biitceleme anlayigt dnemli bir aractir. Bu
baglamda yesil biitceleme, kamusal kaynaklari daha g¢evre dostu politika ve
programlara kaydirarak tiim kamusal birimlerin gevresel performansini iyilestirmeyi
ama¢ edinirken bunu birbirine bagli, sistematik ve biitiinciil bir yap1 igerisinde
saglamaktadir (Jacob vd., 2008: 36). Yesil biit¢eleme kapsaminda kaynaklarin
cevresel hedeflere uygun sekilde kullaniminin yami sira kaynak olusturmada da
gevreye duyarli bir sekilde hareket edilmektedir. Bu baglamda Ornegin gevre
vergileri ile ¢evreye duyarli politikalarin tiretilmesi miimkiindiir. Sonug olarak yesil
biitgeleme, gelir ve harcama olmak {izere tiim mali kararlari igeren ve bunlari
stirdiirtilebilirlik  kriterlerine goére ayarlayan bir reform olarak tanimlanabilir
(Schlegelmilch, 1999: 5).

Oncelikli biitcelemenin bir uygulama bicimi olan yesil biitceleme, biitce
politikalarmin ¢evresel hedeflerle daha iyi uyumlastirilmast amactyla, biitge
kalemlerinin ¢evresel katkilarinin belirli performans gostergelerine gore belirlendigi
ve degerlendirildigi bir biitce siireci olarak tanimlanmaktadir (Bova, 2021: 6).
Oncelikli biitceleme, kaynaklarin belirli bir hedefe yeniden odaklanmasini icermekte
olup, kaynaklar1 ve tesvikleri belirli dnceliklere gore dagitmayi, bu onceliklerin
onemini belirtmeyi ve tim kamusal birimlerin bu dogrultuda harekete ge¢mesini
saglamay1 amaglamaktadir (OECD, 2019a: 5). Yesil biitcelemede de oncelik ¢evre
olup, bu oncelige gore kamusal kaynaklarin dagilimi ve gelirlerin olusturulmasi
amaclanmaktadir. Boylece biitge politikalart ile gevresel hedefler arasinda bir iligki
kurulmaktadir.

Yesil biitceleme kullandig1 araglar ile biitgesel kararlarin ¢evresel etkilerini, ulusal
ve uluslararasi hedeflerle uyumunu degerlendirmeyi ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
doniik bilgiye dayali katki saglamayi igeren bir siiregtir (OECD, 2020). Yesil
biitgeleme, biyolojik cesitlilik, hava kalitesi ve su gibi iklim ve ¢evresel boyutlara
iligkin yesil hedeflere ulasilmasina yardimci olmak igin gesitli araglar1 kullanan bir
yaklagimdir. Yesil biitgeleme kendi bagina mevcut politikalar1 degistirmese de karar
vericilere biitgeleme seceneklerinin ¢evresel ve iklim etkileri hakkinda daha net bir
anlayis saglar. Ulusal ve uluslararasi taahhiitleri yerine getirmek igin gelir artirmanin
ve kaynak tahsisinin nasil optimize edilecegine dair daha bilingli kararlarin
alinmasini saglamak i¢in araglardan elde edilen bilgiyi sistematik ve koordineli bir
sekilde bir araya getirir (OECD, 2021a: 10). Diger bir ifade ile yesil biitgeleme
stireci kaynaklarin bilesimi ve dagilimi konularinin daha o&tesini kapsayan bir
stirectir (Russell ve Benson, 2013: 244).

Biitge hazirlik, gorisme, onaylama, uygulama, izleme ve denetleme gibi farkli
asamalardan olusan bir siiregtir. Yesil biitgelemenin mantiginda biitce siirecinin her
asamasinda cevresel duyarlilifin olusturulmasi bulunmaktadir. Bu baglamda ele
alimdiginda yesil biitceleme, biitge siirecini ¢evresel hedeflerle uyumlu hale
getirmeye yonelik tiim cabalar1 kapsamaktadir (Bova, 2021: 6). Biit¢e dongiisiinde
farkli asamalarda yesil biitcelemeyi destekleyen farkli araglarin kullanilmasi
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miimkiindiir. Zira diinyada yesil biitgeleme uygulamalarina bakildiginda tek tip bir
uygulama yonteminin olmadigt ve ilkelerin farkli araglart kullanabildigi
goriilmektedir. Farkli agamalarda kullanilan araglara iligkin bilgi Tablo 1’de

verilmistir.

Tablo 1. Biitce Dongiisiinde Yesil Biitceleme Uygulamalari

Asama

Arag

Ulusal Planlama

Cevre amag ve hedeflerini i¢eren ulusal kalkinma plani

Mali Strateji

Cevresel sonuglara, iklim degisikligine ve siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarina baglamak

Iklim unsurlarini igeren makro ekonomik model

Yesil vergi incelemesi

Biitce Hazirlik

Altyap1 projelerinin ¢evresel etkilerinin degerlendirmesi
Iklim degisikligi fayda maliyet analizi

Iklim harcamalar1 kodu

Kapsamli yesil harcama kodu

Cevresel olarak zararli harcama kodu

Karbon fiyatlama

Yesil harcamalar i¢in ayrilmis karbon vergisi

Yesil harcamalar

Biitce Géoriisme

Cevresel hedefleri igeren biit¢ce dokiimanlari
Yeni politikalarin iklim etkilerinin zorunlu olarak agiklanmasi

Biitgenin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkileri konusunda
Parlamentoya tavsiye

Cevre sektdriinde performans biitgeleme
Cevresel risklerle iliskili mali risk degerlendirmesi

Biitce Finansmani

Yesil tahvil
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 tahvilleri

Biitce Uygulamast

Yesil tedarik

Izleme, degerlendirme ve
denetim

Performans gostergeleri
Iklim harcamalar1 denetimi
Cevresel etkilerin denetimi ve bagimsiz degerlendirmesi

Mali Raporlama

Iklim harcamalarmnin yil igi raporlari
Cevre sektdriine ait performans raporu
Yesil tahvil sahiplerine raporlama

Kamusal Katilim

Karbon vergilerinde katilimeilik
Iklim degisikligi uyum harcamalarinda katilimcilik

Kaynak: Petrie, 2022: 14

Yesil biitgelemede, yesil diisiincenin biitge siirecinin her asamasina entegre edilmesi

beklenmektedir. Yesil biitgelemeyi destekleyen araglar araciligiyla toplanan bilgiler,

stratejik onceliklere uygun olarak kamu kaynaklarinin tahsisini desteklemek iizere
hiikiimetin y1llik biitge dongiisiiniin farkli agamalarinda bir girdi olarak kullanilabilir
(OECD, 2021a: 38). Cevresel politika entegrasyonu, c¢ok asamali bir biitge
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dongiisiiniin her asamasinda gereklidir. Bu amag icin ¢ok ¢esitli mekanizmalar
mevcuttur. Bunlar genel olarak harcamalar1 ¢evresel kosullarin yerine getirilmesi
kosuluna baglamayi, etki degerlendirmesi ve raporlama yoluyla politika 6grenimini
tesvik etmeyi ve cevresel sivil toplum kuruluslart arasinda farkindaligi artirarak
seffafliga katki sunmay1 igerir (Wilkinson vd., 2008: 79-80). OECD, c¢evresel
hedefleri desteklemek ve siirdiiriilebilir toplumlar gelistirmek icin biitce siirecinin
nasil kullanilacagina dair sekiz ilke ortaya koymustur (Bova, 2021: 7). Bunlar;
cevresel taahhiitler {izerinde biit¢e etkisinin kapsamli degerlendirmesi, kanit
toplamak, araglar ve politikalarda tutarlilik, taahhiitlerin giivenilirligi, saydamlik,
¢evresel bakis agisint mevcut biitge siireglerine tam olarak entegre etmek, mali
stirdiirtilebilirligi saglamak ve biitiinciil (hiikiimetin tim birimleri) bir yaklagim
ortaya koymaktir.

Yesil biitgelemenin saglikli bir sekilde uygulanabilmesi bakimindan mali sistemde
bazi unsurlarin yer almasi gerekmektedir. Petrie (2022: 16) yesil biitcelemeye giris
icin gerekli olan noktalar1 su sekilde siralamaktadir:

Cevresel limitleri ve hedefleri iceren yesil orta vadeli mali strateji
Yesil biitce etiketleme/devlet yesil tahvillerinin ihraci

Cevreye zararli harcamalarin yesil biitceyle etiketlenmesi

Yeni politikalarin beklenen ¢evresel etkilerinin yillik biitcede agiklanmasi
Cevreye duyarli kamu yatirim yonetimi siiregleri

Cevreye zarar veren vergi ve siibbvansiyonlarin gozden gecirilmesi
Yesil vergilerin kullaniminin yayginlastirilmasi

Yesil mali risk analizi

Devlete ait igletmeler sektoriiniin ¢evresel etkilerinin gozetimi
Cevre sektoriinde performans odakli biitceleme

Periyodik yesil harcama incelemesi

Etkin yesil biitceleme, mali siirdiiriilebilirligi veya ekonominin istikrarini tehlikeye
atmadan belirli bir amag i¢in kaynak saglamaya izin veren bir hiikiimet biitcelemesi
olup, ulusal oncelikli alanlara iligkin mali alan yaratilmasina olanak sunarak
hiikiimetlerin kaynaklar1 siirdiiriilebilir sekilde kullanmasina yardimer olur (Maria
Cimpoeru, 2012: 488). Siirdiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda devletin elindeki
en Onemli ara¢ olarak gosterilecek yesil biitge uygulamasiyla uzun vadede elde
edilecek birtakim ¢iktilar s6z konusu olacaktir. S6z konusu ¢iktilar sunlardir
(Cremins ve Kevany, 2018: 6):

e Sistematik bir sekilde mevcut ve potansiyel mali ara¢ ve politikalarin iklim
ve enerji hedefleriyle uyumlariin incelenmesi

e  Politikalarin dogrudan, digsal, yerlesik ve uyarilmig etkilerine boliinmesi

e Diisiik karbona gecisi kolaylagtirmak icin tiim mali araclarin haritasinin
¢ikarilmasi

e Karbondan arindirma yollarinin potansiyel uzun vadeli mali etkilerinin
elestirel bir sekilde incelenmesi
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e Iklim ve gevresel sonuglara kars1 alinan bireysel énlemlerin etkisini tahmin
etmek i¢in yeni arag ve gostergelerin gelistirilmesi

Uzun vadede stirdiiriilebilir kalkinmaya hizmet edecek olan yesil biitce anlayisiyla
maliye, ¢evre ve refah konularinda faydalarin elde edilmesi miimkiindiir (OECD,
2005: 12). Mali agidan degerlendirildiginde enerji ve dogal kaynaklar iizerine
konulan vergiler ek gelir yaratarak yeni bir gelir akim1 meydana getirir. Ayrica vergi
sistemlerindeki bozulmalarin en aza indirilmesine ve genel olarak ekonomik
biliylimenin desteklenmesine de katkida bulunabilir. Cevresel agidan ele alindiginda
kirliligin kontrol edilmesi ve dnlenmesi, dogal kaynak yonetiminin iyilestirilmesi,
atiklarin gilivenli bir sekilde bertaraf edilmesi ve yaptirnmlar ile fonlarin
olusturulmasi 6nemli faydalar arasinda gosterilmektedir. Yoksullugun azaltilmasi
acisindan ise su ve elektrik hizmetlerine erisimi gelistirmek, kaynaklarin yoksul
yanlist yatirimlar i¢in harekete gegirilmesi ve yoksullari etkileyen ¢evresel ve diger
sorunlarin ¢éziimii i¢in kaynaklarm kullanimi seklinde faydalari s6z konusudur
(OECD, 2005: 12).

Yesil biitcelemenin saglayacagi faydalar, cevresel hedefler ve biitce politikasi
arasindaki iliskinin veriye dayali bicimde daha saglikli bir yapida kurulmasina katki
saglayacaktir. Yesil biitce kapsaminda 6rnegin ekolojik vergilerin konulmasi veya
gevreye zararli tesviklerin kesilmesi gibi uygulamalar, hitkiimet biitcelerinde ek
kaynak olusturulmasini ya da harcamalar iizerinde tasarruf edilmesini saglayarak
hiikkiimet biit¢esinin daha etkin kullanimina olanak sunabilir (Kohlhaas, 1999:23).
Boylece s6z konusu fazlaliklar ¢evreyle ilgili sorunlarin ¢ozlimiinde kullanilarak
gevresel performansin iyilestirilmesine katki saglayabilir.

1.2. OECD Ulkelerinde Yesil Biitcelemenin Cergevesi

1970'lerin bagindan bu yana, bircok OECD iilkesi sanayi, enerji, ulagim, konut, tarim
ve diger sektorlerde karar almada ¢evre odakli bakis agisini kazandirmak iizere
cesitli araglar1 kullanmistir. Ornegin Almanya’da ilk cevresel eylem program 1971
yilina dayanirken, Avrupa Birligi ilk ¢evre eylem programini 1973’te duyurmus ve
tim politikalarin ¢evre odakli olmasi gerektigini tavsiye etmistir. Bu baglamda
kurumsal ve idari anlamda doniisiimler gergeklestirilmis ve farkli politikalarin ¢evre
iizerindeki etkisini aragtiran raporlarin hazirlanma zorunlulugu gibi birtakim araglar
ornegin ABD, Kanada ve bazi diger OECD iilkelerinde uygulamaya konulmustur
(Jacob vd., 2008:24).

Bireysel anlamda {ilkelerin cabalar1 6nemli iken ¢evre ile ilgili sorunlarin
¢ozlimiinde uluslararas1 is birligi de gerekmektedir. Ulus devletlerin sorun ile
miicadelesi tek basina yeterli olmayabilir. Bunda ¢evrenin sinir 6tesi digsalliklar
olan bir kiiresel bir sorun olmasi etkilidir. Bu baglamda ¢evre konusunda hedeflere
ulagsmak iizere hiikiimetlerin uluslararasi yiikiimliiliikkleri yerine getirmesi
gerekmektedir. Diinya genelinde bir¢ok iilkenin kabul ettigi Paris Antlagmasi
(2015), Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (2016) ve Biyolojik
Cesitlilik S6zlesmesi gibi anlagmalar yesil biitcelemenin gelisiminde oldukca 6nemli
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goriilmektedir. Bu baglamda OECD iilkelerinde 2017'de Tek Gezegen Zirvesi'nde
baslatilan Yesil Biitcelemede Paris Isbirligi, amlan anlagmalarda iilkelerin karsi
karsiya kaldig1 yiikiimliiliklerin yerine getirilmesi bakimindan 6nemli bir girigim
olarak kabul edilmektedir. Bu girisim ile {ilkelerin yesil biitgelemeye iliskin
deneyimlerinin, en iyi uygulamalarinin ve verilerinin paylasilmas: yenilik¢i yesil
araglarin ve tutarli yaklasimlarin tasarlanmasi ve genel olarak koordinasyonun
saglanmasi amaclanmaktadir (OECD, 2019a: 8).

OECD (2020), yesil biitgelemeyi ¢evresel hedeflere ulasmaya yardimct olmak igin
biitge politikasi olusturma araglarini kullanma olarak tanimlamakta, buna biitce veya
maliye politikalarinin ¢evresel etkisinin ve ulusal ve uluslararasi taahhiitlerin yerine
getirilmesine yonelik tutarliliginin degerlendirilmesini de dahil etmektedir. OECD,
etkili bir yesil biitcelemenin unsularii birbiriyle iliskili dort bilesen ile
aciklamaktadir (OECD, 2021a: 11). Bu baglamda yesil biitcelemenin bilesenleri
Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1. OECD Ulkelerinde Yesil Biitcelemenin Cercevesi

1. Stratejik ve Mali
/ Planlama \

3. Hesap Verebilirlik
ve Saydamlik

2. Biitce Araclart

A
r

4. Uygun Biit¢e Ortamu

Kaynak: OECD, 2021a: 11

Yesil biitgelemede dncelikle hiikiimetin ¢evre ve iklimle ilgili stratejik oncelik ve
hedeflerinin, mali planlamaya bilgi saglamaya yardimci olacak sekilde acikca ortaya
konmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda oncelikleri ve hedefleri belirleyen ulusal
iklim degisikligi plan1 veya cevresel stratejiler olusturulmalidir. Bunlar vergi ve
harcama kararlarinin sekillenmesinde belirleyici unsur olacaktir. Giicli bir stratejik
gerceve cevresel anlamda daha etkin bir biitgelemenin gergeklesmesine katki sunar.
Yesil biitcelemede ikinci bilesen, biitge uygulamalarinin ¢evresel hedefler ile
iligkisini ortaya koyarak veri olusturulmasina olanak sunan gesitli araglardir. S6z
konusu araglar ayn1 zamanda politikalarin tutarli olmasim saglamaktadir. Ulkelere
gore degisen araglar, stratejik ¢ergevede belirlenen ¢evresel hedeflere uygun biitge
politikalarinin olusturulmasina katki sunmalidir (OECD, 2021a: 11). Yesil biitge
araglarina yesil biitce kodu, g¢evresel etki degerlendirmesi, performans
degerlendirmesi gibi uygulamalar 6rnek olarak verilebilir. S6z konusu araglar ile
elde edilen bilgi, karar alma siireglerinin daha bilingli bir sekilde gergeklesmesine
yardimc1 olacaktir. Yesil biitcelemede iiclincii bilesen hesap verebilirlik ve
saydamliga hizmet eden raporlamadir. Raporlamayla paydaslara (parlamento, sivil
toplum vb.) yesil biitce uygulamalarina iliskin bilgi sunularak bir denetim

894



OECD ULKELERINDE YESIL BUTCE GIRISIMLERI NE DURUMDA? KANITLARIN
DEGERLENDIRILMESI

mekanizmasi yaratilir. Bu durum hesap verebilirlik ve saydamlig: saglayarak yesil
biitgelemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasini saglar. Yesil biitceleme
bakimindan son bilesen ise modern bir biitce yapisinin varligidir. Boyle bir yap1
stratejik plan ve biitce iliskisinin kuruldugu, ¢ok yilli biitgeleme anlayiginin, sonug
ve kanit odakli biitge siirecinin ve parlamento ve sivil toplumun katiliminin
saglandigi bir ortamu sunmaktadir (OECD, 2020). Yesil biitce uygulamalarinin
devamliligi bakimindan etkin bir biitge yOnetisimi c¢ercevesinin olusturulmasi
oldukca 6nemli goriilmektedir.

OECD iilkelerinde politika yapiminda g¢evreye duyarli olmak f{izere uygulanan
araglar iletisim, organizasyonel ve prosediirel olmak {izere ii¢ ana grupta ele
almabilir (Jacob vd., 2008: 27-28). Ilk grup; anayasaya ¢evresel hiikiimlerin dahil
edilmesi, ulusal c¢evre planlar1 ve/veya stratejileri, siirdiiriilebilir kalkinma
stratejileri, sektorel c¢evre stratejileri gelistirmek igin gereklilikler, ¢evresel
performans hakkinda rapor verme yiikiimliiliikleri ve ¢evresel performansin harici ve
bagimsiz incelemeleri (bilimsel organlar, meclis komisyonlar1 veya denetim
mahkemesi) gibi araclari kapsamaktadir. Ikinci grup organizasyonel anlamda
reformlar ile genellikle ilgili aktorleri yeniden diizenleyerek siyasi ve idari karar
vermede prosediirel degisiklikleri beraberinde getirir. Bu kapsamda farkli birimlerin
birlestirilmesi, yesil kabine, sektorel birimlerde ¢evre birimlerinin kurulmasi ve
birimler aras1 ¢alisma gruplarinin olusturulmas: gibi adimlar igcermektedir. Son
grupta ise ¢evre bakanligi igin genisletilmis haklar (6rnegin, veto, danisma), yesil
biitceleme, stratejik gevresel degerlendirmeler ve yeni politika ve diizenlemelerin
degerlendirilmesine ¢evresel boyutlarin dahil edilmesi gibi araglar bulunmaktadir.

2. YONTEM

Bu calismanin amaci literatiirde siklikla yapildigi {izere gevre ile ilgili veriler ile
biitce bilesenleri olan harcama ve vergiler arasindaki iliskiyi yansitan ekonometrik
tahminler yapmak degildir. Calismanin amaci her ne kadar 90’1 yillar ile birlikte
popiilerlik kazanmis olsa da halen yeni bir yaklasim olarak goriilen ve uygulamasi
genis perspektifte yayginlastirilamayan yesil biitge (YB) uygulamasinin OECD
iilkeleri 6rnekleminde yapisini, uygulama bigimini ve uygulamadaki giigliiklerini
ortaya koymaktir. Diger bir ifade ile ¢alismada OECD iilkelerinde YB
uygulamalarinin kompozisyonu hakkinda bir durum tespiti ve degerlendirmesinin
yapilmasi amaglanmaktadir. Bunun igin 35 OECD iilkesinde 2020 (Temmuz-Eyliil)
yilinda OECD’nin  gergeklestirdigi  Gelismekte  Olan  Yesil  Biitceleme
Uygulamalarina Iliskin Anket* arastirmasimin bulgulari degerlendirilmektedir.

S6z konusu anket farkl: iilkelerde YB’nin teknik boyutu bakimindan yapilan ilk ve
tek arastirma olma 6zelligine sahip olup, liye iilkelerde YB uygulamalar ve/veya

4 Soz konusu ankete ve OECD yesil biitge veri tabanina

https://qdd.oecd.org/subject.aspx?Subject=GOV_GREENBUD adresinden ulasilabilir. Ayrica, s6z
konusu anket AB Komisyonu ile ortak uygulanmustir. AB’de 2021 yilinda da uygulanan anketin
bulgularmma https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-and-fiscal-governance/green-budgeting-
eu_en adresinden ulagilabilir.
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gelecekte YB uygulamalarina iliskin planlart hakkinda bilgi toplamayr amag
edinmektedir. Diger yandan YB uygulamalarinin mevcut oldugu iilkelerde
uygulamanin detaylar1 hakkinda arastirma yaparak uygulamanin yapisi, bi¢cimi ve
karsilagilan giicliikleriyle ilgili bilgi iiretimi ve bunun YB’yi uygulamay: diigiinen
iilkelere de yol gosterici olmasimi saglamak hedeflenmektedir. Ayrica OECD, YB
Veri Tabani ile YB’ye iliskin kamuya agik ve iilkeler arasinda kargilastirilabilir veri
seti de sunmaktadir.

Ankete katilanlar her OECD iilkesinin biit¢e yetkilileri olup, katilimcilar iilkenin
mevcut uygulama ve prosediirlerini degerlendirirken kaynak gostererek objektif bir
sekilde anketi yanitlamislardir. Bunun yani sira sahsi diigsiincelerini yansitan da bazi
sorular s6z konusudur. Ayrica veriler merkezi/federal hiikiimetleri kapsamaktadir.
Anket dokuz boliimde 35 ana sorudan ve verilen yanmitlar ¢ercevesinde alt sorulardan
olusmaktadir. Anketin yapisina iligkin bilgi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. OECD YB Uygulamalarina iliskin Anket Yapisi

Bolim Baslik Sorular
1 YB uygulama durumu 1ve35
2 YB gelecek planlamasi 2-8

3 Stratejik ¢cerceve ve YB 9-14

4 YB arag ve metodolojisi 15-21
5 Hesap verebilirlik ve saydamlik 22-23
6 YB uygun ortami 24-26
7 YB’nin etkileri 27-30
8 Cevreye duyarli ve yesil politika yapiminda diger araglar 31-32
9 Covid-19 ve YB 33-34

Kaynak: OECD, 2022
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OECD’nin etkin YB’nin gergevesi olarak belirlemis oldugu ve Sekil 1’de verilmis
olan unsurlar ankette 3, 4, 5 ve 6 numarali boliimlere denk gelmektedir. Bu
baglamda arastirmada s6z konusu boliimlerin agirlikli oldugu 9 arastirma sorusu
belirlenmis olup, bunlar Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Arastirma Sorulari

No Arastirma Sorusu Ilgili Boliim

Uygulamadan hangi birim/birimler sorumludur?
Uygulamanin tesvik edici unsuru nedir?

Uygulamanin yasal temeli nedir?

Uygulamaya kilavuzluk eden ulusal strateji var midir?
Uygulama hiikiimetin hangi diizeylerinde uygulanmaktadir?
Uygulama araglar1 nelerdir?

Uygulamaya dair kamuoyu bilgilendirmesi yollar1 nelerdir?
Uygulamay1 destekleyici unsurlar nelerdir?

Uygulamanin giigliikleri nelerdir?
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o OO WW W W

Tablo 3’te belirtilen arastirma sorularinin yanitlart OECD tarafindan gergeklestirilen
anket arasgtirmasi bulgularindan yararlanilarak ortaya konulmaktadir. Bulgular
baglig1 altinda arastirma sorularina iliskin bulgulara yer verilmektedir.

3. BULGULAR

OECD tarafindan gerceklestirilen arastirmada 6rneklemdeki 35° iilkenin 14
(Avusturya, Kanada, Kolombiya, Danimarka, Fransa, Ingiltere, Irlanda, italya,
Liiksemburg, Meksika, Hollanda, Norveg, Portekiz, Isvec)’iinin YB uyguladig
tespit edilmis (OECD, 2021a: 13) olup, bu say1 oOrneklemin %40’ma denk
gelmektedir. Ayrica YB’yi uygulamay: planlayan 5 (Yunanistan, Macaristan,
Letonya, Polonya ve Slovenya) iilke bulunmaktadir. Bu iilkeler yakin gelecekte YB
uygulamalarini gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

YB uygulamasinda sorumlu birimler iilkelerde farkliliklar tagimaktadir. 14 OECD
tilkesinde YB’den sorumlu birimlerin dagilimi Tablo 4’te verilmistir.

Ulkeler: Avusturya, Kanada, Kolombiya, Danimarka, Fransa, Ingiltere, irlanda, italya, Liiksemburg,
Meksika, Hollanda, Norveg, Portekiz, isveg, Avustralya, Belgika, Isvigre, Sili, Cekya, Almanya,
ispanya, Estonya, Finlandiya, Yunanistan, Macaristan, izlanda, Japonya, G. Kore, Litvanya, Letonya,
Polonya, Slovakya, Slovenya, Tiirkiye, Yeni Zelanda.

897



Mehmet AVCI

Tablo 4. YB Uygulamasinda Sorumlu Birim

Ulke Merkezi Biitge Otoritesi Cevre Tgili
(Maliye Bakanlig1) Bakanlig1 Bakanliklar

Avusturya v
Kanada
Kolombiya
Danimarka
Fransa

irlanda

v
v

v

italya
Litksemburg
Meksika
Hollanda
Norveg
Portekiz
Isveg
Ingiltere

AN N N N N NN NN

<A
NENENENRY

Kaynak: OECD, 2022

Cevresel politika entegrasyonu hangi birimlerin ¢evreyle ilgili harcamalar1 kontrol
ettigi ile yakindan iliskilidir. Cevresel fonlarin yonetiminde stratejik kararlarin
genellikle ¢evre bakanliklart yerine maliye bakanliklart tarafindan alindifi
bilinmektedir. Diger bir ifade ile ozellikle yiiksek maliyetli ¢evresel projelerin
kontroliinde, kamusal kaynaklarin yonetiminde yetkili birim olan maliye
bakanliklarinin daha etkili oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla cevre ile ilgili
harcamalar genellikle gevre dis1 birimler tarafindan tistlenilmektedir (Wilkinson vd.,
2008: 79-80). Diger yandan ozellikle maliye bakanliklari ile mukayese edildiginde
cevre bakanlarmin ¢ok eski koklerinin olmayisi ve ¢evre bakanlarinin siyasi
etkisinin daha smurli ve tecriibesinin daha az olmasi, hiikiimetler iginde kamusal
kaynaklarin kullanim alaninin belirlenmesinde ¢evresel duyarliligi 6n planda tutmak
adma bir dezavantaj olarak goriilebilir (Maria Cimpoeru, 2012: 491). Buna gore
cevresel hedeflere yonelik kaynaklarin tahsisi bakimindan YB uygulamasinin
sorumlu birimi 6nem tasimaktadir. OECD iilkelerinde genelde maliye
bakanliklarinin bu konuda sorumlu oldugu goriilmektedir. Her ne kadar cevre
bakanliklarinin sorumlu oldugu goriilse de maliye bakanliklarmin tstiinliigii dikkat
¢ekici olup, bu durum kamusal kaynaklarin ¢evresel hedeflere aktarilmasinda bir
risk olusturabilir. Bu baglamda iki birim arasindaki koordinasyon YB siirecinin
basarist bakimindan 6nem tagimaktadir.

YB uygulamasini ger¢eklestiren iilkelerde uygulamanin tesvik edici unsurlarina dair
bilgi ise Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2. YB Uygulamasinda Tesvik Edici Unsur

Cevreye duyarli politika yapimini tesvik etmek

Ulusal taahhtlere veya hedeflere ulagilmasina yardimci olmak
Uluslararasi taahhtlerin yerine getirilmesine yardimci olmak
Biitge seffafligini tesvik etmek

Yasal bir ytikimliltge yanit olarak

Yesil tahvil ihracini saglamak

Parlamento talebi

Kamusal baski

Kaynak: OECD, 2022

YB uygulayan iilkelerde YB’yi tesvik edici unsurlar arasinda en yaygin olanm
gevreye duyarli politika yapimini yayginlastirma diisiincesidir. Her alanda alinacak
kararlarin g¢evreyle iligkisini kurmak cevresel siirdiiriilebilirlik bakimindan olduk¢a
onemlidir. OECD filkelerinde ¢evresel hedeflere ulagsmak, ulusal ve uluslararasi
taahhiitleri yerine getirmek YB uygulamasinda yaygin olarak belirtilen unsurlar
arasinda ikinci siradadir. Ozellikle gevreyle ilgili uluslararasi anlagmalarin varlig
hiikiimetler iizerinde birtakim yiikiimliilikleri beraberinde getirmektedir. YB,
ozellikle c¢evresel yiikiimliliiklerin sistematik bir sekilde yerine getirilmesi
bakimindan fonksiyonel bir ¢6ziim mekanizmasidir.

OECD iilkelerinde YB uygulamasinda, biitce seffafligini saglamak da itici bir gii¢
olarak goriilmektedir. Yeni biit¢e sistemleri ve yaklasimlari bilgiye olduk¢a dnem
vermekte ve bilginin seffaflia, hesap verebilirlige ve katilimciliga temel
olusturmasit bakimindan kamu mali sisteminin igerisine ¢esitli mekanizmalar
eklemektedir. Performans hedeflemesi de bu anlamda olduk¢a 6nem tasimaktadir.
YB uygulamasinda da harcamalar ve gelirlerin her birinin ¢evresel etkisi ve
belirlenen performans kriterleri kapsaminda degerlendirilmesi bilgi ile miimkiindjir.
Dogru, gilivenilir, giincel, kapsamli ve tutarli bilginin varligi seffafligin varligina
isaret etmektedir. Seffaflik, planlanan politikalarin hedefine ulagmasi bakimindan
olduk¢a dnemlidir. Bunda paydaglarin siirece dair bilgi sahibi olmasini saglamasi ve
katilimi tesvik etmesi etkilidir. Zira siirdiiriilebilir kalkinma politika belge ve strateji
kilavuzlari, siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulasilmasinda temel 6n kosullardan
birinin karar alma siirecine genis halk katiliminin saglanmasi oldugunu
vurgulamaktadir (Steurer, 2008:98).

Diger yandan elde edilen bulgular arasinda higbir iilke YB uygulamasinin tegvik
edici unsuru olarak kamusal baskiy1 belirtmemistir. Bu durumda hiikiimetlerin YB
uygulamasinda diger unsurlarin yani sira kendi i¢sel motivasyonlarmin da etkili
oldugu sdylenebilir. Diger bir ifade ile diger unsurlar sabitken, kamusal baski
yokken hiikiimetler YB’yi uygulamaya baslamistir.

899



Mehmet AVCI

YB’nin yasal altyapis1 uygulamanin gelecegi ve siirdiiriilebilirligi bakimdan oldukga
onemlidir. Buna gore OECD iilkelerinde YB uygulamalarinda yasal temellerin
dagilimina ait bilgi Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3. YB Uygulamasinda Yasal Temeller

Ust diizey siyasi taahhiit
Butce kanunu

idari uygulama

Diger mevzuat
Diizenleme

Resmi bir temel yok

Anayasal gereklilik

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Kaynak: OECD, 2022

OECD iilkelerinde YB uygulamasi genellikle siyasi taahhiit (7 iilke), biitce kanunu
(7 tlke) ve idari uygulamalar (6 iilke) tarafindan desteklenmektedir. Yasal bir
zeminin bulunmasi 6nemli olmakla birlikte YB’nin biitge kanunu tarafindan
desteklenmesi konunun biitiinliigii ve siirecin etkinligi bakimindan 6nemlidir.
Ornegin Italya’da biitge kanunu kapsaminda cevre koruma ile ilgili biitce
harcamalar1 ve bunlarin uygulamasina iligkin bilginin raporlanmasina dair G6zel
hikkiimler s6z konusudur (OECD, 2021a: 18). Dolayisiyla YB’nin bir biitge
uygulama yaklasimi oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda biit¢e kanunu
kapsaminda ele alinmasinin yararli olacagi diistiniilmektedir.

Ulusal stratejilerin ' YB’ye iligkin oOncelik ve hedefleri ortaya koymasi YB
uygulamasinin giiglii bir stratejik c¢erceveye sahip olmasi bakimindan gerekli
goriilmektedir. Ancak OECD iilkelerinde bu konuda bir eksikligin bulundugu ifade
edilebilir. Arastirma bulgularina gére YB uygulayan iilkeler arasinda sadece 4’i
(Kanada, Kolombiya, Fransa ve Meksika) YB uygulamalarma yon veren bir ulusal
stratejiye sahip oldugunu belirtmistir (OECD, 2022).

Etkin bir YB uygulamasi, biitiinciil bir perspektifte hiikiimetin tiim diizeylerinde
uygulamaya konulmasi ile miimkiindiir. Diger bir ifadeyle {ilkede merkezi idare
disinda kalan idarelerin de g¢evreye duyarli politikalar iiretmesi gerekmektedir.
OECD (2019b: 24)’e gore 2000-2016 doneminde ¢evre ve iklim ile ilgili
harcamalarin yaklagik %55°1 ve yatirimlarin ise yaklasik %641 merkezi idare
disindaki idareler tarafindan yapilmigtir. Bu bilgi, yesil doniisiimde merkezi
idarelerin disindaki idarelerin olduk¢a Onemli bir roliiniin oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna karsin arastirma bulgularina gére YB uygulayan 14 OECD
tilkesinin sadece 3 (Avusturya, Kolombiya ve Portekiz)’ii bolgesel ve yerel diizeyde
de YB uygulamasinin oldugunu belirtmistir (OECD, 2022). Bu durumda OECD
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tilkelerinde YB uygulamalarmin genellikle merkezi/federal yonetim diizeyinde
gergeklestirildigi ifade edilebilir.

YB araclar1 biitge gostergelerinin ¢evresel ve iklimsel hedefler iizerindeki etkisini
ortaya koymaktadir. OECD iilkelerinde YB siirecinde farkli araclar kullanilmaktadir.
Buna gore OECD iilkelerinde en yaygin kullanilan araclara iligkin bilgi Sekil 4’te
yer almaktadir.

Sekil 4. YB Uygulamasinda Araclar

performans belirleme veya performans biitcelemede yesil bakis agisi
Mali stirdirdilebilirlige iklim hususlarinin dahil edilmesi

Harcama incelemesinde yesil bakis agisi

Cevreye zararli vergi harcamalarinin ve siibvansiyonlarinin diizenli olarak.
istatistiksel yesil etiketleme/raporlama

Karbonun gélge fiyatinin kullaniimas

Yesil biitce etiketleme

Cevre vergisi reformu

Karbon fiyatlandirma araglari (yakit ve karbon vergilendirmesi, emisyon
Karbon degerlendirmesi

Cevresel maliyet fayda analizi

Cevresel etki degerlendirme

Kaynak: OECD, 2022

OECD iilkelerinde YB siirecinde en yaygin kullanilan arag, cevresel etki
degerlendirmesi olup, bununla biitge unsurlart olan harcama ve vergilerle ilgili
alman bir kararin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi saglanmaktadir. ikinci sirada
en yaygin kullanilan araglar ise g¢evresel fayda ve maliyet analizi ile karbon
degerlendirmesidir. Ilki proje veya politikalarla ilgili almacak olan kararlarda
kararin ekonomik, sosyal ve ¢evresel fayda ve maliyetleri iizerine odaklanirken
ikincisi ise proje veya politikalarin tahmini sera gazi emisyonu miktarini
degerlendirmektedir.

Araglar arasinda dikkat ¢ekici bir uygulama YB etiketlemedir. YB etiketleme, biitge
bilesenlerini iklim ve gevresel etkileri bakimindan siniflandirmakta ve hiikiimetin
yesil eylemlerine dair bir bilgi sunmaktadir. AB Komisyonu, iiye iilkelerin YB
uygulamalarini gelistirmek adina gevreye etkileri bakimindan yesil ve kahve olmak
iizere iki biitce kalemi listesi yaynlamistir. Listeler biitce bilesenleri olarak
harcamalari, gelirleri ve vergi harcamalarimi dikkate almakta ve bunlar1 detaylarina
inerek yesil veya kahve seklinde tanimlamaktadir. Bilegenler sektorlere, kategorilere
ve alt kategorilere ayrilarak siniflandiriimaktadir. Ornegin sektor olarak ulagim,
kategori olarak ulasim altyapisi ve alt kategori olarak da siirdiiriilebilir ve diisiik
karbonlu demiryolu seklinde bir siniflandirma yapilabilmektedir (EU, 2021: 16).
Ayrica s6z konusu listeler iiye iilkelerin kendi biit¢e etiketlemelerini olusturmasi
bakimindan da bir drnek teskil etmektedir. Harcamalar bakimindan ele alindiginda
YB etiketleme ile biitgede harcamalarin hangilerinin ¢evreye duyarli oldugu (veya
olmadig1) belirlenerek karar alicilarin kaynak kullanim tercihini bu dogrultuda

901



Mehmet AVCI

yapmasi (Veya yapmamasi) tesvik edilmektqdir. OECD tilkelerinde s6z konusu aract
kullanan iilke sayis1 7 (Kolombiya, Fransa, Irlanda, Italya, Liikksemburg, Meksika ve
Norveg)’dir.

Etkili bir YB g¢ercevesinin bir unsuru da uygulamaya dair kamuoyu
bilgilendirmesinin zamaninda, tam ve dogru bir sekilde yapilmasidir. Saydamlik YB
uygulamalarinin izlenmesi bakimindan anahtar unsurdur. Bunu saglamanin farkli
yollar1 bulunmaktadir. OECD iilkelerinde YB uygulayan iilkelerde kamuoyu
bilgilendirmesine iligkin dagilim Sekil 5’teki gibidir.

Sekil 5. YB Uygulamasinda Bilgilendirme Yollar:

Acik veri portal

Sivil toplum ile diyalog
Vergi harcama raporu
Yesil butce beyani

0 1 2 3 4 5 6 7

Kaynak: OECD, 2022

Sekil 5 incelendiginde YB uygulamalarina iligkin bilgilendirmenin daha yaygin
sekilde acik veri portallar lizerinden yapildig1 goriilmektedir. Bunu sivil toplum ile
diyalog, vergi harcama raporlar1 ve yesil biitce beyani takip etmektedir. Giiniimiizde
kamusal faaliyetlere iligkin bilginin kurumlarin internet sayfalarindan kolayca elde
edildigi gorilmektedir. Diger yandan sivil toplum kuruluglarinin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik konusunda kamuoyu olusturmast bakimindan 6nemli bir rolii
bulunmaktadir. Bu baglamda hiikiimet ile sivil toplum arasindaki diyalog
stirdiiriilebilir kalkinma yolunda hedeflere ulagmak i¢in yararli goriilmektedir.

OECD’nin etkili YB uygulamasi igin gerekli gérdiigii bir diger unsur da uygun biitce
ortamidir. Bu baglamda uygulamay1 destekleyen ve engelleyen hususlarin tespit
edilmesi gerekmektedir. OECD filkelerinde YB uygulamasi destekleyen unsurlar
Sekil 6°da verilmistir.
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Sekil 6. YB Uygulamasim Destekleyen Unsurlar

Program bitge

Performans biitge

ilgili bakanliklar personel egitimi

Maliye Bakanlgl uygulama yonergeleri

Maliye Bakanligi personel egitimi

Yillik btge sirkilerindeki ayrintilar ve talimatlar
Cevre Bakanligi personel egitimi

Kaynak: OECD, 2022

Sekil 6’ya gore OECD iilkelerinde YB uygulamalarini destekleyen unsurlar arasinda
en yaygini ¢evre bakanligi personelinin egitimi olarak gosterilmektedir. Bunu biitce
metinlerindeki ayrint1 ve talimatlar, maliye bakanlig1 personelinin egitimi, uygulama
yonergeleri, performans biitce ve program biitce takip etmektedir. Genel olarak
insan kaynagmin egitimi ve gelisimi YB’nin etkili bir sekilde uygulanmasi
bakimindan onemli goriilmektedir. YB yaklagiminin pratikte yeni oldugu
distinildiiginde belirsizliklerin  giderilmesinde egitimin ve standart ilkelerin
belirlenmesinin etkili olmas1 beklenmektedir.

Uygulamanin gii¢liiklerine dair tespitler ise Sekil 7°de verilmistir.

Sekil 7. YB Uygulamasimin Giicliikleri

Metodoloji eksikligi

Modern bir butge gergevesinin olmamasi
Siyasi irade eksikligi

Bilgi ve iletisim teknolojisi eksikligi
Kaynak eksikligi (zaman, personel)

Bilgi veya teknik uzmanlik eksikligi
Hikimetin kapasite eksikligi

idari liderlik eksikligi

Kaynak: OECD, 2022

OECD iilkelerinde YB uygulayan iilkelerin giigliik olarak gordiikleri unsurlarin
basinda metodoloji eksikligi gelmektedir. Buna gore YB uygulamasinin ne sekilde
olmas1 gerektigine dair net bir tarif bulunmamaktadir. YB araglariimn da iilkelere
gore degisiklik gostermesi bu bulguyu desteklemektedir. Bu baglamda OECD’nin
tiye iilkelerine yol gosterici olmasi ve bir standardin saglanmasi bakimindan YB
metodolojisinin belirlemesi gerekmektedir. YB uygulamasindaki diger gii¢liikler ise
plan biitce iligkisini yansitan modern bir biitge gergevesi, siyasi irade, bilgi ve
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iletisim teknolojileri, kaynak, uzmanlik, hiikiimet kapasitesi ve idari liderlik
konularindaki yetersizliklerdir.

Arastirmada katilimeilara YB uygulamalarinin politika olusturmada ve kaynaklarin
dagiliminda etkili bir unsur olup olmadigina dair sahsi goriisleri de sorulmustur.
Elde edilen bulgularda 7 iilke (Avusturya, Kolombiya, Fransa, Irlanda, italya,
Meksika, Norvec) temsilcisi bunun etkili olmadigina, 4 iilke (Portekiz, Hollanda,
Liksemburg, Danimarka) temsilcisi bazi sektorlerde etkili olduguna ve 3 iilke
(Ingiltere, Isveg, Kanada) temsilcisi ise tiim sektdrlerde etkili olduguna dair goriis
belirtmistir. Ayrica soruya olumlu yaklasanlara yesil biitce uygulamasinin politika
belirlemede ve kaynak dagiliminda ne kadar etkili oldugu (1=biraz etkili 3=¢ok
etkili) sorulmustur. Bulgulara gore yesil biitge uygulamasimin politika belirlemede
ve kaynaklarin dagiliminda etki diizeyini Kanada, Isve¢, Danimarka, Liiksemburg
temsilcileri orta, Ingiltere temsilcisi ileri ve Hollanda ve Portekiz temsilcileri ise az
bulmaktadir.

Aragtirma sorularina ait bulgular buraya kadarki kisimda verilmigtir. Sekil 1’deki
OECD’nin etkili YB icin belirlemis oldugu c¢ergeve unsurlar dikkate alinarak YB
uygulayan iilkelerin performans bulgular1 ise 0 (=kotii performans) ile 1 (iyi
performans) degeri araliginda olmak tizere Sekil 8’de verilmistir.

Sekil 8. YB Uygulayan OECD Ulkelerinde Performans Degerlendirmesi
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Kaynak: OECD, 2022

Sekil 8’de dort unsura iligkin performans degerleri kiimiilatif olarak dikkate
alindiginda ilk sirada Fransa (0.7) yer alirken son sirada ise Avusturya (0.34)
bulunmaktadir. Performans siralamasinda en yiiksek skorlar stratejik ¢ergeve unsuru
agisindan Fransa, Hollanda, talya ve Kolombiya (0.15)’ya, araglar agisindan Fransa
ve Danimarka (0.13)’ya, hesap verebilirlik agisindan Fransa, Meksika ve Portekiz
(0.17)’ya ve uygun biitge ortami bakimindan ise Fransa, Danimarka ve Kanada
(0.25)’ya aittir.
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OECD iilkeleri arasinda bulunan Tiirkiye 6zelinde de bulgulara yer verilmesinde
fayda goriilmektedir. Tiirkiye, YB uygulamayan iilkeler arasinda yer almaktadir.
Ayrica gelecekte YB uygulamasina dair bir planlamanin olmadigi da anket
bulgularindan elde edilen bir sonugtur. Tiirkiye 6zelinde YB uygulamasi niindeki
giicliikler arasinda siyasi irade, kaynak (zaman ve personel) ve metodoloji eksikligi
on plana ¢ikmaktadir.

4. TARTISMA

YB yaklagiminin heniiz yeni bir uygulama olmasi bazi belirsizlikleri de beraberinde
getirmektedir. S6z konusu belirsizliklerin varliginda uygulamanin yaygmlik diizeyi
de disiik kalmaktadir. Nitekim OECD iilkelerinin sadece %40’1 YB’yi
uygulamaktadir. Yaklagimin gelecegi bakimindan 6nem arz eden hususlar;
metodoloji, stratejik cergeve, yetkili otorite, uygulama Ol¢egi ve temsilcilerin
goriisleri Olgiitleri baglaminda ortaya konulabilir. Bu alanlarda gergeklestirilecek
adimlarm YB ile ilgili belirsizlikleri ortadan kaldirip, YB’nin yayginlagmasinda
tilkeleri tesvik etmesi beklenmektedir.

YB uygulamalarina iligkin belirsizliklerin en dnemli sebebi olarak yaklagimin belirli
bir = metodolojisinin  bulunmayis1  gosterilebilir. Uygulamanin  nasil
gergeklestirilecegine dair yol gosterici bir kilavuzun bulunmasi gerekmektedir.
Ozellikle OECD’nin bu konudaki eksikligi gidermesi, iiyeleri arasinda yaklasimin
yayginlasmasi bakimindan oOnem tagimaktadir. Metodoloji noktasinda o6zellikle
uygun YB araglarimin tercihi ve uluslararasi ve ulusal stratejilerle uyumu 6n plana
¢ikmaktadir. Araglar ile alinan her tiirlii mali kararin ¢evresel etkileri hakkinda bir
bilgi saglanmis olacaktir. Ayrica bu bilginin uluslararasi karsilastirilabilir 6zelliginin
bulunmasi durumunda YB uygulamasinda en iyi ornek uygulamalarin ortaya
¢tkmasi miimkiin hale gelecektir. Bu da yaklagimi heniiz uygulamamus {iilkelerin
dogru politikalar gelistirmesine katki sunacaktir. Diger yandan uluslararasi ve ulusal
stratejilerin yon verdigi bir YB yaklagimmin benimsenmesi ¢evresel agidan etkin
politikalar tiretilmesine hizmet edecektir.

YB’nin etkinligine dair bir diger belirsizlik, uygulamanin yetkili idarelerine
iligkindir. Siirecin ¢evreyle iligkili olmasit ¢evre bakanliklarinin siiregte etkin
olmasim gerektirmektedir. Ancak siirecte genelde maliye bakanliklarinin yetkili
oldugu goriilmektedir. Bu konuda iki birim arasinda koordinasyonun saglanmasi
saglikli bir YB siireci i¢in hayati 6neme sahiptir.

YB’de belirsizlik yaratan bir diger husus ise uygulamanin 6lgegi ile ilgilidir. Hem
merkezi hem de diger idareleri kapsayacak sekilde biitiinciil bir hiikiimet
perspektifiyle uygulanmadigi takdirde ¢evresel hedeflere ulasilmast miimkiin
olmayabilir. Dolayisiyla OECD iilkelerinde uygulamanin merkezi idare digindaki
idareler bazinda da yayginlastirilmas: dnemlidir.

YB’nin gevresel hedeflere ulasilmasina katkisi kaynak dagilimina hizmet etmesiyle
dogru orantilidir. OECD iilkelerinde gergeklestirilen YB arastirmasinda ankete
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katilan iilke temsilcilerinin 6zellikle kaynak dagiliminda ve politika olusumunda YB
uygulamasini etkili bir ara¢ olarak gérmemeleri olduk¢a Snemli bir tespittir. Bu
bulgu bireylerin sahsi goriislerini yansitirken yiiksek bir ihtimalle uygulamadaki
tecriibelerini de kapsamaktadir. Dolayisiyla gelismis iilkelerde dahi politika
yapiminda ve kaynak dagiliminda gevresel unsurlar disindaki faktorlerin daha etkili
oldugu goriisii yaygindir. Bu baglamda politik faktdrler 6n plana c¢ikmaktadir.
Politik kaygilar iktidarlarin varligini siirdiirmesi bakimindan kaynaklarin ¢evresel
hedeflerden ziyade siyasi kazanglar dogrultusunda kullanimmi tesvik edebilir.
Kurumsal ve iktisadi gelisimde daha ileri olan OECD iilkelerinde dahi durumun
boyle olmasi gelismekte olan iilkelerde YB’nin uygulanabilirligi noktasinda
endigeleri beraberinde getirmektedir.

Her ne kadar YB ile ilgili teorik beklentiler ¢evresel siirdiiriilebilirlik bakimindan
olumlu yonde olsa da pratikte bunun somut bir sekilde teyit edilmesi gerekmektedir.
YB’nin ¢evresel hedeflere ulagma noktasindaki katkisi bakimindan ampirik literatiir
henliz gelismemigtir. Bu da uygulamanin faydast bakimindan belirsizlikleri
beraberinde getirmektedir. YB uygulamasinda yaygin olan giicliikklerin varligi da
g0z onilinde bulunduruldugunda yaklasimin basarili sonuglar verip vermeyecegi orta
ve uzun vadede goriilecektir. Hem metodoloji eksikligi hem de uygulamanin
basarisina dair somut bulgunun olmamasi YB’nin yayginlasmasi oniinde bir sorun
olarak goriilmektedir. Ancak o6ziinde g¢evresel hedeflere odaklanmasi ve politika
yapma siirecini buna dayandirmasi, yaklasimin uzun vadede siirdiiriilebilir kalkinma
bakimindan olumlu sonuglar verecegi kanaatini de olusturmaktadir.

Tiirkiye 6zelindeki bulgular ele alindiginda YB’nin uygulanmasinda dncelikle siyasi
iradenin adim atmasi gerekmektedir. Hiikiimetin ¢evresel amaclara ulagsmak {izere
YB’yi bir ara¢ olarak gérmesi ve bunu uygulamaya koymasi ve daha da 6nemlisi
buna iligkin bir planlama yapmasi énemli goriilmektedir. Diger yandan tim OECD
iilkeleri bulgular birlikte degerlendirildiginde YB uygulamasi dncelikle gorece daha
yiiksek bir kalkinmighigi gerektirmektedir. Diger bir ifadeyle kalkinnus iilkelerde
cevreye entegre edilmis politikalarin hayata gegmesi daha olanaklidir. Bu baglamda
Tiirkiye’nin Oniinde kat etmesi gerektigi bir mesafe s6z konusudur. Ornegin
hukukun dstiinliiglinlin ~ bulundugu, saydamligin, katilimciliin ve hesap
verebilirligin iyi isledigi, ¢evre bilincinin gelistigi bir toplumda cevreye zararh
uygulamalarin engellenmesi ya da cevreye entegre politikalarin {iretilmesi daha
miimkiindiir. Ancak Tiirkiye agisindan kalkinmishgmn temel gostergesi olan
kurumsal kalite bilesenlerinde genellikle diisiik bir performans s6z konusudur (WGI,
2022).
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SONUC

Biitceler hiikiimetlerin en énemli mali plan1 olup, kamusal kaynaklarin nerelerden
elde edilecegi ve nerelere dagitilacagina iliskin bilgi sunmaktadir. Kaynaklarin
simirlt oldugu ancak devletin rol ve sorumluluklarmin siirekli artis gosterdigi
giinlimiizde oOnceliklendirme yaparak kaynaklarmn dagitilmasi gerekmektedir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik giiniimiiziin en énemli sorunlarinin basinda gelmektedir.
Cevresel sorunlarin sinir 6tesi  digsalliklarinin - varlii, &zellikle uluslararasi
anlagmalar yoluyla sorunun ¢oziimiinde hiikiimetleri gesitli yiikiimliiliikkler altina
sokmaktadir. Hiikiimetlerin s6z konusu yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde YB
uygulamasi giliniimiizde savunulan yaklasimlardan birisi olup, kamu maliyesi ile
cevre arasinda koprii gorevi gérmektedir.

YB oncelikli biitcelendirmenin bir uygulama bi¢imi olup, g¢evresel hedeflere
ulagilmasinda  biitce  bilesenlerinin  gevresel etkilerini ¢esitli performans
gostergelerine gore degerlendiren ve karar alma siirecini gevreyle entegre eden bir
yaklagimdir. Bu yaklasim ile temel amag gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
mali araglarin etkin bir sekilde kullanimini saglamaktir. Diger bir ifadeyle YB’de
bilingli bir politika izleme siireci ile ¢evresel hedeflere ulagilmasi arzu edilmektedir.

OECD, YB’ye onem vermekte olup, YB’nin iiye iilkelerin kamu mali sistemine
dahil edilmesi igin ¢aba sarf etmektedir. Bu baglamda Yesil Biitcelemede Paris
Isbirligi (2017) girisimi YB’nin iiye iilkelerde yayginlastirilmasini amaclamaktadir.
OECD etkili bir YB’nin birbiriyle iligkili dort unsur iizerine inga edilecegini ileri
stirmektedir. Bunlar stratejik ve mali planlama, biitce araglari, hesap verebilirlik ve
saydamlik ve uygun biitge ortamudir. Stratejik ve mali planlama, uluslararast ve
ulusal c¢evresel stratejiler ile mali kaynaklar1 bulusturabilen bir YB’nin varligini
arzulamaktadir. YB araglar1 biitce gostergelerinin ¢evresel ve iklimsel hedefler
tizerindeki etkisini ortaya koymaya imkan taniyan unsurladir. Cevresel gelismelere
iligkin bilginin tretilmesi ve yayimlanmasi hesap verebilirlik ve saydamliga isaret
etmektedir. YB’nin etkili bir sekilde uygulanmasi icin destekleyici unsurlarin da
kamu mali sistemine entegre edilmesi gerekmektedir. Destekleyici unsurlar YB’nin
uzun vadede siirdiiriilebilirligi bakimindan olduk¢a 6nemli goriillmektedir.

OECD, YB’nin ne durumda oldugunu ortaya koymak tizere 2020 yilinda Gelismekte
Olan Yesil Biitceleme Uygulamalara iliskin Anket uygulamis ve elde edilen
bulgular1 YB veri tabaninda yayimlamistir. Anket ile YB’nin yapisi, bigimi ve
eksiklikleri ile ilgili veri olusturarak hem YB’nin gelisimine destek hem de YB’yi
uygulayacak iilkelere yol gosterici kilavuz olmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
anketin AB Komisyonu tarafindan AB {iyesi tilkelerde de yapildig1 ve hatta bunun
2021 yilinda da devam ettirildigi goriilmektedir.

OECD iilkeleri bulgularinda 14 iilkenin YB uyguladig, 5 iilkenin de yakin gelecekte
uygulamayi planladigi goriilmektedir. YB’ nin uygulanmasindaki giicliikler arasinda
en yaygin unsurlar sirastyla; metodolojinin yoklugu, modern bir biitce ¢ergevesinin
eksikligi, siyasi iradenin yetersizligi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yetersizligi,
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kaynaklarin (zaman, personel) eksikligi, hiikiimetin kapasite yetersizligi ve idari
liderlik eksikligi olarak belirtilmistir. Ayrica YB’ye yon veren ulusal stratejilerin de
¢ok yaygin olmadig: goriilmektedir.

OECD iilkelerinde YB’yi uygulayan 14 iilkenin kendi icindeki performans
siralamasinda ise ilk sirada 0.7 skoru ile Fransa yer alirken son sirada son sirada
0.34 skoruyla Avusturya bulunmaktadir. OECD’nin belirlemis oldugu YB ¢ercevesi
unsurlart baglaminda performans siralamasinda ise en yiiksek skorlar stratejik
cergeve unsuru agisindan Fransa, Hollanda, Italya ve Kolombiya (0.15)’ya, araglar
acisindan Fransa ve Danimarka (0.13)’ya, hesap verebilirlik agisindan Fransa,
Meksika ve Portekiz (0.17)’ya ve uygun biitge ortamu bakimindan ise Fransa,
Danimarka ve Kanada (0.25)’ya aittir.

OECD iilkelerinde YB’ye dair son yillarda bir ilgi s6z konusudur. Heniiz yeni bir
uygulama olarak degerlendirilebilecek YB’nin yayginlagsmas: bakimindan
OECD’nin bazi tedbirleri almasi gerekmektedir. Oncelikle YB uygulamasia yol
gosterebilecek bir metodolojinin olusturulmasi saglanmalidir. Bu YB’i uygulamayan
iilkeleri de tesvik edecektir. Diger yandan c¢ikti/sonu¢ odakli modern biitge
sistemlerin yayginlastirilmas: gerekir. Bu YB’yi destekleyecek uygun bir biitce
ortaminin gelisimi bakimindan yararli olacaktir. Ayrica YB siirecinin siyasi irade
tarafindan sahiplenilmesi ve bunun desteklendigi mesajinin tiim kamu kurumlart ve
personeli bakimindan verilmesi gerekmektedir. YB’nin uygulanmasinda yasal
altyapinin saglanmasi, uygulamanin biitiinciil perspektifte merkezi idare disindaki
idareleri de kapsayacak bicimde yayginlastirilmas: ¢evresel hedeflere ulagiimasinda
yarar saglayacaktir. Son olarak YB’nin somut yararlarmi gosteren ampirik
analizlerin siklastirilmasi gerekmektedir.

Tirkiye ve diger gelismekte olan iilkeler baglaminda ise YB uygulamalart igin
uygun ortamin saglanmasi dncelikli adim olarak goriilmektedir. Etkin igleyen bir YB
icin oncelikle kurumsal yapidaki iyilesmelerin diger bir ifadeyle kalkinmanin kabul
edilebilir diizeylere ulagmasi gerekmektedir. Yapisal sorunlarin giderilmesi ve
gevresel bilincin gelismesi YB uygulamalarinin daha etkin sonuclar iiretmesi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir.
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WHAT ABOUT GREEN BUDGET INITIATIVES IN OECD COUNTRIES?
EVALUATION OF THE EVIDENCE

1. INTRODUCTION

It is clear that there are more people around the world that are worried about
environmental sustainability. Environmental issues are the most significant issue in
the globe, according to the World Economic Forum's Global Risk Perception
surveys (WEF, 2022). If environmental issues are not handled or at least brought to
a sustainable position, future generations are thought to be at considerable risk.
Environmental issues are a universal issue that all nations in the globe face and are
now waiting for a solution. To address environmental issues with cross-border
externalities, it is required to strengthen international contacts, build national and
international plans and strategies, and uphold commitments. A country's growth path
is mostly determined by the government, the market, and civil society, each of
which plays a crucial role in that process (Petrie, 2021:10). The government is
crucial in integrating green transformation into models of economic growth and in
providing a solution to the conflict between economic expansion and environmental
protection (Liu, 2020:73). The adoption of green thinking across various industries
and the formulation of policies in this regard are goals for sustainable development.
Since the budget is the most crucial vehicle for making the government's plans a
reality, it is expected that it will integrate green principles and adopt ecologically
friendly budgetary practices. Both taxes and spending, as part of the budget, are
essential to accomplishing climate goals and solving environmental issues. The term
"green budgeting” or "environmentally friendly budgeting™ refers to the application
of green thought to government spending plans.

2. METHODS

In this study, it is aimed to determine and evaluate the situation about green budget
practices in OECD countries. In this context, the results of the 2020 (July—
September) OECD Survey on Emerging Green Budgeting Practices in 35 OECD
countries are assessed. The research questions for the study are listed below:

Which unit(s) are responsible for the green budgeting?

What is the incentive elements of the green budgeting?

What is the legal basis of the green budgeting?

Is there a national strategy to guide green budgeting?

At what levels of government does green budgeting apply?

What are the green budgeting tools?

What are the ways of informing the public about the green budgeting?
What are the supporting elements of the green budgeting?

What are the difficulties of the green budgeting?

CoNoaA~LNE
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3. RESULTS

The results show that 14 OECD countries are using green budgeting. It has been
noted that the finance ministries are the authorized units for green budgeting in most
OECD countries. The environmental ministries also have authority on green
budgeting implementations. In most OECD countries, political commitment, budget
law, and administrative procedures promote legal basis of green budgeting. Only
four of the OECD countries are implementing green budgets (Canada, Colombia,
France, and Mexico), according to the research findings, declared to have a national
policy that directs green budget implementations. In OECD countries, central/federal
governments generally implement green budget policies. Promoting environmental
awareness in the development of policies is the most common incentive for
implementation. Green budget tools that are commonly favored include carbon
assessment, environmental impact assessment, cost-benefit analysis, and green
budget labeling. The preferred approach for sharing information, which is vital in
terms of accountability and transparency, is generally open data portals. On the other
hand, lack of methodology and resources are viewed as the primary causes of
implementation challenges. In addition, France ranks first out of 14 nations in the
green budget performance ranking with a score of 0.7.

4. DISCUSSION

The contribution of the green budget to the achievement of environmental goals is
directly proportional to its service to resource allocation. The participants of the
countries taking part in the survey did not consider the use of green budgets to be a
successful instrument, particularly for allocating resources and formulating policy,
according to the OECD's green budget research. Although this finding reflects the
views of certain individuals, it also most likely takes into consideration their real-
world experiences. Additionally, as green budgeting is still a relatively new strategy,
no empirical research has been conducted. The theoretical benefits of green
budgeting need to be tested in practice. Empirical techniques should be applied in
this case.

CONCLUSION

The most crucial financial plan for governments is the budget, which details how
and where public funds will be obtained and allocated. Resources need to be
allocated by prioritizing since there are little resources but an ever-growing role and
responsibility of the state. Environmental sustainability is one of the most important
problems of today. The existence of cross-border externalities of environmental
problems puts governments under various obligations, especially in solving the
problem through international agreements. In order to satisfy the commitments of
the governments, one strategy is the use of a green budget, which acts as a link
between public finance and the environment.
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There has been an interest in green budgeting in OECD countries in recent years.
The OECD needs to take action with regard to green budgets. First, it is important to
make sure that a methodology for green budgeting is established. Second,
output/results-focused budgeting systems need to be strengthened for green
budgeting. This will help establish a favorable fiscal environment that will support
green budgeting. Third, there should be political will to support the green budgeting
process, and all public organizations should be informed that this is the case. Fourth,
the legal infrastructure of green budgeting should be established, and green
budgeting should be expanded in sub-units outside the central administration in a
holistic framework. Finally, more empirical analysis is needed to validate the
benefits of green budgeting.
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BAGIMSIZ OLARAK FAALIYET GOSTEREN MUHASEBE MESLEK
MENSUPLARININ ETiK ALGILARINA iLiSKiN BiR ARASTIRMA:
ANKARA iLi ORNEGI"

Kemal Cihangir AKBEY!&Seyhan CIL KOCYIGIT?
0z

Ahlaki bir boyuta sahip ve profesyonel bir meslek olan muhasebe meslegi, sosyal ve
ekonomik hayat icerisinde olduk¢a dnemli bir role sahiptir. Muhasebe meslegi tiim
toplumun ¢ikarlarim gézeterek sosyal sorumluluk bilinci i¢erisinde tarafsiz ve diiriist
bilgiler iiretmek zorundadir. Muhasebe meslek mensuplari, mesleki faaliyetlerini ifa
ederken etik kurallar cercevesinde muhasebe meslek etigine bagh kalarak hareket
etmelidirler. Bu ¢aliymanin amaci Ankara ilinde bagimsiz olarak faaliyette bulunan
muhasebe meslek mensuplarmin etik algilamalarinin tespit edilerek, etik dusi
davranmaya neden olan etkenler ve etik disi davranmiglarin ¢éziim onerilerine iligkin
goriislerinin ortaya konulmasidir. Ayrica bazi demografik degiskenlere gore etik
algilarimin farklilasp farklilasmadigini tespit etmekte ¢alismanin diger bir amacidir.
Veriler anket teknigi ile toplanmis ve elde edilen veriler istatistiki yontemler
kullanilarak analiz edilmistir. Aragstirma sonucunda, daha fazla miisteri edinebilme
cabalarimin, miisteri isletmeyi kaybetmeme arzusunun ve mesleki tecriibe eksikliginin
etik dist davramiglarin bashca nedenleri oldugu tespit edilmistir. Etik disi
davramiglarin - ¢oziim onerilerine yonelik ifadelerden “meslek mensuplarinin
ticretlerinin tahsilinde devletin diizenleme yapmast ve yardimci olmasi gerekir”
ifadesi baslica ¢oziim dnerisi olarak tespit edilmistiv. Ayrica cinsiyet, mesleki unvan
ve mesleki faaliyet siiresi degiskenlerine gore etik algilama farkliliklary goriilmiistiir.
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A RESEARCH ON THE INDEPENDENTLY OPERATING ACCOUNTANT
PROFESSIONAL MEMBERS’ ETHICAL PERCEPTIONS: EXAMPLE OF
ANKARA PROVINCE?®

Abstract

The accounting profession, which is a professional occupation having a moral
dimension, has a quite important role in social and economic life. The accounting
profession has to produce impartial and decent information with a sense of social
responsibility by looking after the interests of the whole society. Accounting
professionals have to act by the ethics of the accounting profession under ethical rules
whenfulfilling professional activity. The aim of this study is to determine the ethical
perceptions of accounting professionals operating independently in the province of
Ankara, and to reveal their views on the factors that cause unethical behavior and
solution proposals for unethical behavior.In addition, another aim of the study is to
determine whether ethical perceptions differ according to some demographic
variables. The data were collected using the questionnaire technigue and the obtained
data were analyzed using statistical methods. As a result of the research, it has been
determined that the efforts to acquire more customers, the desire not to lose the
customer business and the lack of professional experience are the main reasons for
unethical behavior. Of the statements aimed at suggestions for solving unethical
behavior, the statement “the state should regulate and assist in the collection of
professional employees' wages” has been identified as the main solution proposal. In
addition, ethical perception differences were observed according to the variables of
gender, professional title and duration of professional activity.

Keywords:Accounting, Accounting Profession, Ethic, Accounting Professional
Ethics.

JEL Codes:M40, M41.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.”

1.GIRiS

Muhasebe meslegi, sosyal sorumlugu oldukca yiiksek bir profesyonel meslek dali
olup, iiretmis oldugu veriler ile birlikte basta devlet olmak {izere tiim kisi, orgiit,

kurulus ve kurumlar i¢in olduk¢a hassas ve deger yaratan bilgileri lireten sistemin
saglayicisidir.

Muhasebe meslek mensuplarmin, sosyal sorumluluk cergevesinde oncelikle kamu
yararimi gozeterek, bagimsiz, diiriist ve tarafsiz bir sekilde yeterli uzmanlik bilgisiyle

3The Extended English Summary is located the end of the Article
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mesleki hassasiyete ©Onem vererek mesleki faaliyetlerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Kamu yarar1 gozeterek bu dogrultuda hizmet edecek bir sorumluluk tasiyan muhasebe
meslegi her sistemde oldugu gibi belirli kurallar ve ilkeler dogrultusunda islerligini
daha etkin bir sekilde sunabilecektir. Muhasebe meslek mensuplarinin iiretecekleri
bilgilerin toplumsal boyutu diisiiniildiigiinde o6zellikle muhasebe meslek etigi
konusunda daha net etik kural ve ilkelerden olusan bir yonetmeligin olusturulmasi
onem arz etmektedir. Meslek etigi ilkeleri, muhasebe meslek mensubunun ahlaki
boyutta diiriist bir yap1 igerisinde mesleki faaliyetlerini yerine getirilmesi gerekliligini
belirtmektedir. “Muhasebe meslek etigi, muhasebe meslek mensuplarinin is
diinyasindaki iligkilerini diizenleyen ilke ve kurallar biitiiniidiir” (Soylu, 2018: 21).
Meslek etigi konusunda énemlilik arz eden husus etik dig1 davranislarin hi¢ meydana
gelmemesidir.

Ulkemizde, muhasebe meslegini icra eden meslek mensuplarmin uymasi gereken
mesleki etik kurallarina ilk olarak 3568 sayili meslek yasasinda ve yine 3 Mart 1990
tarihinde ve 20391 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “Serbest
Mubhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirlerin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelik” de yer verilmistir.

Son olarak 19 Ekim 2007 tarihinde yaymlanan “Serbest Muhasebeciler, Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde
Uyacaklar1 Etik Ilkeler Hakkinda Y&netmelik” 26675 sayili Resmi Gazete ile
yiriirliige girmistir. 19 Ekim 2007 de yayinlanan yonetmelik ise 25 Aralik 2012
tarihinde 28508 sayili Resmi Gazete ile yayinlanarak degisiklige ugramistir.
Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki faaliyetlerinde uyacaklar etik ilkeler, ilgili
yonetmeligin birinci bolim ve birinci kisminda yer alan temel etik ilkeler basligi
altinda “Diiriistlilk, Tarafsizlik, Mesleki Yeterlilik ve Ozen, Gizlilik, Mesleki
Davranig” (resmigazete.gov.tr) olarak belirtilmistir. Gergeklesen bu degisiklik
neticesinde; meslek mensuplarinin iist birligi olan Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB)Uluslararas1 Etik
Standartlar1  Kurulunun (IFAC) “Uluslararas1 Etik Standartlar” ile alakali
gerceklestirmis oldugu degisiklikleri meslek mensuplarina duyuracagini belirtilmistir.

TURMORB tarafinca hazirlanan “etik egitimi ve etik sézlesme yapilmas1” konusundaki
teblig ile 27 Mart 2014 tarihinde yayinlanan Resmi Gazetenin 28954 sayil1 baskisinda
meslek iiyelerinin bagli olacagi etik egitimi konusundaki yontem ve ana Ogeleri
belirlenmisti. TURMOB, Mart 2015 tarihinde IFAC tarafindan yaymlanmis olan
“Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Etik Kurallar El Kitab1” 2014 baskisini Tiirkge’ye
cevirmis ve IFAC’dan alinan izinle cogaltmistir (TURMOB, 2015).

Bu arastirmanin amaci bagimsiz olarak faaliyette bulunan muhasebe meslek

mensuplarinin etik algilamalarinin tespit edilerek, etik dis1 davranmaya neden olan
etkenler ve etik dist davraniglarin ¢6ziim oOnerilerine iliskin goriiglerinin ortaya
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konulmasidir. Ayrica bazi demografik degiskenlere gore etik algilarinin farklilasip
farklilagsmadigini tespit etmekte ¢alismanin diger amacidir.

Calisma bagimsiz olarak c¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin  etik  dist
davranmalarina neden olan etkenlerin tespit edilebilmesi, etik dist davranmay1
onleyebilecek ¢6ziim Onerilerinin iretilebilmesi, meslek igerisinde daha etik bir
yaklagimla mesleki faaliyetlerini icra edebilmeleri; isletmenin ve isletme dis1 gevrenin
dogru ve adil olarak bilgilendirilmesine olanak saglayacaktir. Ayrica muhasebe
meslegine saglayabilecegi katkilar1 ile meslek icerisindeki rekabet catismasinin da
kontrol altina alinmasinda fayda saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmanin giris boliimiinden sonra teorik bilgileri igeren kavramsal cergeve ele
alimmistir. Bu bolimil takiben literatiir arastirmasi yapilmig ve konuya iliskin
¢aligmalara yer verilmistir. Bir sonraki boliimde arastirmaya iligkin yontem, aragtirma
neticesinde elde edilen verilerin analiz ve yorumlari ele alinmig olup, son olarak sonug
ve Onerilere yer verilmistir.

1.1. Kavramsal Cergeve

Tiirk Dil Kurumu Tiirkge sozliigiinde muhasebe “hesaplagsma, karsilikli hesap gorme,
hesap isleriyle ugrasma, hesaplarin biitlinii, hesap islerinin yiiriitiildiigii yer” olarak
tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr).

1941 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan muhasebenin ilk resmi
taniminin yapilmig oldugu bilinmektedir. Bu tanima goére muhasebe, “kuruluslarin
ekonomik nitelikteki islemlerine iliskin verileri kaydetme, siniflandirma ve 6zetleme
islemleriyle varilan sonuglar1 analiz etme ve yorumlama, karar vermesi gereken ilgili
kisilere sonuglar1 iletme sanat, bilim ve uygulamasidir” (Kepekgi (2011) Aktaran:
Sakalli, 2019: 9) seklinde tanimlanmistir. Bu tanimin yani sira literatiir taramasi
yapildiginda birden fazla tanima rastlanmaktadir. Bu tanimlarin bazilari soyledir:

Mubhasebe, fonksiyonlar1 gézoniinde tutularak; “mali nitelikteki islemleri ve olaylar
para ile ifade edilmis sekilde kaydetme, siniflandirma, 6zetleyerek rapor etme ve
sonuglar1 yorumlama bilim ve sanati” seklinde tanimlanmaktadir (Sevilengiil, 2021:
3). Muhasebe, “mali igleri para ile kriterlenmis haliyle kayit etme, tasnif etme, dzet
¢ikarma ve ¢ikan sonuclar1 anlamli bir bi¢cimde tefsir eden bir bilim ve sanattir” (Erol
(2012) Aktaran: Sipahioglu, 2019: 4). Muhasebe, “isletmenin mevcudiyetinde ve
kaynaklarinda gergeklesen hareketleri parasal sekilde kayit, tasnif, 6zet, analiz ve
tefsir kullanarak alakali kisi ve kurumlara rapor seklinde sunan bir bilim ve sanattir”
(Feyiz (2009) Aktaran: Sipahioglu, 2019: 4). Bu tanimlardan da anlagilacagi gibi
muhasebe, mali nitelikteki islemleri baz alarak bilgiler iiretir ve bu bilgileri ilgililere
bir koprii gorevi gorerek aktarir. Bu 6zelliginden dolay1 muhasebe literatiirde “isletme
dili olarak nitelendirilmekte ve ¢ikar gruplar ile isletme arasindaki bilgi akisini
saglayan tek kaynak olarak goriilmektedir” (Yardimcioglu, Biiyiiksalvarci ve
Iyibildiren, 2006: 171).
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Diger bir tanima goére muhasebe, “bir Orgiitin kaynaklarinin olusumunu, bu
kaynaklarmn kullanilma bigimini, yapilan islemler sonucunda bu kaynaklarda meydana
gelen artis veya azalislar ve orgiitiin finansal agidan durumunu agiklayacak bilgileri
tireten ve bunlart ilgili kisi ve kuruluslara ileten bir bilgi sistemidir” (Sevilengiil, 2021:
3).

Yapilan tanimlardan da anlasilacagi lizere muhasebe meslegi kendi icinde farkli
uzmanlik alanlarina ayrilmaktadir. Caldag ve Ayanoglu (2004), yaptiklari ¢alismada
muhasebe bilim dalinin genel olarak iki temel islevinin oldugu ve bu iki islevden
ilkinin “mali nitelik tasiyan konulari siniflandirmak, kaydederek rapor halinde
ilgililere sunmak” ve diger islevinin ise “igletmelerin finansal durumunu analiz etmek
ve yorumlamak” oldugunu belirtmislerdir (Caldag ve Ayanoglu, 2004: 3).

Muhasebe meslegi etik ilke ve kurallara siki sikiya bagli olarak icra edilirse ancak o
zaman gorevini tam olarak yerine getirmis olacaktir. Anlam olarak “etik” s6zciigiiniin
Yunan dilinde “karakter” manasma gelen “ethos” kelimesinden tiiremis oldugu
bilinmektedir. Fransiz dilinden yayilan “etik” sozcligii TDK Tiirkge sozliiglinde
anlam olarak; “tore bilimi”, “cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarin uymasi veya
kagimmasi gereken davranislar biitiinii”, “ahlakla ilgili” kelimeleri kullanarak ifade
etmistir. Insanlar arasindaki iliskileri, tutum ve eylemlerin kurallarini igeriyor olmasi
etik ve ahlak kavramlarinin birlesme noktasi olarak goriilse bile etik ile ahlak
birbirinden ayr1 kavramlardir. Ciinkii etik bir ahlak felsefesi iken ahlak ise etik
kavramina arastirma konusu olan bir kavramdir. Etik ahlakin felsefi boyutu olarak
rehberlik edici ilke ve kurallar1 ayrica bu ilke ve kurallara aykiri durumlara iliskin
yaptirimlari ortaya koyan bir disiplindir (Aytekin, 2017: 5).

Toplumlara, cografyaya ve simirlara gore degisiklik gostermeyen, evrensel bir yapiya
sahip olan, ahlaki konu edinen, ahlak {izerine diisiinme eyleminde olan, s6z sdyleme
ve felsefe yapan etik, ahlak cergevesinde tiim kisi ve topluluklarin vazifeleri ile
birlikte mutlak bir sekilde yerine getirilmesi gerekenler hususunda “neyin dogru”,
“neyin yanlis” oldugu ile ilgilenen, insanlar arasindaki iligkileri sosyal yasamin
igerisindeki tiim alanlarda birbirlerine kars1 tutumlarini, davraniglarini ve verecekleri
kararlarin olusumunda belirleyici olarak rol alan ilke ve degerlerin tiimiinii konu
edinen bir disiplindir (Yilmaz ve Adalmis, 2019: 6).

Her meslek de oldugu gibi profesyonel bir meslek dali olan muhasebe mesleginin de
kendi i¢ bilinyesinde yer alan etik ilke ve kurallar bulunmaktadir. Meslek
mensuplarinin, mesleki giiven ve toplumsal giiven ortaminin olusabilmesi i¢in bu ilke
ve kurallara eksiksiz olarak uymalar1 gerekmektedir. Profesyonel bir meslek olan
muhasebe meslegi, meslek mensuplarinca profesyonel olmayan diisiincelerden
arindirilmis bir sekilde gerceklestirilmelidir. Bireysel olarak etik dis1 davraniglarda
bulunmamakla birlikte bagkalarinca gergeklestirilen etik dist davraniglari da
gormezden gelmemek gerekir. Ancak bu sekildeki davranis bi¢cimi meslekte tam bir
profesyonelligi getirir ve sosyal sorumlulugun gereklerini tamamlayabilir.
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Daha ¢ok kazang elde etme arzusu, ahlaki zayiflik, yeteri diizeyde meslek etigi
egitiminin almmamig olmast etik olmayan davraniglarin sebepleri olarak
gosterilmektedir (Kisakiirek ve Alpan, 2010: 221). Insanlarin, dogalar1 geregi giiclii
olma arzular1 mesleki yasamlarinda da kendini gésterir. Bu giiglii olma arzusu daha
fazla kazang elde etme ile kendisini ortaya koyar, daha fazla kazang elde etme ¢abalari
da meslek mensuplari arasinda rekabet olgusunun olugsmasina neden olur ki bu durum
meslek mensuplarimi etik olmayan davranislara yonlendirebilir. Iste bu ve bunun gibi
bir¢ok etkenin varligmin ortaya ¢ikmamasi i¢in muhasebe meslek etigi ¢ok daha
profesyonel diisiiniilerek olusturulacak meslek etigi ilkelerini biinyesinde
barmdirmalidir.

Muhasebe meslek mensuplarmin yerine getirdikleri faaliyetler sonucunda olusacak
verilerin yaratmig oldugu bilgiler oldukca hassas degerlere sahip olmakla birlikte
kisiler arasinda olusan ticari iliskilerde de yon belirleyici durumdadir. Bu dogrultuda
muhasebe meslek mensuplari, kisilerin yanlig yonlendirilmesi ile ortaya ¢ikabilecek
sorunlari daha olusmadan ahlaki deger yargilariyla ve etik yaklagimlariyla ortadan
kaldirabilme yetenegine sahiptirler. Bu sosyal sorumluluga sahip olma sadece kisiler
arasindaki sorunlarin olusmadan ortadan kaldirilmasinin yani sira kisilerin bilgi
konusunda da esit duruma gelmelerine olanak saglar. Kisilerin vergilendirilme
asamasinda dogru ve esit bir sekilde kamu giderlerine katilimlarinin belirleyicileri
olmalar1 muhasebe mesleginin etik ile olan baginin ne kadar hassas olmasi
gerektiginin gostergesidir. Meslek mensuplarinin mesleki faaliyetlerini yerine
getirirken etik davranislarda bulunmalarinin meslek etigine saglayacagi katkinin
otesinde toplumun genel etik diizeyine etkide bulunacaginin bilinmesi gerekir.

Kamunun dogru bilgilendirilmesi muhasebe mesleginin kisisel ¢ikarlardan
aridirilmis bir sekilde etik ilkelerin benimsenmesi ve yiiksek ahlaki degerlere sahip
meslek mensuplarmin bir kisim yazili ve bir kisimda yazili olmayan kurallarin varligi
ile gerceklesebilir.

Muhasebe meslegine iliskin etik ilke ve kurallar, meslek mensubunun mesleki
faaliyetini icra ederken karsilasabilecegi etik ikilemler karsisinda meslek mensubuna
kisa yoldan karar verme mekanizmasini faaliyete gegirebilecek sekilde olmalidir. Bu
mekanizmanin dogru kararda isabetli olabilmesi etik konusunda belirlenmis ilke ve
kurallarin yetenegine baglidir. Bu baglamda etik ilke ve kurallar etkileyici ve
yaptirimlariyla birlikte terk edilemez olmalidir. Ancak bu sekilde olusturulan ilke ve
kurallar meslek mensuplarmin etik davranma konusunda higbir sekilde karamsar
diistincelere girmemelerini ve ikileme diismemelerini saglayabilir. Mesleki faaliyet
icra edilirken etik davranig konusunda ikileme digiilmedigi takdirde etik disi
davraniglar daha diisiinsel olgu olmaktan 6teye gidemeyecek ve kendiliginden son
bulabilecektir.

Meslek mensuplari, meslegi icra ederken ge¢misten gelenlere degil mevcut ilke ve
kurallara icap ederek meslegi daha etik bir mertebeye tasiyabilirler. Daha etik bir
meslek daha saygin bir meslek demektir. Bu bilingle de eylem ve davraniglarin
gergeklestirilmesi gerekir.
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1.2. Literatiir Taramasi

Ulkemizde muhasebe meslek mensuplarmin etik algilarmin tespitine yonelik olarak
yapilan aragtirmalardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Aymankuy ve Sarioglan (2005) tarafindan Balikesir il merkezinde faaliyette bulunan
meslek tiyelerinin etik ve mesleki etik konusundaki bakis acilarini anket yontemi ile
tespit etmek iizere yapilan arastirmanin sonuglarina gore; etik davranislara meslek
iiyelerince 6nem verildigi ancak bu oranin yar1 yartya oldugu diger yarisinin etik
olmayan davraniglara yoneldigi tespit edilmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin etik
davraniglarda  bulunamama  sebeplerinin  incelenmesi  neticesinde;  vergi
miikelleflerince muhasebe meslek mensuplarina yapilan baskilarin ve siirekli degisen
yasalarin basta geldigi tespit edilmistir. Bunlarla birlikte “etik” davranislarda
bulunamamanin bir bagka sebebi olarak muhasebe meslek iiyeleri arasindaki gelir
seviyesindeki farkliliklar gésterilmistir. Miisteriyi memnun etmek amaciyla az sayida
deftere sahip olan meslek mensuplarinin etik davraniglara 6zen gosteremedikleri tespit
edilmistir.

Zeytin (2007) tarafindan yapilan arastirmada bes farkli ilde bagimli olmadan
muhasebe hizmeti veren meslek {iyelerine bir anket uygulamasi gergeklestirilmistir.
Arastirmada meslek {iyelerinin etik olmayan davraniglara ve bu konuda meslek
tiyelerini yanilgiya sevk eden baslica etken veya etkenlerin neler oldugu ve mesleki
etik ilke ve kurallar kargisindaki tutumlari tespit edilmeye ¢aligilmigtir. Aragtirma
neticesinde meslek iiyelerinin genel olarak mesleki etik kurallarina bagl kalarak
bireysel davranig sergiledikleri gortilmistiir. Meslek iiyeleri hizmetleri neticesinde
bazi hatalar ve bu hatalarin gergeklesme nedeninin ise mevcut kanun ve
yonetmeliklerin siirekli bir sekilde degisime ugramasindan kaynaklandigi tespit
edilmistir. Meslek iiyelerinin, miisteri isletmeyi kaybetme korkusundan dolay1 da etik
dis1 davraniglara yoneldikleri dnermesine katilmadiklar1 belirlenmistir.

Margues ve Pereira (2008) calismalarinda Portekizli 317 muhasebe meslek
mensubuna, mesleki faaliyetlerindeki tutumlarint tespit edebilmek icin ahlaki
nitelikteki sorulari igeren ve {i¢ boliimden olusan bir anket ¢aligmast yapmuglardir.
Birinci boliimde “etik ideolojiler” ikinci boliimde “etik yargilar” ve {i¢iincii boliimde
ise “etik senaryolar” 6l¢iimlenmeye ¢alisilmistir. Etik senaryolar boliimiinde yer alan
daha oOnceden olusturulmus bes ayr1 etik senaryoya iliskin muhasebe meslek
mensuplarinin tutumlarina iliskin Ol¢limlerinin yer aldigi gorilmistiir. Ayrica
¢aligmada muhasebe meslek mensuplarinin mesleki faaliyetlerindeki etik ideolojileri,
etik yargilari ve senaryolar karsisindaki tutumlarina iligkin farkliliklar tespit
edilmistir. Calismada yas degiskeninin temel belirleyici faktdr oldugu ve cinsiyet
degiskenine gore tutumlarin farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Kutlu (2008) tarafindan Dogu Anadolu bdlgesinde iki ayn ili kapsayacak sekilde
mesleki faaliyette bulunan “muhasebe meslek mensubu” ve personellerinin “etik-
miisteri” ikilemi yasayip yasamadiklari irdelenmis ve “etik-miisteri” ikilemine neden
olan en temel nedenleri belirleyebilmek amaciyla anket calismasi yapilmigtir.
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Degiskenlere gore meslek gruplarinda “etik ikilem” yasandigi ve ikilem seviyesinin
“gelir”, “yas” ve “miisteri” gibi degiskenlerce etkilendigi tespit edilmistir. Etik ikilem
yasanmasina sebep olan baglica faktorlerden birinin “miisteri kaybetme endisesi”
oldugu yoniinde bir sonuca ulagilmigtir. Aragtirmanin bir diger sonucuna gére unvana
gore personel grubunda yer alan, yasa gore gencler grubunda yer alan, cinsiyete gore
erkekler grubunda yer alan, egitim seviyesine gore daha az egitim almig grubunda yer
alan, miisteri say1st gurubuna goére daha az miisterisi olan ve gelir seviyesi daha diisiik
olan katilimcilarin daha ¢ok “etik ikilem” yasadiklari tespit edilmistir.

Kisakiirek ve Alpan (2010) Sivas ilinde mesleki faaliyette bulunan meslek iiyelerinin
mesleki etik yargilar {izerine yogunlagarak katilimcilarin demografik 6zelliklerine
gore bir farkliligm olup olmadigini belirleyebilmek ve meslek iiyelerinin genel
goriiglerini tespit edebilmek amaciyla anket yontemi ile veri toplanmiglardir.
Calismanin sonuglarina gore; meslek iiyelerinin bilylik ¢ogunlugu meslek etigi
kurallarmma uyum konusunda “cevresel baskilarin”, meslek mensuplarinin almisg
olduklar1 “egitimin”, meslek orgiitlerince gergeklestirilen denetimlerin ve son olarak
“cezai ve vicdani yaptirimlarm” etkili oldugu goriisiindedir. Meslek iiyelerince etik
davranislarda bulunamamanin sebepleri ise; daha ¢ok kazang elde etme arzusu, ahlak
boyutunda bu yondeki zayiflik, yeterli diizeyde meslek etigi egitiminin verilmemis
olmasidir.

Kayseri’de bagimsiz olarak faaliyet gosteren meslek mensuplarinin mesleki etik ilke
ve kurallara yonelik bilgilerinin, disiincelerinin, algilarinin ve bu yondeki
uygulamalarmin neler oldugunu belirleyebilmek ve meslek mensuplarini etik dist
davraniglara yonlendiren nedenleri tespit edebilmek icin Yildiz (2010) tarafindan
gergeklestirilen ¢aligmada; meslek mensuplarini, etik olmayan davraniglara sevk eden
en yiiksek diizeyde baski grubunun vergi miikellefleri oldugu tespit edilmistir. Bir
diger onemli etken olarak yasalar gosterilmis olup bu konuda birtakim yasal
bosluklarin varligindan bahsedilerek yasalarin tekrar gozden gecirilmesi ve
gerceklestirilecek diizenlemeler ile yasalar ve etik kurallar arasinda uyum saglanmast
gerektigi belirlemistir.

Yal¢in (2011) Tirkiye genelinde bagimli olmaksizin faaliyette bulunan meslek
profesyonelleri ile muhasebe meslek mensuplarinin hizmet verdikleri isletmelerin
“TURMOB?” etik yénetmeligini ne sekilde algiladiklarini ve temel etik degerler ile
ilgili  tutumlarmi  arastirmigtir.  Calismanin  sonuglarina  gdre, meslek
profesyonellerinin  “TURMOB” etik yOnetmeligine ait bazi hiikiimlere hem
katildiklar1 hem de gergeklestirilmis olan bu diizenlemeleri kabullendikleri goriilmiis
ve katilimcilarin yiiksek oranda katilim yoniinde tutum gosterdikleri tespit edilmistir.

Ozer (2017) tarafindan meslek odalar1 ile etik sozlesmeye imza atan meslek
mensuplarinin etik sozlesme kapsaminda getirilen uygulama hakkindaki fikirleri
belirlenmeye ¢alisgilmistir. Calisma da Bilecik meslek odasina kayith mesleki etik
egitimini tamamlamis 50 muhasebe meslek mensubuna anket uygulanmistir. Calisma
neticesinde, etik egitimi konusunda katilimcilarmn  genel fikrinin; meslek
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mensuplarinin “etik kavramu ile ilgili egitime, erken donemde baslayip yasam boyu
devam eden bir egitim olmas1 gerektigi” yoniinde oldugu tespit edilmistir.

Ahinful, Addo, Boateng ve Boakye (2017) ¢alismalarinda muhasebe etigi konusunda
Gana’nin dogu bolgesinde faaliyette bulunan 110 muhasebe meslek mensubuna anket
uygulamiglardir. Calismada muhasebe meslek mensuplarinin, meslek etigine biiyiik
ol¢iide ilgi duyduklar1 ancak muhasebe mesleginin etik ilke ve kurallarina bagh
kalmakta zorluklar yasadiklar1 ayrica para, bolgesel sosyal kiiltiir faktoriiniin ve
bolgesel kurumsal degerlerin zayif olmasinin muhasebe sahtekarliklarinin olugmasina
yonelik etkilerinin oldugu tespit edilmistir.

Kill: vd. (2018) Malatya ilinde mesleki faaliyette bulunan muhasebe meslek
mensuplarinin mesleki faaliyetleri dahilindeki etik dis1 davranislarinin olusma
nedenlerini ve ¢6ziim yollarini belirlemeye yonelik yapilan aragtirmada anket yontemi
ile veriler toplanmistir. Sonuglara gore; yiiksek oranlt vergi uygulamasinin olmasi,
vergi dairesi vb. devlet kurumlarindaki biirokrasinin fazla olmasi ve iilkemizde
muhasebe mesleginin hak ettigi degere ulasamamas1 muhasebe meslek mensuplarinca
etik olmayan davranislarin baslica nedenleri olarak goriilmektedir. Daha aktif bir
sistem igin devlet dairelerindeki biirokrasinin minimize edilmesi, muhasebe meslek
mensubu sayisindaki diizensiz artisin kontrol altina alinarak planli bir muhasebe
meslek mensubu artis1 saglanmasi ve {iniversitelerde meslek etigi egitimlerinin daha
yogun olarak verilmesi gerektigi onerilmistir.

Caglar (2019) tarafindan Karabiik ilinde muhasebe meslek mensuplarinin etik
hakkindaki goriisleri, giiniimiize ve gelecege ait degerlendirmeleri ve beklentilerinin
tespit edilebilmesi amaciyla meslek mensuplarma anket g¢alismasi yapilmistir.
Calisma neticesinde; muhasebe meslek mensuplarinin etik ilkelere 6nem verdikleri
tespit edilmekle birlikte, muhasebe meslek mensuplar1 meslektaglarinin etige gereken
bagliligi gostermediklerini bu konuda da daha fazla kazang elde etme arzusu,
denetimsizlik, egitim yetersizligi ve misterilerden gelen baskinin etik dis1
davranislara neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Muhasebe meslek mensuplari, yasal
diizenlemelerdeki yetersizligin meslektaglarinin etik dis1 davranislara yonelmelerine
sebep oldugu, meslek icinde daha etik bir ortam yaratilabilmesi i¢in caydirici
cezalarin uygulanmasi gerekliligini savunmaktadirlar. Ayrica miikelleflerden gelen
baskilarin etik davranma konusunda zorluk yarattigi, meslek mensuplarinin meslek
icinde yasadiklart rekabetinde etik dig1 davranislara yol actig1 tespit edilmistir.

2. YONTEM

Calismanm yontem bdliimiinde arastirmanin yontemi, amaci, onemi, kapsam ve
siirliliklart detayli bir sekilde agiklanmustir.
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2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢aligmada, Ankara’da faaliyette bulunan muhasebe meslek mensuplarmin etik
algilamalarmin ve etik digt davranmalarina neden olan etkenlerin ve etik disi
davranislarin ¢6ziim onerilerine iligkin goriislerinin ortaya konulmasi amaglanmistir.
Ayrica etik algilarin bazi degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini ortaya
koymak calismanin diger bir amacidir. Muhasebe meslek mensuplarina, meslegin
cercevesi geregi yiiklenmis temel etik ilkeler bulunmakta olup, muhasebe meslek
mensuplari bu temel etik ilkeler (diiristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen,
gizlilik, mesleki davranis) dogrultusunda mesleki faaliyetlerini icra etmek
durumundadirlar. Diger bir yandan muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe bilgi
sistemi ile olusturacaklari sonuglar, devletin en 6nemli gelir kaynagi olan vergilerin
adil bir sekilde olusmasina, isletme sahiplerinin isletmeleri hakkinda dogru bilgiye
sahip olmalarina, isletmeye yatirim yapacaklar agisindan yatirim politikalarina dogru
bir yon verebilmelerine, kredi saglayicilarinin dogru kredilendirme konusunda
yonlendirilmelerine olanak saglayacaktir ve diger ¢evrelere karsi dogru bir bilgi akisi
gerceklesecektir. Yeteri derecede mesleki etik ilkelere sahip olmayan muhasebe
meslek mensuplarinin yaratacagi, ger¢egi yansitmayan bilgi akist her konuda yanlis
ve adil olmayan sonu¢ dogurabilir. Bu baglam da bagimsiz olarak ¢aligan muhasebe
meslek mensuplarinin etik disi davranmalarima neden olan etkenlerin tespit
edilebilmesi, etik dis1 davranmay1 Onleyebilecek ¢oziim Onerilerinin iiretilebilmesi,
meslek igerisinde daha etik bir yaklagimla mesleki faaliyetlerin icra edilmesi,
isletmenin ve isletme dis1 ¢evrenin dogru ve adil olarak bilgilendirilmesi noktasinda
imkan saglayacaktir. Ayrica muhasebe meslegine katkilar1 ile meslek icerisindeki
rekabet c¢atismasmin da kontrol altina alinmasina fayda saglayabilecegi
diistintilmektedir.

2.2. Arastirmanin Kapsam ve Simirhiliklar:

Bu ¢aligmanin evrenini, Ankara SMMM Odasina kayitli olan ve TURMOB 2018 yil1
faaliyet raporundan elde edilen bilgiler dogrultusunda 2018 yili Aralik ay1 sonu
itibariyle bagimsiz olarak faaliyet gosteren 5670 meslek mensubu iiyesi ve Ankara
YMM Odasina kayitli olup faaliyet gosteren 591 meslek mensubu iiye sayisinin
eklenmesiyle birlikte genel toplamda 6261 muhasebe meslek mensubu
olusturmaktadir.

Elde edilen verilere gore muhasebe meslek mensubu sayist 6261°dir. %95 giivenirlik
ve %S5 ornekleme hatasi ile 6rneklem sayisinin yaklasik 362 olmasinin yeterli olacagi

tespit edilmistir.

Calismanin sadece Ankara ilinde bagimsiz olarak faaliyette bulunan muhasebe meslek
mensuplarini kapsamasi ¢aligmanin kisitin1 olusturmaktadir.
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2.3. Aragtirmanin Yontemi

Bu aragtirmada, Killi vd. (2018) tarafindan yapilmis olan ¢alismada kullanilan anket
formu kullanilmistir. Yazarlardan gerekli izin alinarak s6z konusu anket 2019 yilinda
katilimcilara uygulanmistir. Ankette yer alan ifadeler s6z konusu yayinlanmis olan bu
calismadan alinmis oldugundan otiirii faktor analizi yapilmamistir. Hazirlanan anket
3 boliimden olusmakta ve toplamda 41 soru igermektedir. ilk boliimde demografik
ozelliklerin yer aldigi bu Ozelliklere gore bagimsiz olarak faaliyette bulunan
muhasebe meslek mensuplarinin etik algilar1 arasindaki iliskiyi degerlendirmeye
yonelik degiskenleri iceren 7 soru yer almaktadir. Ikinci béliimde 5°li likert sistem
kullanilarak etik disi davranmaya neden olan etkenlerin tespitine yonelik 17 soru,
ticiincti bolimde de 5°1i likert sistem kullanilarak etik digi davraniglarin ¢ziimlerine
iligkin 6nerileri i¢eren 17 soru yer almaktadir.

Anketlerden elde edilen veriler uygun olan analiz programi ile uygun istatistiki
yontemler kullanilarak analiz edilmis ve sonuglar degerlendirilmistir. ilk olarak
giivenilirlik analizi olan (KMO) 6rneklem yeterliligi 6l¢iiti kullanilarak Cronbach’s
Alpha degeri tespit edilmistir. Verilerin gézlem sikliginin gosterilmesinde frekans
analizlerinden yararlanilmistir. Ayrica verilerin  normal dagilim  gosterip
gostermedigini tespit edebilmek i¢in normallik testi yapilmustir.

Arastirma kapsam1 dogrultusunda test edilen hipotezler asagidaki gibidir;

H1: Katilimcilarin etik disi davranisa neden olan etkenlere iligkin goriisleri cinsiyete
gore anlaml bir farklilik géstermektedir.

H2: Katilimeilarin etik disi davranisa neden olan etkenlere iliskin gorisleri meslek
unvanina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

H3: Katilimcilarin etik dis1 davranisa neden olan etkenlere iligkin goriisleri mesleki
faaliyet siirelerine gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

Gelen cevaplarin degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek
amaciyla; parametrik olmayan (Nonparametric) testlerden “Mann-Whitney U testi”
ve “Kruskal-Wallis testi” yapilmstir.

3. BULGULAR

Bu boliimiinde aragtirma sonucunda elde edilen tiim bulgulara yer verilmistir. Caligma
ilk olarak Cronbach’s Alpha teknigi kullanilarak giivenilirlik analizine tabi
tutulmustur. Cronbach’s Alpha katsayisi (a=0,835) olarak tespit edilmistir. Kill1 vd.
(2018) caligmalarinda Cronbach’s Alpha degerini 0,894 olarak tespit etmislerdir.
Olgegin iyi diizeyde giivenilir oldugu sylenebilir.
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3.1. Demografik Ozellikler

Arastirmanin bu bdliimiinde bagimsiz olarak faaliyet gdsteren muhasebe meslek
mensuplarinin demografik 6zellikleri sunulmustur (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1.Muhasebe Meslek Mensuplarinin Demografik Ozellikleri

Mesleki Faaliyet n Miisteri Sayilar n
Siiresi Dagilim % Dagilimi %
1-5yil 48 132 |1-20 116 | 31,9
6—11yil 85 234 | 21-40 92 | 253
12-17y1l 86 23,6 | 41-60 86 | 23,6
18 —23 yil 69 19,0 | 61-80 52 | 143
24 yil ve fazlasi 76 20,9 | 81 ve fazlas1 18 4.9
Toplam 364 | 100,0 | Toplam 364 | 100,0
Yas Arabg Dagihmi | n | o |AYhkOrtalamaGelir | | o
Dagilimi
26 —31 yas 32 8,8 | 0-2.000,00TL 6 1,6
3237 yas 68 | 187 | 200M00 — 4000001 60 | 465
38— 43 yas 99 | 272 | 40000 = 8000001 450 | 575
44 — 49 yas 77 21,2 .?'801’00 — 8.000,00 68 | 18,7
50 yas ve sonrasi 88 24,2 | 8.001,00 TL ve tizeri 130 | 35,7
Toplam 364 | 100,0 | Toplam 364 | 100,0
Egi}im Diizeyleri n % Me:sleki Unvan n %
Dagilimi Dagilimi
Orta Ogretim 15 41 | SM 11 3,0
On Lisans 5 1,4 | SMMM 333 | 915
Lisans 272 | 74,7 | YMM 20 55
Lisanstisti 72 19,8 | Toplam 364 | 100,0
Toplam 364 | 100,0
Cinsiyet Dagilim N %
Erkek 306 | 84,1
Kadin 58 15,9
Toplam 364 | 100,0

Ankete katilan katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde asagidaki hususlar
saptanmigtir:

Mesleki faaliyet siiresi degiskenine gore; %13,2’sinin 1-5 yil arasinda, %23,4’{iniin

6-11 yil arasinda, %23,6’sinin 12-17 yil arasinda, %19 unun 18-23 y1l arasinda ve
%20,9’unun 24 yil ve fazlasi arasinda mesleki faaliyet gosteren meslek mensuplari
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oldugu goriilmektedir. %23,6 ile 12-17 yil arasinda mesleki faaliyet gdsteren meslek
mensuplari en yiiksek katilim oranina sahiptir.

Mesleki unvan degiskenine gore; %3,0’niin SM unvanina, %5,5’inin YMM unvanina
ve %91,5’inin ise SMMM unvanina sahip meslek mensubu oldugu goriilmektedir. En
yiiksek katilim oran1 %91,5 ile SMMM unvanina sahip meslek mensuplarina aittir.

Cinsiyet degiskenine gore; %84,1’inin erkek, %15,9’nun kadin meslek mensubu
oldugu goriilmektedir ve erkek meslek mensuplarinin meslek igerisinde %84,1 oram
dikkate alindiginda bagimsiz olarak faaliyet gosteren meslek mensuplarinin yiiksek
oranda erkek meslek mensuplarindan olustugu soylenebilir.

Yas aralig1 degiskenine gore; %8,8’inin 26-31, %18,7’sinin 32-37, %27,2’sinin 38-
43, %21,2’sinin 44-49 ve %24,2’sinin 50 ve sonrasi yas araliginda olan meslek
mensuplar1 oldugu goriilmektedir. En yiiksek katilim oranm1 % 27,2 ile 38-43 yas
araliginda olan meslek mensuplarina aittir.

Egitim diizeyi degiskenine gore; %1,4’linlin 6n lisans, %4,1’inin ortadgretim,
%19,8’inin lisansiistii ve %74,7’sinin lisans egitim diizeyine sahip olan meslek
mensuplar1 oldugu goriilmektedir. Lisans ve lisansiisti egitim diizeyine iliskin
oranlarin toplaminin %94,5 olmasi meslek mensuplarinin egitim diizeylerinin yiiksek
oldugu ve olmasi gerektiginin bir gostergesidir.

Miisteri sayilar1 degiskenine gore; %31,9’unun 1-20 araliginda, %25,3’iintin 21-40
araliginda, %23,6’simin 41-60 araliginda, %14,3tiniin 61-80 araliginda ve % 4,9 unun
81 ve fazlasi araliinda miisteri sayist olan meslek mensuplarindan oldugu
goriilmektedir. En yiiksek katilim orani1 %31,9 ile 1-20 araliginda miisteri sayisi olan
meslek mensuplarinindir.

Aylik ortalama gelir degiskenine gore; %1,6’sinin 0 - 2.000,00 TL araliginda,
%16,5’inin 2.001,00 - 4.000,00 TL araliginda, %27,5’inin 4.001,00 — 6.000,00 TL
araliginda, %18,7’sinin 6.001,00 — 8.000,00 TL araliginda ve %35,7’sinin 8.001,00
TL ve fzerinde aylik ortalama geliri olan meslek mensuplarinda oldugu
goriilmektedir. En yiiksek katilim oran1 %35,7 ile 8.001,00 TL ve iizeri aylik ortalama
gelir elde eden meslek mensuplarina aittir.

3.2. Etik Di1s1 Davranmaya Neden Olan Etkenler

Arastirmanin bu boliimiinde, katilimcilarin etik dis1 davranmaya neden olan etkenlere
iliskin goriislerinin belirlenmesine yonelik betimsel istatistiklere yer verilmistir. Bu
kisim ankete katilan meslek mensuplarina yoneltilen 17 sorudan olusan; kesinlikle
katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
seklinde ifadeleri iceren cevap secenekleri puanlama sistemiyle analiz edilen
sonuglara iligkin betimsel istatistiklerden olugmaktadir. Tablo 2’de etik disi
davranmaya neden olan ifadelere yonelik ortalama ve standart sapma degerleri yer
almaktadir.

927



Kemal Cihangir AKBEY&Seyhan CiL KOCYIGIT

Tablo 2.Etik Disi Davranmaya Neden Olan Etkenlere iliskin Elde Edilen Bulgular
Etik dis1 davranmaya neden olan ifade X SS

Mesleki tecriibe eksikligi etik dist davraniglara yonelmeye neden | 4,38 ,642
olabilmektedir.

Meslek mensuplarmin yeterli derecede etik egitimi almamis olmalar1 | 4,24 ,621
etik dig1 davraniglara neden olmaktadir.

Verilen cezalarin caydiriciligiim yeterli diizeyde olmamas: meslek | 4,34 ,594
mensuplarmi etik dis1 davranislara yonlendirmektedir.

Daha fazla miisteri edinebilme cabalar1 etik dist davranmaya neden | 4,55 ,566
olabilmektedir.

Miisteri isletmeyi kaybetmemek igin meslek mensuplari etik dist | 4,38 ,625

davraniglara bagvurabilmektedir.

Miisterilerden daha az vergi c¢ikmasma yonelik gelen baskilarla | 4,35 ,597

karsilasilmaktadir.

Meslegi icra ederken yeterli 6zenin gosterilmemesinden dolay1r meslek | 4,15 ,641
mensuplar etik dis1 davraniglara bagvurabilmektedir.

Meslek mensuplarinin etik digi davraniglara yonelmesinde miikelleflere | 4,09 ,681
yonelik inceleme denetim oranlarinin diisiik olmas: etkili olmaktadir.

Vergi Dairesi vb. Devlet kurumlarindaki biirokrasi sorunlart etik dist | 4,05 ,676
davraniglara neden olabilmektedir.

Miisterilerin vergi incelemeleri esnasinda vergi elemanlarinin meslek | 3,95 ,697

mensuplarina karsi olan tutumlari meslek mensuplarmi etik dist
davranmaya yonlendirebilmektedir.

Vergi oranlarinin  yiiksek olmasit meslek mensuplarini etik dist | 4,16 ,626
davraniglara yonlendirebilmektedir.
Siirekli olarak gergeklesen vergi aflar1 meslek mensuplarini etik dis1 | 4,23 ,710

davraniglara yonlendirebilmektedir.

Bazi miisteriler ile olan dostluk ve arkadaslik iliskisi kayitlar yapilirken | 4,11 ,715
etik dis1 davranmaya neden olabilmektedir.

Muhasebe meslek mensuplarinin gevrelerinde basarili gériinme kaygist | 3,81 ,693
meslek mensuplarini etik dig1 davraniglara yoneltebilmektedir.

Ulkemizde muhasebe mesleginin hak ettigi degeri gorememesi etik dis1 | 4,24 ,663
davraniglara neden olabilmektedir.

Muhasebe meslek mensuplarmin {icretlerini diizenli bir sekilde ya da hi¢ | 4,22 ,652
tahsil edememesi meslek mensuplarmi etik dist  davranislara
yonlendirmektedir.

Muhasebe meslek mensuplariimn bireysel etik algilama farkliliklari | 4,02 ,653
meslek mensuplarini etik dis1 davraniglara yonlendirebilmektedir.

Tablo 2°de katilimcilarin etik dis1 davranmalarina neden olan etkenlerin ortalama ve
standart sapmalar1 goriilmektedir. Literatiirde yer alan ve yukarida aktarilan
Ajiwibawani, Harti ve Subroto’nun (2017) smiflandirma araliklarina gore
katilimcilarin ifadelere katilimi “yiiksek” ve “cok yiiksek” diizeydedir.

En yiiksek diizeyde katilim sirasiyla:
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“Daha fazla miisteri edinebilme ¢abalar1 etik dis1 davranmaya neden olabilmektedir”
(x=4,55),

“Miisteri isletmeyi kaybetmemek icin meslek mensuplar etik disi davranislara
bagvurabilmektedir” (x=4,38),

“Mesleki tecriibe eksikligi etik dis1 davranislara yonelmeye neden olabilmektedir”
(x=4,38) ifadelerinde oldugu goriilmektedir.

3.3. Etik Dis1 Davranmislarin Coziimlerine iliskin Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde, katilimcilarin etik dist davraniglarin ¢éziimlerine iligkin
onerilerini belirlemeye yonelik betimsel istatistikler yer almaktadir. Bu kisim ankete
katilan meslek mensuplarina yoneltilen 17 sorudan olusan; kesinlikle katilmiyorum,
katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde ifadeleri
iceren cevap segenekleri puanlama sistemiyle analiz edilerek bu sonuglara iligkin
betimsel istatistiklerden olusmaktadir. Tablo 3’te ¢0ziim Onerilerine iliskin
katilimcilarin ifadelerine yonelik ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 3.Etik Disi Davramislarin Coziim Onerilerine iliskin Elde Edilen Bulgular

Etik disi1 davramislarin ¢céziimlerine iliskin 6neriler X  SS

Mevcut yasal diizenlemeler ihtiyaclara karsiik verememektedir, | 4,44 ,607
dolayistyla yeni yasal diizenlemelere gereksinim vardir.

Meslege giristeki aranan kosullarin, meslegin gelisimi bakimindan yeterli | 4,49 ,558
hale getirilmesi gerekir

Meslek mensuplarinin sayisindaki artig planlt bir sekilde yapilmali ve | 4,60 ,548
diizensiz artigin Oniine gecilmelidir.

Meslek oda ve birlikleri seminer, konferans vb. ile yeterli bilgilendirme | 4,49 ,568
yapilmalidir.

Cezalarin caydirict hale getirilmesi ve yeterli denetimin saglanmasi | 4,48 ,605
gerekir.

Devlet kurumlarindaki biirokrasi azaltilmali ve daha isler bir sistem | 4,58 ,590
olusturulmaldir.

Yasal mevzuatlarda bir degisiklik yapilacaksa mutlaka muhasebe meslek | 4,73 470
mensuplarindan fikir alinmalhdir.

Meslek mensuplarinin iicretlerinin tahsilinde devletin diizenleme yapmas1 | 4,76 AT6
ve yardimci olmasi gerekir.

Meslek mensuplarmin asirt is yiikii hafifletilmelidir. 4,74 529
Tutulacak defter sayisina kota getirilerek meslek mensuplar1 arasinda | 4,60 ,642
yasanan rekabet azaltilmalidir.

Meslek odalarinin muhasebe meslek mensuplari {izerinde yaptirim giicti | 4,35 ,687
arttirilmalidir.

Miikellefler ticari faaliyetlerini belgelendirirken daha 6zenli davranmali | 4,65 ,539
ve belgelerini diizenli tutmalidir.

Miikellefler yaniltic1 beyanlardan uzak durmalidir. 4,75 ,483
Muhasebe meslek mensubu olabilmek i¢in gerekli {iniversite boliimlerinde | 4,65 624
daraltilmaya gidilmelidir.
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Muhasebe meslek mensuplarinin meslekle alakali olarak y1l i¢inde belirli | 4,42 ,682
bir siire ile kisith olmak kaydiyla zorunlu egitim ve bilgilendirme
programlarina katilmalar1 saglanmalidir.

Vergi elemanlariin inceleme esnasinda miikellefi temsil eden meslek | 4,54 ,604
mensuplarmna kargt tutumlari konusunda gerekli iletisim iliskileri
benimsetilmelidir.

Universitelerin ilgili boliimlerinde egitim alan muhasebe meslek 4,54
mensuplarinin meslek etigi konusunda egitimleri arttirilmalidir. ,604

Tablo 3’te katilimcilarin etik dig1 davranislarin ¢oziimlerine iligkin dnerilerin ortalama
ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Literatiirde yer alan ve yukarida aktarilan
Ajiwibawani, Harti ve Subroto’nun (2017) smiflandirma araliklarina gore
katilimcilarin ifadelere katilimi “gok yiiksek™ diizeydedir.

En yiiksek diizeyde katilim “Meslek mensuplariin iicretlerinin tahsilinde devletin
diizenleme yapmasi ve yardimci olmasi gerekir” (X=4,76) 6nerisindedir.

3.4. Normallik Testi

Verilerin normal dagilima uygunluguna Kolmogorov-Simirnov ve Shapiro-Wilk
degerlerine (anlamlilik degerleri 0,05 baz alinarak) bakilmistir. Elde edilen degerlerin
0,05'den kiiciik oldugu goriildiigiinden verilerin normal dagilim gostermedigi
saptanmis olup, parametrik olmayan testler ile degerlendirmeler yapilmistir.

3.5. Hipotezlerin Testi

Bu béliimde, olusturulan hipotezlerin test sonuglarina yer verilmistir. Olusturulan
hipotezlerden etik dis1 davranmaya neden olan etkenler ile katilimcilarin bazi
demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iliskin sonuglar
gosterilmektedir. Ikili degiskenler arasindaki farklihigi tespit edebilmek i¢in Bagimsiz
Orneklem T-Testinin Nonparametric (parametrik olmayan) test karsil11 olan “Mann-
WhitneyU testi”, ikiden fazla degiskenler arasindaki farklilig1 tespit edebilmek iginde
Tek Yonli Varyans Analizi ANOVA testinin Nonparametric (parametrik olmayan)
test karsilig1 olan “Kruskal-Wallis testi” sonuglarina yer verilmistir.

H1: Katilimcilarin etik dis1 davranisa neden olan etkenlere iligkin goriisleri cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gdstermektedir.

Katilimcilarin etik dis1t davranmaya neden olan etkenlere vermis olduklari cevaplar ile
cinsiyet degigkeni arasinda farkliligi tespit edebilmek i¢in Mann-Whitney U testi
yapilmistir. Analiz degerlendirmesinde anlamlilik diizeyi p=0,05 olarak kabul
edilmistir. Farklilik 3 soruda ¢ikmis olup, 14 soruda ise farkliliga rastlanmamastir.
Farklilik ¢ikan ifadeler ve sonuglarina agagida yer verilmistir
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Tablo 4.Etik Disi Davranmaya Neden Olan Etkenlere Katihm Diizeyleri ile Cinsiyet
Karsilastirmasi

Etik dis1 davranmaya neden | Cinsiyet N Sira Mann- P
olan etkene iliskin ifade Ortalamas1 | Whitney U

Verilen cezalarin | Erkek 306 188,16

caydiriciligiin yeterli | Kadin 58 152,63 7141,500 ,008
diizeyde olmamasi meslek | Toplam 364

mensuplarini etik dist

davraniglara

yonlendirmektedir.

Daha fazla miisteri edinebilme | Erkek 306 | 190,32

cabalar etik dis1 davranmaya | Kadin 58 141,26 6482,000 ,000
neden olabilmektedir. Toplam 364

Miisteri isletmeyi | Erkek 306 | 191,98

kaybetmemek igin meslek | Kadin 58 132,47 5972,500 ,000
mensuplart etik dist | Toplam 364

davraniglara

bagvurabilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde:

Cinsiyet degigskenine gore; “Verilen cezalarin caydiriciliginin yeterli diizeyde
olmamasi meslek mensuplarini etik dis1 davraniglara yonlendirmektedir” ifadesine
katilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Bu
ifadeye katilim diizeyi erkeklerde daha yiiksek gerceklesmis olup erkeklerde katilimin
sira ortalamasi 188,16 kadinlarda ise 152,63 olarak tespit edilmistir. “Daha fazla
miisteri edinebilme ¢abalar1 etik dis1 davranmaya neden olabilmektedir” ifadesine
katilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Bu
ifadeye katilim diizeyi erkeklerde daha yiiksek gergeklesmis olup erkeklerde katilimin
sira ortalamasi 190,32 kadinlarda ise 141,26 olarak tespit edilmistir. “Miisteri
isletmeyi kaybetmemek igin meslek mensuplart etik dist  davraniglara
basvurabilmektedir” ifadesine katilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik (p<0,05)
goriilmektedir. Bu ifadeye katilim diizeyi erkeklerde daha yiiksek gerceklesmis olup
erkeklerde katilimin sira ortalamasi 191,98 kadinlarda ise 132,47 olarak tespit
edilmistir.

H2: Katilimcilarin etik dis1 davranisa neden olan etkenlere iligkin goriisleri meslek
unvanma gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Katilimcilarin etik dis1 davranmaya neden olan etkenlere vermis olduklari cevaplar ile
mesleki unvan degiskeni arasinda farklilig tespit edebilmek i¢in Kruskal-Wallis testi
yapilmistir. Analiz degerlendirmesinde anlamlilik diizeyi p=0,05 olarak kabul
edilmistir. Farklilik 1 soruda ¢ikmis olup 16 soruda ise farkliliga rastlanmamistir.
Farklilik ¢ikan ifadeler ve sonuglarina agagida yer verilmistir.
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Tablo 5. Etik Disi Davranmaya Neden Olan Etkenlere Katihm Diizeyleri ile Meslek
Unvam Karsilastirmasi

Etik disi davranmaya neden olan | Meslek | N Sira Ki- P
etkene iligkin ifade Unvam Ortalamas1 | Kare
Muhasebe meslek  mensuplarmin | SM 11 167,05
iicretlerini diizenli bir sekilde ya da hig
tahsil edememesi meslek mensuplarint SMMM | 333 | 186,48 8,147 | ,017
etik dist davraniglara | yMM 20 124,73
yonlendirmektedir

Toplam | 364

Tablo 5’te; mesleki unvan degiskenine gore “muhasebe meslek mensuplarinin
ticretlerini diizenli bir sekilde ya da hig tahsil edememesi meslek mensuplarint etik
dis1 davranislara yonlendirmektedir” ifadesine katilim diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Bu ifadeye katilim diizeyi SMMM ve SM
unvanina sahip meslek mensuplarinda daha yiiksek ger¢eklesmis olup SMMM
unvanina sahip meslek mensuplarinda katilimm sira ortalamast 186,48 ve SM
unvanma sahip meslek mensuplarinda 167,05 YMM unvanina sahip meslek
mensuplarinda ise 124,73 olarak tespit edilmistir.

H3: Katilimcilarin etik dis1 davranisa neden olan etkenlere iligkin goriisleri mesleki
faaliyet siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Katilimeilarin etik dis1 davranmaya neden olan etkenlere vermis olduklari cevaplar ile
mesleki faaliyet siiresi degiskeni arasinda farklilig1 tespit edebilmek igin Kruskal-
Wallis testi yapilmistir. Analiz degerlendirmesinde anlamlilik diizeyi p=0,05 olarak
kabul edilmistir. Farklililk 10 soruda ¢ikmis olup, 7 soruda ise farkliliga
rastlanmamugtir. Farklilik ¢ikan ifadeler ve sonuglarina asagida yer verilmistir.

Tablo 6.Etik Disi Davranmaya Neden Olan Etkenlere Katihm Diizeyleri ile
Mesleki Faaliyet Siiresi Karsilagtirmasi

Etik dis1  davramisa Mesleki Sira Ki-
neden olan etkenlere faaliyet N P
Sl . . Ortalamas Kare
iliskin ifadeler siireleri
Miisterilerden daha az 1-5yil 48 209,49
vergi ¢itkmasina yonelik 6-11 yil 85 174,22 10,978 ,027
gelen baskilarla 12-17 yil 86 160,44
karsilasiimaktadir. 18-23 yil 69 188,46
24 y1l ve fazlasi 76 194,28
Toplam 364
Meslegi icra ederken 1-5yil 48 180,47
yeterli 6zenin 6-11 yil 85 157,63 11,446 ,022
gosterilmemesinden 12-17 yil 86 179,65
dqlayl meslek mensuplart [1g73 yil 69 193,33
etik dist Qavramslfira 24 yil ve fazlasi 76 204,99
bagvurabilmektedir. Toplam 364
1-5y1l 48 209,72
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Meslek mensuplarinin 6-11 yil 85 167,01 9,962 ,041
etik dig1 davranislara 12-17 yil 36 166,65
yonelmesinde
miikelleflere yonelik 18-23 yul 69 192,91
inceleme denetim 24 y1l ve fazlasi 76 191,13
oranlarinin diisiikk olmasi Toplam 364
etkili olmaktadir.
Vergi Dairesi vb. Devlet 1-5yil 48 219,66
kurumlaridaki biirokrasi | 6-11 yil 85 173,38 18,026 ,001
sorunlari etik dist 12-17 yil 36 166,09
davraniglara neden 18-23 yil 69 207,36
olabilmektedir. 24 yil ve fazlast | 76 165,24
Toplam 364
Miisterilerin vergi 1-5y1l 48 211,20
incelemeleri esnasinda 6-11 yil 85 155 50 13,418 ,009
vergi elemanlarinin '
meslek mensuplarina 12-17 y1l 86 179,55
kars1 olan tutumlari 18-23 yil 69 199,99
meslek mensuplarini etik | 24 yil ve fazlasi 76 182,04
dig1 davranmaya
yoOnlendirebilmektedir. Toplam 364
Vergi oranlarinin yiikksek | 1-5 y1l 48 185,61
olmasi meslek 6-11 yil 85 200,96 9,707 ,046
mensuplarini etik dist 12-17 yil 86 168,74
davranislara . 18-23 yil 69 195,04
yonlendlrebllmektedlr. 24 yll ve fazlasi 76 164,07
Toplam 364
Siirekli olarak gerceklesen | 1-5 yil 48 190,68
vergi aflart meslek 6-11 yil 85 171,32 25,648 ,000
mensuplarimi etik dist 12-17 yil 86 146,05
davranislara . 18-23 yil 69 196,12
yonlendlrebllmektedlr. 24 yll ve fazlasi 76 218,72
Toplam 364
Muhasebe meslek | 1-5 yil 48 206,91
mensuplarinin icretlerini - 15,639 ,004
diizenli bir sekilde ya da i 21 }7}]11 1 22 igg’g;
hi¢  tahsil edememesi iy '
meslek mensuplarmni etik | 18-23 yil 69 205,98
dist davranislara
yonlendirmektedir. 24 y1l ve fazlasi 76 159,19
Toplam 364
Muhasebe meslek | 1-5 yil 48 221,03
mensuplarmin bireysel | 6-11 yil 85 167,12 11,082 ,026
etik algilama farkliliklari | 12-17 yil 86 181,67
meslek mensuplarmi etik [1g53 yil 69 184.23
dist - davransslara o e fazlast | 76 174,73
yonlendirebilmektedir. Toplam 364
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Verilen cezalarin | 1-5 yil 48 190,09

caydiriciliginin yeterli | 6-11 yil 85 168,34 11,320 023
diizeyde olmamasi meslek | 12-17 yil 86 198,24

mensuplarmi  etik  dis1 [ 183 yil 69 158,46

davramslara 24 yil ve fazlasi | 76 197,55

yonlendirmektedir Toplam 364

Tablo 6 incelendiginde; mesleki faaliyet siiresi degiskenine gore tablodaki ifadelere
katilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p<0,05) goriilmektedir.

Buna gore;

“Miisterilerden daha az vergi ¢ikmasina yonelik gelen baskilarla karsilasilmaktadir”
ifadesine katilim diizeyine iliskin mesleki faaliyet siiresi degiskenine gore mesleki
faaliyet siiresi 1-5 yil arasinda olan, mesleki faaliyetinin heniiz basinda bulunan
meslek mensuplarinda katilimin sira ortalamasinin 209,49 ile en yiiksek diizeyde sira
ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirastyla mesleki faaliyet siiresi 24 y1l
ve fazlasi, 18-23 yil, 12-17 y1l ve 6-11 y1l arasinda olan muhasebe meslek mensuplari
izlemektedir. 1-5 yil arasinda mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplari ile 6-11
yil ve 12-17 yil arasinda faaliyette bulunan meslek mensuplari arasinda anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Diger gruplardan 12-17 yil arasinda mesleki
faaliyette bulunan meslek mensuplari ile 24 y1l ve fazla siiredir faaliyette bulunan
meslek mensuplart arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

“Meslegi icra ederken yeterli 6zenin gosterilmemesinden dolay1 meslek mensuplari
etik dist davranislara bagvurabilmektedir” ifadesine katilim diizeyine iliskin mesleki
faaliyet siiresi degiskenine gore mesleki faaliyet siiresi 24 yi1l ve daha fazla olan,
meslegi uzun siiredir icra eden meslek mensuplarinda katilimin sira ortalamasinin
204,99 ile en yiiksek diizeyde sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bunu
sirastyla mesleki faaliyet siiresi 18-23 yil, 1-5 yil, 12-17 y1l ve 6-11 yi1l arasinda olan
muhasebe meslek mensuplar1 izlemektedir. 24 yil ve daha fazla siiredir mesleki
faaliyette bulunan meslek mensuplari ile 6-11 yi1l arasinda faaliyette bulunan meslek
mensuplari arasinda anlaml bir farklilik oldugu, diger gruplar arasinda ise anlamli bir
farkliligin olmadig: tespit edilmistir.

“Meslek mensuplarinin etik dis1 davranislara yonelmesinde miikelleflere yonelik
inceleme denetim oranlarmin diisiik olmast etkili olmaktadir” ifadesine katilim
diizeyine iliskin mesleki faaliyet siiresi degiskenine gore mesleki faaliyet siiresi 1-5
yil arasinda olan meslek mensuplarinda katilimin sira ortalamasmin 209,72 ile en
yiiksek diizeyde sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirastyla mesleki
faaliyet siiresi 18-23 y1l, 24 y1l ve fazlasi, 6-11 yil ve 12-17 y1l arasinda olan muhasebe
meslek mensuplari izlemektedir. 1-5 yil arasinda mesleki faaliyette bulunan meslek
mensuplari ile 6-11 yil ve 12-17 yil arasinda mesleki faaliyette bulunan meslek
mensuplari arasinda anlamli bir farklilik oldugu, diger gruplar arasinda ise anlaml bir
farkliligin olmadig: tespit edilmistir.
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“Vergi Dairesi vb. Devlet kurumlarindaki biirokrasi sorunlari etik dis1 davraniglara
neden olabilmektedir” ifadesine katilim diizeyine iliskin mesleki faaliyet siiresi
degiskenine gore mesleki faaliyet siiresi 1-5 yil arasinda olan meslek mensuplarinda
katilimin sira ortalamasinin 219,66 ile en yiiksek diizeyde sira ortalamasina sahip
oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla mesleki faaliyet siiresi 18-23 yil, 6-11 yil, 12-
17 yil ve son olarak 24 yil ve fazlasi olan muhasebe meslek mensuplari izlemektedir.
1-5 yil arasinda mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplart ile 6-11 yil, 12-17 y1l
ve son olarak 24 yil ve daha fazla siiredir mesleki faaliyette bulunan meslek
mensuplari arasinda anlamli bir farklilik oldugu, diger gruplardan ise mesleki faaliyet
stiresi 18-23 yil arasinda olan meslek mensuplari ile 6-11 yil, 12-17 y1l ve 24 yil ve
daha fazla olan meslek mensuplar1 arasinda da anlamli bir farklilik oldugu tespit
edilmigtir.

“Miisterilerin vergi incelemeleri esnasinda vergi elemanlarinin meslek mensuplarina
karsti  olan  tutumlari  meslek  mensuplarmi  etik  dist  davranmaya
yonlendirebilmektedir” ifadesine katilim diizeyine iliskin mesleki faaliyet siiresi
degiskenine gore mesleki faaliyet siiresi 1-5 yil arasinda yer alan meslek
mensuplarinda katilimin sira ortalamasinin 211,20 ile en yiiksek diizeyde sira
ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla mesleki faaliyet siiresil 8-23
yil, 24 yil ve fazlasi, 12-17 y1l ve 6-11 yil arasinda olan muhasebe meslek mensuplari
izlemektedir.1-5 yil arasinda mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplari ile 6-11
yil ve 12-17 yilarasinda mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplart arasinda
anlamli bir farklilik oldugu, diger guruplardan ise mesleki faaliyet siiresi 6-11 yil
arasinda olan meslek mensuplari ile 12-17 yil ve 18-23 yil arasinda olan meslek
mensuplari arasinda da anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

“Vergi oranlarmin yiiksek olmasi meslek mensuplarmi etik disi davraniglara
yonlendirebilmektedir” ifadesine katilim diizeyine iliskin mesleki faaliyet siiresi
degiskenine gore mesleki faaliyet siiresi 6-11 yil arasinda yer alan meslek
mensuplarinda katilimin sira ortalamasinin 200,96 ile en yiiksek diizeyde sira
ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla mesleki faaliyet siiresi 18-
23 yil, 1-5 y1l, 12-17 ve son olarak 24 yil ve fazlasi olan muhasebe meslek mensuplart
izlemektedir. 6-11 yil arasinda mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplari ile 12-
17 yil ve 24 yil ve fazla siiredir mesleki faaliyette olan meslek mensuplar1 arasinda
anlamli bir farklilik oldugu diger gruplardan ise mesleki faaliyet siiresi 18-23 yil
arasinda olan meslek mensuplar ile 24 yil ve fazla siiredir mesleki faaliyette bulunan
meslek mensuplar1 arasinda da anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

“Siirekli olarak gerceklesen vergi aflari meslek mensuplarini etik dis1 davranislara
yonlendirebilmektedir” ifadesine katilim diizeyine iliskin mesleki faaliyet siiresi
degiskenine goére mesleki faaliyet siiresi 24 yil ve daha fazla olan meslek
mensuplarinda katilimin sira ortalamasmnim 218,72 ile en yiiksek diizeyde sira
ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla mesleki faaliyet siiresi 18-
23 yil, 1-5 yil, 6-11 yil ve 12-17 yil arasinda olan muhasebe meslek mensuplari
izlemektedir.24 yi1l ve daha fazla siiredir mesleki faaliyette bulunan meslek
mensuplari ile 6-11 yil ve 12-17 yil arasinda mesleki faaliyette bulunan meslek
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mensuplari arasinda anlamli bir farklilik oldugu, diger gruplardan ise mesleki faaliyet
stiresi 18-23 yil ile 12-17 yil arasinda olan meslek mensuplar1 ve 1-5 yil ile 12-17 y1l
arasinda olan meslek mensuplar arasinda da anlamli bir farklihik oldugu tespit
edilmistir.

“Muhasebe meslek mensuplarinin iicretlerini diizenli bir sekilde ya da hig tahsil
edememesi meslek mensuplarint etik dis1 davraniglara yonlendirmektedir” ifadesine
katilim diizeyine iliskin mesleki faaliyet stiresi degiskenine gére mesleki faaliyet
stiresi 1-5 yil arasinda olan meslek mensuplarinda katilimin sira ortalamasinin 206,91
ile en yiiksek diizeyde sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla
mesleki faaliyet stiresi 18-23 yil, 6-11 yil, 12-17 yi1l ve son olarak 24 yil ve fazlasi
olan muhasebe meslek mensuplari izlemektedir.1-5 yil arasinda mesleki faaliyette
bulunan meslek mensuplari ile 12-17 yi1l ve 24 yil ve fazla siiredir mesleki faaliyette
bulunan meslek mensuplari arasinda anlamli bir farklilik oldugu, diger gruplardan ise
mesleki faaliyet siiresi 18-23 yilile 12-17 yil ve 24 y1l ve fazla olan meslek mensuplari
ve 6-11 yil ile 24 y1l ve fazla olan meslek mensuplart arasinda anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir.

“Muhasebe meslek mensuplarinin bireysel etik algilama farkliliklari meslek
mensuplarmi etik dig1 davranislara yonlendirebilmektedir” ifadesine katilim diizeyine
iliskin mesleki faaliyet siiresi degiskenine gore mesleki faaliyet siiresi 1-5 yil arasinda
olan meslek mensuplarinda katilimin sira ortalamasinin 221,03 ile en yiiksek diizeyde
sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla mesleki faaliyet siiresi
18-23 yil, 12-17 yil, 24 yil ve fazlast ve 6-11 yil arasinda olan muhasebe meslek
mensuplar1 izlemektedir. 1-5 yil arasinda mesleki faaliyette bulunan meslek
mensuplari ile diger tiim yas araligindaki meslek mensuplar1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugu, diger gruplar arasinda ise anlamli bir farkliligin olmadig1 tespit
edilmistir.

“Verilen cezalarin caydiriciliginin yeterli diizeyde olmamasi meslek mensuplarini etik
dist davraniglara yonlendirmektedir” ifadesine katilim diizeyine iliskin mesleki
faaliyet siiresi degiskenine gore mesleki faaliyet siiresi 12-17 y1l arasinda olan meslek
mensuplarinda katilimin sira ortalamasinin 198,24 ile en yiiksek diizeyde sira
ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla mesleki faaliyet siiresi 24 y1l
ve fazlasi, 1-5 yil, -6-11 yil ve 18-23 yil arasinda olan muhasebe meslek mensuplar1
izlemektedir.12-17 y1l arasinda mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplari ile 6-
11 y1l ve 18-23 y1l arasinda faaliyette bulunan meslek mensuplari arasinda anlaml bir
farkliligin oldugu, diger gruplardan ise mesleki faaliyet siiresi 24 yil ve fazlasi olan
meslek mensuplari ile 6-11 y1l ve 18-23 y1l arasinda olan meslek mensuplar1 arasinda
da anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

4. TARTISMA

Bu caligma neticesinde elde edilen sonuglara gore demografik 6zelliklerde yer alan
cinsiyet degiskenine gore etik algilama farkliliklari tespit edilmistir. Daha onceki
¢aligmalardan biri olan Margues ve Pereira (2008) tarafindan yapilan ¢alismada farkli
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senaryolar olusturularak muhasebe meslek mensuplarinin etik yargilari ve senaryolar
kargisindaki tutumlarina iligkin farkliliklar tespit edilmeye c¢alisilmig ve ¢aligma
neticesinde cinsiyet degiskenine gore tutumlarin farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Her iki ¢alismada da ortaya ¢ikan cinsiyet degiskenine gore algi farkliginin varligi,
¢aligma sonuglarmin birbirini destekler nitelikte oldugunun bir gostergesidir.

Daha fazla miisteri edinebilme ¢abalari, meslek mensuplarmnin etik dig1 davraniglara
yonelmelerinde en biiylik etken olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Daha o6nceki
calismalarda bu yonde bir tespite rastlanilmamistir. Ancak “daha fazla kazang elde
etme arzusu” ve‘“daha fazla para kazanma tutkusu” ile “daha fazla miisteri edinebilme
cabalar1” bir neden sonug iliskisi i¢erisinde ele alindiginda Kisakiirek ve Alpan (2010)
tarafindan yapilan ¢aligmada “daha fazla para kazanma tutkusu” ve Caglar (2019)
tarafindan yapilan calismada “daha fazla kazan¢ elde etme arzusu” etik dist
davraniglarin nedenleri arasinda belirtilmis olmasi ¢aligmanin tespiti yoniinde ayni
yonde bir tespit sunmaktadir.

Bu ¢alisma neticesinde elde edilen sonuglara gore etik dis1 davranmaya neden olan
etkenlerden biri olan “miisteri isletmeyi kaybetme endisesinin” meslek mensuplarini
etik dist davraniglara yonlendirebilecegi tespit edilmis olup, Kutlu (2008) tarafindan
yapilan ¢alismada da “miisteriyi kaybetme endisesi” etik ikileme neden olan baslica
sebeplerden biridir. Bu tespiti ¢alismanin ayni1 yonde oldugunun bir gostergesi ve
destekleyicisidir.

Calismanin “etik dig1 davranisa neden olan etkenler” hakkindaki tespiti ile Killi vd.
(2018) tarafindan yapilan calisma sonuglar1 ile bazi farliliklar gosterse de etik disi
davranislarin ¢dziimlerine iliskin dnerilerin tespitinde farklilik gériilmemektedir. iki
¢alismanin da etik dis1 davraniglarin ¢6ziimlerine iligkin Onerilerinin ayni yonde
olmasi Killi vd. (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢alismanin ¢alismamizi bu konuda
destekledigini gostermektedir. Etik dis1 davramiglarin  ¢éziimlerine ek olarak
calismada “meslek mensuplarmin iicretlerinin tahsilinde devletin diizenleme yapmasi
ve yardimci olmasi gerekir” dnerisi tespit edilmistir.

SONUC

Bu caligma ile meslek mensuplarinin etik dis1 davranmalarina neden olan etkenlere
iligkin goriisleri tespit edilmistir. Elde edilen veriler sonucunda;

Katilimeilarin etik dis1 davranisa neden olan etkenlere iligkin ifadelere 4,19’luk bir
oranda katildiklart ve katilim ortalamalarinin “yiiksek” ve “cok yiiksek™ diizeyde
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Katilimeilarin etik digt davranisa neden olan etkenlere iligkin en yiiksek diizeyde
katilimin (¥=4,55) “Daha fazla miisteri edinebilme cabalar1 etik dis1 davranmaya
neden olabilmektedir” ifadesinde oldugu belirlenmis olmakla birlikte meslek
mensuplarinin yeterli sayida miisteriye sahip olmadiklar1 sdylenebilir.
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Katilimeilarin etik dist davranisa neden olan etkenlere iliskin en yiiksek diizeyde
ikinci katilimin (X=4,38) “Miisteri isletmeyi kaybetmemek i¢in meslek mensuplar
etik dig1 davraniglara bagvurabilmektedir” ifadesinde oldugu tespit edilmistir. Meslek
mensuplarinin yeterli diizeyde ekonomik giice sahip olmamalari, miisteri kaybinin da
meslek mensuplarint ekonomik anlamda sikintiya diisiirebilecegi ve bu durumun
meslek mensuplarinin etik dis1 eylemlere yonelmelerinde bir neden olacagi
sOylenebilir.

Katilimeilarin etik dist davranisa neden olan etkenlere iliskin en yiiksek diizeyde
iiclincii katilimin (x=4,38) “Mesleki tecriibe eksikligi etik dis1 davranislara yonelmeye
neden olabilmektedir” ifadesinde oldugu tespit edilmistir.

Bu caligma ile ayrica meslek mensuplarinin etik digt davraniglarin ¢dziimlerine
yonelik Onerilere iliskin goriisleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen veriler
sonucunda;

Katilimeilarin  Onerilere iliskin ifadelere katilim ortalamalarmin “gok yiiksek”
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Katilimeilarin etik disi1 davraniglarin ¢6ziim Onerilerine iligkin en yliksek diizeyde
katilimin (x=4,76) “Meslek mensuplarinin iicretlerinin tahsilinde devletin diizenleme
yapmasi ve yardimei olmasi gerekir” ifadesinde oldugu tespit edilmis olmakla birlikte
meslek mensuplarinin mesleki faaliyetleri sonucunda elde edecekleri iicretlerin tahsili
konusunda sikinti yagadiklari sdylenebilir.

Yapilan ¢alisma sonucunda etik disi davranislarin ¢éziimiine iligskin tarafimizca
birtakim Oneriler gelistirilmistir:

Mesleki iicretler konusunda; asgari iicret tarifesi Hazine ve Maliye Bakanligi tarafinca
belirlenip resmi gazetede yayinlanarak yiriirlige giren tek mesleki faaliyet olan
muhasebe mesleginde, muhasebe {icretlerinin tahsili konusunda kesinlikle banka
kanali ile gerceklestirilecek bir 6deme sistemine gecilmesi Onerilmektedir. Bu da
muhasebe meslek mensubu liye sayisi 100’den fazla 500°den az olan ve ayrica vergi
miikellefi sayis1 diger bolgelere oranla daha az olan bir bolgede pilot bdlge
uygulamasi ya da daha uygun bir model denenebilir.

Meslek mensuplarina tutabilecekleri defter sayilarinda kota getirilerek esit olmayan
misteri dagiliminin yaratmis oldugu gelir dagilimindaki diizensiz durumun 6niine
gecilebilir. Bu sayede meslek mensuplarinin daha fazla miisteri edinebilme ve miisteri
isletmeyi kaybetme kaygisi kendiliginden ortadan kalkabilecegi gibi, bu durum
meslek i¢i rekabeti de kontrol altina alabileceginden etik dis1 davraniglarinda ortaya
¢tkmasini kismen onleyebilecektir. Bu uygulamanin, bazi kistaslar belirlenerek pilot
bolge uygulamasi ile gergeklestirilmesi dnerilmektedir.

Calisma neticesinde elde edilen sonuglara gore “daha fazla miisteri edinebilme
cabalar1 etik dig1 davranmaya neden olabilmektedir” ifadesinin en yiiksek katilim
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ylizdesine sahip oldugu tespit edilmis olmakla birlikte bu hususun bir problem olarak
karsimiza ¢ikmis olmast meslek etigi ve rekabet baglaminda yeni bir ¢alismanin
yapilabilecegini gdstermektedir TURMOB tarafindan 02.01.2014/16-8 sirkiiler
raporunda yayinlanan 1. grup ve 2. grup illerden iiye sayist 1000 den az 500 den fazla
olan illerde mesleki faaliyette bulunan muhasebe meslek mensuplari iizerine bir
calismanin yapilmasi onerilmektedir.

A RESEARCH ON THE INDEPENDENTLY OPERATING ACCOUNTANT
PROFESSIONAL MEMBERS’ ETHICAL PERCEPTIONS: EXAMPLE OF
ANKARA PROVINCE

1. INTRODUCTION

Accounting profession is a professional profession with a very high social
responsibility, and it is the provider of the system that produces very sensitive and
value-creating information for all individuals, organizations, institutions,
establishment, especially the government, together with the data it has produced.

Professional accountants, within the framework of social responsibility, must perform
their professional activities in an independent, honest and impartial manner, giving
importance to professional sensitivity, with sufficient expertise, taking into account
the public interest first.

The principles of professional ethics state that the professional accountant must carry
out his professional activities in an ethically honest structure. The important thing
about professional ethics is that unethical behaviors never occur.

The ethical principles and rules of the accounting profession are established by
international organizations in international dimensions and are published in our
country by the Union of Chambers of Certified Public Accountants and Certified
Public Accountants of Turkey.

In this study, it is aimed to reveal the ethical perceptions of accounting professionals,
the factors that cause unethical behavior, and their views on solutions for unethical
behaviors.

2. METHODOLOGY

In this research, the survey method, which is one of the data collection techniques,
was applied in 2019 with the permission of the survey sample used in the study
conducted by Killi et al (2018). A research was conducted by applying a questionnaire
in a structured 5-point likert system.

The prepared questionnaire consists of 3 parts and includes 41 questions in total. The

data obtained from the collected questionnaires were analyzed using the appropriate
statistical methods with the appropriate analysis program and the results were tried to
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be obtained. First, Cronbach’s Alpha value was determined by using the sample
adequacy criterion, which is the reliability analysis (KMO).

Frequency analysis was used to show the frequency of observation of the data. In line
with the scope of the research, H1, H2 and H3 hypotheses were formed and analyzes
were made. In order to determine whether the received answers differ according to
the variables; Nonparametric tests, “Mann-Whitney U test” and “Kruskal-Wallis test”
were used.

3. RESULTS

The study was first subjected to reliability analysis using the Cronbach's Alpha
technique. Cronbach’s Alpha coefficient was determined as (0=0.835).

In line with the demographic characteristics of the participants, the number of
participation in the survey and their percentages were determined. According to the
variable of professional activity duration; Professionals who have been in professional
activity between 12-17 years have the highest participation rate, with 23.6%.
According to the professional title variable; The highest participation rate, with
91.5%, belongs to the members of the profession who hold the title of Certified Public
Accountants. According to the gender variable; The participants are mostly male
professionals. According to the age range variable; The highest participation rate, with
27.2%, belongs to the members of the profession who are between the ages of 38-43.
According to the education level variable; The highest participation rate is 74.7% for
the members of the profession who have a bachelor’s degree. According to the
variable of customer numbers; The highest participation rate is 31.9%, with the
number of customers in the range of 1-20. According to the monthly average income
variable; The highest participation rate with 35.7% belongs to the members of the
profession who earn 8,001,00 TL and above monthly average income.

Regarding the factors that cause unethical behavior, the participants’ participation in
the statements is “high” and “very high”. The highest level of agreement among these
statements belongs to the statement “Efforts to acquire more customers may cause
unethical behavior” (X=4.55). The second highest participation is in the expression
“professional members can resort to unethical behaviors in order not to lose the
customer business” (X=4.38) and the third highest participation is in the expression
“lack of professional experience can lead to unethical behaviors” (X=4.38).

The participation of the participants in the statements regarding the solution proposals
for unethical behaviors is at a “very high” level. The highest level of agreement among
these statements is in the proposition “The state should make arrangements and assist
in the collection of the wages of the professionals” (X=4.76).

H1: In the statement “Participants’ views on the factors that cause unethical behavior

show a significant difference according to gender”, the difference was found in 3
questions, and no difference was found in 14 questions.

940



BAGIMSIZ OLARAK FAALIYET GOSTEREN MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ ETIK
ALGILARINA ILISKIN BIR ARASTIRMA: ANKARA ILI ORNEGI

H2: The difference in the statement “Participants’ views on the factors that cause
unethical behavior show a significant difference according to the job title” was found
in 1 question, but no difference was found in 16 questions.

H3: In the statement “Participants’ views on the factors that cause unethical behavior
show a significant difference according to the duration of their professional activity”,
there was a difference in 10 questions and no difference was found in 7 questions.

4. DISCUSSION

As a result of this study; Ethical perception differences were determined according to
the gender variable in demographic characteristics. In the study conducted by
Margues and Pereira (2008), one of the previous studies, different scenarios were
created and it was tried to determine the differences in the ethical judgments of the
accounting professionals and their attitudes towards the scenarios, and as a result of
the study, it was determined that the attitudes differ according to the gender variable.
The existence of a perception difference according to the gender variable in both
studies is an indication that the results of the study support each other.

According to the results of this study, it has been determined that “concern about
losing the customer business”, which is one of the factors that cause unethical
behavior, can lead professionals to unethical behaviors, and a similar result was
reached in the study conducted by Kutlu (2008).

Although the determination of the study on “factors causing unethical behavior” and
the findings in the study by Killi et al (2018) show some differences, there was no
difference in the determination of the suggestions for the solutions of unethical
behaviors.

CONCLUSION

According to the results obtained as a result of the study, it has been determined that
the expression “efforts to acquire more customers can cause unethical behavior” has
the highest percentage of participation, but the fact that this issue has emerged as a
problem is an indication that a new study can be carried out in the context of
professional ethics and competition.

Regarding professional wages; In the accounting profession, which is the only
professional activity that comes into force after the minimum wage tariff is determined
by the Ministry of Treasury and Finance and published in the Official Journal (O.J.),
it is recommended to switch to a payment system that will definitely be carried out
through the bank for the collection of accounting fees. This problem can be solved
with a pilot zone application or a more suitable model.
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Abstract

Villages, which are the most basic unit in the Turkish administrative organization,
have had to constantly cope with problems throughout the history. In addition, the
legal entities of the villages within the metropolitan municipality were terminated with
Law No. 6360 and they were transformed into neighborhoods. This transformation
has had financial, social, administrative, structural, and political effects on the
villages. The financial responsibilities imposed on the villages by the Law No. 6360
caused the villagers to leave their settlements, and the potentials related to agriculture
and animal husbandry in the rural areas could not be utilized. To keep the villagers
in rural areas and to reduce the financial burdens on the villagers, the "rural
neighborhood" status was established. This study aims to reveal the problems that
will be encountered in practice in the settlements that turn from village to
neighborhood and then gain the status of rural neighborhood, by comparing them
with Law No. 6360. The research was designed as a case study, and document
analysis was carried out as a data collection method. The data obtained as a result of
the research were interpreted with the descriptive analysis technique. As a result of
the research, it has been determined that the rural neighborhood arrangement will
increase the inequalities existing in rural areas, create a new dual structure and
partially reduce the financial responsibilities of the villagers.
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KOY YONETIMLEI}iNiN YENI Yi’JZQ: KIRSAL MAHALLE UYGULMASI
UZERINE BiR DEGERLENDIRME?

0z

Tiirk yonetim sistemi igerisinde en temel birim olan koyler tarihsel siire¢ icerisinde
siirekli olarak sorunlarla miicadele etmek durumunda kalmistir. Bunun yaninda
biiyiiksehir belediyesi icerisindeki kéylerin 6360 sayili Kanun ile tiizel kisilikleri
kaldirilarak mahalleye doniistiiriilmiistiir. Bu déntisiimiin  kéylere mali, sosyal,
yonetsel, yapisal ve siyasal etkileri olmustur. 6360 sayili Kanunla kéylere yiiklenilen
mali sorumluluklar kéylii vatandaslarin yerlesim yerlerini terk etmelerine neden
olmus, kirsal alanlardaki tarum ve hayvancilikla ilgili potansiyeller kullanilamamustir.
Koyliiyii karsal alanlarda tutmak ve koyliiniin iizerindeki mali yiikiimliiliiklerin
azaltilmast amaciyla “karsal mahalle” statiisti olusturulmustur. Bu ¢alismanin amaci,
koyden mahalleye doniisen ve daha sonra kirsal mahalle  statiisiine
kavusan/kavusacak yerlesim birimlerinin uygulamada karsilasilacak sorunlari, 6360
sayili Kanun ile kiyaslayarak ortaya koymaktir. Arastirma, ornek olay ¢alismasi
seklinde tasarlanmis, veri toplama ydntemi olarak dokiiman incelemesi
gerceklestirilmistir. Aragtirma neticesinde elde edilen veriler, betimsel analiz teknigi
ile yorumlanmistir. Arasturma sonucunda, kirsal mahalle diizenlemesinin kirsal
alanlarda var olan esitsizlikleri artirip yeni bir ikili yapi ortaya ¢ikaracagi ve kéylii
vatandaglarin mali sorumluluklarint kismi olarak azaltacag tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Yerel yometim, Biiyiiksehir Belediyesi, 6360 sayili Kanun,
Koyler, Kirsal Mahalle.

JEL Kodlar1: H70, H75, H76.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. INTRODUCTION

The management problem of big cities in Turkey started to be discussed in the 1960s.
Based on the fact that big cities have distinct problems than medium and small-sized
cities, the Law on the Amendment of the Decree-Law No. 3030 on the Management
of Metropolitan Municipalities was enacted in 1984. In 2004, with the Metropolitan
Municipality Law No. 5216, new explorations were made for metropolitan
municipalities. With the enactment of Law No. 6360, which envisages radical changes
for metropolitan municipalities, and the Establishment of fourteen Metropolitan
Municipalities and twenty-Seven Districts, the metropolitan municipality
administration has taken its last form.

With Law No. 6360, the number of metropolitan municipalities was increased to 30
and the borders of metropolitan municipalities were determined as the provincial
administrative borders. In provinces with metropolitan municipalities, special

2 Genigletilmis Tiirkge Ozet, makalenin sonunda yer almaktadur.
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provincial administrations were abolished, and investment monitoring and
coordination departments were established. In addition, the division of duties and
powers between metropolitan municipalities and district municipalities was
rearranged, changes were made in the shares allocated to metropolitan municipalities,
and villages and town municipalities were closed and turned into neighborhoods in
provinces with metropolitan municipalities.

Many of the innovations brought by the Law No. 6360 brought doubts and criticisms
both in the general assembly and in the academic literature during the legalization
process of the Law. One of the most criticized regulations of the Law was the closing
of villages and their transformation into rural neighborhoods. The removal of the
villages from the rural areas and making them a part of the urban area brought about
the same rights and obligations of the citizens living in the village. These obligations
prevented the villages, especially agriculture and animal husbandry, from using their
potential. The villages had difficulty in fulfilling the responsibilities brought by the
Law and this brought along the increase in the problems in the migration subject that
already existed in the rural areas.

In 2020, an important step has been taken with Law No. 7254 on Public Financial
Management and Control (Law No. 7254) in order to reduce the problems caused by
Law No. 6360 in the villages and town municipalities that were closed. The new status
of towns and villages closed with the said Law was defined as “rural neighborhoods”.
While the closed villages and towns gained the status of rural neighborhoods on the
condition that they meet certain conditions, it was aimed to partially get rid of the
obligations imposed on them by Law No. 6360.

The aim of this study is to reveal the problems that will be encountered in the practice
of the settlements, which turned into a neighborhood from a village with Law No.
6360 and then gained the status of a rural neighborhood with Law No. 7254, and to
determine which of these problems can be solved that caused by the Law No. 6360.
In the study, first, the foundations of the existing problems of the villages were
discussed, and the methods/strategies developed to overcome these problems in the
planned period were mentioned. Then, how Law No. 6360 affected the transforming
and changing village understanding was evaluated in terms of service quality, locality,
belonging, and financial obligations. Finally, the gains of the villages (rural
neighborhoods) that have a new status with Law No. 7254 and the potential problems
to be experienced in practice are emphasized.

The study is based on the assumption that seeking the application requirement in the
transformation into rural neighborhoods will reveal a new dual structure and will only
provide partial financial improvements to these settlements. As a matter of fact, with
Law No. 6360, while there were village administrations in 51 provinces, the legal
personality of village administrations was abolished in 30 provinces. While the dual
structure continues to exist, a new situation such as the "rural neighborhood" and
"neighborhood" separation will emerge for the settlements that have turned from
village to neighborhood within the metropolitan area. In addition, it reveals another
assumption of the study that most of the increasing problems of rural settlements will
continue with Law No. 6360.
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1.1. Literature Review

The dispute of at what scale local government units should be established has been
constantly discussed throughout the history. These discussions took place around two
main approaches. The public choice approach and the metropolitan reform approach
have stood by their own assumptions by putting forward different arguments. The
1970s were years when the areas of responsibility of local governments were
questioned. Continental Europe and England have followed different paths to transfer
authority and responsibility to local governments. While the Continental Europe
followed more decentralized policies, Britain has turned to centralized policies since
the 1930s (Banner, 2002: 218). The metropolitan reform approach sees the existence
of many administrative units in the metropolitan area as an obstacle to service delivery
(Silva, 2007: 474). There are different approaches to solving local issues and
increasing democratic legitimacy. However, in the final analysis, administrative units
are combined in order to solve the problems of the administrative units and to prevent
the waste of resources. Although the size of the ideal administrative unit for local
government units is still being debated (Stren & Cameron, 2005: 276; Tisdel, 1974),
it is seen that the choice between local democracy and efficiency is in favor of
efficiency.

The public choice approach, which is against the metropolitan centralist approach,
argues that local government units can offer alternative benefits to citizens. In other
words, the increase in scale also reduces the diversity of services. In addition, it was
stated that consumers are mobile and will move to the region that will satisfy them in
the best way (Tiebout, 1956). Decentralized structures have advantages in reducing
complexity and making public action more transparent. As a matter of fact, decision
authority and accountability are provided by the same administrative unit and public
services are carried out more efficiently. The closer public services are to citizens, the
easier it is to determine priorities. Thus, the greater the public welfare as the sum of
individuals welfare (Sager, 2005: 232). Political scientists who make evaluations on
the axis of liberal understanding also point out that strengthening local governments
will increase the level of democracy (Falleti, 2005: 327). According to the public
choice approach, metropolitan institutional fragmentation is not perceived as a
problem. It does not accept the idea of corporate merger and sees competition among
administrations as a way to achieve greater efficiency and productivity (Silva, 2007:
956) Policies developed to find solutions to the problems of metropolitan areas were
mostly aimed at increasing efficiency, realizing local participation and reducing taxes
(Zimmerman, 1970). The two main streams that approach the metropolitan
management approach differently, respectively, have been criticized for their
unsuccessful experiences and their distance from the reality in metropolitan areas
(Kiibler & Schwab, 2007: 474).

The failure of the public choice theory and metropolitan reform approaches to produce
the desired results led to the emergence of the "new regionalism approach"” in the
1990s (Hamilton et al., 2004: 154). With the new regionalism approach, the private
sector has been ensured to take part in the management processes as an actor and it
has been given importance to develop cooperation between the administrative units.
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In order to find a solution in case of a regional problem, it was stated that the private
sector and non-profit organizations should be included in addition to the
administrative units and governance was emphasized (Savitch & Vogel, 2000: 161).
The approach, which emphasizes cooperation between local government unions,
argues that voluntary cooperation will facilitate the solution of local problems. In
addition, he argues that the negative effects of the fragmented structure in
metropolitan areas will be minimized by cooperation between administrative units
(Hettne & Inotai, 1994: 3).

The question of how urban areas should be managed in Turkey has been questioned
constantly throughout the historical process. The fact that big cities have specific
problems and the necessity of producing solutions to these problems started to be
discussed more in the 1960s. The provision "Law, special forms of administration can
be introduced for large settlements™ in article 127 of the 1982 Constitution, titled local
administrations, was a starting point for the problems of large cities. In this context,
with Law No. 3030 in 1984, metropolitan municipalities were established in Istanbul,
Ankara, and Izmir. Later, Adana (1986), Bursa, Gaziantep, Konya (1987), Kayseri
(1988), Antalya, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Kocaeli, Mersin Samsun (1993) and
Sakarya (2000) gained metropolitan municipality status. Thus, as of 2000, the number
of metropolitan municipalities increased to 16.

In 2004, Law No. 3030 was replaced by Law No. 5216. With Law No. 5216, the areas
of responsibility of metropolitan cities have been expanded on the axis of geographical
area and population criteria. With the regulation known as the "dividers law" in the
literature, firstly, the responsibility area of the metropolitan municipality in Istanbul
and Kocaeli provinces was drawn to the civil administration border, and the
responsibility areas of other metropolitan municipality administrations were
determined by accepting the governorship buildings as the center on the axis of 20,
30 and 50 km radius.

In 2012, with Law No. 6360, significant changes were made in Law No. 5216. With
the said regulation, the number of metropolitan cities was increased from 16 to 30.
Thus, Aydn, Balikesir, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Manisa, Malatya, Mardin,
Mugla, Ordu, Sanlurfa, Tekirdag, Trabzon and Van gained the status of metropolitan
municipalities. The areas of responsibility of 14 metropolitan municipalities, which
were designed according to the radius method, were drawn to the border of civil
administration. Thus, the civil administration border application, which was first
implemented in Istanbul and Kocaeli, was expanded to cover 30 provinces. With Law
No. 6360, not only the metropolitan municipalities but also the district municipalities'
responsibilities are regulated to cover the district property border.

Besides the aforementioned regulations, special provincial administrations were
abolished, and investment monitoring and coordination departments were established
instead. It is stipulated that no new neighborhood can be established within the
boundaries of the municipality with a population of less than 500. New districts were
established. In addition, changes were made in the powers and responsibilities of
metropolitan municipalities and district municipalities, and the sharing of authority
was rearranged. The new regulation affected not only the town municipalities within
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the boundaries of the metropolitan municipality. In addition, it also included the
transformation of town municipalities with a population of less than 2000 into
villages. The legal entities of the town municipalities within the boundaries of the
metropolitan municipality were terminated, and they joined the district municipalities
to which they are affiliated as a single neighborhood with their town names.

The innovation brought by the Law No. 6360 was for the villages. With the new
regulation, the legal entities of the villages were abolished, just like the town
municipalities, and the villages joined the district municipality to which they were
affiliated as neighborhoods. With the arrangement made, there has been a significant
decrease in the number of local government units, and the number of villages across
the country has decreased by almost half.

Villages have emerged as the smallest settlement unit as a result of meeting the
common needs of people and their habits. However, the acceptance of villages as local
government units was only realized in 1924. The Village Law No. 442, which was
legalized in the first years of the Republic, gave legal personality to the villages and
enabled them to take a legal place in the management system. It would be insufficient
to explain the existence of the villages only in terms of Law No. 442. As a matter of
fact, villages have always existed in the administrative system, although not in a
modern sense, both in the Ottoman Empire and in the previous periods, and they took
on important tasks in solving the problems of rural areas and meeting common needs.
From this point of view, it is a necessity to include the historical development of the
villages with its key lines.

1.1.1. Overview of the Historical Development of Village Administrations

Villages, one of the most basic administrative units of the Ottoman Empire, showed a
restricted character. It was waited until 1924 for these units, which were trying to be
self-sufficient, to eliminate their structural deficiencies. The traditional closed
structures of the villages continued until the 1950s. In the 1960s, villages were
evaluated within the planned development, and concepts such as community
development were used in this context. In the post-1980 period, with the effect of
liberal policies, the basic services of the villages were tried to be fulfilled mostly by
the central government. In this context, the historical development of the villages has
been examined in terms of periods.

Villages are one of the oldest settlements in Anatolia. It is known that the villages
were first established near the caravan routes for economic reasons and to ensure safe
transportation. In the following period, the settlement places of the villages in Anatolia
changed. The need for security is one of the main reasons for moving the villages
away from the central routes. Villages existing on trade routes in Anatolia settled in
mountainous regions on the axis of various components, such as security,
administrative, economic, social, and geographical reasons (Toprak, 2010: 122).

During the Ottoman Empire, the 1858 instruction regulating the duties of governors,
district governors, and district managers revealed the civil administration departments
as provinces, townships, and villages (Ulusoy & Akdemir, 2007: 288-289). The said
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instruction stipulated that the towns be composed of villages. With this arrangement,
for the first time, villages were counted within the administrative units. However, the
scope of village administrations has not been revealed. The changes in the structure
of the villages and the development potential of the villages brought about a re-
evaluation of the status of the villages. The developments in the villages resulted in
the compulsory regulation of the villages in the 1864 and 1871 Regulations (Ortayli,
2000: 11-112). With the Provincial Regulation of 1864, the organization of the village,
its organs, the establishment, and the duties of the organs were determined. It is quite
remarkable that the regulation, which reveals the existence of the headman and the
council of elders elected by the village people, foresees two headmen and one council
of elders, considering religious differences. Moreover, the regulation did not give the
council of elders the power to make executive decisions. The regulation that gave the
duty of sharing the taxes belonging to the state to the people living in the village to
the council of elders did not give legal personality to the villages (Nadaroglu, 1998:
242). The headman and the council of elders have undertaken two different tasks,
basically, the executive of government policies, the collection of taxes related to the
village, and the execution of the cleaning and agricultural works of the village
(Toprak, 2010: 123). The regulation of changing the village to "Municipal
Administration" (Seyitdanlioglu, 2010: 7) is a good example in terms of revealing the
importance of the villages at the end of the 19th century. The provincial organization
was reorganized with the Regulation of "Idare-i Umumiye-i Vilayet" dated 1871. With
the new regulation, the first-level authorities of the villages were arranged as sub-
districts (Eryilmaz, 1997: 208). Although assignments related to the works to be done
in the village are made in the village administrations (Erten, 1999: 105), it is known
that the villages are not legal entities with this regulation.

With the regulation called “idare-i Nevahi" in 1876, villages with over two hundred
households could form sub-districts, and villages that could not complete two hundred
households were combined to complete this criterion. In addition, it was decided to
have a district manager and a council in the sub-districts. In the regulation where the
lower and upper limits of the number of council members are determined, a lower
limit of four and an upper limit of eight were determined. Similar to the previous
regulations, legal personality was not recognized for the villages. The draft law called
“Idare-i Kura”, which was prepared to turn villages into local government units, could
not be legalized because of the start of the First World War (Nadaroglu, 1998: 242).
With the “Idare-i Umumiye-i Vilayat Kanun-u Muvakkati” dated 1913, the village
administration and the regulations of 1864 and 1871 were abolished. Until the Village
Law No. 442 came into force, the villages continued their existence with the
permission of the government with no legal basis (Eryilmaz, 1997: 210; Parlak &
Sobact, 2010: 158).

When the regulations regarding the villages in the 19th century are evaluated as a
whole, it can be said that the legal developments ensured that the elections were held
regularly and reliably. However, the villages could not fulfill the services they had
undertaken. The fate of the villages has been to wait for the municipal services by the
central administration since the said period. However, the central government was
insufficient to ensure the security of the village. Village administrations were
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evaluated as a method of ensuring that the collection and release of taxes are carried
out regularly and that injustices are combated in this period (Ortayli, 2000: 114-116).
Nadaroglu (1998: 243) states that villagers were neglected during the Ottoman
Empire. According to him, villagers were treated as subjects rather than citizens. The
peasant did not own the land and his village. Villagers, who were considered as a
factor that eased the workload on the state, were employed in the construction of roads
and bridges, and such works prevented them from concentrating on their main
business, the land. The existence of customs that do not allow the personal
development of the villagers has also negatively affected the development of the
villagers morally. The articulation of natural disasters such as wars, epidemics,
drought, famine, and floods to the aforementioned negativities prevented the villagers
from finding their identity.

With the proclamation of the Republic, the understanding of starting the national
development from the villages was adopted. The active role of the villagers during the
National Struggle showed once again that the village was the basic administrative unit.
At this point, the role of the village in the administrative organization has been
rearranged (Eryilmaz, 1997: 210-211). The legal personality of the villages took place
after the legal availability created by the 1913 regulation. With Village Law No. 442
dated 1924, the villages gained a legal infrastructure and legal personality was
recognized. Thus, it was aimed at ensuring development by reconsidering the
administrative order of the country (Goziibiiyiik, 2006: 214; Tortop et al., 2008: 423).
In this context, unlike the previous regulations, the Village Law reveals the basic
characteristics of the village and its position in the administrative structure. According
to the Law, a village is defined as "People who have common property such as
mosques, schools, pastures, pastures, swamps and live in collective or scattered
houses make up a village with their vineyards, gardens, and fields" (at. 2). It is clear
that this explanation, which reveals the characteristics of the villages, does not reveal
a complete definition of the village. As a matter of fact, the article in question only
emphasizes the characteristics of the village and excludes its basic components. The
expression of the village was more comprehensively defined by Article 7 of the Law.
According to this, “village is an entity in itself that owns movable and immovable
properties and performs the duties assigned to it by the Village Law”. It is clear that
the possession of movable and immovable properties of villages emphasizes their
personal morality. In other words, it is clearly stated in Article 7 that villages have a
legal personality. Again, Article 1 of the Village Law sets out the village based on the
population criterion. According to this, "Settlements with a population of less than
two thousand are called villages and with a population between two thousand and
twenty thousand are called town and with a population of over twenty thousand are
called city". Again, Article 89 of the Village Law also determined the legal lower limit
for a settlement to be considered a village. Accordingly, for a settlement to be
considered a village, the population must be over 150.

The primary objectives of the Village Law No. 442 are to ensure that the villages exist
within the management system and to eliminate the disadvantages of these
management units, which were neglected in the previous process. But despite the Law,
the villages could not reach the desired level of development. In other words, the legal
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arrangements for the development of villages could not be combined with practice.
Despite the legal arrangements regarding the village administrations, the financially
weak structure continued and the efforts for the infrastructure of the villages were
always monopolized by the central administration (Nadaroglu, 1998: 243-244).

There are different approaches to Village Law No. 442. Eryilmaz (1997: 211) states
that the Village Law has quite advanced and democratic qualities when evaluated
within the conditions of the period. Keles (1994: 153-154) states that Law No. 442 is
a municipal law enacted for villages. According to him, the Village Law was enacted
in line with the characteristics of our country in terms of the settlement. In addition,
he explains one of the main reasons for the failure of the Village Law through the
shock of the 1929 World Economic Depression in countries whose economy is based
on agriculture. These developments have prolonged the recovery period of the Turkish
economy and village life. Toprak (2010: 159) is critical of the Village Law and states
that the village should have a source of income commensurate with its duties.
According to him, the problems of the villages should be read through the
undeveloped rural areas. Again, socio-economic and physical development of rural
areas and closing the existing gap with urban areas are other issues he emphasized. In
this context, rural and urban areas should be brought closer to each other on issues
such as drinking water, electricity, communication, health, and education. He states
that the existence of regulations that will prevent land problems and the division of
agricultural lands by inheritance should also find a response in practice. Ozefe (2005:
513) states that the Village Law, which was legalized to start the development from
rural areas, is insufficient in fulfilling the services for the villages in the axis of
changing social and economic conditions. According to him, basic services such as
the construction of school buildings, the construction of roads, and drinking water,
which are the basic public services of the village administrations, were fulfilled by the
central administrations. In addition, another reason for the Village Law's inadequacy
in meeting the common needs is the way the Law was organized and the practitioners'
efforts to work collectively, aiming at the physical participation of the villagers rather
than democratic development.

In the 1950-1960 period, importance was given to infrastructure investments for
villages. The investments made in highways in this period increased the industrial and
commercial partnerships of rural and urban areas (Toprak, 2010: 122). In this period,
a change in management took place with the 1960 coup. With the establishment of the
State Planning Organization in 1960, villages were handled and evaluated within the
planned development period (Dogan, 2009: 154-155).

Efforts to ensure the development of villages began to be handled more within the
framework of development plans in the 1960s. In other words, efforts for the
development of villages have turned into a policy. In this period, it is known that
village development was tried to be achieved with methods such as mechanization in
agriculture, base price applications, cooperatives, and agricultural credit policy
(Sonmez, 2003: 151). At the beginning of the planned development period,
community development was equated with village development, and in the next
period, the concept of community development was abandoned and it was aimed to
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develop villages within the traditional understanding within the framework of the
Village Law (Keles, 1994: 155).

Between the years 1963-1965, works were carried out in the provinces of Istanbul and
Ankara, in line with the aims such as ensuring the coordination of the services
delivered to the villages with the “model villages approach” and benefiting from the
services to be provided in the surrounding villages. However, the major argument of
this approach, the assumption that the development of the pilot villages will also affect
the surrounding villages, has been criticized. These criticisms were realized at the
point that the works carried out focused on physical changes rather than structural
changes without considering common needs. In 1965, the Ministry of Rural Affairs
wanted to solve the problems of the villages holistically with the "Multidimensional
Rural Area Planning” method. With this method, which has been tried in countries
such as the Netherlands, Italy, and lIsrael, it is aimed for the villages to be self-
sufficient. The method, which is based on the idea of determining the factors affecting
rural areas and planning them together, tried to overcome the distinction between rural
and urban areas. With this approach, agricultural development, the integration of
agriculture and industry were aimed, and social, economic, and physical problems
were tried to be eliminated (Keles, 1994: 169-170).

The "central village approach" was discussed for the first time in the 3rd Five-Year
Development Plan covering the years 1973-1977. It is known that the efforts of the
approach aiming to reduce the costs of the services to be taken to the villages and to
provide the services in a balanced and close to the citizens throughout the country,
didn’t yield the desired results. As a matter of fact, it should be said that the
understanding of the development of villages is limited to the partial fulfillment of the
infrastructure services of the villages with the "central village approach”. In the early
1980s, the "village-city" approach was put forward as a result of the search for
solutions to the existing problems of the villages. As can be understood from the basic
components of the concepts, this approach, which can be formulated as combining the
advantages of rural areas and urban areas, has been developed in order to reveal the
potentials of villages and to prevent problems such as unemployment and migration
(Erdénmez, 2005: 38).

After the 1980s, with the increase in the effectiveness of liberal policies, the nature of
the relationship between the village administrations and the central administration
remained in the background. Issues such as the privatization efforts undertaken in this
period, the downsizing of the state, the greater emphasis on exports, and the shaping
of priority in development within the framework of global economic demands caused
economic targets to surpass social targets. In this period, the village's inability to fulfill
the duties undertaken, brought about by the lack of resources, equipment, and
personnel, made the villages passive in the development. (Keles, 1994: 156-169;
Geray, 2000: 4).

Villages have been established as local government units, just like municipalities and
provincial administrations. The deficiencies such as resources, personnel, and
equipment in the village administrations, which could not be restructured in the
historical process, do not change this fact. Today, Village Law No. 442 is still valid.
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In the 2000s, villages could not benefit from the restructuring efforts in the
administration, unlike other local government units. The inactive, self-sufficient
structure of the villages, which had difficulties in implementing the decisions it took,
continued. In line with changing needs and expectations, it is seen as a necessity to
rearrange Village Law No. 442 and adapt it to the needs of the age.

While Village Law No. 442 continued to exist, regulations that were closely related
to the village administrations and changed its legal nature came into force. Law No.
6360, which completely changed the situation of the villages in the administrative
structure, not only reduced the problems that had stuck on the villages but also
increased them, causing new economic, social, and administrative problems. The
status of "rural neighborhood™ was created in order to overcome, to some extent, the
financial responsibilities imposed by Law No. 6360 on the citizens of villages that
turned from villages to neighborhoods. At this point, the content of the new legal
regulation should be examined.

1.1.2. The New Face of Village Administrations: Rural Neighborhood

The abolition of the legal entities of the villages and the obligations imposed on the
citizens living in the villages by Law No. 6360 increased the existing problems rather
than solving the problems of the villages. In this context, as a result of the search for
solutions to the increasing problems of village administrations, the Public Financial
Management and Control Law No. 7254 was published in the Official Gazette on 16
October 2020 and entered into force.

With Law No. 7254, villages and towns that have turned into neighborhoods have
been enabled to become "rural neighborhoods" provided that they meet the necessary
conditions and make an application. Article 10 of the Law has added an article to the
Metropolitan Municipality Law No. 5216. Accordingly, some minimum conditions
are stipulated for a settlement to be considered a rural neighborhood. These conditions
are expressed as socio-economic status, distance from the city center, accessibility to
municipal services, current housing situation, and similar issues. It is regulated that
the neighborhoods that meet these criteria will be considered as rural neighborhoods
with the decision and proposal of the district municipal council, and the decision to
be taken by the metropolitan city council within ninety days at the latest. It is
stipulated that the determination in question will take place at the neighborhood level.
It has been decided to determine the settlements that do not have the characteristics of
rural neighborhoods as rural settlements, provided that they are not less than ten
thousand square meters. However, it is stated in the article that the practice of rural
neighborhoods or rural settled areas can be abolished within the framework of the
same procedures.

It can be said that metropolitan municipal councils have the freedom to decide whether
to put a neighborhood in the status of a rural neighborhood. As a matter of fact, it is
stated in the Law that the metropolitan municipality may accept or reject the proposals
received from the district municipality as they are or by changing them.
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Significant exemptions are provided in the Law for settlements that have acquired the
status of rural neighborhoods or rural settled areas. Accordingly, the buildings, plots,
and lands used as workplaces by those who are exempt from income tax and those
who are subject to simple income tax, and buildings, plots, and lands used in
agricultural production are exempted from real estate tax. In addition, it has been
regulated that the property tax will be applied with a 50% discount on buildings, plots,
and lands used in commercial, industrial and touristic activities. Again, it was stated
that in rural neighborhoods and rural settled areas, within the scope of the Law on
Municipal Revenues No. 2464, construction fees and zoning-related fees would not
be charged, and it was stated that the participation fee for other taxes, fees, and
expenses would be applied with a 50% discount. There are also regulations regarding
drinking and utility water for rural neighborhoods and settlements identified as rural
settled areas. The fee to be charged in these settlements will be determined in such a
way that the lowest tariff does not exceed 50% for workplaces and 25% for residences.
At this point, taxpayers who keep books within the framework of the Tax Procedure
Law No. 213 are prevented from benefiting from these exemptions and discounts.
On April 15, 2021, the Regulation on Rural Neighborhoods and Rural Settlement
Areas was issued by the Ministry of Environment and Urbanization to determine the
procedures for the determination of rural neighborhoods and rural settled areas and to
regulate exemptions and discounts.

According to the regulation, when determining rural neighborhoods, it was stated that
determination would be made in settlements that turned into neighborhoods when they
were villages or town municipalities in 1984 and later. It is stated that the regulation,
which states that the determination of rural neighborhoods will act on the axis of
general principles such as justice, equality, and generality, will also take into account
some specific issues (art. 4). Accordingly, for a neighborhood to be identified as a
rural neighborhood; a) Whether the rural settlement feature continues, b) The distance
to the city center and the transportation situation, c) Whether the municipalities can
reach at least one of their services such as road, water, wastewater, solid waste, public
transportation at full capacity, d) Existing construction Whether the rural character of
the situation continues or not, e) Whether it is located in the settlement and
development areas under the zoning legislation, f) Socio-economically; One or more
of the issues such as the high rate of the rural population, the fact that agriculture,
forest, pasture, spring, and winter lands constitute a significant part of its surface area,
whether agricultural production, animal husbandry, and forestry activities are
determined as the main source of livelihood, and similar issues are taken into
consideration.

According to the regulation, it is stated that the settlements determined as rural
neighborhoods and rural settled areas will gain their new status in the following year.
In addition, it has been stated that if rural neighborhoods and rural settled areas lose
their qualifications, their status will disappear.
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2. METHODOLOGY

In the literature, there are not enough studies on the determination of the problems
that may arise with the village administrations being rural neighborhoods. The rural
neighborhood application is a new regulation for the settlements that have transformed
from villages to neighborhoods. In this context, the aim of the study is to reveal the
probable effects of the rural neighborhood application introduced with the new
regulation.

The scope of the study consists of 30 metropolitan municipalities, including the
provinces that gained the status of metropolitan municipalities with the Law No. 6360.
The regulations brought with the Law No. 6360 have been arranged to cover all
metropolitan municipalities. Study was limited only to the regulations for the villages
among the innovations brought by the Law No. 6360. The rural neighborhood
application was also established in order to find solutions to the existing problems of
the villages. Therefore, other comprehensive regulations of the Law No. 6360 were
excluded from the study.

The study was designed as a case study. The case study is generally a preferred
research method for a better understanding of the problem.. If the main problems of
the research are shaped around questions such as "how" and "why", it is recommended
to prefer a case study design in the literature (Gtiler et al., 2015: 301). The case studies
are preferred why they are strong in terms of validity, they can reach generalizations
more easily, they allow reinterpretation, and they reveal social realities down to the
last detail (Cohen et al., 2007: 256).

In qualitative research, a sample is determined for a specific purpose. The sample is
not formed only in the form of interviews and observations. In addition, the research
environment and processes are also important factors in the creation of the sample. It
is difficult to determine the sample of qualitative research based on documents. At
this point, purposive sampling is used (Punch, 2014: 183). In the study, the villages,
which show the characteristics of rural settlements and gained the status of a rural
neighborhood with the Law No. 6360, were taken as examples. The study group of
the research consists of metropolitan municipalities, whose number reached 30 with
the regulation in 2012, and the neighborhoods whose legal entity was abolished in
these municipalities and which have the characteristics of rural neighborhoods.

Document analysis was carried out as the data collection method of the research. The
document analysis was used as the data collection method of the research. It is a
systematic method for reviewing or evaluating both printed and visual materials. As
with other analytical methods in qualitative research, document analysis is preferred
for extracting meaning from data, gaining understanding, and developing empirical
knowledge (Bowen, 2009: 27). In the document analysis, it is necessary to identify
the materials containing information about the events and phenomena that are aimed
to be investigated. Document analysis can be performed alone, or it can be used as an
additional method besides observation and interview (Yildirim & Simsek, 2013:217).
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Realizing validity and reliability in qualitative research depends on the ethical
organization of the research. For this purpose, the research must be minutely designed.
Validity and reliability are related to establishing the conceptual framework of the
research, collecting data, analyzing, interpreting, and presenting the findings
(Merriam, 2013: 199-200). In addition, the concept of "convincingness" is preferred
rather than the concept of "validity" in qualitative research. The evaluation process of
data should be confirmability. At this point, dependability and confirmability reveal
the control of the research process (Creswell, 2016: 246). In other words, the validity
and reliability of the study means that the results are similar in similar environments,
the processes occur consistently with each other, and the study is understandable (Bek
& Kara, 2020: 800). It is known that the methodological skill, sensitivity, discipline,
and education of the researcher are important variables in ensuring validity and
reliability (Labuschagne, 2003: 101). By making use of the studies carried out in line
with the Law No. 6360 for the villages, it was ensured that the study was "convincing
and confirmable". The obtained data were analyzed by descriptive analysis technique
and turned into a meaningful data. A consistent path was followed in data collection
and analysis processes. Care was taken to transfer the data in an objective and
impartial manner. In line with the principle of immutability, data collection, coding
and analysis processes have been as consistent as possible.

3. RESULTS

Closing the villages and turning them into neighborhoods brought along important
changes for the citizens living in the village. Peasant citizens faced new tax
obligations. With Law No. 6360, it has been realized that the citizens are no longer a
part of the rural area but find a place in the urban life, albeit in a legal sense.

At this point, it is necessary to evaluate the problems regarding the villages in the axis
of the periods before and after Law No. 6360. The traditional problems of the villages,
such as education, health, and infrastructure, continued until 2012. In this context, it
has not been possible for these settlements, which are not financially self-sufficient,
to cope with their chronic problems. Peasant citizens constantly waited for their
current problems to be solved in this wide period of time, and the searches by the
decision-makers, both before and after the planned period, did not give the desired
outputs. It is necessary to look for the continuation of these problems in the Turkish
administrative tradition. Village administrations were not imagined as self-sufficient
units in the historical process but were seen as an element that alleviated the workload
of the central government.

After Law No. 6360, new problems were added to the existing problems of the
villages. Regulations covering villages had significant negative externalities for
citizens. The decrease in the number of peasant citizens, which continued from the
Republican period until 2012, accelerated with Law No. 6360. As a matter of fact, the
increase in the obligations of the citizens living in the village with the new regulation
brought about the abandonment of the villages along with the migration movements.
In this context, citizens had to change sectors, and the meanings such as revealing the
potentials related to agriculture and animal husbandry that we ascribe to the villages
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remained unrequited. As a result, the provision of rural development was also
hindered.

In addition, the villagers had problems with belonging. Citizens have difficulty in
finding an interlocutor when they encounter any problem and do not see themselves
as a part of the district they are connected to as a neighborhood. Although the villages
were seen as a part of the urban area in the legal sense with Law No. 6360, there was
no different situation in practice. The participation channels of the villagers, who were
removed from the decision-makers, decreased, and their fate was left to the disposal
of the district and metropolitan municipalities. In addition, the quality, speed,
effectiveness, and efficiency of public services offered to rural areas have been
constantly discussed.

It can be said that the rural neighborhood arrangement partially softens the
understanding of the regulations introduced by Law No. 6360, which increases the
problems of the villages. With the new regulation, exemptions or deductions from
taxes, water charges, and fees in rural neighborhoods and rural settled areas are
developments that can be expressed as "the best of the worst".

In addition to these developments, it is a fact that important problems continue to
exist. While rural neighborhoods have village status and legal personality, the status
of their pastures, summer pastures, winter quarters, and meadows remains uncertain.
As a matter of fact, Article 16 of Law No. 6360, which was included in Municipal
Law No. 5393, clearly reveals the situation. Accordingly, villages that have turned
into neighborhoods should continue to benefit from these places. However, with the
zoning plans prepared by both the Ministry of Environment and Urbanization and the
municipalities, it is possible to use the common properties of the village out of
purpose. In this situation, the opening of agricultural lands for development causes
the rural economy to suffer.

The evaluation of obtaining the status of the rural neighborhood as a result of the
application brings a new dual situation to the agenda. We have mentioned above that
the neighborhoods that meet the legal criteria will attain the status of rural
neighborhoods or rural settlements. Accordingly, the inequality between the provinces
where the villages continue to exist and the large-scale provinces where there is no
village administration will occur within the same metropolitan municipality this time.
As a matter of fact, those who have mastered the application process from rural
neighborhoods will benefit from these exemptions and discounts, while the current
situation of other rural settlements will continue. The injustice between the
settlements that have a rural character and the other settlements that have turned from
villages to neighborhoods reveals a different dimension of the situation.

The search for the application requirement for obtaining the rural neighborhood status
also brings some possibilities to light. During the application process, municipalities
may have to display a reluctant attitude and a political struggle may need to be put
forward to achieve the status in question. Although today's political parties seem to
have met on common ground regarding the rural neighborhood practice, the existence
of this possibility may be in question in the future.
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The fact that the headmen of the settlements that have transformed from villages to
neighborhoods do not have sufficient information about the application process is also
seen as an important problem. The headmen do not have sufficient information about
how and where to apply and the advantages of rural neighborhood status. It can be
said that the absence of tidy legislation was effective in the emergence of the situation
in question.

4. DISCUSSION

It was seen that the findings obtained as a result of the research were largely supported
by the literature. It can be said that the effects of the important changes in the village
administrations with Law No. 6360 will continue to a large extent after the rural
neighborhood regulation. It would not be a correct approach to evaluate the rural
neighborhood practice independently of the regulations introduced by Law No. 6360.
In this context, the approach of Law No. 6360 towards villages has been criticized on
various issues. These criticisms can be listed as; unconstitutionality, the prevention of
local participation, the legal regulation will not make the villages a part of the city,
the villagers will not be able to overcome their tax obligations, there will be
difficulties in reaching the administrative units, there will be difficulties in providing
effective and efficient service to the rural areas, the infrastructure integrity will not be
ensured, zoning regulation will not be able to overcome agricultural will result in the
misuse of areas.

The main criticism of the abolition of the legal personality of the villages is that the
regulation is unconstitutional. Gozler (2013) stated that in his study “Criticisms on
Law No. 6360: Is It Appropriate for Our Constitution to Abolish Special Provincial
Administrations and Villages in Twenty-Nine Provinces and to Convert District
Municipalities into Metropolitan District Municipalities?” the abolition of the village
administrations with a constitutional basis caused a violation of the Constitution. In
addition, he explained through various examples that the transformation of villages
into neighborhoods will result in disruptions in services and a waste of time.

The abolition of the legal personality of the villages has also been questioned in terms
of democratic qualities. Keles (2017) refers to the difficulty of defending the end of
the existence of the village, which is seen as an economic and social unit in his
evaluation in his study named “What Brought and What Happened to the Law
Reorganizing the Metropolitan Administrations?”” According to him, the abolition of
the legal personality of the villages without consulting the opinion of the local people
constitutes a violation of the European Charter of Local Self-Government. In addition,
he states that the said regulation will cause loss of identity and belonging for the
villagers, decrease in agricultural efficiency and make it difficult to access public
services. The study titled “Relationship between Service Scale Increase and Quality
Perception: The Example of Balikesir Metropolitan Municipality” prepared by Akyol
and Kara (2019) also emphasizes similar points regarding villages. According to them,
it is not possible to provide quality services to the villages far from the center with the
Law No. 6360 in its current form, and the regulations introduced should be improved
in a way to increase belonging. In order to overcome the problems of belonging in the
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settlements that have turned from villages to neighborhoods, the necessity of ensuring
citizen-decision-maker rapprochement has been emphasized. Giiler (2012), who has
a similar view, evaluates the abolition of the legal personality of the villages from
various perspectives in his critique named “On the Government's Whole City Draft
Law on October 8, 2012”. According to him, there are drawbacks in the removal of
the legal personality of the villages, not seeking the opinions of the local people, not
holding a local referendum, not taking the opinion of the representatives of the village
administration, and not presenting them for public discussion. Again, Ceyhan and
Tekkanat (2018) stated in their study titled "Law No. 6360 and Its Effects on Ankara
Province" that the abolition of the legal personality of the villages would negatively
affect local democracy and increase the level of centralization. Again, in the study
titled “The Effect of Change on the Headman of Villages Turning into Neighborhoods
with the Law No. 6360: An Evaluation on Mentese and Seydikemer Districts”
prepared by Demirkaya and Kog (2017), it was questioned whether it is obligatory to
abolish the legal personality of the villages over the two districts of Mugla. In addition,
it was stated that the abolition of the villages reduced the effectiveness of the village
headmen and the villages were brought closer to the central government in the new
arrangement.

The evaluation of villages as urban spaces in the legal sense of Law No. 6360 has also
been criticized in the literature. Mutlu (2013), in his work titled "Metropolitan
Municipality Law No. 6360: Rural in the Law, A Look at the Law in the Rural” stated
that Law no. 6360 would prevent the awareness of the villagers and reduce their
entrepreneurship. In addition, he expressed the transformation of villages into urban
areas with regulation as "virtual spaces". Having a similar view, Zengin (2013), in his
study titled "Transformation of the Metropolitan Municipality System: An Evaluation
of the Last Decade", expressed the abolition of the legal personality of the villages as
"the villager who was forced to wear the urban shirt" and stated that agricultural
production and thus rural life would be adversely affected by the process. In addition,
it was stated that the financial and administrative capacity problems experienced by
the villages cannot be overcome by ignoring local democracy.

The fact that the villages faced new tax obligations with Law No. 6360 and the zoning
arrangement is one of the most criticized aspects of the Law. Oktay (2016) sees the
opening of areas transformed from village to neighborhood as a risk in his study titled
"Understanding and Making Meaning of the Metropolitan Municipality Reform
Based on Law No. 6360". In addition, the abolition of the legal personality of the
villages in terms of political participation and local democracy has been criticized. It
was also stated that the removal of villages brought new workloads to district
municipalities on issues such as solid waste management, zoning planning, and
control, municipal police services, environment and cleaning, and license areas. Ciftci
and Tomar (2013), who have a similar view, approached the regulations of Law No.
6360 for villages in their study titled "The Effects of the Metropolitan Law on the
Rural of Izmir". In the study, issues such as the fact that the villages are the subject of
various tax burdens and service charges, that the services for the villages will fall
behind the urban services, and the possibility of misuse of the pasture and coastal
areas of the villages have been mentioned.
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With Law No. 6360, it has been stated that the citizens living in the village will
experience difficulties in reaching the administrative units and in providing effective
and efficient service (Kayar & Goriin, 2021: 67-68). Turan and lzci (2013)
emphasized that there will be difficulties in the provision of services to villages and
that the administrative structure will undergo significant changes in their study titled
"Metropolitan Municipality System in Turkey and Changes in the Metropolitan
Municipality System with the Law No. 6360: The Example of Van". In addition, they
stated that the villagers in the province of Van would have difficulty paying the
property and garbage tax. Similarly, in the study titled "Newly Established
Metropolitan Municipalities in Turkey with the Law No. 6360: The Example of
Manisa Metropolitan Municipality" prepared by Okmen and Arslan (2014); It is
emphasized that the management, planning, and coordination processes must be
managed correctly so that the villages, which have turned into neighborhoods in the
distant districts of Manisa, can receive effective and efficient service and meet the
common needs. Again, in the study titled "The Effects of the Metropolitan Law on
Rural Areas; The Case of Bursa Province", which was written jointly by Giirbiiz and
Kadagan (2019), it was determined that the citizens living in rural areas in Bursa had
difficulties in reaching the administrative units. It has also been stated that there are
problems in the delivery of services to villages far from the center in Bursa.

There are also studies on how the regulations of Law No. 6360 regarding villages are
perceived by the village headmen. In the study titled "The Effect of Law No. 6360 on
Villages/New Neighborhoods whose Legal Personality was Abolished: The Example
of Aydin" prepared by Tekge and Geng (2019), the effect of regulation numbered 6360
on the villages of Aydin province was measured from the perspective of village
headmen. Accordingly, the headmen expressed their reservations about the abolition
of the legal personality of the villages, the fact that they would face new tax
obligations, the closure of the special provincial administration and local
administration unions, the failure to ensure the integrity of the infrastructure, the delay
and increase in the costs of services, and the increase in the risk of construction in
rural areas. In addition, it has been determined that the planning at the provincial
border provides integrity and there is a partial satisfaction with the urban
transportation services.

It has emerged in the past time that most of the aforementioned criticisms on the
regulations of Law No. 6360 on villages were appropriate criticisms. The fact that
many of the sample studies taken from various years and metropolitan cities from
2012 to the present day emphasize the same points, which proves this situation. Law
No. 6360 did not reduce the problems of these settlements, which turned from villages
to neighborhoods, on the contrary, it increased them. At this point, postponing the
regulations foreseen by Law No. 6360 and to be implemented with a delay of 5 years
was not a solution, and in this context, legal regulation emerged as a need.

Although the rural neighborhood application brought some tax exemptions and
discounts to the settlements considered as rural areas, when evaluated as a whole, it
can be said that the said regulation cannot keep the citizens living in the villages in
these settlements. As a matter of fact, it can be said that partial improvements cannot
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revive agriculture and animal husbandry while the existence of positive privileges
granted to villages before 2014 was not sufficient and rural areas were constantly
migrating. The regulation, which is prepared on purely economic foundations and
aims to alleviate the burden on rural villages, needs to be expanded and evaluated in
a multidimensional way.

With this study, it is aimed to reveal the possible effects of rural neighborhood practice
based on the literature. At this point, it is necessary to consider the falsifiability of
research findings in the future. With the widespread use of rural neighborhoods, it
may be useful to examine the possible effects on sample rural neighborhoods. At this
point, the emergence of undetected dimensions can be detected by interviewing the
citizens of the area. Solutions can be developed by considering the
criticisms/contributions in question or by identifying the problems encountered in
practice.

CONCLUSION

Village administrations, as the most basic administrative units, have survived through
historical processes. The existence of chronic problems in villages is a fact known to
everyone. Although village administrations were organized as local government units,
they could not maintain their existence as self-sufficient administrative units. Until
Law No. 6360 was enacted, they were able to survive with the support of various
actors such as special provincial administrations, local administration unions, and the
help of central government organizations in order to find solutions to their problems
within their own area of responsibility.

Law No. 6360 abolished the legal personality of the villages within the metropolitan
municipality and made them the neighborhoods of the district they belong to. With
this arrangement, the villages got rid of a self-deciding management structure. As
such, many services have come to be expected from either the district municipality or
the metropolitan municipality.

Some of the reasons for criticism of the transformation of villages into neighborhoods
in metropolitan municipalities are; unconstitutionality, the prevention of local
participation, the legal regulation will not make the villages a part of the city, the
villagers will not be able to overcome their tax obligations, there will be difficulties
in reaching the administrative units, there will be difficulties in providing effective
and efficient service to the rural areas, the integrity of the infrastructure will not be
provided and the zoning arrangement will cause the misuse of agricultural lands.

Rural neighborhood status was created in order to reduce/eliminate the level of taxes
and responsibilities imposed on the villagers. With the said regulation, it can be said
that the financial burden on the villagers will be alleviated. However, it can be said
that the regulation made for purely economic reasons will be insufficient in terms of
producing solutions to the multifaceted problems of the villagers. As a matter of fact,
citizens living in settlements that have turned from villages to neighborhoods are
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involved in migration movements and the speed of this migration often continues to
increase.

In settlements that will be rural neighborhoods, the problems of citizens regarding
belonging will continue. The rural neighborhood arrangement does not promise the
pre-Law no. 6360 to the village citizens. While this is the case, citizens will continue
to stay away from the administrative levels, and the level of local democracy cannot
be increased. In addition, the quality, speed, and efficiency level of public services to
be carried out in rural areas is a separate issue.

The fact that obtaining rural neighborhood status is dependent on the application will
add to the existing inequalities. It is known that while the settlements with the same
qualifications were transformed into neighborhoods in the metropolitan municipality,
the village status was preserved in other provinces. With the new regulation, a new
dual structure emerges in the form of rural neighborhoods and neighborhoods. Again,
the fact that the headmen of the neighborhoods do not have sufficient knowledge
about rural neighborhoods will have an increasing effect on inequalities.

In short, the rural neighborhood practice makes improvements in a very small part of
the regulations for the villages with Law No. 6360 and does not offer solutions to the
basic problems. It is a fact that the said regulation contains gains for the peasant
citizens. At this point, it is another fact that the regulations for villages need to be
developed.

In this context, it is necessary to consider and evaluate the regulations for villages as
awhole and the need for inclusive legal regulation should be considered as a necessity.
In addition, granting the settlements that are in a position to meet the rural
neighborhood status within the current regulations, without seeking the application
requirement, will serve both to quickly resolve the grievances and to ensure the
integrity of the implementation. If the rural neighborhood regulation will continue to
existin its current form, it is seen as a necessity to ensure that at least the neighborhood
headmen with rural neighborhood potential are informed about the regulation.

KOY YONETIMLERININ YENi YUZU: KIRSAL MAHALLE UYGULMASI
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

1. GIRIS

Koyler, Tiirk yonetim sistemi igerisinde en temel birimler olarak varligim siirekli
olarak siirdiirmiistiir. Kdylerin geleneksel problemleri tarihsel siire¢ igerisinde
tartisilmis, koylere yonelik politikalar istenilen sonuglar1 vermemistir. 2012 yilinda
6360 sayili Kanun ile kdylerin niteligi degismis ve sorumluluklar1 artirilmistir.
Kéylere yiiklenilen mali sorumluluklarin olumsuz etkilerini giderebilmek amaciyla
kirsal mahalle diizenlemesine gidilmistir. Bu ¢alisma ile 6360 sayil1 Kanunla koyden
mahalleye doniisen ve daha sonra 7254 sayili Kanun ile kirsal mahalle statiisiine
kavusan/kavusacak yerlesim birimlerinin uygulamada karsilagabilecegi sorunlari
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ortaya koymak ve 6360 sayili Kanun ile ortaya ¢ikan problemlerin hangilerine ¢dziim
tiretebileceginin tespitini yapmak amaglanmustir.

2. YONTEM

Literatiirde koy yonetimlerinin kirsal mahalle olmasiyla birlikte ortaya ¢ikabilecek
sorunlarin tespitine yonelik yeterli diizeyde ¢alisma bulunmamaktadir. Bu kapsamda
¢aligmanin amaci, yeni diizenleme ile getirilen kirsal mahalle uygulamasinin olast
etkilerini ortaya koymaktir. Caligma, betimsel analiz yontemleri igerisinden 6rnek
olay (6zel durum) yontemi seklinde tasarlanmistir. Arastirma dokiiman analizi
seklinde gergeklesmistir. Aragtirmanin temel varsaymmi su sekildedir: 6360 sayili
Kanun ile kdyden mahalleye doniisen yerlesim yelerinin yeni statiisii olan kirsal
mabhalle uygulamasi, kirsal yerlesim yerleri arasinda var olan esitsizlikleri daha fazla
artiracak ve 6360 sayili Kanun ile artan problemlerinin énemli bir kismi devam
edecektir.

3. BULGULAR

Koylerin kapatilarak mahalleye doniistiiriilmesi ile kdyde yasayan vatandaslar i¢in
onemli degisiklikler meydana gelmistir. Koylerin geleneksel sorunlart olarak ifade
edilen egitim, saglik ve alt yapt gibi problemlerinin yaninda yeni mali
yukimliiliiklerde eklenmistir. Kdyde gecim sikintisi yasayan vatandaglarin yeni
diizenleme ile birlikte yiikiimliiliiklerinin artmasi, koylerin go¢ hareketleri ile birlikte
terk edilmesini de beraberinde getirmistir. Bu baglamda, vatandaglar sektor
degistirmek zorunda kalmis ve kdylere yiiklenilen tarim ve hayvancilikla ilgili
potansiyellerin ortaya cikarilmasi gibi anlamlar karsiliksiz kalmistir. Bunun yaninda,
kdyden mahalleye doniisen yerlesim yerlerinde yasayan vatandaslarin aidiyetle ilgili
problemleri ortaya ¢ikmis, karar mercilerinden uzaklastirilan kdylilerin katilim
kanallar1 azalmig ve il¢e ve biiyiiksehir belediyelerinin inisiyatifine birakilmiglardir.
Kirsal mahalle diizenlemesi ile kirsal mahallelerde ve kirsal yerlesik alanlarda vergi,
su iicretleri ve harglardan muafiyetlerin ya da indirimlerin yer almas1 dngoriillmiistiir.
Boylece, koylerin mali yiikiimliiliikleri azaltilmistir. S6z konusu gelismelerin yaninda
kirsal mahalleler, kdy statiisiinde ve tiizel kisilik sahibiyken sahip oldugu meralar,
yaylak, kislak, otlak ve gayirlarin durumu belirsizligini korumaktadir. Ayrica, kirsal
mahalle statiistine kavugmanin basvuru ekseninde degerlendirilmesi yeni ikili bir
durumu giindeme getirmektedir. Kirsal mahalle bagvuru siirecinde belediyelerin
isteksiz tavir sergilemeleri ve sdz konusu statiiye kavusabilmek igin siyasi bir
miicadelenin ortaya konulmasi gerekmektedir. Kéyden mahalleye doniisen yerlesim
yerlerinin muhtarlarimimn bagvuru siireci hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi da
onemli bir problem olarak goriilmektedir.

4. TARTISMA
Aragtirma sonuncunda elde edilen bulgularin literatiir tarafindan biiylik oranda

desteklendigi goriilmiistiir. 6360 sayil1 Kanunla kdy yonetimlerinde yasanan 6nemli
degisikliklerin etkilerini kirsal mahalle diizenlemesi sonrasinda da biiyiikk oranda
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devam ettirecegi sdylenebilir. Kirsal mahalle uygulamasinin, 6360 sayili Kanun’un
getirdigi diizenlemelerden bagimsiz olarak degerlendirilmesi dogru bir yaklagim
olmayacaktir. Bu kapsamda, 6360 sayili Kanun’un koylere yonelik yaklasimi gesitli
hususlarda elestirilmistir. S6z konusu elestiriler; anayasaya aykirilik, yerel katilimin
engellenmesi, yasal diizenlemenin koyleri kentin bir parcasi haline getirmeyecegi,
koylii  vatandaslarin  vergi yiikiimliiliklerinin istesinden gelmeye giiciiniin
yetmeyecegi, yonetsel birimlere ulasmada zorluklar yasanacagi, kirsal alanlara etkin
ve verimli hizmet sunumunda zorluklar yaganacagi, alt yapi bitiinligiiniin
saglanamayacagi, imar diizenlemesinin tarimsal alanlarin amag¢ disi1 kullanimina
neden olacagt seklinde siralanabilir. 6360 sayili Kanun’un kdoylere yonelik
diizenlemelerine getirilen bahsi gegen elestirilerin pek ¢ogunun yerinde elestiriler
oldugu gecen zaman diliminde ortaya ¢ikmistir. 2012 yilindan gliniimiize gelinceye
kadar cesitli yillardan ve biiyiiksehirlerden alinan 6rnek galismalarin pek ¢ogunun
ayni noktalara vurgu yapmasi bu durumu ispatlar nitelikledir. 6360 sayili Kanun
kdyden mahalleye doniisen bu yerlesim yelerinin sorunlarini azaltmamis aksine
artirmistir. Kirsal mahalle uygulamasi her ne kadar kirsal alan olarak kabul edilen
yerlesim yerlerine bazi vergi muafiyetleri ve indirimleri ile getirmis olsa da bir biitiin
olarak degerlendirildiginde 6360 sayili Kanun’un getirmis oldugu problemlerin
onemli bir kismi varligini devam ettirmektedir.

SONUC

Tiirkiye’de kdy yonetimlerinin sorunlariin yonii ve boyutu 6360 sayili Kanun ile
degismistir. 6360 sayili Kanun ile tiizel kisiligini kaybeden kdyler yeni pek ¢ok
uygulama ve yiikiimliiliikler ile kars1 karstya kalmistir. Kirsal mahalle diizenlemesinin
salt ekonomik gerekgeler iizerine insa edilmesinin koyliiniin ¢gok yonlii problemlerine
¢Oziim iiretme noktasinda yetersiz kalacagi sdylenebilir. Nitekim, kdyden mahalleye
doniisen yerlesim yerlerinde yasayan vatandaslar go¢ hareketlerinin igerisinde
bulunmakta ve bu gogiin hiz1 ¢ogu kere artarak devam etmektedir. Kirsal mahalle
diizenlemesi 6360 sayili Kanun 6ncesi durumu koylii vatandaglara vadetmemektedir.
Durum bdyleyken vatandaglar yonetim kademelerinden uzak kalmaya devam edecek
yerel demokrasinin seviyesi artirillamayacaktir. Ayrica, kirsal alanlarda yiiriitiilecek
kamusal hizmetlerin hangi kalitede, hizda ve etkinlik diizeyinde yerine getirilecegi
ayri bir tartigma konusudur. Kirsal mahalle statiisiine kavugsmanin bagvuruya bagh
olmast var olan esitsizliklere yenilerini ekleyecektir. Nitekim, biiyliksehir
belediyesinde ayni niteliklere sahip yerlesim yerleri mahalleye doniistiiriilmiisken
diger illerde koy statiisiiniin korundugu bilinmektedir. Yeni diizenleme ile birlikte,
artik kirsal mahalle ve mahalle seklinde yeni bir ikili yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Yine
kirsal mahalle konusunda mahalle muhtarlarinin yeterli diizeyde bilgiye sahip
olmamasi da esitsizlikleri artirici bir etki edecektir. Kdyden mahalleye doniisen
yerlesim yerlerinin sorunlarinin {istesinden gelmek amaciyla kdylere yonelik
diizenlemelerin bir biitiin igerisinde ele alinip degerlendirilmesi ve kapsayici yasal
diizenleme ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir. Bunun yaninda mevcut diizenlemeler
icerisinde kirsal mahalle statiistinii karsilayabilecek konumdaki yerlesim yerlerinin
bagvuru sart1 aranmaksizin bu statliye kavusturulmalari hem magduriyetlerin hizlica
¢Oziilmesine hem de uygulama biitiinliigliniin saglanmasina hizmet edecektir. Eger
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kirsal mahalle diizenlemesi mevcut haliyle varligin1 devam ettirecek ise hi¢ degilse
kirsal mahalle potansiyeline sahip mahalle muhtarlarinin diizenleme hakkinda bilgi
sahibi olmalarinin saglanmasi zorunluluk olarak goriilmektedir.
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THE EFFECT OF NATIONAL ENTREPRENEURSHIP ON NATIONAL COMPETITIVENESS: LINEAR
AND NON-LINEAR REGRESSION ANALYSIS

ULUSAL GiRiSjMCiLiGiN ULUSAL REKABETCILIK UZERINDEKI
ETKIiSi: DOGRUSAL VE DOGRUSAL OLMAYAN REGRESYON
ANALIZI?

0z

Ulusal girisimcilik ve ulusal rekabetcilik, iilkelerin ekonomik kalkinmasini etkileyen
iki temel faktordiir. Bu ¢alismada, ulusal girisimciligin ulusal rekabet¢ilik tizerindeki
etkisi incelenmistir. Arastirma ydntemi olarak dogrusal ve dogrusal olmayan
regresyon analizleri wygulanmigtir. Egri tahmin modeli uygulamasiyla dogrusal
olmayan regresyon model tahminleri elde edilmistir. Elde edilen modeller
karsilastirmali olarak sunulmustur. Orneklem alan 52 iilkeden olusmaktadir.
Ulkelerin ulusal girisimcilik degerleri “Kiiresel Girigimcilik Monitérii (GEM)”
raporlarindan elde edilmistir. Ulusal rekabetcilik puanlar: “Kiiresel Rekabetcilik
Endeksi (GCI)” raporlarindan elde edilmistir. Arastirma dénemi pandemi dncesi
2019 yilhdr. Arastirma bulgularina gore dogrusal olmayan modeller arasinda en
yiiksek agiklama yiizdesine sahip model “Kiibik” tahmin modeli olarak belirlenmigtir.
Kiibik dogrusal olmayan model ile dogrusal model karsilastirildiginda her iki modelin
de anlamh oldugu gorilmiistiir. Ayrica dogrusal olmayan modelin ag¢iklama
yiizdesinin dogrusal modele gore daha yiiksek oldugu sonucuna varimustir. Elde
edilen bulgulara dayali olarak, ulusal girisimcilik stratejilerinin belirlenmesinde
genel girisimcilik stratejilerinin yani swra iilkeye ozgii girisimcilik stratejilerinin
gelistirilmesi onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ulusal Girisimcilik, Ulusal Rekabetcilik, Dogrusal Olmayan
Regresyon Modelleri, Egri Tahmin Modelleri.

JEL Kodlarr: M10, M16, L26.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. INTRODUCTION

The system that covers the emergence of the entrepreneurial idea, the realization of
entrepreneurial initiatives and the implementation of entrepreneurial activities is
called the "entrepreneurship ecosystem". In this ecosystem, there are institutions,
organizations and other actors that affect the continuity of the ecosystem (Acs et al.,
2017). The factors that motivate the ecosystem are policies, programs and initiatives
based on entrepreneurship (Isenberg, 2011). At the macro level, ecosystem outputs
contribute to the development of the national economy. As a natural result of this, the
ability of countries to compete develops. Models on the effect of the relationship
between entrepreneurship and competitiveness on economic growth have been
developed in economics-based studies (Herman, 2018; Crecente-Romero et al., 2019;
Pradhan et al., 2020). In this study, an effort has been made to explain the concepts of

% Genisletilmis Tiirkge Ozet, makalenin sonunda yer almaktadir.
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entrepreneurship and competitiveness at the national level and with a relationship-
based model.

In the relationship between entrepreneurship and economic performance, the
competitiveness and innovation power that emerges through entrepreneurship play an
active role in increasing economic performance (Wong et al., 2005). To increase
entrepreneurial success, “public-private” should act jointly and an entrepreneurial
environment should be created (Blanco-Gonzalez et al.,, 2015). The economic
conditions and opportunities of the countries are different, along with the different
entrepreneurship levels of the countries (Angulo-Guerrero et al., 2017). Regardless of
whether they are at the same level of economic development, differences in the
entrepreneurship levels of countries have been identified (Carree et al., 2002;
Wennekers et al., 2005; Acs and Amords, 2008). In addition, the differentiation of
entrepreneurship levels according to countries takes place in the literature (Bardasi et
al., 2007). This differentiation highlights that a standard approach cannot be
established in the determination of entrepreneurship policies, and that each
entrepreneurship policy must be country-specific (Acs, 2006). Other differentiations
of a country in the same region support that entrepreneurship does not occur according
to a certain region or group of countries (Acs and Armington, 2004). Wennekers et al.
(2010) explain that there are divergences in the economic development,
competitiveness, and entrepreneurship relations of different countries in different
periods.

When the development levels of the countries are taken into consideration,
competitiveness is evaluated in three stages (Porter et al., 2002). These stages are (i)
the "factor-driven stage" that adopts a low-cost effectiveness strategy, (ii) the
"efficiency-driven stage" that adopts production efficiency and technological
developments, (iii) the "innovation-driven stage" that adopts innovation. Acs and
Amor6s (2008) explained the competitiveness stage, in which entrepreneurial
activities are brought to the fore, as the “efficiency-driven stage”. Many different
factors play a role in the development of competitiveness. Commitment to
entrepreneurial activities is among these activities (Sapena et al., 2018). Considering
entrepreneurship as a resource and talent explains its significant positive relationship
with competitiveness (Gonzalez-Pernia et al., 2012). At the same time, national
entrepreneurship plays an important role in the development of national
competitiveness of countries (Amoros et al., 2012). At this point, research questions
have been developed to explain the relationship between entrepreneurship and
competitiveness at the national level. The research questions are as follows.

* Research Question 1: Does national entrepreneurship have a positive linear
effect on national competitiveness?

» Research Question 2: Does national entrepreneurship have a positive non-
linear effect on national competitiveness?

» Research Question 3: When the linear effects model is compared with the
nonlinear effects model, which model has a higher percentage of explanation?
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The research questions identified above show that the main purpose of this study is to
determine the relationship between entrepreneurship and competitiveness at the
national level with linear regression and nonlinear regression models. In the rest of
the article, the theoretical framework and literature review are presented in the
ongoing part. In the second part, the methodology of the research is given. In the third
part, the results are explained. Discussion is given in the fourth part and the
conclusions are given in the last chapter.

1.1. National Entrepreneurship

Entrepreneurship is one concept whose importance has increased with the
development of the industrial age. It is at the highest point in the political, social, and
economic plans globally. The concept is also an important indicator of the economic
and competitive power of countries. For this reason, there are many studies evaluating
the economic, process, and characteristics of entrepreneurship in the literature
theoretically. Schumpeter, the most cited author on entrepreneurship, defines
entrepreneurship as comprising doing things that are not done in the ordinary course
of business routine. Schumpeter, the most cited author on entrepreneurship, defines
entrepreneurship as doing things that are not in the classical business routine
(Schumpeter, 1934). Entrepreneurship often seeks opportunities beyond tangible
resources that can be controlled. It means discovering, evaluating, and adopting
opportunities, and it is the discovery and implementation of the previously
undiscovered product, market, process, organizational structure, and strategy
opportunities before competitors (Shane and Venkataraman, 2000). Reynolds et al.
(2005), describe entrepreneurship as discovering opportunities, establishing
organizational structure, and creating economic value.

The meaning of the word “entrepreneur” is also as follows “A person or persons who
organize and manage a commercial enterprise to make a profit and assume the risks
in the process.” (Hull et al., 1980: 11). To assimilate entrepreneurship, it is necessary
to have some basic criteria. These criteria include entrepreneurial personality,
identifying opportunities, managing the process, and operating evaluation
mechanisms (Cunningham and Lischeron, 1991). The entrepreneur avails himself to
the creation and marketing of useful products while he is taking upon himself the
management responsibility and coordination in uniting the other factors of production
labor capital and land (Sathera and Eriksen, 2014: 14). Entrepreneurs are widely
known among organizations as perceptible, understandable, and predictable people.

Entrepreneurship is one of the key drivers of national economic development.
Especially the economic success of developing countries depends on the increase in
the number of entrepreneurs and their growth. For this reason, entrepreneurship has
been discussed in a national context with strategies, programs, and action plans aimed
at increasing the number of enterprises and strengthening existing enterprises.
National entrepreneurship is taken up within the context of national entrepreneurship
strategy, national entrepreneurship policy, or national entrepreneurship system.
National entrepreneurship is about allocating the resources for the creation and
operation of new ventures within an institutional structure and creating a dynamic
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structure between entrepreneurs and entrepreneurial activities (Acs et al., 2014). The
national entrepreneurship system guides the identification of entrepreneurs, the
correct definition of entrepreneurial activities, the correct evaluation of the effects and
results of entrepreneurship (Acs et al., 2015).

National entrepreneurship is based on long-term plans. The main aim of these plans
is to bring together the public and private sectors, educational institutions, non-
governmental organizations, and entrepreneurs. National entrepreneurship should be
addressed within the framework of a national strategy. The focus of this strategy is to
promote entrepreneurship and improve entrepreneurial attitudes. In addition, inclusive
strategies should be created by displaying proactive attitudes in the application areas.
National entrepreneurship is also one of the critical elements that show the
competitive power of countries against other countries. There are various indexes
developed by different international institutions to measure national entrepreneurship.
These indexes allow the comparison of countries in terms of entrepreneurship. One of
these indexes is “Global Entrepreneurship Index (GEI)”. The GEDI Institute, which
collects data on a country's entrepreneurial ecosystem, has developed GEI. It started
in 2009, and its first issue was called the “Global Entrepreneurship and Development
Index (GEDI)”. In 2019, the GEI project finished, and the GEDI published a new
entrepreneurship measure that is called as “Digital Entrepreneurship Index (DEI)” in
2020 (Acs et al., 2020).

OECD publishes the SME and Entrepreneurship Outlook Report. This report
compares 38 OECD countries from an entrepreneurial perspective. The subjects of
comparison are (i) SME and entrepreneurship structural vulnerability, (ii) SME and
self-employed population, (iii) exposure to quarantines, (iv) disruptions in global
value chains, (v) SME resources and entrepreneurial resilience, (vi) digital
procurement, (vii) access to liquidity, (viii) promoting skills availability in the labor
market, (ix) entrepreneurial regulation (OECD, 2014). Although these indices have
common components to measure entrepreneurship, each index has tailor-made policy
recommendations (Ali et al., 2021).

“Global Entrepreneurship Monitor (GEM)”, which has been a worldwide
entrepreneurship project published since 1997, is the most used entrepreneurship
index. The GEM index is wider than other indices and its focus is especially on
entrepreneurship. It also reports results based on measurable criteria. GEM aims to
determine the entrepreneurial activities of any country and to determine the economic
results by explaining the differences in entrepreneurship between countries and
regions. GEM data are good for making national comparisons (Karadeniz and
Ozdemir, 2009). Therefore, this study is conducted based on GEM report data. The
GEM is reported by combining two different survey applications. The first of these
surveys is the "Adult Population Survey (APS)". APS applies to adults aged 18-64.
The main purpose of the APS is to identify adults' entrepreneurial attitudes,
perceptions, motivations, and intentions towards entrepreneurship. The second survey
is the "National Expert Survey (NES)". NES applies to people who are experts in
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entrepreneurship. NES also allows the factors affecting entrepreneurship decisions to
be evaluated on a national scale (GEM, 2019).

National entrepreneurship scores of countries are calculated based on the results of
the NES survey application. These results are described as the ‘“National
Entrepreneurship Context Index (NECI)”. It summarizes the average state of a
country's economy for entrepreneurship. The NECI score for any economy is the
arithmetic mean of that economy’s “Entrepreneurial Framework Condition (EFC)”
scores. EFC score consists of the evaluation of 54 countries in the GEM (2019) list by
experts with an 11-point Likert scale according to the criteria. NECI comprises 12
criteria. These criteria are (i) access to entrepreneurial finance, (ii) government policy:
support and relevance, (iii) government policy: taxes and bureaucracy; government
entrepreneurship programs (iv) entrepreneurial education at school, (V)
entrepreneurial education post-school, (vi) research and development transfer, (vii)
commercial and professional infrastructure, (viii) commercial and professional
infrastructure, (ix) ease of entry: market dynamics, (x) ease of entry: market burdens
and regulations, (xi) physical infrastructure, (xii) social and cultural horms (GEM,
2019: 70). NECI scores of countries are calculated according to the weighted average
of these criteria (Herrington and Coduras, 2022). These criteria are also evaluated over
10 points. According to Singer et al. (2015) the state of these conditions directly
effects the existence of entrepreneurial opportunities, entrepreneurial activities, and
preferences, which in turn determines dynamics of business.

There are two main reasons for taking country entrepreneurship scores from the NECI
data set in this study. First, the entrepreneurship scores of the countries are determined
based on expert opinions. The second is that the number of countries is higher when
compared to other indices. In addition, the basic criteria presented above provide a
subject-based idea for determining the entrepreneurship policies of the countries.
Thus, it is possible to see the missing point of any country in determining the national
entrepreneurship strategies. The information presented on the entrepreneurship
criteria country basis allows the comparison of countries in the perspective of
entrepreneurship. This situation supports NECI to be a useful resource for academic
studies on entrepreneurship (Menshikov et al., 2021). Undoubtedly, NECI contributed
significantly to the realization of this study.

1.2. National Competitiveness

Competition, which is used in every field, means to be superior to at least two people
related to a person, city, sector, region, and country. Today, the rapid change in
environmental conditions, the sharing of information produced in a short time, and
the imitation of information-based goods and services affect the competitiveness of
these elements. Schumpeter (1943) specifies that competition provides a significant
advantage to the parties in terms of cost and quality (Naude et al., 2014). This situation
makes competition permanent and therefore pushes them to be competitive.
Competition is now a race between businesses operating in the market (Ozgen and
Yalgin, 2006: 23).
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This situation is handled within the framework of competitiveness, and it has a lot of
definitions. Some definitions associate competition with the ability of citizens to
achieve certain general outcomes, such as achieving a high standard of living and the
growth of the country's economy; other definitions focus on the ability to achieve
specific national economic outcomes, such as reducing unemployment, increasing
exports, stabilizing unit labor costs, and balancing the budget and exchange rate
(Delgado et al., 2012: 6). OECD, by making a more general definition, deals with
competitiveness at the macro level and stated that competitiveness is a measure of the
advantage or disadvantage a country provides when selling its products in
international markets (OECD, 2014). It is the capacity of a nation, region, or location
to deliver the beyond Gross Domestic Product (GDP) targets for its citizens (Aiginger
et al.,, 2013:1), and it involves all the vital microeconomic and macroeconomic
foundations required for a nation to compete in the international market to produce
goods or services that meet global demand and enhance domestic well-being (Idris et
al., 2021:39). It is the ability to act and react in a competitive environment to provide
the financial strength needed to make strategic investments in people and technology
(Rainer and Kazem, 1994:50); and it is about the development in the standard of
living, the increase and diversification of employment opportunities, and the extent to
which the state fulfills its international obligations and commitments (Nababan,
2019).

Since a rising living standard means higher wages and less pollution, competitiveness
requires that a country moves up the ladder of technology, gaining share in the high
value-added sectors of tomorrow (Lodge, 2009:462). Because of that, Porter says that
a state’s competitiveness revolves around on its industry’s power to innovate and
promote innovation (Porter, 1990) and it can be measured by the fact that a country
can export more than it imports abroad (Krugman, 1994:31). So, the concept of
competitiveness emerges as a topic at the top of the world agenda with the term
“national competitiveness”. It is also a national economy strategy accomplished by
creating an ecosystem for organizations to produce, practice, and sell products and
services that satisfy needs of global competition with shifting social rules (Chikan,
2008:28).

For this reason, various methods have been developed to measure the competition of
countries. National competitiveness indicators are key devices to develop national
strategies and policies to strengthen national powers. Indicators can support
policymakers in determining the behavior of their economies and can help
organizations compare themselves to their strategy (Amaral and Salerno, 2019:336).
There are some institutions that calculate the global competitiveness as an index with
the methods they have created and publish the results in reports periodically, but the
most used indexes are developed by World Economic Forum (WEF) and International
Institute for Management Development (IMD). The IMD published the first report
from 1989 to 1995. In 1995, it was separated into the IMD and the WEF and the two
institutes have published separate reports since 1996. WEF and GCI measure
competitiveness through a mixture of quantitative and qualitative techniques based on
determining the nation’s competitive position. These indices offer a highly
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disaggregated and detailed insight into institutions and institutional quality, allowing
the study of cross-country institutional disparities in several areas of the public, and
private spheres closely related to business performance (Pérez-Moreno et al., 2021:
2).

Each year, IMD publishes World Competitiveness and ranks countries according to
their competitiveness. According to IMD competitiveness is the capacity of a nation
to form added value and so the growth of national wealth, and national
competitiveness is the capacity of a nation to form and maintain an ecosystem that
continues to create higher added value for its enterprises and more prosperity for its
people (IMD, 2019). IMD includes 4 major titles: Economic performance,
government efficiency, business efficiency, and infrastructure, and 342 criteria
depending on these titles.

WEF also describes competitiveness as the set of organizations, programs,
components, and factors that affect the productivity status of a nation (WEF, 2008:
3). The Global Competitiveness (GCI) 2019 comprises 103 indicators into 12 sub-
factors. These factors are innovation capability, adoption of ICT, labor market,
infrastructure, macroeconomic stability, institutions, health, skills, product market,
financial system, market size, and business dynamism (Boikova et al., 2021)
organized in 4 categories as business dynamism, human capital, markets, and
innovation capacity. It is also a composite indicator that details the factors and
attributes driving stakeholder’s productivity, growth, and human development (WEF,
2015: 1-2). However, Jovan and Bradi¢-Martinovi¢ deduce that the highly aggregated
data of the GCI are not highly precise in determining the variables with more
significant impact on the national competitiveness of the selected countries (Jovan
and Bradi¢-Martinovi¢, 2014: 762). GCI’s country rates are sensitive to changing the
options when more defensible weights are put on to measure the GCI and its sub-
indices (Squalli et al., 2008: 125).

GClI is an artificial ratio that shows the interaction between system, business and
organizational aspects of the economy and competitive macro and micro factors
(Amaral and Salerno, 2019: 336). The GCI reflects the stages of improvement by
giving larger relative weights to the pillars where a country's economy is eligible
(Babalola, 2021: 387). It aggregates the latest economic ideas for competitiveness
and, regards the complexity of reaching economic growth, including calculating the
average value of a vast number of different components, each of which is reflected in
one or more aspects of competitiveness (Marikina, 2018: 129). Because of that, it is
used in this study.

Although WEF and GCI are commonly used indexes, Ochel and Réhn specify that
the choice of growth factors of the WEF and GCI is not at all comprehensive and are
usually not scrutinized by econometric tests (Ochel and R6hn, 2006: 59). According
to Cho and Moon, the ability of these reports to have a strong theoretical foundation
depends on a rigorous theoretical explanation, and why some factors are more
important than others is not clear (Cho and Moon, 2005: 2). Because of that, these
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reports change their models frequently, however, they only give a general idea of the
competitiveness type of any country and do not allow for predictions of trends in the
economic development of the country (Fyliuk et al., 2019: 53).

1.3. Relationship between National Competitiveness and National
Entrepreneurship

In this study, two main variables have been discussed. These are national
competitiveness and national entrepreneurship. These concepts and the research
questions determined within the scope of the study are given above in detail. In the
literature, there are studies dealing with the relationships between the concepts of
competitiveness and entrepreneurship at the national level. In this section, the studies
discussed in the literature are presented. Studies in the literature are explained in order.

In a study conducted in the sample of European Union member countries, Herman
(2018) has been found that the correlation relationship between "high innovation and
productive entrepreneurship™ and "national competitiveness™ was significant at a high
level. In the research, national entrepreneurship data of the countries were taken from
the "The Global Entrepreneurship and Development Institute (GEDI)", and national
competitiveness data were taken from the "Global Competitiveness Index (GCI)"
report. In the data set obtained from the GCI and GEM reports published in 2015,
Pawitan et al. (2017) examined the relationship among countries' "entrepreneurial
attitudes™ and "entrepreneurial activities" and "national competitiveness". According
to the results of the research, it has been determined that there is a negative
relationship between national competitiveness and all other entrepreneurship
variables except "growth"”, "innovation" and "internationalization". Trying to explain
the national development level of 36 countries based on 2001 and 2002 data, Van Stel
et al. (2004) concluded that the model including “Total Entrepreneurial Activity
(TEA)”, “GCI” and “per capita income” variables of 36 countries is significant and
explains the national development level of approximately 25% (adj.R? =0.257).
Mrozewski and Kratzer (2017) examined the relationship between countries'
innovation levels and entrepreneurship levels. In the research, the innovation scores
of the countries were obtained from the GCI report, and the entrepreneurship scores
were obtained from the GEM report. As a result of the research, it has been determined
that “Opportunity entrepreneurship” within the scope of the model with the highest
percentage of disclosure affects the GCI sub-dimensions at a significant level. It was
explained by Schumpeter (1934) that innovative entrepreneurship also plays an active
role in macroeconomic indicators of countries. Ferreira et al. (2017) determined the
effect of countries' "Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)" values on
innovation and national competitiveness by using structural equation modeling. In the
research, countries were evaluated in 3 different stages (“Stage 1: factor driven; Stage
2: efficiency driven; and Stage 3: innovation driven”). As a result of the research, TEA
has a negative and significant effect on GCI in Stage 1 countries. It was determined
that the direct effect of TEA on GCI was not significant in Stage 2 and Stage 3
countries. Amoroés et al. (2012) examined the impact of entrepreneurial factors on
competitiveness of their countries in the period of 2001-2006. In this study, countries
were evaluated in 3 stages. According to the results of the research, the importance of
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improving the competitiveness of Latin American countries and strengthening
entrepreneurial dynamics was emphasized. Gautam and Lal (2021) explored the
relationship  between entrepreneurial dynamics measured by TEA and
competitiveness measured by GCI for G-20 economies with an econometric model by
combining cross-sections of countries with time-series data for each country during
the 2001-2016 study period. They found a significant positive relationship between
entrepreneurial activities with respect to GDP, GCl, respectively. Coduras and Autio
(2013: 67) prove that NES data can explain 70.5% of the GCI, and NES on the national
entrepreneurial conditions can classify the GEM participating nations in their
respective GCI stages of competitiveness as factor-driven, efficiency-driven, and
innovation-driven economies.

As seen in the literature, it is generally mentioned that there is a significant
relationship between national entrepreneurship and national competitiveness. The
main focus of this research is to explain linear and non-linear models of the impact of
national entrepreneurship on national competitiveness. The hypotheses determined
within the scope of the research are as follows:

o H1: The level of national entrepreneurship has a positive linear effect on the
level of national competitiveness.

e H2: The level of national entrepreneurship has a positive non-linear effect
on the level of national competitiveness.

2. METHODOLOGY

2.1. Curve Estimation

Data collected from the sample area are not always linear. Regression analyzes of the
linearly distributed data set are tested with linear regression models. In the data set
that does not show linear distribution, regression analyzes are tested with nonlinear
regression models. Curve estimation models are models that try to explain the
distribution of data in the data set with curves (Efromovich, 2008). There are 11 curve
estimation models in SPSS. The algorithms for these models are as follows:

Linear: E(Y;) = By + Bit ; Logarithmic: E(Y;) = By + B11n (¢) ; Inverse: E(Y;) =
Bo + B/t ; Quadratic: E(Y,) = By + Bit + B,t% ; Cubic: E(Y,) = By + Bit +
Bot? + Bst? ; Compound: E(Y,) = BoBf ; Power: E(Y,) = Bothr ; S: E(Y,) =
exp (By + B1/t) ; Growth: E(Y;) = exp (B, + Bit) ; Exponential: E(Y,) = S,ef1t ;

Logistic: E(Y,) = (¢ + Bofi)™

These models are used to determine the R? values describing the data set. It ensures
that the model structure belonging to the highest R? value is preferred, and it provides
the highest level of explanation of the relationship between the variables. In addition,
examining the data distribution graph of the data set also helps in choosing the right
curve estimation model.
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2.2. Variables and Sampling

Two main variables considered in the conceptual framework were accepted for the
research. These variables are national entrepreneurship (NE) and national
competitiveness (NC). Parallel to the research question, "national entrepreneurship”
is the independent variable, and "national competitiveness" is the dependent variable
to measure the effect of the national entrepreneurship on the national competitiveness.
The impact of the Covid-19 pandemic period on entrepreneurship and
competitiveness levels is not yet measurable. For this reason, the entrepreneurship and
competitiveness values of the countries in 2019 have been considered in the research.

The NE scores of the countries have been taken from the “GEM report (2019)”. As a
result of the evaluations made by the experts on entrepreneurship within the scope of
the GEM report, the NECI scores of the countries were published. A total of 54
countries are included in this report. The NC scores of the countries have been taken
from the “GCI report (2019)” published by the World Economic Forum. This report
includes NC scores for a total of 141 countries. The dataset consists of 52 countries
included in both reports. Table 1 includes the analysis, variables, sample size and
period of the research. Table 2 shows the Pearson correlation relationship between the
variables used in the research. The correlation between variables was 0.69 (p<0.01).
This level of relationship explains that there is a strong correlation between the
variables (Newbold, 2000).

Table 1: Variables and Sampling

Analysis Variables Period Sampling Database
Independent National GEM

Linear Variable Entrepreneurship 2019 52

Regression  Dependent National countries  GCI
Variable Competitiveness
Independent National GEM

Curve Variable Entrepreneurship 2019 52

Estimation  Dependent National countries  GCI
Variable Competitiveness

Non- Inde_pendent National _ GEM

. Variable Entrepreneurship 52

Linear - 2019 .

Regression Dep_endent Natlona!_ countries  GCI
Variable Competitiveness

Table 2: Correlation of Variables

. Mea National National
Variables S.D. . .
n Entrepreneurship Competitiveness
National
Entrepreneurship (NE) 4.66 07427 !
National 68.25 9.8100 0.690" 1

Competitiveness (NC)
Notes: *p < 0.01
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3. RESULTS

3.1. Linear Regression Findings

To determine the effect of national entrepreneurship on national competitiveness, it is
first necessary to determine whether the variables in the data set have a normal
distribution. "The Kolmogorov and Smirnov normality test” was performed with the
SPSS package program to determine whether the variables have a normal distribution.
As a result of the test, it was determined that the data of the variables had normal
distribution (p>0.01). Normality test results are given in Table 3. In addition, the
kurtosis and skewness of the variables are presented. As seen in Figure 1, the Q-Q
plot charts of the variables also support that the dataset have a normal distribution.

Table 3: One-Sample Kolmogorov-Smirnov normality test, Skewness and Kurtosis
Values

Kolmogorov ~ Asym

-Smirnov Z Sig. Skew. Kurt.

Variables N Mean SD

National
Entrepreneur 52  4.6635 0.74272 585 0.884 -0.743 0.650
ship (NE)
National
Competitive 52  68.251 9.81009 585 0.883 -0.570 0.650
ness (NC)

The normal distribution of the data of the variables indicates that linear regression
analysis can be performed. The basic assumptions of linear regression analysis include
the existence of a significant correlation between the variables and the normal
distribution of the data. At this point, two assumptions are met.

Normal Q-Q Piot of National Entrepreneurship Normal Q-Q Plot of National Competitiveness

Expected Normal Value
§ 3

Expectad Normal Value

n Ll
Observed Value

Figure 1: Q-Q Plot Charts
Linear regression model analysis findings have been determined with the SPSS

package program. When the model summary was examined, it has been seen that
R?=0.475 and adjusted R?=0.465. According to the results of the ANOVA table, it has
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been determined that F=45,366, Sig.= 0.000. The coefficients of the variables are
shown in Table 4. Thus, our linear regression model is as follows
“NC=25.778+9.108*NE”. This result explains that the first hypothesis of the study is
supported.

Table 4: Coefficients

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 25.778 6.387 4.036 .000

1 National _ 9.108 1.353 690 6.732 .000
Entrepreneurship

Note: Dependent Variable: National Competitiveness

3.2. Curve Estimation Models Findings

The effect of national entrepreneurship on national competitiveness was determined
by linear regression model analysis in the previous section. However, it is aimed to
determine whether the resulting model and the percentage of explanation of the model
differ in different curve estimation models. Thus, by detecting R? values in different
curve estimation models, it is possible to determine whether there is a curve estimation
model with a higher percentage of explanation than the linear regression model
(Jomnonkwao et al., 2020). At this point, 11 different curve estimation model results
are determined with the help of SPSS program. The model summaries and parameters
are presented in Table 5. The graphical representation of the models is presented in
Figure 2. As the R2values in Table 5 can be seen, it is seen that the model structure
that explains the relationship between the variables at the highest level is “Cubic”
model (R?=0.536, Sig.=0.000). In addition, all curve estimation models are found to
be at a significant level.

Table 5: Model Summary and Parameter Estimates

Equation Model Summary Parameter Estimates
R Square F dfl df2 Sig. Constant bl b2 b3
Linear 0.475 45326 1 50 .000 25.778 9.108
Logarithmic ~ 0.500 49945 1 50 .000 2.466 43.077
Inverse 0.514 52936 1 50 .000 111.376 -196.068
Quadratic 0.533 28.013 2 49 .000 -60.279 46.496 -3.962
Cubic 0.536 28291 2 49 .000 -34.155 28.697 .001 -.288
Compound 0.471 44482 1 50 .000 35.442 1.148
Power 0.498 49580 1 50 .000 24.803 .656
S 0.516 53233 1 50 .000 4.871 -2.995
Growth 0.471 44482 1 50 .000 3.568 .138
Exponential 0.471 44482 1 50 .000 35.442 .138
Logistic 0.471 44482 1 50 .000 .028 871

Notes: The independent variable is National Entrepreneurship. Dependent variable is National
Competitiveness.
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3.3. Non-Linear Regression Findings

In the Curve estimation model results, it has been determined that the "Cubic" model
has the highest explanation rate (R?). For this reason, it is aimed to determine the best
model by performing nonlinear regression analysis with Cubic model. At this point,
nonlinear regression analysis was performed with the SPSS package program. The
first iteration model of the nonlinear regression analysis was determined as “NC=-
34+28*NE+0.001*NE2-0.288* NE3”. The number of iterations of the nonlinear
regression analysis is shown in Table 6. The nonlinear regression model analysis
reached the final model as a result of 5 model and 3 derivative evaluations. The
parameter estimates at the final point are presented in Table 7. Considering the
parameter estimates, the final nonlinear regression model is determined as
“NC=144.449-89.951*NE+25.785*NE2-2.122* NE3”. In the ANOVA results, the R?
value of the final model is determined as 0.543. This result explains that the second
hypothesis of the study is supported.

Table 6: Iteration History

Iteration Number Residual Sum Parameter
of Squares b0 bl b2 b3
1.0 2777.371 -34.000 28.000 .001 -.288
1.1 2241.886 146.767  -91.505 26.126 -2.147
2.0 2241.886 146.767  -91.505 26.126 -2.147
2.1 2241.880 144.449  -89.951 25.785 -2.122
3.0 2241.880 144.449  -89.951 25.785 -2.122

Notes: Derivatives are calculated numerically. Major iteration number is displayed to the left of the decimal,
and minor iteration number is to the right of the decimal. Run stopped after 5 model evaluations and 3
derivative evaluations because the relative reduction between successive parameter estimates is at most
PCON = 1.000E-008.

Table 7: Parameter Estimates

95% Confidence Interval

Parameter Estimate Std. Error Lower Bound Upper Bound
b0 144.449 204.978 -267.687 556.586
bl -89.951 135.418 -362.228 182.325
b2 25.785 29.379 -33.286 84.855
b3 -2.122 2.093 -6.330 2.086
4. DISCUSSION

In this research, it is aimed to explain the relationship between national
entrepreneurship and national competitiveness. Therefore, three basic research
questions and two hypotheses are formulated. There are three main points to be
reached by testing the hypotheses. The first point is whether national entrepreneurship
has a linear effect on national competitiveness. The second point is whether national
entrepreneurship has a nonlinear effect on national competitiveness. The third point
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is to determine which model (linear or non-linear) explains the impact of national
entrepreneurship on national competitiveness at a higher level.

According to the first hypothesis finding, it is determined that national
entrepreneurship has a positive linear effect on national competitiveness. In addition,
the adjusted R? value of the model was determined as 0.465 (p<0.01). This showed
that linear models explained 46.5% of the relationship between national
entrepreneurship and national competitiveness. In the second hypothesis of the study,
it is determined that there is a positive non-linear effect between the variables. In
addition, the R? value of the model is determined as 0.543 (p<0.01). This indicates
that the nonlinear model explaining the relationship between the variables is 54.3%.
Thus, when the explanation percentages of linear and nonlinear models are compared,
a difference of 7.8% between the two models is in favor of the nonlinear model.

In this study, which is based on the pre-pandemic conditions, namely the statistical
data of 2019, it was determined that national entrepreneurship has a significant
positive effect on national competitiveness and is also better explained by the non-
linear model structure. Another point among the findings of this research is that the
correlation relationship between the two variables is strong. This finding supports the
finding of a high correlation between entrepreneurship and competitiveness (Herman,
2018). it can also be clearly mentioned that there is a mutually significant relationship
between national entrepreneurship and national competitiveness variables.

In studies on national entrepreneurship, it has been emphasized that national
entrepreneurship strategies and policies should be different because the regions,
economic conditions, expectations, and opportunities of the countries are different
(Angulo-Guerrero et al., 2017). The national entrepreneurship policies also affect the
national competitiveness level. This situation explains that entrepreneurship policies
developed to increase competitiveness at the national level cannot appeal to all
countries. The relationship between entrepreneurship and competitiveness is
explained by nonlinear model at high level. The non-linear model is based on the most
appropriate level of relationship between the variables according to the
competitiveness and entrepreneurship scores of the countries. It is suggested that
countries should develop country-specific entrepreneurship strategies and policies in
addition to generally accepted approaches in national entrepreneurship policies.

CONCLUSION

The most important result obtained in this study, in which the concepts of
entrepreneurship and competitiveness are discussed on a national scale, is that it is
more successful to explain the relations between the variables with a nonlinear model.
In addition, it has been proven in all models that the effect of national entrepreneurship
on national competitiveness is significant. These findings are a guide for government
managers in determining entrepreneurship and competitiveness strategies on a
national scale. At the same time, considering the effect of national entrepreneurship
on national competitiveness, it has been understood that it would be appropriate to use
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entrepreneurial  strategies in increasing both national and international
competitiveness. The development of applications that highlight technology
entrepreneurship such as technofest, and the development of technoparks within
universities will be beneficial in increasing national entrepreneurship. This benefit
will also be effective in increasing the national competitiveness level.

Regardless of the stage of entrepreneurship activities, the level of national
entrepreneurship can be increased by systematically monitoring and managing all
stages. In addition, increasing the entrepreneurial activities of information
technologies, which directly contribute to the development of competitiveness, will
also contribute to the competitiveness power. Non-linear regression models give more
flexible results than linear models in explaining real-life relationships. This situation
helps to obtain realistic results in relationship analysis. This benefit also comes to the
fore in this article. Considering the benefit provided by the curve estimation models,
the determination of the optimum line slope that explains the relationships between
the variables helps to explain the relationship model at a high level.

There are two main limitations of the research. These are time constraint and sample
constraint. Due to the ongoing worldwide pandemic conditions, the impact of the
pandemic on entrepreneurship and competitiveness has not yet been fully explained.
After that, data from 2019 was used in the research. The sample area of the study
consists of 52 countries. The reason for this is the creation of the data set for the
countries included in both the GEM and GCI reports. Suggestions for researchers
dealing with the relationship between national entrepreneurship and national
competitiveness are as follows: (i) After the pandemic is over, the relationships
between the variables can be examined and compared with the findings of this study.
(ii) The relationship between national entrepreneurship and national competitiveness
can be obtained from different reports, analyzed and the results compared with the
findings of this research. (iii) Finally, it is considered that conducting studies
examining the relationships between the sub-dimensions of national entrepreneurship
and the sub-dimensions of national competitiveness will contribute to the literature.

ULUSAL GIiRiSIMCILiGIN ULUSAL REKABETCILiK UZERINDEKI
ETKIiSi: DOGRUSAL VE DOGRUSAL OLMAYAN REGRESYON ANALIZi

1. GIRiS

Girisimcilik fikrinin ortaya ¢ikmasi, girisimcilik tesebbiislerinin gergeklestirilmesi ve
girisimcilik faaliyetlerinin uygulanmasini kapsayan sisteme “girisimcilik ekosistemi”
denir. Bu ekosistemde ekosistemin devamliligini etkileyen kurum, kurulus ve diger
aktorler bulunmaktadir (Acs vd., 2017). Ekosistemi motive eden unsurlar
girisimcilige dayali politikalar, programlar ve tesebbiislerdir (Isenberg, 2011). Makro
diizeyde, ekosistem ciktilar1 iilke ekonomisinin gelisimine katkida bulunur. Bunun
dogal bir sonucu olarak da iilkelerin rekabet edebilme yetenekleri gelisir. Ekonomi
temelli ¢aligsmalarda girisimcilik ve rekabet giicii arasindaki iliskinin ekonomik
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biiylimeye etkisine iligkin modeller gelistirilmistir (Herman, 2018; Crecente-Romero
vd., 2019; Pradhan vd., 2020). Bu ¢alismada girisimcilik ve rekabetgilik kavramlari
ulusal diizeyde ve iligki temelli bir modelle agiklanmaya ¢aligilmistir.

Girisimciligi bir kaynak ve yetenek olarak diisiinmek, girisimciligin rekabet giiciiyle
olan 6nemli pozitif iliskisini agiklamaktadir (Gonzéalez-Pernia ve digerleri, 2012).
Ayni zamanda ulusal girisimcilik, tilkelerin ulusal rekabet giiciiniin gelismesinde
onemli bir rol oynamaktadir (Amords vd., 2012). Bu noktada ulusal diizeyde
girisimcilik ve rekabet edebilirlik arasindaki iliskiyi agiklamaya yonelik arastirma
sorular1 gelistirilmistir. Arastirma sorular1 asagidaki gibidir.

e Arastirma Sorusu 1: Ulusal girisimciligin ulusal rekabet giicii iizerinde
pozitif bir dogrusal etkisi var midir?

e Arastirma Sorusu 2: Ulusal girisimciligin ulusal rekabet giicii ilizerinde
dogrusal olmayan pozitif bir etkisi var midir?

e Arastirma Sorusu 3: Dogrusal etkiler modeli ile dogrusal olmayan etkiler
modeli karsilastirildiginda, hangi modelin agiklama yiizdesi daha yiiksektir?

2. YONTEM

Bu aragtirmanin temel amaci ulusal girisimcilik ile ulusal rekabetgilik arasindaki
iliskiyi dogrusal ve dogrusal olmayan modellerle agiklamaktir. Dogrusal olmayan
modeller i¢in egri tahmin modellerinden faydalanilmistir. Kavramsal ¢ergevede ele
alian ulusal rekabetgilik degiskeni bagimli degisken, ulusal girisimcilik degiskeni ise
bagimsiz degisken olarak kabul edilmistir. Ayrica dogrusal ve dogrusal olmayan
modellerin degiskenler arasindaki iligkiyi agiklama yiizdeleri karsilastirilmistir.
Ulkelerin ulusal girisimcilik puanlar1 “GEM (2019)” raporundan almmistir. GEM
raporu kapsaminda girisimcilik uzmanlarin yaptigt degerlendirmeler sonucunda
iilkelerin NECI puanlar1 arastirmada kullanilmistir. Bu raporda toplam 54 iilke
bulunmaktadir. Ulkelerin ulusal rekabetcilik puanlari Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan yaymnlanan “GCI (2019)” raporundan alinmistir. Bu raporda toplam 141
tilkenin ulusal rekabetgilik puanlar1 bulunmaktadir. Veri seti, her iki raporda da yer
alan 52 iilkenin 2019 yil1 verilerinden olugsmaktadir.

3. BULGULAR

Dogrusal regresyon modeli analiz bulgular1 SPSS paket programiyla belirlenmistir.
Model 6zeti incelendiginde R2=0.475 ve diizeltilmis R2=0.465 oldugu goriilmiistiir.
ANOVA tablosunun sonuglarma gore F=45.366, Sig.= 0.000 oldugu tespit edilmistir.
Dolayistyla lineer regresyon modelimiz “NC=25.778+9.108*NE” seklindedir. Bu
bulgu, ¢aligmanin birinci hipotezinin desteklendigini agiklamaktadir.

Farkli egri tahmin modellerinde R? degerleri tespit edilerek, lineer regresyon
modelinden daha yiiksek agiklama yiizdesine sahip bir egri tahmin modelinin olup
olmadigim belirlemek miimkiindiir (Jomnonkwao vd., 2020). Bu noktada SPSS
programi yardimiyla 11 farkli egri tahmin modeli sonucu belirlenmistir. R?
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degerlerine bakildiginda degiskenler arasindaki iligkiyi agiklayan en iyi model
“Kiibik” modelidir (R2=0.536, Sig.=0.000). Ayrica tiim egri tahmin modellerinin
anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Kiibik model ile dogrusal olmayan regresyon analizi yapilarak en iyi modelin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu noktada SPSS paket programi ile dogrusal olmayan
regresyon analizi yapilmistir. Dogrusal olmayan regresyon analizinin ilk iterasyon
modeli “NC=-34+28*NE+0,001*NE2-0.288*NE3” olarak belirlenmistir. Dogrusal
olmayan regresyon analizinin iterasyon sayisi belirlenmistir. Dogrusal olmayan
regresyon modeli analizi, 5 model ve 3 tlirev degerlendirmesi sonucunda nihai modele
ulagsmustir. Parametre tahminleri dikkate alinarak nihai dogrusal olmayan regresyon
modeli “NC=144.449-89.951*NE+25.785*NE2-2.122*NE3” olarak belirlenir.
ANOVA sonuglarinda nihai modelin R? degeri 0,543 olarak.

4. TARTISMA

Bu arastirmada, ulusal girisimcilik ile ulusal rekabet giicii arasindaki iliskinin
aciklanmas1 amaglanmaktadir. Bu nedenle, ii¢ temel arastirma sorusu ve iki hipotez
formiile edilmistir. Hipotezler test edilerek ulagilmasi gereken {i¢ ana nokta vardir.
Birinci nokta, ulusal girisimciligin ulusal rekabet giicii tizerinde dogrusal bir etkisinin
olup olmadigidir. Ikinci nokta, ulusal girisimciligin ulusal rekabet giicii iizerinde
dogrusal olmayan bir etkisinin olup olmadigidir. Ugiincii nokta, hangi modelin
(dogrusal veya dogrusal olmayan) ulusal girisimciligin ulusal rekabet giicii izerindeki
etkisini daha yiiksek diizeyde agikladigini belirlemektir.

Birinci hipotez bulgusuna gore, ulusal girisimciligin ulusal rekabet giicli lizerinde
pozitif dogrusal bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica modelin diizeltilmis R?
degeri 0.465 (p<0.01) olarak belirlenmistir. Bu, dogrusal modellerin ulusal
girisimcilik ve ulusal rekabet giicii arasindaki iligkinin %46,5'ini acikladigim
gostermistir. Aragtirmanin ikinci hipotezinde degiskenler arasinda dogrusal olmayan
pozitif bir etkinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica modelin R? degeri 0,543 (p<0.01)
olarak belirlenmistir. Bu da degiskenler arasindaki iligskiyi a¢iklayan dogrusal
olmayan modelin %54,3 oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla dogrusal ve dogrusal
olmayan modellerin agiklama yiizdeleri karsilastirildiginda, iki model arasinda
%7,8'lik bir fark dogrusal olmayan model lehindedir.

Ulusal girisimcilik iizerine yapilan calismalarda iilkelerin bdlgeleri, ekonomik
kosullari, beklentileri ve firsatlar1 farkli oldugu igin ulusal girisimcilik strateji ve
politikalarmin farkli olmast gerektigi vurgulanmistir (Angulo-Guerrero vd., 2017).
Ulusal girisimcilik politikalari, ulusal rekabet edebilirlik diizeyini de etkilemektedir.
Bu durum, ulusal diizeyde rekabet giiclinii artirmak icin gelistirilen girisimecilik
politikalarimin tiim {ilkelere hitap edemedigini agiklamaktadir. Girisimcilik ve rekabet
glicii arasindaki iligki, yiiksek diizeyde dogrusal olmayan modelle a¢iklanmaktadir.
Dogrusal olmayan model, iilkelerin rekabet edebilirlik ve girisimcilik puanlarina gére
degiskenler arasindaki en uygun iliski diizeyine dayanmaktadir. Ulkelerin ulusal
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girisimcilik politikalarinda genel kabul gormiis yaklasimlara ek olarak iilkelere 6zgii
girisimcilik strateji ve politikalar1 gelistirmeleri onerilmektedir.

SONUC

Girisimcilik ve rekabetcilik kavramlarinin ulusal 6lgekte tartisildigi bu ¢aligmada elde
edilen en Onemli sonug, degiskenler arasindaki iligkilerin dogrusal olmayan bir
modelle agiklanmasinin daha basarili oldugudur. Ayrica ulusal girisimciligin ulusal
rekabet giiciine etkisinin 6nemli oldugu tiim modellerde kanitlanmistir. Bu bulgular,
devlet yoneticilerine ulusal 6lgekte girisimcilik ve rekabet edebilirlik stratejilerinin
belirlenmesinde yol gostericidir. Ayni zamanda ulusal girisimciligin ulusal rekabet
giicline etkisi géz oniine alindiginda hem ulusal hem de uluslararasi rekabet giiciiniin
artirilmasinda girisimcilik stratejilerinin kullanilmasinin uygun olacagi anlagilmistir.
Teknofest gibi teknoloji girisimciligini 6ne ¢ikaran uygulamalarin gelistirilmesi,
iniversiteler biinyesinde teknoparklarin  gelistirilmesi ulusal girisimciligin
artirtlmasinda faydali olacaktir. Bu fayda, ulusal rekabet giiciiniin artmasinda da etkili
olacaktir.

Aragtirmanin iki temel kisitt bulunmaktadir. Bunlar, zaman kisit1 ve 6rnek kisitidir.
Diinya ¢apinda devam eden pandemi kosullart nedeniyle, pandeminin girisimcilik ve
rekabet giicii lizerindeki etkisi heniiz tam olarak agiklanamamistir. Bu nedenle 2019
yilina ait veriler kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklem alani 52 iilkeden olugmaktadir.
Bunun nedeni hem GEM hem de GCI raporlarinda yer alan ilkeler igin veri setinin
olusturulmasidir. Ayrica ulusal girisimciligin alt boyutlari ile ulusal rekabet
edebilirligin alt boyutlar1 arasindaki iligkileri inceleyen g¢aligmalarin yapilmasinin
literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir
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terms of macroeconomics. Inflation is generally seen in economies for two different
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TURKIYE’DE ENFLASYONUN KAYNAGINA YONELIK BiR
UYGULAMA?

0z

Enflasyonun yiiksek olmast makroekonomik olarak iilkelerin ekonomileri agisindan
istenmeyen durumlar arasindadir. Enflasyon ekonomilerde genellikle iki farkli sebep
ile goriilmektedir. Bunlar talebin c¢ektigi ve maliyetin ittigi enflasyon olarak
swralanabilir. Calismanmin amact Tiirkiye 'deki enflasyonun kaynagini arastirmaktir.
Bu amacgla ¢calismada Ocak 2006 ve Temmuz 2021 donemine ait aylik iiretici fiyat
endeksi ve tiiketici fiyat endeksi serileri kullanilmistir. Degiskenlerin dncelikle
Genellestirilmis Dickey Fuller Birim Kok Testi ile duraganlik durumlart analiz
edilmistir. Ardindan degiskenlere Granger Nedensellik Testi uygulanmistir. Analiz
sonucunda iiretici fiyat endeksinden tiiketici fiyat endeksine dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Bu durum Tiirkiye'de enflasyonun genellikle
maliyetlerden kaynaklandigint gostermektedir. Bu sebeple enflasyonla miicadele icin
maliyet eksenli politikalarin uygulanmasi, enflasyonun diismesine daha fazla katk
saglayacaktir..

Anahtar Kelimeler: Tirkiye, Enflasyon, Uretici Fiyat Endeksi, Tiiketici Fiyat
Endeksi, Nedensellik Testi.

JEL Kodlan: E3, E4, E5

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. INTRODUCTION

The concept of development is the instrument of the economy of underdeveloped and
developing countries. In this context, the economies of countries with development
goals try to reach the level of developing countries. There are chronic macro-
economic problems of underdeveloped countries, some of which are inflation,
unemployment, inequality in income distribution and poverty. One of the most
important chronic problems listed is the problem of inflation. Inflation is one of the
obstacles to economic growth, which includes quantitative variables, and therefore to
the process of development, which includes qualitative variables. In addition,
deflation also affects economic growth and development. What is important here is to
provide price stability both in terms of demand and supply.

Within the scope of the fight against inflation, countries develop economic policies in
order to ensure price stability and maintain the value of the national currency against
the foreign currency. Inflation is a dynamic concept and the factors of influence can
be different parameters.

2 Genigletilmis Tiirkge Ozet, makalenin sonunda yer almaktadir.
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Central Banks and policy practitioners are the most important institutions in the fight
against inflation in national economies. At this point, in order to be protected from the
effects of the Great Crisis of 1929 centered in the USA, a central bank was established
under the name of the Central Bank of the Republic of Turkey in 1930 for the first
time in the history of the Republic of Turkey and started its activities in 1931.

Until the global crises, the monetary policies of the central banks and their policies to
combat inflation were effective. Although it is thought that this situation leaves the
fiscal policies in the background in the fight against inflation with the transformation
of inflation into deflation in developing countries, these countries” economies have
started to implement fiscal policies to create inflation. However, it can be stated that
policies to reduce inflation are already being implemented in developing country
groups. Inflation causes problems such as depreciations of the national currency, low
purchasing power, and increased production costs.

While different studies in the literature focus on inflation in terms of resources, the
issue is discussed in terms of demand or supply. In their study, Saat¢ioglu and Korap
(2006) concluded that inflation was not demand-side in the 1989-2004 period, but
cost-driven shocks were the main determinant of inflation. Detailed studies are
included in the literature section of the study. It is important to address this issue in a
stable economy; however, it is also important and essential to deal with the Pandemic
process, which has pushed economies to a significant recession for the last two years.
It is known that the economies of countries that have not completed their structural
transformation, such as the Turkish economy, follow an import-dependent
production-export policy and a growth policy. As a result of the exchange rate shocks
that follows, it is seen that destructive effects are experienced in the markets which
are already stagnant.

Although it has been discussed many times in the literature, the interest rate decisions
taken by the Central Bank and policy makers, especially in the last 6 quarters in the
Turkish economy, have been criticized, which is a phenomenon that finds support and
is theoretically reinforced in the literature. This situation has brought along many
discussions, and the issue has been reduced to the cause-effect relationship between
interest rate and inflation variables. Although there are theories of interest-, foreign
exchange shock-, and Central Bank policy-induced inflation in the literature, the low
interest rate strategies in the country's economy have triggered high inflation with high
exchange rates, which has been frequently mentioned. Considering the historical
process in the Turkish Economy, it can be said that the inflation problem is not up-to-
date, and that it is one of the main reasons for the transition to the planned period in
the 1960s, together with the foreign dependency and employment problem.

The results were consistent with those in the literature. When considered in terms of
inflation source, it is considered as demand- or supply-based inflation, and theoretical
information will be given in the next section. In addition, the study also deals with the
titles of inflation and inflation theories according to their causes. Following the
theoretical titles given, the literature supporting the theory is included, and the
empirical model established with the following titles is presented.
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1.1. Theoretical Background
1.1.1. Concept of Inflation

Although inflation is defined as a continuous increase in the general level of prices,
the conditions mentioned in the definition should be realized simultaneously in order
for the phenomenon of inflation to be mentioned. Inflation, which helps to reveal the
rate of increase in the general level of prices, is also one of the means of obtaining
information about the purchasing power level of the national currency. Decreases in
inflation rates may be observed in economic structures; however, this should not be
interpreted as a decrease in the general price level, but should be interpreted as a
slowdown in the rate of increase in the general price level (Dawood, 2010: 161;
Samulson and William, 2001: 337).

1.1.2. Causes of Inflation

In addition to being mentioned in current economic platforms and included in the
analysis results of the study, the type of inflation on which the study is based is cost
inflation. However, it is not possible to theoretically explain the causes of inflation
with a single variable. In this case, the explanation of variables such as money supply
and external factors that may cause inflation may theoretically strengthen the
theoretical aspect of the study. However, in the next section of the study, inflation
theories will be explained and then associated with the causes of inflation.

The similarity rate of the articles sent to the journal, excluding references, should not
exceed 20%. Ethics committee approval should be obtained and documented for
research that requires ethics committee approval. Ethics committee approval
document should be uploaded to the system as an additional file.

Demand-Pull Factors: It is the type of inflation that occurs when the total production
amount of imports and production items in an economy cannot meet the total of
expenditures and exports; in other words, the current demand cannot meet the current
demand. In order for such a conjuncture to take place, the demand side needs monetary
support to be able to consume. Consumers can borrow more cheaply as a result of the
central bank's implementation of the money supply policy. In such a case,
consumption trends will increase (Barro, 1995: 409; Hinaea, 2000: 94).
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Figure 1. Demand-Pull Factors
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Source: https://www.economicshelp.org/macroeconomics/inflation/causes-inflation/

If the economy is at or near full employment, an increase in aggregate demand (AD)
leads to an increase in the price level (PL). As firms reach full capacity, they respond
by raising prices, which leads to inflation. Furthermore, workers close to full
employment with a labor shortage may earn higher wages, which increases their
spending power.

Cost-Push Factors: Cost Inflation means an increase in input prices subject to
production, in other words, an increase in production costs. In this case, contractions
occur at a level where the production supply cannot meet the consumption demand
(Yildirim et al., 2014: 373). Cost inflation components are energy prices, which are
the main input of the manufacturing industry, an increase in employee wages, and an
increase in the exchange rate. In this case, it can be pointed out that components such
as input inflation and wage inflation are effective in cost inflation (Humphrey, 1976:
87; Jalol and Amin, 2008: 106).

Figure 2. Cost-Push Factors
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Source: https://www.economicshelp.org/macroeconomics/inflation/causes-inflation/

If there is an increase in the costs of firms, businesses will then pass this on to
consumers. There will be a shift to the left in the SRAS.
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Fees constitute a significant part of the costs. For this reason, the effects of wage levels
on inflation levels are also observed. The increase in production will trigger an
increase in other input costs as well as increase wage costs. Increases in wages will
affect unit labor costs, prices and wage increases again. This situation is explained as
inflation wage spiral. This situation can be prevented by limiting the aggregate
demand. With the restriction of aggregate demand, unemployment will increase and
price-wage increases will decrease (Abdioglu, 2014: 246-248).

Considering the differentiation between demand and cost inflation, it can be said that
while employment remains high in demand inflation, unemployment increases in an
economy with cost inflation. In fact; considering the differentiation between demand
and cost inflation; While employment is at a high level in a demand-side inflation
environment, it can be said that the unemployment phenomenon increases in an
economy with cost inflation. Whether inflation is caused by demand or cost, it has a
negative impact on the welfare level of individuals because it causes a decrease in
purchasing power. It is known that inflation also has a distributive effect on the
investment resource. However, inflation affects investments negatively by reducing
savings. Today, inequality in income distribution will increase as a result of cost-
oriented inflation in the Turkish economy (Parasiz, 2009: 275-277; Dinler, 2013: 484-
485; Seyidoglu, 2006: 687).

Changes in money supply or borrowing costs, in other words, in interest rates, are
effective on inflation. Decreases in real interest rates will trigger inflation by
increasing consumption-oriented tendencies by borrowing instead of saving. In
addition, some monetary theoretical approaches explain inflation as a monetary
phenomenon, and in such a case, the amount of money is explained as an effective
factor on inflation (Narayan et al. 2011: 924; Calderon and Hebbel, 2009: 3-7).

Considering external effects, foreign currency and exchange rate can be determined
as the focal point. In this case, the effect of foreign exchange on inflation in the
country’s economy is explained by the changes (increase or decrease) in the prices of
imported goods. The appreciation of the exchange rate will cause imports to increase
and exports to be restricted and lead the aggregate demand curve to shift to the left.
Considering the total supply in the aforementioned relationship, it will be effective in
decreasing the price level (Narayan et al. 2011: 924; Calderon and Hebbel, 2009: 3-
7).

1.1.3. Theories of inflation

The Classical Theory of Inflation: According to the classical theory of inflation, the
general level of prices is simply an increasing function of the money supply, which is
called the quantity theory of money. In this case, fighting inflation will be possible by
reducing the money supply. According to the classical theory of inflation, an increase
in the amount of money will cause inflation, and when this increase stops, inflation
will naturally stop (Sahin, 2002: 25-26; Kibrit¢ioglu, 2002: 48).
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The Keynesian Theory of Inflation: In the Keynesian theory of inflation, inflation
is explained by excess demand. The main factor triggering this situation is the short-
term inadequacies that occur on the supply side, according to the Keynesian
perspective. When considered from a Keynesian point of view, changes in money
supply cause changes in interest rates and investment expenditures and consequently
affect production (Kibrit¢ioglu, 2002: 48; Sahin, 2002: 26; Cinel, 2020: 53).

Monetarist Theory of Inflation: According to the approach put forward by the
members of the Monetarist School, money is the most important factor in terms of
determining the general level of prices. According to the monetarist approach, the
most important factor in the fight against inflation is the reduction of the money
supply; otherwise, its inflation would not be prevented. This inflation theory is
supported by the Phillips curve based on adaptive expectations. In this approach, the
fact that expectations are adaptive causes the actual inflation and expected inflation
rates to differ from each other. In this approach, there is only a negative relationship
between inflation and unemployment in the short run. This part of the explanation is
represented by the negatively sloped Phillips curve. In the monetarist approach, the
view that the Phillips curve will be a straight line in the long run is dominant. At this
point, since it is assumed that unemployment has reached the natural unemployment
limit, there will be no cost to fight inflation after that point. Monetary policies will not
be effective on real production and employment in the long run, but only on the
general level of prices (Ozcan, 2014: 36; Cinel, 2020: 54; Kibritcioglu, 2002: 48).

The New Classical Theory of Inflation: According to this approach, supply shocks
cause the current rise in the economy to decrease. These negative shocks in the market
will have an impact on the real sector. In this case, while there are no changes in the
money supply and the circulation rate of money, an increase in prices can be observed.

Again, according to this approach, the unemployment Phillips curve is in a steep
position; in other words, there will be no unemployment problem for a short time in
the natural unemployment limit and in the fight against inflation. Monetary
expansions affect prices. The announcements to be made by authorities in advance
will create an expectation of an increase in prices (Kibritcioglu, 2002: 48-49; Ozcan,
2014: 36; Cinel, 2020: 54).

Structuralist Theory of Inflation: The 1960s welcome is as an expression of
Monetarism. The problems created by the expectations in the economy constitute the
point where monetarism and the new classical economics diverge (Bilyiikakin, 1995:
59-60). The rational expectations hypothesis argues that economic agents will use all
the information they have, that is, information from both the past and the current
period, when estimating the future value of a variable (Felderer and Homburg, 2017:
259-260).

The New Keynesian Theory of Inflation: New Keynesians argue that monetary

policy, which does not affect real variables in the long run, can affect real variables in
the short run. New Keynesians explain inflation with the Phillips curve. The subject
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of the new Phillips curve is how the past and expected inflation rate is determined
and, accordingly, how the current inflation rate will be explained. According to the
New Keynesian view; While the marginal cost is fixed, the decrease in inflation
expectation will result in a decrease in inflation (Korkmaz, 2010: 142).

1.1.4. Literature Review

Demir (2022) aimed to investigate the international determinants of inflation in the
Turkish economy. For this purpose, using the data of the period 2006:Q1-2020:Q3,
VAR block Granger and time-varying causality method were applied. he study
concluded that there is a long-run relationship between inflation and global
commodity prices, global food prices, exchange rates, per capita income and money

supply.

In their study, Chiang et al. (2021) aimed to investigate the relationship of local
inflation with national factor, structural stickiness and a localized pricing power effect
in order to better understand inflation dynamics. In their study for China, they
concluded that the most important factor explaining inflation in China was sectoral
differences in inflation.

In the study conducted by Kogak (2021), it was aimed to investigate the pass-through
relationship between consumer and producer prices. In the study, the data for the
period between 2005 February and 2020 March were analyzed by VAR-DCC-
GARCH, K-Means clustering, and ARDL method, and it was concluded that there
was a pass-through between these two variables and that the dollar exchange rate had
a positive relationship on the variables.

Erdogan et al. (2020) aimed to explain the determinants of inflation in their study. In
the study, the spatial panel data analysis method was applied with the data belonging
to the period between 2020:01- 2020-07 and to 28 EU countries. In the study, it was
concluded that the changes in the exchange rate and money supply were the most
obvious reasons for the increase in inflation.

In their study, Sharif et al. (2020) aimed to explain the relationship between COVID-
19 and oil price shocks, geopolitical risk, stock market, and economic uncertainty.
They used the Granger causality test in their research for the USA. In the study, it was
concluded that the effects of COVID-19 on the geopolitical risk for the USA were
greater than the economic uncertainties and that the pandemic risk was perceived
differently in the short and long term.

In his study, Akcan (2019) investigated the causality relationship between inflation
and unemployment before and after the mortgage crisis, and the validity of the Fisher
Hypothesis. According to the results of the study, the Fisher Hypothesis was found to
be valid before and after the Mortgage Crisis and between 2000-2018. However, the
bidirectional causality relationship between the variables before the mortgage crisis
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disappeared after the crisis. Between the years 2000-2018, a causal relationship was
found from interest rates to inflation.

Topuz et al. (2018) examined the relationship between producer and consumer price
indices comparatively for Turkey and England. In this context, VAR action-response
and Granger causality analyzes were performed with the data of the variables, and it
was concluded that there was a bidirectional relationship between producer and
consumer prices in both countries.

Taban and Sengiir (2016) aimed to reveal the causes of inflation in Turkey with an
econometric analysis. They used nominal interest rates, and PPl and CPI variables in
their studies. In their study, they used the data of the variables for the period 2003
February and 2014 December, and employed the VAR model, the Granger causality
test, the impulse response method, and the variance decomposition method.
According to the results of the research, there was no relationship from interest to
inflation. In this case, according to the study, they concluded that inflation in Turkey
was not demand-side, but supply-side.

In the study conducted by Ozcan (2014), it was aimed to explain the source of
inflation. In the study, the dynamic panel data estimation method was applied by using
the data from 44 developing countries for the period between 2000-2009. In the study,
it was concluded that excessive money supply, current account deficit, increases in
the level of trade openness and nominal exchange rate caused inflation to accelerate.
However, it was also seen in the study that economic growth led to a decrease in
inflation rates.

Selim and Giiven (2014) aimed to reveal the relationship between exchange rate,
inflation, and unemployment for Turkey. In the econometric analysis, they used the
data of the variables for the period between 1990 and 2012. As a result of the analysis,
they concluded that the exchange rate affected inflation.

In the study by Agayev (2012), it was aimed to explain the determinants of inflation
in transition economies. In the study, the static panel method was used with the data
belonging to the 1998-2008 period and to 23 transition economy countries. It was
concluded that wage increases and exchange rate increases had an inflationary effect
and caused inflation.

Abidoglu and Korkmaz (2012) aimed to examine the relationship between consumer
and producer price indices in terms of causality. In the method applied in their study,
they discussed the CPI and PPl sub-sector indices for the period between 2003:01-
2012:02. The study showed that there was a bidirectional causality relationship
between CPI and PPI. In the study, they concluded that the demand factor was the
source of inflation.

Oktar and Dalyanci (2011) attempted to explain the relationship between the interest
policies of the Central Bank of the Republic of Turkey and inflation. As a result of the
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Granger causality analysis, which they conducted using the data of the period between
2003:01-2011:6, they concluded that interest policies did not affect inflation and that
inflation, however, affected interest policies.

Narayan et al. (2011) aimed to examine the determinants of inflation for developing
countries. In the study, the dynamic panel data analysis method was used to analyze
the data belonging to the period between 1995-2004 and to 54 developing countries.
In the study, it was concluded that short-term US debts, workers’ incomes, agricultural
sector, current account deficit, and government debts had an increasing effect on
inflation and that democratization had a reducing effect on inflation.

In their study, Cubuk and Onder (2010) aimed to examine the distribution of inflation
items. In their studies, the data for the period of 1996-2007 for Turkey were used. In
their study, they concluded that inflation components were right skewed and fat tailed,
as documented by previous studies.

Oktayer (2010) examined the relationship between inflation, budget deficits, and
money supply increase variables. Oktayer applied the cointegration test for Turkey
using the data belonging to the years 1987-2009, and reached the conclusion that the
price level supported the financial theory approach in the analyzes of the current
periods for Turkey.

Sara¢ and Karagdz (2010) aimed to examine the relationship between producer price
index and consumer price index variables. In the study, the data for the period
between1994:01-2009:12 were analyzed with the ARDL bounds test method, and they
concluded that the inflation variable was cost-supported, considering the results of
those periods for Turkey.

Andersson et al. (2009) aimed to analyze the determinants of inflation differences and
price levels in their study. In their study, they applied Panel analysis with the 1999-
2006 data for the European region. Their study concluded that the price level of each
Eurozone country was governed by GDP per capita levels.

In their study, Calderon and Hebbel (2009) aimed to investigate the non-monetary
determinants of inflation. In the study, it was concluded that credibility and financial
discipline had the effect of reducing inflation in the model established with the data
of 97 countries between 1975 and 2005.

Onur (2008) aimed to examine the relationship between inflation and interest rate
variables. According to the results of the autoregressive analysis created using the data
of the period between1980-2005, it was found that there was a significant relationship
between interest rates and inflation, and that interest had an effect on inflation.

Barnichon and Peiris (2008) aimed to explain the relationship between real money

deficit, inflation, and output gap. In the study, heterogeneous panel cointegration
estimation methods were used with the data belonging to the period between 1960-
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2003 and to Sub-Saharan African countries. In the study, it was concluded that the
monetary deficit variable was more effective on inflation.

Zortuk (2008) aimed to investigate the relationship between WPI and CPI for Turkey.
In the study, the data belonging to the period between 1986: 01-2004: 12 for Turkey
were analyzed with the Granger test method and as a result of the study, it was
concluded that there was a one-way causal relationship from CPI to WPI for Turkey
in the mentioned years.

Volkan et al (2007) aimed to investigate the causality between the exchange rate and
the domestic inflation rate in their study. In the study, VAR analysis was performed
for Turkey through the data of the periods covering 1994-2002 and 2003-2006. In the
study, they concluded that exchange rate changes had an important role in terms of
determining domestic inflation.

Saatgioglu and Korap (2006) aimed to examine the determinants of the inflation
process in Turkey through an empirical modeling they created. The causality method
was used in the model by using the data of the period between 1989 and 2004, and it
was concluded that inflation was not demand-side, and that cost-based shocks were
the main determinant of inflation.

Inoue’s (2005) study aimed to explain the determinants of inflation for transition
economies. The issue was examined using panel data analysis with the data covering
the period between 1995-2003 and belonging to 20 transition economies. In the study,
it was concluded that the increase in the money supply caused an increase in the
inflation rate and that the budget deficits that consequently occurred affected the
inflation negatively.

Catao and Terrones (2003) aimed to examine the relationship between inflation and
budget deficit in their study. In the study, panel data analysis was applied with the
data covering the period of 1960-2001 and belonging to 107 countries. In the study, a
high correlation was found between the budget deficit and inflation at the level of
developing countries. However, it was concluded that such a relationship could not be
detected for developing countries with low inflation levels.

The study by Hernandez-Cata (1999) aimed to explain the effects of economic
liberalization and monetary growth on inflation. In this study, which is the first study
to examine the issue with panel data analysis, the least squares method was used with
the data covering the period between 1990-1996 and belonging to 26 countries. In the
study, it was concluded that monetary freedom had a one-time, non-continuous, but
significant effect on the price level.
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2. METHODOLOGY

The econometric application is used to test a hypothesis based on numerical data. In
order to serve this purpose, it is necessary to make sure of some situations first. For
this reason, unit root tests are used in order to analyze the stationarity of the series. If
the series are stationary, there may be spurious relationships. The Dickey Fuller Unit
Root Test, which was first introduced to the literature in 1979, was used to ensure that
the series were stationary and that they did not contain unit roots. With the elimination
of the deficiencies of the test, the Generalized Dickey Fuller Unit Root Test was
introduced to the literature in 1981 and was widely used. Dickey Fuller Unit Root Test
models using three different models are as follows (Tas et al., 2017: 270-271):

AYt=AYt-1+ pt 1)
AYt= a0 + AYt-1 + pt 2)
AYt=0a0 +al t+AYt-1+put 3)

Model 1 is generally used when the trend constant term and equality constant term
effect is not included among the variables. In cases where a fixed effect is observed,
there is a condition for both the fixed term and the trend effect to be used for the use
of Model 2 and Model 3.

In addition, P. Phillips and P. Perron developed a different unit root test in 1988 which

was sensitive to correlation and variable variance in error terms. In this context,
Equation 4 is established as follows (Cigek et al., 2010: 148).

T8 =i} [(vo/0) (1/2) 1 - (T (f0—70) (se($))/(2Vf 5) (4)

In this equation, S is the coefficient estimate and se(S) represents the standard error
of 8.

Generalized Dickey Fuller Unit Root Test is applied by testing two different
hypotheses for three different models. These models can be listed as the model with
constant term and trend effect, the model with only constant term effect, and the model
where both constant term and trend effect are absent. Generalized Dickey Fuller Unit
Root Test hypotheses are

HO: A = 0 The series has a unit root.

H1: A <0 There is no unit root in the series.

One of these two hypotheses needs to be chosen. The selection is made through the
consideration of the probability value. If the probability value is less than 0.05, the HO
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hypothesis is rejected and the alternative hypothesis is chosen, and it is concluded that
the series do not contain a unit root. If the probability value is greater than 0.05, HO is
accepted and the hypotheses are applied again by taking the difference of the series.
This situation continues until the alternative hypothesis is selected.

In order to determine the causal relationships of dependent and independent variables,
the primary test created in time series was developed by R. Engle and C. Granger in
their study in 1987. This test, in which different equations are used, is known as the
Engle Granger Causality Test. Equations 5 and 6 are shown below (Engle and
Granger, 1987: 251-276):

Ye=Y", aiYt—i + X7, BiYt —i + &y (5)

X = 37, 0iXt — i + 372, yiYt — i + Ex (6)

After making sure that the series are stationary, other tests that are planned to be
applied are applied sequentially. In our study, after making sure that the series did not
contain unit roots, the Granger Causality Test was applied to investigate the causal
dimension of the relationship between the variables. The Granger Causality Test
works with two hypotheses. These are:

While looking at the causal aspect of the relationship between the variables, two
different hypotheses are tested.

HO: The dependent variable is not the cause of the independent variable

H1: The dependent variable is the cause of the independent variable

If the probability value calculated within the scope of the Granger Causality Test is
less than 0.05, the HO hypothesis is rejected and it is decided that there is a causal
relationship between the variables.

In the light of this information, first of all, Generalized Dickey Fuller Unit Root Test
was performed in the study, and then the causal relationship between the variables
was determined with the Granger Causality Test. In this context, the information about
the variables and the test values applied are as follows.

Table 1: Information on Series

Variable Notation Source
Producer price index PPI Turkish Statistical Institute
Consumer price index CPI Turkish Statistical Institute

Since the producer price index and consumer price indices are index values as of the
base years, the logarithm of the series was taken to see the results more easily, and the
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logarithms were taken and tested. The question of the study is whether the source of
inflation is demand-side or cost-side. In this case, consumer price index and producer
price index data were included in the study. When the study is considered in Turkey;
the common base year of producer and consumer price index data is seen as 2006.

The objective of the research is to examine the Consumer Price Index (CPI) and
Producer Price Index (PPI) variables and to interpret these variables with the analyzes
carried out in the light of the data. The producer index and consumer index data since
2006 were included in the study. The main reason for the data to start with the year
2006 is that although the consumer price index data started with the year 2003, the
consumer price index values started with the year 2006. In this case, since both
variables would be subject to the model, 2006 was taken as the base year. The model
of the study is as follows;

PPI= B0 + B1CPI + £t (7
3. RESULTS

The unit root test values of the series, whose logarithms were taken and which, then,
became logarithmic, are as follows.

Table 2: Augmented Dickey Fuler Unit Root Test Results Of The Level Values Of
The Variables

Variable PPI CPI
Model

Model with constant term

%1 Critical Value -3,465977 -3,466377

%5 Critical Value -2,877099 -2,877274
%10 Critical Value -2,575143 -2,575236
Test Statistics Value 2,621509 3,249149

Probability Value 1,0000 1,0000

Model with constant term
and trend effect

%1 Critical Value

-4,008706 -4,009271
%?5 Critical Value -3,434433 -3,434706
%10 Critical Value -3,141157 -3,141318

Test Statistics Value 0,868038 0,953797
Probability Value 0.9998 0,9999
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Model Without Trend and
Constant Term

%1 Critical Value

-2,577590 -2,577730
%?5 Critical Value -1,942564 -1,942584
%10 Critical Value -1,615553 -1,615541

Test Statistics Value 4723739 6,896070
Probability Value 1,0000 1,0000

When the level values of the producer price index and consumer price index variables
are examined, it is seen that there is a unit root in all three models. Therefore, the unit
root test should be applied again to the series whose difference is taken by taking the
first-order differences of the series.

Table 3: Unit Root Test Results of the First Difference Values of the Variables

Variable PPI CPI
Model

Model with constant term

%1 Critical Value -3,465780 -3,466580

%5 Critical Value -2,877012 -2,877363
%10 Critical Value -2,575097 -2,575284
Test Statistics Value -7,219387 -5,547099

Probability Value 0,0000 0,0000

Model with constant term
and trend effect

%1 Critical Value

-4,008706 -4,009271
0 .
%5 Critical Value -3,434433 -3,434706
. .

%10 Critical Value -3,141157 -3,141318
Test Statistics Value -8,091479 -8,340192
Probability Value 0,0000 0,0000

Model Without Trend and
Constant Term
0 .
%1 Critical Value -2.577522 -2,577801
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%5 Critical Value -1,942555 -1,942594
%10 Critical Value -1,615559 -1,615534
Test Statistics Value -5,845358 -2,340653

Probability Value 0,0000 0,0190

The Generalized Dickey Fuller Unit Root Test values of the first-order differences of
the producer price and consumer price indices indicate that the series were stationary
in all three models. Since the series are unrooted from the unit root, the Granger
Causality Test can be applied in order to test the causal relationship between them.
Before applying the Granger Causality Test, it is necessary to select the appropriate
lag length for the series. Since the granger causality test analyzes the causal
relationship of the lagged values, it was subjected to VAR analysis by taking the
difference of the variables. The appropriate lag length was analyzed for up to six
periods, and the values of three different information criteria are given in Table 4.

Table 4: Appropriate Lag Length

Lag AKAIKE SCHWARTZ HANNAN-QUINN
Information Information Criterion Information
Criterion Criterion
0 -2,004264 -1,968921 -1,989935
1 -12,74495 -12,63892 -12,70196
2 -13,03120 -12,85448* -12,95955
3 -13,08669 -12,83929 -12,98639
4 -13,06076 -12,74268 -12,93180
5 -13,17097* -12,78220 -13,01336*
6 -13,16895 -12,70950 -12,98268

When Table 4 is examined, it is seen that the fifth lag is the most appropriate lag
according to the Akaike information criterion and the Hannan Quinn information
criterion. However, according to the Schwartz information criterion, the second lag is
the most appropriate lag. When the values are examined, since the smallest value was
in the Akaike information criterion, the appropriate lag length was chosen as the fifth
lag. The results of the Granger Causality Test according to the VAR model re-
estimated according to the appropriate lag length are given in Table 5.
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Table 5: Granger Causality Test Results

Aspect of Causality Chi Square Lag Probability Value
PPI > CPI 44,64718 5 0,0000
CPI > PPI 9,611749 5 0,0870

According to the Granger Causality Test results, it is seen that there was a causal
relationship from the producer price index to the consumer price index. In the study,
analyzes were made at the 5% level. For this reason, it was concluded that there is no
causality relationship from cpi to ppi. According to these hypotheses, the causal
relationship was decided. Granger causality hypotheses;

HO: The dependent variable is not the cause of the independent variable.
H1: The dependent variable is the cause of the independent variable.
4. DISCUSSION

In the last two years, there has been a serious recession in the economies of different
countries. In the new process, even the economies of developing countries, where the
concept of inflation has not been mentioned properly before, have included the
problem of inflation on their agenda. This situation has prepared the ground for
examining the source of the inflation phenomenon in Turkey as well. Along with the
pandemic process, increases have been observed especially in cost-oriented inflation
rates.

When the source of inflation is considered in the context of theoretical discussions,
the issue is taken into account from different perspectives as Classical and Keynesian
economics. According to the classical economics point of view, the amount of money
supply in the market is effective on the general level of prices. At this point, the
amount of disposable money that can be withdrawn from banks will increase as a
result of an increase in the money supply, in other words, a decrease in interest rates.
This, in turn, will affect the general level of prices.

According to the Keynesian perspective, inflation is driven by demand. It is assumed
that consumers are at a level of income to be able to consume and that the mentioned
income level can be achieved with high employment rates. According to the
Keynesian point of view, the money supply introduced to the market through
expansionary monetary policies assumes the mission of triggering the current
inflation, but is not the only source of inflation.

In this study, the source of inflation, which is one of the dynamic obstacles to
economic growth, in the context of Turkey was emphasized, and the results supporting
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the literature were found. It was concluded that the inflation developed due to the
increasing cost with the pandemic process.

CONCLUSION

Consumer and Producer Price Index interaction is a concept that causes differentiation
in the literature, but is used interrelatedly in the market. While some studies focus on
the pass-through between the two variables, some focus on causality studies specific
to the two variables. The most fundamental problem of the recession in the Turkish
economy in recent years is the problem of inflation. It is observed that production
costs increase in the face of increasing exchange rate.

In this study, an econometric analysis was carried out for Turkey by using the monthly
producer price index and consumer price index series for the period between 2006:01
and 2021:07.

The producer index and consumer index data since 2006 were included in the study.
The main reason for the data to start with the year 2006 is that although the consumer
price index data started with the year 2003, the consumer price index values started
with the year 2006 In this case, since both variables will be the subject of the Granger
Causality analysis created in the study, 2006 was taken as the base year.

The question of the study is whether the source of inflation is demand-side or cost-
side. In this case, consumer price index and producer price index data were included
in the study. When the study is considered in Turkey; the common base year of
producer and consumer price index data is seen as 2006. According to the Granger
Causality Test results, it is seen that there was a causal relationship from the producer
price index to the consumer price index; however, the causality relationship from the
consumer price index to the producer price index could not be determined. The results
showed that inflation was caused by costs.

High inflation rates are one of the biggest obstacles to the development of the country's
economy. At this point, policies to combat the inflation problem should be created
and implemented. There is an inflation problem in the Turkish economy as well, and
solution policies should be developed to eliminate its source, which emerged as a
result of different studies.

Since cost-driven inflation will occur when input prices increase as a result of foreign
exchange shocks or economic recession in economies that are hypersensitive to
exchange rate volatility, the policies to be implemented should be implemented in a
way that will encourage the reduction of the cost of expenditure. In order not to trigger
an inflationary spiral, that is, not to fuel demand inflation in any inflationary
environment, expansionary monetary policies can also be avoided. Currency shocks
are highly effective on the current spiral, and in order to prevent exchange rate shocks,
the country's economy will need to focus on export-oriented investments by producing
in a way that is dependent on imports and reduces the production process. Since the
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national currency, whose value is declining in an inflationary environment, will make
investments increasingly impossible, investment costs can be reduced by attracting
foreign capital investments to the country.

In order to solve the problem of cost inflation arising from the import of intermediate
and capital goods, it is necessary to resolve the dependency structure based on
imports. In addition, it is important to prevent excessive depreciation of the domestic
currency with effective exchange rate and monetary policy implementations, and to
implement policies to increase economic growth targets.

In the future studies, the interest-inflation relationship can be taken into account more
specifically, and the policies implemented by policy practitioners can shed light on
the current Turkish economy in a scientific way.

Another suggestion for further studies is; The subject will be to deal with the
reflections of the inflation source with different dimensions by considering the real
sector and consumer confidence indices.

TURKIYE’DE ENFLASYONUN KAYNAGINA YONELIK BiR
UYGULAMA

1. GIRiS

Literatirde yer alan c¢alismalar genelinde konu, enflasyona kaynak olarak
yaklagmaktadir. Buna baglh olarak konu talep ya da arz yoniinden ele alinmaktadir.
Bu konunun stabil bir ekonomide de ele alinmasi 6nemlidir. Ancak; dzellikle son iki
senedir ekonomileri 6nemli derecede durgunluga iten pandemi siirecinde ele alinmasi
ayrica 6nemli ve elzemdir. Tiirkiye EKonomisi’ nin de aralarinda bulundugu yapisal
doniigiimiini tamamlayamamis iilke ekonomilerinin, ithalata bagimli iiretim ihracat
ve bliylime politika izledikleri bilinmektedir. Meydana gelen kur soklar: ile beraber
bu iilke ekonomilerinin zaten duragan piyasalarinda da yikici etkilerin yasandigt
goriilmektedir.

Literatiirde defalarca ele alinmasina ragmen Ozellikle iilke ekonomisinde son 6
ceyrekte Merkez Bankasi ve politika yiritiiclilerin aldig1 faiz kararlar
elestirilmektedir. Bu durum pek ¢ok tartigmay1 beraberinde getirmis ve konu faiz ile
enflasyon degiskenlerinin sebep-sonug iliskisine kadar indirgenmistir. Literatiirde
faiz, doviz soku ve Merkez Bankasi politikast kaynakli enflasyon teorileri yer
almasina karsin iilke ekonomisinde diisiik faiz stratejilerinin izlenmesi, iilkede yiiksek
doviz kuru ile yiiksek enflasyonu tetiklemis ve bu konu siklikla telaffuz edilir hale
gelmistir. Tiirkiye Ekonomisi tarihsel siire¢ goz 6niinde bulunduruldugunda enflasyon
sorununun giincel olmadig1; hatta disa bagimlilik ve istihdam sorunu ile beraber 1960
planli déneme gegisin temel nedenlerinden biri oldugu da s6ylenebilir.
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2. YONTEM

Veriler kisaltmalar1 ve kaynaklar1 agagidaki gibi olup serilerin duragan olduklarindan
emin olunduktan sonra uygulanmasi planlanan diger testler sirasiyla uygulanmustir.
Uretici Fiyat Endeksi UFE Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiiketici Fiyat Endeksi TUFE Tiirkiye Istatistik Kurumu

Serilerin duragan olduklarindan emin olunduktan sonra uygulanmasi planlanan diger
testler sirasiyla uygulanir. Calismada, serilerin birim kok igermediginden emin
olunduktan sonra degiskenler arasindaki iligkinin nedensel boyutunu arastirmak i¢in
Granger Nedensellik Testi uygulanmistir. Granger Nedensellik Testi’de iki hipotez ile
caligmaktadir. Bunlar;

Degiskenler arasindaki iligskinin nedensel yoniine bakilirken iki farkli hipotez test
edilmektedir.

HO: Bagimli degisken, bagimsiz degiskenin nedeni degildir
H1: Bagimli degisken, bagimsiz degiskenin nedenidir
3. BULGULAR

Uretici fiyat endeksi ve tiiketici fiyat endeksi degiskenleri diizey degerlerine
bakildiginda her ii¢ modelde de birim kok igerdigi goriilmektedir. Dolayistyla serilerin
birinci dereceden farklari alinarak, farki alinmig serilere tekrar birim kok testi
uygulanmistir. Granger Nedensellik Testi sonuglarma gore tretici fiyat endeksinden
tiiketici fiyat endekisine dogru nedensellik iliskisinin oldugu goriilmektedir. Tiiketici
fiyat endeksinden, iiretici fiyat endeksine dogru ise nedensellik iligkisi tespit
edilememistir.

4. TARTISMA

Klasik iktisat bakis agisinda gore; piyasadaki para arzi miktar: fiyatlar genel diizeyi
iizerinde etkilidir. Enflasyon, Keynesyen bakis acisina gore talep kaynakl
gergeklesmektedir. Tiiketicilerin tiiketim yapabilecek seviyede bir gelir diizeyinde
oldugunun varsayildig1 ve bahsi gecen gelir diizeyinin yiiksek istihdam oranlar ile
saglanabilecegi savunulmaktadir. Keynesyen bakis agisina gore piyasaya genisletici
para politikalar1 araciligiyla siiriilen para arzi, mevcut enflasyonu tetikleyici misyon
ustlenirken enflasyonun salt kaynagi durumunda degildir.

SONUC
Bu calismada Tiirkiye i¢in [2006:01-2021:07] donemine ait aylik tiretici fiyat endeksi

ve tiiketici fiyat endeksi serileri kullanilarak ekonometrik bir analiz
gerceklestirilmistir.  Granger Nedensellik Testi sonuglarma gore iretici fiyat
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endeksinden tiiketici fiyat endekisine dogru nedensellik iliskisinin oldugu
goriilmektedir. Tiiketici fiyat endeksinden, {iretici fiyat endeksine dogru ise
nedensellik iligkisi tespit edilememistir. Sonuglar enflasyonun maliyet kaynakli
oldugunu gostermistir.

Maliyet kaynakli enflasyon, doviz kuru oynakligma asir1 duyarlilik gosteren
ekonomilerde girdi fiyatlarinin doviz soklart ya da ekonomik durgunluk sonucu
artmastyla gercekleseceginden, uygulanacak politikalarin girdi maliyetini azaltmay1
ozendirecek yonde uygulanmasi gerekmektedir. Enflasyon sarmali tetiklenmemesi
adina yani herhangi bir enflasyonist ortamda talep enflasyonunu koriiklememek adina
genigletici para politikalarinin da uygulanmamasi saglanabilir. Déviz soklarinin
mevcut sarmal iizerinde son derece etkili oldugu ve kur soklarinin éniine gegilebilmesi
icin iilke ekonomisinin ithalati kisarak ihracat odakli yatirimlara agirlik vermesi
gerekecektir. Enflasyonist ortamda gittik¢e eriyen ulusal para birimi, yatirimlar
gittikge imkansiz kilacagindan yabanci sermaye yatirimlari iilkeye ¢ekilerek yatirim
maliyetleri daha aza indirilebilir.
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CEVRE KALITESI VE YOLSUZLUK iLiSKiSi: SECILMiS OECD UYESi
ULKELERDE PANEL NEDENSELLIiK ANALIZi*
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Cevre kalitesi ve yolsuzlugun siirdiiriilebilir ekonomik kallinma iizerinde meydana
getirdigi etkiler, bu iki kavram arasindaki iliskiyi arastiran bir literatiiriin ortaya
¢tkmasina neden olmustur. Literatiirdeki ¢alismalarin tamamina yakini yolsuzlugun
cevre kalitesini nasil etkiledigi iizerine odaklanmis ve bu etki mikro ve makro
yonleriyle ele almmugtir. Mikro etkiler, yolsuzlugun biirokrasi ve lobicilik
faaliyetleriyle yarattig1 ¢evre kirliligine, makro etkiler ise yolsuzlugun kisi basina
geliri etkilemek suretiyle yarattugr cevre kirliligine odaklanmaktadir. Cevre
kalitesinin yolsuzlugu nasil etkiledigine iliskin ise literatiirde az sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda da konunun teorik ydniine neredeyse hig
deginilmemistir. Son yillarda bireylerin temiz ¢evreye yonelik talepleri giderek
artmaktadir. Cevre kamusal nitelikli bir mal oldugu icin bu talep artisi kamu kesimine
onemli sorumluluklar yiiklemektedir. Kamu kesiminin bu sorumluluklar: yerine
getirebilmesi i¢in kit olan kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi gerekmektedir.
Ayrica temiz c¢evreye yonelik talebin artmasi, kaynaklarin nasi kullanildigi
konusunda kamu kesimini hesap verebilir olmaya da zorlamaktadir. Bir yandan kit
olan kaynaklar diger taraftan da hesap verebilirlik, hiikiimetleri ¢evre kalitesini
artirmak i¢in yolsuzlugu azaltici politikalar belirlemeye ve uygulamaya
yoneltmektedir. Politikalarda yasanan bu doniigiim yolsuzlugun azaltilmasina katki
saglamaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin temel amact, teorik olarak ortaya konulan
bu diisiinceyi ampirik olarak da test etmektir. Calismada 34 OECD iiyesi iilke icin
2000-2021 donem araligina iliskin verilerle analiz gerceklestirilmistir. Calismada
degiskenler arasindaki iliski “Dumitrescu ve Hurlin Panel Nedensellik Testi” ile
analiz edilmistir. Gercgeklestirilen analiz sonucunda ¢evre kalitesi ve yolsuzluk
arasinda ¢ift yonlii bir nedenselligin oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, ¢evre
kalitesini artirict politikalar yolsuzlugun iyilesmesine, yolsuzlugu azaltict politikalar
ise ¢evre kalitesinin iyilesmesine katki saglamaktadir.
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Yakup TASDEMIR

THE RELATIONSHIP BETWEEN ENVIRONMENTAL QUALITY AND
CORRUPTION: PANEL CAUSALITY ANALYSIS FOR SELECTED OECD
MEMBER COUNTRIES?

Abstract

The effects of environmental quality and corruption on sustainable economic
development have led to the emergence of a literature investigating the relationship
between these two concepts. Almost all of the studies in the literature have focused on
how corruption affects environmental quality, and this effect is in micro and macro
aspects. Micro effects focus on environmental pollution created by bureaucracy and
lobbying activities, while macro effects focus on environmental pollution created by
corruption by affecting per capita income. On the other hand, there is no study in the
literature on how environmental quality affects corruption, except for a few empirical
studies. In these studies, the theoretical aspect of the subject is almost never
mentioned. In recent years, the demands of citizens for a clean environment have been
increasing. Since the environment is a public good, this increase in demand imposes
important responsibilities on the public sector. In order for the public sector to fulfill
these responsibilities, scarce resources must be used effectively and efficiently. In
addition, the increasing demand for clean environment forces the public sector to be
accountable for how resources are used. On the one hand, scarce resources and on
the other hand, accountability lead governments to determine and implement policies
to reduce corruption in order to improve environmental quality. This transformation
in policies contributes to the reduction of corruption. In this direction, the main
purpose of the study is to test this idea, which was put forward theoretically,
empirically. In the study, the analysis was carried out for 34 OECD member countries
with the data related to the period of 2000-2021. The relationship between the
variables in the study was analyzed with the "Dumitrescu and Hurlin Panel Causality
Test". As a result of the analysis, it was determined that there is a bidirectional
causality between environmental quality and corruption. According to this result,
policies that increase environmental quality contribute to the improvement of
corruption, and policies that reduce corruption contribute to the improvement of
environmental quality.

Keywords: Corruption, Environmental Quality, Democracy, Causality.
JEL Codes: C19, H87, Q56, Q57.

“Bu caligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.”
1. GIiRiS

Cevre kalitesi, canli yasamimin merkezinde yer almaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle,
¢evre kalitesinde meydana gelen bir degisimin {ilkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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yapilar1 tizerinde birtakim etkiler meydana getirmesi kaginilmazdir. Yiiksek gevre
kalitesi; insanlarin, hayvanlarin ve bitkilerin daha kaliteli bir yasam siirmesine ve
ekosistemin daha uzun bir siire canliligini korumasina katki saglamaktadir. insan ve
gevre saghgmnin  siirdirilebilir  kalkinmanin  saglanmasinda  oynadigi  rol
diisiiniildiigiinde, yiliksek g¢evre kalitesinin bu rolde dnemli bir yere sahip oldugu
yadsinamaz bir gergektir (Owolabi vd. 2019: 1). Buna karsin diisiik ¢evre kalitesi ise
basta insanlar olmak iizere tiim canlilarin sagliginin tehlikeye girmesine, ekosistemin
bozulmasina, dogal kaynaklarin tilkenmesine, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin
engellenmesine, yoksullugun ve gelir esitsizliginin artmasina ve bunlarin bir sonucu
olarak gelecek nesillere daha kotii bir ekosistem ve ekonomik yap1 birakilmasina yol
acmaktadir.

Ote yandan yolsuzluk da tipki c¢evre kalitesi gibi siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda etkili olan bir diger onemli faktordiir. Yiiksek yolsuzluk, kamu
gelirlerinin  ve giderlerinin, beseri sermayenin, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin azalmasina ve ekonomik biiyiimenin yavaglamasina yol agmak
suretiyle ekonomik kalkinmayi engelleyebilmektedir (Saha ve Ali, 2017: 85).

Cevre kalitesi ve yolsuzlugun ekonomik kalkinma iizerinde meydana getirdigi etkiler,
bu iki kavramdan birinde meydana gelen olumlu ya da olumsuz bir degisimin digerini
nasil etkiledigi konusunu 6nemli hale getirmektedir. Literatiirde bu konuda yapilan
caligmalarin biiyiik ¢ogunlugu yolsuzlugun ¢evre kalitesi tizerindeki etkisine
odaklanmistir. Konunun bu yoni tizerine hem teorik hem de ampirik olarak genis bir
literatiir olusmustur. Cevre kalitesinin yolsuzluk {izerine etkisine iligkin ise literatiirde
az sayida ampirik ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarda da konunun teorik yoniine
neredeyse hi¢ deginilmemistir. Bu calismada degiskenler arasindaki iligkinin iki
yoniine odaklanilmakla birlikte 6zellikle ¢evre kalitesinin yolsuzluk iizerine etkisine
iligkin teorik ve ampirik literatiire katki saglanmasi amaglanmaktadir. Caligmanin bu
kisminda konuya iligkin literatiir, veri seti ve degiskenler hakkinda bilgi verilecektir.
Daha sonra sirastyla uygulanacak yonteme, konuya iligkin bulgulara ve tartigmalara
deginilecektir. Calisma sonug kismiyla sonlandirilacaktir.

1.1. Literatiir

Yolsuzlugun ¢evre kalitesi iizerine etkisini arastiran ¢aligmalarda iki zit goriis ortaya
¢ikmistir. Az sayida ¢aligmada, yolsuzlugun g¢evre kalitesini olumlu etkiledigi ifade
edilmektedir. Ornegin Welsch (2004: 675-681), yolsuzlugun cevre kalitesi {izerine
etkisini dogrudan ve dolayl etki olarak ikiye ayirmaktadir. Dogrudan etki, ¢evre
mevzuatinin bazi kisi ya da kisilerin ¢ikarlar1 dogrultusunda belirlenmesi ve
uygulanmasiyla ortaya ¢ikmakta ve g¢evre kirliligini artirmaktadir. Dolayl etki ise
yolsuzlugun kisi basina geliri azaltmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Kisi basina gelirin
azalmasiyla birlikte ¢evreye yayilan emisyon miktar1 da azalmaktadir. Bu iki etkiden
hangisi baskin gelirse yolsuzlugun c¢evre Kkalitesi {izerine etkisi de o yonde
sekillenecektir. Welsch (2004) tarafindan gergeklestirilen bu ¢alisma, yolsuzlugun
cevre kirliligini azaltabilecegine yonelik bir goriis ortaya koymasi bakimindan 6nem
tagimaktadir.
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Cole (2007: 637), cevre kalitesinin en 6nemli belirleyicisinin ekonomik biiyiime
oldugunu ileri siirmektedir. Yazara gore yolsuzluk, ekonomik biiyliimeyi yavaglatmak
suretiyle cevreye yayilan kiikiirtdioksit ve karbondioksit (CO2) emisyonlarinin
azalmasina katki saglamaktadir.

Zhang vd. (2016: 6) ise yolsuzlugun ¢evre kalitesi {izerine etkisini dogrudan, dolayh
ve toplam etki olmak iizere ii¢ sekilde incelemislerdir. Yazarlara gore yolsuzlugun
cevre kalitesi iizerine dogrudan etkisi negatiftir. Baska bir ifadeyle yolsuzluk arttik¢a
cevre kirliligi azalmakta ve cevre kalitesi artmaktadir. Dolayli ve toplam etki ise
pozitiftir.

Literatiirde bir¢ok arastirmacinin kabul ettigi diger goriise gore ise yolsuzluk seviyesi
ve cevre kalitesi arasinda dogrusal bir iliski s6z konusudur. Diisiik yolsuzluk
seviyelerinde ¢evre mevzuati daha kati ve daha etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
Yiiksek yolsuzluk diizeyinde ise ¢evre politikalari ¢ignenmekte ve gevre mevzuati
etkinlik noktasindan uzaklasmaktadir. Cevre politikalarinda ve mevzuatinda yasanan
bu tahribatin bir sonucu olarak artan ¢evre kirliligi, birgok canli tiiriiniin yok olmasina,
dogal kaynaklarin asir1 kullanilmasina, ekosistemin bozulmasina, hastaliklarin ve
istilaci tiirlerin yayilmasina yol agmaktadir (Sekrafi ve Sghaier, 2018: 967-968). Bu
baglamda yolsuzlugun ¢evre kalitesinin en 6nemli belirleyicilerinden biri oldugu
sOylenilebilir (Pellegrini ve Gerlagh, 2006: 349). Yolsuzlugun cevre Kkalitesi
tizerindeki bozucu etkileri Sekil 1°de goriildiigii lizere mikro ve makro etkiler olmak
iizere iki sekilde ele alinabilir. Mikro etkiler, bir {ilkedeki yolsuzlugun gevre
mevzuatinin kotiiye kullanilmas suretiyle yarattigi ¢evre kirliligine, makro etkiler ise
yolsuzlugun ekonomik biiyiime ve kisi basina gelir aracilifiyla yarattigi ¢evre
kirliligine odaklanmaktadir (Lisciandra ve Migliardo, 2017: 298).

Sekil 1. Yolsuzlugun Cevre Kalitesi Uzerindeki Etkisi

Yiiksek Yolsuzluk
\4
Makro Etkiler Mikro Etkiler
Ekonomik Biiyiime / Cevre Mevzuatinin Kétiiye
Kalkinma Kullanimi

>

Diisiik Cevre Kalitesi

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.
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Yolsuzlugun cevre kalitesi lizerine etkisine iligkin ilk ¢alismalar makro diizeyde
ortaya cikmistir. Makro etkiler literatiirii iki gruba ayrilmaktadir. Birinci grup
literatiir, ekonomik biiyliime ve kalkinma ile kisi basina gelir gibi ekonomik faktorlerin
cevre kalitesi lizerine etkisine odaklanmaktadir. Bu literatiir, Simon Kuznets (1955)’in
ters U hipotezinin Grossman ve Krueger (1991) tarafindan ¢evreye uyarlanmasina
dayanmaktadir. Grossman ve Krueger (1991), ters U hipotezinde yer alan gelir
esitsizligi degiskeni yerine c¢evre kirliligini temsil eden farkli degiskenler
kullanmiglardir.

Grossman ve Krueger (1991)’e gore kisi basina gelirde meydana gelen bir artig
ekonomik biiylimenin ilk agamalarinda ¢evre kirliligini artirmaktadir. Fakat yasanan
gelir artistyla birlikte ¢evre kirliliginin artis hizi giderek azalmaktadir. Gelir seviyesi
belirli bir esik noktaya ulastiktan sonra gelirdeki artis ¢evre kirliligini azaltmaktadir
(bkz. Sekil 2, Sekil 3). Cevre ve kisi basina gelir arasindaki bu iliskiye literatiirde
“Cevresel Kuznets Egrisi” ad1 verilmektedir. Grossman ve Krueger (1991) tarafindan
ortaya atilan bu egri konuya iliskin 6nemli bir literatiiriin olugsmasina katki saglamistir.
Bazi arastirmacilara gore bu egri gegerliyken® diger arastirmacilara gore ise gecerli
degildir*.

Makro ekonomik diizeydeki ikinci grup literatiir yine “Cevresel Kuznets Egrisi”
iizerine insa edilmistir. Fakat bu literatiirde dnceki model genisletilerek yolsuzluk da
modele dahil edilmistir. (Lopez ve Mitra, 2000; He vd., 2007; Rehman vd., 2012;
Leitdo, 2010; Sahli ve Recep, 2015; Zhang vd., 2016; Nasreen, 2016; Lau vd., 2018;
Sekrafi ve Sghaier, 2018; Balsalobre-Lorente vd., 2019; Duan ve Luo, 2021). Bu
¢aligsmalarda sonug agisindan ayni, igerik bakimindan biraz farkli iki goriis ortaya
¢ikmustir. Bu farkliligi ortaya koyabilmek igin bazi ¢alismalarin sonuglarina deginmek
gerekmektedir.

Lopez ve Mitra (2000: 144) ve Rehman vd., (2012: 838), yolsuzlugun gelir ve kirlilik
seviyesini artirdigin1 ve gelir ve kirlilik esik noktasini sosyal acgidan etkin olan
noktanin iizerine ¢ikardigini ileri siirmektedir. Bagka bir ifadeyle yolsuzlugun seviyesi
ile kirlilik doniim noktas1 arasinda pozitif bir korelasyon s6z konusudur. Sekil 2’de

bu durum gosterilmektedir.

3 Selden ve Song, 1994; Lui, 2005; Song vd., 2008; Shahbaz, 2012; Song vd., 2013; Nasreen vd., 2017;
Riti vd., 2017; Sarkodie ve Oztiirk, 2020; Dogan ve Inglesi-Lotz, 2020.

4 Roberts ve Grimes, 1997; Carson vd., 1997; Seppili vd., 2001; Dietz ve Adger, 2003; Bertinelli ve Strobl,
2000; Lise, 2006; Basar ve Temurlenk, 2007; Soytas ve Sari, 2009; Akbostanci vd., 2009; Fodha ve
Zaghdoud, 2010; He ve Richard, 2010; Wang, 2013; Tuzcu ve Usupbeyli, 2018.
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Sekil 2. Yolsuzlugun Cevresel Kuznets Egrisi Uzerine Etkisi

Cevre Yolsuzluk Sonrast
Kirliligi Kirlilik/Gelir Esik
Diizeyi
m b
s c Yolsuzluk Oncesi
Kirlilik/Gelir Esik Diizeyi
a 1
q
0 q k Kisi Bagina Gelir

Kaynak: Lopez ve Mitra (2000); ve Rehman, (2012) ¢alismalarindan yararlanilarak
yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2’de yolsuzluk Oncesi ve sonrast Cevresel Kuznets Egrisinin durumu
gosterilmektedir. Yolsuzlugun olmadig: ya da diisiik oldugu bir ekonomide a noktast
gelir ve kirlilik esik diizeyini (ayn1 zamanda sosyal acgidan etkinlik noktasini), p
noktasi kirlilik seviyesini, q noktasi ise gelir seviyesini gostermektedir. a noktasina
kadar artan kisi basina gelir ¢evre kirliligine neden olmaktadir. Gelir artisi ile birlikte
gevreye verilen zararin artis hizi giderek azalmaktadir. Bunun nedeni, g¢evre
kirliliginin insan ve g¢evre sagligi lizerinde yaratmig oldugu problemlerin fark
edildiginde buna kars1 alinan 6nlemlerdir. Nihayetinde a noktasina gelindiginde cevre
kirliliginin artis1 durmakta ve bu noktadan sonra artan kisi bagina gelir ¢evre kirliligini
azaltmaktadir.

Sekil 2’ye yolsuzluk dahil edildiginde ise Cevresel Kuznets Egrisinde bir sapma
meydana geldigi ve gelir ve kirlilik esik diizeylerinin b noktasina (sosyal agidan etkin
olmayan noktaya) yiikseldigi goriilmektedir. Sekil 2°de dikkat edilecek olursa ¢ ve a
noktalarinda elde edilen gelir miktar1 aynidir. Fakat ¢evreye verilen zarar farklidir. ¢
noktasinda g¢evreye verilen zarar p-s mesafesi kadar daha fazladir. Bunun nedeni,
yolsuzlugun kisi basma gelir artisint yavaslatmasidir. Gelir artiginin yavaglamast,
bireylerin gelir esik noktasina daha uzun bir zamanda ulagmasina yol agmaktadir. Bu
da ¢evrenin daha uzun bir siire kirletilmesine neden olmaktadir.

Yolsuzluk sonrasit doniim noktasina (b noktast) bakildiginda, yolsuzlugun gelir ve
kirlilik {izerinde meydana getirdigi etkiler rahatlikla goriilmektedir. Yolsuzluk
oncesinde o-q kadar bir gelir elde etmek i¢in ¢evreyi o-p kadar kirletmek yeterlidir.
Fakat sekil 2’ye yolsuzluk dahil edildiginde doniim noktasina ulasabilmek igin -k
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kadar ekstra bir gelire ihtiyag duyulmaktadir®. g-k kadar gelirin yaratmis oldugu gevre
kirliligi ise pm=Ib kadardir. Dikkat edilecek olursa bu mesafe yolsuzluk 6ncesi elde
edilen gelirin yaratmis oldugu kirlilik seviyesine neredeyse esittir.

Sinha vd., (2019: 29-33) ise yolsuzlugun Cevresel Kuznets Egrisinin gelir yoniinii
etkiledigini ileri siirmektedir. Sinha vd. (2019)’ ne gore yolsuzluk, Cevresel Kuznets
Egrisinin daha yiiksek bir gelir seviyesinde doniim noktasina ulagsmasia neden
olmaktadir. Fakat bu durum gelir artis1 ile birlikte ¢evre kirliliginin de artacagi
anlamina gelmez. Yazarlara gore yolsuzluk, kirlilik sonrasi iyilesme siirecini
geciktirmek suretiyle ¢evreye =zarar vermektedir. Sekil 3’te bu durum
gosterilmektedir.

Sekil 3. Yolsuzluk ve Cevresel Kuznets Egrisi

Cevre
Kirliligi
Yolsuzlugun olmadigi Yolsuzlugun oldugu
ekonomi ekonomi
Kisi Basina Gelir
0 gl g2 g3 g4

Kaynak: Sinha, 2019: 29-33.

Sekil 3’te goriildiigi tizere yolsuzlugun olmadigi bir ekonomide gl gelir seviyesinde
¢evrenin toparlanma siireci baslamakta ve g2 gelir seviyesine ulasildiginda gevre
maksimum kalitesi diizeyine ulagsmaktadir. Baska bir ifadeyle ¢evre kirliligi en diisiik
seviyeye inmektedir. Yolsuzlugun oldugu bir ekonomide ise ¢evrenin toparlanma
stireci g3 gelir seviyesinde baslamakta ve ancak g4 gelir seviyesinde ¢evre maksimum
kalite diizeyine ulagabilmektedir. Dolayisiyla yolsuzluk ¢evrenin toparlanma siirecini
geciktirmektedir.

Yolsuzlugun gevre kirliligi iizerine etkisini aragtiran ikinci literatiir mikro diizeyde
yapilan caligmalarla ortaya ¢ikmistir. Bu calismalarda ise biirokrasi ve lobicilik
faaliyetleri ile kat1 ¢evre mevzuatinin ve politikalarinin nasil esnetildigi iizerine
odaklanilmaktadir!. Lobicilik ve biirokrasi iilkelerin y&netim bigimleri ile yakindan

5 Roberts ve Grimes, 1997; Carson vd., 1997; Seppild vd., 2001; Dietz ve Adger, 2003; Bertinelli ve Strobl,
2000; Lise, 2006; Basar ve Temurlenk, 2007; Soytas ve Sari, 2009; Akbostanci vd., 2009; Fodha ve
Zaghdoud, 2010; He ve Richard, 2010; Wang, 2013; Tuzcu ve Usupbeyli, 2018.
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iliskilidir. Dolayistyla iilkelerin yonetim bigimleri ¢evre politikalarinin en dnemli
belirleyicilerindendir (Farzin ve Bond, 2006: 213; Winslow 2005: 771).

Demokrasiyle yonetilen iilkeler ile demokrasi dig1 bir yonetim tarzi ile yonetilen
tilkelerde politik giicin dagilimi birbirinden farklidir. Demokrasi ile ydnetilen
tilkelerde politik gii¢ topluma yayilirken demokrasi dis1 yonetim bigimlerinde ise
politik gii¢ kiigiik bir ziimrenin elinde toplanmaktadir (Acemoglu vd., 2005: 390-391).
Yonetim yapisindaki ve toplumsal giiclin dagilimindaki bu farkliliga bagli olarak
yolsuzluk ve cevre kalitesi arasindaki iliski de degigsmektedir. Genellikle demokrasi
ile yonetilen iilkelerde belirli bir kesime ayricalik tanityan biirokrasi ve lobicilik
faaliyetleri demokrasi dig1 yonetim bigimlerinin aksine diisiik diizeyde kalmakta ve
bunun neticesinde daha kaliteli kamusal mal ve hizmet iiretimi gergeklestirilmek
suretiyle ¢evre kalitesi artirilmaktadir (Pellegrini ve Gerlagh, 2006: 334). Ayrica iyi
tanimlanmis miilkiyet haklari, demokratik oylama sistemleri ve insan haklarina saygi,
¢evre politikalarinin etkinligini artirmaktadir (Magnani, 2000: 435).

Ote yandan otokrasilerde ise durum farklidir. Otokrasilerde liderler, iktidarda kalmak
i¢in az sayidaki temel destekgilerine nispeten biiyiik miktarlarda 6zel mal/kaynak
saglamak zorundadir (Bernauer ve Koubi, 2009: 1356-1357). Bu da riigvet ve
yolsuzlugun bu tiir ydnetim anlayiglarinda artmasina yol agmaktadir. Fredriksson vd.,
(2004)’ye gore yiiksek yolsuzluk iilkelerin ¢evre politikalarinin 6zelliklede enerji
politikalarinin uygulanmasimi engellemekte ve cevre kirliliginin artmasina neden
olmaktadir. Nitekim bu konuda yapilan bazi ¢caligmalarin sonuglar1 dikkat ¢ekicidir.

Cribb (1988)’e gore, Endonezya’da politika yapicilar sahip olduklar1 idari giicti
ekonomik bitylimeden en yiiksek getiriyi elde etmek igin kullanmaktadir. Bu nedenle,
ekonomik biiyiime hizin1 yavaglatabilecek ¢evre politikalarini uygulama konusunda
isteksizdirler. Uygulanan az sayidaki ¢evre politikast da hiikiimete yakin olanlarin
rekabet edebilirligini artirmak i¢in kullanilmaktadir. Rigg ve Stott (1998)’da Tayland
icin benzer sonuglara ulagmistir. Yazarlara gore iktidar sahibi olan segkinler, kendi
¢ikarlarina uygun diismedigi i¢in ¢evre mevzuatini belirleme ve uygulama konusunda
isteksizdirler. Sapru (1998), Hindistan’da yetkililer arasinda yaygin olan yolsuzluk ve
riigvetin, kirlilik kontrol yasalarinin uygulanmasini énemli dl¢iide durdurdugunu ileri
stirmektedir. Kirlilik kontrol yasalari, ¢evre kirliliginin azaltilabilmesi i¢in sanayi
sahiplerine 6nemli maliyetler yiikklemektedir. Sapru (1998)’ya gore sanayi sahipleri
genellikle, kamu gorevlilerine riisvet vermek suretiyle Kirlilik kontrol yasalarinin
uygulanmasini engelleyebilecekleri algisina sahiptirler. Farzin ve Bond (2006) ise
demokrasi ve demokrasi dis1 yonetim ayrimi yapmakta ve demokrasi ile yonetilen
iilkelerdeki cevre kalitesinin otokrasi ile yonetilen iilkelere kiyasla daha yiiksek
oldugunu ifade etmektedir.

Yolsuzlugun c¢evre Kkalitesini etkiledigi gibi ¢evre Kkalitesi de yolsuzlugu
etkilemektedir. Cevre, kamusal nitelikli bir mal oldugu i¢in piyasa ekonomisi gevreye
yararlt mallarin sunumunda etkinligi saglayamamaktadir. Bu da kamu kesiminin bu
konuda 6nemli sorumluluklar yiiklenmesini gerektirmektedir. Ayrica ¢evre kirliligini
onlemeye yonelik islemlerin yliksek maliyetli olmasi ve 6zellikle gelismekte olan
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iilkelerde 6zel kesimin bu maliyeti karsilayacak sermaye yeterliligine sahip olmamasi
da g¢evre kalitesinin artirilmasi ve gevresel mallarin sosyal agidan etkinlik diizeyinde
tiretilmesi konusunda kamu kesimine dnemli sorumluluklar yiiklemektedir. Bu tiir
sorumluluklarin etkinlik diizeyinde yerine getirilmesinde iilkelerin yonetim bigimleri
onemli bir yere sahiptir (Arvin ve Lew, 2011: 1152-1153).

Demokrasilerde karar vericiler halktir. Segimler ise bu karar vericilerin giiciiniin
mesrulagtigi temeldir. Halk, demokrasilerde secimler aracilifiyla yonetenleri
odiillendirebilir ya da cezalandirabilirler. Bu da tekrar secilmek isteyen yoneticileri
toplumun tercihlerini asgari diizeyde dikkate almaya ve hesap verebilir olmaya
zorlamaktadir. Hesap verilebilirligin yani sira demokrasilerde vatandaslarin ¢evre ile
ilgili konularda bilgi elde etme, elde etmis oldugu bilgileri 6zgiir bir sekilde paylasma,
orgiitlenme ve bu orgiitler araciligiyla cevresel farkindaligi artirma ve gevre
politikalarm etkileme gibi haklarinin olmas1 hiikkiimetleri ¢evre kalitesini artirmak
konusunda daha duyarli hale getirmektedir (Arvin ve Lew, 2011: 1152-1153; Kinda,
2011: 4; Iwinska, 2019: 2). Ancak bu tiir haklar1 saglayan bir yonetim yapist i¢erisinde
genis halk kitleleri ¢evreye iligkin kaygilarint ve ¢evresel mal ve hizmet taleplerini
yetkililere iletebilirler ve bu talepler yerine getirilmedigi takdirde tepkilerini ortaya
koyabilirler.

Cevre konusunda kamuoyunun bilgisinin ve hassasiyetinin artmasi hiikiimetleri hem
cevre kalitesini artirict daha nitelikli ve daha kapsamli politikalar {iretmeye ve
uygulamaya hem de yasal sistem icerisinde kalmaya (¢evre mevzuatinin belirli kisi ya
da kisilerin ¢ikarlar1 dogrultusunda degistirilmemesine) zorlamaktadir. Bu da
bilirokrasi ve lobicilik yoluyla (mikro etkiler) kati ¢evre diizenlemelerinin
esnetilmesini engelleyerek yolsuzlugun azalmasina katki saglamaktadir. Dolayisiyla
tilkelerin yonetim yapilari sadece yolsuzlugun gevre kalitesi tizerine etkisini degil,
ayn1 zamanda ¢evre kalitesinin de yolsuzluk {izerine etkisini sekillendiren 6nemli bir
faktordiir.

Cevre kalitesinin yolsuzluk {izerine bir diger etkisi kamu gelirleri araciligiyla ortaya
¢ikmaktadir. Cevre kirliligini azaltabilmek i¢in gerekli olan ¢evre yatirnmlarimin ¢ok
maliyetli olmasi ve 6zel kesimin bu maliyeti karsilayacak sermaye birikiminin
olmamas1 bu konuda kamu gelirlerinin 6nemini artirmaktadir. Cevre yatirimlarinin
finansmanini karsilamak igin hiikiimetler, bir yandan yolsuzluk gibi yasal olmayan
yollar ile kamu gelirlerini azaltict uygulamalar1 minimum seviyeye indirmek, diger
taraftan da gelir artirici uygulamalan yiiriirliige koymak zorunda kalmaktadir. Bunun
neticesinde daha kaliteli bir kurumsal yap1 ortaya ¢ikmakta ve yolsuzluk azalmaktadir.

Cevre kalitesi islem maliyetlerini diistirmek suretiyle de yolsuzlugu azaltabilir.
Firmalar, tretimlerini gergeklestirirken ulasimdan emege, teknolojiden pazar
olusturmaya kadar birgok maliyet ile kars1 karsiya kalmaktadir. Ayrica hiikiimetlerin
¢evre kalitesini artirmaya yonelik diizenlemeleri de bu maliyetleri artirmaktadir.
Firmalar1 yolsuzluga yénelten faktdrlerden biri de artan bu islem maliyetlerdir. Islem
maliyetleri, firmalarin riigvet vb. 6demeler nedeniyle katlanacagi maliyetten daha
biiyiik oldugu siirece firmalar agisindan yolsuzluk daha cezbedici olmaktadir.
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Yiksek cevre kalitesi iilkelere, firmalarin islem maliyetlerini diisiiriicii birtakim
avantajlar sunma firsat1 yaratabilir. Daha iyi ¢evre politikalarina sahip olan iilkeler,
yatirimcilara ¢evresel maliyeti asan avantajlar (daha iyi altyapi, daha biiyiik ve
stirdiiriilebilir pazarlar ve daha yiiksek beseri sermayesi vb.) sunmaktadir. Baska bir
ifadeyle, ¢evre kalitesini artirmak igin yapilan yatirimlar, tilkelerin alt ve iist yapisini,
beseri ve fiziki sermayesini iyilestirmektedir. Boylelikle firmalarin islem maliyetleri
minimize edilmektedir. Buna karsilik diisiik cevre kalitesine ve zayif g¢evre
politikalarina sahip iilkelerde ise zayif kurumsal yap1 ve kotii yonetim firmalarin
maliyetlerini (islem maliyetlerini) yiikseltmektedir. Bu tiir iilkelerde yolsuzluk,
firmalarin maliyetlerini distirebilmesi i¢in 6nemli bir secenek haline gelmektedir
(Candau ve Dienesch, 2017: 172-173).

Son olarak cevre kalitesi toplumdaki yolsuzluk algisini da etkileyebilir. Cevre
kirliliginin hiikiimetler igin politik bir maliyeti s6z konusudur. Kirliligin yiikselmesi
toplumun hiikiimete olan giivenini azaltabilir ve yolsuzluk yapiliyor algisini ise
artirabilir (Huang vd., 2016: 1-9; Chen ve You, 2021). Dolayistyla ¢evre kalitesinin
artirilmasi yolsuzluk algisini azaltabilir.

Bu calismada iki degisken arasindaki iligki ampirik olarak test edilecegi icin konu
iizerine yapilmis ampirik ¢aligmalarda hangi modelin ve degiskenlerin kullanildigs,
farkli veri setlerinden elde edilen degiskenlerin sonucu etkileyip etkilemediginin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda literatiirde yapilan ampirik
caligmalara deginilmesi gerekmektedir. Tablo1’de son yillarda yapilan ¢aligmalardan
bazilart gosterilmektedir.

Tablo 1. Ampirik Literatiir

Yazar Aragtirmami | Donem | Degiskenler Metodoloji Sonug¢
n Kapsam Arahgi
Bardi ve 12 Mena 1990- Dogrudan yabanci Granger Yolsuzluktan,
Hfaiedh tilkesi 2016 sermaye yatirimlari, Nedensellik cevre kalitesine
(2021) yolsuzluk ve ¢evre Testi, dogru tek
kalitesi Panel Veri yonlii bir
ARDL nedensellik s6z
konusudur.
Cui (2021) | 129 iilke 2002- Cevresel performans Panel VECM ve | Yolsuzluk kisa
2015 endeksi, ekosistem Kiigiik kareler vadede ¢evre
canlilik endeksi, yontemi kalitesini
cevresel saglik etkilemezken
endeksi, yolsuzluk ve uzun vadede
sanayide biiylime cevre kalitesini
ciddi bir
sekilde
diistirmektedir.
Haseeb Diisiik, alt 1995- Yolsuzluk Algilama En Kiigiik Yolsuzluk CO2
ve Azam orta, iist orta 2015 Endeksi, CO2 Kareler emisyonlarini
(2021) ve yiiksek emisyonu, gelen turist | Yontemi, artirmaktadir.
gelirli tilkeler say1s1, demokrasi Dumitrescu Ayrica
endeksi Hurlin yolsuzluk ve
COo2
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Nedensellik emisyonlar1
Testi arasinda ¢ift
taraflt bir
nedensellik s6z
konusudur.
Leitao 5 Avrupa 1995- CO2 emisyonu, satin En kiigiik Karbondioksit
(2021) ilkesi 2015 alma giicii paritesi, kareler yontemi, | emisyonlarnda
Yolsuzluk Algilama Dumitrescu n yolsuzluga
Endeksi, yenilenebilir | Hurlin dogru tek
enerji kullaniminin Nedensellik tarafli bir
yiizdesi, mal Testi nedensellik s6z
ihracatmm GSYIH’ye konusudur.
orani
Lv ve Gao 91 iilke 2002- Cevre kalitesi, Mekansal Yolsuzluk
(2021) 2012 yolsuzluk, GSYIH Ekonometri cevre kalitesini
Niifus yogunlugu, olumsuz
kentlesme, imalat ve etkilemektedir.
ticaret
Ganda 16 Afrika 2010- Yolsuzluk Algilama Dumitrescu Cevre ve
(2020) tilkesi 2017 Endeksi, yolsuzluk Hurlin yolsuzluk
siralamasi, ekonomik Nedensellik arasinda ¢ift
biiyiime, is yapma Testi, tarafli bir
kolayligi, egitim Genellestirilmis | nedensellik s6z
harcamalari, gevresel Momentler konusudur.
sitirdiiriilebilirlik Teknigi (GMM)
Wang vd., Cin 2006- Ekolojik verimlilik GMM Yolsuzluk
(2020) 2015 seviyesi, kaynak yanlis ekolojik
tahsisi yolsuzluk verimlilik
davalari, devlet tizerinde zararl
diizenlemesi, lojistik etkilere
seviyesi ve endiistriyel sahiptir.
yapi
Sinha vd., 26 iilke 1990- CO2 emisyonlari, GMM Yolsuzluk
(2019) 2017 GSYIH, yenilenebilir Cevresel
ve fosil yakit enerji Kuznets
tiiketimi, ticari agiklik, Egrisinin
kentlesme, niifus ve doniim
yolsuzluk noktasini
geciktirmek
suretiyle
gevrenin
iyilesme
stirecini
olumsuz
etkilemektedir.
Murshed 47 Asya, 2000- Insani Kalkinma En kiigiik Asya tilkeleri
ve Mredula | Afrika ve 2015 Endeksi, Yolsuzluk kareler yontemi | igin co2 ve
(2019) Latin Algilama Endeksi, ve Granger yolsuzluk
Amerika GSYIH kamu Nedensellik arasinda cift
ulkesi harcamalari, ithalat ve Testi tarafli
ihracat, CO2 ve nedensellik s6z
dogrudan yabanci konusudur.
sermaye yatirimlari
Wang vd., BRICS 1996- CO2, ekonomik En kiigiik Yolsuzluk CO2
(2018) tlkeleri 2015 bitylime, Yolsuzluk kareler yontemi | emisyonlarini
Algilama Endeksi, artirmaktadir.

niifus artigi, kentlesme

1032




Yakup TASDEMIR

Candau ve | 10 Avrupa 2007- Ikili ticaret, Yolsuzluk | Panel Yolsuzluk
Dienesch Ulkesi 2010 Endeksi, cevre Regresyon gevre
(2017) diizenlemesi, GSYIH Yontemi standartlarini
diistirmektedir.
Lisciandra 153 tilke 2002- Cevresel kalitesi, Panel Yolsuzluk
ve 2012 yolsuzluk, GSYIH, Regresyon cevre kalitesini
Migliardo enerji yogunlugu, Yontemi olumsuz
(2017) endiistri ve tarim etkilemektedir.
Zhang vd., | APEC 1992- CO2, GSYIH, GMM Dogrudan etki
(2016) iilkeleri 2012 yolsuzluk, niifus, negatif, dolayl
kentlesme, enflasyon, ve toplam etki
demokratik hesap ise pozitiftir.
verilebilirlik Cevresel
Kuznets Egrisi
gegerlidir.
Sahli ve 21 Mena 1996- C02, GSYIH ihracat, GMM Cevresel
Rejeb Ulkesi 2013 ithalat, niifus Kuznets Egrisi
(2015) yogunlugu, endiistri ve gegerlidir.
ticaret

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1’de goriildiigii iizere farkli panel veri yontemlerinin, degiskenlerin, {ilkelerin
ve zaman dilimlerinin kullanilmasi sonuglari etkilememektedir. Tablo 1’de Haseeb ve
Azam (2021) ile Ganda (2020) ¢alismalarinin sonuglari, bu ¢alismada da kullanilacak
olan Dumitrescu-Hurlin Nedensellik Testinin (DHNT) kullanilmas: bakimindan
onem tasimaktadir. Bu konuya sonu¢ kisminda deginilecektir.

1.2. Veri Seti ve Degiskenler

Bu calismada verilerine saglikli bir sekilde ulasilabilen 34 Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) iiyesi iilke i¢in 2000-2021 dénem araligina iliskin veriler
kullanilarak yolsuzluk algis1 ve g¢evre kalitesi arasindaki iliski DHNT ile analiz
edilmistir. Yolsuzluk algisina iliskin veriler, Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii
(Transparency International) tarafindan yillik olarak yayinlanan “Yolsuzluk Algilama
Endeksi” verilerinden elde edilmistir. Yolsuzluk Algilama Endeksi, yolsuzlugu
6lgmek igin diinyada en ¢ok kullanilan endekstir. Bu endeks, Diinya Bankas1 (World
Bank) ve Diinya Ekonomik Formu (World Economic Form) gibi uluslararasi
giivenilirligi kabul edilmis ¢ok sayida kurumun yayinlamis oldugu veri setlerinin
birlesiminden olugmakta ve uzmanlar ve is insanlaria yapilan anketler araciligiyla
kamu kesiminin ne kadar yozlagsmis oldugunu 6lgmektedir. Endekse gore iilkeler, O
ile 100 arasinda bir puan almakta ve 0°dan 100°e dogru gidildik¢e yolsuzluk algisinda
bir iyilesme meydana gelmektedir (https://www.transparency.org/en/news/how-cpi-

scores—are-calcuIated).6

Cevre kalitesine iliskin veriler ise Yale Universitesi tarafindan yillik olarak hazirlanan
“Cevresel Performans Endeksi” veri setinden elde edilmistir. Endeks, ¢evresel saglik
ve ekosistem canliligi olmak {izere iki alandan olugsmaktadir. Cevresel saglik, dort

6 Yolsuzluk algilama endeksine iliskin veriler, caligmanin panel kisminda corr kisaltmasiyla ifade
edilmektedir.
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kategori (hava kalitesi, igme suyu, agir metaller ve atik yonetimi) ve ¢ok sayida alt
gostergeden olusmakta ve g¢evre Kkalitesinin insan sagligir iizerine etkisine
odaklanmaktadir. Ekosistem canlilig ise yedi kategoriden (biyogesitlilik ve habitat,
ekosistem hizmetleri, balik¢ilik, iklim degisikligi, kirlilik emisyonlari, tarim, su
kaynaklar1) ve ¢ok sayida alt gostergeden olusmaktadir. Endekse gore iilkeler O ile
100 arasinda bir puan almakta ve 100’¢ dogru gidildik¢e ¢evresel performans
iyilesmektedir. Puanin %60°1 ekosistem canliligina, %40’1 ise ¢evresel sagliga
verilmektedir (Wendling vd., 2020: 2)".

2. YONTEM

Ekonometrik analizlerde {i¢ tiir veri bulunmaktadir. Bunlar; birden ¢ok birimin ve tek
bir zaman diliminin oldugu yatay kesit veri, birden ¢ok zamanin ve tek bir birimin
oldugu zaman serisi ve birden ¢ok birim ve zamanin oldugu panel veridir. Bu
calismada birden ¢ok birim ve zaman oldugu icin veri yapisi panel veri formatindadir.
Bu nedenle calismada belirtilen degiskenler arasindaki iliski panel veri analizi
yontemiyle incelenmistir.

Arastirmanin modelleri su sekildedir:

Model 1: Corrit = B0 + B1Epiit+ Uit 1
Model 2: Epiit= B0 + B1Corrit+ Uit 2

Burada B0 sabit parametre, B1 egim katsayist ve u ise hata terimlerini gostermektedir.
Ayrica modelde, i alt indisi birimleri (iilkeleri), t alt indisi de zaman boyutunu ifade
etmektedir. Panel veri analizlerinde nihai teste karar vermek i¢in 6nciil bazi testlerin
yapilmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda ilk 6nce verilerin homojen mi Yyoksa
heterojen mi olduguna karar verilmelidir. Bu testin sonucuna gore homojen
modellerle mi yoksa heterojen modellerle mi ¢alisilacagina karar verilmektedir. Bu
calismada homojenlik, Pesaran ve Yamagata’nin (2008) delta testi ile sinanmustir.
Delta testi, N ve T sonsuza giderken normal dagilim gostermektedir. Bagka bir
ifadeyle N>T ve T>N durumlarinda anlamli sonuglar vermektedir. Testin formiilii ve
hipotezleri agsagida yer almaktadir (Pesaran ve Yamgata: 2008: 50).

P N~15-k

Aagj =N ( 75 )~ N(©O,1) 3

jadj = \/N(m> ~ N(O,l) 4
var(Zit))

N, yatay kesit sayisini, S, Swamy test istatistigini, k, agiklayic1 degisken sayisini,
var(Zit) standart hatay1 gostermektedir. Testin hipotezleri ise su sekildedir; “Ho:

" Cevresel performans endeksine iliskin veriler, calismanin panel kisminda epi kisaltmasiyla ifade
edilmektedir.
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Egim Kat Sayis1 Homojendir” ve “Hi. Egim kat sayist homojen degildir”. Olasilik
degeri 0.05°den kiigiik olmast durumunda Ho hipotezi reddedilmektedir.

Homojenlik test edildikten sonra, ikinci asamada degiskenlerin birim kok igerip
icermediginin tespit edilmesi gerekmektedir. Birim kok testleri birinci ve ikinci kusak
testler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrimdaki temel kriter ise yatay kesit
bagimliliktir. Degiskenler arasinda yatay kesit bagimlilig1 s6z konusu ise ikinci kusak,
degilse birinci kusak birim kok testleri kullanilmaktadir. Bu nedenle, birim kdk testine
ge¢gmeden Once birimler arasinda yatay kesit bagimliligin olup olmadiginin
aragtirtlmasi gerekmektedir.

Yatay kesit bagimliligin tespitinde N ve T’nin hangisinin digerinden biiyiik oldugu
kullanilacak testin belirlenmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada N (34)>
T (22) oldugu igin yatay kesit bagimliligin tespitinde Pesaran (2004) CD testi
kullanilmistir. Ancak Pesaran CD testi grup ortalamasinin sifir, bireysel ortalamanin
ise sifirdan farkli oldugu durumlarda sapmali sonuglar verebilmektedir. Pesaran vd.,
(2008), test istatistigine varyansi ve ortalamay1 ekleyerek bu sorunu oradan
kaldirmistir. LMadj olarak ifade edilen bu test ilk haliyle su sekildedir;

LM =T Y SN (PE) XPvw- 5
2

Pesaran (2008) tarafindan yapilan bir diizenleme ile LMadj testi asagidaki hali
almistir.

1
2 2 wN— ~ 2 [T —K=1pij~=iirij
LMgyq; = (m)z 2?211 Z?]:i+1[pi2j (T;“)]N(O:l) 6
Burada 7 ortalamayi, vrij varyansi temsil etmektedir. Buradan elde edilecek olan test
istatistigi asimptotik olarak standart normal dagilim gostermektedir. Testin
hipotezleri, “Ho= Yatay kesit bagimlilik yoktur”. “H1= Yatay kesit bagimliik vardu”
seklindedir.

Yatay kesit bagimlhilik testleri gerceklestirildikten sonra birim kok analizlerine
gecilmektedir. Calismada yatay kesit bagimhilik tespit edildigi igin serilerin
duraganhig1 ikinci nesil birim kok testlerinden, Augmented Dickey-Fuller (ADF)
regresyon testinin genisletilmis bir versiyonu olan Cross-sectionally Augmented
Dickey-Fuller (CADF) testi ile arastirilmistir. Bu testin kullanilmasinin iki nedeni
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, test N>T ve T>N durumlarinda veya her ikisinin de
kiiiik oldugu durumlarda kullanilabilmesidir. Ikincisi ise hem paneli olusturan 34
iilkenin her biri i¢in ayr1 ayri hem de CADF degerlerinin ortalamasi alinarak
hesaplanan Cross-Sectionally Augmented Im Pesaran Shin (CIPS) istatistigi ile
panelin geneline iligkin sonuglar vermesidir (Kogbulut ve Altintag, 2016: 154).
Otokorelasyonun olmadig1 durumlarda dinamik heterojen panel veri modeli asagidaki
gibidir.
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Yit = (1=0) ui + Oiyir1 + pit i=1,2,..Nve t=1,2, 7

Seklinde ve f; gozlemlenemeyen faktorler olmak tizere uittek faktor yapisina sahip ise
denklem agagidaki gibi ifade edilir.

ui=Yifi+Eit 8
CADEF testinin denklemi ve birim kok hipotezleri asagidaki gibi yazilabilir.

Ayit = oitfiyiatyifit&€e  i=12,..Nvet=12,...T 9
“Ho: birim kék vardir.” “Hy: birim kok yoktur”.

CADEF istatistigi hesaplandiktan sonra iilkelere ait birim kok test istatistiklerinin
ortalamasi alinarak her bir degisken icin CIPS degeri hesaplanmistir. CIPS istatistigi
su sekilde ifade edilebilir.

N
CIPS =N~ Z CADF;

i=1

Modelin segimine iligkin Onciil testler yapildiktan sonra degiskenler arasindaki
iligkinin DHNT ile arastirilmasina karar verilmistir. DHNT testinin kullanilmasinin
birka¢ nedeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki, DHNT temel hipotez olan Ho
(homojenlik yoktur (HNC)), degiskenler arasinda Granger nedensellik iligkisinin
yoklugunu, en az bir birimde bu iligkinin varhigini isaret eden Hj (heterojenlik yoktur
(HENC)) alternatif hipotezine karsi sinamasidir. Dolayisityla DHNT heterojenligi
hesaba katmaktadir. ikincisi ise yatay kesit bagimliligin géz &niine alinmasidir.
Ayrica bu test yatay kesit bagimlilik s6z konusu olmadiginda da etkili sonuglar
verebilmektedir. Ugiinciisii ise N ve T’nin hangisinin digerinden biiyiik oldugunun
6nemli olmamasidir. DHNT, hem N>T hem de T> N olmasi durumlarinda etkin
sonuglar vermektedir (Kilig vd., 2014: 126; Avci, 2022: 243).

Analizde, x ve y (epi ve corr), T (2000-2021) zaman diliminde N kisi (bu ¢aligmada
iilke) gozlemlenen iki duragan degiskeni ifade etmektedir (Dumitrescu ve Hurlin,

2012: 1451). DHNT testi i¢in belirtilen degiskenler arasindaki iliski asagida yer alan
dogrusal esitlikle gosterilmektedir:

K K
K K
Yit =i + 2 7i¢ )Yi,t—k + E 5 )Xi,t—k +&it 10
k=1 k—1

Denklemde belirtilen K, biitiin yatay kesitler i¢in ayni olan gecikme uzunlugunu, &;
sabit katsaytyr, yi®® gecikme katsayisini (otoregresif parametre), Bi® egim
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katsayisini, €i; hata terimini ifade etmektedir. DHNT’nin temel ve alternatif
hipotezleri asagidaki gibidir.

Ho: Bi®W=0 Vi=1...N, 11
leﬁi(k)zo Vi= 1,2...N1 12
Hi: Bi®=0 Vi= Ni+ 1, Ny +2.N 13

Dumitrescu ve Hurlin (2012), herhangi bir yatay kesit i¢cin panelde degiskenler
arasinda nedensellik iliskisi olmadigini belirten sifir hipotezini (HNC hipotezi)
smamak tizere her bir yatay kesitin bireysel Wald istatistiklerini (Wit ) hesapladiktan
sonra bunlarin aritmetik ortalamasini alarak panele ait Wald istatistigine W/'}¢

ulasiimaktadir® (Dumitrescu ve Hurlin, 2012: 1452).
N

We =1/ND Wiy 14
i=1

T ve N’nin sonsuza gittigi asimptotik dagilimi gsteren WA temel HNC hipotezi ile

nC
yart asimptotik dagilim goésteren 2 test istatistigi asagidaki gibi hesaplanir
(Dumitrescu ve Hurlin, 2012: 1456)

ZHne — JNT2K.WiC — K) - N(0,1) 15
N [T-2K-5[(T-2K-3 d

2 V2K T oK 3 '[(T—zK_leNHRC_K}Nij(o’l) °

3. BULGULAR

Tablo 2’de Pesaran ve Yamagata (2008) delta testine iliskin homojenlik testi sonuglar
gosterilmektedir.

Tablo 2. Pesaran ve Yamagata 2008 Homojenlik Testi

Delta P-Degeri
Delta Tilde 12.937 0.000
Diizeltilmis  Delta 13.921 0.000

Tilde adj.

Bu test icin kritik deger 0.05°dir. Test sonuglar1 0.05’in altinda kaldig1 i¢in Ho:
hipotezi reddedilmis ve egim katsayilarmin homojen olmadigina karar verilmistir.
Baska bir ifadeyle egim katsayilar1 heterojendir. Dolayisiyla ¢alismada homojen

8 Temel hipotez, herhangi bir yatay kesit igin panelde degiskenler arasinda nedensellik iliskisi olmadigin
belirtir ve HNC(Homogenous Non-causality) olarak ifade edilir. Diger taraftan alternatif hipotez HENC
(Heterogeneous Noncausality) olarak ifade edilir.
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nedensellik testleri yerine heterojen nedensellik testlerinin kullanilmasi daha tutarl
ve gii¢lii sonuglar verecektir.

Tablo 3. Yatay Kesit Bagimlihk Testleri

Test Istatistik P-Degeri
Pesaran vd. NLM adj* 77.61 0.0000
Pesaran LMCD* 6.105 0.0000

Tablo 3’te Pesaran vd. (2008) NLM adj ve Pesaran (2004) LMCD test sonuglari
gosterilmektedir. Her iki testte de sonu¢ 0.05’ten kiiciik oldugu igin Ho hipotezi
reddedilmektedir. Yatay kesit bagimlilik s6z konusu oldugu igin birim kok analizi
CADEF testinin ortalamasi alinarak hesaplanan CIPS testi ile ger¢eklestirilmistir. Bu
testin sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. CIPS Test Sonuclari

CIPS Pesaran (2006) Kritik Degerleri | Pesaran (2006) Kritik Degerleri
Istatistigi | (Sabitli) (Trendli)

%10 %05 %1 %10 %5 %1
epi -2.04 -2.11 -2.23 -2.54 -2.61 -2.73
corr -2.04 -2.11 -2.23 -2.54 -2.61 -2.73

Not™ Calisma kapsaminda epi igin bulunan sabitli ve trendli degerler sirastyla -3.206 ve-3.789°dur. Corr
i¢in bulunan sabitli ve trendli degerler sirasiyla -2.238 ve -2.9481°dir. Her iki deger de Pesaran (2006) kritik
degerlerinin mutlak degerinden biiyiiktiir.

Not** Gecikme uzunlugu stata paket programi yardimiyla belirlenmistir. Bu program sonuglarina gore
gecikme uzunlugu Akaike’de 4, Hannan Qiunn ve Schwarz’da ise 3 olarak belirlenmistir. Caligmada
gecikme uzunlugu daha fazla bilgi kriteri tarafindan kabul edildigi icin 3 olarak alinmustir. Ayrica
caligmanin nedensellik analizi kisminda Hannan Quin’in kullanilmasi da ¢alismada bir biitiinselligi
olugmasi bakimindan bu bilgi kriterinin kabul ettigi gecikme uzunlugunun secilmesinde etkili olmustur.

Calismada birim kok analizi sabitli ve trendli olarak gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen analizde serilerin diizey degerleri itibariyle %10, %5, %1
seviyelerinde duragan olduklari tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle Ho hipotezi
reddedilmekte ve serilerin diizey degerlerinde birim kok icermedigine/duragan
olduguna karar verilmektedir. Serilerin duragan olduguna karar verildikten sonra bu
asamada artik nedensellik testine gecilmektedir. Egim katsayisi heterojen oldugu i¢in
degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi heterojenligi dikkate alan DHNT testi ile
analiz edilmistir. Bu teste iliskin sonuglar Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Dumitrescu ve Hurlin (2012) Nedensellik Testi Sonuglari

Yokluk Hipotezi Wald ZBar ZBar Tilde Olasihik
istatistigi

epi cor’un nedeni 2.7643 7.2744 5.4522 0.00"

degildir.

corr epi’nin nedeni 14.1628 16.8947 3.8610 0.00"

degildir.

“%1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.
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DHNT’de Ho hipotezi Granger nedensellik olmadigin1 H; hipotezi ise Granger
nedenselligin oldugunu ifade etmektedir. Olasilik degerleri 0.05’ten kiigiik oldugu
icin Ho hipotezi reddedilmekte ve iki degisken arasinda iki yonlii bir nedenselligin
oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Literatiir kisminda bahsedildigi {izere bir toplumdaki yolsuzluk diizeyi ile ¢evre
yasalarinin etkinligi arasinda yakin bir iliski s6z konusudur. Yolsuzluk azaldikea,
cevre yasalarinin etkinligi artmaktadir. Cevre yasalar1 daha etkin hale geldikce ¢evre
kalitesi de iyilesmektedir. Bu nedenle, yolsuzluktaki iyilesme g¢evre kalitesindeki
iyilesmenin nedenidir.

Ote yandan toplumlarm en 6nemli hedeflerinden birisi siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamaktir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in hava, su ve toprak
kalitesine, biyolojik cesitlilige ve beserl sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
nedenle, ¢evre kalitesi toplumlarin kalkinma hedefine ulasmasi konusunda 6nemli bir
yere sahiptir. Kalkinmanin yaratmis oldugu gelir ve refah artis1 ise yolsuzlugun
azalmasina katki saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle toplumlarin gelir ve refah seviyesi
ile yolsuzluk diizeyi arasinda negatif yonlii bir iliski s6z konusudur (Yorulmaz, 2017:
202). Dolayisiyla ¢evre kalitesindeki artis toplumlarin gelir ve refah seviyesini
yiikselterek yolsuzlugun azalmasimin nedeni olmaktadir.

4. TARTISMA

Cevre ve yolsuzluk arasindaki iliski son yillarda ekonomi yazininin énemli arastirma
alanlarindan birisi haline gelmistir. Konuya ilginin ardinda yatan faktor ise bu iki
kavramin dogrudan ya da dolayli olarak tilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde
rol oynamalaridir. Konuya iliskin olusan literatiiriin neredeyse tamami1 yolsuzlugun
cevre kalitesi tlizerine etkisine odaklanmistir. Yolsuzlugun ¢evre kalitesi lizerine
etkilerini mikro ve makro diizeyde arastiran iki ¢alisma alani olugmustur. Mikro
etkiler, yolsuzlugun ¢gevre mevzuatinda meydana getirdigi etkiler ve bunun sonucunda
ortaya ¢ikan ¢evresel bozulmaya, makro etkiler ise yolsuzlugun ekonomik biiyiime ve
kisi bagina gelir gibi ekonomik faktorler tizerindeki etkisine bagli olarak ortaya ¢ikan
cevre kirliligine odaklanmaktadir. Dolayistyla yolsuzlugun cevre kalitesi iizerindeki
etkisine iligkin olduk¢a zengin bir literatiir (Lopez ve Mitra (2000), Winbourne
(2002), Fredriksson vd., (2003; 2004), Damania vd., (2003), Fredriksson ve Svensson,
(2003), Cole vd., (2006), Pellegrini ve Gerlagh (2006), Ganda (2020) ve Tacconi ve
Williams (2020)) soz konusudur. Literatiirdeki birkag¢ calisma diginda (Welsch
(2004), Cole (2007) ve Zhang vd. (2016)) yolsuzlugun g¢evre kalitesini bozduguna
iligkin genel gorlis hakimdir. Ayn1 seyleri ¢evre kalitesinin yolsuzluk iizerine etkisi
konusunda sdylemek oldukca giictiir. Cevre kalitesinin yolsuzluk {izerine etkisine
iligkin teorik ve ampirik calismalar az sayidadir. Calismayla hem bu eksikligin
giderilmesi hem de gelecekte ¢evre kalitesinin yolsuzluk iizerine etkisini aragtiracak
calismalara katki saglanmasi amaclanmaktadir. Caligmada belirtilen degiskenler
arasindaki iliski DHNT ile analiz edilmistir. Caligmanin bulgularia gore degiskenler
arasinda cift tarafli bir nedensellik s6z konusudur.
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Panel veri analizlerde kullanilan yontemler, veri setleri ve degiskenler, 6rneklem grup
ve segilen zaman araligi gibi faktorler analiz bulgularmi etkileyebilmektedir. Bu
nedenle elde edilen bulgularin saglikli bir sekilde degerlendirilebilmesi icin literatiirde
diger ¢alismalarin bulgulariyla karsilastirilmasi 6nem arz etmektedir. Calismada elde
edilen sonuglarin 6zellikle ayn1 yontemi kullanan ¢alismalarin bulgulariyla drtiismesi,
calismanin bulgularinin giivenilirligi agisindan 6nem tasimaktadir. Calismada elde
edilen bulgular, Dimutrescu- Hurlin Nedensellik Testini kullanan Haseeb ve Azam
(2021) ve Ganda (2020) tarafindan gergeklestirilen calismalarin bulgulariyla
ortiismektedir. Ayrica calismanin bulgulart literatiir kisminda bahsedildigi ve tablo
1’de goriildiigii tizere yolsuzlugun cevre kalitesi tizerine etkisini arastiran ¢aligmalarla
da uyumludur.

SONUC

Yolsuzluk ve ¢evre kalitesi iilkelerin; ekonomik, sosyal ve siyasal yapilarini etkileyen
iki Onemli faktordiir. Diisiik ¢evre kalitesi ve yiiksek yolsuzluk, iilkelerin
stirdiiriilebilir kalkinma siireglerini negatif etkilerken, yiiksek ¢evre kalitesi ve diisiik
yolsuzluk ise kalkinma siirecini pozitif etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
yiikksek yolsuzlugun ve diisiik ¢evre kalitesinin siirdiiriilebilir kalkinma iizerinde
yaratmis oldugu etkiyi en aza indirebilmek amaciyla politikalar belirlenmekte ve
uygulanmaya ¢alisilmaktadir. Calismada bu politikalara farkli bir bakis agist
kazandirilmasi amaglanmistir. Baska bir ifadeyle yolsuzlugu azaltmak igin ¢evre
politikalar: etkin bir arag olarak kullanilabilir mi ya da gevre kalitesini artirmak i¢in
yolsuzlugu azaltici politikalar etkin bir ara¢ olarak kullanilabilir mi sorularina yanit

aranmigtir.

Calismada 2000-2021 dénem araliginda 34 OECD iiyesi lilkede yolsuzluk ve gevre
kalitesi arasindaki iliski DHNT ile analiz edilmistir. Analiz bulgularma gore,
yolsuzluktaki bir iyilesmeyle cevre kalitesi arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik
bulunmaktadir. Bagka bir ifadeyle yolsuzluktaki bir iyilesme ¢evre kalitesinde, ¢evre
kalitesindeki bir iyilesme ise yolsuzlukta iyilesmeye katki saglamaktadir. Caligmanin
bulgular1, Haseeb ve Azam (2021), Ganda (2020) ve Murshed ve Mredula (2018)
sonuglari ile uyum gostermektedir.

Yolsuzluk ve diisiik ¢evre kalitesi giiniimiizde tiim tilkelerin karsilastigi iki dnemli
sorundur. Bu sorunlarin ¢6ziimi konusunda kamu kesimine 6nemli sorumluluklar
diismektedir. Kamu kesimi asagidaki politikalar1 uygulayarak sorunlarin ¢oziimiine
katk1 saglayabilir.

e  (Cevre mevzuati (yasa, yonetmelik, tlizilk ve mahkeme kararlar1 vb.), agik ve
anlagilabilir bir sekilde belirlenmeli ve belirli kisi ve gruplara ayricalik
taninmadan uygulanmalidir. Boylelikle mikro diizeydeki yolsuzluk ve buna
bagli olarak ortaya ¢ikan gevre kirliligi azaltilabilir.

e (Cevre mevzuatinin uygulanmasinda kamu gorevlilerine 6nemli
sorumluluklar diismektedir. Cogu zaman g¢evre kalitesini arttiracak sekilde
kat1 belirlenen ¢evre mevzuati, kamu gorevlileri tarafindan gesitli sekillerde
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esnetilmektedir. Bu noktada hesap verilebilirligin arttirilmasi ve kamu
gorevlilerinin yapmig olduklart eylemlerin sorumluluguna katlanmasinin
saglanmasi, g¢evre mevzuatinin daha etkin bir sekilde uygulanmasini
saglayabilir. Bunun bir sonucu olarak mikro diizeydeki yolsuzluk ve buna
bagli olarak ortaya ¢ikan ¢evre kirliligi azaltilabilir.

Hukukun istlinliigiiniin tahsis edilmesi de yolsuzlugu ve cevre kalitesini
iyilestirebilir. Yolsuzluk tek tarafli bir eylem degildir. Yolsuzluk yapanlar ve
bu sekilde ¢evreyi kirletenler genellikle ekonomik giicii yiiksek olan
kisilerdir. Hukukun iistiinligliniin olmadig1 ya da uygulanmadig iilkelerde
ekonomik giici elinde bulunduranlar, genellikle kendi c¢ikarlar
dogrultusunda hareket ederler ve yapmis olduklar1 eylemlerin sonuglarina
katlanmazlar. Hukukun dstiinligiiniin saglanmasi, bu Kkisilerin keyfi
davranislarint engelleyebilir ve mikro diizeyde ortaya ¢ikan yolsuzlugu ve
cevre kirliligini azaltabilir.

Cevre mevzuati belirlenirken 6zel sektoriin siirece dahil edilmesi yolsuzluk
ve ¢evre kalitesinde iyilesme saglayabilir. Baska bir ifadeyle kamu
sektoriinde  katithmer  bir  yaklasiminin =~ benimsenmesi  yolsuzlugun
azaltilmasinda ve ¢evre kalitesinin arttirilmasinda etkili olabilir. Cevre
kirliligini azaltmaya yonelik gerceklestirilen diizenlemeler (6rnegin filtre
takilmasi, tiretimde kullanilacak enerjinin tiiriiniin belirlenmesi (komiir
yerine dogalgaz) ve emisyon miktarmin belirlenmesi vb.) yiiksek islem
maliyetlerine yol agmaktadir. Ozel kesim agisindan yolsuzluk ve riisvet,
cevresel islem maliyetlerinin azaltilmasi konusunda yasal olmayan fakat
etkili olan yontemlerden bir tanesidir. Eger c¢evre mevzuati nedeniyle
katlanilan maliyet, kamu gorevlisine verilen/verilecek riigvetin yaratmis
oldugu maliyetten yiiksek ise 6zel kesim icin en avantajli segenek riigveti
vermek ve gevreyi kirletmeye devam etmektir. Dolayisiyla yolsuzlugun ve
gevre kirliliginin azaltilabilmesi i¢in islem maliyetlerinin riisvet nedeniyle
katlanilacak maliyetin altina indirilmesi gerekmektedir. Cevresel islem
maliyetlerinin en aza indirilebilmesi i¢in gergeklestirilecek politikalarin 6zel
kesim ile istisare yapilarak belirlenmesi bu maliyetlerin hem yasal hem de
daha etkili bir sekilde disiiriilmesine katki saglayabilir. Bu noktada
genellikle kamu ve 6zel kesiminin tizerinde durdugu konular vergi ve
siibvansiyonlardir. Ozel kesime vergi tesviki saglanarak ya da g¢evreyi daha
az kirleten {rlnler konusunda siibvansiyon verilerek, ¢evre mevzuatinin
olusturacagi maliyetler diisiiriilebilir. Ornegin arastirma ve gelistirme
faaliyetleri vergi disi birakilabilir, tahakkuk eden gelir, kurumlar ve katma
deger vergilerinde indirim yapilabilir, yenilenebilir enerji kaynaklarmin
kullanimini tegvik etmek amaciyla 6zel kesimin yaptigi/yapacagi yatirimlar
ve harcamalar vergi dis1 birakilabilir. Ayrica 6zel kesime arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji iiretimi
konusunda maddi destek saglanabilir. Devletler bu tesvikleri 6zel kesimin
yasal sistem igerisinde kalmasi sartina bagli olarak vermektedir. Bu sartlar
tesvikten yararlanmak isteyenlerin yasalari ¢ignemesini engelleyecegi i¢in
mikro diizeyde ortaya ¢ikan yolsuzlugun azaltilmasina katki saglayabilir.
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Ayn1 zamanda kamu ve Ozel kesim tarafindan istisare ile belirlenen
politikalar, kamu kesimi politikalarmin 6zel kesim yatirim kararlari
lizerindeki saptirici etkisini en aza indirebilir. Bunun neticesinde artan
ekonomik performans makro diizeyde ortaya ¢ikan yolsuzlugu ve ¢evre
kirliligini azaltabilir.

THE RELATIONSHIP BETWEEN ENVIRONMENTAL QUALITY AND
CORRUPTION: PANEL CAUSALITY ANALYSIS FOR SELECTED OECD
MEMBER COUNTRIES

1. INTRODUCTION

Environmental quality is at the center of living life. Due to this feature, it is inevitable
that a change in environmental quality will have some effects on the economic, social
and political structures of countries. High environmental quality; It contributes to
people, animals and plants to live a longer and higher quality life and to preserve the
vitality of the ecosystem for a longer period of time. Considering the role played by
human and environmental health in ensuring sustainable development, it is an
undeniable fact that high environmental quality has an important place in this role
(Owolabi et al. 2019:1). On the other hand, low environmental quality causes the
health of all living things, especially human health, to be endangered, the deterioration
of the ecosystem, the depletion of natural resources, the prevention of sustainable
economic development, the increase in poverty and income inequality, and as a result,
a worse ecosystem and economic structure is left for future generations. On the other
hand, corruption is another important factor that is effective in ensuring sustainable
development, just like environmental quality. High corruption can hinder economic
development by reducing public revenues and expenditures, human capital, foreign
direct investment, and slowing economic growth (Saha and Ali, 2017: 85). Corruption
can also negatively affect economic development by hindering the adoption of
policies regarding renewable energy sources and the implementation of cleaner
production processes (Sinha et al. 2019: 29-33).

Environmental quality and the effects of corruption on economic development raise
the issue of how a positive or negative change in one of these two concepts affects the
other. Most of the studies on this subject in the literature have focused on the impact
of corruption on environmental quality. There is a large body of literature, both
theoretical and empirical, on this subject. There are few empirical studies on the effect
of environmental quality on corruption. In these studies, the theoretical aspect of the
subject was almost never touched upon. In this study, while focusing on two aspects
of the relationship between variables, it is aimed to contribute to the theoretical and
empirical literature on the effect of particularly environmental quality on corruption.
In this direction, firstly, information about the literature on the subject will be given.
Then, the data set and variables, the method to be applied and the discussions on the
subject will be discussed respectively. The study will be concluded with the
conclusion part.
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2. METHODS

In this study, which was carried out to analyze the relationship between corruption
and environmental quality, the corruption data was obtained from the corruption
perception index prepared by Transparency International data on environmental
quality were obtained from the environmental performance index prepared by Yale
University. First, it was decided whether the Pesaran and Yamagata (2008) series were
homogeneous. Whether the series is homogeneous or not affects the analysis method
to be applied. First, it was decided whether the Pesaran and Yamagata (2008) series
were homogeneous. Whether the series is homogeneous or not affects the analysis
method to be applied. Then, cross-section dependency and unit root tests were carried
out, respectively. In the last stage, the relationship between the specified variables was
investigated with the Dumitrescu-Hurlin Causality Test, which takes into account
cross-sectional dependence and heterogeneity.

3. RESULTS

The findings of the study are as follows, respectively. According to the homogeneity
test results, the HO hypothesis was rejected and it was decided that the slope
coefficients were not homogeneous. According to the results of the Pesaran vd. 2008
adj test and the Pesaran 2004 CDLM test, it was determined that there was a cross-
sectional dependence between the units. Since cross-sectional dependence was
detected between the variables, unit root analysis was performed with the chips test,
which was calculated by taking the average of the CADF test, one of the second-
generation unit root tests, at this stage. According to the results of the CIPS test
performed as a constant and a trend, both variables contain unit root in their level
values and become stationary when the first order difference is taken. Working with
stationary series provides more reliable results. For this reason, causality analysis was
carried out with stationary series. Finally, according to the Dumitrescu-Hurlin
Causality Test results, there is a bilateral causality between the variables.

4. DISCUSSION

The relationship between environment and corruption has become one of the
important areas of study in economics literature in recent years. The factor behind the
interest in the subject is the roles played by these two concepts, directly or indirectly,
in the sustainable development process of countries. Almost all of the literature on the
subject has focused on the impact of corruption on environmental quality. Two fields
of study have emerged that investigate the effects of corruption on environmental
quality at micro and macro levels. Micro effects; It focuses on the effects of corruption
on environmental legislation and the resulting environmental degradation, while
macro effects focus on environmental pollution due to the impact of corruption on
economic factors such as economic growth and per capita income. Therefore, there is
a very rich literature on the impact of corruption on environmental quality. Except for
a few studies in the literature, there is a general view that corruption deteriorates the
quality of the environment. It is difficult to say the same about the effect of
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environmental quality on corruption. Theoretical and empirical studies on the effect
of environmental quality on corruption are lacking. With this study, it is aimed both
to eliminate this deficiency and to contribute to studies that will investigate the effect
of environmental quality on corruption in the future. The relationship between the
variables mentioned in the study was analyzed with the Dumitrescu-Hurlin Panel
Causality Test. According to the findings of the study, there is a bilateral causality
between the variables.

Factors such as the methods used in panel data analysis, data sets and variables,
sample group and selected time interval may affect the analysis findings. For this
reason, it is important to compare the findings with the findings of other studies in the
literature in order to evaluate the obtained findings in a healthy way. It is important
for the reliability of the findings of the study that the results obtained in the study
coincide with the findings of the studies using the same method. The findings obtained
in the study coincide with the findings of the studies conducted by Haseeb and Azam
(2021) and Ganda (2020) using the Dimutrescu-Hurlin Causality Test. In addition, the
findings of the study are also compatible with studies investigating the effect of
corruption on environmental quality, as mentioned in the literature and seen in Table
1.

CONCLUSION

Corruption and environmental quality; are two important factors affecting their
economic, social and political structures of countries. While low environmental
quality and high corruption negatively affect the sustainable development processes
of countries, high environmental quality and low corruption affect the development
process positively. In this study, it is aimed to gain a different perspective to these
policies. In other words, it has been sought to answer the questions of whether
environmental policies can be used as an effective tool to reduce corruption or whether
policies to reduce corruption can be used as an effective tool to increase environmental
quality.

In the study, the relationship between corruption and environmental quality in 34
OECD member countries for the period 2000-2021 was analyzed with the
Dumitrescu-Hurlin Panel Causality Test. According to the analysis findings, there is
a bidirectional causality between an improvement in corruption and environmental
quality. In other words, an improvement in corruption contributes to environmental
quality, and an improvement in environmental quality an improvement in corruption.
The findings of the study are in agreement with the results of Haseeb and Azam
(2021), Ganda (2020) and Murshed and Mredula (2018) (for Asian countries). The
findings of the study are in agreement with the results of Haseeb and Azam (2021),
Ganda (2020) and Murshed and Mredula (2018) (for Asian countries). According to
the findings of the study, policies to reduce corruption in OECD member countries
can contribute to increasing environmental quality, and policies to increase
environmental quality can contribute to reducing corruption.
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Corruption and poor environmental quality are two major problems facing all
countries today. The public sector has important responsibilities for the solution of
these problems. The public sector can contribute to the solution of problems by
implementing the following policies.
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Environmental legislation (laws, regulations, by-laws and court decisions,
etc.) should be determined in a clear and understandable way and should be
applied without giving any privileges to certain individuals and groups. In
this way, corruption at the micro level and the resulting environmental
pollution can be reduced.

Public officials have important responsibilities in the implementation of
environmental legislation. Most of the time, the rigid environmental
legislation, which is determined to increase the environmental quality, is
stretched in various ways by public officials. At this point, increasing
accountability and ensuring that public officials bear the responsibility for
their actions can ensure that environmental legislation is implemented more
effectively. As a result of this, corruption at the micro level and the resulting
environmental pollution can be reduced.

Allocating the rule of law can also improve corruption and environmental
quality. Corruption is not a one-sided act. Those who commit corruption and
pollute the environment in this way are generally people with high economic
power. In countries where the rule of law does not exist or is not enforced,
those who hold economic power generally act in their own interests and do
not suffer the consequences of their actions. Ensuring the rule of law can
prevent their arbitrary behavior and reduce micro-corruption and
environmental pollution.

Involving the private sector in the process of determining environmental
legislation can improve corruption and environmental quality. In other
words, adopting a participatory approach in the public sector can be effective
in reducing corruption and improving environmental quality. Regulations
aimed at reducing environmental pollution (for example, installing filters,
determining the type of energy to be used in production (natural gas instead
of coal) and determining the amount of emissions, etc.) lead to high
transaction costs. For the private sector, corruption and bribery is one of the
illegal but effective methods of reducing environmental transaction costs. If
the cost incurred due to environmental legislation is higher than the cost of
bribery given/to be given to a public official, the most advantageous option
for the private sector is to pay bribes and continue to pollute the environment.
Therefore, in order to reduce corruption and environmental pollution,
transaction costs should be reduced below the cost to be incurred due to
bribery. Determining the policies to be realized in consultation with the
private sector in order to minimize environmental transaction costs can
contribute to reducing these costs both legally and more effectively. At this
point, the issue that the public and private sectors usually focus on is taxes
and subsidies. By providing tax incentives to the private sector or subsidies
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for products that pollute the environment less, the costs of environmental
legislation can be reduced. At this point, the issues that the public and private
sectors usually focus on are taxes and subsidies. By providing tax incentives
to the private sector or subsidies for products that pollute the environment
less, the costs of environmental legislation can be reduced. For example,
research and development activities can be excluded from tax, accrued
income, corporate and value added taxes can be deducted, investments and
expenditures made/to be made by the private sector in order to encourage the
use of renewable energy resources can be excluded from taxation. In
addition, financial support can be provided to the private sector for research
and development activities and energy production from renewable energy
sources. States give these incentives on the condition that the private sector
stays within the legal system. These conditions can contribute to reducing
corruption at the micro level, as they prevent those who want to take
advantage of the incentive from breaking the law. At the same time, policies
determined in consultation by the public and private sectors can minimize
the deflecting effect of public sector policies on private sector investment
decisions. As a result, increased economic performance can reduce
corruption and environmental pollution at the macro level.
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YAZARLAR ICiN BIiLGIi NOTU

**k*

Yonetim Bilimleri Dergisi hakemli, bilimsel bir dergidir. Yayn politikasi ve kurallari,
editorler ile yazi ve danigma kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Yonetim Bilimleri
Dergisi; temelde ekonomi, isletme, kamu ydnetimi ve siyaset bilimi, uluslararasi
iligkiler, ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkileri, maliye, ekonometri ve benzeri
alanlara odaklanmustir. Dergide, s6z konusu alanlarda hazirlanmis Tiirkge ve Ingilizce
makaleler yayinlanmaktadir. Dergiye gonderilen calismalarin orijinal ve mevcut
literatiire katkida bulunmasi beklenmektedir. Dergiye gonderilen yazilarin teslim
aninda higbir dergide yayinlanmamis olmasi ve/veya hicbir yaym organi tarafindan
basilmak iizere inceleme asamasinda olmamasi gerekmektedir. Bu konudaki tim
sorumluluk yazarlara aittir. Yazarlar calismalarin1 gonderdikleri andan itibaren
eserleri ile ilgili tim yayin haklarini Yoénetim Bilimleri Dergisi’ne devretmis ve
Yonetim Bilimleri Dergisi’nin kurallarini kabul etmis sayilirlar.

Teslim Siireci ve Sekli

Makale gonderimi Dergipark iizerinden yapilmaktadir. Dergipark sistemine yiiklenen
makalelerin iizerinde isim bilgisi olmamalidir. Zira sisteme kayitli kullanicilarin
bilgileri sistemde mevcuttur. Makale ile birlikte 250-300 kelimeden olusan 6zet ve
yazarlar hakkinda 5-6 satirdan olusan bilgi notu da (Tiirkge ve Ingilizce olarak)
dergiye gonderilmelidir. Bu notta mezun olunan okullar, bagh bulunulan kurum,
unvan, caligma alanlar1 gibi bilgiler yer alabilir. Yonetim Bilimleri Dergisi
uluslararasi bilimsel ve bagimsiz indeks ve abstract kuruluglarinca da taranmaktadir.
Bu nedenle gonderilen 6zetler ¢ok 6nemlidir. Ayrica ¢alismanin konusu ile ilgili en
fazla 5 adet anahtar kelime de eklenmelidir.

Calismanin Uzunlugu

Makaleler kural olarak 4.000 kelimeden az, 8000 kelimeden fazla olmamalidir
(kaynakga ve dipnotlar hari¢). Makalenin yazildigi dile gore degisen Genisletilmis
Ozet'ler ise en az 600 en fazla 1000 sdzciikten olusmalidir.

Stil ve Diizeltmeler

Yazarlar calismalarint Yonetim Bilimleri Dergisi kurallarina gore hazirlamak
zorundadirlar. Editorlerden ya da hakemlerden gerekli diizeltmeleri yapmalarmi
beklenmemelidir. Gerekli diizeltmeler belirlendikten sonra yazarlarin en geg iki hafta
icinde makalelerin diizeltilmis halini Dergipark {iizerinden sisteme yiiklemeleri
gerekmektedir.. Sayfa yapisi 16 cm - 23,7 cm olgiisiinde olmalidir. Sayfa kenar
bosluklari: {ist ve alt 2,5 cm, sol ve sag 2 cm olmalidir Makale baslig1 biitiin harfleri
biiylik, koyu (bold) harflerle, Times New Roman, 10 punto, tek satir aralikli, dncesi
ve sonrasi 0 nk ve sayfaya ortalanarak yazilmalidir.

Bashklar ve Alt-Bashklar

Makaledeki ana basliklarin tamamu biiyiik harflerle, Times New Roman yazi karakteri
kullanilarak 10 punto, tek satir araliginda, 6ncesi ve sonrast 10 nk ve iki yana yash
olarak yazilmalidir. Alt bagliklar ise sadece ilk harfi biiylik, Times New Roman yazi
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karakteri kullanilarak 10 punto, tek satir araliginda, oncesi ve sonrasi 6 nk ve iki yana
yasl olarak yazilmahdir. Ugiincii bir alt bashk kullanilmas1 halinde ise 10 punto,
italik, normal (koyu degil), oncesi ve sonrast 6 nk, iki yana yasl ve basliktaki
kelimelerin sadece ilk harfi biiylik olmalidir. Basliklardan 6nce ya da sonra bosluk
birakilmamalidir.

Calismanin belirtilen kurallara uygun olmasi yayin siirecini hizlandiracaktir. Bu
nedenle c¢alisma gonderilmeden Once mutlaka YBD kurallarina uygun hale
getirilmelidir. Calismalar IMRAD kurallarina uygun sekilde bagliklandirilmali ve bir
kapak dosyas1 hazirlanmalidir.

Metin i¢i Atif

YBD APA (6) stilini benimsemektedir. Bu nedenle atiflar parantez icinde (Soyadi,
Yil: Sayfa Numarasi) seklinde yapilmalidir. Metin i¢inde verilen kaynaklar makalenin
sonunda kaynakg¢ada agik¢a yazilmalidir. Kaynakga listesinde kaynaklar, yazarlarin
soyadlarma gore alfabetik olarak dizilmelidir. Soyadin bas harfi biiyiik, ismin sadece
bas harfi yazilmaldir.

Kaynakcada referans gosterimi icin:

Kitap:

Tek Yazarl Kitap

Yazar Soyadi, A. (Basim Yil1). Kitabin Ad (Italik), Sehir: Yaynevi.

Aladag, M. (2010). 21.Yiizyilda Pazarlama Teknikleri, Ankara: Ankara Universitesi
Yayinlar1.

Cok Yazarli Kitap
Tuna, P., Kalin, A., Gergek, C. ve Giines, S. (2000). Oyun Teorisi, Bursa: Ekin
Yayinlar1.

Editorlii Kitap:

Tek Editérlii Kitap:

Editér Soyadi, A. (Ed.). (Y1l). Kitabin Adi (Italik). Sehir: Yaymevi.

Kutlu, M. (Ed.). (2008). Osmanli Divan Siirleri Uzerine Metinler. Istanbul: Yonetim
Yayinlari.

Iki Yazarh Editorlii Kitap:
Mutlu, C. ve Saglik, D. (Ed.). (2012). Giincel Gelismeler Isiginda Liderlik. Ankara:
Eski Yayinevi.

Kitapta Bir Boliim:

Yazar Soyadi, A. ve Yazar Soyadi, A. (Yil), Boliimiin Bashig1. Editdriin A. Soyadi
(Ed.), Kitabin Ad: (Italik) iginde, (s. sayfa aralig1). Yaym Yeri: Yaym Evi.

Suna, P. ve Giines, S. (2019). Uluslararasi iligkiler Perspektifinde Tiirkiye. A. Kalin
(Ed.), Kiiresel Ekonomi iginde, (s.248-298). Ankara: Nobel Yaynlar1.
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Makalelerde:

Tek Yazarli Makalelerde:

Yazar Soyadi, Adi. (Basim Yil1). Makale Adi. Dergi Ad: (ltalik), Cilt (Say1), Sayfa
Aralig1.

Alm, J. (1996). What is an Optimal Tax System?. National Tax Journal, 49 (1), 117-
133.

Iki Yazarli Makalelerde:

Yazar Soyadi, Adi. ve Yazar Soyadi, Adi. (Basim Yili). Makale Adi. Dergi Adi
(Italik), Cilt (Say1), Sayfa Aralig1.

Desouza, K. C. ve Flanery, T. H. (2013). Designing, Planning, and Managing
Resilient Cities: A Conceptual Framework. Cities, 35, 89-99.

Kongre ve Sempozyum Bildiriler

Adil, O., Giinay, T. ve Giizel, B. (2008). Ogretmen Adaylarinin Ogrenciye Yonelik
Tutumlan: ile Ogrenci Basarisi. V. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi, 3-5 Haziran
2008, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale. 115-120.

Elektronik Kaynaklar

MEB (2008). Karsilastirmali Egitim Programlar1. Fen Lisesi Ogretim Programi (S.
209-239) Erisim: 12 Agustos 2008,
http://dogm.meb.gov.tr/iwww/ogretimprogramlari/icerik/14

Degerlendirme Siireci

Dergi ve yaym siireci ile ilgili tim yazigmalar Dergipark sistemi {izerinden
yiriitiilmektedir. Yaymlanmak {izere gonderilen tiim ¢alismalar 6n incelemeye tabi
tutulur ve inceleme, editorler ve bagimsiz hakemler tarafindan gerceklestirilir.
Gonderilen galismalar ilk olarak editorlerin incelemesinden gecer. Bu asamada ilk
olarak ¢alismanin dergi kurallarina uygunlugu incelenir. Ardindan makale alaninda
uzman en az iki hakeme gonderilir. Calismanin yayimlanabilmesi i¢in en az iki
hakemden ‘yaymnlanabilir’ raporu almasi gerekmektedir. Editorler ve hakemler
incelemelerinde temelde su ii¢ kritere gore hareket ederler:

1) Anlatim Kalitesi: Yazim stili, anlatimda akicilik, dilin dogru kullanimi, yazinin
planlamasi ve yapisi,

2) Kaynaklarin Dogru Kullanimi: Dipnotlar ile yazi arasindaki uyum, dipnotlardaki
bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi, kaynaklarin yeterliligi, niteligi,

3) Bilimsel Kalite: Caligmanin bilim diinyasina katkisi, orijinalligi, yazarin iddialarin
savunmadaki yeterliligi, yazinin derinligi ve kalitesi.

Hakemlerin raporlar1 dogrultusunda gonderilen makale ya yayinlanir ya diizeltilmek
ve daha sonra yayimlanmak iizere yazara geri gonderilir ya da reddedilir. Her durumda
yazar Dergipark iizerinden bilgilendirilir; ¢aligmanin hangi asamada oldugu yine
Dergipark {izerinden izlenebilmektedir. Diizeltilmis metin, gerekli gorildigii
durumlarda, degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenebilir. Hakemlerden
'vaymlanabilir' onayi alinmasina karsin Yonetim Bilimleri Dergisi editorleri
yazarlardan bazi teknik diizeltmeler talep edebilirler. Ayrica hakem raporlar gizlidir
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ve dergi arsivlerinde 5 yil siire ile saklanir. Yonetim Bilimleri Dergisi’'nde
yayinlanmak iizere gonderilen yazilarin yazarlari kendilerine telif 6denmeyecegini
bastan kabul ederler.

Iletisim Bilgileri

Yonetim Bilimleri Dergisi (YBD), Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Y&netim Bilimleri Dergisi Yazi Isleri Editorliigii,
17200, Agakoy, Biga, Canakkale. Tel: 0 286 335 87 38 E-posta: ybd@comu.edu.tr
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NOTES FOR THE CONTRIBUTORS

**k*

Journal of Administrative Sciences focuses on scholarly articles on labor economics
and industrial relations, econometrics, economics, business administration, public
administration, public finance and international relationsin general from all over the
world. The journal encourages interdisciplinary studies. Manuscripts submitted to
Journal of Administrative Sciences should be original and should not be under
consideration by another publication at the time of submission.

Acrticles submitted for consideration of publication are subject to peer review. The
editorial board and editors takes consideration whether submitted manuscript follows
the rules of scientific writing. The appropriate articles are then sent to two referees
known for their academic reputation in their respective areas. For the articles to be
published, at least two ‘accepted’ reports from the referees are required.

The Editors and referees use three-step guidelines in assessing submissions:

1) Literary quality: Writing style, usage of the language, organisation (paragraphing,
syntax, flow etc.)

2) Use of references. Referencing, sources, relationships of the footnotes to the text.
3) Scholarship quality: Depth of research, quality; contribution, originality of the
contribution (new and creative thought) and plausibility of the author’s argument.

Questions regarding the status of submissions should be directed to the co-editors by
e-mail at ybd@comu.edu.tr.. The author could be asked for technical corrections by
editors after the final draft of the article.

Submission

Manuscripts should be single spaced throughout (including all quotations and
footnotes) on single sides of A4 paper... Full names of the author(s) should be given,
an address for correspondence, and where possible a contact telephone number, fax
number and e-mail address. Authors should pay particular attention to the accuracy
and correct presentation of references.

Besides the manuscript a brief cv of the author should also be attached to the e-mail
so that a registry is formed. JAS uses American Psychology Association System

Length
Acrticles as a rule should not exceed 8.000 words and should not be less than 4.000
words, not including footnotes and references.

Style and Proofs

Authors are responsible for ensuring that their manuscripts conform to the JAS style.
Editors will not undertake retyping of manuscripts before publication. The main text
should be written using Times New Roman font, 10 points, single line spacing, 0 nk
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before and after and justified on both sides. There should be 1 line space between
paragraphs. All of the main headings should be written in capital letters, using Times
New Roman font, 10 points, single line spacing, 10 nk before and after and justified
on both sides. Sub-headings should be written with only the first letter capitalized,
using Times New Roman font, 10 points, single line spacing, 6 nk before and after,
and justified. If a third subtitle is used, it should be 10 points, italic, normal (not bold),
6 nk before and after, justified and only the first letter of the words in the heading
should be capitalized. No spaces should be left before or after the headings.

Footnotes
Books

One author: )
Aladag, M. (2010). 21.Yiizyilda Pazarlama Teknikleri, Ankara: Ankara Universitesi
Yaymlari.

Two authors: '
Acer, Y ve Kaya, 1. (2009). Uluslararasi Hukuk, Temel Ders Kitab1, Ankara: USAK
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