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YAYIN iLKELERI

Calisma hayatinin énemli kurumlarindan biri olan HAK-I$ Konfederas-
yonu tarafindan yayimlanan HAK-I$ Uluslararas1 Emek ve Toplum
Dergisi, gelen makalelerin herseyden dnce bilimsel yeterlilik kriterlerine
uygun hazirlanmis olup olmadigina bakar.

HAK-i$ Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi ayn1 zamanda, hazirla-
nan makalelerde ¢alisma hayati alaninda faaliyet ytiriiten kurumlara ilis-
kin goriislerin objektif olarak yansitilmasina biiylik 6nem vermektedir.

HAK-i$ Uluslararasi1 Emek ve Toplum Dergisi, disiplinlerarasi bir yak-
lasimla calisma hayati, toplum, siyaset, ekonomi ve sosyal politika kav-
ramlarini merkez alarak hazirlanan ¢alismalarin yer aldigi hakemli bir
dergidir. Dergi dort aylik olmak iizere yilda ii¢ (3) kez yayimlanir.

HAK-i$ Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisinin yaymm dili
Tirkge’dir. Bununla birlikte, yaygin kullanima sahip dillerde yazilmis ma-
kaleler de kabul edilir. Bu makaleler orijinal bicimleriyle ya da Tiirk¢ce’ye
cevrilerek kullanilir.

Dergide yayimlanan yazilarin daha énce hi¢bir yayin organinda yayimlan-
mamus, ilk defa HAK-Ii$ Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi'nde ya-
yimlaniyor olmasi gerekmektedir. Daha 6nce bilimsel bir toplantida su-
nulmus olan bildiriler, bu durumun belirtilmesi sartiyla kabul edilebilir.
Ik yayimlandig tarihten itibaren asgari 25 y1l gecmis olan; énem ve etki
bakimindan klasik metin olarak degerlendirilebilecek yazi ve ceviriler,
daha 6nce yayimlanmamis olmalari kuralinin istisnasini olusturur. Bu tiir
metinlere daha dnce yayimlanip yayimlanmamis olmalarina bakilmaksi-
zin HAK-IS Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi'nde yer verilebilir.
Buna ilaveten, dergide, kitap elestirileri de yayimlanabilmektedir.

HAK-i$ Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi’nde yayimlanan yazila-
rin fikrf sorumlulugu yazarlarina aittir. Yayim i¢in kabul edilen metinle-
rin, fiziki ve elektronik ortamda, tam metin olarak yayimlanmak da dahil
olmak iizere, tiim yayim haklar1 HAK-I$ Uluslararas1 Emek ve Toplum
Dergisi'ne aittir. Kullanilan ¢izim, fotograf ve gorsel malzemelerin haklari
da HAK-I$ Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi'ne ve anlasmali ola-
rak da gizer ve fotografcilarina aittir.
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TAKDIM

ras1 EMEK ve TOPLUM Dergisinin 2023 y1li igiinci sayisini okurlarimizla

bulusturduk. Hak Is Konfederasyonu, isci kurulusu sifatiyla sendikal, sivil
toplum 6rgiiti sifatiyla ekonomik, siyasal ve sosyal faaliyetler yiirtitmekte; bilim-
sel bir kurum sifatiyla da sosyal bilim alanina akademik katki saglamaktadir.

H ak Is Konfederasyonu’nun bilimsel faaliyetlerinden birisi olan Uluslara-

Hak is Konfederasyonu, akademik camianin eserlerini takdir ve taltif et-
mek, akademisyenlerimizin eserlerini kamuoyuna sunmak suretiyle bilimsel
faaliyetlerini araliksiz siirdiirmektedir. Kurumsallasmis, alanda yerlesik hale
gelmis; aranan, atif yapilan, referans olarak kullanilan Uluslararas1 EMEK VE
TOPLUM Dergisi endiistriyel iliskiler basta olmak tlizere, sosyal bilim alaninda-
ki disiplinlerin basucu ve basvuru kaynagi olma niteligini kazanmistir. Ulusla-
rarast EMEK ve TOPLUM Dergisi, akademik camianin eserlerini goriiniir hale
getirmekte ve okurlariyla bulusturmaktadir.

Uluslararas1 EMEK VE TOPLUM Dergisi vesilesiyle akademisyenlerimizin eser-
lerine belirli bir 6deme yapilmasinin da bugiiniin piyasa kosullarinda kayda deger
oldugunu diistiniiyoruz. Emegin her tiirden sémiiriisiiniin karsisina dag gibi dikilen
Hak Is Konfederasyonu, bu konuda da kendisini yiikiimlii saymakta ve akademik
emegin hakkinin 6denmesi konusunda fiilen gérev ve yiikiimliiliik tistlenmektedir.

Hak is Konfederasyonu olarak; entelektiiel ve edebi bilgi iiretilmesinin yani
sira akademik bilgi iiretilmesi hususundaki hassasiyetimizin ¢ok 6nemli bir
diger nedeni daha bulunmaktadir.

Cagimiz, enformasyon savaslarinin kiyasiya yasandigl bir donemden gec-
mektedir. Parasi ve maddi giicii olan Kkisi, isletme ve tlkelerin yaklasik 500
yildir sinirsiz ve suursuzca hakimiyet kurdugu sir degildir. Insanlik tarihi bo-
yunca kan ve kin kusan savaslar hep olmustur. Atesli silahlarla tesis edilen in-
sanligin ensesindeki boyunduruktan bugiin de vaz ge¢ilmis degildir. Hatta bu
boyunduruk giiniimiizde ¢irkin ve pis bir endiistriyel piyasa haline gelmistir.

Biitlin bu somiird, istila, isgal ve zuliimlerin ge¢mis donemlere gére bugiin-
kil farki dezenformasyondur. Dezenformasyon gliniimizde; faydasizi faydali
faydaliy1 faydasiz, dogruyu egri egriyi dogru, haksizi hakli hakliy1 haksiz, kotii-
yu iyi iyiyi kott, hayirsizi hayirhh hayirliy1 hayirsiz gésterme operasyonlarinin
adi haline gelmistir. Biitlin diinyanin gozleri 6niindeki cocuk ve kadin katli-
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amlari, masumlara yonelik cinayetler; dezenformasyon teknolojilerinin bin bir
tiirlii kullanim teknikleri aracilig1 ile mesru hale getirilmektedir. Tlyler lrper-
tici katliamlar ve cinayetler; dizi filimler - sinema filimleri gibi, oyun - eglence
gibi kiiresel diizeyde insanlara izlettirilmektedir. Dezenformasyon, insanligin
ruhunu emmekte ve onlari ici bosalmis et yiginlarina doniistiirmektedir.

Hak Is Konfederasyonu Genel kurul karariyla iilkemizin, bélgemizin ve kii-
remizin mazlum, muhta¢ ve magdurlarina borcu oldugunu ilan etmis bir is¢i
kurulusudur. Hak Is, diilnyanin neresinde olursu olsun haksizliga ugrayan in-
sanlarin yaninda yer almayi, mazlumun safinda zalimin karsisina dimdik dikil-
meyi kendisine vazife kabul etmekte, magdur birakilan ihtiya¢ sahibine borcu-
muzu 6demek icin “muzlumun dini sorulmaz” diisturuyla hareket etmektedir.
Bu ilkeli durusumuza akademik camianin verecegi destekten, bize saglayacagi
katkilardan kusku duymuyoruz. Uluslararas1 EMEK VE TOPLUM Dergisi’'ni, bu
umudumuza vesile kilmay1 arzu ediyoruz.

Hak is Konfederasyonu olarak, melun ve menfur bu tarz dezenformasyonla
miicadeleyi, emegin hakkini alma miicadelesi kadar 6nemli buluyoruz. EME-
GIN EVRENSEL GUCU HAK i$ KONFEDERASYONU, organize ettigi platformlar-
da tiyelerini ve ¢alisan kesimi enforme etme firsatini ziyadesiyle degerlendir-
mektedir. Kamuoyuna yonelik faaliyetlerimizle iilkemizin, bélgemizin ve kiire-
mizin sorunlarini vukufiyetle her mahfilde dile getiriyoruz. Zalimin zulmiini
aleni ve giir bir sesle haykirmaktan asla imtina etmiyoruz.

Bilimsel ¢alismalarimizi da dezenformasyonla miicadelemizin bir unsuru
olarak goriiyoruz. Bilgi kirliliginin pek ¢ok alan gibi akademik alanda da yay-
ginlastiginin farkindayiz. Bu kirlilikten bilimsel alanlarin arindirilmasina katki
saglamaya calisiyoruz.

Uluslararast EMEK VE TOPLUM Dergisi; akademik eserlerin tretildigi ve
tiiketildigi, akademik emeklerin takdir gordiigii ve maddi olarak akademik
emeklerin degerlendirildigi platform olmaya devam edecektir. Akademik ca-
mia acgisindan bu platformu etkin bir enformasyon alani olarak kabul ediyoruz.
ilim ve fikir erbabi camianin en yogun diizeyde yararlandigi enformasyon kay-
nagl olmay1 arzu ediyoruz.

Bu niyet ve hevesle, emegi gecen arkadaslarimiza basarilarinin devamini
diler, yazilariyla katki saglayan akademisyenlerimizi tebrik eder, ¢calismalari-
mizin hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Mahmut Arslan
Genel Basgkan
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EDITORDEN

olan iiciinciisiinii, daha kapsamli bir muhteva ile okurlarimiza sunuyo-
ruz. Akademisyenlerin eserleri, editor ve yayin kurulu tarafindan titizlik-
le 6n incelemeden gecirildi ve kor hakemler teknigi kullanilarak, alandaki bilim

Uluslarar351 EMEK VE TOPLUM Dergisi'nin 2023 yilina iligskin son sayisi

insanlarinin incelemelerine tabi tutuldu.

Akademik eserlerin ziyadesiyle ticari emtiaya dontistiigii, akademik yayinciligin bi-
lim insanlarindan para toplayan endiistriyel bir piyasa haline geldigi ve bu piyasa
kosullarinda tiirlii suiistimallerin ayyuka ¢iktig1 giiniimiizde, nitelikli bilimsel eser-
ler yayinlamanin énemi daha fazla kendini belli etmektedir. Uluslararasi EMEK VE
TOPLUM Dergisi, akademik kriterlerden 6diin vermeden, alaninda en nitelikli eser-
ler ortaya koyan akademisyenlerin eserlerini yayilamay siirdiirmektedir. Ozelde
endiistriyel iliskiler ve genelde sosyal bilim alanindaki en yetkin akademisyenler
tarafindan, akademik kamuoyunun beklentilerine uygun eserler {iretilmesini sagla-
maya ¢alismaktadir. Emek ve Toplum Dergisi icin hususen kaleme alinmis eserleri,
bu sayimizda okurlarimizla daha fazla bulusturmaya 6zen gosterdik.

Vergiler ve kayit disi ekonomi konusunda dnemli akademik eserler yayinlayan
Mustafa Yildiran, Hak s Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi icin 6zel olarak
“Tiirkiye’de Kayit disi Ekonominin Biiytkligli ve Vergi Kaybi (2005-2023)”
isimli makale hazirladi. Makalede oncelikle kayit dis1 ekonominin siniflandiril-
masl, hesaplanma yontemleri ve vergi kaybi arasindaki iligkilerin kavramsal in-
celemesi yapilmaktadir. 71 adet dénemi kapsayan, Tiirkiye'deki 2005 ile 2023
arasindaki ceyrek donemli veriler {izerinden kayit dis1 hacmi ve trendi, ARDL
modeli ile tahmin edilmektedir. Model yardimiyla elde edilen bulgulardan, kamu
ekonomisi agisindan ¢ok 6nemli diizeyde vergi kaybina neden olan kayit disi
ekonominin boyutlari ortaya konulmaktadir.

Vergi denetiminin kayit disilig1 6nlemesi iizerine 405 adet vergi miifettisi ile ya-
pilan bir anket ¢alismasina da deginilen makalede, vergi yiikiiniin fazla olmasi-
nin, vergi cezalarinin caydiriciliginin diisiik kalmasinin ve vergi aflarinin sikli-
ginin kayit dis1 ekonominin biiyiikliigiini etkileyen en énemli faktorler oldugu
belirtilmektedir. Tiirkiye’de 2022 yilinda vergi miikelleflerinin %2,26’sinin de-
netlenebilmektedir. Dolayisiyla kayit disi ekonominin hacminin tahmin edilmesi
ve vergi kayiplarinin 6nlenebilmesi i¢cin vergi denetimlerinin artirilmasi gerek-
mektedir.
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Kayit dis1 ekonominin hacmini belirleme modeliyle ger¢eklestirilen ¢alismaya
gore, 2006 ile 2023 yillar1 arasindaki 71 donemlik ¢eyrek déonemlerde milli ge-
lire oranla %16 ile %68 arasindaki biiytkliiklerde degisen kayit disilik tahmin
edilmistir. 2015 yilindan sonraki donemlerde azalis trendine giren kayit disi
ekonomi 2023 yilinda %16 seviyesinde tahmin edilmistir. Kayit dis1 ekonomi-
nin boyutlarina gore % 3 ile %11 arasinda degisen vergi kayb1 s6z konusudur.
Ekonomideki vergi kaybinin miktary, Tiirkiye'nin 2022 yilindaki savunma, egitim
ve saglik harcamalarindan biiytktiir. Bu sonug gostermektedir ki, Tiirkiye’deki
kayit disiligin 6nlemesi kayith vergi miikellefleri i¢cin ekonomik refahi ciddi bo-
yutlarda etkilemektedir. Vergi kaybinin giderilmesi ve kayit disiligin 6nlenmesi,
yazara gore; ekonomideki hesap verilebilirligin gelismesini, milli gelir hesapla-
rinin 6l¢iimlerinin dogrulugunun saglanmasini ve verginin tabana yayilarak ki-
sisel vergi yiikiiniin hafifletilmesini saglayacaktir.

Enflasyonu etkileyen faktérlerle ilgili degerli eserler iireten Ozge Korkmaz, Hak
Is Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi icin 6zel olarak “Enflasyon Oranini Etki-
leyen Faktorlerin Belirlenmesi: 2007-2023 Donemi Tiirkiye Ekonomisi icin Bir
Uygulama” isimli makale hazirladi. Son yillarda enflasyonun nedenleriyle ilgili
akademik ¢alismalarin yogunlastigini belirten Korkmaz, makalesinde; 2013 yi-
lindan bu yana enflasyonun bagimsiz degiskenleri ve bu faktorlerin enflasyonla
iliskilendirilmesi sonucunda elde edilen bulgularin literatiir 6zetini sunduktan
sonra, 2007:01 - 2023:02 dénemleri itibariyle, (1)GSYIH artis orani, (2)para
arzi, (3)reel déviz kuru, (4) Yurt ici kredi hacmi, (5)mevduat faiz orani, (6)issiz-
lik orany, (7)tiiketici gliven endeksi, (8)sanayi liretim endeksi, (9)imalat sanayi
kapasite kullanim oranlarini, regresyon analizi aracihg ile, TUFE ile UFE oran-
lariyla analiz etmektedir. Elde edilen bulgulara gore, ekonomik nedenlerin yani
sira enflasyondaki psikolojik etkenler éne ¢ikmaktadir. Ornegin, dért dénem 6n-
ceki para arzj, alt1 dénem ve sekiz donem o6nceki tiiketici giiven endeksi, enflas-
yon oranini pozitif yonde etkilerken, yedi donem onceki tiiketici giiven endeksi
negatif yonde etkilemektedir. Iki dsnem onceki ve alti donem énceki mevduat
faiz orani, enflasyon oranini azaltici etkide bulunmakta, iki donem 6nceki reel
doviz kuru ve iki déonem onceki yurti¢i kredi hacmi enflasyon oranini arttirici
etki yapmaktadir. Son olarak imalat sanayi kapasite kullanim oraninin sadece
sekiz dénem onceki degerinin enflasyon orani lizerinde anlaml bir etkisi oldu-
gu ve bu etkinin negatif yonde oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica, enflasyon
oranlarinin ele alinan degiskenler 6zelinde zamana kars1 duyarl oldugu, ilgili
degiskenlerin cari donemdeki etkisinin daha 6nceki donemlerin etkisi ile karsi-
lastirildiginda degisiklik gosterdigi gozlenmektedir. Buna gére Korkmaz, enflas-
yonun konjonktiire endeksli karakterine dikkat cekmekte ve enflasyona iliskin
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politikalarin da kisa vadeli ve konjonktiirel planlamalara tabi olmasini 6nermek-
tedir. Yani, calisanlarin {icretlerini kismak ya da calisanlarin iicretlerinin vergi
ve benzeri mali araglarla kisitlanmasinin enflasyon oranlarinin diisiiriilmesinde
ciddiye alinacak bir etki yaratmayacag1 ve sadece, ¢alisan kesim nezdinde enf-
lasyonun ¢ok daha dayanilmaz boyutlarda hayat pahalilig1 olarak hissedilecegi
gercegine makalede vurgu yapilmaktadir.

Biisra Soydemir ve Osman Kiirsat Acar tarafindan tez olarak birlikte hazirlanan
“Aganta Burina Burinata” isimli Romanin Calisma iligkileri A¢cisindan Degerlen-
dirilmesi” isimli makalede, Halikarnas Balik¢is1’ mahlasiyla edebi eserler kaleme
alan Cevat Sakir Kabaagag¢li’'nin kaleme aldig1 Aganta Burina Burinata isimli eser,
endiistriyel iliskiler baglaminda ele alinmaktadir. Makale, emek tarihi agisindan
deniz iscilerine yonelik bir perspektif sunmaya ¢alismakta ve deniz iscilerinin
calisma iligkilerine dair bilgilerin elde edilmesinde edebi eserlerin yardimci bir
kaynak olabilecegine dikkat cekilmektedir. inceleme konusu olarak ele alinan
romanda, zorlu kosullarda ¢alistirilan ve emekleri somiiriilen deniz iscileri ve bu
iscilerin is kazalariyla ve 6liimle sonu¢lanan hikayelerine ayna tutuldugu ifade
edilmektedir. Makalede ayrica, bireylerin yasam pratikleri igerisinde, i¢ diinya-
larinin yansitilmasi agisindan romanlarin etkili bir ara¢ olduguy, iyilik ve kottliik
catismasinin yer aldigy, iyi olarak tasvir edilen emekci insanlarin yasanan her
tiirli olumsuzluga ragmen umutlarini kaybetmemeleri, merhametli tavirlar: ve
iyimser olmalarinin romanda dramatik bir dille yansitildigina yer verilmektedir.

Sadik BADAK tarafindan kaleme alinan “Yonetim Ve Karar Streclerinde ‘Tasa-
rim Teorisi’, Simon Ve Topalian Metotlar1 Uzerinde Bir Inceleme” isimli maka-
lede, isletmelerin karar alma siireglerindeki “tasarim” modelinin islevine degi-
nilmektedir. “Kitleleri ilgilendiren kamu kararlarinin etkinligi ile toplam faktor
verimliliginin artirilmasina katkida bulunacagi1” iddiasiyla incelenen makalede,
problemi en iyi ¢c6zecek karar alma modeli gelistirilmektedir. Buna gore; 1. Prob-
lemin belirlenmesi ve béliimlere ayrilmasi, 2. Bilgilerin toplanmasi ve empati
yapilmasi, 3. Bulgularin ve alternatiflerin degerlendirilmesi, 4. Uygun alternatif
tizerinde prototip veya modelleme yapilmasi, 5. Prototip ilizerinde dogan yeni
fikirlerin degerlendirilmesi, 6. Sonuglarin degerlendirilmesi ve karar verilmesi
seklinde karar verme siirecleri isletildikten sonra problemi ¢6ziime kavusturan
uygulamaya gecilmesi 6nerilmektedir.

Emel POYRAZ ile Erman ISIK'1n birlikte hazirladiklar: “Alg1 Yonetimi Baglaminda
Sosyal Medya: Terdrizmle Miicadelede Tiirkiye Ornegi” isimli doktora tezinden
iiretilen makalede “terér amach dezenformasyon sorunsallastirilmaktadir. Te-

ror orgiitleri tarafindan; propaganda faaliyetleri, eleman temini/sempatizan ka-
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zanmak ve mesruiyetlerini kanitlamak basta olmak tizere 6rgiit ici koordinasyon
ve egitim faaliyetleri gibi bir¢ok alanda Sosyal medya platformlarinin, etkin bir
bicimde kullanildigina dikkat ¢ekilen makalede, terérizmle miicadele yontem-
lerinden bir tanesi olan medya faaliyetleri kapsaminda sosyal medyanin nasil
daha etkin bir arag¢ olarak kullanilabilecegine ve konu hakkinda farkindalik ya-
ratilabilecegine dair ¢6ziim onerileri sunulmaktadir.

Hikmet Eren TEKKOKOGLU tarafindan yazilan “Postmodernizm Ve Hakikat-Son-
rasi Siyaset” isimli makalede, “modernizmin elestirisini yapanlarla postmodern
ozgirlikleri savunanlarin bakis agilarini birlestiren bir perspektif” sunulmaya
¢alisiimaktadir. Hakikatin, toplumun sosyal yapilarinda insa edilen ve iktidar
iliskileri tarafindan sekillendirilen bir algi oldugu iddiasi dile getirilmekte ve de-
giskenligine vurgu yapilmaktadir. Bilgi ile iktidarin ve bu algiy1 yonlendirmek
suretiyle toplumsal kontrol temin ettigine deginilmektedir.

Uluslararast EMEK VE TOPLUM dergisinin miiteakip sayilarinda taranmakta ol-
dugumuz ulusal ve uluslararasi endeks agini genisletmeyi hedefliyoruz. Endiist-
riyel iliskiler basta olmak iizere sosyal, siyasal ve ekonomik sorunlara en etkili
¢6ziim yollarinin énerildigi, mevcut sorunlara kalict ¢6ziim modellerinin gelis-
tirildigi bir yayin organi olma islevini listlenmeyi amacliyoruz. Bu amaca uygun
olarak da akademisyenlerimizle daha siki baglantilar kurmaya ve bu iliskileri-
mizi kurumlastirmaya ¢alisiyoruz. Uluslararas1 EMEK VE TOPLUM dergisinin
bu sayisini takdirlerinize sunmaktan dolay1 duydugumuz memnuniyetin altini
cizerek, degerli yazarlarimiza ve emegi gecen yayin ekibimize huzurlarinizda te-
sekkiirlerimi arz ederim.

Prof. Dr. Cengiz Anik
Editor
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Bu makalenin amaci, Tiirkiye’de kayit disi ekonominin hacmini 6l¢gmek ve vergi kaybini ortaya
koymaktadir. Tanzi(1980,1983) tarafindan kullanilan para talebi modeli iizerinden yapilan
analizlerde kullanilan model {lizerinden kayit disi ekonominin biiytkliigi tahmin edilmistir.
Tiirkiye'deki 2005 ile 2023 arasindaki ¢eyrek donemli veriler tizerinden kayit dis1 hacmi ve
trendi ARDL modeli ile tahmin edilmistir. Model yardimiyla elde edilen bulgulardan kayit dis
ekonominin boyutlar1 ortaya konulmustur. Tahmin edilen kayit disi ekonomi biiytkliigiine
gore muhtemel vergi kayb1 tahmini yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore, 2006 ile 2023
yillar1 arasindaki 71 donemlik ¢eyrek donemlerde milli gelire oranla %16 ile %68 arasindaki
biiyiikliiklerde degisen kayit disilik tahmin edilmistir. 2015 yilindan sonraki donemlerde azalis
trendine giren kayit dis1 ekonomi 2023 yilinda %16 seviyesinde tahmin edilmistir. Kayit disi
ekonominin boyutlarina gore, %3 ile %11 arasinda degisen vergi kayb: s6z konusudur. Elde
edilen bulgular Tiirkiye lizerine yapilan ulusal ve uluslararasi ¢alismalarla uyumludur.
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Mustafa Yildiran

The Size of Shadow Economy and Tax Evasion in
Turkey (2005-2023)
Abstract

The aim of this article is to measure the volume of the shadow economy in Turkey and reveal
the tax evasion. In the analyses made on the money demand model used by Tanzi (1980,
1983), the size of the informal economy was estimated through the model used. The unreg-
istered volume and trend in Turkey were estimated with the ARDL model based on quarterly
data between 2005 and 2023. The dimensions of the informal economy were revealed from
the findings obtained with the help of the model. Possible tax loss was estimated based on
the estimated size of the unregistered economy. According to findings, informality was esti-
mated to vary between 16% and 68% compared to national income in 71 quarters between
2006 and 2023. The informal economy, which entered a decreasing trend after 2015, is es-
timated to be 16% in 2023.There is a tax loss ranging between 3% and 11% as depending
on the size of the shadow economy. The findings obtained are compatible with national and
international studies on Tiirkiye.

Keywords: The shadow economy, Tax evasion, Turkish Economy
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GIRIS

Ulkedeki ekonomik faaliyetlerin tamaminin kayitlarinin tutulmasi ve élgiil-
mesi miimkiin degildir. Ozellikle ulusal ekonomik faaliyetlerin icerisinde
siniflandirilmayan, vergiden kaginmanin getirdigi davranmislar ve yasadisi
(informel) ekonomik islemler kayitlhi ekonomide yer almazlar. Dolayisiyla
GSMH (Gayri Safi Milli Hasila) 6l¢timleri igerisinde belirtilen sekilde kayit dis1
islemler yer almazlar ve bu islemlerin olusturdugu ekonomik biiytiklige de
kayit dis1 ekonomi denilmektedir.

Kayit dis1 ekonomi ile vergi kaybi arasindaki iliski kamu ekonomisi litera-
tliiriinde 1970°1i yillardan bu yana incelenen ve dl¢tilmeye ¢alisan bir konudur.
Akademik literatiirde kayit dis1 ekonomi kavramy, gri ekonomi, yasadisi ekono-
mi, kara ekonomi (black economy) ve golge ekonomi (shadow economy) gibi
basliklarda da incelenmektedir. Kayit disi ekonomi, gelismis tilke ekonomile-
rinde diisiik oranlarda hesaplanirken, gelismemis ve az gelismis ekonomilerde
daha biiyiik orandadir. Schneider ve Enste(2000) tarafindan yapilan hesap-
lamalarda 1990 ile 1993 yillan arasinda, gelisen ekonomilerde %25 ile %76
arasindadir. OECD iilkelerinde ise ayn1 donemde %8 ile %28 arasinda hesap-
lanmistir. Gelismis tilkelerde kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin genislemesi de
endise verici bir durumdur. Azgelismis, gelisen ve gelismis ekonomilerde kay1t
dis1 ekonomi ile formal ekonomi arasinda kaygi verici baglantilar akademik ¢a-
lismalarin konusu olmaktadir (Gerxhani, K., 2004). Kayit dis1 ekonominin bii-
ylumesi ve vergi kayiplarinin artmasi tilkelerde ekonomik istikrarin saglanmasi
acisindan da 6nemlidir. Bu makalenin amaci da Tiirkiye’de kayit dis1 ekonomi-
nin hacminin ve vergi kaybinin ortaya konulmasidir. Literatiirde siklikla kulla-
nilan yontemlerden olan Tanzi(1983) tarafindan kullanilan para talebi modeli
lizerinden yapilan analizler tamel alinmistir. Makalede 6ncelikle kayit dis1 eko-
nominin siniflandirilmasi, hesaplanma yontemleri ve vergi kaybi arasindaki
iliskilerin kavramsal incelemesi yapilacaktir. Sonrasinda Tiirkiye’deki 2005 ile
2023 arasindaki ¢eyrek donemli veriler iizerinden kayit dis1 hacmi ve trendi
ARDL modeli ile tahmin edilecektir. Model yardimiyla elde edilen bulgulardan
kayit dis1 ekonominin boyutlari ortaya konulacaktir.

1. Kayit dis1 ekonominin tanimi, hacmi ve siniflandirilmasi

Kayit dis1 ekonomi TDK’'nin Iktisat terimleri sozliigiinde, ‘resmi kayitlara gir-
meyen, yasal belgelerle belgelendirilmeyen, yetkili kamu organlarinca normal
kurallar ¢ercevesinde denetlenemeyen, vergi sistemi disinda kalan ve dolayi-
styla milli gelir hesaplamalarinda dikkate alinmayan, diger bir deyisle ekono-
minin iilke mevzuati ve vergi sistemi disinda kalan islem ve etkinlikleri’(TDK,
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2011;260) olarak tanimlanir. Kayit dis1 ekonomiyi, (1) tamamen yasadisi
olan faaliyetlerden olusan yeralti ekonomisi; (2) formel ekonomik faaliyetler
arasinda beyan edilmeyen gelirler ve (3) vergi mevzuatina aykiri olarak ka-
yitlara girmeyen boliim olmak iizere ti¢ sekilde gruplandirmak miimkiindiir
(Sarili, M.A., 2002;32-50) uluslararasi literatiirde de kayit dis1 ekonomi yasa
dis1 faaliyetlerden ve yasal faaliyetlerden kaynaklanmasi yoniinden siniflan-
dirilmistir. Her iki faaliyetler de parasal ve parasal olmayan faaliyetler olarak
smiflandirilmaktadir (Schneider ve Enste, 2000).

Dolayisiyla kayit disi ekonominin hukuki ve sosyolojik sorunlarin disinda
kamu ekonomisi agisindan en énemli sonucu vergi kaybina neden olmasidir.
Kayit dis1 ekonomiye yonelten unsurlardan yasa disi faaliyetlerin vergi gelirleri
icerisinde beyan edilmesi miimkiin olmamakla birlikte, yasa dis1 faaliyetlerden
elde edilen faaliyetlerin sonuglar1 milli gelir hesaplarinin icerisinde yer alabilir.
Ornegin Tiirk vergi sisteminde oldugu gibi yasak fiillerden elde edilen kazang-
larin vergilendirilmesi yasal olarak miimkiindiir. Yasal faaliyetlerde ise, kayitl
ekonomi icerisinde yapilan kayit dig1 islemlerden olusmaktadir. Ozellikle taklit
triinler, bedellerin diisiik gosterilmesi, alternatif kayit yontemlerini kullana-
rak muhasebe sisteminin disindaki islemler de yasal faaliyetlerden meydana
gelen vergi kacakeiligi da kayit disi ekonominin kaynaklarindandir. Diinyada
yeni dijital teknolojilerden olan kripto varliklar vergilemeden kaginma ve ver-
gi kacakeilig1 icin yeni yontemler gelistirilmesine imkan vermektedir. Kripto
varliklarin meydan getirdigi yenilikler, vergi kacake¢iligi icin imkan saglayabil-
mektedir (Baer, vd., 2023). Kayit dis1 ekonominin kaynaklari arasinda bedelsiz
miibadelede 6nemlidir. Ozellikle Barter ticareti ve hizmet takasi konulari ara-
ciligiyla kayit dis1 ekonomik faaliyetleri etkileyebilir (Tablo 1).

Tablo 1. Kayit dist Ekonominin Siniflandirilmasi ve Vergilemeye Etkileri

Faaliyet Parasal islemler Parasal Olmayan islemler
Tiiri
Yasa-dis1 Calinan Mal Ticareti, Uyusturucu Uretimi Parasal islemlerde Belirtilen

Faaliyetler ve Satis, insan Kacakcihigi Faaliyetlerinden Unsurlarin Degisimi (Barter Ticareti),
Elde Edilen gelirler, Dolandiricilik, Kripto Kayip ve Calint1 Mallarin Kullanilmasi
Varlik i§lemleri, Kagak Mal Ticareti, Terér
Faaliyetleri ile Elde Edilen gelirler

Yasal Vergi Kacake¢iligi Vergiden Vergi Kacakeilign Vergiden
Faaliyetler Sakinma Sakinma
e Bildirilmeyen o Vergi e Trampa veya o Kisisel
Kazanglar Avantajlari ile takas yontem- islemelerde
¢ Merdivenalti Uretim vergi matrahi- leri ile vergi Yardimlagma
o Bildirimsiz Varlik nin azaltilmasi bildirimlerinin ve Yakinlari
edinimi islemleri yapilmamasi icin Ucret dis1
Calismalar

Lippert, 0., & Walker, M. (Eds.). (1997)'den ilaveler yapilmistir
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Schneider (2013) kayit dis1 ekonominin olusmasina neden olan fak-
torlerin analizini yapan akademik calismalardan c¢ikardigi sonuclara gore,
vergi ve sosyal giivenlik katk: paylarinin yiiksekligi en yiiksek oranda ele
alinan faktordiir. Ayrica kamu kurumlarinin kalitesi de énemli bir faktor
olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle yiiksek vergiler, zorlayici regiilasyonlar ve
ekonomik engeller iilkelerdeki kayit dis1 ekonomiyi tetikleyen unsurlardir
(Tablo 2).

Tablo 2. Kayit dis1t Ekonominin Olusmasina Neden Olan Faktorler
(Akademik Calisma Sonuclart)

Kayit Dis1 Ekonomiye Etkiler

Kriterler (%)
(@) (b)
1. Vergive Sosyal Giivenlik Katki paylarinin Yiiksekligi 35-38 45-52
2. Kamu Kurumlarinin Kalitesi 10-12 12-17
3. Transferler 5-7 7-9
4. Isgiicii Piyasasina Ozgii Diizenlemeler 7-9 7-9
5. Kamu Sektorii Hizmetleri 5-7 7-9
6. Vergi Ahlaki 22-25
7. Tim Faktorlerin Etkisi 84-98 78-96

Not: (a) 12 calismanin ortalamast (b) 22 akademik ¢alismanin uygulama sonuglarinin
ortalama degerler

Kaynak: Schneider (2013)

2. Kayit dis1 ekonominin biiyiikliigiiniin dl¢iilmesinde kullanilan
yontemler

Kayit dis1 ekonominin biiytikliigiiniin 6l¢iilmesi kesin olarak miimkiin degil-
dir. Ozellikle yapilan islemlerin gizliligi ve kanundan kagilarak yapilan ikti-
sadi faaliyetlere dayanmasi nedeniyle kesin olarak sinirlarinin belirlenmesi
miimkiin olmayacaktir. Literatiirde kayit disiligin hacmini belirlemeye yone-
lik ¢alismalar dogrudan ve dolayl yontemler olmak iizere iki kisimda sinif-
landirilmaktadir (Tablo 3).
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Tablo 3. Kayit dist Ekonomi Hesaplama Yontemleri

Yéntem Temel Ozelligi
A Dogrudan Yontemler
Anket Yontemi Dogrudan toplanan anket verileri iizerinden kayit dist eko-

nominin tahmin edilmesi

Vergi Denetimi Vergi Idaresi tarafindan yapilan denetimler ile beyan edil-
meyen/bildirilmeyen vergilendirilebilir gelirlerinin denetle-
mesine iliskin yéntemler

B. Dolayli Yéntemler

Milli Muhasebe Bireysel ve kamu hesaplarina bagh olarak gelir ve harca-
istatistikleri malarmni farkliliklari temelinde kayit dist ekonominin hacmi
tahmin edilir

isgiicii Istatistikleri Kayith isgiiciine katilim oraninin sabit oldugu varsayimina
dayanarak, isgiicii istatistiklerinde katilim oraninin diisme-
sini bagh olarak kayit disi ekonomideki biiytikliigii tahmin
edilmektedir.

Parasal islemler Kayith veya kayit dist biiyiikliik olarak toplam nominal
GSYIH parasal islemlerin hacmi ile ilgili verileri kullanilarak;
toplam GSYIH’den resmi Milli Gelirin mahsup edilmesi ile he-
saplanan tutar lizerinden kayit dist ekonominin biiytikliigii
tahmin edilebilir.

Nakit Talebi Kayit disi ekonomideki faaliyetlerin nakit olarak yapildigi
varsayimi ile Milli ekonomideki para talebinin artisina sebep
olacagi i¢in nakit talebinden kayit dist ekonominin boyutlari
tahmin edilebilir.

Fiziksel Ciktilar Elektrik tiiketiminin ekonomideki kayith ve kayit dist iire-

(Elektrik Tiiketimi v.b.)  timi kapsadigi varsayimi ile resmi GSYIH'nin biiyiime orani
ile elektrik tiiketimi artis orani arasindaki farktan kayit disi
ekonominin hacmi tahmin edilir.

Kaynak: Schneider & Enste (2003)

2.1. Dogrudan yontemler

Kayit disihigin dlciilmesinde dogrudan yontemler, kayit disiligin kaynagi-
na ulasilmasina baghdir. Bu nedenle, anket yontemi ve vergi denetimi ile an-
cak kayit disiligin boyutlar: hakkinda dogrudan 6l¢iimleme yapilabilir. Mikro
ekonomik verilere ulasmay1 hedefleyen iyi tasarlanmis anketler {izerinden
derlenen verilerle yapilan tahminler kayit disilik hakkinda bilgi saglayabi-
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lir (Schneider ve Buehn, 2018). Ayrica kamu istatistik kurumlari ile maliye
bakanliklarinin yapmis olduklar1 anket calismalari lizerinden de dogrudan
tahminleme imkani vardir (Dalgig, 2023). Anket yonteminin en biiytk zaa-
fi, kay1t dis1 ekonomi aktérlerin illegal veya kayit dis1 faaliyetlerini gizlemek
ve vergi yiikiine maruz kalmamak i¢in yonlendirici cevaplar vermesidir. Bu
sekilde elde edilen verilerin giivenilirligi tartismali olacaktir (Isik ve Acar
2003).

Diger dogrudan 6l¢lim ydntemi olarak, vergi denetimleri araciligiyla
miimkiindiir. Vergi denetimlerinde tespit edilen matrah farklar1 ve vergi
kayiplari iizerinden sektorle veya ekonomi ile ilgili bir hacim c¢alismasi
yapilabilecektir. Ulkelerin vergi denetim birimleri ve bagimsiz denetimler
aracilifiyla kayit dis1 ekonominin biiytikliigii tizerine tahmin yapilabilecek
sonuclar elde edilebilir. Denetim birimlerinin denetim yogunlugunu artir-
malar1 ve denetim etkinligi kayit dis1 ekonominin etkilerinin azaltilmasini
da saglayabilecektir (Rakici, 2011). Ornegin, Tiirkiye’de vergi kagakeili-
ginin 6nlenmesinde ve kayit disilikla miicadelede 2011 yilinda 646 sayili
KHK ile kurulan Vergi Denetim Kurul'u goérevlidir. Vergi denetim kurulu
kayit disiligin belirlenmesi ve 6nlenmesi acgisindan hukuki olarak sorum-
ludur (Peksen, 2018). Vergi denetiminin kayit disilig1 6nlemesi iizerine
405 adet vergi miifettisi ile yapilan bir anket calismasinda, vergi ylikiiniin
fazla olmasinin ve vergi cezalarinin caydiriciiginin diisiik olmasi ve vergi
aflarinin sikliginin kayit disi ekonominin biiytikliglini etkileyen en 6nemli
faktorler oldugunu belirletmektedirler. Tirkiye’de 2022 yilinda vergi mii-
kelleflerinin %2,26 oranindaki béliimii denetlenebilmistir. Dolayiyla kayit
dis1 ekonominin hacminin tahmin edilmesi ve vergi kayiplarinin énlene-
bilmesi i¢cin vergi denetimlerinin artirilmasi gerekmektedir (Karabulut ve
Yildiz, 2023).

2.2. Dolayh Yontemler

Kayit dis1 ekonominin dogrudan o6l¢lilmesinin tamamen miimkiin olma-
digindan degisik kriterlere gore yapilan tahmin yontemleri ile ekonomide-
ki pay1 tahmin edilmektedir. Dolayli yontemlerin tamaminda istatistiki veya
ekonometrik tahmin yontemleri kullanilmaktadir. Bu yontemlerden ilki, milli
gelir yaklasimidir. Milli gelir hesaplamalarinda iiretim, harcama ve gelir yon-
temleri kullanilmaktadir. Harcama yonteminde ekonominin tim biiytkligi
tahmin edilmektedir. Bu nedenle diger yontemlerle olan karsilastirmalar ile
aradaki farktan kayit dis1 ekonominin biiyiikligli tahmin edilir (Us, 2004).
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Ikinci yéntem de, parasal islem yaklasimidir. Bu yontemde miktar teorisi ola-
rak bilinen Fisher denkligi olan M#v = p.T iizerinden hesaplama yapilmak-
tadir (M: Para arzi; v: paranin dolanim hizi; p: fiyat; T: toplam islemler). Bu
yontemde islemlerin toplam mali degeri ile toplam nominal gelir arasindaki
denklikten yararlanilarak baslangi¢c doneminde kayit disi olmadig1 varsayi-
lir. Daha sonra baslangi¢ donemindeki toplam islem degeri ile kayith toplam
nominal gelir arasindaki oranin sabit oldugu kabul edilir. Béylece incelenen
y1l 6zelinde toplam kayith nominal gelir hesaplanmakta, bu deger hesaplan-
mis milli gelirden mahsup edilerek kayit dis1 ekonomi tahmin edilmekte-
dir (Dalgig, 2023;76). Ugiincii yontem, nakit talebi yaklagimidir. Bu yontem
Tanzi(1980 ve 1983)’de ABD’nin 1929 ile 1980 arasindaki kayit dis1 ekono-
minin biyiikligiini 6l¢mek icin gelistirilmis bir yontemdir (Schneider ve
Buehn, 2018). Kullanilan nakit talebi fonksiyonunun formiilu asagidaki gi-
bidir:

In(C/M2), = By + Byln(l + TW), + BoIn(WS/Y), + BslnR; +
BuIn(Y/N); + 1, (1) &)

Formiilde, (C/M2): cari ve mevduat olarak dolasimdaki nakit para hacmi;
(TW): ortalama vergi ylkii; (WS/Y): maas ve licret gelirlerinin milli gelirde-
ki biiyiikliigii; (R): mevduat faiz oranlari ve (Y/N): kisi basina milli gelir ifa-
de etmektedir. Butlin degerler logaritmik olarak 6l¢iilmiistiir. Hesaplanan
katsayilar lizerinden verginin hesaba katildig1 ve hesaplanmadigi iki model
lizerinden hesaplanan farktan kayit dis1 ekonominin biiytkliigiinii hesapla-
mak i¢in para hacmi(M2) ile ¢arpilarak ilgili yilin biiytikliigii tahmin edilir.
Bulunan kayit dis1 degeri ile ortalama vergi yiikii ¢arpilarak (Schneider ve
Buehn, 2018). Besinci yontem, isgiicii istatistikleri yontemidir. Bu yontem-
de, kayith isgiiciine katilim oraninin sabit oldugu varsayimina bagl olarak
sabit isgiicii artisinin iizerindeki isgiicii artisinin kayit disi isgiicii oldugu
kabul edilir. Kayit dis1 ekonominin varligi tespit edilmesi halinde isgiiciiniin
niifusa orani belirli bir oranda kalirken istihdamin niifusa orani azalacagi
varsayimi iizerinden hesaplama yapilir. Bu yontemde, isgiicliniin ikinci is-
lerinin bulunmasi1 durumunda ve sosyo-ekonomik sartlardan kaynaklanan
isgiicii sorunlar1 dikkate alinmadan hesaplanmasi yontemin zayif yoniinii
gostermektedir (Erkus ve Karagoz, 2009). Altinc1 yontemde, fiziksel ¢ikti
ve kanitlar yontemidir. Bu yontem Kaufmann ve Keliberda (1996) tarafin-
dan elektrik tiiketimi ile resmi olamayan GSMH’nin tahmin edilerek resmi
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GSMH arasindaki farktan kayit dis1 ekonomiyi hesapladiklar: bir yontem
gelistirmislerdir. Fiziksel kanitlar iizerinden kayit dis1 ekonominin tahmi-
ninde emisyon hacmi ile kayitdisi arasindaki iliskiden de tahmin edilmesi
miimkiindiir (Silva vd., 2023).

3. Para talebi Modeli ile Kayit Di1s1 Ekonominin Boyutu ve Vergi
Kaybinin Tahmini

Tiirkiye’de kayit disi isglicii, liretim ve illegal faaliyetlerden kaynaklanan
ekonomik faaliyetlerin tahminine yonelik hesaplamalar 1990’ yillardan
sonra yayginlasmistir. Kayit dis1 ekonominin tahmininde biitiin sayilan
yontemler kullanilmaktadir. Bu makalede, kayit dis1 ekonominin biiyiik-
ligl ve vergi kaybinin hesaplama yontemi olarak Tanzi (1980) tarafin-
dan gelistirilen nakit para talebi fonksiyonu kullanilmaktadir. Nakit talebi
kullanilmasindaki temel motivasyon, 2005 yilindaki paradan sifir atilma
kanunun! uygulamasindan sonraki dénemdeki kayit disilik trendini or-
taya konulmasi amacidir. 2001 krizinden sonra uygulanan IMF denetimli
‘giiclii ekonomiye gecis’ programin mali disiplin amac¢larindan birisi de
kayit disiligin 6nlenmesidir (Kantarci ve Karacan, 2008). Paradan sifir
atilma operasyonundan once Tiirk lirasindan kacis nedeniyle, nakit doviz
hacminin ve hesaplarinin yayginligi nedeniyle seffaflik ve hesap verebilir-
lik sorunlarinin ¢6ziimlenmesi s6z konusuydu (Acar ve Tugay, 2004). Bu
nedenle makalenin ortaya ¢ikarabilecegi sonuglardan birisi de yeni Turk
lirasi ile baslayan donemdeki kayit disiligin trendinin de ortaya konulma-
sin1 saglamaktir.

3.1. Literatiir

Diinyada kayit dis1 ekonominin biiylikliigliniin tahmini lizerine akade-
mik literatiirde en ¢ok katki Friedrich Schneider tarafindan saglanmistir.
Schneider calismalarinda tiim yontemleri kullanarak degisik iilkelerden
akademisyenlerle birlikte iilkeler bazinda (Schneider ve Savasan, 2007);
Schneider ve Hametner, 2014), uluslararasi iktisadi kuruluslara iiye tilke
gruplar1 {lizerine (Schneider, 2015) ve uluslararast Kkarsilastirmalara
(Schneider, 2002; Leandro, ve Schneider, 2018) bagh ¢ok sayida makale ve
arastirmalar ile literatiire katki saglamistir.

1 5083 sayil1 28/01/2004 tarihli kanun
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Tablo 4. Tiirkiye’de Kayit dist Ekonominin Biiyiikliigii Uzerine
Yapilan Calisma Ornekleri

Yazar Doénem Yontem lfa}:n Dlvsl
Biiyiikliigii
Halicioglu, (1998) 1969-1997 Para Talebi Modeli %1,76-%10,07
Flei'l_‘zg‘k;l‘:getlﬂl' Farkli bityiikliikler;
Us, (2004) 1987-2003 ~ wEUCUYAKAIML 450 emde siirekli
Ekonometrik yontemi artis olmu
ve Para Talebi Yak. ’ 5
Erkus ve Karagoz, Para talebi Yontemi o o
(2009) 1970-2005 ARDL(Tanzi) %1,82-%86,73

%29,1- %32,8

Schneider vd., (2010) 1999-2007 Para Talebi ve MIMIC o
(Tirkiye)

Dell’Anno ve Para talebi Yontemi
Halicioglu, (2010) 1987Q1-2007Q4 ARDL(Tanzi)

Savasan vd., (2016) 1970-2013  MIMIC %25-27(2013 y1l1)

%10,7 -%18,9

Parasal Oran ve Vergi

Sancar 0zkok, (2017) 1998-2015 Denetimi Yéntemi

%25-%50

Giiler ve Poparlok, ) Para talebi Yontemi o 0
(2018) 2001-2016 ARDL(Tanzi) %59,4-%27,3
Bilen, ve Borekgi- ) Parasal (Sabit) Oran o 0
Sahan, (2023) 1985-2021 Yéntemi %17,14-%20,84

Tirkiye’deki kayit disiik calismalarindan Altug(1998) tarafindan ya-
pilan analiz kayit disi isgiicii istatistiklerine baglh olarak milli gelire oran
olarak %65 seviyesinde kayit disi ekonomi biiylikligli tahmin edilmistir.
Literatiirde daha sonraki déonemlerde biitiin yontemlerin kullanildig1 ulusal
ve uluslararasi ¢ok sayida tez, arastirma ve makale yayinlanmistir. Tablo 4’te
1998 ile 2023 yillar1 arasinda yapilan 9 akademik ¢alisma bulgular: verilmis-
tir. Calismalarda ¢ogunlukla para talebi fonksiyonu ve MIMIC yontemleri ile
Olglimler yapilmistir. Yapilan calismalarda elde edilen bulgularda 1970 ile
2021 yillar arasindaki donemde %1,82 ile %86,73 oranlar1 arasinda degi-
sen biyiikliiklerde kayit disilik tahmine edilmistir. Uluslararasi literatiirde
Tiirkiye lizerine yapilan ¢alismalarda ise %20 ile %35 arasindaki biiytlikliik-
lerde kayit disilik tahmin edilmektedir. Bu durumda milli gelire oran olarak
%1 ile %10 arasinda vergi kayb1 hesaplamalar1 da tahmin edilmektedir.

3.2. Nakit Para Talebi Modeli

Ekonomide nakit para talebinin kayitli ve kayitsiz tiim islemler igin kullanil-
dig1 varsayimina bagl olarak Tanzi (1980), ABD ekonomisinde kayit dis1 eko-
nomiyi 6lgmek igin gelistirilmis bir yontemdir. Tanzi’nin modelinde 6ncelikle
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dolagimdaki paranin para arzina oranindan(M2) para talebi fonksiyonu iki farkli
model {izerinden tahmin edilmektedir. Birinci modelde para talebi tahmin edilir-
ken, vergi orani, igiicii licret gelirlerinin milli gelirden aldig1 pay ve mevduat faiz
oranlar1 bagimsiz degisken olarak yer almaktadir. Tkinci modelde ise vergi orani
modelden ¢ikarilarak verginin olmadig1 para talebi tahmin edilmektedir. Her iki
modeldeki katsayilarla tahmin edilen fonksiyonlarin tutar farkindan da kayit dis:
ekonominin biyikligii(KE) tahmin edilmektedir. Elde edilen tutarla vergi ora-
ninin ¢arpimi ile de vergi kaybi tahmin edilmektedir. Tanzi’nin kullandig1 para
talebi fonksiyon;

Para talebi =
f {vergi orani, icret gelirlerinin milli gelirdeki pay:, mevduat faiz oran: }

seklindedir. Bu makalede kayit dis1 ekonominin biiyiikliigli bu fonksiyonda top-
lam milli gelir bagimsiz degisken olarak hesaplanarak yapilmaktadir.

3.3. Veri ve Yontem

Para talebi fonksiyonunu tahmin etmek i¢in ARDL sinir testi modeli
lizerinden tahmin yapilmistir. ARDL modeli, farkli seviyelerde duragan
olan zaman serilerinin uzun dénemli analizinde kullanilan bir ekono-
metrik yontemdir (Pesaran vd., 2001). Sinir testi sonucunda elde edilen
test istatistigi list kritik sinir1 gegmesi durumunda kisa ve uzun dénem
katsayilar1 tahmin edilebilmektedir. Elde edilen uzun dénem katsayilari
lizerinden hesaplanan para talebi fonksiyonu ile kayit dis1 ekonominin
biiytikligl hesaplanmistir.

Kullanilan nakit talebi fonksiyonunun formiilii asagidaki gibidir:

In(C/M3); = Bo+B1In(1L +TW), + B,In(WS/Y), + B3InR, +
Bsln(Y), +u, (2) (2)

Formaiilde,

C/M3: cari ve mevduat olarak dolasimdaki nakit para hacminin M3’e orani
TW: ortalama vergi orani (toplam vergilerin milli gelire orani);

WS/Y: maas ve licret gelirlerinin milli gelirdeki bliytkligi;

R: mevduat faiz oranlari

Y: ceyrek donemlik milli geliri

uz: fonksiyonun hata terimini, gostermektedir.
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Modelde kullanilan veriler, 2006 birinci ¢eyrek ile 2023 yilinin {giincii
ceyregine kadar olan 71 donemi kapsamaktadir. Verilerin tamami Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 EVDS veri tabanlarindan elde edilmistir.

Tablo 5. Modeldeki Verilerin Acitklamalari

Sembol Birim Aciklama Kaynak

Y/N TL Kisi Basina Milli Gelir TCMB https://evds2.tcmb.gov.tr
Ucret gelirlerinin GSYIH'deki

ws/y % TCMB https://evds2.tcmb.gov.tr
payt
Vergi gelirlerinin GSYIH'deki

™ % TCMB https://evds2.tcmb.gov.tr
payt

R % 3 aylik mevduat faiz orani TCMB https://evds2.tcmb.gov.tr

C/M3 % Dolasimdaki Paranin M3’e orani | TCMB https://evds2.tcmb.gov.tr

2005C1 ile 2023C3 ¢eyrek arasindaki donemde ortalama kisi basina gelir
12575,29 TLdir. Ucret gelirlerinin milli gelire orani ise ortalama %28 sevi-
yesindir. Vergi gelirlerinin milli gelire orani ise %17 seviyesindedir. Bu oran
Tiirkiye’de vergi gelirlerinin oraninin OECD {lkelerinin altinda oldugunu
gostermektedir. Enflasyonun tek haneye indigi 2008 ile 2017 yillar1 arasinda
mevduat faizleri de azaldig icin ortalama mevduat faiz orani %14,25 seviye-
sindedir. Dolasimdaki paranin genis para hacmine orani ise %6,5 seviyesin-
dedir (Tablo 6).

Tablo 6. Modeldeki Verilerin istatistikleri

Semboller Ort. Minimum Maksimum Standart Sap.
Y/N 71 12575,29 2366,0245 90008,4445 16035,59
WS/Y 71 0,281 ,2216 ,3588 ,0326405
T™W 71 0,170 ,1359 ,1990 ,0129231
R 71 14,254 6,7400 35,2600 5,8033903
C/M3 71 0,065 ,0329 ,0839 ,0119929

ARDL sinir testi degiskenler arasinda uzun dénemde iliskinin varhgini
arastirmak icin kullanilabilmektedir. ARDL modelleri seviyede I(0) ve birinci
farklarda I(1) duragan zaman serilerinin ayn1 zamanda kullanilmasi yontiy-
le ekonometrik modellerde avantaj saglamaktadir. Degiskenlerin duraganlk
analizleri sonuglarina gore, sadece kisi basina milli gelir(In(Y/N) degiskeni
ADF testine gore duragan degildir. Fakat Philips Peron testi sonuglarina gére
[(1) seviyesinde duraganlik géstermektedir(Tablo 7). Bu nedenle, ARDL reg-
resyon yontemine gore tahmin yapilmasinda sakinca bulunmamaktadir.
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Tablo 7. Duraganlk Analizleri

ADF Phillips-Peron
Degiskenler 1(0) 1(1) 1(0) 1(1)
In(c/M3) 1,436(0,99) -3,171(0,02) 1,340(0,99) -9,330(0,00)
In(Y/N) 2,056(0,00) -0,746(0,82) 3,479(1,00) -7,967(0,00)
InR 1,890(0,33) -5,707(0,00) -1,107(0,70) -4,889(0,00)
In(WS/Y) -2,259(0,00) -5,183(0,00) -5,600(0,00) -16,741(0,00)
Ln(TW/Y) -1,494(0,53) -13,277(0,00) -6,208(0,00) -21,145(0,00)

3.4. Kayitdisinin Biiyiikliigii ve Vergi Kaybi

Kayit dis1 ekonominin biiytikligliniin hesaplanmasinda ARDL yontemine
gore tahmin yapilmistir. Modelin kisa ve uzun dénemli olarak katsayilar an-
laml1 ve agiklayicidir. Modelin gegerliligi ile testler modelin kullanilabilirligi-
ni dogrulamaktadir.

Tahminde kullanilan ARDL fonksiyonunun uzun dénemli katsayilar1 ve
modelin anlamlilig1 ile test sonuglar asagidaki gibidir:

Tablo 8. Tahmin Modeli Katsayilari ve Gegerlilik Testleri

Tahmin Modeli
In(C/M3),=2,0097 — 4,0498In(1 + TW),+ 1,06Iln(WS/Y), — 0,2057InR, —
0,2496In(Y), + u, (3)

Fgiar: 11,20890 (0,00) 1(0) 3,60 I(1)4,86
R?%:0,94 Diiz R%:0,93
Normallik;g: 0,21
Ardisik Bagimlilikg, oy sch—Godfrey: 0,08
Degisen Varyans: 0,08
Ramsey,qq: 0,1754
Cusum: Istikrarh
sum [stikrarsiz

Elde edilen sonuglarla Tanzi(1980) tarafindan gelistirilen para talebi
fonksiyonu tlizerinden tahmin yapilabilir bir model elde edilmistir. Modelin
katsayilar1 bulunduktan sonra vergisiz model sonucu i¢in B1: 0 kabul edile-
rek modelin katsayilar1 kullanilarak dolasimdaki vergisiz para talebi tahmini
(C/M3%*) miktar1 hesaplanmistir. Merkez Bankasi verilerinden alinan do-
lasimdaki para orani ile tahmin edilen dolasimdaki para ile genis para
hacmi(M3) ¢arpilarak kayit dis1 dolasimdaki para (KDP) miktari tahmin edil-
mistir. Tahmin edilen kayitdisi para ile paranin dolanin hizi(Y/(M1-KDP))
carpilarak da kayit dis1 ekonominin nominal biiyiikliigii tahmin edilmektedir.
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Kayitdist Ekonominin ve Vergi Kaybinin GSYiH'ya Oram
(2006Q1-2023Q3)
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Sekil 1. Kayit disi Ekonominin Hacmi ve vergi Kaybinin GSYIHye Orani(%)

Elde edilen bulgulara gore, 2006 yilinin ilk ¢eyreginden 2023 yilinin
tclincli ¢ceyregine kadar para talebi denklemi iizerinden yapilan tahminde
kayit dis1 ekonominin boyutunun GSYiH’ye oran1 %16 ile %68 arasinda de-
gismektedir. Elde edilen bulgular, literatiirdeki ulusal ve uluslararasi ¢alis-
malarla uyumludur (Tablo 4). 2006 ile 2023 arasinda 2014 y1lina kadar olan
dénemde artis meylindedir. Daha sonraki dénemde ise kayit dis1 ekonominin
hacmi daralmistir. 2023 yilinda %16 seviyesine gerilemistir. Ayn1 dénemde
kayit dis1 ekonominin hacmi ile baglantili olarak tahmin edilen vergi kaybi
da, %3 ile %11 arasindadir(Sekil 1).

Sonug ve Oneriler

Tiirkiye ekonomisinde kayit disilik uzun stireli sorunlardandir. Bu sorunun ¢6-
zlimlenebilmesi ve kayit disiligin 6nlenmesi, ekonomideki hesap verilebilirli-
gin gelismesini, milli gelir hesaplarinin 6lgtimlerinin dogrulugunu saglamasi
ve verginin tabana yayilarak kisisel vergi yiikiiniin hafiflemesini saplayacaktir.
Bu makalede, kayit disiligin dl¢iilmesinde siklikla kullanilan Tanzi(1980) tara-
findan gelistirilen para talebi fonksiyonu aracilifiyla kayit dis1 ekonomin hacmi
tahmin edilmistir. 2006 ile 2023 yillar1 arasindaki 71 donemlik ¢ceyrek donem-
lerde milli gelire oranla %16 ile %68 arasindaki biiyiikliiklerde degisen kayit
disilik tahmin edilmistir. 2015 yilindan sonraki dénemlerde azalis trendine gi-
ren kayit dis1 ekonomi 2023 yilinda %16 seviyesinde tahmin edilmistir. Kayit
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dis1 ekonominin boyutlarina gore, %3 ile %11 arasinda degisen vergi kaybi s6z
konusudur. Ekonomideki vergi kaybinin miktar1 Tirkiye’nin 2022 yilindaki sa-
vunma, egitim ve saglik harcamalarindan biiytiktiir. Bu sonu¢ géstermektedir
ki, Tiirkiye’deki kayit disiligin 6nlenmesi, kayith vergi miikellefleri icin ekono-
mik refahi ciddi boyutlarda etkilemektedir.

Tiirkiye’de paradan sifir atilan dénemde kayit disiligin zaman iceri-
sinde azalis egiliminde olmas1 6nemli bir gelismedir. Fakat kripto para-
larin kullanimi ve siginmacilardan kaynaklanan kayit disiligin da ayrica
Olciilmesi literatiire katki saglayabilecektir. Kayit disilik izerine literatiir-
de yaygin olarak genel tahmin yontemleri kullanilmaktadir. Gelecekteki
arastirmalarda, sektorel kayit disiligin tespit edilmesi ve vergi denetimle-
rinin de artirilmasi arasindaki iliskinin anket tabanli arastirmalarla tes-
pit edilerek, politika yapicilara yeni oneriler ortaya konulmahdir. Ayrica
Tiirkiye’de ayn1 donemde uluslararasi egilimlerin de arastirmalarda ince-
lenmesi faydali olacaktir.
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Enflasyon Oranini Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi: 2007-2023 Dénemi
Turkiye Ekonomisi igin Bir Uygulama

Determination of the Factors Affecting the Inflation
Rate: An Application for the Turkish Economy in the
Period of 2007-2023

Abstract

In this study, factors affecting inflation rates for the period 2007:01-2023:02 in Turkey are
investigated by using regression analysis. In the study, research was conducted on 9 differ-
ent independent variables, taking into account the inflation rates obtained from the PPl and
CPI variables. The selection of these variables was based on empirical literature and, un-
like the literature, industrial production index, manufacturing industry capacity utilization
rate, and consumer confidence index variables were added. As a result of the study, it was
observed that the GDP growth rate and money supply in the current period affected infla-
tion rates positively. In addition, it was observed that the values of the GDP growth rate and
domestic credit volume variables in the previous period had a statistically significant and
positive effect on inflation rates, while the unemployment rate in the previous period was
found to have a negative and significant effect on inflation rates.

Keywords: Consumer Price Index, Production Price Index, Inflation, Monetary Policy,
Regression Analysis
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GIRIS

Enflasyon kavrami ge¢misten giiniimiize degin tiim ekonomik birimlerin so-
runu olarak goriilmektedir. Ornegin, iilke ekonomisinin istikrarinda enflasyon
oranlarinin diistik olmasi istenirken, firmalar bazinda iiretim maliyetlerinde-
ki artisin istenilmeyen bir durum oldugu bilinmektedir. Benzer sekilde hane
bazinda da bireylerin artan fiyatlar karsisinda satin alma gli¢lerinin diisiik
olmasi istenilmeyen bir durumdur. Bu baglamda en yalin hali ile enflasyon
kavramy, fiyatlar genel diizeyinin siirekli artmasi ya da paranin satin alma gii-
ciindeki degisimi olarak tanimlanmaktadir. iktisadi ekoller 6zelinde enflas-
yon kavrami da farkli boyutlarda ele alinmistir. Ornegin, enflasyon kavramini
Klasik ve Neoklasikler Fisher’in miktar kurama ile agiklarken, Keynesyen ekol
ise enflasyon a¢i1g1 modeli ile ele almaktadir. Monetaristler enflasyonun ne-
deni olarak para arzindaki asir1 artislarin oldugunu ileri stirerken; Yapisalci
ekol, enflasyon kavramini maliyet-itisli enflasyon teorisi ile aciklamaktadir.
Yeni Keynesyenler enflasyon kavramini ele alirken, para arzindaki artiglarin
nominal tcretleri ve fiyatlar etkiledigini 6ne siirmektedirler. Yeni Klasikler
ise, kisa ve uzun déonemde para arzindaki degismelerin enflasyona neden ol-
dugunu savunmaktadirlar. Enflasyon kavrami makro ve mikro bazda ekono-
mik birimlerin iktisadi davranislari ve kararlari tizerindeki 6nemli bir etkiye
sahiptir. Bu nedenle literatiirde enflasyonun nedenlerini arastiran ve etkin
politikalar 6ne stirmeyi amaclayan bir¢ok arastirma yapilmistir.

Bu calismada enflasyon oranini etkileyen faktorler Tiirkiye ekonomisi
ozelinde irdelenmek istenmistir. Ciinkii tarihsel siirece bakildiginda enflas-
yon Tirkiye'nin en énemli ekonomik sorunlarindan biri olarak goériilmek-
tedir. Tiirkiye ekonomisinde en dnemli yiiksek enflasyonun yasandigi 1973
Petrol Krizi donemi dikkat cekmektedir. Bu donemde enerji fiyatlarindaki ar-
tis nedeniyle bu kaleme yapilan 6demelerin iilkenin rezervlerinin erimesine
neden oldugu ve ardindan dis bor¢ miktarinin artmasina yol ac¢tig1 gozlen-
mistir. Tiirkiye icin yiiksek enflasyon donemlerinden bir diger olan 1980 yili
ve sonrasidir. Bu dénemde ise ABD ve ingiltere énciiliigiinde neoliberal politi-
kalarinin etkisinin enflasyona neden oldugu goértlmektedir (Yurdakul, 2001,
s. 154). 24 Ocak kararlar1 neticesinde Tiirkiye ekonomisinde disa doniik bir
ekonomik sisteme gecis hedeflenmistir. Serbest piyasaya gecisin ardindan
ise 1994 yilinda en ciddi ekonomik kriz yasanmistir. Bu dénemde Tiirkiye
ekonomisinde, enflasyon li¢ haneli rakamlara ulasirken, dolar ve faiz oran-
lar1 da 6ngoriilemeyen yiikselislere ulasmistir. 1994 krizinin ardindan 1999
Marmara depremi ve bankacilik sektoriinde ortaya ¢ikan 2000-2001 yilinda
goriilen finansal kriz ile birlikte ekonomik istikrarin saglanmasinda zorluklar
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yasandig1 ve bunun sonucunda dalgali déviz kuruna gegis kararinin alindigi
goriilmektedir. Bu gecis sonrasinda ekonomide gecelik faiz oranlari ve doviz
kuru 6ngoriilemeyen yiikselislere gebe kalmistir. Diinya ekonomisinin sarsil-
dig1 2008 kiiresel krizinden Tiirkiye’de etkilenmis, bu dénem ve sonrasinda
doviz kuru oynakliginin ve issizlik oranlarinin arttigi istikrarsiz bir donemi-
nin ortaya ciktig1 gézlenmistir. 2016 yilina gelindiginde ise Tiirkiye'ye yone-
lik darbe girisimlerinin ve ABD baskanlik se¢cimlerinin yansimasi déviz kuru
oynakligina neden olmus ve 2018’de yasanan rahip Brunson Kkriziyle birlik-
te llkede yiiksek enflasyon dénemi gézlenmeye baslanmistir. 2019 yilinda
Tiirkiye ekonomisinde tek haneli enflasyon oranlari gozlenirken, diinyay1 da
etkisi altina alan Covid-19 pandemisi ile birlikte enflasyon oranlarinda artis
ortaya cikmustir (Demirgil, 2019, s. 14-15; Tutgun, 2020, s. 81; Unlii ve Kabak,
2022, s. 180; Duman, 2023, s. 67-68). 2023 yilinin 6 Subat tarihinde ise ytiz-
yilin felaketi olarak adlandirilan 11 ilin etkilendigi Kahramanmaras merkez
tissii 7.7 ve 7.6 siddetindeki depremlerin etkisi ile birlikte, Tiirkiye ekono-
misinde dzellikle gida ve konut piyasasinda 6ngoriilemeyen enflasyonist ar-
tislar gozlenmistir. Tlim bu stiregler dikkate alindiginda gelismekte olan bir
tilke olarak adlandirilan Tiirkiye icin, enflasyon kavraminin belirleyicilerinin
etkilenmesi bir gereklilik olarak goriilmektedir.

Bu c¢alismada Tiirkiye ekonomisi igin, iiretici ve tiiketici bazinda enflas-
yon olgusunu etkileyen faktorler regresyon analizi araciligiyla irdelenmek is-
tenmektedir. Calismada, Korkmaz (2017)’in ¢calismasi temel alinmistir. ilgili
calismadan farkli olarak bu calismada imalat sanayi kapasite kullanim orani,
sanayi liretim endeksi, tiiketici gliven endeksi ve issizlik orani degiskenle-
ri eklenmis ve kullanilan dénem olarak 2007:01-2023:02 {iger aylik donem
secilmistir. Calismanin bundan sonraki kismi enflasyon kavramini incele-
yen ampirik calismalarin 6zetlendigi literatiir boliimii ile devam etmektedir.
Ardindan ¢alismada kullanilan degiskenler ve modele ait bilgiler veri seti ve
model baghigi altinda sunulmaktadir. Birim kok analizi, korelasyon matrisi ve
regresyon analizi ile devam eden analiz sonuglari ise bulgular bashg altinda
verilmektedir. Son boliimde ise, ¢alismadan elde edilen bulgular degerlendi-
rilmektedir.

1. Literatiir

Ulkelerin en énemli sorunlarindan biri olan istikrarsizhgin ekonomik goster-
gesi olan enflasyon kavraminin 2008 krizi ile birlikte gelismis tilkelerde dahi
onemli sonuglar dogurabildigini sdyleyebiliriz. Bu kiiresel krizin ardindan eko-
nomik istikrarin saglanmasina yonelik akademik ¢alismalarin agirlik kazandigi
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dikkat cekmektedir. Oyle ki enflasyon 6zelinde literatiirde ¢ok sayida ¢alisma-
lar yapilmistir (Bakiniz: Yamak ve Kiiciikkale, 2000; Saatcioglu, 2005; Akdi vd.
2006; Korkmaz ve Coban, 2006; Yilanci, 2009; Sarag ve Karagé6z, 2010; Karagor
vd. 2011; Abdioglu ve Korkmaz, 2012; Agayev, 2012; Yildirim, 2015; Akan ve
Kanca, 2015; Erkisi, 2019). Bu boliimde, literatiirde bir daraltmaya giderek, sa-
dece Tiirkiye 6zelinde son on yilda yayinlanan enflasyon ile makroekonomik
degiskenler arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalara yer verilmistir.

Tablo 1. Literatiir Ozeti

Yazar Yontem Degiskenler Bulgular
Johansen Esbiitiinlesme
Giines (2013) esbiitiinlesme Enflasyon, d6viz kuru 3 3
. vardir.
testi
Johansen Esbiitiinlesme
Selim ve Ayvaz | esbiitiinlesme Reel efektif doviz kuru, yoktur. Reel doviz
Giiven (2014) testi, Granger TUFE ve issizlik orani kuru enflasyona
nedensellik testi neden olmaktadir.
Maki TUFE, UFE, Tiiketici giiven | Vergiler
Gocer vd. (2016) | esbiitiinlesme endeksi, Yurtici kredi enflasyonun
testi hacmi, Ozel tiiketim vergisi | belirleyicisidir.
2003-2014 donemi
Taban ve Sengiir . Nominal faiz orani, icin enflasyonun
(2016) VAR analiz enflasyon kaynag1 maliyet
agirhikhdir.
Karahan ve J Oh?n..sen Bireysel banka kredileri, Esbiitiinlesme
e esbiitiinlesme
Gilirbiiz (2017) . enflasyon vardir.
testi
Para arzi ile
enflasyon arasinda
Granger N ift yonli iligki
Islatince (2017) |nedensellik TUFE, UFE, M1, M2, iicret | 5" Yo U3
. vardir. Ucretler
analizi
enflasyona neden
olmaktadir.
GSYIH, M2, vadeli mevduat | Faiz oraninin
.. | faiz orani, yurtici kredi enflasyon iizerinde
Korkmaz (2017) | Regresyon analizi hacmi, déviz kuru, nominal | anlaml bir etkisi
ticretler, TUFE, UFE yoktur.
Enflasyon, faiz oranlari, Esbiitiinlesme
Afsal vd. (2018) | NARDL déviz kuru ve biitge > 3
. vardir.
dengesi
Faiz ile enflasyon
Akeiil ve Diks-Panchenko arasinda 2003-
()zgemir (2018) dogrusal olmayan | Faiz, déviz kuru, enflasyon | 2016 donemi icin
nedensellik testi cift yonli bir iliski
vardir.
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Yenice ve Yenisu

Toda-Yamamoto

Doviz kuru, enflasyon, faiz

Déviz kurundan
enflasyona ve faiz

(2018) Z;elgﬁ;selhk orant oranina dogru
nedensellik vardir.
Bireysel kredi
Granger Bireysel kredi kartlari, kartlari ile
Kili¢ ve Torun . S
(2018) nedensellik tasit kredileri, ihtiyag kre- | enflasyon arasinda
analizi dileri, enflasyon karsilikli iligki
vardir.
Vektor Hata o . o
Sunal (2018) ditzeltme modeli TUFE, para arzi, déviz Esbiitiinlesme
kuru vardir.

(VECM)

TUFE, do6viz kuru, kredi

Esbiitiinlesme var-

Alev (2019) ARDL yO6ntemi mevduat faiz orani, GSIYH, dir

biitce ac1g1, para arzi )
g?\llgn‘;%lu Johansen esbii- Tiiketici kredileri, enflas- | Esbiitlinlesme var-
(2019) tlinlesme testi yon dir.

Toda-Yamamoto

Para arzi, biitge agig1,
doéviz kuru, faiz, dis borglar,

Para arzi ile
enflasyon arasinda

Yenisu (2019) Fe.denselllk ana- petrol fiyatlari, banka karsilikli bir iliski
= kredileri, enflasyon vardir.
Sahin (2019) ARDL sinir testi Enflasyon, biitce ac1gy, Esbiitiinlesme
para arzi vardir.
Tiiketici kredi
kullanim oranlarin
TUFE, UFE, taksitli ticari enﬂalsg(zn
ARCH, GARCH | krediler le kurumsal kredi [£7 18711 artT
Korkmaz (2019) | ve E-GARCH kartlarinin kullanim orani, ticar’i krediler
modelleri tiiketici kredi kullanim )
oran ile kurumsal
kredi kartlarinin
kullanimi oynaklig1
azaltmaktadir.
Johansen TUFE, faiz, doviz kuru, -
o o . Esbiitiinlesme
Demirgil (2019) |esbiitiinlesme para arzi, petrol varil
testi fiyatlari vardr
Kilavuz ve . . Para arz, faiz orani, déviz | Esbiitiinlesme
Altinéz (2020) ARDL yontemi kuru, enflasyon vardir.
Akgiil ve Biikey ARDL sinir test, Enflasyon ve asgari lic- Esbiitiinlesme
(2020) Toda-Yamamoto retler vardir.
Nedensellik testi )
Para arzi, ekonomik Para arzi ile
Tastan ve Sahin ARDL sinir testi bliytime, i¢ borg oran, enflasyon orani

(2020)

doviz kuru, faiz orani,
enflasyon

arasinda c¢ift yonli
nedensel bag vardir.
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TUFE, petrol ve dogalgaz
Johansen fiyatlary, reel efektif doviz Esbiitiinlesme
Celik (2021) esbiitiinlesme kuru, politika faiz orani, ’ ’
; - . . vardir.
testi yurtici kredi hacmi,
mevduat faiz orani
ARDL sinir testi
. " | Enfl fai Esbiitiinl
0zkok (2021) Toda-Yamamoto ntiasyor, parz?l. a.r21, alz soutuniesme
. .| oranlan, reel doviz kuru vardir.
Nedensellik testi
ARDL simir Nominal d6viz kuru, Esbiitiinlesme
Sanl (2022) testi, Granger sanayi liretim endeksi, ? ?
. . vardir.
nedensellik testi | enflasyon
Zamanla degisen TUFE enflasyon orani, Enflasyon ile
déviz kuru, M3/GSYIH, ilgili degiskenl
Demir (2022) nedensellik ?VIZ Hrd ) / rel egls_ on .<.3r ,
. kiiresel emtia fiyatlari, arasinda ¢ift yonlii
analizi . . .
kiiresel gida fiyatlari nedensellik vardir.

Incelenen literatiirde, para arzi ve déviz kuru degiskenleri enflasyon
oranini etkileyen faktorler olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte lite-
ratlirde tiiketici gliven endeksi, kapasite kullanim orani, sanayi liretim en-
deksi degiskenlerinin enflasyon ile iliskisinin detayl incelenmedigi dikkat
¢cekmektedir. Bu nedenle, bu ¢alismanin ele aldig1 degiskenler ve giincel
veri seti kullanmasi nedeniyle arastirmacilara énemli bilgiler sunacag dii-
stintilmektedir.

2. Veri Seti ve Model

Bu c¢alismada enflasyon oranini etkileyen faktorler regresyon analizi araci-
higiyla arastirilmak istenmektedir. Calismada kullanilan degiskenlerin elde
edilmesinde ve diizenlenmesinde Korkmaz (2017)’1n calismasi referans alin-
mustir. {lgili calismadan farkl olarak bu calismada issizlik orani (u), tiiketi-
ci gliven endeksi (ci), sanayi iiretim endeksi (ipi) ve imalat sanayi kapasite
kullanim orani (cu) degiskenleri 2007: 1-2023: 2 dénemi icin ele alinmistir.
Calismada tiim degiskenler ticer aylik veriler olarak temin edilmis ve TUFE
ve UFE temel alinarak ekonomik istikrarsizhg: etkileyen faktérler ayri ayri
incelenmek istenmistir. Degiskenler ilk olarak mevsimsellikten arindirilmis
ve tiim degiskenlerin dogal logaritmalar1 alinmistir. GSYIH artis orani icin
cari fiyatlarla harcama yéntemi dikkate alinmistir ve sadece GSYIH artis ora-
ni, TUFE ve UFE degiskenleri (mevsimsellikten arindirildiktan sonra) birinci
devresel farklar1 alinarak olusturulmustur. Calismada kullanilacak degisken-
lere ait gdsterimler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Degiskenler

Degiskenler

gdp GSYIH artis oram

my TUFE

Ty UFE

my Para arzi

exc Reel doviz kuru

dcv Yurt i¢i kredi hacmi

i Mevduat faiz orani

u Issizlik orani

ci Tiiketici gliven endeksi
ipi Sanayi tiretim endeksi
cu Imalat sanayi kapasite kullanim orani

Calismada 2007:01-2023:02 donemleri ele alinarak Tiirkiye i¢in arastiril-
mak istenen modeller (1) ve (2) nolu denklemlerde genel itibariyle gosteril-
mistir.

Ty = £(8dpe—i, M2¢_j, i, €XCrj, ACVi_j, Ug—j, Clp—j, IPi—j, CUE—j, T1¢—j)

Ty = f(8dpe—i, M2¢_j, ir—j, €XCr—j, dCVy_j, Ugj, Clij, IPie—j, CUT_j, Tlo—j)

Yukaridaki modellerde i=0,1,...k ve j=1,2,...k icin gecikme sayilarini ifade
etmektedir. Modellerde Akaike (AIC) bilgi kriteri, katsayilarin istatistiki ola-
rak anlamlilig1 dikkate alinarak uygun gecikme sayisi belirlenmistir.

3. Bulgular

Calismada sahte regresyon sorunundan kaginmak amaciyla model tahminle-
rinden 6nce degiskenlerin duragan olduklari seviye ve farklarin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu asamada iktisadi verilerin yapisal soklara maruz kaldig
dikkate alinarak birim kok testlerinde yapisal kirilmalari dikkate alan testle-
rin tercih edilmesi elde edilen sonuglarin glivenirligi agisindan 6nem arz et-
mektedir. Bu amagla ¢alismada yapisal kirilmalari dikkate alan Lee Strazicich
(LM) birim kok testinden yararlanilmistir ve test sonuglari Tablo 3’te goste-
rilmistir.
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Tablo 3: Lee-Strazicich LM Birim Kok Testi

gdp ci u cu my i Ai
TeSt Fokok *3kck Kk *kck *k
oo | -8.783 -9.841 -6.420 | -8.094 -6.753 -4.813 | -7.120
istatistigi
k 3 8 7 6 7 5 3

Tgy | 2020Q1 | 2011Q2 | 2009Q3 | 2011Q3 | 2013Q4 | 2011Q2 |2017Q4
Dt |Tg, | 2021Q2 | 2020Q1 | 2019Q4 | 2020Q1 | 2018Q3 | 2017Q3 |2018Q4
Cv |%1 | -6.750 | -6.821 | -6.691 | -6.821 | -6.978 | -7.004 | -6.963
%5 | -6.100 | -5917 | -6.152 | -5917 | -6.288 | -6.185 | -6.201
%10 | -5.770 | -5.541 | -5.798 | -5.541 | -5.998 | -5.828 | -5.890

Test exc ipi dev Adcv 11 [ -
istatistigi [ 7 00" | .6.061" | -5.644 |-6.693" |-12.502"" | -8.966"
K 3 7 6 3 4 3

Tgr | 2014Q1 | 2012Q2 | 2013Q1 | 2009Q4 | 2016Q4 | 2016Q4

Dt I, | 2021Q2 | 2020Q1 | 2020Q1 | 201804 | 202103 | 20213

Cv | %1 -6.691 -6.821 -6.691 -6.691 -6.932 -6.932
%5 -6.152 -5.917 -6.152 -6.152 -6.175 -6.175
%10 | -5.798 -5.541 -5.798 -5.798 -5.825 -5.825

Not: k gecikme sayisini, Dt kirilma tarihini, Cv test kritik degerlerini ve A degiskenin

birinci farkinin alindigini géstermektedir. *** ve ** sirasiyla %1 ve %5 6nem diizeyinde
degiskenlerin duragan oldugunu ifade etmektedir.

Birim kok test sonuglari incelendiginde dcv ve i haric¢ tiim degiskenlerin
diizey degerlerinde duragan olduguna karar verilmistir. Burada dcv ve i de-
giskenlerinin ise birinci farklarinda duragan oldugu sonucuna varimistir.
Model sonuclarinin giivenilirligi icin En Kiiciik Kareler Yontemi varsayim-
larinin gegerliligi 6nem arz etmektedir. Bu varsayimlardan biri olan bagim-
s1z degiskenler arasinda iliskinin varlig1 olarak adlandirilan Coklu Dogrusal
Baglanti Problemi, ayni anda iliskili bagimsiz degiskenlerin birlikte mode-
le dahil edilmesi sonucu gozlenebilmektedir. Bu sorunun ortaya ¢ikmamasi
icin, Pearson korelasyon matrisi araciligiyla, bagimsiz degiskenler arasinda
yliksek korelasyona sahip degiskenler belirlenebilmektedir. Bu dogrultu-
da calismada ele alinacak modellerde, bagimsiz degiskenlerin seciminde
Pearson korelasyon matrisinden yararlanilmistir ve ilgili matris Tablo 4’te
raporlanmistir.
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Tablo 4: Korelasyon Matrisi

Ty Ty gdp ci u cu
Ty 1
T, 0.9913™ 1
gdp | 0.5967™ | 0.6286™ 1
ci 0.0913 0.0846 03777 1
u -0.5658™" | -0.5572™" |-0.3346"™" -0.1718 1
cu |-0.0027 0.0121 0.2461" | 0.6538™ | -0.5407"" 1

m, 0.9921™ | 0.9700™ | 0.5811™ 0.1050 -0.5433™ | -0.0151

Ai 0.0478 0.0343 0.1298 0.1740 -0.0322 0.2646
exc 0.9915™" | 0.9807™ | 0.5925™ 0.0549 | -0.5849™" | -0.0158
ipi 0.9148™ | 0.8738™ | 0.5859™" | 0.2982" | -0.6455"" | 0.2300°

Adcv 0.3120" | 0.3558™ | 0.5322™" | 0.3366 -0.0231 0.1718

my Ai exc ipi Adcv
my 1
Ai 0.0740 1
exc 0.9877™ 0.0686 1
ipi 0.9422™ 0.1802 09115 1
Adev | 0.2926™ -0.1660 0.2764" 0.2240° 1

Not: A degiskenin birinci farkinin alindigin1 géstermektedir. *** ve ** sirasiyla %1 ve
%5 Oonem diizeyinde %5 6nem diizeyinde anlamhlig1 ifade etmektedir.
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Hem birim kok testi hem de korelasyon matrisi bulgulari birlikte deger-
lendiginde, calismada arastirilmak istenen enflasyon modelleri su sekilde
olusturulmustur:

MODEL 1: 1ty = f(gdpe_i, Aig—j, Ui, )
MODEL 2: m,; = f( exc,_;, Adcv,_;)
MODEL 3: T3¢ =f([m2]) i), Ci(t-i), T(1t-j)
MODEL 4: m;; = f(ipi;_;, cuc_;)
MODEL 5: 1y, = f(gdpe_i, Alr—j, Ui, )
MODEL 6: m,; = f( exc,_j, Adcv,_;)
MODEL 7: 1p=f([m2]) (¢-i),Ci(e-i) T(2¢-5))
MODEL 8: m,; = f(ipi;_;, cuc_;)

Yukaridaki modellerde ¢oklu dogrusal baglant1 problemi olup olmadigi
ayrica varyans artis faktori (VIF) kullanilarak arastirilmistir ve tiim mo-
dellerde ¢ok dogrusal baglant1 sorunun var olmadig1 gézlenmis ancak mo-
del sonuglarinin verildigi ilgili tablolarda raporlanmamistir. Ayrica yapisal
kirilma tarihlerinin ortaya ¢iktigi zamana 1, diger zamanlara 0 verilerek
kukla degisken olusturulmus ve bu modellere dahil edilmistir ancak yapisal
kirilmalarin enflasyon oranlari lizerinde istatistiki olarak anlaml bir etkisi
olmadig icin raporlanmamis ve ilgili kukla degisken eklenmeyerek model-
ler tahmin edilmistir. Sekiz modelde diagnostik varsayimlarin gecerliligi
arastirilmistir. Buna gére modellerde otokorelasyon sorunun varhigi icin
Breusch-Godfrey LM testi ile, farkli varyans sorunun varligi i¢in Breusch-
Pagan-Godfrey testi ile ve hata terimlerinin normal dagilip dagilmadig ise
Jarque-Bera (JB) testi ile arastirilmigtir. Ilgili varsayimlara iliskin bulgular
model sonuclarinin verildigi tablolara eklenmistir. Calismanin bundan son-
raki kisminda, tiiketici fiyat endeksinden hareketle enflasyon orani i¢cin mo-
deller tahmin edilmistir. ilgili modeller Model 1, Model 2, Model 3 ve Model
4 olup, elde edilen bulgular Tablo 5’te, Tablo 6’da, Tablo 7’de ve Tablo 8’de
sirasi ile sunulmustur.
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Tablo 5: Model 1

MODEL 1
Bagimh Degisken: 71 R%=0.9059 F=41.1424(0.0000")
Degiskenler B s(B) t

Sabit terim 75175 0.1953 38.4841
(0.0000)

gdp, 49382 0.6152 8.0268
(0.0000)

gdpe_, 2.5495™" 0.5373 4.7447
(0.0000)

g 0.2353 0.2433 0.9669
(0.3385)

Up—q -1.4544™ 0.2281 -6.3751
(0.0000)

Ai -0.2704 0.2245 -1.2047
(0.2434)

Aiy_q -0.2130 0.2398 -0.8884
(0.3788)

Aiy_y -0.5406" 0.2382 -2.2688
(0.0279)

Aiy_3 -0.2182 0.2396 -0.9105
(0.3672)

Aiy_y -0.7580" 0.2522 -3.0049
(0.0043)

Ai_s -0.6776" 0.2844 -2.3818
(0.0213)

Aiy_g -1.2470™ 0.2680 -4.6526
(0.0000)

Normal dagilim Farkli Varyans Otokorelasyon
0.8694 (0.6474) 5.1482 (0.9238) 24.813477(0.0004)

Not: A degiskenin birinci farkinin alindigini géstermektedir. *** ve ** sirasiyla %1 ve %5
onem diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez i¢cinde olasilik degerle-
ri verilmistir.

[lk olarak Model 1 incelendiginde, bu modelin agiklama giiciiniin % 90.59
ve katsayilarin istatistiki olarak topluca anlamli oldugu sdéylenebilmektedir.
Model 1’de sadece otokorelasyon sorunun varligina rastlanmistir. Normal
dagilim varsayiminin saglandig: ve farkli varyans sorununun olmadig1 sap-
tanmistir. Katsayilarin tek tek anlamliligi incelendiginde ise, cari donemde-
ki ve bir dénem énceki GSYIH artis oraninin enflasyon oranini pozitif yonde
anlaml olarak etkiledigi goriiliirken, cari dénemdeki issizlik oraninin, cari
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dénemdeki, bir, iki ve lic ddnem 6nceki mevduat faiz oraninin enflasyon orani

lizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 g6zlenmistir. Diger degiskenler sabitken,
igsizlik oranindaki %1’lik artisin enflasyon oranini %1.45 puan azalttig1 sap-

tanmistir. Ayrica dort, bes ve alti donem 6nceki mevduat faiz oraninin enflas-
yon orani lizerinde negatif bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 6: Model 2

MODEL 2
Bagimh Degisken: 71 R?=0.9956 F=2833.8980""(0.0000)
Degiskenler B s(f t
Sabit terim 4.7213™ 0.0220 213.8511

(0.0000)

excy 0.1220 0.1169 1.0432
(0.3025)

excy 0.1331 0.1970 0.3759
(0.5026)

eXCr—2 0.4522™" 0.1358 3.3292
(0.0018)

Adcvy 0.3260 0.2047 1.5928
(0.1184)

Adeveq 0.8492™ 0.1922 44173
(0.0001)

Adcvi— 0.4726" 0.2021 2.3384
(0.0240)

Adeve— 3 0.1053 0.1791 0.5878
(0.5596)

Adevi—4 0.3198" 0.1831 1.7459
(0.0878)

Adevis 0.2743 0.1693 1.6197
(0.1124)

Adevig 0.2892 0.1745 1.6572
(0.1046)

Adeve; 0.3790" 0.2076 1.8253
(0.0747)

Adeveg 0.3584" 0.1979 1.8111
(0.0769)

Normal dagilim Farkli Varyans Otokorelasyon
1.4097 (0.4941) 4.2852 (0.9777) | 37.8109""(0.0000)

ri verilmistir.

Not: A degiskenin birinci farkinin alindigini géstermektedir. *** ve ** sirasiyla %1 ve %5
onem diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez icinde olasilik degerle-
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Model 2 icin sonuglar incelendiginde ise, modelin agiklama giicliniin
%99.56 oldugu ve katsayilarin topluca anlamli oldugu Tablo 6'dan goriilmek-
tedir. Modelde sadece doviz kurunun ikinci gecikmeli degerinin ve yurt ici
kredi hacminin birinci, ikinci, dérdiincii, yedinci ve sekizinci gecikmelerinin
enflasyon oranini istatistiki olarak anlamli etkiledigi bulgusuna ulasilmistir.
Buna gore diger degiskenler sabit tutuldugunda, déviz kurundaki %1'lik ar-
t1s, enflasyon oranini %0.4522 puan arttirdig1 ve yurtici kredi hacminin de
enflasyon oranini pozitif yonde etkiledigi gozlenmistir. Model 2’de normal
dagilim ve esit varyans varsayiminin gecerli oldugu goézlenirken, sadece oto-
korelasyon sorunun var oldugu tespit edilmistir.

Model 3’te para arzinin ve tiiketici giiven endeksinin cari ve gecikmeli
degerlerinin tamaminin enflasyon orani iizerinden anlaml bir etkisi oldugu
gozlenememistir. Bu modelde cari donemdeki para arzinin, para arzinin ikin-
ci ve dordiincii gecikmelerinin, tiiketici giiven endeksinin altinci, yedinci ve
sekizinci gecikmelerinin, enflasyon oraninin birinci ve ikinci gecikmelerinin
istatistiki olarak anlaml etkileri oldugu Tablo 7’den goériilmektedir.

Tablo 7: Model 3

MODEL 3
Bagimh Degisken: 71 R?=0.9995 F=4560.303""(0.0000)
Degiskenler B s(B) t
Sabit terim -1.7045™ 0.3714 -4.5892
(0.0000)
m2; 0.3325™ 0.0683 4.8638
(0.0000)
m2q 0.1536 0.1006 1.5262
(0.1352)
m2.s -0.5247" 0.1038 -5.0551
(0.0000)
m2e3 0.1307 0.1054 1.2395
(0.2207)
m2_4 0.2001" 0.0873 2.2902
(0.0276)
m2s -0.0118 0.0857 -0.1304
(0.8969)
m2g -0.1423 0.0900 -1.5805
(0.1223)
m2.7 -0.0017 0.0741 -0.2397
(0.8118)
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cig 0.04364 0.0407 1.0700
(0.2914)
Ci—1 0.0228 0.0362 0.6295
(0.5328)
Cit—» -0.0420 0.0315 -1.3308
(0.1912)
cie—3 -0.0134 0.0311 -0.4321
(0.6680)
Ci—4 0.0519 0.0311 1.6691
(0.1033)
Cie—s -0.0478 0.0321 -1.4868
(0.1453)
Cir_g 0.1042™ 0.0353 2.9464
(0.0055)
cie7 -0.1249" 0.0364 -3.4242
(0.0015)
cir_g 0.0930" 0.0290 3.2065
(0.0027)
Tlq 1.5850™" 0.1127 14.0519
(0.0000)
Tl -0.8089"" 0.1227 -6.5875
(0.0000)
Normal dagilim Farkli Varyans Otokorelasyon
0.8030 (0.6693) 2.8342 (0.2424) 4.7600 (0.9996)
Not: A degiskenin birinci farkinin alindigini géstermektedir. *** ve ** sirasiyla %1 ve %5
onem diizeyinde istatistiki anlamhlig1 ifade etmektedir. Parantez icinde olasilik deger-
leri verilmistir.

Model 3 incelendiginde cari donemdeki para arzindaki %1’lik artisin, enf-
lasyon oranini %0.3325 puan arttirdigl, para arzinin ikinci gecikmeli degeri-
nin enflasyon orani iizerinde negatif bir etkisi oldugu ancak dérdiincii gecik-
meli degerinin ise enflasyon oranini pozitif yonde etkisi oldugu saptanmistir.
Tiiketici giiven endeksinin altinc1 gecikmeli degerinin ve sekizin gecikmeli
degerinin enflasyon oranini pozitif yonde etkiledigi gbzlenirken, tiiketici gii-
ven endeksinin yedinci gecikmeli degerinin enflasyon oranini negatif yon-
de etkiledigi dikkat cekmektedir. Tiiketici fiyat endeksinden hareketle elde
edilen bir donem 6nceki enflasyon oranindaki %1’lik artisin cari donemdeki
enflasyon oranini %1.5850 puan arttirdigy; iki donem oénceki enflasyon ora-
nindaki %1’lik artisin ise cari donemdeki enflasyon oranini %0.8089 puan
azalttig tespit edilmistir. Ayn1 zamanda bu model i¢in tiim katsayilarin top-
luca anlamli, modelin agiklama giiciiniin %99.95 ve diagnostik varsayimlarin
gecerli oldugu soylenebilmektedir.
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Tablo 8: Model 4

MODEL 4
Bagimh Degisken: 71 R?=0.9277 F=39.4627""(0.0000)
Degiskenler B s(B) t

Sabit Terim 3((())3(’)30%%*;* 5.2212 5.8098
ipi; ('(())_ Z:;)g) 0.9909 -0.7562
1pi—4 (8%2;;) 1.1163 0.1390
pi— (8:2133) 11714 0.4594
ipi—s (8:223% 1.1330 0.7989
1pi—q (%)'%?9217*) 0.9853 1.6979

Cu, ('3 '57187 65) 1.4606 -0.5596
CU;—1 (—01..3023% 1.8357 -0.6667
CUi—» ('g_ ?gszg) 1.8376 -0.5348
CU;—3 ('g_ffgg) 1.7904 -0.7631
CUi—4 (-02-.20:32) 1.7554 -1.1671
CUs (8%;‘;) 0.9301 0.3842
Cli—g ('g_ '81:7123) 0.8457 -0.1677
CU;—7 ('g_ fg()lc;) 0.8510 -0.6947
CUi_g '&5_%162653* 0.7253 -2.0909

Normal dagilim Farkli Varyans Otokorelasyon
9.1692 (0.011) 23.8561(0.0477) 44,4064 (0.0000)

Not: A degiskenin birinci farkimin ahndigini gostermektedir. *** ve ** sirasiyla %1 ve
%5 O6nem diizeyinde istatistiki anlamhilig1 ifade etmektedir. Parantez icinde olasilik de-
gerleri verilmistir.
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Model 4’te %1 6nem diizeyine gore hata terimlerinin normal dagilim
gosterdigi, esit varyans varsayiminin saglandigi ancak otokorelasyon so-
runun var oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda bu modelde katsayila-
rin topluca anlamli oldugu ve modelin agiklama giiciiniin oldukga ytiksek
oldugu saptanmistir. Katsayilarin tek tek istatistiki olarak anlamliliklari
incelendiginde, Model 4’te sadece sanayi liretim endeksinin dérdiincii ge-
cikmeli degerinin ve imalat sanayi kapasite kullanim oraninin sekizinci
gecikmeli degerinin anlamli oldugu gézlenmistir. Sanayi iretim endeksin-
deki %1’lik artisin tiiketici fiyat endeksinden hareketle elde edilen enflas-
yon oraninl %1.6731 puan arttirdig1 ve imalat sanayi kapasite kullanim
oraninin sekizinci gecikmeli degerindeki %1’lik artisin ise enflasyon ora-
nin1 %1.51 puan azalttig1 sonucuna ulasilmistir.

Calismanin ikinci kisminda ise, liretici fiyat endeksinden hareketle enf-
lasyon orani icin Model 5, Model 6, Model 7 ve Model 8 tahminlenmis ve
elde edilen bulgular Tablo 9’da, Tablo 10’da, Tablo 11’de ve Tablo 12’de
sunulmustur.
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Tablo 9: Model 5

MODEL 5
Bagimh Degisken: 7, R?=0.9119 F=33.2932""(0.0000)
Degiskenler B s(B) t
Sabit terim ?g_ggg;; 0.2788 24.2178
9dpy ?(')5_8 gg; 0.9560 5.8540
9dpe—q %62.3 53?1) 0.7341 3.1294
gdpi—; (gfpﬁg) 0.8669 0.7770
gdpr_3 (8:3212) 0.8421 1.1296
9dpe_y (16_6073875; 0.7843 2.1399
9dpe—s (26.2080765;; 0.7933 2.8833
ue (83}%3) 0.3131 0.7274
Uey -(16.10400093*;* 0.2941 -3.8792
Aiy ‘ 8_'51875114) 0.3118 -0.5498
Aiy_, ('8_'6127 sz) 0.3477 -0.4959
Ai,_, ('3'71252) 0.3286 -0.3223
Diy_s ((')‘_);;15‘;) 0.3390 -0.0309
Diy_, -(%.Z)ﬁ(;*)* 0.3573 -2.0958
Aiy_s '(%.%7262%*)* 0.3694 -2.3725
Normal dagihim Farkl Varyans Otokorelasyon
1.4494 (0.4844) 12.3042 (0.5819) 28.3280" (0.0000)

Not: A degiskenin birinci farkinin alindigini géstermektedir. *** ve ** sirasiyla %1 ve %5
Onem dilizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez iginde olasilik degerleri
verilmistir.

Model 5 sonuglari incelendiginde, modelin agiklama giiciiniin %91,19 ol-
dugu ve katsayilarin topluca anlaml oldugu goriilmektedir. Diagnostik varsa-
yimlar ele alindiginda modelde sadece otokorelasyon sorunun var oldugu tes-
pit edilmistir. Katsayilarin istatistiki olarak tek tek anlamlilig incelendiginde
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ise, sadece cari dénemdeki GSYIH artis oraninin, bir dénem énceki GSYIH artis
oranin, bir dénem 6nceki issizlik oraninin, dért dénem 6nceki ve bes donem
onceki mevduat faiz oraninin iretici fiyat endeksinden hareketle hesaplanan
enflasyon orani lizerinde anlamh bir etkisi oldugu gézlenmistir. Cari donemde-
ki GSYIH artis orani ile dért dénem ve bes dénem énceki GSYIH artis orani, enf-
lasyon oranini pozitif yonde etkilemektedir. Bir donem énceki issizlik oranin-
daki %1’lik artis, enflasyon oranini %1.14 puan azaltmaktadir. Benzer sekilde,
dort ve bes donem onceki mevduat faiz oraninda ortaya ¢ikan degismelerin
enflasyon oranini negatif yonde etkiledigi bulgusuna varilmistir.

Tablo 10: Model 6

MODEL 6
Bagimh Degisken: 7, R?=0.9934 F=623.0887""(0.0000)
Degiskenler B s(B) t
Sabit terim ‘(*'05.'3805;*; 0.0332 130.0999
exc, ('8'226003% 0.1788 -1.1399
excey %6%33;; 0.1842 5.8134
Adcv, %078380) 0.2731 6.2454
Adevy_, %éggg;; 02714 47381
Adev,_, (8%;‘?3) 0.2808 0.8841
Adev,_s ‘()(-)"Iggf;*; 0.2728 3.5347
Adev,_, }6‘,’333; 0.2879 3.6773
Adev,_s ?(.)?07335;; 0.2663 2.1536
Adev,_g ((’5837;”; 0.2719 21963
Adev,_, ?6?0703{;5(;; 0.3144 27777
Adcvy_g ‘()('fggg;; 0.3030 22604
Normal dagilim Farkh Varyans Otokorelasyon
0.4950 (0.7807) 23.6762"" (0.0000) 9.7463 (0.5533)

Not: A degiskenin birinci farkinin alindigin1 géstermektedir. *** ve ** sirasiyla %1 ve
%5 6nem diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez i¢inde olasilik de-
gerleri verilmistir.
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Tablo 10’da Model 6 sonuglari sunulmustur. Buna gére bu modelde sadece
farkl varyans sorunun varlhigi dikkat cekmekte, modelin aciklama giiciiniin
cok yliksek oldugu ve katsayilarin istatistiki olarak topluca anlamli oldugu
goriilmektedir. Reel déviz kurunun bir dénem 6nceki ve yurt i¢i kredi hacmi-
nin cari donemdeki degeri ile gecikmeli degerlerinin (ikinci gecikmeli degeri
haric) iiretici fiyat endeksinden hareketle hesaplanan enflasyon oranini pozi-
tif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Rakamsal bazda en biiyiik etkilerin reel
doviz kurunun bir ddnem onceki degerinde, cari donemdeki yurt i¢i kredi
hacminde oldugu dikkat cekmektedir. Bu baglamda, reel doéviz kurunun bir
donem oOnceki degerindeki %1’lik degisimin enflasyon oranini %1.07 puan
arttirdigl, reel doviz kurunun cari donem degerindeki %1’lik degisimin de
enflasyon oranini %1.70 puan arttirdig1 gorillmektedir.

Tablo 11: Model 7

MODEL 7
Bagimh Degisken: 7, R?=0.9993 F=7506.996"" (0.0000)
Degiskenler B s(B) t
o -1.0308™
Sabit terim (0.0000) 0.2242 -4.5972
m2 0.6183™
t (0.0000) 0.0882 7.0079
-0.0243
2 .
m2y_q (0.8447) 0.1235 0.1968
-0.9781™
2 .
m2_, (0.0000) 0.1167 8.3746
0.6403™"
2
m2_3 (0.0000) 0.1330 4.8129
-0.0142
2 .
m2_, (0.8989) 0.1119 0.1276
-0.1691
2 .
m2_;s (0.0766) 0.0935 1.8080
; 0.1052""
cit (0.0037) 0.0345 3.0451
: -0.0605
Cle_ -
t-1 (0.1050) 0.0366 1.6510
1.7528""
2
T2 q (0.0000) 0.0897 19.5225
-0.8845™
2 .
T2 (0.0000) 0.0910 9.7193
Normal dagilim Farkli Varyans Otokorelasyon
0.6479 (0.7232) 5.7222 (0.8380) 1.1512 (0.5624)

Not: A degiskenin birinci farkinin alindigini géstermektedir. *** ve ** sirasiyla %1 ve %5
onem diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez i¢cinde olasilik degerleri
verilmistir.
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Tablo 11'de Model 7’ye ait bulgular verilmistir. Bu modelde diagnostik
varsayimlarin saglandigi, modelin agiklama giiciiniin ¢ok ytliksek oldugu ve
katsayilarin istatistiki olarak topluca anlamli oldugu saptanmistir. Cari d6-
nemdeki para arzinda yasanan %1’lik degisimin enflasyon oranini1 %0.61
puan arttirdigy, iki dénem 6nceki para arzindaki %1’lik degisimin ise enf-
lasyon oranini %0.97 puan azalttig1, tic donem 6nceki para arzindaki %1’lik
degisimin enflasyon oranini %0.64 puan arttirdigl ve bes donem o6nceki
para arzindaki degisimin ise enflasyon oranini %0.16 puan azalttig1 bulgu-
suna varilmistir. Bu sonu¢ oldukea dikkat ¢ekicidir. Para politikalarinin enf-
lasyon oranlari iizerinde istikrarl bir etkisinin olmadigina ve zamana bagh
olarak etkisinin degisebildigine isaret etmektedir. Tiiketici giiven endeksi
ozelinde sonug ise cari donemdeki tiiketici giiven endeksindeki %1'lik arti-
sin enflasyon oranini %0.10 puan arttirdig1 yéniindedir. Uretici fiyat endek-
sinden hareketle hesaplanan enflasyon oraninin bir ve iki donem o6nceki
degerlerinin cari donemdeki enflasyon orani iizerinde istatistiki olarak an-
laml1 etkisi oldugu ancak bu etkinin bir donem 6nceki degeri baz alindigin-
da pozitif, iki donem 6nceki degeri baz alindiginda negatif oldugu sonucuna
varilmistir. Bu sonucta enflasyon oranlarina iliskin yiiriitiilen politikalarda
zamana bagl olarak enflasyonist etkinin degisebildigini ve cari donemde
ortaya ¢ikan enflasyon oranlarinin zamana karsi duyarli oldugunu goster-
mektedir.
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Tablo 12: Model 8

MODEL 8
Bagimh Degisken: 7, R?=0.8811 F=22.7675""(0.0000)
Degiskenler B s(B) t

Sabit terim (33555)7*** 7.8744 5.5084
ipiy ('3 f;;’f) 1.5936 -0.5306
ipie_y (8:2%3) 1.9135 0.5785
ipi¢_, (ééggé) 1.9135 0.5785
ipi_3 (3:(5)3(7)42;) 1.9496 0.5422
ipi¢_4 (36.1063763;; 1.4689 2.1562
ipi;_s (gjgig% 0.9618 0.6507
ipi¢_g (8:33%) 0.8841 0.2711
ipi¢—_7 ('8 .3832211) 0.8557 -0.9607
ipit_g '(%'.t%g; 0.7888 -2.7025

cuy {5?;3285) 2.3712 -0.8613

cuy ('éfgff) 2.9871 -0.7387
Cl¢_q (_()1,'555;74;5;) 3.0036 -0.5245
Cues ('&'5686:;) 3.0213 -0.5505
Clg—3 {333?233 2.4996 -1.8266

Normal dagilim Farkli Varyans Otokorelasyon
9.1930 (0.011) 18.2474 (0.1957) 40.9513™ (0.0000)

Not: A degiskenin birinci farkinin alindigini gostermektedir. *** ve ** sirasiyla %1 ve %5
onem diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez i¢inde olasilik degerle-
ri verilmistir.

Calismada son olarak Model 8 sonuglar1 Tablo 12’de raporlanmistir.
Model 8’de %1 6nem diizeyine gore hem hata terimlerinin normal dagilim
gosterdigi hem de esit varyans varsayiminin gecerli oldugu goézlenirken, ayni
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Onem diizeyi icin modelde otokorelasyon sorunun var oldugu tespit edilmis-
tir. Modelin agiklama giicli %88.11 ve katsayilar istatistiki olarak topluca an-
lamhdir. Katsayilarin tek tek anlamliligi incelendiginde sadece ii¢ katsayinin
istatistiki olarak anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore sanayi iire-
tim endeksinin dort ve sekiz donem onceki degerinin, imalat sanayi kapasite
kullanim oraninin dért dénem o6nceki degerinin istatistiki olarak enflasyon
oranli tizerinde anlaml bir etkisi oldugu sdylenebilmektedir. Modelden elde
edilen sonuglar detayli olarak ele alinirsa su sekilde ifade edilebilinir: Sanayi
liretim endeksinin dordiincii gecikmesinin enflasyon oranimi %3.16 puan
arttirdig1 ve sanayi iiretim endeksinin sekizinci gecikmesinin ise enflasyon
oranint %2.13 puan azalttig1 tespit edilmistir. Ayrica, cari donemdeki ima-
lat sanayi kapasite kullanim oranindaki %1’lik degisimin enflasyon oranini
%4.56 puan azalttig1 bulgusu dikkat cekmektedir.

Sonuc ve Degerlendirme

Fiyatlar genel seviyesinin belirlenmesi ve degismesi, iktisatta en dnemli
sorunlardan biridir. Ekonomide enflasyon, bliyiime ve gelir dagilimi iize-
rinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu icin en ¢ok arastirilan konulardan bi-
ridir. Enflasyona neden olan faktorlerin neler oldugu da ¢ok arastirilmistir.
Bu ¢alismada da enflasyon oranini etkileyen faktorlerin 2007:01-2023:02
donemi 6zelinde irdelenmek istenmistir. Calismada sanayi iiretim endek-
si, GSYIH artis orani, TUFE, UFE, tiiketici giiven endeksi, issizlik orani, reel
doviz kuru, imalat sanayi kapasite kullanim orani, mevduat faiz orani, para
arz1 ve yurt ici kredi hacmi degiskenleri kullanilmis ve bu degiskenlerin
gecikmeli degerleri de modele dahil edilerek toplam 8 farkli model tahmin
dahil edilmistir.

Enflasyon modelleri iiretici ve tiiketici 6zelinde ayr1 ayr1 alindiginda elde
edilen sonuclar su sekilde 6zetlemek miimkiindiir. Tiiketici fiyat endeksi baz
alinarak elde edilen enflasyon orani modellerinde, ortak bulgular disinda
dikkat ceken bulgular su sekildedir: iki dénem énceki ve alti dsnem 6nceki
mevduat faiz oraninin ilgili enflasyon oranini azalttig, iki donem 6nceki reel
déviz kurunun ve iki donem 6nceki yurtici kredi hacminin enflasyon orani-
n1 arttirdig1 gézlenmistir. Ayrica dort ddonem 6nceki para arzinin, alti ddonem
ve sekiz donem onceki tiiketici giiven endeksinin enflasyon oranini pozitif
yonde etkilerken, yedi donem 6nceki tiiketici gliven endeksinin negatif yon-
de etkiledigi saptanmistir. Son olarak imalat sanayi kapasite kullanim oranin
sadece sekiz donem onceki degerinin enflasyon orani iizerinde anlamli bir
etkisi oldugu ve bu etkinin negatif yonde oldugu sonucuna varilmistir.
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Uretici fiyat endeksi baz alinarak elde edilen enflasyon oran1 modelleri
icin sonuglar incelendiginde ise, lic ddonem 6nceki faiz oraninin, bes dénem
onceki para arzinin, sekiz déonem 6nceki sanayi liretim endeksinin ve dort
donem onceki imalat sanayi kapasite kullanim oraninin enflasyon oranini
negatif yonde etkiledigi gdzlenmistir. Ayrica bir dénem 6nceki reel déviz ku-
runun, cari dénemdeki yurt ici kredi hacminin, ii¢, bes ve alti donem 6nceki
yurt i¢i kredi hacminin, ti¢ ddnem 6nceki para arzinin ve cari donemdeki tii-
ketici giiven endeksinin enflasyon oranini arttirdigi tespit edilmistir.

Bu modellerden elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde bazi
hususlar éne ¢ikmaktadir ki bunlardan ilki su sekilde ifade edilebilir. Uretici
ve tiiketici fiyat endekslerinden hareketle elde edilen enflasyon oranlarinda
cari donemdeki para arzinin, iki ddonem 6nceki para arzinin, bir ddonem 6n-
ceki issizlik oraninin ve sanayi iiretim endeksinin dért dénem 6nceki degeri-
nin her iki enflasyon oranini anlaml olarak etkiledigi bulgusuna varilmistir.
Ayrica cari dénemdeki GSYIH artis oraninin, bir dénem énceki GSYIH artis
oraninin, doért ve bes donem 6nceki mevduat faiz oraninin, bir dénem 6énceki,
dort, yedi ve sekiz donem 6nceki yurtici kredi hacminin her iki enflasyon ora-
n1 tizerinde istatistiki olarak anlamli etkileri oldugu saptanmistir. Tiim bunla-
ra ek olarak, her iki enflasyon oraninin bir ve iki donem 6nceki degerlerinin
cari donemdeki enflasyon orani iizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi
oldugu sonucuna varilmistir. Burada bahsedilen tiim ortak bulgular i¢in ilgili
degiskenlerin enflasyon orani lizerindeki anlamli etkilerinde isaretlerinin de
ayni1 yonde oldugu dikkat cekmektedir. Dolayisi ile bu ortak bulgular, ilgili de-
giskenlerin enflasyon oranlari lizerinde gz ard1 edilemez bir etkisi oldugunu
ortaya koymaktadir ve yeni yapilacak politikalara 1sik tutmaktadir.

Ortak bulgular 6zelinde dikkat ceken bir diger degerlendirme ise su se-
kildedir: Enflasyon oranlarinin ele alinan degiskenler 6zelinde zamana karsi
duyarl olduguy, ilgili degiskenlerin cari donemdeki etkisinin daha énceki do-
nemlerin etkisi ile karsilastirildiginda degisiklik gosterdigi yoniindedir. ilgili
degiskenlerin maksimum 8 dénem (2 y1l) icerisinde enflasyon oranina vermis
olduklari tepkilerdeki degiskenligin istikrarlilik gostermedigi, bazi donemler
negatif bazi donemler ise pozitif yonde bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir.
Bu degiskenligin aslinda mevcut ekonomi politikalarinda uzun vadeden ¢ok
kisa vadeli politikalarin olusturulmasi gerektigine isaret ettigi diisiiniilmek-
tedir. Yasanilan yiizyilda finansal karar vericilerin ekonomik piyasalara tepki
verme siiresinin de kisaldig1 disiiniildiigiinde, bu sonucun gercegi yansittig
soylenebilir. Dolayisiile, Tiirkiye ekonomisi i¢in uzun vadeli istikrar politika-
larindan ziyade kisa siireli ekonomik istikrar programlarina odaklanilmasi-
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nin daha iyi olacagi kanisina varilmistir. Bu bulgunun yeni ekonomik istikrar
politikalarinda g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigi 6nerilmektedir.

Kiiresel belirsizlikteki artis, her iilkenin uyguladigi para politikasinin ayni
olmayabilecegini gostermistir. Geleneksel para politikalari, iilkelerin derin-
lesen kiiresel belirsizlikle basa ¢cikmasinda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle,
her tlilkenin kendi ekonomisinin gergeklerini temel alarak yeni para politi-
kasi yaklasimlarini ortaya koymasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisma-
dan elde edilen bulgular Tiirkiye ekonomisi 6zelinde degerlendirildiginde,
Tiirkiye’deki gerek tiiketici gerekse tretici enflasyon diizeyine iliskin genel
bir bakis acis1 sunmakta ve politika yapicilarin, enflasyonun gelecekteki egi-
limini tahmin etmede s6z konusu gostergeleri dikkate almalar gerektigini
ortaya koymaktadir. Sonug olarak, calismadan elde edilen bulgular politika
yapicilarin mevcut Kosullar altinda ekonomik ve sosyal kalkinma politikala-
rin1 belirlemelerine yardimci olmaktadir.
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Bu calismada, Tiirkiye emek tarihi acisindan, denizcilik sektoriinde calisan iscilerin ¢alisma
kosullarinin, Halikarnas Balikgisi'nin Aganta Burina Burinata isimli romam araciligiyla
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Denizcilik olduk¢a zorlu ve tehlikeli sinifta yer alan bir
calisma alani olmasina ragmen literatiirde bu alana iliskin calismalarin yetersiz olusu dikkati
cekmektedir. Bu agidan, emek tarihi aragtirmalarinda bir bilgi kaynagi olarak edebi eserlerin de
birer referans ya da yardimci kaynak olarak kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Halikarnas
Balikgisi’'nin Aganta Burina Burinata isimli eseri, toplumsal olgularla birlikte, ¢calisma yasamina
ve sartlarina iliskin verileri gercekgi bir gozlemle aktarmasindan ve sosyal politikanin alani olan
bir¢cok konuyu barindirmasindan dolay: secilmistir. Nitel arastirma yonteminin benimsendigi
bu ¢alismada, ele alinan eser araciigiyla hem eserin kaleme alindigr dénem hem de denizde
calisma iligkileri kapsamli bir incelemeye tabi tutulmaktadir. Bahse konu edilen eser, “Calisma
Kosullarr’, “Isci-isveren iliskileri”, “Toplumsal Yapi ve iliskiler”, “Is Kazalar1”, “Ucret” ve “Toprakta
ve Denizde Caligma iliskileri” basliklar iizerinden analiz edilerek, denizcilik alaninda istihdam
edilen emekgilerin ¢alisma ve yasam kosullariyla birlikte emek siiregleri analiz edilmektedir.
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Evaluation of the Novel Named as "Aganta Burina
Burinata” in Terms of Labor Relations
Abstract

This study aims to evaluate the working conditions of maritime workers in terms of labor his-
tory in Turkey through the novel Aganta Burina Burinata by the Fisherman of Halicarnassus.
Although seafaring is a very challenging and hazardous field of work, it is noteworthy that
there are insufficient studies on this field in the literature. In this context, there is a need to
use literary works as a reference or auxiliary source of information in labor history research.
Fisherman of Halicarnassus’ Aganta Burina Burinata was chosen because it conveys data on
working life and conditions with a realistic observation along with social facts and contains
many subjects that are in the field of social policy. In this study, in which the qualitative re-
search method is adopted, both the period in which the work was written and labor relations
at sea are subjected to a comprehensive analysis. The work in question is analyzed under
the headings of “Working Conditions’, “Employer-Employee Relations’, “Social Structure and
Relations’, “Occupational Accidents’, “Wages” and “Labor Relations on Land and at Sea’, and
the working and living conditions of the laborers employed in the maritime field and their
labor processes are analyzed.

Key Words: Labour Relations and Literature, Labor at Sea, Fisherman of Halicarnassus.
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GIRIS

Calisma iliskilerinin, icerisinde bulunulan dénem agisindan degerlendirile-
bilmesi ve dogru analiz edilebilmesi bakimindan emek tarihi arastirmalari
onemli bir yere sahiptir. Zira gegmisten giiniimiize olan tarihsel siirecin ana-
liz edilmesi hem bugiin hem de gelecekte, calisma iliskilerinin degerlendiril-
mesi noktasinda mithimdir. Emek tarihi ¢alismalarinda genel olarak resmi
verilere basvuruldugu gozlemlenmektedir. Bu ¢alismada ise edebi eserlerin
de tarih arastirmalarinda alternatif birer bilgi kaynagi olarak kullanabilecegi
diistincesi ile denizde ¢alisma iliskilerinin tarihsel perspektifte incelenmesi
amaciyla edebi bir eser lizerinden inceleme gerceklestirilmistir. Zira emek
tarihine iliskin verilerin, gézlemlerin ve bulgularin, gercekei bir anlatimla
kaleme alinan edebi eserlerde yer alan bilgilerle, tasvirlerle ve gozlemler-
le ortiistiigli sdylenebilir. Bu yoniiyle esasen edebi eserler, belirli bir done-
mi yansitan toplumsal olgu ve olaylarla ilgili olarak sosyal bilimcilerin bas-
vurdugu kaynaklar arasinda gelmektedir. Nitekim kurgusal edebi metinler
bile iginde bulunulan sartlar dahilinde, yani belli bir zaman, mekan ve konu
cercevesi icerisinde kaleme alindigindan dolay1 bir dénemi farkl yonleriyle
arastirabilmek adina basvurulan kaynaklardandir. Emek tarihi calismalarin-
da birer alternatif bilgi kaynagi olarak kullanilabilecek edebi eserler, bu bag-
lamda, emegin ve emekgilerin tarihinin arastirilmasina farkl bir bakis agisi
sunmaktadir. Zira Hacisalihoglu'nun da belirttigi gibi; “...edebi metinlerin,
tlim sinirlilk ve imkanlariyla, nesillerden nesillere aktardiklar: birikimleri
ve kapsayici etkilesimleriyle goz ard1 edilemeyecek 6lciide, olduk¢a zengin
bir alan sunduklar agiktir” (2020, s. 237).

Cumhuriyet sonras1 donemde veya Erken Cumhuriyet Doneminde is¢ile-
rin fabrikada, tarimda (bitkisel iretime dayal1) ve madende goriiniirligi iize-
rine cesitli calismalar yapilmis ve emek tarihi bir disiplin olarak Tiirkiye’'de
¢ogunlukla sayilan bu tipolojiler dahilinde ele alinmistir. Ancak emek tarihi
calismalarinda denizde calisma iliskileri lizerine gergeklestirilen arastirma-
larin yeterli olmadigini séylemek miimkiindtir. Tiirkiye’de balik¢ilik sektort-
ne ve bu alanda ¢alisma iliskilerine dair sosyal bilimler literatiiriindeki eksik-
ligi Ulukan (2016, s. 116) su sekilde dile getirmektedir:

“(...) balikcilik sektérti ile ilgili sayica az olan ¢alismalarin da daha
cok fen edebiyat fakiilteleri, deniz bilimleri veya su trtinleri fakiil-
telerinin béltimleri tarafindan yapildigi saptanmistir. Ne yazik ki
sosyal politika veya ¢alisma iligkileri alaninda konuyla ilgili Ttirkce
literatiire rastlanmamigstir. Benzer durum devlet politikalarinda da
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izlenmektedir. Ornegin 9. ve 10. Kalkinma Planlart balikgilik 6zel
ihtisas komisyonu raporlari incelendiginde ¢calisanlara yénelik her-
hangi bir kismin ayrilmadigi gériilmektedir.”

Dolayisiyla, eksik bir arastirmaya konu olan denizde ¢alisma iliskilerine
dair emek tarihinin arastirilabilmesi agisindan romanlar, nitelikli betimsel
bir igerik ve daha genis bir kavrayis sunmaktadir. Tiirkiye’de denizde emegin
ele alindig1 edebi eserlerin 1940’1 yillarda ortaya ¢iktig1 dikkat cekmektedir.
Ozellikle Toplumcu Gergekgi edebiyat akimi temsilcileri arasinda yer alan ve
Halikarnas Balikgisi olarak taninmis olan Cevat Sakir Kabaagacli, deniz is-
cilerine ve onlarin yasam miicadelelerine, eserlerinde gercekei bir sekilde
yer vermistir. Bu a¢idan, Halikarnas Balik¢isi’'nin 1946 yilinda kaleme almis
oldugu “Aganta Burina Burinata” isimli eseri, denizde ¢alisma iliskileri a¢isin-
dan sosyal politikanin konu aldig1 bir¢ok olguyu barindirmaktadir.

Arastirmanin amaci, emek tarihi agisindan deniz iscilerine yonelik bir
perspektif sunabilmek ve denizde ¢alisma iliskilerine dair bilgilerin elde edil-
mesinde edebi eserlerin de yardimci bir kaynak olabilecegine dikkat cekmek-
tir. Bu baglamda, Halikarnas Balik¢isi'nin eserleri araciligiyla Tiirkiye'de ede-
biyat ve ¢alisma iliskileri arasindaki iliskinin ortaya konulmasi ve ¢alismaya
konu olan eserin analiz edilmesi hedeflenmektedir. Halikarnas Balik¢isi'nin
bircok eserinin ana temasi deniz ve deniz iscileridir. Ancak gergeklestirilen
okumalar neticesinde elde edilen verilerin, calisma iliskileri agisindan ince-
lenmesi ve olay o6rgiisiiniin ¢alisma iligkileri baglaminda detayli degerlen-
dirilebilmesi i¢cin Aganta Burina Burinata eseri zengin bir icerik sunmakta-
dir. Bu kapsamda, yapilan inceleme sonucunda elde edilen veriler, “Calisma
Kosullar1”, “Is¢i-Isveren iliskileri”, “Toplumsal Yap ve iliskiler”, “Is Kazalar1”,
“Ucret” ve “Toprakta ve Denizde Calisma Iliskileri” basliklariyla siniflandiril-
makta ve analiz edilmektedir.

1. Edebiyat ve Emek

Ernst Ficher, “Sanat, bir toplumun yasama giiciidiir” ifadesi ile sanat ve
toplum arasindaki iliskiyi vurgulamaktadir. Siiphesiz ki hem bugiin hem de
tarihsel siirecte, insanlarin yasamlarina dair kalici izlere rastlanmasi agi-
sindan sanat énemli bir yere sahiptir (Ozkale, 2000, s. 20-24). Bu arastir-
ma kapsaminda sanat eserlerine bakildiginda, sosyal yasamin vazgecilmez
bir pargasi olan “¢alisma” olgusu da yer almaktadir. Salt ¢alisma olgusu
penceresinden bakildiginda ise, sinemadan tiyatroya, edebiyattan miizige
sanatin bircok dalinda calisma yasamina dair izlere rastlayabilmek miim-
kiindiir (Makal, 2008: 18). Diger sanat dallari icerisinde ayri ve 6nemli bir
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yere sahip olan edebiyat ise (Ercilasun, 2013, s. 313), gliniimiize oldugu ka-
dar, tarihsel donemlere de bir 151k tutmakta ve ge¢gmis zaman dilimlerinde
yasanmis olaylara iliskin bilgilerin, gelecek zamanlara aktarilmasini sagla-
maktadir (Onal, 2011, s. 7). Hatta Friedrich Engels, Margaret Harkness’a
yazdigl iinlii mektubunda Fransiz toplumu ve tarihi hakkinda Balzac’tan,
donemin tarihgileri, ekonomistleri ve istatikcilerinden 6grendiginden daha
fazlasini 6grendigini belirtmektedir (Marx ve Engels’ten aktaran Petrey,
1988, s. 448).

Sosyal bilimlere farkli bir yaklasimin sunulmasi ve bireye, topluma ve bi-
rey-toplum iligkisine dair bir bilgi alan1 olarak sosyal bilimlerde eksik kalan
alanlarin tamamlanabilmesi ve yine bireyin, toplumun ve onlarin diyalektik
iliskisinin ortaya ¢ikartilabilmesi noktasinda -bir bilgi bicimi olarak- edebi-
yattan faydalanmak miimkiindiir (Cengiz, 2009, s. 2). Bu agidan Makal (2020,
s. 1) emek ¢alismalar1 ve sanat arasindaki iliskiyi su ifadeleriyle agiklamak-
tadir:

“Isci sinifinin dogugu, nicel ve nitel acidan gelismesi ve varlik ka-
zanmasl, bagsta licret, ¢calisma stireleri ve is¢i sagligi-is giivenligi
olmak tizere calisma kosullari ile yasama kogullari, sendikal 6r-
glitlenme ve is miicadelesi konulari; akademik arastirmalar ya-
ninda, sanat eserlerinde de baslangictan bu yana yansimasini
buluyor. Sanatin, bir taraftan sosyal politika alaninda geg¢miste
yasananlar ile sorunlari sanatginin diistinsel-duygusal prizma-
sindan ve sanatsal kurgusundan ge¢mis bigcimiyle giiniimiize ve
gelecege yansitma gibi bir iglevi var.”

Edebiyat ve edebiyat tarihi, Makal'in da ifade ettigi gibi toplumsal ilis-
kileri yansitmasi agisindan olduk¢a énemlidir. Bu noktada, Tiirkiye iizerin-
den bir degerlendirme yapilacak olunursa, pek cok yoniiyle analiz edilen
Cumhuriyet donemi; demokrasiye gecis slireci, modernlesme, kadin hak-
lari, kirsal kesimlerden kentlere go¢ gibi bircok olguyu barindirmaktadir.
Belli donemlere iliskin olarak, resmi veriler, bir¢ok kayit ve fotograflar, ista-
tistikler, belgeseller, niifus kayitlar1 gibi tizerinden sonuglar ¢ikarilabilecek
cok sayida bilgi mevcuttur. Ancak insan topluluklari sadece tarihle, mate-
matikle, cografyayla ve siyasi olaylarla anlasilamaz. Bu siirecler icerisinde
bireylerin; duygu ve disiinceleri, umutlari, hissettikleri mutluluk/mutsuz-
luk hélleri kaydedilebilecek olgular degildir. Kaydi tutulamayan biitiin bu
duygularin ve yasamlarin kaydini ise edebi eserlerde gormek miimkiindiir.
Roman tiiriinde kaleme alinmis eserler ise detayli bir anlatimdan dolay1 bu
noktada daha etkilidir. Bu nedenle, ge¢misin imgesini, toplumsal hayati ve
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o hayatin icerisinde yer alan insanlarin hikayelerini yeniden canlandirma
noktasinda romanlar birer bagvuru kaynagidir. Bu agidan bir toplum iizeri-
ne inceleme gercgeklestirirken, ¢esitli belgelerin yani sira edebi metinlerden
faydalanmali ve toplumsal dinamikler de g6z 6niinde bulundurulmalidir
(Tiirkes, 2011, s. 148). Bu ¢alisma kapsaminda, Omer Tiirkes’in belirttigi
gibi, iscilerin calisma ve yasam kosullarina, nasil stireglerden gectiklerine
ve icerisinde bulunduklari ruh hallerinin anlasilabilmesine yénelik yapila-
cak olan tahlillerde, en etkili araglardan birisi romanlardir. Zira tarihi bir
donem icerisinde yasanan ekonomik ve siyasal doniisiim ve uygulamala-
rin nasil gergeklestigi ve tarih sahnesinde nasil izler biraktigina dair birgok
kaynaga ulasmak miimkiin iken; toplumsal doniisiimler esnasinda birey-
lerin ve 6zellikle de farkli zamanlarda, farkli ¢alisma kosullar1 igerisinde
yer almakta olan iscilerin yasamis olduklar1 deneyimlere iliskin bilgilere
ulasmak olduke¢a zordur. Bu agidan, asil 6zneye ulasabilme noktasinda sos-
yal bilimler ile edebiyat arasindaki iliskinin 6neminin altin1 ¢izmekte fayda
vardir (Miiftiioglu ve Hacisalihoglu, 2008, s. 49).

Genel olarak, edebiyat ve edebiyatin bir parg¢asi olan romanlarin, siya-
si aydinlanma ve toplumsal doniisiimiin potansiyel araci olarak kullanima
acik oldugunu da sdylemek miimkiindiir (Felski, 2019, s. 16). Zira Marksist
kuramci Georg Lukécs’tan esinlenerek, Lucien Goldmann'in gelistirmis ol-
dugu, “diyalektik olusumsal yapisalci yazin/roman toplumbilimi inceleme
yontemi” de ‘yapit, bireyin degil toplumun bir anlatimidir’ diisiincesinden
yola ¢ikmaktadir. “Lukacs’a kosut olarak Goldmann da kapitalist toplumsal/
ekonomik yapi ile roman tiirii yapisi arasinda ¢ok siki yapisal tiirdeslikler
oldugunu ileri siirer. Bu baglamda, icinden geldigi toplumun bir pargasi olan
yazar, yazinsal yaratisinda bilincli ya da bilingsiz olarak bu toplumsal yapi-
y1 yansitir” (Tilbe ve Tilbe, 2015, s. 188). Arastirmaya konu olan is¢i sinifi-
nin edebiyata ve edebiyat 6zelinde romanlara yansimasina diinya genelinde
bakildiginda, farkli zaman dilimlerinde, farkl sekillerde eserlerde yer ve-
rildigi gériilmektedir (Hacisalihoglu, 2008, s. 41). Bu noktada, ingiltere’de
Endiistri Devrimi sonrasinda yasanan sosyal sorunlari ele alan Dickens’in,
“Zor Zamanlar” isimli roman1 ve bu romanda yer alan fabrika ortamy, is ka-
zalari, sendikal orgilitlenme gibi konularin islenmis olmasi bir 6rnek olarak
gosterilebilir. Baska bir tilkede 19. yiizyilda yasanan sorunlari farkli yonleri
ile aktaran Zola; Carlik Rusyasi’nin ¢alisma iliskilerine ve sosyal hayatina ilis-
kin gozlemlerini aktaran Gorki gibi isimlerle birlikte 20. ytizyilin ilk yillarin-
dan itibaren Jack London, Upton Sinclair gibi yazarlar, “sosyal protest roman”
olarak tanimlanabilecek tiirde eserleri kaleme almislardir (Makal, 2008, s.
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18-19). John Steinbeck’in, 1929 Ekonomik Buhrani sonrasinda, topraklarini
birakip go¢ etmek mecburiyetinde olan ve iscilesen ciftcileri ele aldig1 “Gazap
Uziimleri”, tarim iscilerini konu aldig1 “Bitmeyen Kavga”; Gladkov’un kaleme
aldig1 “Fabrika (Cimento)” romani ve Emile Zola’'nin maden is¢ilerini anlattig1
“Germinal” yine iscilerin ve calisma iliskilerinin anlatildig1 eserler arasinda

yer almaktadir (Hacisalihoglu, 2008, s. 41).

Tiirk edebiyat tarihi acisindan bakildiginda ise Fethi Naci, romanlarda is-
cilerin yeterli bir sekilde yer almadigina deginmis ve bu durumun nedenini
toplum yapisiyla iliskilendirmistir. Fethi Naci’ye gore bu durum, Tiirkiye'nin
bir tarim tlkesi olusuyla birlikte sanayilesmede ge¢ kalinmasj, is¢i sinifinin
ve problemlerinin ortaya ¢iktig1 donemlerde Tiirk yazarlarinin, is¢i sinifini
ve is¢i sinifinin yasamakta olduklar1 sorunlar1 gorecek “toplumsal ve tarih-
sel gb6z"den yoksun olmalariyla ile ilgilidir (Naci, 2007, s. 33). Ancak yine de
farkli donemlerde Tirkiye’deki cesitli sektorlere ve ¢alisma hayatina dair iz-
lenimleri, degisik tiirde kaleme alinmis olan edebi eserlerde gormek miim-
kiindiir. Kaleme alinan bu eserlere Osmanli déneminde de rastlanilmaktadir.
Refik Halit Karay’in bir ipek fabrikasini konu alan “Memleket Hikayeleri”
isimli eserinde yer alan 1909’da kaleme alinan Hakki Siikit isimli 6ykiisii
ve Tiirk edebiyatinda ilk defa isci siifinin konu alindigi Mahmut Yesari'nin
“Culluk” isimli romani gibi eserler baslica verilebilecek 6rnekler arasinda yer
almaktadir (Makal, 2008, s. 21-22).

Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda Koy Enstitiilerinin ve 6gretmen
okullarinin yayginlastirilarak, kéy cocuklarinin devlet okullarinda okutul-
maya baslamasiyla, Anadolu’yu iceriden bir bakisla tasvir eden eserler ka-
leme alinmistir (Kibris, 2004, s. 84). Bu yillarda Tiirkiye’de siniflasmanin ve
siyasi rejimlerin ortaya ¢ikartmis oldugu olay ve olgular romanlara yansimis
(Moran, 1997, s. 12) ve genel olarak edebi eserlerin ¢izgisi, siyasal degisim-
lerle beraber toplumsal agidan goériiniimlerin de aktarilmasi yoniinde sekil-
lenmistir (Unli, 2009, s. 197). Ozellikle Toplumcu Gergekgi edebiyat akimiyla
birlikte, toplumsal sorunlar, sanatsal bir sekilde edebi eserlere yansitilmistir
(Cengiz, 2015, s. 37). Toplumcu Gergekgi edebiyat akimiyla birlikte yazarlar,
eserlerinde isci sinifina ve sinif problemlerine yer vermistir. Kéyden kente
gerceklesen goclerin etkisi ile “sehirde yasayan kii¢lik insanlarin hayatlarini”
eserlerinin ana konusu olarak ele almislardir (Kayabasi, 2011, s. 6).

Sosyal politikanin konusu olan bir¢ok olguyu ve ¢alisma iliskilerinin ¢esit-
li yonlerini eserlerine yansitan Toplumcu Gergekei edebiyat akimi temsilcile-
rinden; yasaminin biiytik bir kisminy, fabrika iscileriyle, irgatlarla, yoksul ma-
hallelerde yasayan insanlarla geciren ve eserlerinde gozlemlerini dogrudan
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aktaran Orhan Kemal ilk akla gelen isimlerdendir (Ozyalginer, 2012, s. 141).
Ik Toplumcu Gergekgi yazarlardan olan ve ¢alisma iliskilerini farkl yonle-
riyle gdzlemleyip kaleme alan Resat Enis Aygen ise 6zellikle Anadolu insani-
nin zorluklarla dolu yasam savasini gézlemlemistir (Saricicek, 2006, s. 76).
Insana ve topluma dair sorunlar elestirel bir sekilde kaleme alan Sabahattin
Ali ve bir¢ok hikaye, tiyatro ve roman eseriyle Tiirk edebiyatinda degerli bir
yere sahip olan Necati Cumali ve koyt, kdye dair olanlar: kentliye anlatmay1
amag edinmis olan Fakir Baykurt topluma farkl ag¢ilardan ayna tutmustur
(Kocabiyik, 2006, s. 7- 11). Koy ve Anadolu insaninin sorunlarinin nedenleri-
ne iligkin arastirma yapilmasi gerektigi diisiincesi ile eserlerini kaleme alan
Samim Kocag6z (Hizlan, 2001, s. 340); Anadolu’da yasanan sikintilari, dogasi
ve gelenekleriyle birlikte eserlerine aktaran Yasar Kemal; deneyim ve goz-
lemlerine dayanarak, halkin yasayisini kaleme alan Kemal Bilbasar; bireysel
ve toplumsal agidan yasanan aksakliklardan mizahi ¢ikarimlarda bulunarak
ani, oykd, fikra gibi ¢esitli tlirlerde eserleri kaleme alan Aziz Nesin; dogayy,
koyii, koylilyii anlatan Talip Apaydin (Unlii, 2009) gézlemci-toplumcu bir ya-
zar olarak bilinen, “Mizah bir tavirdir, tutumdur, davranistir” diyen Rifat Ilgaz
(Bezirci, 2013, s. 130), 1960’1 yillarda bir¢ok aydini, sinemaciyi, sosyologu,
edebiyatciy1 etkilemis olan, Anadolu insanini gergekei yonleriyle yansitan
Kemal Tahir (Hizlan, 2006, s. 147) ve Muzaffer izgﬁ, Dursun Aksam, {lhan
Tarus, Abbas Sayar, Faik Baysal ve calisma kapsaminda ele alinan Aganta
Burina Burinata romaniyla birlikte pek ¢ok eser kaleme alan Halikarnas
Balikeisi gibi pek ¢ok isim Toplumcu Gergekei edebiyat akimina dair ¢izgileri,
kaleme almis olduklari eserlerinde yansitmislardir.

Genel olarak Toplumcu Gergekg¢i edebiyat akimi cizgisinde olan yazar-
larin eserleri ile is¢i sinifina/¢alisma yasamina dair bilgileri barindiran
eserler incelendiginde, tarim, fabrika ve madencilik alanlarinda ¢alisan
emekgilerin yasamlari 6n plandadir. Emek tarihi ¢alismalarina bakildiginda
da gerceklestirilen calismalar agirlikli olarak bu alanlar iizerine yogunlas-
maktadir. Bu agidan, bu ¢alismanin amaglarindan birisi de denizde ¢alisma
iliskileri, deniz isciligi konusuna hem emek tarihi hem de edebi calismalar
perspektifinden bir bakis acis1 sunabilmektir. Deniz temasi, ge¢misten gii-
niimiize edebi eserler agisindan 6nemli bir yere sahiptir (Gider, 2017, s.
23). Deniz temasinin farkli zamanlarda, farkl tiirlerde kaleme alinan eser-
lerde ele alindig1 bilinmektedir. Fakat denizde ¢alisma yasaminin ele alindi-
g1 eserlerin -ulasilabilen kaynaklar 6l¢iisiinde- sayica ¢ok oldugunu soyle-
mek giigtiir. Victor Hugo’ya ait “Deniz Iscileri” romani, diinya edebiyatinda
akla gelen ilk eserlerden birisidir. Tiirkiye’'de ise deniz temasi farkli zaman
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dilimlerinde edebi eserlerde ele alinan bir konu olmus olmakla birlikte
denizde calisma iliskilerine yonelik eserler, ulasilabilen bilgiler dahilinde
Toplumcu Gergekei edebiyat akimi icerisinde yer alan yazarlarin eserleri ile
sinirl kalmistir. Bu baglamda, denizde ¢alisma iliskilerinin incelenebilme-
si ve gerceklestirilen okumalar neticesinde denizde emege yonelik zengin
bir icerik sunmasi agisindan ilgili calisma Halikarnas Balik¢isi'nin Aganta
Burina Burinata eseri ile sinirlandirilmistir.

2. Halikarnas Balikgisi ve Eserleri

Asil ismi Cevat Sakir Kabaagacl olan Halikarnas Balikgisi, deniz ve insan
sevgisinin 6n plana ¢ikmasiyla ve 6zellikle deniz insanlarini eserlerinde
konu edinmesiyle Tiirk edebiyatinda taninmaktadir (Unli, 2009, s. 220).
Bilhassa Ege ve Akdeniz bolgelerinin denizini, dogasini, iklimini yansitan
yazar, bu bolgelerin deniz kiyilarinda yasayan ve denizden ge¢imini sag-
layan insanlara eserlerinde yer veren bir roman, ani, deneme ve 6yki ya-
zar1 olarak bilinmektedir (Saatgioglu, 2016, s. 581). Nitekim Halikarnas
Balik¢isi'nin farkl tlirde yazilmis bircok eserinde, farkli hikaye oérgiileri ice-
risinde denizden gecimini saglayan insanlar aracilifiyla ¢calisma yasamina
dair bir ayna tutulmaktadir.

Halikarnas Balikgisi, tarihsel ve toplumsal kosullarin bilincinde olan ve
bu yonde degerlendiren, gecmisi ve gelecegi derinlemesine kavramayi amag-
layan ve ayni zamanda eserlerinde edebi degerleri ortaya koymaya calisan,
Toplumcu Gergekei edebiyat akiminin énemli temsilcilerindendir (Ozgelebi,
2015, s. 1251). Halikarnas Balikgisi, Ege ve Akdeniz'in sahillerinde yasayan
insanlari, bir denizci edasiyla, biitiin ayrintilariyla birlikte ele almis ve in-
sana dair olan her seyi yani insanlarin sorunlarini, umutlarini, hayallerini,
asklarini, tizlintllerini eserlerine yansitmistir. Bir diger taraftan da Tiirkge
sevdalisi olmasiyla iligkili bir sekilde zengin terimler, siirsel anlatimlar ve
mitolojik unsurlar araciligiyla eserlerine ayr1 bir ruh katmistir (Cetinkaya,
2015, s. 512). Coskun tabiat sevgisi ve tabiat1 dogal bir kiiltiir tasiyicisi olarak
gormesi, eserlerinin, doga ve denizle biitiinliik icerisinde kaleme alinmasi
noktasinda belirleyicidir ve eserlerinin ¢ikis noktasi genellikle deniz ve de-
niz insanlar1 olmustur (Yazici, 2002, s. 5). Halikarnas Balik¢isi'nin eserleri
hakkinda degerlendirme yapan Kabakli, Halikarnas Balik¢isi'nin eserlerinde
yer alan karakterleri su ifadelerle degerlendirmistir:

“Halikarnas Balik¢isi'nin kendi basinda esen deniz yelleri gibi,
kahramanlart vardir... Bagkisilerde ortak nitelik, denize tutkun
olmalaridir. Bunlar, en yakinlarinin ‘vurgun yedigini, denizde
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kayboldugunu gortirler de yine enginlere agilmaktan kendilerini
alamazlar. Kimi ¢ok geng, ¢ok ihtiyar yahut sakat kalmis kahra-
manlari da kiyilarda durarak, denizlerde olmus veya olacak ma-
cera ve miicadelelerini hayal ederler.” (Kabakl, 1997, s. 16).

Halikarnas Balikgisi, yetmis yillik edebi eser iiretme siirecinde ¢ok fazla
sayida eser kaleme almistir. Roman ve hikaye tiiriinde yazdigi eserlerin hari-
cinde ozellikle Anadolu kiltiir ve uygarligi alaninda yapmis oldugu calisma-
larla edebiyat diinyasina 6nemli katkilarda bulunmustur. Roman tiirtinde, bu
calisma kapsaminda ele alinan “Aganta Burina Burinata” (1946) eseriyle bir-
likte “Otelerin Cocuklar1” (1956), “Ulug Reis” (1962), “Turgut Reis” (1966),
“Deniz Gurbetcileri” (1969) gibi romanlar: kaleme almistir. Yazar bu eserle-
rinde de deniz iscilerinin hayatlarina ayna tutmus ve yasam miicadelelerini
aktarmustir. Oykii tiiriinde ise “Ege Kiyilarindan” (1939), “Merhaba Akdeniz”
(1947), “Ege’nin Dibi” (1952), “Yasasin Deniz” (1954), “Giilen Ada” (1957),
“Ege’den” (1972), “Genglik Denizlerinde” (1973) eserleri gibi denizi ve ya-
sadig1 doneme, cevreye iliskin gézlemlerini yansittigi bircok eseri edebiyat
diinyasina kazandirmistir (Yazici, 2002, s. 26-31).

3. Denizde Emegin ve Emekgilerin Goriiniirliigiinii “Aganta Burina
Burinata” Romam Uzerinden Degerlendirme

Halikarnas Balik¢isi'nin eserlerinde tabiat konulari 6n plana ¢ikmaktadir
(Yazic, 2002: s. 85). Yazarin yapitlarinin genel 6zelliklerini yansitan “Aganta
Burina Burinata” eserinde de deniz, tabiat ve kiiciik yasta baslayan denize ilis-
kin tutku ana temada yer almaktadir. Ayrica eser, insana dair olanin goriiniir ki-
linmasi acisindan etkili bir sekilde kurgulanmistir. Anadolu insanina 6zgi olan
olgularin ve kiiltiirel 6gelerin yer aldig1 eserde, bu olgu ve 6geler, olay orgiisii
ve roman kahramanlari tizerinden aktarilmaktadir (Cihan, 2013, s. 97).

Eserde olay orgiisii deniz merkezli kurulmustur. Masumiyet, ictenlik, tut-
ku gibi duygularin dogayla biittinliik kurularak betimlendigi eserde; gosteris-
siz ve erdemli yasamlarla, insani degerler arasinda bir iliski kurularak, deniz-
cilerin hayatlar1 anlatilmistir (Demirdag, 2012, s. 228-229). Deniz emekgile-
rinin zorlu yasamlarini ve denize olan tutkularini anlatan eserin olay drgiisii
(Naci, 2007, s. 40), denizci bir ailenin ¢ocugu olan Mahmut'un, denize karsi
olan tutkusu tlizerinden sekillenmektedir. Eserde bolge halkindan ¢ok sayida
kisinin ve ana karakterin ailesinden bir¢ok ferdin denizde yasamini kaybet-
mesinden dolayl, Mahmut'un denizci olmasj, ailesi tarafindan istenmemekte-
dir. Ancak denize olan tutkusunun Oniine gecilememesiyle birlikte Mahmut
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denizci olmus ve yillarca pek ¢ok gemide ¢alismistir (Yazici, 2002, s. 37-38).
Eserde bu ¢alisma siireclerine iliskin bir¢cok bilgi aktarilmaktadir. Belirtmek
gerekir ki, bu ¢alismada amag;, eseri edebi bir acidan degerlendirmek degil,
eserin konu aldig1 olgular cergevesinde ¢alisma yasamina iliskin verileri ana-
liz etmektir. Bu dogrultuda eserin degerlendirilmesinde sosyal politikanin
konusu olan ¢ocuk emegi, kadin emegi gibi bircok konunun eser icerisinde
analiz edilmesiyle birlikte genel olarak ¢alisma kosullari, is¢i-isveren iliskile-
ri, is kazalari, licret konularina yer verilmekte ve ayrica, toprakta ve denizde
calisma iliskileri agisindan bir karsilastirma yapilmaktadir. Diger taraftan, is-
cilerin ve eserin kaleme alindig1 donem sartlarinda insanlarin nasil hayatta
kalma miicadelesi verdigine iliskin veriler degerlendirilmektedir.

3.1. Calisma Kosullar1

Halikarnas Balikgisi, Anadolu’yu ve Ege’yi biitiiniiyle ele almaya, ge¢mi-
siyle kavrayip anlamaya ¢alismis ve bu dogrultuda eserlerini kaleme almis
bir yazardir (Yetgin, Yilmaz ve Kozak, 2018, s. 128). Ayrica, denizciligin ge-
rektirdigi bir¢ok teknik bilgiye sahip olmasi ve mevcut bilgilerini, eserlerin-
de olusturmus oldugu olay orgiisii icerisinde etkili bir sekilde yansitmasi
acisindan basarihidir. Halikarnas Balik¢isi'nin eserlerinde geng¢ denizciler
o6nemli bir yere sahiptir. Dalgi¢lik, balikgilik, siingercilik yaparak yasamlarini
stirdiirmeye calisan kahramanlar, ¢ocukluk dénemlerinden itibaren denize
kars1 biiyiik bir tutku duymaktadirlar. Denizde ¢alismanin zorlu olmasindan
ve bir¢ok riski barindirmasindan dolayi aileler ise genellikle cocuklarinin
denizci olmasini istememektedir (Yazici, 2002, s. 89). Zira denizde calisma
saatleri belirsiz ve uzundur. Haftalarca, aylarca ailelerinden uzakta calisan
denizcilerin av sezonlari ¢cogunlukla kis aylarina denk geldigi icin sadece is-
ten kaynaklanan zorluklarla degil, ayn1 zamanda zorlu hava kosullariyla da
miicadele etmek durumunda kalmaktadirlar. Ayrica, bu siirecte ¢alisma sa-
atlerine, izin ve dinlenme siirelerine iliskin belirsizlikler, calisma sartlarini
daha da agirlastiran etmenler arasinda yer almaktadir (Ulukan, 2016, s. 130).

Eserde Mahmut'un babasi, oglunun denizci olmasini istememekte ve sii-
rekli denizde ¢alismanin yipraticilifindan s6z etmektedir. Bu baglamda, eser-
de sik sik denizde ¢alisma kosullarinin zorlu ve tehlikeli olmasina ve calisan
bircok iscinin yasamini denizde kaybetmis olmasina iliskin ifadeler yer al-
maktadir. Meslegin babadan ogula ge¢mesi, kisilerin baska islerde calisabile-
cek bilgi ve beceriye sahip olmamalari, diistik licretler, yoksullukla miicadele
eden isciler, isverenlerin olumsuz tutumlar, yeterli bilgi ve donanimi olma-
yan kii¢lik yaslarda ¢ocuklarin ¢alistirilmasi, herhangi bir tedbir olmadan
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iscilerin tehlikeli islerde c¢alistirilmasi, glivencesiz ve korunmasiz olmalari
Halikarnas Balik¢isi’'nin diger eserlerinde oldugu gibi bu ¢alismada ele alinan
Aganta Burina Burinata eserinin de ana temasinda yer almaktadir.

Ulukan'a gore, iscilerin icerisinde yer aldig1 giivencesizlik, aslinda daha
¢alisma stirecinin basinda enformel iliskilerin kurulmasi ile baslamaktadir.
Ulukan, is¢ilerin formel bir s6zlesme yapmamasi ile baslayan bu siirecin, is¢i
saglig1 ve giivenligi agisindan yani sosyal glivencenin olmamasi ve saglikli ¢a-
lisma ortami yoksunlugu ile devam etmekte oldugunu belirtmektedir. Ayrica,
uluslararasi literatiirde en tehlikeli sektérden biri olarak goriilen balikgilik
sektoriindeki sosyal giivenceden mahrum olma, kayit disi calisma ve orgiit-
lenmeden yoksun olma, deniz iscileri agisindan daha giivencesiz bir ¢alis-
ma iliskisi icerisinde yer alinmasina yol agmaktadir (Ulukan, 2016, s. 139).
Eserde de deniz iscilerinin biitlin sosyal giivencelerden yoksun olusuna ve
saglikli bir calisma ortamlarinin olmadigina iliskin bir¢ok bilgi mevcuttur.

Denizde genel olarak ¢alisma sartlarindaki en biytik risk ise tabiat ile se-
killenmekte ve is kazalar1 genellikle doga ile iliskili olmaktadir. Eserde, de-
nizcilikte gerekli olan teknik anlamdaki malzemelerin, denizcilerin buldugu
yontemlerle ikame edildigi, kazalara karsi 6nleyici tedbirlerin sadece is¢iler
tarafindan saglanmaya ¢alisildigi ve meydana gelen kazalarin ¢ogunlukla
hava olaylarindan dolayi gergeklestigi gorilmektedir:

“Denize agildiktan bes-on giin sonra ilk ciddi firtinayla karsilas-
tim. Firtina kopmazdan epey dnce kopek baliklart derinlere ka-
carlar. Akdenizliler bu baliklarin baslarindan aldiklar: bir yagi
siselere koyup saklarlar. Hava bozulacaksa yaglar bulanir. Deniz-
cilerin ilk icat ettikleri barometre iste budur.” (Halikarnas Balik-
¢is1, 2018, s. 89).

“Cok gegcmeden korktugumuza ugradik. Yelkenler paralanip ugtu-
lar. Direklerin ne halde olduklarini gérebilmek icin simsegi bekli-
yorduk. Denizin o korkung yapayalnizliginin ortasinda kendimizi
kapkara bir yoksulluk pargast olarak gérmek pek hosa giden bir
sey olmadh. (...) O firtinadan, sag salim ¢iktiklari takdirde Allah’a
ve evliyalara kurbanlar adayan gemiciler gerek kurban alacak
paralart olmadigi gerek firtinayr unuttuklari icin kurban kesme-
diler. Evet bogulmadik.” (Halikarnas Balikeisi, 2018, s. 93).

Denizde ¢alisma iligkileri kendi i¢cinde farklilik gdstermektedir. Zira balik-
¢1 teknelerinde, yiik gemilerinde ya da yolcu vapurlarinda calisma kosullari
ve zorluklar1 degismektedir. Eserde denizde karsilasilan yolcu vapurlarina
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dair tasvirlere yer verilmektedir. Deniz isgileri tarafindan calistiklar1 gemi-
ler ve gordiikleri vapur arasinda ¢alisma iliskileri acisindan bir karsilastirma
yapilarak, vapurun is sagligi ve giivenligi agisindan daha giivenli oldugu ifade
edilmekte ve ayrica sinifsal bir fark ortaya koyulmaktadir:

“Hay géziinti sevdigimin makinesi. Gérdtin mii kolay hayati. Bizim
gibi yelken gemilerinde degil, vapurlarda ¢alismall. Vapurlarda
iyi para veriyorlarmis. Ustelik ‘tehlikesiz is’ derlerdi.” (Halikarnas
Balikeisi, 2018, s. 103).

Eserde Mahmut karakteri, ¢alisacak gemi bulamamis ve yabanci yolcu ta-
siyan bir vapurda ¢alismaya baslamistir. Yapilan isin niteliginden dolay1 va-
purda da ¢alisma sartlari zorludur. Vapurdaki calisma sartlarina iliskin bilgi-
ler ise eserde su ifadelerle aktarilmaktadir:

“Marsilya seyahatim on gtin stirdii. Bu sirada biz atescilerin esekler
kadar haysiyetimiz yoktu. Bu miiddettin yarisini kizil ates karsisin-
da kipkizil yanan stingiileri atese sokup ¢itkarmakla, gelberi ile diga-
riya cektigim pislikler arasindaki alevli kémiir parcalar: tarafindan
ayagimi bacagimi daglamakla, kan ter icinde kaldiktan sonra se-
rinlemek icin makinelerin agzina giderek orada buz keserek ékstir-
mekle gecirdim.” (Halikarnas Balikgisy, 2018, s. 121).

Halikarnas Balik¢isi’'nin gergekei bir bakis agisiyla ve iyi bir gozlem dog-
rultusunda kaleme aldig1 eserde; Mahmut ve Halil Usta karakterlerinin di-
yaloglar1 araciligiyla denize dair teknik bilgiler aktarilmaktadir. Bu noktada
yazarin denizde calisma sartlarina iliskin teknik bilgi birikimi dikkat ¢ek-
mektedir:

“Mesela gemi orsa alabanda edecek, ne gibi emirler verilir ve o
emirler verilince neler yapilir? Sirasiyla séyle bakalim dedi (...)
Alestaaa tira mola! deyince hepimiz, yani denizciler -hepimiz
deyince onlarin arasina kendimi de kattigim icin gégsiim ka-
bardi- yerlerimize kosar ve hazir ol vaziyetinde alesta dururuz.
Lagka skuta orsaalabanda! denince, flok skutularini ve trinket
skutularin1 koyuveririz. Diimenci de diimeni orsaalabandaya
basar. Maestra yelkeninin riizgdri bosanir. Yelken gék glirtiltiisii
gibi giirleyerek, yapraklanir. Kaptan, Mola kontra, issa punya!
emrini verir (...) Artik biitiin yelkenler riizgdrla dolmustur. Iste o
zaman, son emir, yani Aganta burina burinata! kumandasi veri-
lir. Kayik saril saril riizgdrin géziine isler.” (Halikarnas Balikeisi,
2018, s. 38-39).
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Emek somiirisiinii en agir sekilde yasayan fakat somiiri bilincinden uzak
olan isciler (Naci, 2007, s. 42), belirli bir ¢alisma siiresine tabii olmadan, her-
hangi bir is tanimlar1 olmaksizin her tiirlii isi yapmak zorundadir. Bu durum
eserde Mahmut'un yaptig1 isler lizerinden aktarilmaktadir:

“Eger gtiverteyi temizlemiyorsam, ipleri yeni yeni baglar yapar,
bag yapmiyorsam gemiye safra tasir veya gemiden safra bosaltir,
ylik getirir, gétiiriir, raspa yahut kalafat eder, i1stoko koyar, boyar,
siler veya cilalar dururdum.” (Halikarnas Balikeisi, 2018, s. 88).

Genel olarak sektoriin riskli ve tehlikeli olmasindan kaynakli yasanan zor-
luklar en ¢ok vurgulanan konulardan birisi olurken, diistik iicretler, isverenle-
rin tutumlari, ¢alisma siirelerinin belirsizligi ve ¢alisma ortamlarinin saglikli
olmayis1 ana temada en ¢ok islenen konular arasinda yer almaktadir. Ayrica,
kisilerin her tiirli isi yapmak zorunda oldugu, herhangi bir is tanimlarinin
olmamasi da eserde ¢alisma kosullarina dair elde edilen bilgiler icerisinde
yer almaktadir. Eserde, olay 6rgiisii icinde, ¢calisma kosullarina iliskin bilgiler
elde edilmekte ve bu alanda yapilmis arastirmalarin, aktarilan verilerle 6r-
tlistiigii gorilmektedir. Eserin yazildig1 dénemdeki ¢alisma kosullar1 ve eser-
de yer alan veriler ile glinlimiizde sahada yapilan -sinirli- arastirmalardan
elde edilen verilerin bir¢cok yonden ortiisiiyor olmasi ise lizerinde durulmasi
gereken bir noktadir.

3.2. Isci-isveren iligkileri

Eserin kaleme alindig1 yillar agisindan degerlendirildiginde, denizde is-
ci-isveren iliskileri karada ¢calisma yasami ile benzerlik gostermektedir. Zira
isverenler iscileri diisiik licretlerle, giivencesiz ¢alisma kosullar altinda ¢a-
listirmaktadir.

Denizde tekne/kayik/gemi sahipleri isveren konumunda yer almaktadir.
Eserde de deniz agas1 yahut deniz patronu olarak tanimlanan Kkisiler, elde et-
mis olduklar1 maddi gii¢ ile yoksul denizcilerin emeklerini sémiiren kisiler
olarak tasvir edilmektedir (Yazici, 2002, s. 30). Deniz patronlarinin yanlarin-
da calistirmak tiizere aldiklar: kisileri segmelerinde ise akrabalik, hemserilik
iliskileri birincil konumdadir. Eserde denizci olma tutkusu icerisinde olan
Mahmut karakteri de amcasinin yaninda ise baglamistir.

Halikarnas Balik¢isi'nin eserlerinde, deniz patronlari, -umut dolu, iyim-
ser fedakar insanlarin yaninda- deniz emekgilerini somiiren; paralari ile
saglamis olduklar itibar ile kdy insanlarinin cehaletinden faydalanarak,
yoksullar tizerinden kurmus olduklari diizenle varliklarini stirdiirmektedir
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(Yazici, 2002, s. 103). Eserde, Mahmut'un amcasi da bahsedilen 6zelliklere
sahip bir karakter olarak yansitilmaktadir. Cimri ve menfaatgi bir karakter
olarak ifade edilen amcasinin gemisinde, Mahmut kii¢iik yasta tayfa olarak
ise baslamistir. Mahmut'un biiyiik bir arzu ile tayfa olarak basladig ilk is
glinii, denize ve denizcilige olan tutkusu iizerinden su ifadelerle aktaril-
maktadir:

“Iste artik o geminin tayfasindaydim. Onunla sarmas dolas ol-
mugstum. O benim bir par¢cam, ben onun bir parcasiydim. Beraber
ylizecek, duracak, beraber batip bogulacak veyahut varacagimiz
yere varacaktik. Beni artik gemiden balta ile bile ayiramazlardi”
(Halikarnas Balikgisi, 2018, s. 82).

Zorlu kosullarda ¢alisan is¢ilerin hayatini bigimlendiren énemli bir etken
olarak deniz patronlarinin adaletsiz ve merhametsiz davranislari 6n planda-
dir. Eserde de deniz agasi ya da deniz patronu olarak addedilen bu Kisiler,
deniz is¢ilerinin emeklerini somiirmekte ve iscilerin temel haklarindan yok-
sun kalmasina sebep olmaktadir (Yazici, 2002, s. 30). Mahmut'un yaninda ¢a-
list1g1 amcasi da isveren konumunda yer almakta ve menfaatlerini 6n planda
tutan bir karakter olarak yansitilmaktadir:

“Amcama gelince, onun derdi giinii para idi. Kanimizdan, cani-
mizdan, etimizden kendisine paraca kar ¢ikarmaya bakiyordu.”
(Halikarnas Balikgisi, 2018, s. 96).

Cocuklarin calisma yasaminda ucuz isgiicii olarak goriilmesi, cocuk eme-
gine yonelik talebi arttirmaktadir. Ancak kendisini koruyabilme noktasinda
savunmasiz olan ¢ocuklarin, ¢calisma iliskileri icerisinde bir¢ok zorlukla kar-
s1 karsiya kaldig1 asikardir. Eserde ise isveren konumunda olan Mahmut'un
amcasinin, 14 yasinda olan ve bir deniz kazasi sonucunda basi yaralanan
Mazlum isimli karaktere karsi tavir ve tutumu, denizde ¢alisan cocuk is¢ilerin
maruz kaldig1 durumlarin kétii bir 6rnegini yansitmaktadir:

“Ulan o yag babanin mali mi ki, ha bire aktariyorsun?’ diye hayki-
rarak yekeyi kiit diye oglanin basina vurdu. Hem de tam eski yara-
sinin tstiine. Odun baska bir oduna vurulmus gibi sert bir giirtiltti
ctkardl Mazlum’un eski yarasi yine yarildi. Beti benzi kiil oldu.
Sakagindan asagi kanlar bosandi. Gézleri sasilandi, giiliimsemesi
sondii. Anlasilmayan seyler kekeledi. Tiiylerim iirperdi.” (Halikar-
nas Balikgisi, 2018, s. 98).
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3.3. Toplumsal Yapi ve iliskiler

Eserde denizde ¢alisma yasaminin yani sira kdy yasami ve kdy yasantisi
icerisindeki gecim zorlugu, yoksulluk gibi konular anlatilmaktadir. Toplumsal
bir kurum olan aile yapisinda gecimin saglanmasi erkege bagh gorilmekte;
bu sebeple de denizde eslerini kaybetmis olan kadinlarin, denize karsi nef-
ret, 6fke gibi duygular tasidiklar1 goriilmektedir (Yazici, 2002, s. 91). Eserde
denize dair tasvirlerin yer aldigi boliimde, kadinlarin yaptiklari islere dair
bilgiler verilmektedir. Erkekler denizde ¢alismak i¢in uzun siire evlerinden
uzak kalirken, kadinlar da ¢ocuklarla ve ev isleriyle ilgilenmenin yani sira bir
diger taraftan da toprakla ugrasmakta ve evlerinin gecimine katki saglamaya
yonelik islerde yer almaktadir:

“Kendimi bildim bileli -kétii ya da iyi- dinlediklerim hep deniz hak-
kindaydi. Kadinlar el degirmeninde bugday, arpa dégtitiirken, kir-
manla ip egirirken, dizlerinde ayran testisini ¢alkalarken, kiyida
camasir tokaglarken, dibekte bulgur déverken, biitiin hareketleri-
ni mirildandiklari bir deniz tiirkiisiiniin temposuna uydururlardi.
Besikteki yavrularini sallarken analarin séyledikleri ninniler, hep
deniz efsaneleriydi.” (Halikarnas Balikeisi, 2018, s. 74).

Denizcilerin ¢alisma sartlarina bagli olarak diizenli bir hayata sahip olma-
malarindan, uzun siire evlerinden uzakta ¢alismak zorunda kalmalarindan
dolay1 evlilik kurumundan uzak durmay tercih ettikleri gériilmektedir:

“Ne olacak? Uzak sefer denizcisiyiz. Coluk ¢ocugu kirk yilda bir
gorecek, belki de hi¢ géremeyecek olduktan sonra, onlara da ken-
dime de ecel terleri déktiirmenin manasi yok.” (Halikarnas Balik-
¢is1, 2018, s. 11).

Denizcilerin yasadig1 zorluklar, denizde de karada da hi¢ bitmemekte; de-
nizde gostermis olduklar1 “hayatta kalabilme” miicadeleleri, karada da “yok-
sullukla miicadele” seklinde devam etmektedir (Yazici, 2002: 88). Bu agidan
bakildiginda yoksulluk ve kirsal kalkinma literatiiriinde balik¢ilikla ilgili ¢a-
lismalarda da hakim goriis, balikeilarin “yoksullarin da yoksulu” oldugu ar-
giimanidir. Zira kirsal alanlarda farkli istihdam alanlarinin olmayusi, gelir fir-
satlarinin genellikle diisiik olmasi da bu durumun birer sebebi olarak goste-
rilebilir (Ulukan, 2017). Eserde de bu noktada kisilerin baska is imkanlarinin
olmayisi ve meslegin aile icinde -babadan ogula seklinde- devam etmesi 6n
plandadir. Kisilerin yoksullukla miicadelelerinde eserin bir¢ok noktasinda
bu durumlar yoksulluga birer sebep olarak sunulmaktadir. Bir diger taraftan,
denizcilerin ve denizci ailelerinin arasinda giiclii bir dayanismanin oldugu
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goriilmektedir. Eserde, deniz is¢ilerinin ailelerinin yoksullukla miicadele et-
tigi ve cocuklarina bakmakta zorluk yasadiklari ise bir balik¢inin ¢ocugunun
Olmesi lizerinden ¢arpici bir sekilde aktarilmaktadir. Bu noktada toplumsal
iliskilere dair izlerin yer aldig1 eserde, ¢ocugu icin kefen bulamayan Emine
Kadin'a, kendileri zorlukla gec¢inen denizcilerin yardim etmesi hem yoksul-
lugun derinliginin aktarilmasi hem de Anadolu insaninin zor giinlerde bir-
birine sahip ¢ikma ve dayanisma icinde olma 6zelligini gdstermesi agisindan
anlamli bir 6rnektir (Cihan, 2013, s. 99).

“Sizlere é6miir geceleyin éldii. Son olarak, ‘Babami istiyorum’
diye haykirdl. Ah yavrucuguma génliimiin istedigince bakama-
dim. Babasi iki aydan beri Yoran taraflarinda balikta, elimizde
avucumuzda bir sey yok. Silteyi Kazayak’a gétiirdiim. Ne olacak,
ben yerde yativeririm dedim. ‘Eski’ diye silteye bir sey vermedi.
Yavrucagi kefensiz, ciceksiz, susuz mu gémeyim? Belediye Bas-
kani Katircilarin Muhsin Aga’ya gittim. ‘Babast balikgi, kuyudan
koca dolusu su ¢ekiyormus gibi balik ¢cekiyor. Para kazaniyor,
ona kefenlik mefenlik verirsek fakir fukaraya ne kalir?’ dedi.
Kadin bu sézleri séyleyince ¢ocugu kaldirip, ‘Yavrucugum!’ diye
bagrina bastl. Bogazimda sanki yumruk kadar bir diigiim dii-
gtimlendi. Hickirarak aglamaya koyulmusum. Atesoglu ile iki
delikanli; ‘Sen merak etme Emine kadin, ne lazimsa biz yapariz.
Denizcilerin evlatlart denizcilere emanettir. dediler” (Halikar-
nas Balikgisi, 2018, s. 68).

Bireylerin igerisinde bulundugu zorlu kosullar ve yoksullukla beraber ya-
sadiklar1 caresizlik halleri/duygu durumlar: karakterlerin yasam pratikleri
tizerinden aktarilmakta ve denizde ¢alisma iliskilerinin kurulmasi noktasin-
da bu durumun belirleyici oldugu yansitilmaktadir:

“Karimin éliim haberi bize ulasmisti. Ecel geldi cihana, bas agri-
st bahane diye koy evini ve tarlayi satiliga ¢ikardik. Ne yapalim,
baska tiirlii olmayacakti. Fakat ii¢ evlek kirag tarla, dort kuru
duvar eve on iki liradan fazla veren olmadi. Yine Kér Halit, elini
ovustura ovugstura, ‘Sirf dostluk hatiri icin’ diyerek on iki buguk
lira teklif etti. Benden hayatini sakinmazmis amma tam o sira-
da hig de tas tutmuyormus. Evle tarla da esegin yolunu boyladi.
Evi sattiktan birkag giin sonra ahira bir gemici ugradi, kayigina
kiiciik bir mico gerekliymis. Alis oglani istedi.” (Halikarnas Ba-
likgisy, 2018, s. 45-46).
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3.4. Is Kazalan

Balikeilik sektoriiniin zorlu ve oldukea tehlikeli bir sektér olmasina bag-

I1 olarak is¢ilerin is kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalma riski
¢ok daha yiiksektir (ILO, 1999). Ulukan gerceklestirmis oldugu arastirmada
denizde calisma iligkilerinin zorlugunu, sektoriin barindirdig: tehlikeleri ve
Tiirkiye’de bu sektordeki is sagligi ve glivenligine iliskin bilgileri su ifadelerle
aktarmistir:

“Uluslararast ¢alismalarda balikg¢ilik en tehlikeli ve éliimlii kaza-

larin stk gériilebilecegi sektorlerden biri olarak sayilmaktadir;

hatta kimi ¢alismalarda en tehlikelisi olarak gdsterilmektedir.

Bu durum uluslararasi literatiirde balikcilikta is¢ci saghgi/gii-

venligine yonelik ¢calismalarda yogunlasmay: ve bu alanda zen-

gin bir literatiir birikimini de beraberinde getirmigstir. Ne yazik

ki Tiirkiye'de bu baglamda bir literatiir olusmamigstir.” (Ulukan,

2016, s.133).

Calisma mekani olan gemilerin/teknelerin giiriiltiilii ve titresimli olmasi
ise uzun vadede iscilerin saglik ve giivenligi icin risk olusturan faktorlerdir.
Buna baglh gelisen el-kol titresimi sendromu (HAVS), damar, eklem, kemik,
kas ve sinir bozukluklari gibi ¢esitli meslek hastaliklar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Eserde de herhangi bir is giivenligine iliskin uygulamanin olmadigina siklikla
yer verilmektedir. Is kazas1 ve meslek hastaliklarin1 6nlemeye yonelik ted-
birlerin, yalnizca bireylerin kendi tedbirleri dogrultusunda olmas sebebiy-
le denizde is kazalari siklikla karsilasilan bir durumdur. Eserde, yasanan is
kazalarinin, gerekli giivenlik énlemlerinin alinmamasi, tedbirler konusunda
isverenlerin sorumsuz tutumlari ve hava sartlariyla iliskili oldugu goriilmek-
tedir. Mahmut'un yasadigi ilk is kazasina iliskin bilgiler, olay 6rgiisii icerisin-
de su ifadelerle aktarilmaktadir:

“Dalgayt asinca kayik bas asagiya geldi, yokus asagiya kaydi ve
bastonuna ilerleyen li¢ kardeslerin, dimdik dikilmis, yesil sudan
ibaret duvarina ok gibi sapladi. Koca denize oldugu gibi daldik.
Saka degil, som su, yekpare su icinden geciyorduk. Beni deniz aldl.
Gemi bastonu ¢irpina ¢irpina kalkinca giivertedekiler benim ek-
sikligimi gérmiisler. Ip attilar. Yakaladim, kaldirip iceri aldilar.
Bu, denizde gegirdigim ilk kazaydi.” (Halikarnas Balikeisi, 2018,
s. 87).

Denizde yasanan is kazalar1 ve yasanan is kazalarinin 6liimle sonuglan-
masl, eserin ana temasini olusturmaktadir. Eserde bir¢ok karakter, denizde
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yasadigl bir is kazasi sonucu sakat kalmakta yahut 6lmektedir. Mahmut'un
babasi Siileyman Kaptan, denize acildiklar1 bir giin yasanan firtinada kardesi
Davut’un 6liimiini su ifadeleri ile aktarmaktadir:

“... Goz yumup agacak kadar bir zamanda, yelkenler yirtilarak
alev pargalari gibi géklere savruldular. Direkler bostan korkuluk-
larina dondii. Kendimizi iplerden korumak icin, hepimiz yamyassi
gtiverteye yattik. Yalniz Davut diimeni birakmadi. Dimdik duru-
yordu. Orsa alabanda etti ve gemiyi kurtardi. Kurtardi ama 6liimii
pahasina. Déntip ona baktim. Bir de ne géreyim? Randa magosu
sepetlemesine salinan bir pala gibi Davut’un ¢ene ve boynuna vu-
runca kafasini ugurdu. Bagira bagira ona kostum. Bassiz gévde
gogsiime diistii. Beni oksuyormus gibi parmaklarini bir sikiyor, bir
actyordu. Ayri kayiklarda sefere ¢cikarken birbirimizle boyle helal-
lasirdik. Kani sicak sicak boynuma akiyordu.” (Halikarnas Balik-
cis1, 2018, s. 22-23).

Bolge halkinin gecimlerini denizden saglamasina ragmen kadinlarin, esle-
rinin/¢ocuklarinin denizde ¢alismasini istemedigi goriilmektedir. Zira eserde
iscilerin bircogunun hayatlarini denizde kaybettiklerine yahut denizde yasa-
nan bir kaza neticesinde sakat kaldiklarina, kadinlarin ise dul kaldiklarina
deginilmektedir:

“Rahmetli babami andiklart vakit, “Nur igcinde yatsin veyahut
“Topragi bol olsun” demezlerdi. Ciinkii babam denizde bogulmus-
tu. Zaten bogulan yalniz o muydu? Soy sopumuzun erkeklerinin
cogu denizde kalmisti. Annem kaptan kiziydi.. Babama varinca
kaptan karist oldu. “Babami doyasiya géremedim. Evlendim, ko-
camla stirekli olarak iki aycagiz yasayamadim.” (Halikarnas Ba-
likgisi, 2018, s. 7).

Denizden uzak tutulmaya galisilan Mahmut, eskici Kirpi Halil Usta’nin
yaninda cirak olarak calismaya baslamistir. Mahmut, Halil Usta’nin yaptig
iste siirekli denizci kavramlarini kullanmasindan ve denizle ilgili her seyi
kendisinden 6grenmesinden dolay1 Halil Usta'y1 ilk denizcilik ustasi olarak
gormektedir. Halil Usta’'nin denizden ayrilmasinin sebebinin de bir is kazasi
sonucu oldugu ve bu durumun karakterin i¢ aleminde biiyiik etki olusturdu-
gu gorilmektedir:

“Gengliginde, bir giin yelken sararken direk tepesinden giiverteye
diismiis, bir bacagini kirmis. Kétiiriim kalinca istemeye isteme-
ye isi eskicilige dékmiis. Denize bakacagina, senelerce ¢esit cegsit
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ayakkabilarin taban ve topuklarina dikkatle bakmak mecburiye-
ti, Halil Usta’nin génliinde, karalara ve topraklara karsi zehir gibi
bir kinin peydahlanmasina sebep oldu.” (Halikarnas Balikgisi,
2018, s. 32).

Deniz is¢ilerinin mezarlarinin olmamasi ise bir¢ok karakterin 6limu
lizerinden ve ¢alisma arkadaslari ile ailelerinin yasadigi duygu durumlarina
iliskin betimlemeler aracilifiyla yazar tarafindan eserin bir¢ok noktasinda
yansitimistir. Stileyman Kaptan'in, denize karsi duydugu 6fkesine sebep olan
kardesinin dliimiinde, cansiz bedeninin denize birakilmasi ise diger bir¢ok
denizcinin hikdyesinin sonundan farkli degildir:

“Kaptana, ‘Girit yakin, kiytya dogru gidelim de Davut’un cesedi
kuru bir mezar yiizii gérsiin. Oliisiiniin nerede oldugu belli olsun’
dedim (...) Davut sicaktan kokuyordu. Arkadasglar, ‘Deniz Davut’u
istiyor.’ dediler. Davut’u beyaz kontrakontrin yelkenine, diregin en
yliksekteki yelkenine sararken, onun goklerin beyaz bir parcasina
biirtindiigiinii saniyorduk. Ayagina zincir pargasini ben baglaya-
madim, arkadaglar bagladi. Géklerin beyaz pargasina sarili de-
nizciyi, bagrinin zindan karanligina gekmeyince denizin susayigsi
kanmayacakti. Kardesimi denize attik. Uzerine deniz kapand”
(Halikarnas Balikeisi, 2018, s. 23-24).

Deniz is¢ilerinin agir ve zorlu kosullarda ¢alismasindan ve éliimle so-
nuclanan is kazalarina ugrama risklerinin ytliksek olmasindan dolayi; ar-
dinda bekleyen insanlar her an bir 6liim haberi alma korkusu icerisinde
yasamaktadirlar. Denize ¢alismaya gidenlerin, doniislerinin belirsiz olusu
da eserin ana temalarindan birini olusturmaktadir. Zira aylarca denizde
kalan ve cesitli riskler altinda calisan denizcilerden 6liim haberini almak
alisilagelmis bir durumdur. Denizcilerin ardinda kalan her ailenin tasidigi
duygu, Alis karakterinin babasinin, Alis’i beklemesine iliskin ifadeleri ile
aciga cikmaktadir.

“Sen ne dersin? Alis sag mi, yoksa boguldu mu? Haniden beri on-
dan haber yok.” (Halikarnas Balikgisi, 2018, s. 41)

3.5. Ucret

Deniz is¢ilerinin licret seviyesine iliskin degerlendirme yapilirken dnce-
likle dinlenme siirelerinin diisiikliigii, yliksek oranda sosyal giivencesizlik,
calisma saatlerinin uzun ve belirsiz olusu dikkate alinarak degerlendirilme-
lidir. Bir diger taraftan genellikle iscilerin evli ve cocuklu oldugu ve hanenin
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geciminin tek kazanca bagli olusu da g6z éntinde bulundurulmalidir (Ulukan,
2016, s. 137). Eserde bakildiginda ise is¢ilerin cok diisiik licretlerle ¢alistiril-
digina, cogu zaman hak ettikleri/almalari gereken iicreti dahi alamadiklarina
iliskin birgok érnek olay vardir. iscilerin kendilerinin ve bakmakla yiikiimli
olduklari aile fertlerinin temel ihtiyac¢larini karsilayamayacak, insan haysi-
yetine yarasir bir yasam seviyesine erisemeyecek iicretlere ¢alistiklar: be-
lirtilmektedir. Eserde Mahmut karakterinin, amcasinin gemisinden ayrilmak
istemesi lizerine gecen konusmada, emeginin karsilig1 olan iicreti, hak ettigi
miktarda alamadig belirtilmektedir:

e

Seni su giin kayiga tayfa diye kabul etim. O giin ve ertesi giin
riizgar yoktu. Demek ki su tarihte ise basladin.’ diye allem etti kel-
lem etti, géz gore gore hakkimin yarisini yedi.” (Halikarnas Balik-
¢is1, 2018, s. 99).

Denizcilerin ¢alisma kosullarina, iicretlerinin yetersiz olusuna, temel ihti-
yaglarini gidermekte zorlandiklarina iliskin bilgilerle beraber -yazarin diger
eserlerinde de gozlemlenen- bireyler tarafindan, 6liimiin bir kurtulus yolu
olarak goriilmesi s6z konusudur. Yoksullukla miicadele eden is¢ilerin zorlu
kosullarda ¢alismasi ancak hi¢gbir zaman emeklerinin karsiligini yeterli bir
diizeyde alamamasi eserde siklikla yer verilen durumlar arasindadir:

“Bir bagka kayiga girdim. Ondan da bir baskasina gectim. Dur-
madan dinlenmeden, tozu dumana katan giiriiltiilii patirtili bir
faaliyetle ar1 gibi karinca gibi ¢alisiyordum. Fakat hicbir zaman
ne karinca gibi biriktirebiliyor be de ar1 gibi toplayabiliyordum.
Hep giinliik ekmek kaygisi icinde yasiyordum. Ayagima bir cift
kundura alayim derdim, bir haftaligim giime giderdi. Bir musam-
ba lazim derdim, onu ancak bir aylik isle 6deyebilirdim. Su liman-
cagizda bir iki saat keyif catayim deyince bir musambalik para
cargur olur diye vazgecerdim. Bir ay issiz kalirdim, karnimi doyur-
mak icin ettigim borcu iki ayda 6deyemezdim. Isler boyleyken, an-
nemi gecindirmek icin nenin nesini artirabilirdim ki; neyse, éliim
merhamet etti de evimin kapisini kapadi. Annemin artik cilesi dol-
mus olacakti ki zavallicik é1dii ve onun gecinmek ytikii sirtimdan
kalkmis bulundu. Gemiden gemiye, kaptandan kaptana, seferden
sefere gide gide seneler gecti. Evet, hep paraca sikinti gekerdim
ama her yeni seferimizin ayri bir sevinci her diimen kirisimiz ve
yolculugumuzun bagka bir tadi oluyordu.” (Halikarnas Balikeisi,
2018,.100).
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3.6. Toprakta ve Denizde Caligma iliskileri

Halikarnas Balik¢isi’'nin eserlerinde, sosyal iliskilerde paranin belirleyici
bir gii¢ olmasinin 6zellikle elestirildigi gozlemlenmektedir. Eserlerinde genel
olarak yer alan karakterler “iyi” veya “kotii” olmak tizere keskin ¢izgilerle ay-
rilmakta; deniz insani iyi olarak yansitilirken kara insani ise kétii olarak tas-
vir edilmektedir. “Deniz insanlar1” diiriist, yasam ve sevgi dolu, miicadeleci
ve namuslu Kisiler iken, “kara insanlar1” a¢cgdzlii, bencil ve ¢evrelerine zarar
veren Kisiler olarak tasvir edilmektedir (Yazici, 2002, s. 29). 1940’1 yillarda
Bodrum halkinin yasamina iliskin kesitlerin sunuldugu eserde (Cihan, 2013,
s. 99) denizde 6len deniz is¢ilerinin mezarlarinin olmayisina siirekli vurgu
yapillmakta ve deniz insani/kara insani olarak bir ayrim yapilmaktadir:

“Mezarlik selvilerinin altlarinda ninelerim, teyzelerim yatarlardi.
Fakat orada erkek hisim akrabamin mezar taslarina rastlanil-
mazdi. Neredeydiler? Insan her yerde éliir —ne bileyim, dagda, tas-
ta, harp meydaninda- ne var ki denizden baska her yerde bir izi,
bir kemigi, dikili bir mezar tast kalir. Denizde bogulan denizcinin
ise, tipki bir hiilya, bir riiya gibi tam bir kaybolusu, bir silinisi var-
dir. Annem, ‘Ne olacak, toprak insani topraktan, deniz insani da
sudan yaratilir. Topraktan olanlar topraga dénerler, sudan olan-
lar akip denize karisirlar. derdi.” (Halikarnas Balikgisi, 2018, s. 7).

Eserde deniz; cesaret, tutku gibi kavramlarla birlikte baskaldiri, vazgecis
gibi duygular1 temsil etmektedir (Cihan, 2013, s. 98). Denizcilerin de deni-
ze kars1 asir1 tutkulu olmalarina ragmen, hak ettikleri kazanci denizden elde
edememelerinden dolay1 topragin daha kazanch oldugu diisiindiikleri goriil-
mektedir:

“Artik denizde ekmek kalmadi. Saglam toprakta birkag limon
ve zeytin agacin olsun, denize déniip bakanin Allah canini alsin.
derler ve denizin suratina tiikiirtiyorlarmis gibi asagilayarak yere
tiikiirtirlerdi” (Halikarnas Balikgisi, 2018, s. 16).

Denizde ¢alisma yasaminin zorluklarinin derinlemesine aktarildig:
eserde; kahramanlarin da deniz ve toprakta ¢alismaya iliskin diistincelerin-
de devaml toprakla ugrasilmasi gerektigine iliskin bir algi s6z konusudur.
Zira eserdeki diislinceye gore toprak, denizden farklidir. Toprak, deniz gibi
insanlarin 6liimiine sebep olmamakta; ¢alisma kosullarinin rahathgiyla ve
kazanciyla diistiniildiigiinde ¢ok daha karli olmaktadir. Bu noktada eserde,
denizde ve toprakta ¢alisma sartlarina iliskin diisiinceler su ifadelerle yan-
sitilmaktadir:
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“Babam bana denizi géstererek: ‘Oglum, sakin bunun bu haline al-
danma. Kim bilir kag gemiciyi bogmayi tasarliyor. Seni de bogun-
caya kadar ag, ¢iplak ve yoksul birakir. Sen topraga bak’ dedi ve
iki yanimizdaki incir harimlarini géstererek: ‘Benim ¢cocuklugum-
da buralart hep yabanlikti, toprak degil mi ya, deniz gibi insana
baskaldirmaz, onun emegine yatisir. Ben on yasimda iken burala-
rin ¢alisi ¢irpisy, tast aytklandl. Topraklart sabanla uysallastirildi.
Bunlari yapan nesil artik benim gibi ihtiyarladi. Gériiyorsun ya,
bahgelenmis topraklarinda simdi yan gelmis, cocuklarinin giiliise
oynagsa yemis toplayislarini seyrediyor. Gelgelelim deniz uysallasir
mu1 hi¢? Degil yalniz benim, fakat dedenin ve dedenin dedesinin de-
niz verdigimiz emegi su topraga harcasaydik buralari ¢oktan cen-
nette cevirmis olurduk. Simdi siirer, eker, bicer, yan gelir yerdik
(Halikarnas Balikgisi, 2018, s. 13- 14).

Eserde Mahmut karakteri, Fatma ile evlenmek icin Bodrum’a geri don-
miistlr. Ancak Fatma, denizde babasina yardim ederken gecirdigi kaza sonu-
cunda yiiziiniin yaralanmis olmasindan dolayr Mahmut ile evlenmeyi kabul
etmemistir. Bu noktada kadinlarin denizde calisma iliskilerine de dahil ol-
duklar1 saptanmaktadir. Toprak agasi olan zengin birinin kiziyla evlendiril-
mek istenen Mahmut, bu evliligi kabul ederek; deniz gérmeyen bir kdyde ya-
samaya baslamistir. Esere konu olan denizcilerin; babalarinin, amcalarinin,
dedelerinin ve yakin cevrelerinin de hep denizde ¢alismis olmasindan dolay:
baska bir ise hakim degillerdir. Ve bu nedenle baska alanlarda gerekli bilgi ve
beceri seviyesinden yoksun olduklar1 goriilmektedir:

“Iyi ama ne is gérecedim? Denizcilikten baska bir zanaat bilmem ki,
rizkimi nasil ¢cikartacagim?” (Halikarnas Balikgisi, 2018, s. 135).

Eserde tarimda ¢alismaya baslayan Mahmut'un, topraktan elde edilen
kazancin daha ¢ok oldugu ve deniz gibi riskli olmadigina iliskin diisiinceleri
yine deniz ve toprak lizerinden calisma iliskilerinin mukayese edilmesi nok-
tasinda bir anlati sunmaktadir:

“Siftah olarak alin terimin bosa gitmedigini ve bir kazang temin
ettigimi gérdiim. Sessiz toprak sessiz denize benzemiyordu. Ona
verdigim emege, bin bir renk, bin bir giizel koku ve ¢icekle cevap
veriyordu.” (Halikarnas Balikeisi, 2018, s. 138).

Olay orgiisii icerisinde eserde Mahmut karakteri icin topraga dair olumlu
diisiinceler uzun dénem devam etmemis; topragin giivenli, glizel ya da zengin
olusu Mahmut'un denize olan tutkusunun dniine gegememistir. Mahmut'un
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her seyden vazgec¢mesi ve bir daha karaya déonmemek lizere denize geri
donmesiyle eser son bulmaktadir. Eserde dikkat ¢eken noktalardan birisi de
bireylerin olumsuz durumlarla karsilasmasina ragmen; iyimser tavirlarini
yitirmiyor oluslaridir. Zira bu noktada yazar, kullandig: dille iyimser bir at-
mosfer olusturmakta ve biitiin olumsuzluklara ragmen umudu gelecege ak-
tarmaktadir (Demirdag, 2012, s. 232- 234).

4. Sonug ve Degerlendirme

Calisma, emek tarihi arastirmalarinda bilgi kaynagi olarak edebi eserlerin de
referans veya yardimci kaynak olabilecegine iliskin bir goriis iizerinden se-
killendirilmistir. Ozellikle denizde ¢alisma iliskilerine dair literatiirde ciddi
bir eksikligin gézlemlenmis olmasi ve bu alanda verilerin ¢ok kisitli olusu
boylesi bir degerlendirmeyi zorunlu kilmistir. Denizde calisma iliskilerine
dair gerceklestirilen sinirlh sayidaki arastirmalarda yer alan veriler ile bu
alanda yazilmis roman tiirtindeki eserlerde yer alan bilgilerin biiyiik oranda
benzerlik gostermesi ise edebi metinlerin de birer bilgi kaynagi olarak kulla-
nilabilecegine iliskin argiimani desteklemistir.

Calismada oncelikle edebiyat ve emek tarihi arasindaki iliski aktaril-
maya c¢alisilmis; Diinya Edebiyati ve Tiirk Edebiyatinda ¢alisma olgusu-
nun yer aldigi eserler ¢ercevesinde bir degerlendirme yapilmis ve 6zellik-
le Toplumcu Gergekei edebiyat akimi ile bu alanda kaleme alinan eserlere
deginilmistir. Arastirmaya konu olan eserin yazari Halikarnas Balik¢isi'na
bir pencere ag¢ilmis; yazarin kendisi ve Toplumcu Gergekei yaklasimla
yazdig1 eserleri hakkinda bilgi aktarilmistir. Ardindan gergeklestirilen
okumalar neticesinde elde edilen bilgilerin ¢alisma iliskileri agisindan in-
celenmesi ve olay 6rgiisiiniin ¢alisma iliskileri baglaminda detayli deger-
lendirilebilmesi noktasinda sec¢ilmis olunan Aganta Burina Burinata eseri
belirlenen tipoloji ve degerlendirme c¢ercgevesi dahilinde tasnif edilmis ve
analiz edilmistir.

Bu calismada, denizde ¢alismanin zorluguna ve riskli olduguna dikkat ¢e-
kilmis ve eser kapsaminda ¢alisma kosullari icerisinde giivencesiz, uzun ve
belirsiz ¢alisma siirelerine, isverenlerin (deniz patronlari/agalarin) tutum-
larina, is saglig1 ve glivenligi tedbirlerinden uzak ¢alisma sartlarina, ¢calisma
ortamlarina, ¢ogu zaman o6liimle sonug¢lanan is kazalarina ve sebeplerine,
calisanlarin iicret seviyelerine, yoksullukla miicadele edilmesine, cocuk isgi-
lere, kadin emegine ve toplumsal yapiya ayna tutulmus ve elde edilen veriler
aktarilmistir.
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Calismada ele alinan Aganta Burina Burinata eseri, ddneminin ¢alisma
iliskilerinin incelenmesi ve bircok bilgi sunmasinin yani sira hem sosyolo-
jik acidan hem de bireylerin psikolojik diinyalarinin disa aktarilmasi agi-
sindan birgok gercekci degerlendirmeyi kapsamaktadir. Bu baglamda ese-
ri, Tiirkiye emek tarihi calismalarinin Toplumcu Gerc¢ekei yansimalarindan
birisi olarak degerlendirilebilmek miimkiindiir. Zira bireylerin igerisinde
yer aldig1 kosullarin, yasam miicadelelerinin hikayeler tizerinden anlatil-
dig1 eser, deniz agalar1/patronlari ile olan miicadele lizerinden sekillenmis
ve deniz iscilerinin yasamlarina dair gercekei bir bakis sunmustur. Eser,
zorlu kosullarda ¢alistirilan ve emekleri sémiiriilen deniz is¢ilerine ve bu
iscilerin is kazalariyla ve 6liimle sonug¢lanan hikayelerine ayna tutmustur.
Ayrica, bireylerin yasam pratikleri igerisinde, i¢ diinyalarinin yansitilma-
s1 agisindan eserin etkili bir ara¢ oldugunu séyleyebilmek miimkiindiir.
Eserde iyilik ve kotiiliik catismasinin yer aldig1 béliimlerde, iyi olarak tas-
vir edilen emekgi insanlarin yasanan her tiirlii olumsuzluga ragmen umut-
larin1 kaybetmemeleri, merhametli tavirlari ve iyimser olmalari eserin ge-
nel hatlarini olusturmaktadir. Bu noktada, Halikarnas Balik¢isi’'nin eseri
kaleme aldig1 doneme iliskin bir ayna tutmasinin ve denizde ¢alisma iliski-
lerine dair bilgileri teknik bir gozle aktarmasinin yani sira satir aralarinda
biitiin olumsuzluklarin yaninda bir umudu aktardigini da séyleyebilmek
miimkindir.

Calisma genel olarak degerlendirildiginde, gercekei ve teknik bir gozle
kaleme alinan Aganta Burina Burinata eseri, Erken Cumhuriyet Dénemi’'nde
hem bireye/topluma hem de ¢alisma iliskilerine dair bir ayna tutmaktadir.
Gec¢imini denizcilik sektoriinden elde eden Ege Bolgesi'nde yasayan insanla-
rin yasam miicadelelerinin aktarildigi eserde, ¢calisma kosullarina ve toplum-
sal yapiya iliskin pek ¢ok bilgi ele alinmis ve ¢alisma kapsaminda detayl bir
sekilde aktarilmaya ¢alisiimistir. Béylece, bu ¢alismayla edebiyat ve calisma
iliskileri iizerine gercgeklestirilen ¢alismalara katki saglamak amaglanmis-
tir. Ayrica denizde ¢alisma iliskileri kapsamindaki arastirmalarin eksikligi-
ne isaret edilmis ve gerek gecmiste gerekse de glinlimiizde denizde calisma
iligkilerine yonelik arastirmalara yogunlasilmasi gerektigine dair bir sonuca
ulasilmistir.
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Bu c¢alisma, optimal Kkararlara ulasmayr hedefleyen “Yonetim Siireglerinde Tasarim
Teorisi” metodunu ve adimlarini tlkemizde tanitmayr amag¢lamaktadir. Gelismis tilkelerde
organizasyonlarin karar siireglerinde kullanilan Tasarim Yaklasimi metodu, en uygun karara
ulagilarak uygulamalarin etkin ve verimli sekilde ilerlemesine yardimci olmaktadir. Calismada
bu amaca iligkin teorik ve 6rnekli literatiir taramasi yapilmis, metotlar detayli incelenerek
bir model gelistirilmisti. Ornekler “Tasarim Teorisini” akademik literatiire kazandiran
Herbert Simon ve teoriyi destekleyen Peter Gorb, Alan Topalian ¢alismalar1 ile bu konuyu
inceleyen yonetim bilimi kaynaklarindan elde edilmistir. Metotlar, Herbert Simon karar stireci
modelini gelistiren Stanford (D. School) Hasso-Plattner Tasarim Enstitiisii ile model iizerinde
ingiltere’de galismalari bulunan Alan Topalian ve Rafig Almansy uygulamalarindan alinmigtir.
Bu arastirmalar sonucunda “Tasarim” metodunun programlanmamis sorunlarin ¢éziilmesinde
eksik inceleme ihtimalini en aza indirdigi, boylece rasyonele en yakin kararin alinmasina
katkida bulunacagl goriilmiistiir. Yonetim ve karar siireclerinde “Tasarim Yaklasimi” biiyiik
yatirimlarin ve kitleleri ilgilendiren kamu kararlarimin etkinligi ile toplam faktér verimliliginin
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A Study on "Design Theory", Simon and Topalian
Methods in Management and Decision Processes
Abstract

This study aims to introduce the “Design Theory in Management Processes” method and its
steps in our country, which aims to reach optimal decisions. The Design Approach method,
which is used in the decision processes of organizations in developed countries, helps the
applications to proceed effectively and efficiently by reaching the most appropriate deci-
sion. In this study, a theoretical and exemplary literature review has been made and a model
has been developed by examining the methods in detail. Examples were obtained from the
works of Herbert Simon, who introduced “Design Theory” to the academic literature, and
Peter Gorb, Alan Topalian, who supported the theory, and management science sources that
examine this subject. The methods were taken from the Stanford (D. School) Hasso-Plattner
Design Institute, which developed the Herbert Simon decision process model, and from Alan
Topalian and Rafig Almansy, who worked on the model in England. As a result of these re-
searches, it was seen that the “Design” method minimizes the possibility of incomplete ex-
amination in solving unprogrammed problems, thus contributing to the decision making
closest to the rational. It is thought that the “Design Approach” in management and decision
processes will contribute to the effectiveness of large investments and public decisions con-
cerning the masses and to increase total factor productivity. Since there is no study investi-
gation “Design Theory in Management and Decision Processes” in the academic literature,
this review provides an originality.

Keywords: Management, Design Management, Productivity, Simon, Topalian
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GIRIS

Iktisadi alanda olsun veya olmasin “Yonetim Eylemi” bireyin ve organizas-
yonlarin biitiin hayatin1 kusatmistir. Yonetim eyleminde temel zorluklar,
isabetli karar vermek ve etkin uygulama siireclerinde toplanmaktadir. Karar
siireci, karar veren bireyin sahip oldugu sinirh bilgiler (i¢ kaynak) ile karar
verilecek konuda evrene dagilmis olan sinirsiz bilgi alternatifleri (dis kay-
nak) arasindan olaya uygun verileri toplamak, analiz etmek ve amac¢ dogrul-
tusunda uygulanabilir bir demet yeni bilgi (tasarim) haline getirmeyi kapsar
(Simon, 1997, s.114). Yonetim biliminin hizla gelistigi 20.yy. boyunca, “prob-
lemi en iyi cdzecek karar1 almak” metodu iizerinde ¢alismalar yapilmas, teori-
ler gelistirilmistir. Modern yonetim teorileri organizasyonlarin gelismesine,
tilkelerin kalkinmasina ve toplum refahinin ytikselmesine katkilarda bulun-
maktadir (Sectim ve Erkul, 2020, s.40).

Nesnel yaklagsima sahip olan calismada anahtar kavramlar lizerinde daha
kapsamli durularak Simon tarafindan onerilen Tasarim Teorisi ve Topalian
tarafindan gelistirilen Tasarim Yonetimi metodunda bulunan fonksiyonlar
detayli incelenmekte, “karar alma siireclerinin” etkinligi ile uygulamanin ve-
rimliligini yiikselten noktalar analiz edilmektedir. Yonetimde tasarim meto-
dunun, tilkemizde 6zel sektore 6rnek olmak ve toplumu yénlendirmek giicii
nedeniyle 6zellikle kamusal karar siire¢lerine dahil edilmesi halinde kaynak-
larin kullaniminda verimlilik ve problemlerin ¢éziimiinde optimal sonugla-
ra ulasilmasina katkida bulunacag1 disiintilmektedir. Nesnel nitelige sahip
olan calisma ile yonetimde tasarim teorisinin akademik temelleri incelenmis,
uygulama ornekleri gosterilmis ve bir model 6nerisi gelistirilerek “organi-
zasyonlarin karar siireglerinde tasarim metodu” nun iilkemizde tanitilmasi
amaglanmistir.

Yonetim Biliminin Gelisimi ve Tasarim

Toplumlar hayatlarini daha iyilestirmek hedefiyle tarih boyunca daha iyi yo-
netim aramaya devam etmistir. Yonetim islevi insan hayatinda biitiin adim-
larin1 kapsamakla beraber Bakanlik, Genel Miidiirliik, Yerel Yonetim, Meslek
Odas1 vb. 6rgilityapilarinda yonetim, daha karmasik siire¢lere sahiptir. Verimli
ve etkin yonetim, ¢cagina gore ileri bilgi ve metotlara ihtiya¢ duyacaktir.

Genel olarak yonetim, “Insanlarin isbirligini saglama ve onlar1 bir amaca
dogru yoneltme, yiiriitme faaliyet ve ¢abalarin toplami veya idare edilmesi ey-
lemi.” olarak tanimlanabilir (Steade, James ve Raymond, 1984, s. 90). Modern
yonetim ilkeleri son yiizyil icerisinde gelistirilmistir ancak, Herbert A. Simon’un
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1960’1arda ifade ettigi “yonetimin 0zl tasarimdir” goriisii yaklasik kirk yil-
dir yonetim alaninda ¢alisanlar tarafindan gérmezden gelinmistir (Liedka,
2016, s.IX). Tiirkiye’de endiistriyel tasarim disiplininde akademik calismalar
“Endustri Tasarimi Temel Kavramlar1”, “Tasarlama Kuramlari ve Metotlar1” ve
“Tasarimi1 Anlamak” kitaplari ile Mimar Prof. Dr. Nigan Bayazit tarafindan ya-
pilmis ancak yonetim alaninda “tasarim” konusu lizerinde durulmamistir.

Herbert A. Simon “The Science of Design” oOnerisi ile yonetim diinyasi-
n1 etkileyen saygideger bilim insanlar1 arasindadir. Alan Topalian ise “The
Management of Design Projects” adli kitabi ile “Yonetimde Tasarim Yaklasimi”
metodunu isletme yonetimlerinin karar siireclerinde kullanilabilir hale ge-
tirmistir. Simon’un “tasarim bilimi” ve Topalian'in “tasarim yonetimi” olarak
adlandirdig1 yonetim yaklasiminin gelismis iilkelerde egitim miifredatinda
yer aldig1 ve kamu yonetimi seviyesinde uygulama buldugu goriilmektedir
(Gorb, 1990, s.38).

Yonetimde Tasarim Teorisini literatiire kazandiran Herbert Simon, lisans
egitimini Chicaco Universitesinde tamamlamis (1936) ve aymi {iniversite-
de “yonetimde karar verme siirecleri” konulu tezi ile 1943 yilinda Doktora
derecesi almisti. Hocalar1 Harold Lasswell ve Charles Meriam'in “orgiitsel
karar verme” gorislerinden etkilenen Simon, 1949 yilinda Profesér olarak
Psikoloji ve Bilgisayar aragtirmalar1 yapilan Carnegie Mellon Universitesi
Endiistriyel Yonetim Boliimii baskanligina getirilmistir. Yonetim, ekonomi,
psikoloji, matematik, istatistik lizerinde arastirmalarini vefat ettigi 2001 y1hi-
na kadar ayni iiniversitede siirdiirmiistiir. Iktisat bilimine, organizasyonlarin
karar verme stireglerinde “sinirl rasyonellik” kavrami kazandirmasi nede-
niyle 1978 yilinda Nobel iktisat édiilii verilmistir (Ozer, 2016, 5.165-167).
Organisational Behavior (1947), Public Administration (1950), The Artificial
Intellgence (1969) kitaplari ile cok sayida konferans ve makalesinde, bireyde
bulunan tasarim yeteneginin karar verme siirecleri ve yonetimde oynadigi
temel role dikkat ¢ekerek yonetim bilimine ve toplum refahini artiran uygu-
lamalara 6nemli katki saglamistir.

Design Management alaninda uzmanlasmis bir profesyonel olan Alan
Topalian, tasarim ile ilgili tam zamanli arastirmalarina 1971 yilinda baslamis-
tir. Rhode Island School of Design’da (RISD) yiiksek lisans egitimini tamam-
ladiktan sonra tasarim yonetimi ve inovasyon alanlarinda genis bir deneyim
biriktirmistir. Uluslararasi Yenilik Direktori olarak Procter & Gamble’da bu-
lunmus ve daha sonra Newell Rubbermaid’de Tasarim Direktorii olarak go-
rev yapmis ayrica Karim Rashid Inc. ve Ziba Design gibi prestijli tasarim sir-
ketlerinde ¢alismistir. Tasarim Yonetimi konusunda makaleleri yaninda 1976
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yilinda London Business School’da verdigi “Tasarim Yonetimi” ders notlarin
1980 yilinda “The Management of Design Projects” adiyla basilan kitabi ile
tasarim yonetimini yazili bir metot haline getirerek kurumsal yonetim alani-
na katkida bulunmustur (Turner ve Topalian, 2002).

Organizasyonlarda Etkin Karar Vermek Ozel Metotlar Gerektirir

Bireyin kendi isini tasarlayip, planlayip uyguladig1 alanlar vardir. Gérev
(problem) birkac kisinin ilgilenmesini gerektirecek boyutta olunca organi-
ze bir calisma ve grup faaliyetine ihtiya¢ olacaktir. Organizasyonlarda karar
(tercih-secim) siireclerini kolaylastiran teknikler gelistirilmistir. idari gérev
aslinda “karar verme slirecinin” yonetimidir ve karar verme siireci diizenli
adimlara, prosediirlere ayrilarak verimli ilerlenmesi saglanir.

Orgiitsel yonetim alaninda bilimsel yaklasim 20. yy baslarinda gelismis-
tir. Taylor, Fayol ve Weber tarafindan yayinlanan bilimsel (klasik) yonetim
ve biirokrasi kuramlari ve prensipleri ¢agimizda kullanilan ydnetim teorile-
rinin temelini teskil etmektedir. Klasik yonetim teorisi yliksek {liretimi esas
almis, bir is¢inin birim zamanda en ¢ok tiretimi nasil saglayacagi problemini
¢ozen Oneriler getirmistir. 1930’larda dnciiliigiinii Mc Gregor, Likert ve Mayo
gibi akademisyenlerin yaptig1 “is verimliligi” arastirmalar ile Neo-Klasik
Yonetim teorileri gelistirilmistir. Hawthorne deneyleri ve X-Y modeli gibi Ar-
Ge calismalarina dayanan yeni metotlar, 6rgiit personelini bir sosyal varlik
olarak makineden ayirmistir (Tozlu, 2016, 5.27).

Yonetim ve Organizasyonlarda Karar Siirecleri

Herbert Simon’a gore Klasik Yonetim Teorisi, biiylik problemler icin (prog-
ramlanmamis) Kkarar siireclerinde yetersizdir. Klasik Yonetim teorisinin te-
mel sorunu, alt (6zel) kararlar aginin nasil insa edilmesi gerektigini izah et-
memesidir. Klasik teori genel planlama kararlari ile alt béliimlerde ytiriitme
kararlar1 arasinda bosluk birakmaktadir. Ayrica genel planlama kararlarinin
yuriitme kararlarini nasil etkin kontrol edecegine yonelik mekanizma tasari-
mini, prosediiriinii vermemektedir (Simon, 1997, s.127).

Orgiitlerde ydnetim gérevinin 6zii karar vermektir. Yénetim, érgiitiin
gorevlerini verimli olarak yerine getirmesi ve hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Yonetimin etkinlik derecesi, kararlarin verilisine ve sonugla-
rin verimliligine baghdir (Ozer, 2016, s.176). Yonetim her olayda en dog-
ru adimi atabilmek i¢in “modern karar verme teorilerini” kullanir. Sistem
Yaklasimi-Alt1 Sigma-Balik Kil¢181-BCG Matrix-Toplam Kalite Yonetimi-
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Oyun Teorisi-Fayda Maliyet Analizi-Sebep Sonu¢ Analizi-Durumsallik
Yaklasimi-McKinsey Matrix Kiyaslama-Bes Kuvvet Analizi-5N 1K Analizi-
Porter Rekabet Stratejisi-Yon Eylem Arastirmasi ve Tasarim Teorisi, mo-
dern karar verme metotlar1 arasindadir (Ozer, 2013, s.XI-XIII). Klasik ve ne-
oklasik yonetim prensipleri akademik ve profesyonel 6gretilerde Planlama,
Orgiitleme, Yoneltme, Koordinasyon ile Kontrol ve Geri Bildirim olarak bes
prensip altinda toplanmaktadir (Yenisu, Sahain ve Oztekelli, 2019, s.514).
Herbert Simon’'un “ydnetimin her adiminda tasarim olmalidir” goris,
klasik yonetim prensiplerine yaptig1 “yetersizlik” elestirileri arasindadir
(Simon, 1997, s.127). Kararlarda 6n tasarim siireci, alternatifler arasinda
en ince detaylarin incelenmesine kadar devam eder. Tasarim siirecinde
mantik ¢ikarimlar1 da degerlendirilir. On tasarim asamasindan sonra plan-
lama siirecine gegcilir (Simon, 1997, 5.129).

Organizasyonlarda Tasarim Metodu

Akademik a¢idan kuruluslarda karar siireglerinde tasarim tartisma-
s1 Simon’un (1997, s.33) “Organizational Behavior” kitabi ile baslamistir.
Simon’a gore “Karar Verme”, organizasyonun dogasinda bulunur ve organi-
zasyonun i¢inde gomiiliidiir. Orgiitiin her adiminda ve her an, her konuda
karar verilir. Endiistriyel bilgi toplumunda her diizeyde koordinasyon ve
organizasyonlar ile hedefler lizerinde dikey uzmanlasma ve kararlar olus-
turulur.

1930’larda ABD’de gelisen “yonetimde, liretimde ve pazarlamada ta-
sarim” diisiinceleri ingiltere Ekonomi Bakanligi biinyesinde 1944 yilinda
(www.britishdesigncouncil.org.uk), Almanya Parlamento biinyesinde 1953
yilinda (www.german-designcouncil.de), Danimarka Adalet ve Dis Ticaret
Bakanligi biinyesinde 1978 yilinda (www.danisdesign.council.da) kurumsal
olarak yerlerini almistir. Simon’un “tasarim bilimi” ve Topalian'in “tasarim
yonetimi” olarak adlandirdig: “etkin ve verimli karar siireci”’nin organizas-
yonlara yerlesebilmesi, bireylerin farkindalhigl ve egitimi ile dogru orantili
olacaktir. British Design Council tarafindan hiikiimete 6nerilmis olan (Gorb,
1990, 5.48) “Tasarim” bilinci ve disiplini Ingiltere egitim miifredatinda iki ka-
tegoride temel, orta ve ileri seviye olarak yer almaktadir (https://www.gov.
uk/government/publications/national-curriculum-in-england-design-and-

technology-programmes-of-study).

Simon’un bilim anlayisina gore “tasarim” mevcut durumu, tercih edilen
durumlara doniistiirmeyi amaclayan eylemdir ve “doga” bilimlerinin ta-
mamlayicisidir. “Tasarim Stireci” sadece miihendislik ve mimarlik ile degil
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isletme, yonetim, egitim, hukuk, tip meslegi ve uygulamalari ile yakindan il-
gilidir. Profesyonel yetistiren okullar “tasarim siireci” hakkinda entelektiiel
olarak analitik, kismen bigimlendirilebilir ve kismen ampirik, 6gretilebilir
bir doktrin gelistirmeli ve 6gretmelidir (Simon, 1996, s.113). Tasarim siire-
cinde problem (sorunlar) ayristirilmaly, iyi tanimlanmali, rasyonel prosediir
ile yeni alternatifler aranarak tatmin edici karara ulasilmalidir. Organizasyon
sistemi icinde ve dis ¢evrede 6nemli etkiler meydana getirme potansiyeline
sahip olan uygulamalar ile hizmet siire¢leri, hukuk ve insan iliskilerinden do-
gan problemlerin arka plani karmasiktir. Ele alinmasi istenilen sorun, etki
dereceleri farkl ve i¢ ice gecmis birden fazla problemi icerebilir. Analizler
stirecinde “tasarim” disiplinler ve bilgiler arasinda iletisimi saglayan, birles-
tirici bir araytizdir (You ve Hands, 2019, s.1346). Problem ¢6zme siirecinde
karar vericinin dn yargilari, sezgileri ve tecriibeleri tasarimin degerlendirme
stizgecinden ge¢melidir (Huppatz, 2015, s.29).

Simon ve Topalian’da Karar Siire¢lerinde Tasarim Diisiincesi

Herbert A. Simon, Tasarim Bilimi ve Karar Tasarim Siireci

Simon’a gore organizasyonlarda alinan kararlar, Programlanmis ve
Programlanmamis olarak iki grupta toplanir.

1. Programli (Ahsilmis) Kararlar; organizasyonlarin islerinin gortlmesi
sirasinda rutin, sik tekrarlanan ve temel ihtiyaglardan dogan problemlerin
¢ozliimiinde verilen kararlardir. Programlanmis kararlarin alinmasinda alis-
kanliklar, orgiit yapisi ve standart kurallar gegerlidir. Ayrica Planla, Uygula,
Kontrol et, hata var ise Onar (PUKO) gibi Toplam Kalite Yonetim metotlari ile
elektronik islem makineleri gibi araclar da kullanilmaktadir.

Tim davranislar bilincli veya bilingsiz bir secimi (tercihi) ihtiva eder.
Birey (yoOnetici-karar verici veya operator) bir hareket seklini tercih etmesiy-
le vazgectigi baska hareket tarzlar1 bulunur. Programlamis kararlarda se¢im
(tercih) siireci, genellikle hizlica- refleks ile gerceklesir. Hedefe yonelik tercih
edilen adim, hi¢gbir miizakere siireci veya biling olmadan refleks ile atilmis-
tir zira benzer durumda benzer islem yillardir yapilmakta ve istenilen sonug
alinmaktadir (Simon, 1997, s.3).

2. Programlanmamis (Alisiimamis) Kararlar; nadir karsilasilan, aniden
ortaya ¢ikan veya yeni bir durumdan dogan problemlerin ¢6ziilmesi i¢in ve-
rilen kararlardir. Bu nitelikte olan sorunlarin ¢6ziimii i¢cin alinan kararlarda
ise ilk boliimde adigecen modern yonetim teknikleri yaninda yarg), sezgi,
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gecmis deneyimler ve yaraticilik gibi bireysel 6zellikler 6nem tasimaktadir
(Gullermo ve Gobet, 2010, s.18).

Refleks ile adim atilamayan, hemen karar verilemeyen diger durumda
secimde, tasarim ve planlama faaliyetleri olarak tanimlanan biraz karmasik
faaliyet siirecine-zincirine ihtiya¢ duyulur. Ornek: belirli bir fabrika kuru-
lumu icin refleks ile karar verilerek operasyon béliimiine hareket aktarila-
maz. Yer seciminden liretimin niteliklerine bagh olarak tesisin sekline ka-
dar ayrintili bir tasarim ve planlama stireci sonrasinda fabrika binasini insa
edecek miihendis-is¢i grubu hareket ve davranis haline gegecektir (Simon,
1997, s.3).

Programlanmis ve Programlanmamis Kararlarin nitelikleri ile karar sii-
reglerini “havaalani” 6rnegi ile agiklamak miimkiindiir. Diger organizasyon-
lar gibi havaalani isletmeleri bir sistemdir ve gorevini, i¢ cevrede giinlik,
haftalik, aylik rutin olarak yapilmasi zorunlu islerin tamamlanmasiyla ye-
rine getirir. Ucak pistlerinin temizlenmesi, ucak inis kalkis trafik 151k ve ay-
dinlatma diizenekleri, acil (itfaiye, ambulans) miidahale, kule gézetim hiz-
metleri, araglara enerji ikmali, yolcu salonlar1 temizligi ve biife hizmetleri
gibi rutin isler yerine getirilirken dogan aksakliklarin, hizmet akisini boz-
mamas! i¢in alinan kararlar “programlanmis kararlar” arasindadir. Ornek
olarak: havaalani yolcu salonu biifesinde her sabah saat 08:00 de sicak
cay-kahve vb. hazir olmak zorundadir. 07.00 de sabah vardiyasina baslayan
biife gorevlisi ¢ay icin sicak su hazirlamak istediginde musluktan sebeke
suyunun akmadigini farkeder. Hizla diger musluklari ve b6liim su vanasini
kontroliinde sularin ana sebekeden gelmedigi anlasilir. Servis sefini bilgi-
lendirirken ¢6ziim i¢in en yakin marketten iki adet 20lt. su almay1 6nerir.
Aninda onaylanan oneri ile 20 dakika icerisinde soguk su temin edilmis, 15
dakikada 1s1tilmis ve 08.00 de sicak icecek servisi hazir hale getirilmistir.
Biife gorevlisi ve sef, havaalaninin rutin bir isinde, kontrollerinde olmayan
bir nedenle dogan problemi, kurumun kurallar1 ve bireysel deneyimleri
icerisinde kisa zamanda planlamis, uygulamis ve ¢éziime kavusturmustur.
Benzer problemler hemen tiim havaalanlarinda ve diger kurumlarda gorii-
lebilir ve ayn1 metot ile ¢oziilebilir.

Ancak bolgeye yeni bir havaalani yapmak ihtiyaci (problemi) ortaya ¢ik-
mis ise bunun yerine getirilmesi icin programlanmamais bir karar siirecine
ihtiya¢ bulunmaktadir. Sicak su problemini hizla ¢ézen klasik teori, havaa-
lan1 insa etmek sorunun ¢6ziimiinde az verimli olacak, onun yerine “yon-
timde tasarim teorisi” veya “tasarim yonetimi” metodu ile ¢alismak daha
uygun olacaktir.
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Hangi Karar Dogru (en uygun) Se¢cim Olur

Herhangi bir davranistan 6nce se¢im yapilabilecek ¢ok alternatif bulunur an-
cak bunlardan ¢ok az1 eylemin istenilen sekilde sonuglanmasini saglar. Tercih
edilen se¢im, eylemin kaderi olmustur. Bir eylemi meydana getiren se¢im-ka-
rar yerine ona en yakin diger alternatif secilmis olsa, eylemin sonucu bagka bir
sekilde tecelli etmis olacaktir. iki farkh tercih ile, iki eylem ve sonug arasindaki
farki meydana getiren, secimi-tercihi yapan yoneticinin-bireyin bilgi, deneyim,
moral, duygu durum, fiziki ve ruhi yorgunluk durumlaridir. Tercih bu unsurlar-
dan etkilenecek ve karar da buna gore degisecektir (Simon, 1997, s.3).

Bir sehirde fuar ve kongre merkezi yapilmasi yoniinde yer se¢imi kara-
r1, hangi ulasim akslarinda otoyol yapilacag: karari, yeni bir sanayi merkezi,
bolgesi kurmak, baslayan bir salgin hastalik ile basetmek i¢in alinacak karar-
lar veya iki bakanligin-genel miidiirliigiin birlestirilmesi kararlar1 program-
lanmamus kararlar acisindan érnekler olarak gériilebilir (Badak ve Ozdasli,
2020, 185).

Simon karar tasarim siirecini asagida goriilen asamalara ayirir;
a. Problemin On Degerlendirilmesi
1. Degerlendirme teorileri: Fayda teorisi, Istatiksel karar teorisi,

2. Hesaplamali Yontemler: a-Dogrusal programlama, kontrol teorisi,
dinamik program, yoneylem teorisi, b-Tatmin edici alternatifleri
bulmak igin algoritmalar ve bulussal yontemler,

3. Tasarimin Formel Mantig1: Emir ve bildirim mantig1 iizerinde ¢alisma.
b. Alternatiflerin Aranmasi

4. Sezgisel Arama: carpanlara ayirma, sebep-sonug analizi,

5. Arama Kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi;

6. Hiyerarsik sistemlerin kurulmasi: Yapi-tasarim organizasyn teorisi,

7. Tasarim sonuglarinin sunumu (Simon, 1996, s.135).

Alan Topalian’in Tasarim Yonetimi Diisiincesi

Yonetimde tasarim yaklasimi konusunda ingiltere’de akademik calismalar,
Alan Topalian ve Peter Gorb tarafindan London Business School derslerin-
de 1976 yilinda baslatilmistir. Hazirladiklar1 ders notlar ile “Tasarim ve
Tasarim YOnetimi” egitimi veren akademisyenler 1980 yilinda kitap olarak
basilan “The Management of Design Projects” ile yonetim biliminde yeni bir
teoriyi Avrupa ekoliine tasimistir (Topalian, 1980, s.1).
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Topalian'in Design Management yaklasimi hakkinda gorisleri sunlardir:

Yonetimde Tasarim Disiplini biitiin problemlerin ¢6ziimii degildir, ancak
yeterli derecede uzagi ve genis alani yoneticinin masasina getiren bir metot-
tur. Doga bir dizayn deposudur. Caglar boyunca cevreyi diizenleyen doganin
intizamidir. Insanligin bugiine kadar gerceklestirdigi tasarimlar dogaya, ya-
Kin ¢evreye, esyaya, organizasyona veya kurulusa bilin¢li miidahale olarak
goriilebilir. Her insanda bulunan tasarim yetenegi mirasla ge¢mez. Dogustan
tasarim kapasitesine sahip olan her kisi bunu gelistirir, hayal giicii ve yete-
nekleriyle buluslar-kesifler yapar. Tasarim siirecinin basarili olmasi i¢in «asil
ihtiyaglar» dogru sekilde belirlenmelidir. Iyi bir tasarimci asil problemi bul-
mak icin farkindalik kanallarini agar. Tasarimcinin dogru sorusu yanlis yati-
rimi ve yanlis iiretimi 6nler (Topalian, 1980, s.3).

Tasarim endiistrinin ana 6gesidir, ancak ¢ogu endiistri yoneticisi bunun
farkinda degildir. Tasarimcilar sadece iiriin degil, isletmelerin diger sorunla-
rina da ¢oziimler gelistirebilir. Organizasyonlar ve tiim ¢iktilar1 tasarlanmis-
tir. Bakanlilarda, sirketlerde, kurumlarda hemen biitiin organizasyonlarda
tasarim isleri genel olarak alt hiyerarside olanlara verilir. Kaliteli bir organi-
zasyon icin ist yonetimin tasarim ile ilgilenmesi lazimdir. Tasarimci, tasarim
slirecinde hislerini de kullanir. Hisler; Kisiye, olaya, zamana ve yere gore degi-
sir. Bu nedenle her olay ayni prosediirle ¢6ziilemez. Tasarim siireci, tasarima
doniik olursa sonug sanat olur (bu tasarimcinin kendini ger¢eklestirmesidir).
Esya ve hizmete doniik olursa sonuc iiriin olur (Topalian, 1980, s.6).

Tasarim siireci alt1 adimdan olusur. 1-Olayi, asil ihtiyaci tanima. 2- Sorunu
ve sorunu doguran unsurlari kavramsallastirma. 3- Derin bilgiye erisme.
4-Yorumlama. 5- Alternatifler gelistirme. 6- Uygulama (Topalian, 1980, s.7-8).

Simon ve Topalian’da Karar Siirec¢lerinde Tasarim Teorisi Uygulama
Asamalar

Herbert A. Simon tarafindan gelistirilen tasarim teorisi ile Alan Topalian ta-
rafindan Onerilen tasarim yonetimi siiregleri, “Yonetimde Tasarim Teorisini”
benimseyen uygulayici akademisyenler tarafindan 1970’li yillardan itibaren
asagidaki sekilde gelistirilmistir.

Simon Metodu

Burada, Stanford’da (D.school) Hasso-Plattner Tasarim Enstitiisii tara-
findan gelistirilen bes adimli modeli inceleyecegiz. Simon’un énerdigi karar
tasarim modeli, her biri birbirini etkileyen stirece sahip olan bes ana adim-
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dan olusur. Hasso-Plattner (Simon) modeli giiniimiizde en yaygin olarak
kullanilan bazi Tasarim Diislince siireci modellerinin olusmasinda biiytik
6lciide etkili olmustur. Tasarim Diisiincesinin bes adimi D.school’a gore soy-
le olmalidir: Empati kur, Problemi Tanimla, Problem ile ilgili Bilgileri ara,
Diisiince iiret, Prototip-Model yap ve Test et (Sahinoglu, 2018). Simon’un
Tasarim Diisiincesini saglayan bes farkli adim asagida daha detayli incelen-
mistir.

Herbert A. SIMON’in Karar Tasarim Stireci,

’/ =
- Test etme yoluyla kullanicilar ~<
- hakkinda bilgi edin S~

N
// P - ,,' \\\\\
777 Problemi  “n . Testler proje icinyeni >\

/
¢+ tanimlamaya
’ ' yardimei olmok icin

\ /, fikirler meydana getirir \\‘

\ Yeni fikirleri tetiklemeyi !
\ protot\plerden ogren ,

\ \ /
N S~ PR 4
N - s

o Test sonucunda problemi -
~_ yeniden tanimla -

Sekil 1. Karar Tasarim Siireci (Kaynak: https://www.kaizen40.com/tasarim-
odakli-dusunme-design-thinking/)

Empati Kurmak

Duygudaslik, Ruh bilimi, bir olguyu veya nesneyi baskasinin géziinden
“gormeye” calismak ve kendinizi, ¢éziilecek sorun ile karsilasmis olan Kkisi-
nin yerine koyma yetenegidir. Empati kurmak, tasarim siirecinde muhatabi
ve problemi anlamak i¢in atilan ilk adimdir. Empati kurabilmek icin 3 farkh
yontem vardir; birebir goriisme, gozlem ve empati haritasi.

Birebir goriisme: Problemi ve zorluklar1 baskasindan dinlemek yerine
olayin icerisinde katilmak, problemlerle basa ¢ikmak yolunda gli¢ verecek-
tir. Gorlismeler sirasinda iigiincli bir goz olarak tarafsiz kalmak 6nemlidir.
Cevabi bildiginizi diisiindiiglintiz halde, problemin nedenini sormak ve sa-
birla dinlemek, beklemediginiz yeni bilgiler saglayabilir.
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Gozlem yapmak: Problem yerinde gozlemlemek ¢6ziim stirecinde daha
emin sekilde degerlendirme yapmanizi saglayacaktir.

Empati Haritasi ¢ikarmak: Muhatabin anlattig1 problem siirecini zihinde
yasamak. BoOylece muhatabin yasadigl ac1 noktalarina ve zevk duygularina
dogrudan erisim saglanacaktir.

Tasarimcinin bir problemi ¢6zmek, ihtiyaglar: gidermek ve tercih edilen
duruma dogru yol alma siireci dncelikle mevcut durumun i¢inde olanlari an-
lamakla baslar. Konuyu anlamak, derinlemesine bilgi sahibi olmak, dnyargi
ve varsayimlarindan kurtulmak icin gerekli bir ¢alismadir. Tasarimci kendini
tanimlanmaya ¢alisilacak olan problemi yasayanlarin yerine koyarak bu du-
rumu anlamaya ¢alisir. Bu asamada tasarimci danismanlik gérevini tistlenir;
sorunu yasayanlar1 dinler, birebir goriisme ve gézlem yapar. Kendi diisiince
ve varsayimlarindan siyrilarak problemi idrak etmeye, muhatabinin goziiyle
gormeye calisir (Cevik, 2020).

Empati, insan merkezli bir ¢6ziim siireci icin ¢ok 6nemlidir ve empati, ta-
sarim disiiniirlerinin, kullanicilara ve onlarin ihtiyaclarina yonelik i¢ gorii
kazanmalari i¢in kendi diinyasinda var olan 6znel varsayimlarinin etkisinde
kalmamalarini saglar. Bu asamada, bir sonraki asamada kullanmak ve temel
ihtiyaclarin ve s6z konusu tiriin/hizmetin gelistirilmesi ile ortadan kalkacak
problemlerin miimkiin olan en iyi sekilde anlasilmasini saglamak icin yeterli
miktarda bilgi toplamak 6nemlidir.

Problemi genis bir bakis agisi ile tanimlamak

Problemin sinirlari ile ¢6ztim alaninin belirlendigi asama ve ¢6zliim Oneri-
leri gelistirme asamasini besleyen ¢ok 6nemli bir adimdir. Problem, dogru ve
sinirlari belirli bir sekilde ortaya konulamazsa tasarimciy1 yanhs ¢oziimlere
sevk edecektir. Bu asamada sorunun ya da ihtiyacin ne oldugu ve ne olmadi-
gina iliskin tanimlama yapilir. Béylece zorluklar1 en az hasarla ¢6zmelerine
imkan veren diger unsurlari olusturmak i¢in yeni fikirler toplamasina yar-
dimc1 olacaktir (Sahinoglu, 2018).

Empati ve tanimlama asamasindan sonra detaylar1 6grenmek icin bazi
inceleme metotlarindan yararlanilabilir. 5N 1K metodu bu gibi durumlarda
basariyla kullanilan yontemler arasindadir. 5 adet neden sorusu, tasarim sii-
recinde odaklanilmasi gereken alanlari agik olarak belli edebilmeyi saglar.
Bu adimda yaygin olarak, kullanicilardan toplanan bilgiler dogrultusunda
anlam c¢ikarilir. Temel problemin belirlenmesine ve degiskenlerine odakla-
nilir (Cevik, 2020).
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Problem ve ¢éziim ilizerinde yeni fikirler iiretmek

Tasarim siirecinin ilerlemeye basladigi adim olarak da diisiiniilebilir.
Anlamaya ¢alistigimiz, tercih edilen duruma erismek icin farkli bakis agilariy-
la alternatif fikirler liretilmelidir. Bu asamada dogru veya yanlis fikir yoktur
sadece c¢esitli fikirler vardir ve en dogru secenege dogru ilerlemek icin her
fikrin objektif olarak tartisiimasi 6nemlidir. Sabirla yonetilmesi gereken bir
suregtir.

Beyin Firtinasi, Arama konferansi, Muhtemel En Yanlis Fikir gibi cok farkl
diisiince teknikleri vardir. Muhtemel En Yanlis Fikir ve Beyin firtinasi top-
lantilar1 6n yargl olmadan diisiinmeyi tesvik etmek ve problem arastirma
alanini genisletmek icin kullanilir. Fikir iiretme adimlarinin baslangicinda
olabildigince ¢ok yeni diisiince ve dneri elde etmek ¢6ziim alternatiflerini ar-
tiracaktir (Sahinoglu, 2018).

Fikir liretmek yontemi iki asamadan olusur: yakinsak diisiinme ve iraksak
diistinme

Iraksak diisiinme (Cok fazla fikir tiretmek). Fikirlere herhangi bir yargi-
lama yapmadan bilgileri “kusmak” denilebilen, konu ile ilgili olmak kaydiyla
her bilgi ve dnerinin toplandigi kisimdir.

Yakinsak diistinme (6ncelikli fikirleri se¢mek). Aralarindan se¢im yapabi-
leceginiz ¢ok sayida fikirden, iizerinde ¢alisacaklarinizi sectigimiz kisimdir.
Arama konferansi modeli yakinsak fikir ve onerileri dogru sekilde segmek
icin kullanilan etkin modeller arasindadir (Cevik, 2020).

Ulasilan (fikir-diisiince) sonuclarin gésterildigi bir model yapmak

Nihai ¢6zlime daha yaklastiran sorulari cevaplamaya yonelik ortaya ¢ikan
fikirlerin art arda en yalin haliyle tekrarla gelistirilmesidir. Prototip karton-
dan kesilmis bir iirtin olabilecegi gibi, slireci deneyimlemeyi saglayan bir rol-
oyun atolye calismasi da olabilir.

Modelleme siireci ¢oziime yonelik iiretilen fikirlerin test edildigi, gorii-
niir hale geldigi asamadir. Tasarimcinin problemi daha net gérmesi, ¢6ziim-
leri daha net belirlemesi siirecidir. Fikir asamasinda tahmin edilmeyen ak-
sakliklar bu asamada test edilir ve lizerinde yeniden diisliniilii. Zaman ve
para maliyeti olmakla beraber, ileride yasanacak problemleri eleme ve bir
yanilgl durumunda ¢ok daha yiiksek maliyetlerden ve hatalardan kaginmak
icin gereklidir. Modelleme siireci uzamis olsa da sabir gerektiren bir asa-
madir. Uygulama siirecini etkin ve verimli yonetmek i¢cin model tiretilmesi
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onem tasimaktadir. Tasarim siirecinde ii¢ model tiirii vardir: ilham verici
model “Ne olabilir?” sorularina cevap verir. Alternatif Gelistiren model “Ne
olmali?” sorusuna cevap verir. Dogrulama modeli “Ne olacak?” sorusuna ce-
vap verecektir (Cevik, 2020).

Alternatif ¢oztiimler karar modelleri icerisinde analiz edilmekte, iyilesti-
rilmekte veya siirece katilanlarin deneyimleri 1s18inda reddedilmektedir. Bu
adim sonrasinda, tasarim ekibi, iiriin icinde var olan kisitlamalar, mevcut
problemler hakkinda daha iyi goriise sahip olacak ve gerc¢ek kullanicilarin
nasil davranacaklarini diisiinerek ve hissedecekleri konusunda daha iyi daha
bilingli bir bakis acisina sahip olacaklardir (Sahinoglu, 2018).

Sonuclarin model iizerinde test edilmesi

Bu asamada en iyi ¢oziimlerin test edildigi, dogru ¢6ziime ulasilmasinda
bir adim daha ilerlendigi, tecriibenin tekrardan degerlendirildigi bir siirectir.
Kesfetmek tekrar sorular sormak ve pratik aktivitelerle problemin ve ihtiya-
cin tam olarak belirlendigi ve ¢6ziimiin de olusturuldugu bir asamadir ancak
her sey bitmis degildir. Tasarimci i¢in kesin sonug¢ degildir, bu nedenle siireg
bastan sona ve sondan basa dogru tekrar edebilen ve daha iyi sonuca ulasma
noktasinda dinamik bir siire¢ oldugu unutulmamalidir.

Tasarimcilar veya degerlendiriciler, prototipleme asamasinda belirlenen
en iyi ¢oziimleri kullanarak iiriinii eksiksiz bir sekilde test ederler. Bu, 5 asa-
mali modelin son asamasidir, ancak tekrarlanan bir siirecte, test asamasin-
da elde edilen sonuglar genellikle bir veya daha fazla problemi yeniden ta-
nimlamak ve kullanicilarin anlayisini, kullanim kosullarini, insanlarin nasil
diistindiiklerini bildirmek i¢in kullanilir. Bu asamada bile, sorunlarin ¢6zi-
miini bertaraf etmek ve Uriin ve hizmet kullanicilarini miimkiin oldugunca
derinlemesine anlamak icin degisiklikler ve iyilestirmeler yapilir. Siire¢c IDEO
tarafindan gelistirilmistir, Stanford’daki d.school: Tasarim Enstitiisii'nde uy-
gulanmaktadir (Sahinoglu, 2018).

Topalian Metodu

Herbert Simon tarafindan bes adimda onerilen karar tasarim stireci,
Topalian tasarim yonetimi metodunda alt1 asamali olarak onerilmektedir.
Topalian’a gore karar tasarim asamalari;

1. Olayi, Asil ihtiyaci, Uriinti tanimak, 2. Sorunu Kavramsallastirmak,
3. Derin bilgiye erismek, 4. Yorumlamak, 5. Alternatifler gelistirmek,
6. Uygulamak adimlarini igerir.
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Olayi, asil ihtiyac
tanima

Kavramsallastirma

Yeni bilgiler : 4w> Aciklamalar

Alternatifler
gelistirme

Uygulama

Sekil 2. Karar Tasarim Siireci (Kaynak: The Management of Design Projects.
London: Assosiated Business Press)

Tasarim siireci tek ve sabit bir slire¢c olmamakla beraber stirekli karsimiza
¢ikan bir gercek var ki o da amaglara yonelik araglar gelistirmeye ¢alisma-
mizdir. Bu nedenle tasarim stirecinin kesin tanimi1 amaca yonelik araglarin
gelistirilmesi stlirecinin ifadesidir.

Problemleri dogru teshis etmek ve dogru tanimlamak basarili tasarim sii-
recinin iki temel diregidir.

1. Adim. Acikga tespit edilmis problem

Once problemi dogru olarak belirleyip gercek ihtiyact bulmak gereklidir.
On yargidan arinmus bir bakis acis ile ‘Mevcut durum tespiti’ problemi dogru
belirlemeye katkida bulunur. Bu asamada dogru soruyu sormak énemlidir.

2. Adim. Kavramsallastirma

Problemlerin benzer durumlardan ayristirilmasini saglamak iizere alt
tanimlarin1 kavramsallastirarak algimizda belirginlesmesini (numaralan-
dirma) saglariz. Bu stireg ihtiyaclarin dogru tespit edilmesinde de rol oynar.
Giinliik hayatimizda bilingsizce yaptigimiz kavramsallastirmay1 tasarim st-
recinde konu iizerinde diisiinerek bilingli olarak ¢ogaltmis oluruz. Boylece
cevremizdeki problemleri 6grenme ve farkinda olma, ihtiyac¢lari dogru belir-
leme becerimizi de gelistiririz.
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3. Adim. Anlamlandirma (Derin bilgiye erisme)

Tasarim siirecinin bu asamasinda problemi daha derin anlamda tanim-
lamaya ve ¢oziimlemeye yonelik ileri bilgileri toplama ve degerlendirme c¢a-
lismasidir. Bu asama da kavramsallastirma ile gelisir ve ihtiyaclarin dogru
belirlenmesini saglar.

4. Adim. Yorumlama

Bu asamada problemin daha iyi anlasilmasini saglayacak agiklamalar ya-
pilarak ¢oziime yonelik ilerlenir.

5. Adim. Alternatifler Gelistirme

Problemin ¢dziimiine yonelik cesitli alternatifler gelistirerek tasarim sii-
recinin dinamik yapisi isletilir ve tekrar degerlendirmeler yapilarak farkl
yollar gelistirilir ve 6neriler bir sunum ile degerlendirilir. Sunumda mutabik
kalinan ¢6zilim i¢in proje, biitce ve uygulama asamasina gegcilir.

6. Adim. Uygulama

Karar tasarim siirecinin s6z konusu asamalar1 birbirinden derin bir sekil-
de ayri degildir ve diizgiin bir akis takip etmeyebilir. Proje, biitce ve uygula-
ma asamalarinda, problemin ¢6ziimiine yonelik gelistirilen tasarim siirecinin
izlenmesi ve gelistirilmesi saglanir (Topalian, 1980, s.8-12).

Simon ve Topalian Metotlarinin Karsilastirilmasi ve Bir Model Onerisi

H. Simon ve A. Topalian’in tasarim siiregleri arasinda belirgin bir fark goriil-
memektedir. Simon’a goére mevcut durumu tercih edilen durumlara doniis-
tiirme siireci olarak belirtilen tasarim siireci Topalian’da da ¢evredeki ihti-
yaglarin kavramsallastirildigi ve bu ihtiyaglari karsilamak i¢cin formiile edilen
araclara yorumlandigi siirectir. Tasarim siirecinde problemi dogru agiklamak
(dogru soruyu sormak) etkili ¢6zlimii bulmak i¢in en 6nemli asamadir. Bu ne-
denle problemi iyi tanimlamak, ¢6ziime iliskin planlamay1 yapmaktan daha
fazla caba ve 6zen gerektirir.

Her iki bilim insaninin tasarim siire¢lerinde problemi tanima, tanimlama;
problemi anlamaya ¢alisma ayni derecede 6nemlidir. Simon’da empati kur-
ma, subjektif yargilardan arinarak durumu kavrama, Topalian’da kavramsal-
lastirma ve derin bilgiye erismek i¢in tanima ve arastirma siiregleriyle or-
tiismektedir. Simon’da fikir liretme asamasi ve sonrasinda prototip olustur-
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ma, Topalian’da yorumlama ve alternatifler gelistirme asamalarina karsilik
gelmektedir. Her ikisinde de stlire¢ modelleme, test etme ve uygulama asa-
masi ile 6nceki asamalar dongiisel bir iletisimle gelismektedir. Simon’da bes
adimda ozetlenen siirecte son asamadan itibaren adimlar arasinda siirekli
bir sinama ve degerlendirme faaliyeti gecerlidir. Topalian’da da alt1 adimdan
olusan siire¢ statik olmayip tanimlama ile uygulama arasindaki adimlar ara-
sinda edinilen tecriibenin geri bildirimi ile yeniden degerlendirme yapmak
miimkiindiir.

Buna gore; iki metodun 6nerisinde mevcut durumdan, varilmak istenen
duruma dogru ilerleyen kontrollii bir akis oldugu kabul edilebilir. Simon’da
ve Topalian’da esnek bir yap1 vardir; kesif siireci devam eder, tasarimci yeni
bilgilerle karsilastikca bu bilgiler tasarimi sekillendirmeye devam eder. Son
karar 6ncesinde mekik gibi calisarak saglanan yeni bulgular1 degerlendiren
bir yaklasimdan bahsedebiliriz. Simon’da sonu¢tan 6nce her asamada geri
doniis bulunmakta olup, Topalian'in 3S“modelleme” adimi sonrasinda deger-
lendirme adimlarina geri doniisii uygun buldugu vurgulanabilir.

Simon ve Topalian uygulama metotlar1 arasinda sonuca ilerleyen adimlar-
da gortlen kiigiik farklilik nedeniyle Simon ve Topalian 6gretisine dayanarak
Rafig Elmansy tarafindan gelistirilen {liglincii bir uygulama pratigi lizerinde
tartisma gergeklestirilmesi faydali gériilmiistiir

“Yonetimde Tasarim Teorisi’ni esas alan Rafig Elmansy, karar siireci-
ni; 1. Problemin Tanimlanmasi, 2. Bilgilerin Toplanmasi, 3. Alternatiflerin
Belirlenmesi, 4. Bulgularin Degerlendirilmesi, 5. Alternatifler icinden ele-
me yapilmasi, 6. Modelleme/Prototip ile Sunum Yapilmasi, 7. Sonuglarin
Degerlendirilmesi basliklarindan olusan yedi asamada tamamlamaktadir
(Elmansy, 2015).

Calismada incelenen metotlar; prototip sunumu ve uygulama simiilasyo-
nu tamamlandiktan sonra, ¢ézlimiin verimliligi ve etkinligini deneyimlemek
icin sonuclarin degerlendirilmseini 6nermektedir. Model ve sunum ilizerinde
yapilacak geri bildirim degerlendirmeleri, son kararin olusmasi siirecinde
cok yararlidir (Elmansy, 2015).

Calismada Onerilen Karar Tasarim Modeli

Calismada, organizasyonlarda programlanmamis karar siire¢lerinde Simon
tarafindan akademik yaklasim ile 6nerilen “karar tasarim teorisi” ve Topalian
tarafindan onerilen “tasarim yonetimi” metotlari ile mesleki calismalarinda
kullanan Rafig Elmansy yaklasimlari 1s18inda bir karar tasarim siireci olus-
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turulmustur. Programlanmamis karara ihtiya¢ duyan organizasyonlara Sekil
3/te goriilen karar tasarim siireci 6nerilmektedir.

Oneride, Simon modeli ile Topalian modeli énerilerini birlikte degerlen-
dirmek tercih edilmistir. Béylece soruna daha genis bir bakis acisi ile yaklas-
mak ve karar vericilere daha fazla alternatif iizerinde degerlendirme imkani
sunulmaktadir. Karar verme siirecine ayrilan zaman ile tasarim siirecine ka-
tilan insan kaynaklarinin sayisi ve niteligi, problemin niteligi ve niceligi ile
zaman kisitlarina gore degisiklik gosterecektir. Kriz zamanlarinda siirecler,
bilgi havuzu zengin, yeni bulgulara ulasma imkani yiiksek ve ileri tasarim
donanimina sahip olan yoneticiler icin daha az zaman alic1 olacaktir. Ancak,
derinlemesine inceleme gerektiren biiylik yatirimlarda ve karmasik prob-
lemlerde karar tasarimi i¢in daha fazla zaman gerekecektir.

1 2 3 4 5 6

Problemin Bilgilerin Bulgularin ve Uygun alternatif Model iizerinde Karar
belirlenmesive BN toplanmasive BN .0 ctiflerin RS uzerinde dogan yeni verilmesi ve
bélimlere empati degerlendirilmesi modelleme fikirlerin uygulama

aynimasi

yapilmasi yapilmasi degerlendirilmesi

Sekil 3. Programlanmamis Karar icin Tasarim Siireci (Yazarlar tarafindan
gelistirilmigtir).

Karar adimlari; 1. Problemin belirlenmesi ve béliimlere ayrilmasi, 2.
Bilgilerin toplanmasi ve empati yapilmasi, 3. Bulgularin ve alternatiflerin
degerlendirilmesi, 4. Uygun alternatif {izerinde prototip veya modelleme ya-
pilmasi, 5. Prototip iizerinde dogan yeni fikirlerin ticiincii ve dérdiincii adim
kategorisinde yeniden degerlendirilmesi, 6. Dérdiincii adimdan gelen sonug-
larin degerlendirilmesi ve karar verilmesi seklinde ilerleyecektir.

Altinc1 adimda ulasilan karar ile problemi ¢6zlime kavusturan uygulama,
organizasyonda yeni bir siire¢ i¢in potansiyel problem biriktirmeye basla-
yacaktir. Programlanmamis karara ihtiyacin goériilmesi, bununla ilgili prob-
lemin fark edilmesi ile ortaya ¢ikacaktir. Yonetimin hedefi, organizasyonu
negatif etkileyen problemli durumdan, organizasyon hayat siirecini gii¢len-
direcek seviyesine ulastirmaktir.

Tartisma ve Sonug¢

Calismada detaylar1 incelenen karar verme metodu, gelismis tlkelerde
1980°li yillardan buyana kullanilmaktadir. Tiirkiye’de akademik programlar-
da ve yonetim siireclerinde heniiz ele alinmadig1 goriilen “yonetimde tasa-
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rim teorisi” ¢ok adiml oldugundan kurumlarda proglanmamis kararlar igin
slirecin uzun zaman alacag: diisliniilebilir. Pareto Kuramina gore, yillik top-
lam problemler icerisinde 6nemli ve ¢cok karmasik olanlar, programlanmamais
kararlar igerisinde 1/5 oraninda olacaktir (Egermayer, 1988, s.22). Bunun
anlami problemlerin 4/5 oranda ¢ok karmasik olmayacagidir. Organizasyon
her y1l ortalama olarak on adet programlanmamis karar ile yiiz yiize geliyor-
sa sekiz adedi organizasyonun, tasarim yaklasimi farkindaligina ve egitimine
sahip olan orta kademe yoneticileri tarafindan tatmin edici sekilde kisa za-
manda sonuca ulastirilacaktir. ileri tasarim egitimine ve tecriibesinde sahip
olan iist yonetim kademesi i¢cin ¢ok karmasik ve dis ¢cevre analizlerine ihtiyag
duyulacak 6rnegin: tevsi-yeni yatirim veya bir departmanda yeniden yapilan-
ma veya yeni bir departman kurulmasi gibi yillik iki problem icin en tatmin
edici (sinirli rasyonel) kararin “tasarim teorisi” metodu ile alinmasinda orta
vadeli zaman silireci yeterli olacaktir. Karar verilen ¢6ziim i¢in uygulama pla-
ni-projesi ve biitceleme siirecinde, tasarim danismani ile isbirligi icerisinde
calisilmasi halinde daha etkin ve verimli sonuclarin elde edilecegi diisiintil-
mektedir.

Simon’'un karar siirecleri ile Topalian “Yonetim Tasarimi” Onerileri 1s1-
ginda Tasarim Teorisini, “Miihendislik-Mimarlik, Egitim, Hukuk, Tip, isletme
ve Yonetim-Organizasyon” gibi diger alanlarda uygulamak i¢in de alan ta-
sarim prensiplerin gelistirilmesine ihtiya¢ bulundugunu séyleyebiliriz.
Miihendislik-Mimarlik; yeni bir iiriin, bina veya tesis tasarimi, Egitim
Alaninda; okul 6ncesi, ¢ag niifusu ve okul sonrasi birey ve toplum egitim
programlari devletin ve toplumun degerler, 6ncelikler ve gelecek politikala-
rina gore tasarlanacagi gibi 0gretici birey ders icerigini, egitim politikalar
ve dgrencinin ihtiyac1 kapsaminda tasarlamak durumunda olacaktir. Hukuk
Alaninda; iilkenin anayasasi veya kanunlarinda yapilacak degisikliklerin
kamu yonetiminde meydana getirecegi etkiler géz 6niinde bulundurularak
tasarlanacag gibi, mahkemede bir dava tesis edecek davaci tarafinin davayi
kurgulama tasarimina, davali tarafin savunma siireci tasarimina ve mahke-
menin hiitklimden 6nce karar tasarimina ihtiya¢c bulunacaktir. Tip Alaninda;
onemli bir hastalik belirtisi goriilen hasta basvurusunda hekim agisindan
teshis stireci ile tedavi siireci birbirini takip eden iki ayr1 tasarim siirecine ih-
tiya¢ duymaktadir. isletme Alaninda; rekabet piyasasinda yeni bir iiriin siir-
mek veya yeni bir bolgede dagitim merkezi kurulmasi konusunda alinacak
kararlarda tasarim metodu ile ilerlemek, sonucun basarili olmasi konusunda
avantaj saglayacaktir. Yonetim-Organizasyon Alaninda; yeni bir bakanlhk
ihdas edilmesi, yeni bir genel miidiirliik, daire baskanligi, departman kurul-
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masl, yerel yonetimlerde yeni imar alani ve biiylik biitceli yatirim kararlari
tasarim yaklasimi ile gerceklestirildigi takdirde uygulama ve hizmet liretim
donemleri daha etkin, verimli ve daha az problemli olacaktir.

Farkl profesyonel disiplinlerde tasarim prensipleri birbirinden farklilik
gosterecektir. Boylece i¢ veya dis ¢evre faktorlerinden kaynakli olarak mesle-
ki problemlerde ortaya ¢ikacak yeni durumlar i¢in disipline ait tasarim pren-
siplerinin gozden gecirilmesi gerekecektir.
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Yapilan ¢aligma giintimiiziin en 6nemli kitle iletisim araci olan sosyal medyanin alg1 yonetimi
kavrami baglaminda incelenmesini, sosyal medyanin geleneksel kitle iletisim araglarina kiyasla
alg1 yonetimi faaliyetlerini yiiriitebilmek adina daha uygun bir zemin oldugunu ortaya koymay1
ve sosyal medyanin en sorunlu alanlarindan bir tanesi olan bilgi diizensizlikleri, dezenformasyon
ve maniipilatif icerikler kapsaminda algi yonetimi faaliyetlerine karsi farkindalik yaratarak bu
tarz faaliyetlere kars: terérizm kavrami ¢ercevesinde ¢dziim onerilerinin ve yaklasimlarinin
gelistirilmesi amag¢lanmaktadir. Calismanin arastirma boliimiinde amagl 6rnekleme yontemi
kullanilarak alanda belirtilen konu kapsaminda ¢alismalar1 bulunan ve bu baglamda hem teorik
hem de pratik bilgiye sahip on alti akademisyen ile goriismeler gerceklestirilmistir. Gériismeler
neticesinde elde edilen veriler MAXQDA Analytics Pro 2022 programi yardimiyla tematik
ve icerik analiz yontemlerine tabii tutulmustur. Yapilan analizler neticesinde, terérizmle
miicadele kapsaminda sosyal medya lizerinden yiiriitiilen algl yonetimi faaliyetlerine karsi
onlemler gelistirilebilmesi ve bu siire¢ icerisinde sosyal medyanin etkin olarak kullanilabilmesi
amaciyla konu hakkinda terérizmle miicadele kapsaminda medya faaliyetleri, kamu kurum ve
kuruluslarinin sosyal medya kullanimy, terér orgiitlerinin sosyal medya kullanimi ve terdrizmle
miicadelede sosyal medya paylasim sorumlulugu olmak {lizere doért ana temaya ulasiimistir.
Bu kapsamda sosyal medyanin algl yonetimi ve manipiilasyon baglaminda nasil ve ne sekilde
kullanilmasi gerektigine, 6zellikle terérizmle miicadele yontemlerinden bir tanesi olan medya
faaliyetleri kapsaminda sosyal medyanin nasil daha etkin bir arag¢ olarak kullanilabilecegine ve
konu hakkinda farkindalik yaratilabilecegine dair ¢6ziim dnerileri sunulmaktadir.
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Erman Isik, Emel Poyraz

Perception Management in the Context of Social Media:
Case of Turkey in Counter-Terrorism
Abstract

The study aims to examine social media, which is the most important mass communication
tool of today, in the context of perception management concept, to reveal that social media
is a more suitable ground to carry out perception management activities compared to tradi-
tional mass media, and to raise awareness against perception management activities within
the scope of information irregularities, disinformation and manipulative content, which is
one of the most problematic areas of social media, and to develop solutions and approaches
within the framework of the concept of terrorism against such activities. In the research part
of the study, purposeful sampling methods were used and interviews were conducted with
sixteen academics who have studies in the field within the scope of the specified subject and
have both theoretical and practical knowledge in this context. The data obtained as a result
of the interviews were subjected to thematic and content analysis methods with the help of
MAXQDA Analytics Pro 2022 program. As a result of the analysis, in order to develop mea-
sures against perception management activities carried out through social media within the
scope of combating terrorism and to use social media effectively in this process, four main
themes were reached: media activities within the scope of combating terrorism, social media
use by public institutions and organizations, social media use by terrorist organizations and
social media sharing responsibility in combating terrorism. In this context, solutions are of-
fered on how and how social media should be used in the context of perception management
and manipulation, how social media can be used as a more effective tool and how awareness
can be raised about the issue, especially within the scope of media activities, which is one of
the methods of combating terrorism.

Keywords: Perception Management, Social Media, Terrorism, Counter-Terrorism
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GIRIS

Gilintimizde hizla degisen ve gelisen iletisim ortami, internet temelli ileti-
sim teknolojileri ve buna baglh olarak sosyal medya platformlar1 araciligiyla
insanlar arasindaki etkilesim ve sosyallesmenin artmasini beraberinde ge-
tirmis, bununla birlikte hayatin her alaninda faaliyet gostererek insanlarin
vazgecilmez bir unsuru haline gelmistir. Mobil cihazlar vasitasiyla giiniin her
saatinde ¢evrimici olmanin miimkiin oldugu ve bilgiye erisim siiresinin sa-
niyelere indirgendigi glinlimiiz sartlarinda bireyin, toplulugun, kurum veya
organizasyonun ve toplumlarin sahip oldugu algi hayati bir 6nem kazanmis
ve bu alginin istenildigi sekilde yonetilebilmesi elzem bir duruma gelmistir.

Alg1 yonetimi stratejilerinin ve uygulamalarin hedef kitle lizerinde etkin
olabilmesi ve basar1 saglayabilmesi adina kullanilan en énemli arag tartisil-
maz bir sekilde Kitle ilisim araglaridir. Glinlimiizde ise sosyal medya bireyle-
rin ve toplumlarin etkin olarak kullandig1 ve giderek de kullaniminin yaygin-
lastig1 bir kitle iletisim araci haline déniismektedir. Bu anlamda sosyal medya
platformlari, saglamis oldugu bir¢ok yenilik, kolaylik ve avantaj ile birlikte
basit birka¢ yontem ve mevcut teknolojiler araciligiyla bilginin kolayca ma-
nipiile edilebildigi ve sahip olunan alginin degistirilebilecegi ve yonetilebile-
cegi bir ortam olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal medya platformlari-
nin sahip olduklar 6zellikler agisindan geleneksel Kkitle iletisim araglari ile
karsilastirildiginda daha genis kitlelere, daha hizli bir sekilde erisim imkani
taniyan ve algi yonetimi uygulamalarinin ve modern iletisim stratejilerinin
etkinlikle ve kolaylikla yiiriitiilebilecegi alanlar oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin sadece
bizler tarafindan kullanilmadigi, 6zellikle sosyal medyanin bir¢cok amagla
teror orgltlerince siklikla kullanildigi bilinmektedir. Sosyal medyanin diger
kitle iletisim araglarina kiyasla daha diisiik maliyetli olmasi, kullanim kolay-
1181, kisa zaman igerisinde genis kitlelere erisim imkani tanimasi ve kontrol
mekanizmasindaki zayiflik gibi nedenler teror orgiitlerinin bu platformlari
tercih nedenlerinin basinda gelmektedir. Sosyal medya platformlari terér or-
giitleri tarafindan propaganda faaliyetleri, eleman temini/sempatizan kazan-
mak ve mesruiyetlerini kanitlamak basta olmak lizere 6rgiit ici koordinasyon
ve egitim faaliyetleri gibi bir¢ok alanda etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir.
Bu anlamda sosyal medya platformlar1 saglamis oldugu yararlarin yaninda
bir¢ok tehlikeyi de iceren bir iletisim vasitasi olarak goriilmektedir. Bu ¢a-
lisma ile sosyal medya alg1 yonetimi ve manipiilasyon kavramlar1 baglamin-
da incelenerek, tilkemizde yiirttiilen terérizmle miicadele stirecinde sosyal
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medya platformlarinin kullanimi ve tilkemize yonelik yiiriitiilen alg1 yonetimi
faaliyetlerine karsi ¢6ziim onerileri sunmayi amaclamaktadir.

Alg1 Yonetimi

Alg1 yonetimi kavrami esas itibariyla ABD Savunma Bakanlig1 birimleri ta-
rafindan ortaya konulmus bir kavram olarak goziikse de zaman igerisinde
karsimiza bir¢ok farkli bi¢im ve formatlarla ¢ikmis strateji ve uygulamayi ba-
rindiran semsiye bir kavramdir. Propaganda, kamu diplomasisi, stratejik ile-
tisim, toplum miithendisligi, psikolojik savas gibi bir¢ok kavram, sahip olunan
alginin istenilen amag dogrultusunda degistirilmesi veya yonetilmesi iizerine
kullanilmaktadir (Karabulut, 2017, s.11). Alg1 yonetimi kavrami tiim bu diger
kavramlar gibi ikna ve iletisim becerilerine dayali ¢ok yonlii bir stireci ifade
etmektedir (Giiltekin, 2020, s.15).

Alg1 yonetimi kavrami hedef kitle lizerindeki olusturulmak istenilen
amaclar agisindan yukarda bahsedildigi lizere propaganda, stratejik iletisim
gibi kavramlar ile benzer olarak diisiiniilse de kullanilan metot ve araglar
bakimindan farkhiliklar tasimaktadir. Stratejik iletisim kavrami hedef Kkitle-
ye sunulacak olan mesajin ve bu mesajin iletilme seklinin énemli oldugu bir
kavram iken, alg1 yonetimi verilen mesaj neticesinde hedef kitlede olusan so-
nuclar lizerine odaklanmaktadir (Tung ve Atilgan, 2017, s.232). Alg1 yonetimi
ve propaganda arasindaki temel fark ise propagandanin temelde tek tarafh
ve dikey olarak hedef kitleye iletilmesi, buna karsilik algi yonetiminin etkile-
sim esasina dayanan, mesajlarin hedef kitleye uygun olarak sekillendirildigi
ve verilen mesajin hedef kitlede tutum ve davranis degisikligi olusturan bir
iletisim stratejisi olmasidir (Garfield, 2002, s.33).

Alg1 yonetimi kavraminin temelini olusturan algi kavrami, en genel anlam-
da nesnelerin duyular aracilifi ile kavranma stireci olarak tanimlanmaktadir
(Chandler ve Munday, 2018, s.14). Bu noktadan hareketle alg1 yonetimi kav-
rami ise, sahip olunan alginin kontrol edilebilecegi, yonlendirilebilecegi ve
yonetilebilecegi varsayimina dayanmaktadir. Anik (2015), algilamanin birey
tarafindan bilingli bir sekilde gerceklestirildigini, bunun temel nedenin ise
bireyin sahip oldugu deneyimler, arzular, ihtiyaglar dogrultusunda oldugunu
ve algilamanin bu sebeple fonksiyonel bir siire¢ oldugunu ifade etmektedir.
Ancak semboller, simgeler ve figiirlerin bireye dogru ve uygun bir baglamda
sunuldugunda bireyin secici algilama yapmasinin saglanabilecegini, bu ne-
denle de alginin fonksiyonel olmak ile birlikte yapisal bir nitelik tasidigini da
belirtmektedir (Anik, 2005, s.43-44). Ayni sekilde inceoglu (2010)’da alginin
sosyal ve psikolojik bir olgu olarak kabul edildigini ve bu sebeple de dis mii-
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dahalelerden etkilenerek yonlendirilebilecegini ifade etmektedir (inceoglu,
2010, s.69). Bu tespitlerden yola ¢ikarak tiim alg1 yonetimi faaliyetlerinin
temel amaci insanoglunun sahip oldugu en 6nemli organ olan beyinlerini et-
kilemek ve bu sayede sahip olunan algilar istenildigi sekilde yonlendirmek,
sekillendirmek ve ydnetilmesini saglamaktir (Ozdag, 2020, s.15).

Alg1 yonetimi kavrami ilk olarak ABD Savunma Bakanlig1 tarafindan; “ya-
bancilarin her seviyedeki istihbarat birimleri ve liderleri de dahil olmak iizere,
bu tilkelerdeki genis kitleleri kendi (ABD) hedefleri dogrultusunda tavir alma-
lart ve resmi adimlar atmalarini saglamak amaciyla, secilmis bilgi akisini ve
somut belgeleri yonlendirerek ya da reddiyesini olusturarak, kitlelerin hisle-
rini, giidiilenmelerini, diisiince sistemlerini etki altina almaya ¢calismak igin
ytirtitiilen eylemlerin tamamudir. Algilama yénetimi, ¢esitli yollart kullanarak,
gergekleri yansitma, operasyon giivenligini saglama, gercegi gizleme ve ¢ar-
pitma, psikolojik operasyonlari yénetme gibi unsurlarin bileskesinden olusur.”
seklinde tanimlanmaktadir (Saydam, 2012, s.79). Bir baska tanimda ise algi
yonetimi kavrami, bireylerin ve toplumlarin sahip olduklar: diisiince, davra-
nis, kabul etme ve tepki verme siireclerinin, hedeflenen amaca yonelik olarak
sekillendirilmesi ve belirlenen degerleri benimseme siirecini ifade etmekte-
dir (Ciftlioglu, 2012, s.39).

Alg1 yonetiminin uygulanma asamalart ile ilgili alanyazinda bir¢ok ¢alis-
ma bulunmaktadir. Callamari ve Raveron (2013) yapmis olduklar1 ¢calismada
alg1 yonetiminin basariyla gercgeklestirilebilmesi icin asgari dort adimin goz
oniinde bulundurulmasi gerektigini belirtmektedir. Belirlenen hedef kitlenin
dikkatini cekmek ve ilgisini kazanmalk, ilgisi kazanilan hedef kitleye hazirla-
nan mesajin sunulmasi, ilgili mesajin hedef kitlenin hafizas1 ve deneyimle-
rine uygun olarak aktarilmasi, zamanlama ve taktigin hedef tarafindan fark
edilmemesini goz 6nlinde bulundurarak iletilen mesajin stirekli olarak tek-
rarlanmasi ve tutarliigini1 saglamasi gerekmektedir (Callamari ve Raveron,
2013,s.3).

Hedef kitle tarafindan diisiiniilmesi, benimsenmesi ve kabul edilmesi ge-
reken bilgi veya gercek alg1 yonetimi faaliyetleri kapsaminda cesitli strate-
jilerle manipiile edilmekte ve carpitilabilmektedir (Oksiiz, 2013, s. 13). Bu
noktada temel amag, belirli bir ¢ikar amaciyla hedef kitlenin ikna edilmesi
veya kandirilmasidir. Algl yonetimi uygulamalar1 genel olarak; mesruiyet
elde etmek ve elde edilen mesruiyetin devaminin saglanabilmesi amaciyla
yurticinde ve yurtdisinda kamuoyu desteginin saglanmasi, hedef kitlenin
veya l¢linci taraflarin yapilan faaliyetleri eksiksiz bir sekilde kavramalari-
n1 saglamak amaciyla sonuglar hakkinda yliksek derecede giivenilir bilgiler
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iletilebilmesi ve yapilan alg1 yonetimi faaliyetleri kapsaminda yerel halkinda
tutum ve davranislarini etkilemek ve amaca uygun olarak hareketlerini sag-
lamak amaciyla gergeklestirilmektedir (Siegel, 2005, s.118-119).

Bu amaglar dogrultusunda algi yonetimi faaliyetlerinin gerceklestirile-
bilmesi i¢in kuskusuz en temel ara¢ medyadir. Giiniimiiz teknolojilerinde
yasanan gelismeler ve ozellikle internet teknolojileri ve sosyal medya kul-
laniminin giderek yayginlasmasi algl yonetimi faaliyetlerinin de etkinligini
ayni dogrultuda arttirmistir. internet temelli iletisim teknolojilerindeki gelis-
meler diinyay1 kiiresel bir koy haline getirmesinin yaninda bireylerinde algi
yonetimi faaliyetlerine karsi savunmasiz bir durumda kalmasi gergegini be-
raberinde getirmektedir (Bakan ve Kefe, 2012, s.25) Kiiresel medya, kesinti-
siz bir haber dongiisii ve siirekli habercilik, gercek zamanli bilgi, kolay haber
olusturabilme ve internet hedef kitlenin alg1 yonetimi faaliyetleri karsisinda
hassas ve kirilgan bir yapida olmasina sebebiyet vermektedir (Siegel, 2005,
s.120-122).

Alg1 Yonetimi Araci Olarak Sosyal Medya

Britannica sosyal medyayi, kullanicilarin sahip oldugu bilgi, fikir ve bireysel
mesajlar ile birlikte cesitli icerikleri (ses, goriintii, belge vs.) paylasabildigi
internet temelli bir kitle iletisim araci olarak tanimlamaktadir (Britannica,
n.d.). Boyd ve Ellison (2017) ise gerceklestirmis olduklar1 ¢alismada sosyal
medyay1, bireylerin smirlandirilmis bir sistem dahilinde erisilebilir veya
kismi olarak erisilebilir bir profil olusturmalarina, sistem igerisindeki bag-
lantida olduklari diger kullanicilarin profillerini ve baglanti listelerini gértin-
tiileyebilme ve takip edebilmelerine olanak saglayan Web tabanli hizmetler
olarak tanimlamaktadir (Boyd ve Ellison, 2017, s.211-213).

Sosyal medya, kullanicilarin kendilerine ait icerikleri olusturabilmesi,
sistem icerisinde yer alan bir baska igerik hakkinda yorumda bulunabilmesi
ve katki saglayabilmesi noktasinda diger Kkitle iletisim araglarindan ayrilan
ve bireyin aktif bir konumda oldugu 6nemli bir 6zelligi barindirmaktadir
(Scoot, 2015, s.38). Bu noktada karsimiza ne tiir i¢eriklerin kullanici tara-
findan olusturulan icerik kategorisinde sayilabilecegi sorusu ¢ikmaktadir.
Bir icerigin “Kullania Tarafindan Olusturulan igerik” olarak adlandirilabil-
mesi icin Ekonomik Kalkinma ve s birligi Orgiitii (OECD) “Katihmc1 Web ve
Kullanici Tarafindan Olugturulan icerik” isimli raporunda 3 temel kriter be-
lirlemistir. Oncelikle yer alan icerigin, herkes veya belirli bir grup tarafindan
erisilebilir bir sosyal ag platformunda yayinlanmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte icerige kullanici tarafindan emek verilmis ve deger katilmis olmali-
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dir. Son olarak da icerigin uzmanlar tarafindan rutin olarak yapilan faaliyet-
lerin disinda yer almasi, orijinal nitelikte ve herhangi bir iicret talebi veya kar
beklentisi olmayan kisiler tarafindan iiretilmis olmasi gerekmektedir (OECD,
2007,s.18).

Sosyal medya kavraminin gorece olarak yeni bir kavram olmasi ve ayni
zamanda teknolojinin gelisimi ile dogru orantili olarak giinden giine gelisim
gostermesi hem yapilan tanimlamalarda hem de sahip oldugu 6zellikler aci-
sindan degiskenlik gdstermektedir. Ancak temel anlamda sosyal medyanin
sahip oldugu karakteristik 6zellikleri katiim, agiklik, etkilesim, topluluk ve
baglantisallik olarak siralamak miimkiindiir (Mayfield, 2008, s.5). Bununla
birlikte modern iletisim araglarinin yaratmis oldugu etkiler konusunda ¢a-
lisma ve incelemeleri bulunan Howard Rheingold sosyal medya ortamlari-
nin birbirleriyle iliskilendirildigi {i¢ temel 6zelligin oldugunu belirtmekte-
dir. Rheingold (2008) sosyal medyanin ¢oguldan ¢ogula (many-to many) bir
yapida oldugunu ve kullanicilarin bir ag icerisinde resim, ses dosyasi, video
ve veri gibi bircok icerigi hem tiretebildigini hem de tiiketebildigini belirt-
mektedir. Yasanan bu degisimin geleneksel iletisim teknolojilerinin dayatmis
oldugu icerikleri, yayincilar ve izleyiciler arasindaki dengesiz iliskiyi kokten
degistirdigini ifade etmektedir. Sosyal medyanin sahip oldugu ikinci 6nemli
ozellik ise, katilimci bir yapida olmasi ve insanlarin etkin bir sekilde kati-
limlariyla gerceklesmesidir. Ayrica sosyal medya platformlarinin sahip ol-
dugu 6nem ve deger kullanici sayisinin fazlaligindan degil, kullanicilarinin
birbirleriyle baglant1 icerisinde olma, topluluk olusturma ve pazar yaratma
yeteneklerinden kaynaklanmaktadir. Son olarak, bilgi ve iletisim aglarinin,
faaliyetlerin daha genis kapsamli, hizli ve ekonomik bir sekilde koordine
edilmesini miimkiin hale getirerek sosyal aglar giiclendirdigini ve fiziksel
diinyadaki koordinasyonun katilimci medya sayesinde daha 6nce ulasilma-
mis Olceklerde ve hizlarda gergeklestirebilme potansiyeline sahip olduguna
dikkat cekmektedir (Rheingold, 2008, s.25).

Internet ve sosyal medya diinya ¢apinda biiyiik bir kullanici kitlesine sa-
hiptir. Yaklasik 8,01 milyar olan diinya niifusunun %60’in1 olusturan 4,76
milyar Kisi sosyal medya kullanicisi olarak yer almaktadir. Sosyal medya uy-
gulamalar1 6zelinde baktigimizda, Facebook 2,96 milyar, Youtube 2,51 mil-
yar, Instagram 1,32 milyar, ismi X olarak degistirilen Twitter ise 556 milyon
kullanici sayisina sahiptir. 85,59 milyon niifusa sahip Tiirkiye’'de ise, niifu-
sun %83,4’line denk gelen 71,38 milyon internet kullanicisi, bununla birlikte
niifusun %73,1’i olan 62,55 milyon sosyal medya kullanicis1 bulunmaktadir.
Tiirkiye’de 6zellikle bilgiye erisim saglamak, giindemi takip ve diizenlenecek
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olan etkinliklerden haberdar olabilmek, bir isin ne sekilde yapilacagi hak-
kinda arastirma, iirtin ve marka takibi ve yakin cevre ile iletisim amaci basta
olmak iizere bir¢ok nedenle internet ve sosyal medya etkin olarak kullanil-
maktadir (We Are Social, 2023).

Sosyal medya giiniimiiz sartlarinda insan hayatinin vazgecilmez bir unsu-
ru haline gelmesinin yaninda, bir¢ok avantaji da beraberinde getirmektedir.
Sosyal medyanin diger tiim kitle iletisim araglarina nazaran sahip oldugu en
temel dzellik mesajlarin tretilmesinde ve dagitilmasinda kullanicilarin etkin
olarak rol oynamalaridir. Diger 6nemli bir avantaj ise, normal sartlarda bir
araya gelme ihtimali olmayan kullanicilarin, sosyal medya araciligiyla birbir-
leri ile zahmetsiz bir sekilde iletisime gecebilmelerine olanak saglamasidir.
Bu ozellik, iiretilen mesajlarin sosyal medya araciligiyla ¢cok hizli bir sekilde
yayllmasini saglamaktadir. Bununla birlikte sosyal medya farkli sosyo-eko-
nomik kosullara sahip kullanicilar tarafindan ¢ogunlukla ticretsiz olarak kul-
lanilabilmekte ve bu sayede kullanicilar seslerini diinya capinda duyurabilme
imkani bulmaktadir. Bu 6zelligi ile de sosyal medya, daha dncesinde bir¢ok
ornegi ile karsilastigimiz sekilde, hem giindem belirleme konusunda etkin
bir iletisim arac1 hem de kitleleri harekete gecirebilecek ve bu sayede sosyal
ve politik degisimlere yol acgabilecek bir ara¢ olarak karsimiza cikmaktadir
(Basibiiytik, 2017, s.53). Bunun yaninda sosyal medya platformlarinin 6l¢ii-
lebilir bir yapida olmasi alg1 yonetimi ac¢isindan en énemli noktalardan bir
tanesi olan geri bildirim 6zelligini karsilamaktadir. Bu anlamda sosyal medya
alg1 yonetimi faaliyetlerinin yiirtitiillmesinde tercih sebebi olmaktadir.

Sosyal medyanin iletisim diinyasina getirmis oldugu yenilikler ve sagla-
mis oldugu avantajlarin yaninda bazi 6nemli dezavantajlari da bulunmakta-
dir. Ulkemizde ve diinyada halen konu hakkinda bir¢ok ¢alisma yiiriitiilse de
bu durum sosyal medyanin hem dijital bir mecra olmasindan hem de goérece
yeni bir teknoloji olmasindan kaynaklanmaktadir. Sosyal medya kullanimi-
nin beraberinde getirmis oldugu bir¢ok tartismali alanin yaninda ¢alismaya
konu olan en 6nemli sorun, sosyal medyanin manipiilasyona agik bir mecra
olmasi ve yer alan bilgi kirliliginin ve belirsiz igeriklerin insanlar1 yénlendir-
mede kolaylikla kullanilabilmesidir. Sosyal medyanin yapisi geregi diger kitle
iletisim araclarina nazaran etkilesime acik bir yapida olmasi, kullanicilarin
kolay bir sekilde etki altina alinmasini ve kotli amaglarla kullanilabilmesini
miimkiin hale getirmektedir (Caliskan ve Mencik, 2015, s.264). Bu dezavan-
tajlar nedeniyle internet ve sosyal medya bircok yasadisi kurulus ve teror or-
giitleri tarafindan faaliyetlerini yiiriitebilecegi bir alan olarak goriilmektedir
(Weimann, 2004, s.3).
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Terorizmle Miicadele Siirecinde Sosyal Medya

Teror orgilitleri tarafindan medya kullanimi biiylik bir 6nem tasimakta
ve zayif toplumlari etkilemede etkin bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir.
Teror orgiitleri medyayi, inandiklar1 dava ile ilgili olarak bilgilerin yay-
ginlastirilmasi, diismanlarina veya sempatizanlarina mesajlarin iletilme-
si, bununla birlikte resmi hiikiimetlerin politikalarini etkilemede mutlak
suretle kazanilmasi gereken bir cephe olarak gérmektedirler (Martin,
2017, s.103). Teror orgiitleri tarafindan gergeklestirilen eylemlerin temel
nedenlerinden bir tanesi medyada yer almak ve bu sayede toplumda kor-
ku ve panik atmosferi yaratma cabasidir. Teror orgiitleri yaptiklari eylem
sonrasinda olaydan etkilenen Kkisi sayisi ile degil, medya sayesinde giin-
demde yer alarak ytrittiikleri psikolojik savasi kazanma ile ilgilenmekte-
dir (Avsar, 2017,s.121).

Internet temelli iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler terér érgiit-
lerinin avantajina déntismiistiir. Terér orgiitlerinin internet ve sosyal medya-
y1tercih etmelerinin temelinde erisim kolayligy, diger kitle iletisim araglarina
oranla kontroliin daha zayif olmasi, daha genis kitlelere hitap etmesi, hizl
yayllim ve anonim hesaplar sayesinde kimlik bilgilerinin gizlenebilmesi gibi
hususlar yer almaktadir (Ishengoma, 2013, s.51-52). Weimann (2004) ise
hazirlamis oldugu raporda sayilan hususlarin haricinde, maliyet acisindan
diisiik olmasi, sahip oldugu multimedya ortami (grafik, ses, video vs. icerme-
si) ve internet ve sosyal medyanin genellikle haber kaynagi olarak kullanilan
geleneksel Kitle iletisim aracglarim sekillendirme yetenegini terér orgiitleri-
nin internet ve sosyal medyay1 tercih etmelerindeki nedenler arasinda sirala-
mistir (Weimann, 2004, s.3).

Teror orgiitlerinin 6zellikle propaganda faaliyetlerini kolaylikla ytiriit-
me ve bununla birlikte 6rgiite eleman temin etme asamasinda sosyal med-
ya platformlar1 biliyiik bir potansiyel sunmaktadir. Sosyal medyanin gelisimi,
terdr orgiitlerinin belirli bolgeler disinda da faaliyetlerini yliriitebilmelerine
ve bu sayede orglite hem eleman temini hem de sempatizan kazandirma nok-
tasinda imkan saglamaktadir (Byman, 2018, s.3). Internet ve sosyal medya,
terdr orgiitleri tarafindan propaganda faaliyetlerini yiirtitmek ve eleman te-
mini gibi amaglarin yaninda veri madenciligi, bagis toplama, orgiit ici bilgi
paylasimy, teror faaliyetlerinin plan ve koordinasyonu ve orgiit i¢i egitim gibi
amaglarla da kullanilabilmektedir (Weimann, 2004, s.5-10).

Bu noktada terdrle miicadele ve terérizmle miicadele kavramlarini bir-
birinden ayirmak gerekmektedir. Terérle miicadele genel anlamda giivenlik
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birimlerini ilgilendiren, askeri gii¢ kullanimi iceren bir kavrami ifade eder-
ken, terorizmle miicadele siirecin diger boyutlarini ele almaktadir (Karaagac,
2019, s.235). Wilkinson (2011) ise terérizmle miicadele siirecinde kullani-
labilecek araglari, siyaset ve diplomatik faaliyetler, ceza sistemi, askeri gii¢
kullanimi, medya faaliyetleri ve uluslararasi diizeyde saglanabilecek is birligi
oldugunu belirtmektedir (Wilkinson, 2011, s.64-181). Bu kapsamda med-
ya faaliyetleri, terorizmle miicadele siireci icerinde sayilan bir ara¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Siireg icerisinde medya faaliyetleri, toplumun dogru
sekilde bilgilendirilmesini ve bilin¢lendirilmesini saglamak amaciyla kritik
bir 6neme sahiptir. Ozellikle giiniimiiz sartlarinda, sosyal medyanin terér ér-
giitlerince etkin bir sekilde kullanildig1 gercegi goz ontinde bulunduruldu-
gunda toplumun terérizmle miicadele kapsaminda bilin¢lendirilmesi biiyiik
bir 6nem tasimaktadir. Yapilan arastirma terérizmle miicadele siirecine katki
saglayabilmesi amaciyla sosyal medyanin ne sekilde etkin olarak kullanabile-
cegini ve siireg icerisinde ne gibi tedbirlerin alinmasi gerektigini ortaya koy-
maktadir.

Arastirmaya Ait Genel Bilgiler

Teror eylemlerindeki asil amacg planlanan eylem neticesinde verilecek olan
zarardan ¢ok medyada yer almak, siyasi iktidara isteklerin kabul ettiril-
mesi ve toplumun geri kalaninda korku ikliminin hakim olmasini saglaya-
bilmektir. Bu nedenle giiniimiiz sartlarinda sosyal medya teror orgiitleri
tarafindan 6zellikle propaganda faaliyetleri kapsaminda etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Terér érgiitlerinin yuriittiigii faaliyetler kapsaminda top-
lumun bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesi siirecinde en etkin rolii oyna-
yan medya faaliyetleri terérizmle miicadele siirecinin 6nemli bir sac ayagi-
ni olusturmaktadir.

Arastirmanin Amag¢ ve Kapsami

Yapilan ¢alismanin temel amaci sosyal medyada algl yonetimi ve manipii-
lasyon faaliyetlerinin geleneksel kitle iletisim araglarina nazaran daha kolay
bir bigcimde yiiriitiildiigiint ortaya koymak ve bununla birlikte terdr orgiitle-
rince sosyal medyada ytriitiilen alg1 ydonetimi ve propaganda faaliyetlerine
karsi alinabilecek tedbirleri aciklamak ve sosyal medyanin terérizmle mii-
cadele siirecinde etkin bir bicimde kullanimina yénelik éneriler sunmaktir.
Calisma, terérizmle miicadele siirecinde sosyal medya iizerinden yiiriitiilen
alg1 yonetimi ve manipiilasyon faaliyetlerine karsi toplumsal biling ve far-
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kindalik yaratmak, siire¢ icerisinde bu miicadeleyi veren paydaslarin etkin
kararlar almalarina katki saglamay1 hedeflemektedir. Sosyal medyanin tero-
rizmle miicadele faaliyetlerinde etkili bir sekilde kullanilmasi ve bu stirece
katki saglamasi amaciyla, konu hakkinda 6nemli ¢alismalari ve eserleri bulu-
nan, teorik bilgiye hakim sekiz akademisyen ve bununla birlikte Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nde terorle miicadele siirecinde gérev yapmis ve konu ile ilgili te-
orik bilginin yaninda pratik bilgiye de sahip sekiz akademisyen olmak iizere
toplamda on alt1 akademisyen ile derinlemesine miilakat gerceklestirilmis ve
konu ayrintili bir bicimde ele alinmistir.

Arastirma Yontemi ve Deseni

Dijital bir yapida olan sosyal medya platformlarinin sahip olduklari yapi kul-
lanicilara ait verilerin kolaylikla 6l¢iim ve analizinin yapabilmesini miimkiin
kilmaktadir. Bu nedenle sosyal medya iizerine yapilan ¢alismalarda ¢ogun-
lukla nicel arastirma yontemlerinin tercih edildigi goriilmektedir. Bireylerin
sahip olduklari algilar1 anlamlandirabilmek ve olaylara ¢6ziim dnerisi geti-
rebilmek adina gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplamla tek-
nikleri bulunan nitel arastirmalar arastirmalara gercekgi ve biitiinciil bir ba-
kis acis1 saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021, s.37). Ilgili calismanin da
sosyal medya platformlarinda yiiriitiilen alg1 yonetimi olgusunu Tiirkiye’'de
terérizmle miicadele kapsaminda ele almasi, konu hakkinda derinlemesine
ve ayrintili bir arastirma gerekliliginden dolay: arastirmada nitel arastirma
yontem olarak benimsenmis ve 16 (on alt1) katilimci ile derinlemesine miila-
kat (goriisme) gerceklestirilmistir.

Arastirmanin rehberi ve arastirmacinin izlemis oldugu strateji olarak
tanimlanabilecek arastirma deseni, bir arastirmanin ne sekilde yapildigi-
n1 ortaya koymaktadir (Karasar, 2014, s.76). Katilimcilarin sahip olduklar:
deneyimlerden yola ¢ikarak ele alinan olguyu kesfetmek yerine derinle-
mesine anlamlandirabilmeye ve tanimlayabilmeye imkan veren (Simpson,
2007, s.83) fenomenolojik arastirmalar bireyi merkez olarak konu hakkin-
da ¢oziimler iiretebilmeyi ve olgunun daha iyi kavranmasini amaglamak-
tadir (Yiiksel vd., 2015, s.163). Arastirmaya konu olan temel olgunun terér
gibi herkes tarafindan bilinen ancak ortak bir tanim birligine varilamayan
bir kavram olmasi nedeniyle yapilan ¢alismada fenomenoloji (olgu bilim)
tiiriinde bir arastirma tercih edilmistir. Katilimcilarla yapilan gériismeler
ile konunun ayrintili olarak ortaya konulmasi ve ¢esitli ¢6ziim énerilerinin
sunulmasi hedeflenmektedir.
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Arastirma Orneklemi ve Sinirhiliklar:

Yapilan ¢alismada olasilikli olmayan 6rneklem tiirlerinden biri olan amagh
orneklem yontemi kullanilarak katilimcilar belirlenmistir. Amacgh 6érneklem
yontemi arastirmaya konu olan durum veya olgunun derinlemesine ve ayrin-
til1 bir sekilde anlasilmasini saglamak maksadiyla konu hakkinda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olan bir érneklem ile ¢alismasinin gerekli oldugu varsa-
yimina dayanmaktadir (Merriam, 2018, s.76). Ayrica ¢alismada herhangi bir
evrene dair genelleme yapmanin aksine, ele alinan konu hakkinda teorik ve
pratik bilgilerin bir araya getirilmesini, konu hakkinda farkh ve benzer go-
riislerin ortaya konulabilmesini ve bu sayede konuya bambaska bir pencere-
den bakilmasini saglayabilmek (Yildirim ve Simsek, 2021, s.117-118) adina
amagcl drneklem tiirlerinden bir tanesi olan maksimum cesitlilik 6rnekleme
tiird ile galisma 6rneklemi belirlenmistir. Bu kapsamda alanda calismalari
olan ve konu hakkinda teorik bilgiye sahip uzman akademisyenler ile teré-
rizmle miicadele kapsaminda pratik bilgiye sahip olan toplamda on alt1 adet
akademisyen ile derinlemesine goriisme/miilakat gerceklestirilmistir.

Arastirmanin sinirliliklar1 kapsaminda, katilimcilarin yaptiklar: gérevler
sebebiyle farkli bolgelerde ikamet etmesi ve buna bagh olarak yapilan goriis-
melerden bir kisminin telefon gériismesi, bir kisminin da goérintiilii gériisme
seklinde yapilmasini ve bu sebeple de katilimcilarin goériisme esnasinda hal,
tavir, jest ve mimiklerine hakim olunamamasi bir sinirlilik olarak degerlen-
dirilmektedir.

Arastirma Etigi

Arastirma kapsaminda katilimcilara goriismeler dncesinde “Bilgilendirilmis
Onam Formu” goénderilmis ve ayrica goriismeler dncesinde arastirmanin
amag¢ ve kapsami hakkinda tekrardan agiklamalarda bulunularak gerekli
tebligler yapilmistir. Katilimcilar ile yapilan gériismeler esnasinda yoneltilen
tiim sorular, bilgilendirilmis onam formu ve arastirma ile ilgili gerekli diger
tiim bilgiler Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Arastirma Etik Kurulu’'na
sunulmus ve arastirma, kurul tarafindan 23 Haziran 2022 tarihinde 2022-
3/21 karar numarasi ile etik agidan uygun bulunmustur.

Veri Toplama ve Analizi

Nitel arastirmalarda derinlemesine miilakat/goriisme, odak grup goriismesi,
gozlem, dokiiman incelemesi gibi yontemler siklikla kullanilan veri toplama
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yontemleridir (Glrbiiz ve $ahin, 2018, s.430). Bununla birlikte fenomenolo-
jik arastirmalarda kullanilan en etkin veri toplama yontemi derinlemesine
milakat/goriismedir (Creswell, 2021, s.81). Yapilan ¢alismanin arastirma
safhasinda katilimcilara yari-yapilandirilmis 17 soru yoneltilmis ve toplam-
da 16 adet katilimci ile goriismeler gerceklestirilmistir. Yapilan goriismelerin
katilimcilarin farkli sehirlerde bulunmasi ve Pandemi siirecinin sonu olmasi
sebebiyle 5 tanesi yiiz yiize, 2 tanesi telefon goriismesi ile, 9 tanesi ise gorin-
tilil goriisme seklinde yapilmistir.

Nitel arastirmalarda veri analiz stireci; ham verilerde gerekli diizenleme-
lerin yapilmasini, kodlamalara ve bu sayede temalara ulasilmasini, nihaye-
tinde elde edilen sonuclarin gorsellestirilmesini veya tartisiimasini icermek-
tedir (Creswell, 2021, s.53). Yapilan calisma neticesinde elde edilen veriler
MAXQDA Analytics Pro 2022 programi yardimiyla tematik ve icerik analiz
yontemleri kullanilarak incelenmistir.

Bulgular

Katilimcilar ile yapilan goriismelerde elde edilen veriler neticesinde olus-
turulan kodlar cesitli kategoriler altinda toplanmis ve arastirma sonucunda
toplamda 4 adet ana temaya ulasilmistir. Alg1 yonetimi ve manipiilasyon
baglaminda sosyal medya, terérizmle miicadele olgusu 6zelinde degerlen-
dirildiginde katilimcilarin vermis oldugu yanitlardan terérizmle miicadele
siirecinde medya faaliyetleri, bu siireg igerisinde ilgili kamu kurum ve ku-
ruluslarinin sosyal medya kullanimi, terdr 6rgiitlerinin internet ve sosyal
medya kullanimi, sosyal medyada icerik paylasim sorumlulugu temalari
elde edilmistir.

Terorizmle Miicadele Kapsaminda Medya Faaliyetleri

Katilhimcilara terérizmle miicadele araglarindan bir tanesi olan medya faali-
yetleri ile terérizm arasindaki iliski, terérizmle miicadele siirecinde sosyal
medyanin sagladigl avantaj ve dezavantajlar, yine bu siire¢ igerisinde sosyal
medyanin kamuoyu olusturma ve giindem belirleme rolii ve terdr olaylari
sonrasinda sosyal medyada olusan dezenformasyon ve yonlendirici icerik-
lere karsi alinabilecek tedbirler hakkinda sorulan sorular neticesinde ortaya
¢ikan kodlar kategorize edilmis ve terdrizmle miicadelede medya faaliyetle-
ri temasi altinda birlestirilmistir. Tema kapsaminda ortaya ¢ikan hiyerarsik
kod-alt kod gosterimi Sekil-1'de sunulmustur.
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Sekil 1. Terérizmle Miicadele Kapsaminda Medya Faaliyetleri Temasina Ait
Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gésterimi

Terorizmle miicadele kapsaminda medya faaliyetleri altinda katilimcilar
oncelikli olarak terérizm-medya-sosyal medya iliskisi lizerinde durmuslar-
dir. Bu kapsamda 6zellikle medyanin teror orgiitleri tarafindan kamuoyunda
bilinirlik saglamak, sayginlik elde etmek ve mesruiyetlerini saglamak maksa-
diyla medyay1 aragsallastirdiklari iizerine vurgu yapmislardir. Bununla bir-
likte medyanin toplumu bilgilendirme gorevinin bulundugu ancak bu gorevi
yerine getirirken teror orgiitlerinin propagandasinin yapilmamasina dikkat
edilmesi gerektigi konusu ilizerinde durmuslardir. Son olarak da katilimcilar
terdrizm ve medya arasinda simbiyotik bir iliski oldugu, terér orgiitlerinin
medyada yer almak istedigini, bununla birlikte teror olaylarinin da sahip ol-
dugu haber degeri nedeniyle medyada her zaman yer bulundugu konusunda
goris bildirmislerdir.

Ayni kapsamda katilimcilar sosyal medyanin terérizmle miicadele sii-
recinde sagladigl avantajlar ve dezavantajlar ile ilgili goriis bildirmislerdir.
Sosyal medyanin hizli bir etkiye sahip olmasi, glindem belirleme konusun-
daki etkinligi, 6l¢tilebilir olmasi, genis kitlelere ulasma imkani tanimasi ve
olaylara farkl bakis acilar1 saglamasi konular1 katilimcilar agisinda sosyal
medyanin sagladig1 avantajlar olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlik-
te belirsiz iceriklerin yayginlasmasi, iceriklerin giivenilir olmamasi, sosyal
medyanin manipiilasyona acik ve kontrolsiiz bir mecra olmasi ve olusan giin-
demin gegici olmasi katilimcilar tarafindan sosyal medyanin dezavantajlari
olarak goriilmektedir.
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Internet temelli iletisim teknolojilerinin ve sosyal medya platformlarinin
glinlimiiz sartlarinda sahip oldugu en biiylik problemlerden bir tanesi top-
lumsal olaylar esnasinda yanlis ve yaniltici iceriklerin ¢ok fazla dolasima so-
kulmas1 ve kamuoyunun yanlis yonlendirilmesidir. Bu anlamda katilimcilar
sosyal medyada dezenformasyon ve manipiilasyon ile miicadele kapsaminda,
kullanicilarin dogrulama platformlarini kullanmasi gerektigi, dogrulugundan
emin olduklar1 kaynaklardan bilgi edinilmesi ve yer alan bilgilerin mutlak
suretle arastirilmasi gerektigi, son olarak da kamu kurum ve kuruluslarinin
kamuoyunu aydinlatici bilgileri zaman kaybetmeden paylasmasi gerektigini
vurgulamislardir.

Katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar dogrultusunda olusturulan “te-
rorizmle miicadelede medya faaliyetleri” temasina ait kod bulutu Sekil-2’de
sunulmustur.

Giindem Belirleme Etkisi Olmasi
Manipiilasyona Acik Bir Mecra Olmasi
Korku ve Kaos Atmosferini Yayginlastirma
Haz Etki Saolamaﬂ

loplunlu Bilgile n( (;()r(\l
Senis Kitlelere Ulasx mkan: Dogrulufundan Emin Olunan Kaynaklardan

Belirsiz Iger_lklerln Yayg,lnlasnl‘im

Istatistik Takibi Yapilabilmesi Bir Olaya Farkh Bakis Acilar: Saglamas:
Kolaylik Sagla Simbiyotik (Karsihkh Fayda) Hiski
Re\ llll izlenme, Tiklanma Kaygisi
Teror Orgiitler lnm Propagandasini Yapmamaya Dikkat Etmek
I¢eriklerin Giivenilir Olmadig: Diisiincesi
Dogrulama l’i;l!l’o!'n.l'lzu‘:iml Kullamilmasi Gerekliligi

Medyanin Teror Orgiitlerince Aracsallastirilmasia

ilgi Edinilmesi

Sekil 2. Terérizmle Miicadele Kapsaminda Medya Faaliyetleri Temasina Ait
Kod Bulutu

Terorizmle Miicadelede Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Sosyal Medya
Kullanimi

Katilimcilara terérizmle miicadele kapsaminda giivenlik giiclerine ait sos-
yal medya hesaplarinda ne tiir iceriklerin paylasilmasi gerektigi, bununla
birlikte meydana gelen teror olaylar1 sonrasinda sosyal medya hesapla-
rinin kullanimi, giivenlik gligleri mensuplarinin sosyal medya kullanimi
hakkinda dikkat etmeleri gereken hususlar ve bu kurumlarin sosyal med-
ya hesaplarinda paylastiklari iceriklerin etkilesim ve goriintirliik oranla-
rini arttirmaya yonelik yapilabilecek ¢alismalar kapsaminda yonetilen so-
rular neticesinde ortaya ¢ikan kodlar terdrizmle miicadelede kamu kurum
ve kuruluslarinin sosyal medya kullanimi temasi altinda birlestirilmistir.
Temaya iliskin ortaya ¢ikan hiyerarsik kod-alt kod goésterimi Sekil-3'te su-
nulmustur.
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Sekil 3. Terérizmle Miicadelede Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Sosyal Medya
Kullanimi Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi

Katilimcilar konu ile ilgili olarak 6ncelikle giivenlik gli¢lerine (Tiirk Silahl1
Kuvvetleri, Milll Savunma Bakanhg, Icisleri Bakanlig1) ait sosyal medya he-
saplarinin kullanimi konusuna dikkat cekmislerdir. Normal zamanlarda ilgili
kurumlarca paylasilacak olan iceriklerin samimi olmasi gerektigini, farkl dil-
lerde paylasim yapmanin hem ulusal hem de uluslararasi kamuoyunda fay-
da saglayacagini, yapilan paylasimlarin seffaf ve giivenilir olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ayrica ilgili hesaplarda paylasilacak olan iceriklerin yalnizca
metne dayali igerikler olmamasi, ilgi ¢ekici video ve gorsellerin paylasilma-
sin1 ve bu hususta profesyonel hizmet alinmasi gerektigini, bununla birlikte
sosyal medya platformlarina gore hedefkitlelerin belirlenmesini ve yapilacak
olan paylasimlarda sosyal medya platformlarinin “prime time” zamanlarina
dikkat edilmesi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica terérizmle miicadele ko-
nusunda geng yas grubuna yonelik paylasimlarin yapilmasinin bu siirece fay-
da saglayacagini belirtmislerdir.

Teror olaylar1 sonrasinda sosyal medya kullaniminin ayri bir éneme sahip
oldugunu belirten katilimcilar 6zellikle toplumda olusan korku, endise, panik
ve kaos ortaminin yatistirilmasi adina ilgili kurum ve kuruluslarin miimkiin
oldugunca hizli bir sekilde kisa bilgilerle vatandasin bilgilendirilmesi gerek-
tiginin lizerine vurgu yapmislardir. Gereken paylasimlarin resmi kurum/ku-
rulus hesaplarindan yapilmasi gerektigi konusuna vurgu yapan katilimcilar,
yapilan bu paylasimlarin da kullanicilar ve bilinir kisilerce yayginlastirilma-
sinin sosyal medyada yer alacak yanlis ve yaniltic1 bilgilere karsi 6nemli bir
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husus oldugunu belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar resmi verilere ulasildik-
tan sonra ayrinti bir paylasim yapilmasinin ve konu hakkinda séylem bir-
liginin saglanmasinin kurum ve kuruluslara olan giiven duygusu agisindan
gerekli oldugu konusuna vurgu yapmislardir.

Son olarak kamu kurum ve kuruluslarinin sosyal medya kullanimi temas: al-
tinda giivenlik giicleri mensuplarinin sosyal medya kullanimi konusu iizerinde
duran katilimcilar giivenlik gii¢lerine mensup Kkisilerin 6zellikle gorev alanla-
11 ile ilgili sosyal medya kullaniminin agik istihbarata sebebiyet vermesinden
otiiri kisitlanmasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica paylasilan iceriklerde
konum bilgilerinin kullanilmamasi gerektigini belirten katihmcilar, glivenlik
gii¢leri mensuplarinin kurum baglantil paylasimlardan ve kurum imajin ze-
deleyici paylasimlardan kaginmalari gerektigi konusunda goriis bildirmislerdir.
Son olarak da etkisiz hale getirilen teroristlere ait goriintiilerin kisisel sosyal
medya hesaplarinda paylasilmasinin kisilerin kendine ve kurumuna zarar vere-
bilecegi hususuna vurgu yapmislardir. Katihmcilarin vermis olduklari yanitlar
dogrultusunda olusturulan “terérizmle miicadelede kamu kurum ve kurulusla-
rinin sosyal medya kullanim1” temasina ait kod bulutu $ekil-4’de sunulmustur.

Sosyal Medya Platformlarina Gore Hedef Kitle Belirlenmesi

ilgi Cekici Video/Gorsel ile Paylasgimlarin Yapilmasi

Paylasim ve I¢eriklerin Seffaf ve Giivenilir Olmasi Gerekliligi
Resmi Verilere Ulastiktan Sonra Ayrintih Paylasim Yapilmasi
"Prime Time" Gozeterek Paylasimlarin Yapilmasi Gerekliligi
Bilinir Kisilerce Bilgi ve iceriklerin Yayglastiriimas:
Farkh Dillerde Paylasim Yapilmasi
Genglere Yonelik Paylasimlarin Yapilmasi Etkisiz Hale Getirilen Terdristlerin Paylagilmamas:

Hizli ve Kisa Bilgilerle Vatandasin Bilgilendirilmesi
Samimi Paylasimlarin Yapilmasi Gerekliligi
Giivenlik Giicleri Mensuplarinin Sosyal Medya Kullanmamasi

1 Stylem Birlig

Konum (Lokasyon) Bilgi

) Resmi Hesaplardan Gelen Bilgiye Giivenme
Acqik Istihbarata Sebebiyet Verebilecek Paylasimlardan Kacinmak
Paylasimlarin Kurum/Kurulus Hesaplarindan Yapilmasi

Sekil 4. Terérizmle Miicadelede Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Sosyal Medya
Kullanimi Temasina Ait Kod Bulutu

Terér Orgiitlerinin internet ve Sosyal Medya Kullanimi

Calismada katilimcilara terdr orgiitlerinin internet ve sosyal medyay: kulla-
nim amaglar1 ve tercih etme nedenleri, bununla birlikte terér orgiitlerinin
internet ve sosyal medya iizerinden yiirittiigi faaliyetlere karsi alinabilecek
tedbirler kapsaminda yonetilen sorular neticesinde ortaya ¢ikan kodlar kod-
lar kategorize edilmis ve terér orgiitlerinin sosyal medya kullanimi temasi
altinda birlestirilmistir. Temaya iliskin ortaya ¢ikan hiyerarsik kod-alt kod
gosterimi Sekil-5'te sunulmustur.
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Sekil 5. Terér Orgiitlerinin Internet ve Sosyal Medyayi Kullanimi Temasina Ait
Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gésterimi

Internet ve sosyal medya platformlarinin sahip oldugu hiz faktérii, gele-
neksel kitle iletisim araglarina oranla daha genis kitlelere ulasabilme imkani
ve kontroliin yine geleneksel Kkitle iletisim araglarina oranlandiginda daha
zor olmasi, bununla birlikte maliyet faktori katilimcilarin terér 6rglitlerinin
internet ve sosyal medyay1 tercih etme sebepleri olarak belirttigi konular
arasinda yer almaktadir. Ayrica katilimcilar terér orgiitlerinin sosyal medya-
y1 kullanim amaclari ile ilgili olarak 6zellikle propaganda faaliyetlerini ytiriit-
mek ve orgiitlere eleman/sempatizan temini konularina vurgu yapmislardir.
Bununla birlikte mesruiyetlerini kanitlayabilmek, dezenformasyon yaymak,
istihbarat faaliyetleri yiiriitmek ve orgiit icerisinde egitim faaliyetlerini ger-
ceklestirmek amaciyla internet ve sosyal medya platformlarinin teror orgiit-
leri tarafindan aktif olarak kullanildigini belirtmislerdir.

Teror orgilitlerinin internet ve sosyal medya platformlar1 araciligiyla yii-
rittiigii faaliyetlere karsi alinabilecek tedbirler ile ilgili olarak katihmcilar
ozellikle kullanicilara dijital/sosyal medya okuryazarligi bilinci kazandir-
manin énemine vurgu yapmislardir. Bununla birlikte konu hakkinda hukuki
tedbirlerin de alinmasi gerektigini belirten katilimcilar, giivenilmeyen igerik-
lerin engellenmesi ve bu siireg igerisinde istihbarat servislerinin aktif olarak
kullanilmas: gerektigine deginmislerdir. Son olarak da dijital ortamda yer
alan biiyiik verinin islenebilmesi, zararli ve yasadisi igceriklerin tespiti, ana-
lizi maksadiyla milli yapay zeka teknolojilerinin gelistirilmesi gerekliliginin
Onemini belirtmislerdir.
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Katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar dogrultusunda olusturulan “teror
orgiitlerinin internet ve sosyal medya kullanimi” temasina ait kod bulutu Sekil-
6’da sunulmustur.

Mesruiyetlerini Kanitlamak
Maaliyetin Diigiik Olmasi
Giivenilmeyen fgeriklerin Engellenmesi
Bilisim Uzmanlarinca Hackleme Faaliyetleri
Dezenformasyon Yaymak

Propaganda Faaliyetlerini Yiiriitmek

Dijital/Sosyal Medya Okuryazarhg Bilinci Kazandirmak

Yapay Zeka Kullanms Hyukuki Tedbirler Hiz Faktorii
Kontroliin Zor Olmas:
Istibbarat Servislerinin Aktif Kullanms

Genis Kitlelere Hitap imkam Sunmasi
Sempatizan Kazanmak/Eleman Temini

Sekil 6. Terér Orgiitlerinin Internet ve Sosyal Medya Kullanimi Temasina Ait
Kod Bulutu

Terorizmle Miicadelede Sosyal Medya Paylasim Sorumlulugu

Katilimcilara internet ve sosyal medyada haber sitelerince kamuoyu ile payla-
silacak teror haberleri ile ilgili olarak dikkat edilmesi gereken hususlar, teror
olaylar1 neticesinde kisisel sosyal medya kullaniminda dikkat edilmesi gereken
hususlar ve sosyal medya kullanim bilincinin olusturulabilmesi kapsaminda ali-
nabilecek tedbirler ile ilgili yonetilen sorular neticesinde ortaya c¢ikan kodlar
kategorize edilmis ve terérizmle miicadelede sosyal medya paylasim sorumlulu-
gu temasi altinda birlestirilmistir. Temaya iliskin ortaya ¢ikan hiyerarsik kod-alt
kod gosterimi Sekil-7’de sunulmustur.
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Sekil 7. Terérizmle Miicadelede Sosyal Medya Paylasim Sorumlulugu Temasina
Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gésterimi

(Cilt: 12, Yil: 12, Sayn: 34) Emek ve Toplum 445



Erman Isik, Emel Poyraz

Medyanin terdr haberlerini kamuoyuna sunma konusunda énemli bir so-
rumlulugu oldugunu belirten katilimcilar, yapilacak olan haberlerin yalin bir
dilde ve nefret sdyleminden kaginarak verilmesi gerektigi hususuna vurgu
yapmislardir. Yine paylasilacak olan haberlerde korku ve panige sebep olacak
soylemlerden de kaginilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte reyting, tiklan-
ma kaygisi ve haberi 6nce verme yarisina girilmeden dogrulugu teyit edil-
memis olan bilgilerin kamuoyu ile paylasilmamasi hususunu belirtmislerdir.
Ayrica saldiriya ait gortntiilerin verilmemesi hususu ve etik ilkelere uygun
haberlerin yapilmasi biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Son olarak da katilimcilar
yapilan haberlerde teror orgiitlerinin yapmis olduklari saldiri, vermis olduk-
lar1 zarar gibi hususlara yer verilmesinin yaninda devletin giicii ve giivenlik
giiclerinin basarilarina da yer verilmesi gerektigi hususu tizerinde durmus-
lardir.

Terdrizmle miicadele stirecinde kisisel sosyal medya kullaniminin da ayr1
bir 6nemi oldugunu belirten katilimcilar 6zellikle sahte/anonim hesap pay-
lasimlarini tekrardan dolasima sokulmamasi ve teyit edilmemis bilgilerin
kisisel sosyal medya hesaplarinda paylasilmamasi konusuna vurgu yapmis-
lardir. Dogru ve teyit edilmis bilgi almak ic¢in ilgili kurum ve kuruluslarin ta-
kip edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bununla birlikte kisisel sosyal medya
hesaplarinda yapilacak olan paylasimlarda kullanicilarin etik degerlere saygi
gostermesini, nefret séyleminden ve duygusal paylasimlardan uzak durul-
masi gerekliligi tizerinde durmuslardir.

Sosyal medya kullanim bilincinin olusturulmasi konusunda 6nceligin ai-
lede oldugunu belirten katilimcilar ¢ocuklarin sosyal medya ve internet kul-
laniminin aileler tarafindan mutlaka kontrol edilmesi gerektigini vurgu yap-
mislardir. Bununla birlikte medya/dijital medya okuryazarligi konusu iize-
rinde 6nemle duran katihmcilar ilgili egitimlerin ilkogretim/orta 6gretim/
lise seviyelerinde zorunlu egitim kapsaminda verilmesini, ayrica ailelere
ve yetiskinlere de benzer egitimlerin verilmesi gerekliligini belirtmislerdir.
Katilimcilar toplumda sosyal medya bilincini olusturabilmek adina kanaat
onderleri ve bilinir kisiler tarafindan kamu spotlar1 hazirlanarak geleneksel
kitle egitim araglarinda yayinlanmasini da bir ¢6ziim 6nerisi olarak sunmus-
lardir. Katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar dogrultusunda olusturulan
“terérizmle miicadelede sosyal medya paylasim sorumlulugu” temasina ait
kod bulutu Sekil-8’de sunulmustur.

446 Emek ve Toplum (Cilt: 12, Yal: 12, Say1: 34)



Algi Yénetimi Baglaminda Sosyal Medya: Terérizmle Miicadelede Tiirkiye Ornegi

Aile Kontrolii/Cocuklarin Sosyal Medya Kullammminn Takibi

Sahte/Anonim Hesap Paylasimlarinin Tekrardan Dolasima (,lrmemeSI
Teror Orgiitii isminin Verilmesi Devietin Giicii/Kolluk Kuvvetlerinin Bagarisimim Sunumu
Kanaat Onderleri/Fenomenler Tarafindan Kamu Spotu Yayinlanmast
Medya/Dijital Medya OI ur\.lhlrhgl Egitimi
Dijital Vat: i K Egitimi Verilmesi
Paylasimlarda Enk Degerlere Sa\ gl Gostenlme51

Yalin Dil Kullanimi/Nefret Soyleminden Kacinmak
Bilgi Teyidi/Teyit Edilmemis Bilgilerin Paylasiimamasi

Korku/Panige Sebebiyet Verebilecek Paylasimlardan Kagcinma

Saldirt Goriintiilerinin Verilmemesi/Etik ilkelere Uyum

Dogru/Teyit Edilmis Bilgilerin Paylasim

Sekil 8. Terérizmle Miicadelede Sosyal Medya Paylasim Sorumlulugu Temasina
Ait Kod Bulutu

Sonug

Tiirkiye’de yiiriitiilen terérizmle miicadele siirecinin bir boyutu olan med-
ya faaliyetlerini, sosyal medya 6zelinde incelemek, bununla birlikte sosyal
medyanin bu slrec icerisinde saglayabilecegi avantajlar1 etkin bir sekilde
kullanabilmek, ayni zamanda iilkemize karsi teror o6rgiitlerince uygulanmaya
calisilan alg1 yonetimi faaliyetleri ve manipiilasyonlara karsi ¢6ziim dnerileri
gelistirmeyi amaclayan bu ¢alisma konu hakkinda uzman akademisyenlerin
bilgi ve goriislerini cercevesinde gerceklestirilmistir.

Sosyal medya ortaminda yiiriitiilen algi yonetimi ve manipiilasyon faali-
yetlerini terorizmle miicadele kapsaminda degerlendirilmek amaciyla ger-
ceklestirilmis olan ¢alisma neticesinde toplamda 4 ana temaya ulasilmistir.
Katilmcilar 6ncelikle terdrizmle miicadele siirecinde medya faaliyetlerin
ozellikle de sosyal medyanin 6nemli bir yer tuttugunu vurgulamislardir.
Ikinci bir boyut olarak katihmcilar, terérizmle miicadele siirecinde sosyal
medya lizerinden yiiriitiilen alg1 yonetimi faaliyetleri karsisinda kamu kurum
ve kuruluslarinin sosyal medya kullaniminin ayri bir 6neme sahip oldugunu
belirtmislerdir. Bununla birlikte bir diger 6nemli konunun da terér orgiitle-
rinin internet ve sosyal medya kullanimi oldugunu ve alinacak tedbirleri ve
¢6zliim Onerilerini sunmuslardir. Son olarak terdrizmle miicadele siiresinde
hem bireysel anlamda hem de toplumu bilgilendiren haber kaynaklarinin
sosyal medya kullaniminin énemi belirten katilimcilar, stirece katki saglaya-
bilmesi adina dikkat edilmesi gereken hususlar1 vurgulamislardir.

Medya faaliyetleri terérizmle miicadele silirecinde 6zellikle toplumun bi-
linglendirilmesi adina énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle sosyal medya
glinlimiiz sartlarinda sahip oldugu hiz ve etkin yapisi ile birlikte giindem
belirleme etkisine de sahip bir kitle iletisim araci haline gelmistir. Medya
faaliyetlerine her zaman 6nem veren terdr orgiitleri sosyal medyanin sahip
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oldugu kontrolsiiz yapiy1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmaya ¢alis-
maktadir. Sosyal medya sahip oldugu bu kontrolsiiz yapisi sebebiyle belirsiz
iceriklerin kolayca yayginlastig1 ve her tiirlii manipiilasyona agik bir mecra
olarak karsimiza ¢ikmakta ve terdr orglitleri tarafindan etkin bir sekilde kul-
lanilmaktadir.

Toplumsal bilincin olusturulmasi ve toplumsal olaylar esnasinda toplu-
mun dogru bir sekilde bilgilendirilmesi 6zellikle terérizmle miicadele sii-
recinde dikkat edilmesi gereken bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Toplumsal olaylar esnasinda, 6zellikle de teror saldirilari sonrasinda toplum-
da korku ve kaos atmosferi hiikiim siirmektedir. Bu sebeple toplumun miim-
kiin olan en kisa siire igerisinde bilgilendirilmesi ve kaos ortaminin sona
erdirilmesi gerekmektedir. ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin toplumsal
olaylar sonrasinda yapilan faaliyetleri ve konu hakkinda alinan veya alinacak
olan tedbirleri miimkiin seviyede kamuoyu ile paylasmasi sosyal medyada
yer alan dezenformasyonun ve teror orgiitleri tarafindan yapilmak istenen
propaganda faaliyetlerinin engellenmesi saglayacaktir.

Teror orglitleri sosyal medya platformlarini hizh bir etkiye sahip olmasi
ve genis kitlelere ulasabilme yeteneginden 6tiirii etkili bir sekilde kullan-
maktadir. Ozellikle propaganda faaliyetlerini kolaylikla gerceklestirebilme-
leri adina uygun bir zemin saglayan sosyal medya platformlari 6nemli bir
giivenlik tehdidi olusturmaktadir. Bu nedenle hizla dijital bir yasama dénti-
sen yasamlarimizda sosyal medya okuryazarligl yasamsal bir beceri haline
gelmistir. Sosyal medya okuryazarligl egitimlerinin zorunlu olarak bir ders
olarak verilmesi, bununla birlikte ileri yas gruplari i¢in diizenlenecek ¢esitli
egitimler, kamu spotlari ve bilgilendirme kampanyalari gibi alinabilecek ted-
birler dijital ortamlarda var olan giivenlik tehditlerine karsi bir ¢6ziim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Son olarak sosyal medya platformlarinin hem bireysel anlamda kulla-
niminda hem de habercilik faaliyetlerini dijital olarak yiiriiten haber kay-
naklarinin kullaniminda terérizmle miicadele kapsaminda dikkat edilmesi
gereken hususlar bulunmaktadir. Bu noktada 6ne ¢ikan hususlarin basinda
sosyal medya platformlarinda dezenformasyona sebebiyet veren dogrulugu
teyit edilmemis bilgi ve iceriklerin sosyal medya platformlarinda tekrardan
dolasima sokulmamasi gerekmektedir. Bununla birlikte terdr olaylari sonra-
sinda toplumun sahip oldugu korku ve panigi arttiracak, bununla birlikte etik
acidan da uygun olmayan paylasimlarda bulunulmamasi toplumsal psikoloji
acisinda 6nemli bir hususu icermektedir. Bununla birlikte sosyal medya plat-
formlarinda yapilacak olan paylasimda yalin bir dil kullanimi ve nefret sdyle-
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minden kaginilmasi da toplum psikolojisi agisindan dogru bir iletisim bi¢imi
olarak diistiniilmektedir.
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Kimi arastirmacilar tarafindan postmodern olarak tanimlanan giinlimiizde, iist anlatilarin
gecerliligini halen koruyor olmasi miimkiindiir. Postmodern dénemde iist anlatilar1 ararken,
hakikat ve hakikat-sonras1 kavramlarinin irdelenmesi faydali bir baslangi¢ noktasi olabilir.
Oyle ki postmodern gérelilige dayal hakikat-sonras1 kavraminin bugiin ne anlama geldigi ve
siyasi ve toplumsal etkileri heniiz tam bir netlik olusturmamaktadir. Bu ¢alisma, postmodern
donemi ve yeni medya cagin ele alarak hakikat sonrasi siyasetin teorik cercevesini ve
toplumsal etkilerini tartismaktadir. Calismada 6ncelikli olarak Anthony Giddens, Jacques Ellul,
Jean-Frangois Lyotard, Michel Foucault, Zygmunt Bauman gibi diisiiniirlerin goériislerinden
faydalanilmaktadir. Modernizmin elestirisini yapanlarla postmodern 6zgiirliikleri savunanlarin
bakis agilarini birlestiren bir perspektif sunulmaktadir. Bu sekilde, postmodern bir kavram olan
hakikat-sonrasi siyasetin ne oldugu ve toplumsal etkilerinin daha iyi anlasilmasi istenmektedir.
Hakikat-sonrasi kavraminin incelenmesi ve siyasetle iliskilendirilerek bir cerceve olusturulmasi
amagclanmaktadir. U¢ ana béliimden olusan ¢alismanin ilk béliimiinde, postmodern gorelilik
kavrami ele alinmaktadir. ikinci béliimde, postmodern dénemde hakikat ve gerceklik
kavramlarinin anlamlar arastirlmaktadir. ilk iki béliimde sunulan temele binaen hakikat-
sonrasi siyaset kavramina son boliimde yer verilmektedir. Literatiir taramasina dayal teorik bir
incelemeyi icermekte olan bu ¢alismanin, hakikat-sonrasi siyasetin etkilerini 6l¢timleyecek ve
analiz edecek gelecek calismalara kavramsal zemin olusturmasi umulmaktadir.
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Post-Modernism and Post-Truth Politics
Abstract

In the present day often characterized as postmodern by certain researchers, it is possible
that grand narratives still maintain their validity. In the search for grand narratives in the
postmodern era, examining the concepts of truth and post-truth can be a useful starting
point. This is because the meaning of the post-truth concept based on postmodern relativity
and its political and social implications are not yet entirely clear today. Therefore, this study
discusses the theoretical framework and social impacts of post-truth politics by address-
ing the postmodern era and the age of new media. The study primarily draws on the views
of thinkers such as Anthony Giddens, Jacques Ellul, Jean-Frangois Lyotard, Michel Foucault,
Zygmunt Bauman. It presents a perspective that combines the critiques of modernism with
the advocacy of postmodern freedoms. In this way, the study aims to better understand what
post-truth politics, a postmodern concept, is and its societal impacts. It is intended to ex-
amine the post-truth concept and to frame it in relation to politics. The study, consisting of
three main sections, addresses postmodern relativity in the first section. The second section
explores the meanings of truth and reality in the postmodern era. Based on the foundation
presented in the first two sections, the concept of post-truth politics is discussed at the final
section. This study, which includes a theoretical examination based on a literature review,
is expected to provide a conceptual foundation for future research that will measure and
analyze the impacts of post-truth politics.

Keywords: Postmodernism, postmodern relativity, post-truth, politics, post-truth politics
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GIRIS

Her yil biiytiik ilgi ceken bir kelime veya ifadeyi yilin kelimesi/ifadesi olarak
aciklayan Oxford Dictionaries, 2016 yilinda y1ilin kelimesi olarak hakikat-son-
rasi (post-truth) kelimesini secmistir (Oxford University Press, 2016). Soz-
liikkte yer alan tanimina gore hakikat-sonrasi, “..nesnel gerceklerin politik tar-
tismay1 veya halkin goriisiinii sekillendirmede daha az etkili oldugu kosullar1
ifade” etmektedir (www.oed.com). Bireysel inanislarin nesnel gercekligin
Oniine gectigini ifade eden bu tanimda, duygu ve mantik karsitlig1 vurgulan-
maktadir. Duygunun etkisi altina almaya ¢alistig1 mantik ile arasindaki bu ku-
saticl iliski simdilerde ‘hakikat-sonrasi’ kavramiyla genisleyen bir baglamda
ele alinmaktadir (Enroth, 2023; 182-183). Hakikat-sonras1 kavrami dayana-
gini1, hakikat kavramini ve modern diisiince bicimini irdeleyen ve elestiren
postmodernizmden almaktadir.

Postmodernizm terimi tarihte ilk kez Arnold Joseph Toynbee tarafindan
kullanilmistir. Terimi ortaya ¢ikartan kisi Toynbee olsa da, terimin sosyolo-
jik bir kavram haline gelmesini saglayan kisi Jean-Francois Lyotard olmustur.
1979 tarihli “Postmodern Durum” adli kitabinda Lyotard, ileri kapitalist top-
lumlarin 1960’lardan itibaren postmodern bir diinyada yasadiklarini belir-
tirken, arastirmacilara yeni ve farkli bir bakis a¢is1 sunmaktadir. Postmoder-
nizmin sadece yeni bir yaratici diisiince tarzi olmadigini, ayni zamanda genel
bir toplumsal durum oldugunu vurgulamaktadir. Ge¢mis iki yiizyil boyunca
bilimsel ve sosyal faaliyetlerin mesrulastirdigi ‘iki biiyiik mit’ ya da ‘st anla-
tilar’ inanc sistemlerinin artik genis capta gecerli olmadiklarini 6ne stirerken
Lyotard, diisiincelerini postmodernizm ile bagdastirmaktadir (Gordon, 2005,
s. 592-593).

Postmodernizm bireyin, modern donemdeki 6gretilere karsi bir diisiince
pratigi gelistirmesini amac¢lamaktadir. Bu agidan bakildiginda hakikat-sonra-
s1 kavrami modern sonrasi (postmodern) donemin ruhuna uygun gelmekte-
dir. Hakikat-sonrasi ile ifade edilen bireyin diistinme bi¢giminde postmodern
yonde bir degisikliktir. Postmodernizm ile desteklenen her bireyin kendi 6z-
nel gercekligini olusturmasiyken, hakikat-sonrasi ile ifade edilen de evren-
sel kabuller ve hakikat algisinin reddi ve tiim bireylerin gerceklik algisinin
esit derecede deger gormesidir. Gergeklik algis1 hususundaki dontisiimlere
destek olmasiyla hakikat-sonrasi siyasetin topluma ne yonde etkileri olaca-
81, konuyu tartismali bir hale getirmektedir. Postmodernizmin elestirmekte
oldugu modern dénemin toplumsal disiplin ve kontrolii, hakikat-sonrasin-
da farkli cehrelerde de olsa devam etmektedir. Hakikat-sonrasi farkl olarak,
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icinde bulunulan ‘demokrasi ve yeni medya ¢aginda’ toplumsal disiplin ve
kontrolii saglamak icin sikca bagvurulan ‘kitle manipiilasyonunu’ siyasi ola-
rak mesrulastiran bir dénemi ifade etmektedir.

Mevcut donem Kkimi arastirmacilarca postmodern olarak tanimlaniyor
olsa da nihayetinde, list anlatilarin gegerliligini gercekten yitirip yitirmedigi
ya da siyasete ve topluma ne gibi etkileri oldugu sorular1 anlamlarini heniiz
yitirmis degillerdir. Postmodern gorelilige dayanan hakikat-sonrasi kavrami-
nin glinlimiizde ne ifade ettigi ve etkileri tartismalidir. Bu ¢alismada olustu-
rulan baglamin 1s181nda, postmodern dénem ve yeni medya caginda hakikat
sonrasl siyasetin ne oldugu ve teorik bir acidan toplumsal etkileri aragtiril-
maktadir.

Bu c¢alisma postmodern olarak tanimlanan mevcut dénemi aragtirmakta-
dir. Calismanin konusu, postmodern kosullarin bir sonucu oldugu diisiiniilen
hakikat-sonrasi kavrami ve bu kosullardan etkilendigi diisiiniilen siyasettir.
Calismanin amaci, hakikat-sonrasi kavraminin arastirilmasi ve hakikat-sonra-
s1 siyasete bir cerceve cizilmesidir. Ancak postmodernizmin ne zaman basla-
dig1 ya da smirlari halen tartisma konusuyken, bu belirsizlikler bu ¢alismanin
kapsami icin de sinirlayicidir. Diger yandan, bilgi, hakikat, gerceklik, iktidar,
toplum gibi kavramlar hakkinda ¢atisan goriisler sunan olduk¢a fazla calis-
ma mevcuttur. Bu calismanin baglami olusturulurken agirlikli olarak, Ant-
hony Giddens, Jacques Ellul, Jean-Frangois Lyotard, Michel Foucault, Zygmunt
Bauman’in diisiincelerinden faydalanilmistir. Modernligin elestirisini yapan
arastirmacilar bir yanda, postmodern 6zgiirliikleri kucaklayan arastirmaci-
lar diger yanda, bu ¢alisma benzer ve karsit goriisleri belirtilen sinirlar icinde
harmanlayarak, ortaya farkli bir bakis a¢is1 sunmaktadir. Nihayetinde bu ¢a-
lisma, literatiir taramasina dayali teorik bir ¢alisma olarak tamamlanmstir.
Literatlirde yer alan bir¢ok diger ¢calismada sunulan bilgi ve bakis acilariyla bu
¢alismanin kapsaminin genisletilmesi miimkiindiir. Ayrica farkl bir yontem
kullanilarak ¢alisma zenginlestirilebilir. Ozellikle saha ¢alismalariyla haki-
kat-sonrasi siyasetin toplumsal etkileri 6l¢limlenebilir. Calismanin bu haliyle
ileriki biitiin ¢alisma ihtimallerine giiclii bir zemin olusturmasi beklenmek-
tedir. Calisma ii¢ béliimden olusmaktadir. ilk béliimde postmodern gorelilik
kavrami ele alinmaktadir. Hakikat ve gerceklik kavramlarina ve hakikat-son-
rasi siyasete gecilmeden once, sonraki boliimlere zemin olusturulmaktadir.
ikinci béliimde, hakikat ve gerceklik kavramlarinin postmodern dénemde ne
anlama geldikleri arastirlmaktadir. Onceki béliimde olusturulan zemin bu
boliimde gliglendirilmektedir. Son béliimde hakikat-sonrasi siyaset kavrami
ve toplumsal etkileri ele alinarak calismanin baglami tamamlanmaktadir.
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1. Postmodern Gorelilik

Postmodernizm yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren sanat, felsefe ve sos-
yal bilimler basta olmak {izere yasamin her alanindaki etkileriyle insan haya-
tindaki yerini saglamlastiran bir duruma sahiptir. Modern diistince bigimle-
rine karsi elestirel bir yaklasim sergiler. Gergeklik, hakikat ve nesnellik kav-
ramlar1 postmodern diisiince ile sorgulanmaktadir. Postmodernizmin etkile-
ri arasinda 6zellikle 6znel olan gorelilik hususundaki postmodern vurguyu
yakalamak 6nemlidir. Ger¢egin durumundaki degisiklikler ve etik degerlerin
daha da esnek olmasi, postmodern ¢agin goreliliginde saklidir. Dogruluk kav-
rami ve neyin dogru oldugu postmodern ¢agda mite déniismektedir (Gordon,
2005, s. 592-593). Postmodern cagda hiikiim siiren postmodern goreliligin
ardinda gerceklerin ne gibi rolleri olabilecegi diisliniirler arasinda catisan
gorisleri kapsayan bir tartisma konusudur.

Postmodern goreliligin ayirt edici bir 6zelligi, belli anlamlarin ve mutlak
dogrularin eksikligiyle ilgili olmasidir. Postmodernizmin énde gelen diisii-
niirlerinden olan Lyotard’a gore, yasanilan diinya artik eylemlerin degeri ve
O6nermelerin dogrulugu konusunda bir garanti olmayan, yalnizca dil oyun-
larinin gézlemlendigi ve kiiltiirel alanda kisitlamalarin olmadig: bir diin-
yadir. Gergekler, belirli bir baglama ve kisisel deneyim ve inan¢lardan etki-
lenen bireysel degerlendirmelere bagh olarak olusturulan yorumdan 6nce
mevcut degillerdir. Hi¢cbir kesin dogruluk veya nesnel gerceklik yoktur ve
her yorum sadece kendi baglaminda gecerlidir. Artik sadece ahlaki normlar
degil, dogru ve yanlis olarak kabul edilenler de baglama baglidir. Bu neden-
le farkli yorumlar ve anlamlar, farkli gercekler tiiremektedir (Sarup, 2019,
s. 212-214).

Postmodern diisiinceye gore mutlak gercekler olmadig1 gibi, sadece he-
saplanabilir kesinlikler vardir. Gergeklik ontolojisi konusundaki goriisleri ile
postmodernite, moderniteden farklilasmaktadir. Gergekligin 6znel séylem ve
yorumlama yoluyla kurgulanmakta oldugu diisiincesi, gerceklerin kesfedil-
mek i¢in 6nceden var olduguna dair inancin yerini almaktadir. Postmoder-
nitede farkli yorum ve celisen degerlerin zenginligi desteklenirken, deger-
ler, bilgi ve gercekler, gercekligin kurgulanmasina ve kurgulanan gergeklikle
olusturulan hakikat algisina (kurgulanmis gercgekler ile kurgulanan gergekli-
ge) baglanmaktadir (Ellul, 2012, s. 322-326).
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2. Postmodern Donemde Hakikat ve Gergeklik

Nesnellik yerine 6znelerarasiligi kabul eden postmodern disiince, modern
diistince bigimlerini sorgulamaktadir. Postmodern diisiince akimina gore,
gerceklik ve bilgi her zaman soylem ve temsile dayanir. Gergeklik objektif bir
varlik olarak var olamaz. Gergeklik ancak, insanlarin deneyimleri, inangla-
r1 ve kiltiirel arka planlar: gibi 6zneler arasi faktorler ile tanimlanabilir ve
anlamlanabilir. Postmodern diisiiniirler gercegin, diinya temsillerimizin bir
ozelligi oldugunu ve bizim tarafimizdan insa edildigini savunurlar (0’Shea,
2011, s.1-3).

Gergekligin bu sekilde 6ne stiriilen belirsiz ve baglamlardan etkilenen
dogasi, cesitli yorum ve degerlendirmelere agiktir. Postmodern diislinceye
gore, her birey veya toplum gercegi kendi perspektifinden anlamlandirir. Bu
sekilde, toplumsal farkliliklar ve ¢atisan bakis agilar1 ortaya ¢ikar. Bu durum,
gercekleri tek bir sabit ve evrensel bicimde algilamanin miimkiin olmadig
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla da gerceklik, dogruluk veya yanlislik iizeri-
ne yapilandirilan bir unsur degildir. Gergeklik, belirli bir baglamin gelenekle-
rine, bireysel deneyimlere ve inanglara dayanan bireysel degerlendirmelerle
iligkilidir. Farkl kiiltiirler, toplumlar ve bireyler, gercekligi kendi sosyokiil-
tiirel arka planlarina gore yorumlar (Giiray, 2017, s. 396-399). Gergekligin
stirekli bir sekilde yeniden yorumlanmaya tabi olmasi, insanlarin diinyay1
algilama ve anlamlandirma sekillerini bigimlendirmektedir.

Postmodern diisiincenin bu yaklasimi, bilgiyi sadece bir dogruluk ya da
yanlislik meselesi olarak degil, gercekligi anlamlandirmak ve gercgeklikle basa
¢ikmak i¢cin eylem aligkanliklari edinme siireci olarak ele almaktadir. Boyle-
ce, bilgi bir aractir ve gerceklikle etkilesime girerek toplumun ve bireylerin
davranislarim sekillendirmektedir. inanglar, degerler ve normlar, bireylerin
diinya gorislerini ve eylemlerini sekillendiren bilisin énemli unsurlaridir.
Postmodern diisiince, gercekligin nesnel bir gerceklikten ziyade farkl bakis
acilar1 ve yorumlarla dolu oldugunu vurgular, insanlarin bilgi ve anlamlarla
dolu karmasik bir diinyayla etkilesimini temsil eder (Narli, 2009, s. 125-126).

Bilgi ve anlamlarla dolu karisik bir diinyaya bakarken Foucault (2019),
bilginin iktidar iliskilerinden etkilendigini savunmaktadir (s. 13-14, 39-40).
Bu diisiince ¢izgisindeki diisiintirlere gore postmodernizm biiyiik 6l¢iide,
sec¢kinler tarafindan kontrol edilen ve bu nedenle ¢ogunlukla seckinlerin
¢ikarlarini ve degerlerini yansitan modernitenin baskin séylemlerine karsi
bir tepkidir. Bu diisiince ¢izgisi, bilgi ve iktidar arasindaki iliskiyi anlamak ve
toplumsal yapiy1 sorgulamak icin 6nemli bir cer¢ceve sunmaktadir (Lyotard,
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1997, s. 93-104). Bu elestirel ¢izgiden postmodernizm, bilgi ve hakikatin sii-
rekli olarak tartisildigi ve doniistiigl bir diinya goriisii vermektedir. Elestirel
yaklasimi1 destekleyen g¢alismalarinda Foucault, modernizm tarihinin izini
siirerken iktidar ile bilgi arasindaki bag: analiz etmektedir. Mutlak bir haki-
kat olmadig icin iktidarin bilgiyi ve kabul edilen hakikatleri sekillendirdi-
gi sonucuna varmaktadir. Bu bakis a¢isina gore, sosyal insaciligin ilkelerini
izleyen hakikatin kendisi aslinda bir insadir. Hakikat aslinda toplumun sos-
yal yapisinda var edilen ve iktidar iliskileriyle sekillendirilen bir kurgudur.
Foucault'ya gore hakikat nesnel veya sabit degildir, aksine toplumsal iliski-
lere ve iktidar dinamiklerine gore doniisebilmektedir. Bu noktada Foucault,
bilginin iktidarla i¢ ice oldugunu ve iktidarin bilgiyi kontrol ederek toplumsal
diizeni ve hakikat algisini sekillendirdigini vurgulamaktadir. Evrensel haki-
katleri reddetmektedir. Bunlarin aslinda birer kiiltiirel hegemonya oldugu-
nu one slirmektedir. Her toplumda belirli bir grup veya sinifin degerleri ve
inanclari digerlerini dislamakta ve egemen bir hakikat olarak kabul edilmek-
tedir (Foucault, 2019, s. 108-117).

Herhangi bir anda neyin gercek olarak algilanip dogru kabul edildiginin
belirlenmesinde rol sahibi olan iktidardir. Gergekler, s6ylemin, giig iliskile-
rinin ve baglamin sonucudur. Foucault hakikati, birbiriyle yarisan séylem
sistemleri arasindaki bir miicadele olarak goriir ve dogru olan, nihai olarak
hangi sistemin dogru oldugu degil, hangi sistemin baskin oldugu tarafindan
belirlenir (Foucault, 2019, s. 42-49). Bu ayni zamanda degerlerden bagimsiz
bilimsel dil diye bir seyin olmadig1 anlamina da gelmektedir. Gergekler her
zaman fikirler ve kurgulanan gerceklik arasindaki bir tiir anlasmadan dog-
maktadir (James, 1959, s. 248-249; 2021, s. 90-92).

Modern toplumlarda istikrar, Lyotard’in ‘biiyiik anlatilar’ dedigi seyler
araciligiyla saglanmaktadir. Postmodernizm ise biiyiik anlatilara bir tepkidir.
Postmodernite durumsal, olumsal ve gecici diinya anlayislari sunar ¢linkii
bilginin mutlak gerceklere gotiirmedigini savunur. Bilgiyi pragmatizmle ilis-
kilendirir, iliskisel ve islevsel olarak gozetir (Lyotard, 1984, s. 53-67). Sonug
olarak da postmodern yasam, akiskan durumlara tabidir ve kolektif davranis
bicimlerinden etkilenen bir yapidadir. Bilgi olusumu ve gerceklik kurgusu
hakkindaki tartismalar, hakikat sonras1 yasamin isleyisine 151k tutmaktadir.
Bilgi olusumu ve bilgi akislarinin kontrolii, toplumsal degisimleri anlamanin
anahtari niteliginde unsurlardir (Lyotard, 1984, s. 14-17). Hakikat-sonrasi
kavramini siyaset ve toplum agisindan ele almak, bu calismanin sunmakta
oldugu baglami tamamlamaktadir. Bu nedenle sonraki béliimde hakikat-son-
rasi siyaset kavramina yer verilmektedir.
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3. Hakikat-sonrasi Siyaset

Modernite ile postmodernite arasinda bir ayrim mi yoksa siireklilik mi ol-
dugu iizerine tartismalar uzun sliredir devam etmektedir. Bauman’'in (2018)
‘akiskan hayat’ kavrami ile kastetmekte oldugu, modern diinyanin esnek
toplumsalliginin postmodern kopriisiidiir. Stirekli bir degisime tabi olan mo-
dern hayat sartlari, kalicilik saglayacak koklerini heniiz salamadan yeniden
degismektedir. Kimlikten kiiltiire, bireysellikten toplumsala ve iktidara kadar
her sey, devamli bir degisime tabidir. Bir zamanlarin kati olan yasam sartla-
r1 artik sividir ve akiskandir. Modernligin akiskanligi icinde hayatin kendisi
akiskanlagmistir.

Modernitenin pek ¢ok unsuru mevcut toplumlarda varligini siirdiirmek-
tedir. Ancak Bat1 toplumlarinda, kiiltiir, ekonomi ve siyaset de dahil olmak
lizere, hayatin farkli yonlerinde artan bir gorelilikle sonuc¢lanan bir degisim
yasanmaktadir. Elbette goreliligin kabul edilmesi gereken farkli dereceleri
olsa da bazi durumlarda biitiinciil olarak tartisiimasi da miimkiindiir. Ancak
her haliikarda, ¢agdas bat1 toplumlarinda, neyin bilgi ve inang, neyin dogru
ve yanlis oldugunun sinirlarinin bulaniklastigi durumlar bulmak ¢ok daha
muhtemel bir hale gelmistir (Giddens, 1994, s. 75-85). Gorelilik sadece etik
ve ahlaki degil, ayn1 zamanda btitiintiyle hakikat kavramini ve hatta bazi du-
rumlarda bizzat bilimi ve bilimsel bulgulari1 dahi kapsamaktadir (Ellul, 2012,
s.197-218; Foucault, 2019, s. 118-150).

Gorilmektedir ki, 6nceki donemler ile icinde bulunulan postmodern ¢ag
arasindaki bir fark, sabitlikleri temsil eden kati zamandan belirsizlikler sunan
akiskan zamanlara gec¢ilmis olmasidir. Artik {ist anlatilar yerine, par¢alanma
ve cesitlilikle sonuglanan pragmatizm iizerinde durulmaktadir. Onyargili
hale gelen bilgiyi iceren hakikat ve ger¢eklik hakkindaki séylemlerin taraflili-
g1 tartisilmaktadir. Kesifle agiga cikartilan bilgi yerine, insa edilen gercekligin
lizerine kurgulanan hakikat algis1 yonlendirici unsur olarak goriilmektedir.

Bu gecis belki de en ¢ok siyasi agidan degisimlere neden olmaktadir. Dogru
ve yanlis ile gercek ve sahte arasindaki ikilemlerden daha fazlasi, esasen yo-
rumlarin goreli olarak cesitlenmis olmasina dayanmaktadir. Gergegin kendisi
yorumlanir hale gelmisken, goriinen gergekligin ardinda bir kurgudan ote-
ye gecilmesi miimkiin olmamaktadir. Tipk etik ve ahlakin da kisisel goriise
gore, goreli olmasi gibi, gerceklik de goreli olarak a¢iga ¢cikmaktadir. Bu nok-
tada 6znelcilik, bireycilik ve farklilik tizerine vurgular yapilmasi mimkiindiir.
Bu nedenle goreliligin somut bir sonucu, bireycilik ve 6z-merkeziyettir. Yani,
her bir kisinin gergekleri anlayisinin digerlerinin goriislerinden daha gecerli
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oldugu algis1 baskin gelmektedir. Bununla birlikte bu tutum, ¢agdas toplum-
lar ve siyaset i¢in risksiz degildir. Daha fazla kutuplasma ve dislanma, bunun
en belirgin olan etkilerinden sadece bazilaridir (Salgado, 2018, s. 323).

Artan bireycilik diizeylerinin bati toplumlarinda ve siyasetlerinde stirdii-
riilebilir olup olmadig1 diger yandan énemli bir husustur. Bireycilik bir yan-
dan 6zgiirligii temsil eder ¢linkii ayni zamanda sosyal kontrolden bir kurtu-
lustur (Putnam, 2000, s. 367-401). Diger yandan bireycilik, gliniimiizde yeni
medyalarin ve 6zellikle sosyal medyanin daha da derinlestirdigi par¢alanma
riskini de ima etmektedir. Sosyal medyalarin sundugu bireysel yakinlik hissi-
nin ardinda aslinda asinaligin, yani toplumsal baglarin zayifliyor olmasi s6z
konusudur (Bauman ve Tim, 2019, s. 74-75). Insanlar sosyal medya ile yalniz-
ca kendi yansimalarin1 gérmektedirler ¢linkii sosyal medyada farkliliklar de-
gil, benzerlikler kucaklanmaktadir. Ayni seylere inanan insanlar ¢atismadan
kolayca uzak kalabilmektedir (Can, 2021, s. 428). Sosyal medya katilimcilari-
n1 gercgek diyalogdan uzaklastirmaktadir (Habermas, 2023, s. 24-27, 36-39).

Insanlarin uzaklastig: ve bireyciligin yaygin hale geldigi bir ddnemde ai-
diyet duygusundan yoksunluk, insanlar ¢esitli yaklasimlarin sémiiriisiine
birakabilir. Bu durum, yirminci yiizyilda goriilen totalitarizme halklarin des-
tek olmasi, o donemki bireyciligin ilerleyisine de baglanarak érneklenebilir.
Robert Nisbet'in calismalarinda toplumsal yardimlasma ve dayanisma duy-
gusunun yoklugunda bireyciligin kitle hareketleri ve milliyetgilikle 6zdesles-
meye neden oldugu ortaya cikmaktadir (Nisbet, 1965, s. 61, 189-211). Glinii-
miizde de bireyciligin ve de goreliligin neden oldugu bir belirsizlik duygusu
olugsmaktadir. Postmodern toplumda giivenlik yerini siirekli bir belirsizlik
duygusuna ve belirli yabanci kategorilerinin toplumdan dislanmasina yol
acan bir 6zgiirliik anlayisina birakmaktadir (Bauman, 2005, s. 91-105; 2011,
s. 282-289). Neticede totaliter ge¢mise benzer sekilde insanlar gliniimiizde
de siyasi somiiriiye acik hale gelebilmektedir.

Postmodernizmin belirsizlik ve gorelilik tizerine olan odag1 bu noktada,
siyasetteki ¢lirime ve yozlasmanin bir isareti olarak elestirilebilir. Ancak
farkl bakis agilar1 da olacaktir. Postmodernizm bireysel 6zgiirliikleri artirdi-
g1 icin, insanlarin iktidar eylemlerini sorgulama sansini da artirdig1 diisiinii-
lebilir. Diger bir deyisle, bireysel 6zgiirliikler artiyorsa postmodernite, daha
fazla yurttasin iilke idaresine katilmasi ve daha fazla siyasinin hesap verebilir
olmasi anlamini da ifade edebilir.

Anlam ve yorumlarin ¢ogullugu postmodernizmin temel unsurlaridir. Post-
modernitede, hem farkliliklar, hem de benzerlikler ve ayrica zitliklar 6ne ¢ikar-
tilir, yap1 doniistirilir ve boliimlere ayrili; 6ncekinden daha genis kapsaml
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ve ¢esitli olan yeni bir yapi insa edilir. Farkli yasam bigimlerinin kabuliinii ve
ozglrliigiinii vurgulayan kimlik politikasi ve cesitliligi destekleyen siyasi yak-
lasim, dogrudan bireysel yasama da yansimaktadir (Yildiz, 2007, s. 42-45, 64).
Bu kapsamda postmodernizm, gorelilik ve esasen ¢ogulculugun gorelilige yol
acmasi gibi demokratik degerleri tesvik etmektedir (Mongii, 2013, s. 35). Bu-
nunla birlikte, her ne kadar ¢ogullugun yayginhgi ile olumlansa ve yeni yone-
tim modellerinin tasarlanmasi i¢in esin kaynagi olabilse de, kimileri tarafindan
postmodernizm zorlayici bir ¢esitlilik olarak da algilanabilmektedir. Ozgiirliik
ve ¢ogullugu tesvik eden yap1 ve diizenin degisimindeki postmodern etkinin
neticesinde, belirsizlikleri, mesruiyet eksikliklerini ve giivensizligi temsil eden
siyasi yaklasimlar ortaya cikabilmektedir. Siyasetin denetiminden ¢iktig1 nok-
tada ise, toplum icerisinde kendini farkli géren etnik gruplar ve mikro milliyet-
cilikten bagimsizlik i¢cin miicadeleye kadar uzanan zorlayict durumlarin goriil-
mesi miimkiin olabilmektedir (Caglar, 2008, s. 379-383).

Neticede, cesitlilik, farklilik, gorelilik ve egemen sdylemlere karsi tepki
gibi postmodernizmin 6nemli 6zellikleri, farkli popiilizm bigimleriyle iliski-
lendirilen olgular1 da icerebilecek niteliktedir. Bu olgular, toplum ve siyaset
goriisiinli 6ne sliren ve bircok yonden postmodernizmin ana 6zelliklerine
karsit bir yaklasimi savunan farkli popiilizm formlariyla da iliskilendirilebilir.
Bunlar popiilist sdylemin temel unsurlarina da yansiyabilir ve poptlizmde
karsilik bulabilir ki genellikle bunlar hakikat-sonrasi siyasetle iliskilendiri-
lenlerdir (Salgado, 2018, s. 324).

Postmodernizmin temel ilkeleri nihayetinde, cagdas Bati toplumlarinda
yaygin olan gorelilige dair derin bir anlayis sunmaktadir. Bu bir yandan bazi
popiilist s6ylem bi¢imlerini agiklamak i¢in katki saglarken dte yandan, gide-
rek artan bir grup icin neden gerceklere dayali kanitlarin pek 6nemli olmadi-
g1 ve somut bilgilerin siklikla bir goriis meselesi olarak goriildiigi konusunu
aciklamaya yardimci olmaktadir (Arslan, 2015, s. 83-84).

Gercegin ne oldugu, yer aldig1 baglama bagl olarak degisiklik gostermek-
tedir. Gergegi kurgulamak icin insanoglunun elinde muazzam araglar mev-
cuttur (Ellul, 2003, s. 380-391). Evrenselcilige karsi postmodern bir sonug
olan goreliligi analize dahil etmek ve bu noktada baglama, yeni medyalarin
kullanimi acgisindan yaklasmak, hakikat sonrasi siyasetin daha iyi anlasilma-
sin1 saglamaktadir. Hakikat-sonrasi siyaset, yeni medyalarin etkisiyle bag-
lantilidir, ancak bunlarin 6tesine de gegmektedir. Bu asamada yeni medyalar
sadece biiyiik 6nem arz etmektedir ciinkii geleneksel araci yapilarin katilimi
olmaksizin, yeni medyalar ile bireylere dogrudan iletisim kanallar1 saglan-
maktadir (Kutlu ve Dogan, 2020, s. 85).
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SONUC

Postmodernizm, postmodern gorelilik ve hakikat-sonrasi kavramlarinin ne
anlama geldikleri ve hakikat-sonrasi siyasetin ne tuir toplumsal etkilere sahip
olduklari glinlimiizde yayginca tartisilan hususlardir. Gliintimiiz baz1 arastir-
macilar tarafindan postmodern olarak tanimlanmaktadir ancak, iist anlatila-
rin gercekten gecerliligini yitirip yitirmedigi veya siyasete ve topluma olan
etkileri hala anlamliligini korumaktadir.

Hakikat-sonras1 kavrami, postmodernizmin elestirdigi bir temele dayan-
maktadir. Bu temelde modern diisiince biciminin ve hakikat kavraminin eles-
tirisi bulunmaktadir. Hakikat-sonrasinda, bireysel inanglar nesnel gercekli-
gin oniine gecer ve bu baglamda duygu ile mantik arasindaki catisma 6ne
cikar. Hakikat-sonrasi kavrami nihayetinde, bir yandan postmodern 6zgiirliik
anlayisini kucaklamaktadir. Diger yandan, modern ve modern 6ncesi ge¢gmis-
lere benzerlik gosteren bir sekilde, duygunun mantig etkisi altina almak icin
nasil calistigini gosteren bir baglami tegkil etmektedir.

Postmodern gorelilik, belirli anlam ve mutlak dogrularin eksikligiyle il-
gilidir. Dlinya artik eylemlerin degeri ve énermelerin dogrulugu hakkinda
kesin giivenceler vermeyen bir yerdir. Gergekler, belirli bir baglama ve kisi-
sel deneyimlere ve inanclara dayali bireysel degerlendirmelere bagl olarak
kurgulanir. Kesin bir dogru veya nesnel gergeklik mevcut olmadig gibi, her
yorum yalnizca kendi baglaminda gecerlilik kazanmaktadir. Ahlaki normlar
dahil, dogru ve yanlisin tanimlanmasi ve anlam kazanmasi kurgunun bagla-
mina baghdir. Farkli yorumlar ve anlamlar, farkli gerceklerin kurgulanmasini
saglamaktadir.

Calismanin dnceki boliimlerinde belirtildigi lizere postmodernizm, bilgi
ve hakikatin stirekli olarak sorgulandigi ve degistigi bir diinya goriisiinii ta-
nimlamaktadir. iktidar ile bilgi arasindaki iliski incelendiginde, gerceklerin
ardinda mutlak bir hakikatin varliginin olmamasi, iktidarin bilgiyi ve kabul
edilen hakikatleri sekillendirdigini desteklemektedir. Bu perspektife gore,
hakikat, toplumun sosyal yapilarinda insa edilen ve iktidar iliskileri tara-
findan sekillendirilen bir olgudur. Hakikat, nesnel veya sabit degildir, aksi-
ne toplumsal iligkilere ve iktidar dinamiklerine baglh olarak degisebilir. Bu
baglamda, bilginin iktidarla i¢ ice oldugu gériilmektedir. iktidarin bilgiyi
kullanarak hakikat algisi olusturdugu ve bu algiy1 yonlendirerek toplumsal
kontrol sagladig1 sdylenebilir. Bu noktada evrensel hakikatleri reddetmek, bu
durumun aslinda kiltiirel bir hegemonya olusturmanin araci oldugunu iddia
etmek anlamina gelecektir. Bu durum, kimi toplumlarda belirli bir grup veya
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sinifa ait deger ve inanclarin egemen bir hakikat olarak kabul edilmesiyle 6r-
neklenmektedir. Neyin gercek olarak algilandig1 ve dogru kabul edildiginin
belirlenmesinde iktidar etkili bir rol oynarken gercekler, dilin, giig iliskileri-
nin ve baglamin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Bu nedenle hakikat sonrasi
siyaset baglami postmodern gorelilik ile iliskilendirilmistir.

Gergegin tanimi, bulundugu baglama baglh olarak degiskenlik gosterir.
Insanlar, gercegi insa etmek icin ¢ok sayida arac ve kaynaga sahiptirler. Ev-
renselcilik karsisinda postmodernizmin bir zaferi olan goreliligi incelerken,
bireylere dogrudan iletisim kanallar1 saglayan yeni medyalarin baglami des-
tekledigi goriilmektedir. Hakikat-sonrasi siyasetin mesruluk kazanmasinda
yeni medyalarin kullanimi dikkat cekmektedir.

Bilimin etkisiz kalabildigi bir saha olan sosyal medya, gerceklerin giz-
lenmesinde 6nemli bir rol oynayarak hakikatin belirsizlesmesine katki sag-
lamaktadir. Son yillarin en tartismali hakikat-sonrasi siyaset érneklerinden
bir tanesi Amerika Birlesik Devletleri 2016 yili baskanlik se¢cimleridir. Yapay
zeka kullanilarak elde edilen ve islenen veriler bireylerin davranislarin et-
kilemek i¢in Donald Trump’in secim kampanyasinda kullanilmistir. Dijital
¢alismalar bir yandan Trump’in olumlu goriiniirliigiinii desteklerken, diger
yandan rakip aday Hillary Clinton’a yonelik yalan haberlerin yayilmasini
saglamistir (Kurnaz, 2022, s. 9-15). Sosyal medya platformlarinin gergekleri
golgeleme ve kutuplastirici retorigi tesvik etme potansiyeli, hakikat-sonrasi
siyasetin en 6nemli desteklerinden bir tanesi olarak kullanilmaktadir.

Insanlarin toplum igindeyken bilgi sahibi olmadiklar1 konularda diisiin-
celerini beyan etmekten kaginmalar1t miimkiindiir. Yeni medyalar ¢aginda ise
ozellikle sosyal medya platformlari vesilesiyle bu ihtimal tersine doénebil-
mektedir. Bilgili ya da bilgisiz tiim kullanicilarin anonim ya da gergek hesap-
lar araciligiyla paylasimlar yapabilmesi miimkiindiir.

Hakikat-sonras1 siyaset, gerceklik algisinin sekillenmesinde, bilginin
kaynagini ve dogrulugunu manipiile ederek zaman icinde hakikatin degeri-
ni azaltma egilimindedir. Béylece 6zne, kusku duydugu olaylara doniik dii-
slincesini yapilandirirken, duygulara odaklanan kitlesel yonlendirmeye agik
konuma gelmektedir. Bu sayede bireyler, siiphe duyduklari olaylara yonelik
diislince yapisini olustururken daha ¢ok, duygusal etkilere maruz birakan
kitlesel yonlendirmeye agik hale gelmektedir.

Hakikat-sonrasi siyaset bireylerin gerceklik algisin1 kurgularken, bil-
ginin kaynagini ve dogrulugunu manipiile edebilmekte, zaman igerisinde
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hakikatin degersizlesmesini saglamaktadir. Bu durumun toplumsal hakikat
ihtiyacini azaltmasi s6z konusudur. Tersten bir bakis a¢isindan, toplumda
azalan hakikat ihtiyacinin hakikat-sonrasi dénemin etkilerini artirdig1 da
soylenebilir.

Hakikat-sonrasi siyasette, yalanlarin agiga ¢ikmasinin toplumda yeterli
bir tepki uyandirmayacagina inanilmasi, manipiilasyona dayali siyasi eylem-
ler ve faaliyetler siirdiiriilmesinde etkendir. Ger¢eklik 6nemini kaybederken,
siyasette yeni bir ahlak anlayisi ve bu cer¢evede alternatif bir etik yaklasim
gelismektedir. Bu alternatif yaklasimin siyasette yayginlasiyor olmasi, siyasi
yozlasmanin ve toplumsal sémiiriiniin artacagl bir diinyanin habercisi gibi
goriinmektedir.

Vurguladiklari belirsizlik ve gorelilik itibariyle, siyasi ve toplumsal yoz-
lasma ve bozulmanin bir yansimasi olarak elestirilirken, postmodernizmin
bireysel 6zgiirliikkleri artirma egilimi de gozetilmelidir. Bireysel 6zgiirliikleri
destekleyen postmodernizm, daha fazla yurttasin devlet yonetimine katil-
mas1 ve daha fazla siyasetcinin hesap verebilir hale gelmesi anlamlarini da
tasimaktadir. Ancak kimi akimlarin eyleme gecis siirecinde ilkelerden uzak-
lasmaya meylettikleri de unutulmamalidir.
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