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Editor’den

Yogun bir emek ve 6zveri sonrasinda Siz sayinokurlarimizin karsisina ¢iktigimiz bu say1 (7.
Cilt/2. Say1) ile dergimiz Hakkari Review, yayin hayatinin yedinci senesini tamamlamis
bulunmaktadir. Akademik dergicilik alaninda yayina araliksiz olarak sekizince yilimiza da
giriyor olmanin gururunu yasiyoruz. Bu basarida katkisi olan basta yazarlarimiz olmak tizere
dergimize emek vermis herkese tesekkiirlerimizi sunariz.

Dergimizin benimsedigi amag¢ ve kapsam dogrultusunda bu sayimizda farkli bilim alanlarina
ait 2 arastirma makalesi, 2 teorik makale, 1 inceleme makalesi, 1 olgu sunumu ve 1 derleme
calismasi yer almaktadir. Bu sayimizda Hakkari Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigli bilinyesinde hazirlanan, Avrupa Birligi (AB) 2020 yili Erasmus+
KA202 Mesleki Egitim Stratejik Ortaklik Projeleri kapsaminda degerlendirilmeye alinarak kabul
edilen [2020-1-TR01-KA202-092936] Sozlesme Numarali kisa adi "Support to Chose Future —
Gelecek Segimlerine Destek", uzun adi "Development Of Co-Agency Coaching & Mentoring System
To Support Vet Students In Their Decision Making Process For The Future" olan projenin kapanis
programi kapsaminda 13-14-15 Haziran 2023 tarihleri arasinda Mesleki Egitimin Gelecegi
Kongresinde sunulan bazi bildiriler de yer almistir.

Tamami alaninda yetkin yazarlar tarafindan kaleme alinmis arastirmalart dergimiz ile
paylasan yazarlarimiza, yazilar1 6zenle inceleyip degerlendirmede bulunan hakemlerimize ve
derginin yaymna hazir hale getirilmesinde emegi olan editorlerimize tesekkiirlerimizi sunariz. Hakkari
Review’in her yeni sayida geliserek ve giiglenerek okurlarimiz ve bilim diinyasina katki
saglamas1 umuduyla saglikli, mutlu ve basarili giinler dileriz.

Hakkari Review Editor Kurulu Adina

Editor / Dog¢. Dr. Ekrem
Yasar AKCAY

Editor Yardimecisi / Dr.
Ogr. Uyesi Fatih
DEMIRCIOGLU
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MESLEK LISELERIi UZERINDE POLITIK BIR ANALIZ

Engin KORKMAZ!

Ozet

Bu ¢alismamin amaci, Hakkdri, Van ve Swunak illerindeki meslek liselerinin ogrenci potansiyeli, meslek
liselerinde mezun olan d6grencilerin istindam olanaklar: ve meslek liselerinin tercih edilme(me)sini saglayan
faktorleri tespit etmektir. Bu ii¢ ilin arastirma 6rnegi olarak secilmesinin nedeni, sz konusu illerde meslek lisesi
ogrencilerinin is ve istihdam olanaklarinin Tiirkiye 'nin diger illerine gore kisitli olmasidir. Arastirma, “1999
yilinda meslek liseleri igin ¢ikarilan katsayr uygulamasimin sonuclart neler olmus, o zamandan beri meslek
liselerinin 6grenci tercihlerindeki yeri nasildwr, giiniimiizde meslek liselerini tercih etme(me) durumlarini
etkileyen faktorler nelerdir?” sorulart iizerinden insa edilmistir. Calismanin verileri, arastirma 6rnegi olarak
rastgele secilmis okullarda ¢alisan yoneticilere yoneltilen on bes soru iizerinden yapilan derinlemesine
goriismelerle toplannmigtir. Goriismelerde elde edilen veriler egitim politikas: kavraminin ilkeleri baglaminda
analize tabi tutulmugstur. Sonug¢ olarak, meslek liselerinin egitim sistemi i¢inde ve ogrencilerin geleceginde
onemli bir yer isgal ettigi, bunun yaninda meslek liselerinin tercih edilebilir bir seviyeye getirilmesinde kamu ve
ozel tiim kurumlarin igbirligi icinde ¢alismasi gerektigi bulgularina rastlanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Mesieki Egitim, Politika Kavrami, Mesleki Egitimin Gelecegi

Abstract

The aim of this study is to determine the student potential of vocational high schools in Hakkari, Van and Sirnak
provinces, the employment opportunities of students who graduated from vocational high schools, and the
factors that lead to the preference of vocational high schools. The reason why these three provinces were chosen
as research samples is that the job and employment opportunities of vocational high school students in these
provinces are limited compared to other provinces of Turkey. The research, "What were the results of the
coefficient application for vocational high schools in 1999, what has been the place of vocational high schools in
student preferences since then, what are the factors affecting (not) preferring vocational high schools today?" It
is built on questions. The data of the study were collected through in-depth interviews made on fifteen questions
directed to the administrators working in the randomly selected schools as a research sample. The data obtained
from the interviews were analyzed in the context of the principles of the concept of education policy. As a result,
it has been found that vocational high schools occupy an important place in the education system and in the
future of students, and that all public and private institutions should work in cooperation to bring vocational
high schools to a preferable level.

Keywords: Vocational Education, Policy Concept, Future of Vocational Education

1 Ogr. Gor. Dr., Hakkari Universitesi, Hakkari, Tiirkiye. enginkorkmaz@hakkari.edu.tr, ORCID: 0000-0002-
6219-1186.

Atif: Korkmaz, E. (2023). Meslek Liseleri Uzerine Politik Bir Analiz, Hakkari Review, 7 (2), 1-13. DOI:
10.31457/hr.1350449
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Giris

Egitim birey ve toplumlarin hayatinda maddi ihtiyaglar kadar 6énemli yer tutan bir asamadir.
Bu asamada orgiin egitim, yaygin egitim, uzaktan egitim vb. egitimin uygulama alanlar
vardir. Insanlar egitim sayesinde hakkinda bir malumati olamadig1 olay ve olgular1 anlar ve
aciklamaya caligmaktadir. En basit sekliyle egitim, yeni kusaklari hayata hazirlamak icin
kazandirillan anlayis, yeteneklerdir (TDK, 1983:355). Egitim bireyi gelecege hazirlamanin
yaninda, bireyler ile toplumlarin gelismesini ve ilerlemesini saglayan hayati bir meseledir.
Egitim, yasamin her alaninda besikten mezara kadar devam eden bir siirectir. Egitim sadece
okulda, medresede veya bagka bir kurumda verilen bir siire¢ degildir. Egitim, tarlada, evde,
okulda, igyeri vb. yasamin oldugu her yerde verilmektedir. Bu anlamda egitim, 6gretimden
ayrilmaktadir. Ogretim, planli ve programli olarak belirli bir okul veya kurumda 6gretmenler
tarafindan aktarilan bilgidir. Egitim ise mevcut kiiltiirel yapiy1 korumanin yaninda ¢aga uygun
yeni seyler dgrenmenin de bir aracidir. Ogretim yasamin belirli dénemlerinde verilirken,
egitim hayat boyu siiren bir siirectir.

Egitim yaygin egitim, orgiin egitim, formal egitim (genelde devletin denetiminde verilen
planli egitimdir), hizmeti¢i egitim, isbasi egitimi ve mesleki egitim gibi tiirlere ayrilmaktadir.
Bu ¢alisma baglaminda ise mesleki egitim ele alinmistir. Meslek egitimi, Anadolu da 11.
ylizyildan 15. yiizyila kadar Anadolu Tirklerinde baslamistir. Bu egitim sanat, ticaret,
ekonomi alanlarinda 1s1ik tutan ve ahlak kurallarimi fiitiivvetnamelerden (gilizel ahlak ve
davraniglarin yazildigi eser) alan esnaf ve sanatkdr kurumu niteliginde olan Ahilik
Teskilatiyla geleneksel yontemlerle gerceklestirilmistir (MEB sitesi, erisim: 26.05.2023).
Esasen mesleki egitim yaygin egitim kurumu olarak Ahilikle ve Loncalikla baglamis ve yiiz
ylize meslek ile sanat okullarinin acildigi 1860’11 yillara kadar stirmiistiir. 19. yiizyilda da
mesleki egitim ¢iraklik egitimi adi altinda yiiriitiilmiistiir (Demir ve Sen, 2009). II. Mesrutiyet
Donemi’nde acilmis olan mesleki ve teknik egitim okullar1 onceki okullarin daha geligmis
seklidir. Egitime baslayan mesleki ve teknik egitim okullari, oncelikle devletin memur ve
nitelikli personel ihtiyacini karsilamak amaciyla acilmistir. Okullarin daha sonraki amaglari
ise, tarimsal {iretimi arttirmak, hayvanciligi gelistirmek, saglik imkanlarini 1yilestirmek, dogal
kaynaklardan yararlanmay1 gelistirmek, miizik ve tiyatroya onem vermek olmustur (AK,
2006:3). Batida endiistri sahasinda meydana gelen devrim niteligindeki degisikliklere uymak
icin mesleki egitimde de yeni arayislara gidilmistir. 19. yiizyilin baglarinda batida endiistri
sahasinda meydana gelen devrim niteligindeki degisikliklere ayak uydurabilmek i¢in mesleki
egitimde de yeni arayislara gidilmistir. Cumhuriyet'le birlikte, mesleki egitim sisteminde ¢ok
onemli yer tutan meslek liseleri, hem is ve meslek alanlarma eleman yetistiren, hem de
Ogrencileri yiiksekdgretime hazirlayan kurumlar olmustur. Giiniimiizde ise mesleki egitim,
Tiirkiye’nin istihdam ihtiyaglarina gore, sektdriin talebine cevap verecek sekilde, genc
isgiiciinii nitelikli eleman olarak yetistirmeyi amaclamaktadir (Unlii, 2016:89). Cumhuriyet
doneminde mesleki ve teknik egitimin bir devlet politikasina baglanmasi, tiim egitim sistemi
icerisinde Orgiitlenmesi, temel kavram ve ilkelerin olusturulmasi ¢abalar1 6n planda olmustur
(Ozgiiven, 1987). Atatiirk mesleki ve teknik egitimin kurulmas1 ve yayginlastirilmast icin dzel
ilgi gostermis ve gerekli dnlemleri almalart igin ilgilileri uyarmistir (Demir ve Sen, 2009).
Mesleki egitimin en yaygin tanimi “Ferdin is hayatindaki belirli bir meslek alaninda iiretici
olarak herhangi bir statii ile yer alabilmesi i¢in gerekli asgari yeterlilige ve genel meslek
kiiltiirtine sahip olmasini miimkiin kilan egitimdir.” seklindedir (Ak, 2006:13). Tiirkiye’de
1940’lh yillardan sonra mesleki egitim, mesleki ve teknik egitime doniiserek daha
profesyonelce verilmeye baslanmistir (Demir ve Sen, 2009:43).
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Mesleki egitim, bireyin yeteneklerine uygun bir alanda g¢alisip bir {iriin ortaya ¢ikarma
becerisidir. Bununla birlikte meslek elamani denildiginde belirli bir isi icra edip o iste
uzmanlasmis akla gelmektedir. Meslegin amaci bireyin hayatini idame etmesi, toplum i¢inde
bir statii kazanmasi ve kamusal fayda saglamaktir. Tabi meslek edinme egitim ve yeteneklere
baglh olarak degismektedir. Bazi insanlarin analitik diisiinme becerileri gelismisken, bazi
insanlarin motor becerileri gelismistir. Bu bakimdan meslek edinme de egitim kadar bireysel
ilgi ve yetenekler de etkili olmaktadir. Bu dogrultuda meslek liseleri, ge¢misten giiniimiize
kadar egitim ve buna bagl olarak istihdamin temel birlesenleri arasinda olmustur. Tiirkiye’de
yirmi y1l 6nce meslek liselerinde mezun olan 6grencilerin is ve istihdam kaygilar1 olmamustir.
Tiirkiye’de endiistri meslek liseleri, sanat okullari, ziraat meslek liseleri, saglik meslek liseleri
vb. meslek elemani yetistiren okullar mevcuttur. Fakat gilinlimiizde yukarida zikir edilen
liselerden sadece saglik meslek liseleri ortalamanin tistiinde bir puan ile 6grenci almaktadir.
Meslek liselerinde mezun 6grencilerin okul bitince is bulma imkanlar1 az azalmaktadir. Diger
meslek liselerini tercih eden 6grencilerin LGS (Liselere Gegis Sinavi) puani diisiiktiir ve bu
liselerden mezun olan 6grenciler hedefledikleri meslegi icra edebilecek imkanlar1 kisithidir.
Dolayistyla meslek liselerinin cazip hale getirilmesi i¢in basta Tirk devletinin ve egitimin
paydast olan sivil kurum ve kuruluslarinin belirleyecegi politikalar 6nem arz etmektedir.
Ayrica meslek liselerindeki boliimlerin yerel dinamikler baglaminda giincellenmesi ve
gelecekteki teknolojik gelismeler de goz Oniine alinarak yeni okullarin agilmasi da
gerekmektedir.

Bu caligmanin verileri derinlemesine goriismelerle elde edildigi igin nitel aragtirmalarda
kullanilan derinlemesine goriisme tekniginden s6z etmek gerekmektedir. Derinlemesine
goriisme, arastirilan bir konunun tiim boyutlarini kapsayan, acik u¢lu sorularin soruldugu ve
buna mukabil ayrintili cevaplarin alindigi nitel bir arastirma yontemidir. Derinlemesine
goriisme tekniginde goriismeler yiiz ylize yapildigi i¢in goriisme yapilan kisinin bilgi, duygu,
tecriibelerinden de faydalanmaktadir (Tekin, 2006:101). Derinlemesine goriismede
aragtirmacinin 6nceden hazirladigi kesfedici sorular sorulur fakat bunun yaninda goriisme
sirasinda  goriisiilen kisinin  verdigi bilgilerden yeni sorular da tiiretilerek ¢aligma
zenginlestirilebilmektedir. John Johnson’a gore bu arastirma yonteminin Oniindeki “derin”
kelimesinin anlami, gdriisme yapilan kisinin aragtirilan konuyu her bakimdan irdeleyebilmesi
anlamina gelmektedir (Johnson, 2002:106). Zaten arastirmacit bilmedigi bir konuyu
aragtirmaktadir ve gorligme sorularimi hazirlarken eksik biraktigi noktalar miimkiindiir.
Konunun uzmani ile goriisme yapildiginda s6z konusu eksiklikler ortaya ¢ikarak arastirma
daha nitelikli bir noktaya tasinmaktadir. Bu c¢alismada da arastirmaci bir takim sorular
hazirladi fakat yapilan ilk goriismelerde sorularin eksik oldugu kesfedilerek birka¢ goriigme
yapildiktan sonra arastirma sorular1 yeniden yapilandirilmigtir. Boylece hem arastirmaci hem
de gorlismeci arastirma slirecine aktif olarak katilim gostererek istenilen esnek ve kesfedici
yaklasimla verilerin ortaya ¢ikarilmasi saglanmistir.

Arastirmanin Yontemi

Calismanin amac1 yukarida belirtildigi gibi meslek liselerinin mevcut durumu ve gelecegi
hakkinda bir arastirma yapip sonuclarinin kamu politikasina destek olmasini saglamaktir.
Nitekim devletler, diger alanlarda oldugu gibi egitim alanlarindaki istek ve ihtiyaglara gore
politika olusturup bunlar1 uygulamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin {i¢ ili 6zelinde yapilan
aragtirma ile meslek liselerinin Ogrencilerin tercihleri ve geleceklerindeki 6neminin
kavranmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica arastirmacilarin alanlar1 farkli olsa da nihayetinde
tiim akademik aragtirmalarin amaci toplumsal katki sunmanin yaninda ilgili alanda bir yol,
yontem ve politikanin belirlenmesine yardimci olmaktir. Bu arastirma siyasi bilimi

3



P A\ Meslek Liseleri Uzerine Politik Bir

~ ~ I i
Halcleari Review Analiz

cercevesinde ele alinmistir fakat tiim akademik alanlar ayni zamanda egitim bilimi ile bir
noktada kesigsmektedir. Dolayisiyla meslek liselerinin isleyisi, bunlara dgrenci alinmasi ve
buralarda mezun olanlarin gelecek tercihlerinin saglikli olmasi uygun yol ve yontemlere
baglidir. Bu bakimdan bir yonetim disiplini olarak siyaset biliminin de egitimin teori ve
uygulamasinda katkilar1 vardir. Dolayisiyla bu ¢alismada meslek liselerinin siyaset bilimi
disiplini penceresinden ele alinmasi akademik olarak farklilik yaratacagi ongoriilmiistiir.

Bu ¢alismanin verileri, Hakkari, Sirnak ve Van illerinde hizmet veren ve her ilden rastgele
secilmis bes yonetici ile yapilan toplamda on bes derinlemesine goriisme ile elde edilmistir.
Gortismelerde kesfedici yontem ile hazirlanmis on bes kategorik soru sorulmustur.
Gorlismelere katilan kisilerin isimleri bilim etigi agisindan gizli tutulmustur. Goriismecilerin
isimleri yerine G1 (goriisme 1), G2.. seklinde kodlar kullanilmistir. Goriismeler otuz dakika
ile bir saat arasinda stirmiistiir. Goriismeler yapilirken goriismecilerden izin alinarak ses kayit
cihaz1 kullanilmis sonraki asamada ses kayitlar1 yaziya gecirilmistir. Ayrica not almak
suretiyle de goriismeler kayit altina alinmistir. Yaziya gegirilen goriisme verileri ¢alismanin
ilgili alanlarinda yazilarak bulgularin ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Toplanan veriler 15181nda
mesleki egitimdeki giincel sorunlar ve bunlara yonelik ¢oziim Onerilerinin yaninda meslek
liselerinin giiclii ve zayif yonleri calisma Orne8i olan {i¢ kent iizerinden tespit edilmeye
calistlmistir. Mesleki egitim ile ilgili genel politikalarin belirlenmesi igin toplanan veriler
egitim politikas1 kavrami ile analize tabi tutulmustur.

Arastirmamin Teorik Temeli

Bu baslik altinda ¢alismanin iizerine bina edilip analiz edildigi politika, egitim politikas1, Tiirk
egitim politikast kavramlar1 agiklanmistir. Calisma, meslek egitimi alaninda mevcut yol ve
yontemlerin olumlu ve olumsuz yonlerine yonelik oldugu i¢in biz bu yol ve yontemlere
egitimin ilizerinde bina edildigi egitim politikas1 demekteyiz. Bu bakimdan genel olarak
politika kavrami ve 6zelde ise Tiirk egitim politikas1 kavramini agiklamak gerekmektedir.

Politika veya siyasa ile siyaset kavramlari giinlimiizde i¢i ¢e ge¢mis kavramlardir. Politika
genel anlamda konulmus kurallar olup tiim kisi ve kurumlari kapsamaktadir. Siyasa ise bir
kurumun veya 6zel tesebbiisiin kendi alani ile ilgili izledigi yol ve yontemleri diizenleyen
kurallardir. Mesela Tiirkiye’nin egitim politikas1 denildiginde devletin egitiminin tiimiinii
ilgilendiren genel kurallar koyma iradesi anlasilmaktadir. Ama Tiirkiye’nin “6zel egitim
siyasast” denildiginde egitimin sadece bir kolunun isleyisi ile ilgili kurallar anlagilmaktadir.
Siyaset, kokensel olarak Arapca bir kavram olmasina ragmen, politika ise Italyancadan
Tiirkgeye uyarlanmig bir kavramdir. Kavram farkli dillerde “politic, policy, politique, policie”
vb. sekillerde verilmistir. Antik Yunan’da politika, polis ya da sehir devletlerinin yonetimi
anlamina gelmektedir. Politika yerine kullanilan siyaset kavrami ise bir amaca ulagsmak i¢in
atilan adimlardir (Tural ve Karatiirk, 1991:16). Ahmet Aypay’a gore siyaset ve politika
giinliik hayatta insanlarin kendilerini ya da ¢evrelerini etkileyen tiim olay ve olgular
degerlendirmeleri i¢in kullanilmaktadir. Siyaset kavrami daha ¢ok siyasi konular1 ele alirken
kullanilmaktadir. Politika kavrami ise daha ¢ok birey veya hiikiimetlerin yapmak istediklerini
gerceklestirme iradesi olarak kullanilmaktadir. Politika kavrami siyasetin disinda siyasa
olarak da ifade edilmektedir (Aypay, 2015). Siyaset yonetmek, yetistirmek ve egitmek
anlamlarina da gelmektedir. Siyaset kelimesi, sehir ve insanlarin yonetimi disinda bir amag
icin verilen ugrastir. Miisliiman diisiiniirler siyaset ile ilgili diislincelerini “Siyasetname” gibi
kitaplarda toplamislardir. Osmanli Devletinde siyaset, devlete karst islenen suglarin
cezalandirilmasi anlamima gelmistir. Modern c¢agda, kisi, grup, devlet yonetimine ait islerin
timiine siyaset denilmistir. Ayrica D. Easton, siyaseti maddi ve manevi biitiin degerlerin
otoriteye bagli dagilimi olarak ele almistir (Dursun, 2012:21-23).
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Aslinda politika kavrami on altinci yiizyilin sonunda Jean Bodin tarafindan ifade edilmis fakat
kavramin gilinlimiize ulastigi manada Jeremy Bentham ve William Godwin’in c¢aligmalari
onem tasimaktadir. Ozellikle bu kavram Almanlar tarafindan gelistirilmistir. Ikinci Diinya
Savasindan itibaren politika bir bilim hiiviyeti kazanmaya baslamistir. Boylece cagdas bir
kavram olarak politika birey ve gruplarin tercihlerini inceleyerek, yonetsel olgular arasindaki
iliskileri ortaya koymay1 amaglayan bir disiplin haline gelmistir (Kapani, 1988). Politika,
insanlarin hayatlarmin bir parcasi olan genel kurallar1 koyma, muhafaza etme ve degistirme
iradesidir (Heywood, 2013:22). Politika kimin, neyi, ne zaman istedigi ve nasil elde edecegini
belirleyen bir etkinlik olarak degerlendirilmistir (Lasswell, 1958; Duverger, 1986). Aym
sekilde orgiitsel bazda politika bir 6rgiitiin amaglarinin planlanan diizeyde gergeklestirilmesini
saglayan prensiplerdir (Tural ve Karatiirk, 1991:17). Genel bir perspektiften politika,
belirlenmis bir amaca dogru izlenen kararli ve tutarli yol ve yoOntemler olarak
aciklanabilmektedir. Politika, sosyal bir varlik olarak insanlar arasinda ¢ikarlar, farkli fikirler
baglaminda olusan c¢atisma, kavga olarak degerlendirilebilmektedir. Her insan ¢ikarlarini
maksimize etmek, fikirlerini uygulatabilmek veya en genel tabir ile iktidar ele gecirmek i¢in
bir yol, yontem belirlemektedir. Bu yol ve yontem politika kavrami ile tanimlanmaktadir.
Ornek vermek gerekirse bir iilkenin egitim ve dgretiminde kurdugu kurallar, izlenen yol ve
yontemler o iilkenin egitim politikas1 kapsaminda degerlendirilmektedir. insanlar dogalar1 ve
yaratiliglar1 baglaminda birbirlerinden farkli ¢ikarlara ve hayata bakis agilarina sahip olduklar
icin aralarinda ¢eliski ve ¢atismalar olacaktir. Bu ¢eligki ve c¢atigsmalarin varliginda politika
kavrami da devamim siirdiirecektir. Bernard Crick’in (1964) ifadesi ile politika sayesinde
diizensizlikler diizene, ¢atigsmalar uzlastirmaya vardirilmaktadir. Su hususu da belirtmekte
fayda vardir politika denildiginde gii¢, iktidar ve en Onemlisi devlet akla gelse de politika
kavrami bunlardan daha genis bir perspektifte insan ve toplumlarin bulundugu tim mecralari
kapsamaktadir. Sivil toplumun politikast oldugu gibi aile iligkileri i¢inde de politik
davranislar goziikebilmektedir.

Politika kavrami kisaca agiklandiktan sonra bu ¢alismanin 6znesi olan egitim politikasinin
aciklanmasi gerekmektedir. Nitekim c¢aligma meslek liselerindeki egitimin gelecegi lizerine
inga edildigi i¢in genel olarak egitim politikas1 baglaminda mesleki egitimdeki ¢ikmazlar ve
bunlarin ¢oziim yollarin1 anlatmak gerekmektedir. Egitim bir toplumda baz1 degerlerin
gelismesine ve bunun milli kimlik olusturmasinda 6nem arz etmektedir (Bell ve Stevenson:
2006:58). Egitim sadece kisinin bi¢cimsel anlamda yurttagligini degil, ayn1 zamanda ideolojik
olarak bireyin kendisini bir yurttas olarak nasil algiladigini konumlandirmaya yardimci
olmaktadir (Diiger, 2022:99). Egitim politikasi, bir lilkede egitim adina nelerin 6gretilecegi,
egitim ve Ogretim siireglerinin nasil yiiriitiilecegi, okullarin finansmaninin nasil saglanacagi
gibi konulardaki tercihleri kapsamaktadir (Ozden, 2023). Egitim politikasi, bir devletin
vatandaslarina verdigi egitimin igerigi, pedagojik yontemlerini ihtiva eden bir kavramdir.
Egitim politikalari, egitime yiikklenen anlam temelinde 6nceden belirlenmis amaglara ulagsmak
icin dilizenlenmis ve bu amagclara ne kadar ulagildigin1 denetleyen faaliyetlerin tiimiidiir
(Goktas, 2017:11). Bu bakimdan egitim politikasi, bir devletin hangi egitim tiirlerini hangi
kademelerde nasil ve ne amagla yiiriitiildiiglinii belirleyen bir stratejidir. Bu strateji ile tilkeler
geleceginde ihtiya¢c duyulan insan giiclinlii ne tiir bilgi ve beceri ile donatacagina karar
vermektedir. Platon Devlet adli eserinde, devletin egitim ile ilgili politikalarinin merkezine
bireyin yeterliliklerinin kesif edilmesi, bu yeterliliklere uygun se¢imin yapilmasi ve buna
uygun egitim ortaminin olusturmasiyla mesuldiir. Dolayisiyla devlet kendine hizmetkar
bireyler yetistirir. Bu bakimdan Platon’un tanimlanmasi, liberal-6zgiirliik¢li diistiniirlerin
egitim politikas1 ile ¢eligmektedir. Palton, “ortak iyi” tanimlanmasi ile egitimin
toplumsalligin1  vurgulanmistir. Rousseau ise toplumcu egitimden ¢ok bireyin egitim
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tercihinin 6zglirlilk¢li olmasindan yana tavir takinmistir. Birey egitimini toplumun disinda
edinip sonra topluma karigmalidir (Aypay, 2015). Egitim politikasi, bir devlet veya sivil
toplumda bireylerin beslenme, saglik, calisma gibi insani haklarin gergeklestirmesi ve
gelistirmesinin yolunu agmaktadir. Yeterli egitim imkanlarindan yararlanmayan bireylerin
uygun bir iste calismasi da zorlagmaktadir. Dolayisiyla devletlerin egitim politikalar1 0
devlete mensup bireylerin bir ¢ok olanagi gergeklestirmesi ve gelistirmesine olanak
saglamaktadir (Diiger, 2022:99). Egitim politikalarinin temel dayanaklar1 egitime ayrilan
biitce ve bunun nasil dagitildigi, egitim programlar1 ve bu programlarin nasil ile ne 6lgiide
uygulandigina yonelik genis erimli uygulamalardir (Kerr, 1997). Chomsky (1997), egitim
politikalar1 olusturulurken bilimsellik, kapsamlilik, esneklik, tutarlilik, egitimin tim
paydaslarinin katilimi saglanmasi gibi prensiplerin goz oniinde bulunmasi gerektigini ifade
etmistir (Goktas, 2017:11). Egitim ile ilgili karar alma siireglerinde gii¢ ve iktidar
miicadeleleri ile toplumun tercihlerinin yonlendirilmesi esas alinmaktadir. Egitim politikasi,
kisi ve sartlara gore degisik olabilmektedir. Dolayisiyla egitim politikasi, gli¢ kullanima,
tartisma, miizakere gibi yontemlerle toplumlarin hayatlarina niifuz etmektedir (Korumaz,
2017). Egitim politikasinin temel onceliklerinden bir baskasi da ¢esitli egitim ve Ogretim
programlar1 ile 6grenci merkezli, yaparak ve yasayarak ogrenme ile mesleki uygulamanin
yogunlagtirilmasidir. Egitim ile ilgili alinan politika (aslinda anlayis demek daha dogru olur)
siyaset iisti olmasi ve hiikiimetlerin Omrii ile degil toplumun ihtiyaglarina binaen
olusturulmas1 gerekmektedir. Toplumsal yapinin temel birlesenlerinden olan egitimin
kapsayici, esitlikei, ¢oziim odakli, ¢agin gereklerine uygun, uzun vadeli, 6grenci merkezli,
yetki devrine dayali bir formatta diizenlenmesi gerekmektedir. Yasal mevzuatin da s6z
konusu diizenlemelere uygun revize edilmesi seklinde bir devlet politikasinin gelistirilmesi
egitimin ¢agdas hiiviyetini almasini saglayacaktir. Devletler veya yoneticiler misyonlarinin
geregi olarak bir plan hazirlarlar ve bu plana sadik kalarak yonetsel siireglerini ilerletirler. Bu
bakimdan egitim olgusu da plan, program, dagitim, paylasim gibi asamalardan gegerek
sistematik bir diizene oturmaktadir. Bu asamalarin hepsi egitimde kavrayis ya da anlayis
yaratir ve biz buna devletlerin egitim politikasi demekteyiz. Devletlerin egitim politikasinin
olumlu ya da olumsuz yansimasi toplumlarin geleceklerini belirginlestirmektedir. Dolayisiyla
giic ve yetkiyi elinde bulunduran karar sahipleri egitim ile ilgili siyasalar1 belirlerken
toplumun gelecek tercihlerini g6z oniinde bulundurmak zorundadir. Aksi takdirde yanlig karar
ve siyasal siireglerin sonunda toplumlarin gelecegi saglikli bir zeminde ilerlemeyecektir.
Egitim politikas1 sadece kamusal (okul, 6gretmen, Ogrenci ve hukuksal) bazda ele
almmamalidir. Ayrica, egitim politikasinin toplumsal ve ekonomik yOniiniin de ele alinmasi
gerekmektedir. Sonug olarak egitim politikasinin arka planinda kurum, uygulama, amaglt ve
detayli eylemlerin biitiinii bulunmaktadir. S6z konusu eylemler degisik baglam ve seviyelerde
genis bir perspektif ile gerceklestirilmektedir (Clarke vd., 2000). Bir iilkede bireyler, egitim
politikalar1 aracilifiyla insan haklarina muhalif ve zararli diisiincelerden kurtulabilirler.
Ayrica, bireyler ve Kkitleler egitim sayesinde yasam hakkini tehdit eden insanlik dis1
davraniglara kars1 durus sergileyebilmektedir.

Tiirkiye’nin egitim politikasinin temelinde, iilkesine bagli, yurttaslik bilinci gelismis,
tilkenin kalkinma ihtiyacina uygun insan giiclinii yetistirmek yatmaktadir. Tiirkiye’de bir
taraftan egitimin dinamik yanini olusturan ¢aga uyma ve yenilesme, ote taraftan toplumun
sabit, tarihi yoOniinii olusturan kiiltiir aktarma islevi bulunmaktadir. Bunlarin yaninda
Tiirkiye’de egitim, toplumu degistirip doniistiirme maksadiyla, devletin halkini hedefledigi
yone dogru yoneltmek i¢in kullandigi “siyasi kiiltiirleme—sosyallestirme™ araci olarak
fonksiyon gormektedir. Mamafih Tiirkiye Cumhuriyeti, tek partili donemde bu araci etkin bir
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sekilde kullanmistir. Donemin politika belirleyicileri okullar, kdy enstitiileri, halkevleri ile
yeni devletin ilke ve inkilaplarini insanlarin zihnine yerlestirip 6ziimsetmeye calismistir. Bu
politika giinlimiize kadar devam etmektedir (Balci, 2022). Tiirkiye’deki siyasi partiler, ileride
iktidara gelirlerse egitim alaninda atacagi adimlar1 se¢im beyannamelerine koyup politika
haline getirmektedirler. Bu baglamda Tiirkiye’nin egitim politikasi, icinde bulunan zamanin
konjonktiiri, hiikiimetlerin yonetim anlayis1 ve diinyadaki degisimlerin Ozelligi ile
farklilasmistir. Bu bakimdan Tiirkiye’de egitim politikast kabaca Millilestirme Doénemi
(1923-1938), Hiimanistlestirme Donemi (1938-1950), Amerikalilastirma Donemi (1950-
1960), Planli Donem (1960-1980) ve Neoliberalizm/Kiiresellesme Dénemi (1980 ve sonrasi)
olarak dénemlere ayrilmaktadir (Giiler, 2004, 78-115, aktaran: Goktas, 2017:12). Egitimde
millilestirme doneminde millik, laik, bilimsellik ve cahilligi yok etmeye dayal1 egitim sistemi
belirlenmistir (Celebi ve Kazanci, 2021:201). Bu donemde Tiirk egitim sistemi Fransa’nin
egitim sisteminin etkisinde kalmistir (Goktas, 2017:12). Birinci Meclis tarafindan daha
kurtulus savagi siirerken 1921°de Maarif Kongresi toplatilmistir. Bu kongre okul ve 6grenci
mevcudunu tespit etmek, bu konuda yapilmasi gereken calismalar1 belirlemek ve egitime milli
bir yon vermek amaciyla toplanmistir (Kapluhan, 2014:123). Hiimanistlestirme doneminde
laik egitime devam edilmis ve egitim doneme damgasini vuran ¢ok partili yasama gecis gibi
hususlarin etkisinde ilerletilmistir. Hasan Ali Yiicel’in bakanliginda (1938-1946) egitimde
Ronesans donemindeki gibi kiiltiirel ilerleme, insan odakli ve diinya egitimine paralel bir
egitim politikas1 belirlenmistir. Bu donemde terciime odalari kurulmus ve Bati’nin egitim
anlayis1 6ziimsenmistir (Giorgetti ve Batir, 2000:41-42). Amerikalilastirma® donemi de
denilen Demokrat Parti’nin yaklasik on yil siiren iktidarinda partinin tiiziigiindeki,
“Tamamiyla demokratik bir ruh ile ve ilmin son neticelerine gore tespit edilecek genis ve
teferruatll bir plan i¢inde maarif nimetini memleketin her tarafina miisavi sartlarla yaymay
temin edecek kanun tasarilarin hazirliklarimiz biter bitmez yiiksek tasvibinize arz edecegiz”
esaslaria dayali milli, bilimsel ve teknik bilginin yaninda manevi degerleri i¢inde barindiran
ve iilkenin her tarafina yayilmis bir egitim sistemi belirlenmistir. Bu sistemde din adamlari
yetistirecek okullarin yaninda mesleki ve teknik egitimin zaruretine vurgu yapilmistir
(Tangiili, 2012:392-393). Planli donemde (1960-1980) egitim tamamen kamusal olup nicel
aragtirmalarin yogun oldugu, orgiin egitimin yaygin egitimden oncelikli oldugu bir politika
izlenmigtir. Ayrica parasiz ve zorunlu egitimin yaninda mesleki ve teknik egitimin
0zendirilmesi, egitime ayrilan biit¢cenin arttirilmasi gibi sosyal devlet olmanin gerektirdigi
politikalar 6n plana ¢ikarilmistir (Kiigtiker, 2012:15-18).

Neoliberalizm/Kiiresellesme donemi denilen 1980 ve sonrasi donemde egitim piyasa
sektoriiniin bir pargasi olarak goriilmistiir. Egitimin de diger alanlar gibi 6zellestirilerek
egitimde firsat esitligi yavas yavas ortadan kalkmistir. Boylece 6zel okul, dershane, vakif
tiniversiteleri agilmistir. Bu donemde ayrica Tiirkiye disa agilan ve ihracata dayali rekabetgi
ekonomik politikanin yaninda egitimde de &zellestirmeler baslanmustir. Ozel okullarin ve
tiniversitelerin  agilmas1 ile buralar para karsiligi diploma veren kurumlara gegisi
hizlandirmistir. Nitekim devlet okullarinin parasiz oldugunu tartismali hale getiren katki payz,
karne parasi, Universitelerde Ogrenim harci vb. uygulamalar toplumsal tartismalar
beraberinde getirmistir. Neoliberal donemde devletin kiiciiltiilmesi, kamusal yatirimlarin
azaltilmasina bagl olarak devletin sosyal politikasinin azaldig1 goriilmistiir (Yildiz, 2008:17-
19). Buna ragmen Tiirkiye’de egitim faaliyetinin tamamen O6zellestigini sdylemek miimkiin
degildir. Clinkii egitim 6zel sektdrde genis alan bulmus olsa da egitimin biiylik bir boliimii

2 Bu dénemde, lisansiistii egitim gérmek igin Tiirk dgrenciler yogunlukla Amerika’ya gonderildigi i¢in déneme
Amerikalilagtirma donemi denilmistir.
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kamusal alanin i¢inde yer almaktadir. Bu baglamda 6zellikle 21. ylizyilda egitim alaninda
devlet destekli bilim ve teknolojiyi Onceleyen politikalara 6nem verilmistir. Tiirkiye 21.
ylzyilda egitimin temeline teknolojik ve bilimsel gelismeleri koyarak ilerlemeye caligmistir.
Bu baglamda Firsatlar1 ve Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH), Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile 2023 Egitim Vizyon Belgesi projeleri hayata gegirilerek
egitimde biiyilk bir revizyon yapilmasit hedeflenmistir. Diinya’da da egitim alaninda
teknolojik ve bilimsel gelismeler odakli projeler yapilmaktadir. Mesela 2002°de Amerika
Birlesik Devletleri’nde (ABD) is diinyasi, egitim liderleri ve politika yapicilar1 21. yiizyilin bireylerini
hazirlamak amaciyla bir araya getiren P21 (Partnership for 21st Century Learning-21. Yiizyil Becerileri
Icin Ortaklik) olusumu 6nem arz etmektedir. Ayrica EnGauge, Orta-Kuzey Bélgesel Egitim Laboratuvari
(NCREL) tarafindan yeni jenerasyonun 6grenmesi igin literatiir tarama ve egitim paydaslariyla is birligi
yapilmaktadir. ATCS (Assessment and Teaching of 21st Century Skills) ise bir¢ok iilkeden 250°den fazla
aragtirmaciy1 bir araya getirerek beceri temelli simif ve miifredat olusturmay: amaglamaktadir (Hamarat,
2019). Bu calismalarin hepsinin amaci, gelisen ve doniisen diinya sistemi i¢inde egitimi hak ettigi en iyi
noktalara tagimaktir. Egitim alaninda yapilan aragtirmalar ortaklik ve farkli fikirlerin tartisilmasina
dayanmasmin yaninda yeni yol ve yontemler de belirlemektir. Tiirkiye’nin 2023 Vizyon Belgesinde egitim
kalitesinin arttirilmasi, o6lgme ve degerlendirmede etkinlik, Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel ve sportif
etkinliklerini arttirmanin yaninda egitim sisteminin 6grenci iizerindeki baskisini azaltmaya yonelik ilkeler
belirlenmistir. Mesleki egitim de ise sektdrlerle igbirligi, iiretim, rehberlik, dijital doniisiim, kredi saglama,
mezunlara sertifikali egitimlerin verilmesi gibi imkanlarmn saglanacagindan s6z edilmistir (2023 Egitim
Vizyon Belgesi, 114-115). 2014 yilindan sonra Talim Terbiye Kurulu karar ile egitimde yapilandirmacilik
6n plana ¢ikarilarak 6grenci merkezli egitime 6nem verilmistir. Béylece aktif 6grenen modeli ile yaparak-
yasayarak Ogrenmenin yaninda arastiran, elestiren, sorgulayan &grenci profili oncelenmistir. Tiirkiye’de
1920’11 yillarda baslayan ilmiye heyetleri, egitim suaralari ile baslayan ve farkli zamanlarda yapilan
calistay, sempozyum vb. akademik toplantilarla devam eden egitimin gelistirmesi siireci, tilkenin

kalkinmasinda temel etken olan egitimin istenilen seviyeye ulagtirilmasini amaglamaktadir. Tiirk egitim
politikalarinin  6ziinii; demokrasiyi Oziimsemis, diisiinme, algilama ve problem c¢ozme
yetenegi gelismis, dis diinyaya, evrensel degerlere ve yeni diisiincelere agik, kisisel
sorumluluk duygusu ve toplumsal duyarliligi gelismis, bilim ve teknoloji iiretimine yatkin,
beceri diizeyi yiiksek insan giiciiniin yetistirilmesi olusturmaktadir (Goktas, 2017:14-15).
Eksikliklerine ragmen egitim bu temel iizerinden sekillenerek devam etmektedir.

Bulgular: Meslek Liselerinin Bu Giinii ve Gelecegi

Bu calisma i¢in toplamda 15 derinlemesine goriisme yapilmistir. Bu goriismelerde elde edilen
veriler asagiya ¢ikartilmistir.

Bu ¢alisma i¢in yapilan ilk goriismede meslek liselerine gelen 6grencilerin basarilarinin ¢ok
diisiik olmasindan ve bu 6grencilerin meslek liselerinde okurken goniilsiiz olduklarindan s6z
edilmistir. Dolayisiyla, akademik basaris1 diisiik 6grencilerin saglikli diislinmesinin ve bu
anlamda gelecek tercihinde bulunmasmin giic oldugu dile getirilmistir. Ayrica meslek
liselerinden mezun olunca is olanagi olmayacagini diisiinen 6grenciler careyi yiiksekdgretim
okumakta bulmaktadir. Fakat 6grenci meslek lisesinde yiiksekdgretim sinavlarina yonelik
dersler almadig1 i¢in 6grencinin YKS (Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi) sinavindaki basari
diizeyi ¢ok diisiik olmaktadir.

“Guintimiizde meslek liselerine gelen ogrencilerin akademik bagarilart ¢ok
diistiktiir. Meslek liselerine gelen ogrenciler diisiik puanla ve herhangi bir amag
glitmeden gelmektedir. Bu bakimdan akademik performansi diigiik olan
ogrencilerde okuma, kavrama azmi az oldugu icin gelecege yonelik planlamalar
da olmamaktadir. Mesela benim gérev yaptigim meslek lisesinde ag¢ilik, ¢cocuk
gelisimi, bilisim ve giizellik boliimleri vardir. Bu boliimlerden sadece as¢ilik
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béliimiinde okuyan 6grencilerin is bulmast olasidir. Diger béliimlerde is bulmak
zor oldugu i¢in ogrenciler bu boliimlere istekli olmadigi gibi 6grencilerin basari
orant da ¢ok diisiiktiir. Ote yandan meslek lisesinde iiniversite sinavlarina yonelik
fen, matematik ve Tiirkce dersleri ¢cok az okutulmaktadir. Bundan dolayr meslek
lisesinden mezun olan ogrencilerin iiniversite simavini kazanma orani ¢ok
diigtiktiir. Bu sorunlarin ¢oziimii daha ortaokulda ogrencilerin yeteneklerine gére
meslek egitimine yonlendirilmesi ve yerel dinamiklere uygun meslek liselerinin
acilmasidir. Gerek Tiirkiye devleti ve gerekse ozel sektor eliyle yeni is alanlarinin
agimasi ve buna uygun meslek egitiminin verilmesi gerekmektedir. Sonu¢ olarak
ilgili alanda egitim géren o6grenciler gelecege umutla bakacaklar: gibi onlarin
basart diizeyleri de artacaktir.” (G1, 27.05.2023 tarihli goriisme).

Asagidaki gorlismede mesleki egitimde okuyan Ogrencilerin liniversite siavlarina yonelik
dersleri yeterince almadiklart i¢in iiniversiteye giris oranlarinin diistiiglinden s6z edilmistir.
Coziim olarak 6grencilerin meslek egitimine yonlendirilip meslegini icra edecegi alanlarin
yaratilmasinin 6nemi dile getirilmistir.

“Meslek liselerinin en onemli handikaplarindan birisi iiniversite sinavlarinda
¢tkan konulara yeterince agirlik verilmemesidir. Ciinkii meslek liselerinde mesleki
dersler agirliktadir ve matematik, fen, Tiirkce gibi alan dersleri yeterince
verilmemektedir. Bana goére mesleklere yonlendirme devlet politikasi haline
getirilip erken yaslarda kisinin yeteneklerine gore yapimalidir. Meslek lisesi
mezunlarinin  atama veya istihdam alanlart da genisletilmelidir. Meslek
yonlendirilmesi okullarin rehber ogretmenleri nezaretinde yapilmalidir. Mesleki
egitime ogrenci, 6gretmen ve okul birlikte rasyonel bir sekilde karar vermelidir.
Aksi takdirde liselere gegis sinavinda herhangi bir puan almayip bosta kalan
ogrencilerin siginma alani olan meslek liseleri daha da islevsiz hale gelecektir.”

(G2, 27.05.2023 tarihli goriisme).

Asagidaki gorligmede, meslek liselerinin Tiirk egitim sistemi igindeki 6nemi dile getirilmistir.
Fakat bu goriismeye gore 1999 yilinda donemin Genel Kurmay ikinci baskan1 Cevik BIR’in
emri ile Yiiksek Ogretim Kurumuna (YOK) gonderilen yazida meslek liselerinin
yiiksekOgretime gecisini engellemek igin getirilen katsayr uygulamasi meslek liselerine de
olumsuz etkide bulunmustur. Bu yazi iizerine, YOK tarafindan genel liselerin yerlestirme
puanlar1 0.8 katsay1 ile hesaplanirken, meslek liselerinden mezun 6grencilerin puani alani
disindaki tercihlerde 0.3 katsayi ile carpilip bu 6grenciler dezavantajli duruma diisiiriilmiistiir.
1998 yilinda ortadgretim Ogrencilerinin %43 meslek liselerini tercih ederken, katsayi
psikolojik bir engel olusturmus ve meslek liselerine olan talep diiserek 2003'te bu oran %28'e
kadar gerilemistir (Bulut, 2009). Asagidaki goriismede goriismeci, Tiirk egitim sisteminin
ortaokul ve lise kisminin yeniden ele alinip meslek liselerinin ortaokuldan baslanarak bireyin
ilgi ve yeteneklerine gdre revize edilmesi gerektifinden soz etmistir. Ozellikle mevcut
sistemde iilke genelinde tiim 6grencilerin %10’nu esas alan bir sinav sistemi oldugundan sz
edilmistir. Coziim olarak, Anadolu, fen ve diiz liselerin kapatilip bunun yerine tiim lise
egitimlerinin meslek lisesine doniistliriilmesi olarak goriilmiistiir. Ortaokulda yapilacak
sinavla, 6grenci yetenegine gore bir liseye kayit oldugunda dort yil lise egitimi ve bunun
yaninda ayni alanda dort yil liniversite egitimi alarak ¢ok daha yetkin hale geleceginden sz
edilmistir. Boylece is ve istihdam alanlari genisleyecegi iilkenin bu yonli politikalar
gelistirmesi gerektigi dile getirilmistir.

“Bana gore 1999 yiulinda getirilen katsayr uygulamas: ile meslek liseleri eski etkinliklerini
kaybetmigslerdir. Meslek liselerinden mezun olan en basarili ogrenciler bile bitirdigi alanin
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disinda tercih yapamamislardir. Mesela puani en iyi hukuk fakiiltesine yeten bir 6grenci,
katsayr uygulamasindan dolayr bu béliimii tercih edememistir. Meslek lisesi ogrencilerinin
tercih edebilecekleri iiniversite boliimleri sinwrli olmakla birlikte bu liseleri tercih eden
ogrenci sayilart fazlaydi. Bu bakimdan suirli olan iiniversitelerdeki mesleki béliimlere de
herkes yerlesememistir. Dolayisiyla kaliteli ogrenciler zorunlu tercihlerde bulunmuglar ve
istedigi boliimii tercih edememistir. Bu sefer diiz liselerden mezun olan ve basart diizeyi diisiik
ogrenciler tiniversitelerin iyi boliimlerine yerlestirilmistir. Oysa eskiden meslek liselerinden
mezun olan basaritli 6grenciler hukuk, tip, miihendislik gibi en iyi boliimlere girmislerdir.
2010 yihinda meslek liselerinde katsayr uygulamasina son verilmistir fakat bu diizeltme tahrip
edilmis egitim sistemine yeterince ¢are olmamistir. Bu giin meslek liselerine gelen ogrencilere
karst olumsuz bir algi olusmustur ve buralara gelen o6grencilerin basart diizeyi diisiik
goriilmektedir. Bu okullart tercih eden ogrenciler herhangi bir yere yerlesemeyen
ogrencilerdir. Meslek lisesi miifredatinda YKS yve hazirlik dersleri ¢cok az iken meslek dersleri
yogunluktadir. Sonug olarak katsayr uygulamasinin kaldirtimasindan sonra da degisen bir sey
olmamistir. Coziim ise diiz ve Anadolu liselerinin kapatilmast ve tiim liselerin meslek lisesine
doniistiiriilmesidir. Mesela Saglik meslek lisesine giden bir 6grencinin tip fakiiltesini tercih
etmesi saglanmalidir. Miihendislige yonelik liseler olsun bu alanda kendini yetistirmek
isteyen ogrenci ilgili boliimiin sinavina girip lisede miihendislik egitimi alip dort yil da
fakiiltede bu alanda ihtisas gordiigiinde ¢cok daha kaliteli bir miihendis yetigebilir. Ulkemizin
niifus yogunlugu géz oniine alindiginda sinaviar olacaktir. Ama bu sinaviar, 6grencinin
vetenek ve egilimlerine gore yapildiginda herkes istedigi alanda daha bagarili olacaktir. Bir
ogrenci saglik meslek lisesinden mezun olduktan sonra tip fakiiltesi tercihinde o dgrenciye ek
puan® verilmelidir. Devlet yeni bir politika belirleyip bu sekilde égrencinin asil gitmek
istedigi yere gitmesini saglayabilir. Giiniimiizde ogrenci fen lisesini bitirip tibba girdiginde
her seye sifirdan bagsliyor ve yeterince basart gosteremiyor. Tip’tan mezun olan bir
ogrencinin bilgisayart ve kitabini elinden alirsaniz yapabilecegi bir sey kalmayacaktir. Oysa
ogrenci lisede saglik, fakiiltede tip ve sonra da bunun yiiksek ihtisasimi yaparsa ¢ok daha
kaliteli doktor olarak yetisebilir. Bu ornek diger tiim alanlar i¢in de gegerlidir. Fakat mevcut
sinav Sistemi sadece toplam 6grencilerin %10 u iizerinde teskil edilmis geriye kalan %90 issiz
kalmaktadir. Egitimin temel handikabt budur. Bu sistemle ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu
kaderine razi olmaktadir. Belki bunlarin icinden ¢ok kaliteli miihendis, doktor ve ogrenci
ctkacaktir. Yani sistemin sifirdan revize edilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla farkll yetenege
sahip ogrenciler ayni hedefe yonlendirilmektedir ve dolayisiyla sinav endeksli sistemde bagart
oram diistiktiir. Mesela sosyal bilimlere yonelik bir liseden mezun olan bir 6grenci meslegine
cekirdekten baslayp sekiz yilin sonunda alaminin en iyisi olacaktir. Ticaret liselerinde adalet
béliimii okuyan bir égrenci fakiiltede ise hukuka giderse ¢ok daha nitelikli bir avukat olarak
yetisir. Bazi 6grenciler, bazi béliimlerin geleceginin olmamasindan dolayr o béliime uzak
kalabilmektedir. Ulkemizde hichir béliimiin -buna tip da dahil- gelecekte istihdam yaratip
yvaratmayacagi belli degildir. Ama artik kamu mantigimin kalkip bireyin ozel alana
yonlendirilmesi gerekmektedir. Mesela eskiden memlekette dort avukat vardir ve bunlar
calistyorlardi, bu giin kirk dort avukat var ve onlar da ¢alisiyorlar. Liseden hukuk egitimi
almadan hukuk fakiiltesine gegcen bir 6grencinin hocamin “hukuk nedir?” sorusuna cevap
verememesi kadar komik bir sey yoktur. Bu giin baktigimizda her mahallede bir lise var ve

% Su hususu dile getirmek onemlidir ki hali hazirda meslek liselerinden mezun olan égrenciler alaninda bir
Onlisans programini sectiklerinde Ortadgretim Basari Puanina (OBP) gore belirli bir ek puan alabilmektedir.
Meslek lisesi yoneticileri ile yapilan goriismelerde, bu puanin alaninda tercih yapan 6grencilerin hepsine lisans
egitiminde de verilmesi gerektiginden s6z edilmistir.
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bunlar adrese dayali ogrenci almaktadir. Bu liselerde mezun olan égrencilerin ¢ogunun
kendilerine ve topluma kattiklart hi¢hir katki yoktur. Fen liselerini kazanamayan égrencilerin
hepsi mahalle okuluna gitmektedir. Anadolu liselerinin hi¢cbirinin basari orani istenilen
sevivede olmadigi gibi oralardan arta kalan ogrenciler meslek liselerine girmektedir.
Avrupa’da is bulan veya istihdam olanlar meslek lisesi ¢ikisli ogrencilerdir. Mesela as¢ilikla
ilgili bir ilana disardan belge almis alakasiz bir kisi girmektedir. Giintimiizde as¢ilik ve
giizellik  boliimleri fakiiltede ayni boliim okuyarak kendilerine parlak bir gelecek
kuracaklardir. Bana gore diiz liselerinin kapatilmasi, her alanda meslek liselerinin kurulmasi
durumunda Tiirkiye her alanda yetismis ve proje tireten insan kaynagini elde edecektir. Yerel
dinamiklere gore mesleki alanlarin agilmas: énem arz etmektedir. Ogrencilerin sadece devlet
kapisina umut baglamadan egitimini alip kendi igini kurmasi gerekmektedir. Mesela giizellik
alaminda mezun olan bir 6grencinin isini kurmasi ¢ok mantikly bir seydir. Hasili lisede
okunan béliime uygun fakiiltenin okunmasi gerekmektedir. Diiz lise kapatilinca herkes bir
meslek sahibi olacaktir. Elbette Tiirkiye gibi gen¢ niifusunun ¢ok oldugu bir iilkede o6zel
sektoriin onii ag¢ilmalidir. Tabi okunan béliimler ¢agin ihtiyaclarina uygun olmalidir. Bana
gore elektrik, insaat, tarim vb. mesleklerin hepsine her zaman ihtiya¢ duyulacag gibi bu
alanda kendini yetistirmis insanlara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Aksi takdirde mevcut egitim
politikasi ile meslek liselerinde kaliteli birey yetistirilmesi miimkiin degildir. Bir 6grenci dort
vil lise ve dort yil fakiiltede miihendislik okursa bu ogrencinin iilkenin kalkinmasinda onemli
katkist olacaktir. Ortaokulda okuyan 6grencilerin basarisi ve ilgi alani tespit edilip buna gére
ogrencinin yonlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’'de sinavsiz bir sistem olamaz ¢iinkii
binlerce égrenci var. Coziim mesleki sinavlarin yapilmasidr. Sosyal bilimler, saglik bilimleri,
teknik bilimler vb. alanlarda mesleki sinavlar yapilmalidir. Suandaki mesleki egitim
sisteminin sorunlari ancak bu sekilde ¢oziilebilir. Ayrica liselerin birinci ve ikinci yillarinda
béliimler arasinda gegis yapabilmelidir” (G3, 27.05.2023 tarihli goriisme).

Asagidaki goriismede, Tirkiye’deki mesleki egitimin avantajlart dile getirilmistir. Mesleki
egitimin basarili 6grencilerin tercih edebilecekleri ve goniillii okuyabilecekleri bir meslek
alan1 haline getirilmesinin yol ve yontemlerinden s6z edilmistir. Ayrica, 2009 katsay1
diizenlemesinin meslek liselerinde yarattiZi tahribat ve bunun diizeltilmesi ile meslek
liselerinin mevcut durumundan s6z edilmistir. Fakat katsayr uygulamasmin 2010 yilinda
kaldirilmasina ragmen meslek liselerinin bu siiregten Onceki yetkinliklerini yakalamadigi
kaydedilmistir.

“Ben bir meslek lisesi mezunu bir birey ve ayni zamanda ogretmenlik meslegimi
de genelde meslek liselerinde icra etmis bir egitimci olarak Tiirkiye nin farklh
illerinde calistim. Meslek liselerinin kurulusunu tarihi 13. yiizyila dayanmaktadir.
Meslek liselerinin kurulus felsefesinde sanayi, tarum, turizm, teknoloji alanina ara
eleman yetistirmek vardir. Meslek liseleri a¢ildigi yillarda sinavla en bagsarili
ogrenciler alan okullardi. Saglik meslek liseleri, tarim meslek liseleri, ticaret
meslek liseleri, turizm meslek liseleri basta olmak iizere yurdun tamaminda
meslek liseleri agimistir. Bu liselerin temelinde matematik 6n plana ¢ikmaktadir.
Demek ki soz konusu liselere basarili ogrenciler alinmistir. 1998-1999 yilindaki
politikalarin  etkisi ile tim meslek liseleri adeta ortadan kaldirilmaya
baslanmistir. Bu politikanin amaci, Imam Hatip liselerinde mezun olan bireylerin
tiniversite okumasina engel olmaktir. 2010 yilindan itibaren yapilan diizenleme ile
katsayr uygulamasina son verilmistir. Bununla beraber imam hatip liseleri
¢ogaldr ve bu alanda istihdam da arttirild fakat diger meslek liseleri i¢in bunu
demek miimkiin olmamuistir. Yani tiim meslek liseleri ve imam hatip okullar
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birlikte cefa ¢ektiler fakat meslek liseleri sefa ¢cekemediler. Yani 2009 stirecinden
sonra meslek liselerine ragbet eskisi gibi olmadigi gibi sanayi de ara elemana ¢ok
ihtiva¢ duyulmakla birlikte istihdam da azalmistir. Bunun temel sebebi meslek
liselerine gelen Ogrencinin niteliksiz ve goniilsiiz olmalaridir. Ogrenci meslek
lisesini eskisi gibi gelecek tercihinde on plana ¢itkarmadig gibi bu yonlii kendini
vetistirme geregi de gérmemektedir. Son yillarda Milli Egitim Bakanligi sanayiye
ara elaman® temin etmek icin meslek liselerine her tiirlii imkan (bina, ekipman,
atolye vb.) tammustir. Fakat elek alti dedigimiz ve liselere gecis simaviarinda
belirli bir bagsar: elde etmeyen ogrenciler meslek liselerine gelmektedir. Biz
toplumsal olarak tarim, sanayi, saglik vb. alanlar basta olmak iizere meslek
liselerinin  onemini kavramaliyiz  bunun yaninda devletin  meslek lisesi
politikalarimin ciddi anlamda revize etmesi gerekmektedir. Ashinda is yasaminin
her alanminda meslek elemanina ihtiya¢ vardir buna mukabil igsizlik de ¢oktur.
Sanayi nitelikli meslek elamani bulamiyor sebebi ise meslek liselerinden mezun
olan insanlarin alaminda kendilerini iyi yetigtirmemis olmalaridir. Meslek
liselerinde okuyan ogrencilerin iyi yetistirip sanayi ve egitim camiasi isbirligi ile
istihdam  edilmesinin  6nii  ac¢ilmalidir. Bana gére liselerdeki  egitim
tiniversitelerdeki egitimden ¢ok daha niteliklidir. Mesela saglik lisesini bitiren bir
ogrenci ¢ok iyi bir hemsire olabiliyor, Endiistri Meslek Lisesi elektrik béliimii
mezunu bir 6renci piyasada isini rahat yapabilmektedir. Ornek vermek gerekirse
Avrupa’min sanayisi ve teknolojisi meslek liseleri iizerinden sekillenmektedir.
Bizde meslek liselerinden mezun olan égrenciler ¢ok olmakla birlikte istihdam
alant kisithdwr. Ciinkii her ilde aymi tiirden meslek lisesi boliimiiniin olmasi
sorunludur. Ornegin bir ildeki tiim meslek liselerinde teknoloji boliimiiniin olmast
dezavantajdwr ¢iinkii bu durum piyasaya ¢ok sayida niteliksiz bireyin ¢itkmasina
sebebiyet vermektedir. Oysa bir kentin teknoloji ihtiyaclarina gére nitelikli
eleman yetistirilmesi hem nitelikli ara elamanin yetistirilmesi hem de issizligin
oniine ge¢mesini saglayacaktir. Su anki meslek liselerindeki mantik, ¢ocugun
okulda ve disaridaki olumsuz faaliyetlerden uzak tutulmasim saglamaktadir.
Meslek lisesi mezunlarimin sadece yerel bantta degil de iilke geneli ve hatta
yurtdisinda meslegini icra etmek igin nitelikli egitim almis ogrenciler olmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’nin batisinda okul ve sanayi igbirligi ile ogrenciler
vetistirilmektedir ve bu anlamda nitelikli geligen bireylerin istihdam orani
artmaktadr. Fakat Hakkari gibi kiigiik yerlerde istihdam orant kisithdir fakat
ogrenci verilen egitime gore kendini gelistirerek biiyiik kentlerde is bulabilir.
Sonug olarak meslek liselerinin ortaokul kismi agilip ogrenci yeteneklerine uygun
yonlendirilip liselerde de meslek liselerine devam ettirilerek toplumun ‘mesleksiz
viginlardan’ kurtulmasi gerekmektedir. Elbette tiniversite ogrenimi gereklidir ama
meslek liseleri de ¢ok gereklidir. Ortaokullardaki iyi bir yonlendirme ile toplumun
ihtiyaglarina yonelik uygun ara eleman yetistirilmelidir. Uygulamali alanlar
gelistirilip yiiksekogretimin yiikii de azaltilmaldir. Mesela bir iilkedeki tiim
insanlarin iiniversite mezunu oldugunu diistiniirsek o iilkenin sanayisi ilerlemez.
Ben zaman zaman meslek lisesindeki ogrencilerimi meslek egitimini yerinde
gormeleri i¢in Avrupa’ya gotiirdiim ve orada iyi bir mesleki egitim géren
insanlarin sanayi ve teknolojinin temel dinamigi oldugunu ve ayrica bu insanlarin

4 Ara elaman, meslek liseleri, meslek yiiksekokullari ve halk egitim merkezlerinde yetisip mezun olan
ogrencilere denilmektedir.
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biiyiik ¢ogunlugu da miihendislik alanminda ¢calistigini gézlemledim. Yani bizim
tilkenin de meslek liselerini her bakimdan iyilestirmek icin daha nitelikli adimlar
atip bu alam cazip hale getirmesi gerekmektedir” (G4, 05.06.2023 tarihli
goriisme).

Asagidaki goriisme saglik meslek lisesinde ¢alisan bir egitimci ile yapilmistir. Bu
goriismeciye gore saglik meslek liselerinin eskisi gibi ragbet gormemesinin nedeni bu alanda
lisans programlarinin agilmasi ve liseden mezun olan Ogrencilerin istthdam oranlarmin
diismesidir.

“Meslek liseleri eskisi gibi ragbet gormiiyor ¢iinkii bu liselerden mezun olan
ogrencilerin is bulma kaygilari yogun olmaktadir. Eskiden endiistri meslek veya
ticaret meslekten mezun olan bir dgrencinin istihdam kaygisi yoktu fakat
glintimiizde bu kaygi ¢oktur. Mesela eskiden saglhk meslek lisesinden mezun olan
bir 6grenci saghk kurumlarina hemen atanabilmekteydi. Giiniimiizde bu olanak
ortadan kalkmistir, bunun temel nedeni ise meslek lisesinden mezun olan bir
ogrencinin eskisi gibi hemsgire degil de yardimct hemgire olarak mezun olmasidir.
Hemgire yardimcisimin  atanmasi ¢ok giictiir ¢tinkii atamalarda dort yillik
hemsirelik boliimii mezunlarina oéncelik verilmektedir. Eger iiniversitedeki
hemgirelik boliimiine geciste lisede saglhk boliimii okumus ogrencilere ek puan
verilirse ve saglik liselerinde YKS ve hazirlik dersleri arttirilsa séz konusu sorun
kismen ¢oziilebilebilir. Oysa farkl liselerden mezun olan ogrencilerin hemsgirelik
boliimiine yerlesmesi hem bu alandaki kaliteyi azaltmaktadir hem de biiyiik bir
issiz ordusu olusturmaktadir. Sekiz yil saglk alaninda egitim gérmiis bir ogrenci
alaminda cok yetkinlesir. Ote yandan saglik lisesini bitiren bir 6grenci alamindaki
anestezi, laboratuvar, anatomi, acil saglik vb. bir boliimde onlisans yaparsa daha
isabetli olur fakat bu dgrencilere ek puan verilmesi gerekir. Buna ragmen ben
meslek liselerinde mezun olan ogrencilerin ¢ok kaliteli egitimden gectiklerini
diisiiniiyorum fakat eskisi gibi liseyi bitirenler istihdam olamadikiar: igin bu
liseler tercih edilmiyor. Biz belirli bir kontenjan acarak ortadgretim bagari
puanina (OBP) ve LGS ye gore ogrenci altyoruz ama fen ve iiniversiteye hazirlik
derslerinin yogun oldugu iyi liselere yerlesemeyen ogrenciler saglik lisesini tercih
etmektedir. Mevcut saglik liselerinde mezun olan ogrenciler istihdam olanagi
bulamayinca ozel sektorde asgari iicretlerle ve en agwr kosullarda is bulursa da
bu durum yeterli istihdam saglamamaktadir. Biz 6grencilerimize meslek agirlikli
dersler veriyoruz dolayisiyla bu egitim ile YKS’ye hazirlik sadece DYK
(Destekleme ve Yetistirme Kurslary) bazinda kalabiliyor. Bu egitim de bir
ogrenciye tiniversite sinavini kazandiracak kadar yetkin olmamaktadir. Saglhk
lisesi mezunlarmmin alaninda tercih yaparken ek puan almasi énem tasimaktadir.
Saghk alaninda egitimin ortaokuldan baslamas: gerektigini diisiinmekteyim.
Giiniimiizde saglik liselerinden mezun olan ogrenci sayisi her yil katlanmaktadir
buna mukabil istihdam oranlar: diismektedir” (G5, 06.06.2023 tarihli goriisme).

Asagida verilen goriismede, goriisme yapilan kisinin bir 6zel meslek lisesi yetkilisi oldugu
icin meslek liselerinden mezun olan bir 6grencinin iyi imkanlarla yetistirerek gerek kamu ve
gerekse Ozel sektorde is bulabilecegini aktarmaya ¢alismistir. Bu anlamda meslek liselerinin
saglik boliimlerinde 6grencilerin diger liselere gére avantajli oldugu dile getirilmistir.

“Mustafa KOC 'un su veciz sozii ile ifade etmek istersek ‘meslek liseleri memleket
meselesi” slogant ile meslek liseleri agiimistir. Bana gére meslek liseleri 1980-
1990°li yillara kadar is ve istihdam noktasinda ¢ok popiiler olmustur. Oysa sézii
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edilen tarihlerden sonra kamu kurumlarinin ézellesmesi ile mesleki alanlar da
daralmistir. Meslek liseleri icinde en one ¢ikani saglk meslek liseleridir fakat
bunlar da hemsire yardimcisi gibi kadrolar agmaktadir, hemsire kadrolarina da
dort yillik fakiilte mezunlar: atanabilmektedir. Hemsire yardimcisi atamalart Iy
Kurumu iizerinden yapiliyor tabi kontenjanlari kisithdir. Universite sinavlarimn
onlisans kisminda saglik mezunu bir ogrenci kendi alamini segerse ek puan
alabiliyor. Saglik meslek liselerinde biyomedikal gibi yeni alt béliimlerin agiimasi
is ve istihdam oramm arttiracagint diisiiniiyorum. Meslek liselerinin temel amaci
saglhga, sanayiye, teknik alanlara ara eleman yetistirmektir. Bunun yolu da
meslek lisesinde dgrencilere kendilerini iyi yetistirebilecegi imkanlar tanimaktir.
Ozel saghk liselerinin bu imkam yaratugimi séyleyebilirim. Saglhik meslek
liselerinin Tiirkiye deki diger liselere gore ogrencileri daha fazla ¢ektigini,
ogrenci tercihleri icinde oldugunu séyleyebiliriz. Bana gore egitim isinin
kurumsallagmast  gerekir, iilkenin egitim politikasimin  hiikiimetlerin veya
bakanlarin degismesi ile degismemelidir. Kurumsallagmis bir egitim sistemi
icinde kaliteli ve gelecege giivenle bakabilen ogrenciler c¢ikacagina
inanmaktayim. Ben dzel bir lisenin yetkilisiyim ve biz ogrencileri sinavla
almiyoruz fakat okulumuza gelen ogrencileri seviyelerine gore farklh siniflara
yerlestirip ona gore egitim veriyoruz. Ozel okulda egitim imkanlar: daha iyidir.
Meslek liseleri mahalle okulu konumuna ge¢mistir fakat biz diger mahallelerdeki
ogrencilerin gelebilecegi bir lise profili yaratmisiz. Ozel saghk lisesinin amact,
saglik programi okumak isteyip fakat devletin saglhk lisesine yerlesemeyen
ogrencilere imkan tamimaktir. Bu imkan tanindigr zaman bir saglik¢t onliigii giyen
bir é6grencinin hayata bakis agisi degisir ve egitime ydnelik motivasyonu da
artmaktadir” (G6, 09.06.2023 tarihli goriisme).

Asagida verilen goriismeye gore, meslek liseleri toplumsal anlamda ¢ok Gnemli olmakla
birlikte gilinlimiizde Ogrencilerin mezun olduktan sonra kamu alaninda ¢aligmak
istemelerinden dolay1r is ve istihdam oranmnin dustkligl ifade edilmistir. Ciikii meslek
liselerine verilen Onem eskiye gore diistiigii igin meslek lisesinden mezun &grencilerin
tiniversitelere ciddi bir yonelimi olmaktadir. Bu durum da iginde ciddi problemler
barindirmaktadir. Goriismede bu problemlerden birisinin 6grencinin ilgi ve yetenegine uygun
bir tiniversite boliimiine yerlesmedigi i¢in basarisiz olmasindan s6z edilmistir.

“Bana gore meslek liseleri eski popiilaritesini kaybetmislerdir. Giiniimiiz egitim
politikast ogrencilerin iiniversitelere yerlesmesi tizerine bina edildigi icin meslek
liselerine olan ragbet azalmistir. Oysa meslek liselerinin toplumsal ihtiyaca
yonelik ¢ok 6nemli oldugunu diigiinmekteyim. Herkesin tiniversite okuma imkan ve
kabiliyeti olmayabilir fakat eger birey sanat ve zanaat gibi alanlarda lise
egitimini bitirirse bunun tizerinden kendisine bir gelecek insa edebilir. Tabi
Tiirkiye geng niifusun ¢ok oldugu bir iilke oldugu gibi bu geng niifusun hepsini
istihdam edecek sartlar halihazirda yoktur. Bu durumda iilkenin yeni egitim
politikalar: ile olanak yaratmasi gerekmektedir. Meslek lisesi mezunlarinin
hedefinde kamu kurumlarindan ¢ok ozel alan olursa meslek liselerini bitiren
binlerce insana is olanagi saglanacagi gibi 6grencilerin meslek liselerini tercih
etmeleri de saglanabilir. Sonu¢ olarak meslek liselerine daha fazla onem
verilmesi ve ogrencilerin ortaokuldan itibaren yetenek ve ilgilerine gére
yonlendirilmesi gerekmektedir. Bana gore égrencinin lisede okudugu alana uygun
bir iiniversite boliimiinde okumasi gerekmektedir. Ornegin, bir égrenci diiz lise
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mezunu olup iiniversitede ilahiyat fakiiltesine gectiginde namaz kilmasini
bilmiyorsa bu ciddi bir problem teskil eder. Sonug¢ olarak dgrenci, ilgi ve
veteneklerine gore kesfedilip ona gore lise ve iiniversite Ogretimine
yonlendirilmelidir. Ulkede binlerce insan lise ve iiniversitede mezun oluyor fakat
bunlarin is ve istihdam olanagi bulamamasi toplumda ciddi problemlere neden
olmaktadwr” (G7, 09.06.2023 tarihli goriisme).

Asagidaki goriismede de meslek liselerinin olumsuz yonleri iizerinde yogunlastiriimistir.
Ayrica meslek liselerinden mezun olan Ogrencilerin yiliksekdgrenim oranlarimin diigiik
olmasindan s6z edilmistir.

“Meslek liselerini, genel olarak diisiik profile sahip 6grencinin yerlestigi, egitim-
ogretim ortamimin etkin olarak kullanilmadigi, meslek ogretmenlerinin yeterli
ozveriyle ¢alismadigi, okul idaresinin yeteri kadar desteklenmedigi okul tiirii
olarak degerlendiriyorum. Meslek liselerinin bugiinii diine gore daha iyi olsa da
yeterli degildir. Caga, iilkeye, bolgeye gore gerekli mesleki alanlar dogru
secilememekle birlikte etkin kullanilmamaktadir. Meslek liselerinin en onemli
avantaji ogrenci gen¢ yasta meslegin gereklerini 6grenmekte, az da olsa is
hayatina atilmaktadir. Fakat 6grenci mezun olduktan sonra ona gerekli takip ve
destek verilmedigi icin farkl is alanlarina kaymaktadir. Ogrenciler dezavantajli
olarak YKS gibi sinaviarda basari gosterememektedirler. Bununla beraber
ozellikle meslek lisesinden mezun olup iyi fakiiltelerde okuyan égrenci sayist ¢ok
cok azdir. Clinkii okul ortaminda meslek dersleri ¢oklugundan dolayr 6grenci
genel kiiltiir derslerine odaklanamamaktadirlar. Boylece meslek liselerine ragbet
diisiik diizeydedir. Genelde yiiksek puanl lise tiirlerine yerlesemeyen égrenciler
disarida kalmamak icin meslek liselerine yerlesmektedir (G8, 18.06.2023 tarihli
gorlisme).

Asagidaki goriigmede genel olarak meslek liselerinin sorunlarindan s6z edilmekle birlikte bu
sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri de siralanmistir.

“Meslek liseleri giiniimiizde ragbet edilmeyen okullardw. Bunun nedeni genel
anlamda akademik olarak diisiik seviyede olan égrencilerin yerlestigi okullar
olmasidir. Matematik, Fen ve Tiirk¢e gibi derslerde basart gosteremeyen
ogrenciler veya bir meslek dalina ilgi duyan 6grenciler meslek liselerini tercih
etmektedir. Devlet, meslek liselerini uygun bir politikayla daha iyi yerlere
getirebilir. Ogrencilerin is ortaminda bulunmalart saglanmal, usta-cirak
iligkileri, itiretim gibi faaliyetlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Meslek liseleri
tilke ekonomisine az da olsa katma deger saglamaktadir. Meslek lisesi mezunu
ogrencilerin diger liselere oranla iiniversite sinavliarimi kazanma oranlari ¢ok
diistiktiir. Bu liselerde mezun olan ogrencilerin kendi isini kurmalar: da
desteklenmelidir. Kentin ézelliklerine gore meslek alanlarimin agilmast elzemdir.
Giintimiizde meslek lisesi mezununun is bulma imkanlart kisithdir. YKS ile
verlesme oranlart diisiiktiir. Coziim olarak meslek liselerinde her yerelin
sartlarina uygun alanlarin agilmas: gereklidir. Teknik alan sayisinin arttirtimast,
puanla ogrenci alimi, okullarin ekonomik agidan desteklenmesi, iiniversiteye
giriste avantajli  katsayr uygulamasi, idarecilerin yetkilerinin arttiriimasi
gerekmektedir” (G9, 18.06.2023 tarihli gériisme).

Asagidaki goriigmelerde meslek liselerinin iilke gelecegi acisindan onemli oldugu dile
getirilmenin yaninda meslek liselerinin tercih edilmesi durumunda Ogrencinin elde

15



P A\ Meslek Liseleri Uzerine Politik Bir

~ ~ I i
Halcleari Review Analiz

edebilecegi avantajlar siralanarak bu liselere yonelik olumlu bir ¢ergeve c¢izilmistir. Ayrica
meslek liselerindeki boliimlerin gilinlimiizde sanayi ve is alanlarinin ihtiyaglart baglaminda
acilmasinin gereklerinden séz edilmistir.

“Bana gore meslek liseleri bir iilkenin gelecegidir. Meslek liselerinin geri
birakilmasimin nedeni katsayr uygulamasi olmustur. Fakat mevcut hiikiimet bu
uygulamayr kaldirip meslek liselerinden mezun d&grencilerin itiniversitelere
verlesmesinin éniindeki engelleri kaldirmistir. Meslek lisesini bitiren bir 6grenci
tiniversite sinavlarina yogun bir miifredata tabi tutulmuyor fakat bu égrenci lise
diplomasin eline aldigi zaman teknisyen olarak diiz liselerden mezun olan bir
ogrenciye gore daha fazla is bulma sansina sahiptir. Meslek lisesi 6grencisi devlet
kurumuna usta olarak girebilmektedir. Meslek lisesinden mezun olan bir 6grenci
alaminda bazi kurslar alarak usta ogretici olarak kendisini yetistirdiginde Halk
Egitim Merkezlerinde kurs agabilmektedir. Son yillarda MEB tarafindan meslek
liselerine onemli katkilar saglanmaktadir. Mesela ¢alistigim okulda atolyeler
acilmis ogrenci burada bazi esyalar iiretip hem mesleginde ustalasmakta hem de
iicret almaktadir. Ucret alan égrenci ailesi tarafindan da degerli goriildiigii icin
daha once ‘elek alti’ diyebilecegimiz 6grenciler meslek lisemizi tercih ederken
gliniimiizde yiiksek puan alan ogrenciler okulumuzu tercih etmektedir. Bunun
vaninda ogrenci tirettigi tiriinlerin bir karsiligini goriince igine olan baghlig
artmaktadir. Bir ogrenci, LGS de iyi bir puan almamissa ve erken hayata atilmak
istiyorsa meslek lisesini tercih etmesi ¢ok mantiklidir. Meslek lisesi ogrencisi
global diinyada is bulabilme sansi daha yiiksektir. Ama her seye ragmen meslek
liseleri hak ettigi onemi gérmemektedir. Bana gore meslek liselerindeki boliimler
yerel dinamiklere gore olmalidir boylece ogrencinin meslek liselerine ragbeti
artip istihdam oranmi yiikselecektir. Ornegin Swrnak’ta son zamanlarda petrol
bulundu ve burasi kémiir madenlerinin yogun oldugu bir kenttir dolayiyla bu
alanlara yonelik béliimlerin agilmasi1 gerekmektedir. Diger bir husus meslek
liselerinin toplumsal katkisidir. Mesela son yillarda ogrencilerimiz maddi durumu
iyi olmayan ailelere gidip onlarin elektrik ve mobilyalarini onardilar. Meslek
liselerindeki atolyeler tam donamimli olursa topluma ekonomik olarak ciddi
katkilar saglayacaktir. Meslek liselerinden iiretilen sobalar, ¢adir vb. iiriinler
deprem bolgelerine gonderilmistir. Okulumuzda iiretilen sira ve masalar baska
illerdeki ¢cogu okula diisiik maliyetle ve kisa zamanda génderilmistir. Tabi bunun
saglanmasi i¢in siireklilik onemlidir. Meslek liselerinde okuyan ogrencilerin
sanayi ile iletisimi saglanmip 6grenci oralara yonlendirilmelidir. Bu uygulama
Tiirkiye 'nin  her tarafina yayginlastirimalidir. Evet, meslek liselerinin YKS
siavint kazanma oranlart diistiktiir ama bu okullarin esas amaci sanayiye ara
eleman yetistirmektir. Ogrenci eger iiniversite okuyacaksa bitirdigi meslek
lisesine uygun bir boliim okursa daha olumlu sonuglar ortaya ¢ikacaktir. Tabi son
villarda bazi meslek liseleri proje okulu veya puanla ogrenci alan okul
kategorisine alindigr icin buralardan mezun olan ogrencilerin iiniversiteleri
kazanma orani da yiikselmistir. Son olarak meslek liseleri 6gretmenlerinin daha
fazla atanmasi ve atélyelerin aktif hale getirilmesi onem tasimaktadir.
Osrencilerin mezun olduktan sonra istihdam olmasi icin devlet destegi énem
tasimaktadir. Ayrica meslek lisesi ogrencilerinin yurtdisina génderilmesi de 6nem
tasimaktadr” (G10, 18.06.2023 tarihli goriisme).
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“Eskiden meslek liselerini nitelikli dgrenciler tercih edip bu okulu bagsari ile
bitirdiklerinde uzmanlik alanina uygun olarak devlet veya kamu kurumunda
istihdam olmugtur. Fakat meslek liselerine getirilen katsayi ile bu liselere olan
talep azalmigtir. Sonraki siiregte katsayr uygulamasina son verilmisse de meslek
liseleri eski popiilaritelerini kaybetmislerdir. Ote yandan 1990°l1 yillarda iilkede
¢ok fazla iiniversite yoktu ve insanlar kisa yoldan hayata atilmak icin meslek
liselerinde bir meslegi ogrenmeyi uygun bulmuslardir. Giintimiizde meslek egitimi
veren tiniversite boliimii yurdun her tarafinda var fakat buralarda mezun olan
ogrencilerin istihdam orant diisiiktiiv. Bunun birka¢ nedeni vardir. Birincisi
meslek yiiksekokulu veya meslek egitimi lisans programina giden é6grenciler bu
meslegi isteyerek se¢cmemektedirler ¢iinkii YKS dan aldiklar: puan bu boliimlere
yetiyor. Ikincisi, gen¢ bir iilke olmamizdan dolayr meslek lisesi ve meslek
viiksekokullarinda binlerce ogrenci mezun oluyor buna mukabil is bulmakta
zorlantyorlar. Bana gére meslek egitimini géren 6grencilerin 6zendirilmesi, yerel
dinamiklere uygun meslek alanlarmin agilmasi, okul-sanayi-sektor iliskisinin
devamli saglanmasi gerekmektedir. Tabi Van ili ¢evredeki Hakkari ve Sirnak
illerine gore biraz daha avantajhdir. Van’'da meslek lisesini bitiren bir égrenci
alaminda uzmanlasirsa sanayi ve tekstil gibi alanlarda is bulabilir. Ote yandan
hizmet sektoriiniin profesyonellesmesinin yaninda, igverenlerin de ise personel
alirken mesleki egitim ve istihdam edilecek kiginin tecriibesine dikkat etmesi
gerekmektedir. Mesela meslek lisesinin otomotiv béliimiinde mezun olan bir
ogrencinin oto sanayisinde ¢alismasi, hayatinda ilk defa eline ¢eki¢ ve penseyi
alan bir bireye gore is veriminde daha bagarili olacaktir. Bu bakimdan, meslek
liselerine ragbet azalmis olsa da buralarda mezun olan ogrencilerin diiz bir
liseden mezun olacak bir ogrenciye gore daha avantajl olacagini diisiinmekteyim.
Yeter ki hem devlet egitim politikasinda meslek liselerine daha fazla onem versin
ve hem de toplumsal olarak meslek liselerinin degeri eskisi gibi kavrasin. Bu
durumda meslek liselerinin gelecegi her zaman parlak olacaktr” (G11,
10.08.2023 tarihli goriisme).

“Meslek liseleri eskisi gibi tercih edilmeyen ve LGS sinavlarinda diisiik puan alan
ogrencilerin tercih ettigi okullar olsa da bu okullardan mezun olan égrencilerin
istihdam olma ihtimalleri vardwr. Benim yonetici oldugum meslek lisesinde yiyecek
ve icecek boliimii vardir. Bu béliimde mezun olan ogrenciler Van'in ve diger
illerin restorant, yemek sirketi, lokantalarinda her zaman is bulabilirler. Bunun
temel sarti 6grencinin okulda kendisini iyi yetistirip kanitlamasi ve igverenlerin de
istihdam yaratirken kisinin egitim ve is tecriibesine bakmasidir. Moda tasarim
boliimiinden mezun bir ogrencimizin tekstilde ¢alismasi kolaydwr. Dedigim gibi
bunun en onemli él¢iitii, profesyonellesmedir. Ote yandan bir égrenci liseden
tiniversiteye kadar ayni alanda okuyup kendisini yetistirirse sadece yerelde degil
uluslararast alanda da is bulabilir. Yeter ki herhangi bir meslegi secen bir
ogrenci bu meslegi severek ve isteyerek okuyup kendisini yetistirirse hayatta
basarili olacaktir. Zaman zaman is sektorii ile yaptigimiz toplantilarda Van’da
oyle alanlar var ki bu alanda bilgi sahibi meslek elemant yoktur. Mesela sualti
kaynakg¢is1 giiniimiizde 6nemli bir meslektir ama bu alant okuyan égrenci veya bu
alanda egitim veren meslek lisesinin olmamasi biiyiik eksikliktir. Yani anlatmaya
calistigim, meslek liselerinde giincel ihtiyaglara cevap verebilecek béliimlerin
acilmast bu okullar: daha tercih edilebilir yapacaktir. Ote yandan benim sahsi
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goriigiim her ilde tematik liselerin yani bir alanda uzmanlagsmayr 6n plana
¢tkartan liselerin ag¢ilmasidir. Mesela Van'da sadece hayvancilik ve tarim egitimi
veren bir meslek lisesinin olmasi tarim ve hayvanciligin artmasina ve dolayisiyla
toplumsal refah diizeyine onemli katki saglayacaktir. Yine de sunu soylemek lazim
Van ilimizde, meslek liselerinin iki ana alanmi vardir bunlar teknik ve Anadolu
kisimlaridir. Teknik kisimda tamamen meslek d&gretilirken, Anadolu kisminda
tiniversiteye hazirliga yonelik miifredat agirliktadir. Boylece meslek liselerinden
mezun Ogrencilerin tiniversite sinavlarinda basarili olmast saglanmaktadir.
Bunun yaninda meslek liselerinde ogrencilere teknik becerilerin yaninda sosyal ve
kiiltiirel becerilerin kazandirilmasi onem tasimaktadir. Bana gore devletimizin
meslek liselerine yonelik politikalart olumludur. Mesela birka¢ yildir MESEM
(Mesleki Egitim Merkezi) adi altinda agilan kurslarda verilen ¢iraklik, kalfalik ve
ustalik egitimleri vardir. Bununla liseyi bitirmis bireylere bir meslek alaninda 6-7
ay egitim verilmenin yanminda bunlara asgari iicret diizeyinde maas da
verilmektedir. Ayrica ortaokul mezunlarmma MESEM adi altinda lise egitimi
verilip bu siire zarfinda haftada bir giin okul ve dort giin isbasinda veya isyerinde
egitim verilmektedir. Bu hizmet hem meslek edindirmeyi hem de belirli bir siire
ticret almayr saglamaktadir. BuU egitimlerle mezun olan bireyler mezun
olduklarinda bir igyeri agma veya bir yerde istihdam olma sansini bulabilmektedir

(G12, 10.08.2023 tarihli goriisme).

Asagidaki goriismelerde Tiirkiye’deki meslek liselerinin gliniimiizdeki durumu Avrupa’daki
meslek liseleri karsilastirilarak anlatilmaya ¢alisilmistir. Bu goriismeler Avrupa’da seminer,
konferans vermis veya gecici programlarda bulunmug uzman egitimcilerle yapilmistir.

“Meslek liselerine olan ragbet veya egilim cografik sartlara, yasam tarzlarina
gore degisebilmektedir. Swrnak’ta meslek liseleri tercihi egitim gsartlarina ve
ailelerin yonlendirmesine bagli olarak tercih edilirken iken Italya da boyle bir sey
yoktur. [Italya’da egitim koclari, hocalar égrencilere tercih yapabilmeyi
ogretmektedir. Yani aile ve ogretmenler ogrencilerin tercihlerinde séz sahibi
degillerdir. Italya’da da kirsal alanlarda egitim tercihleri etki altinda olabiliyor.
Bunlara ragmen dgrencinin rolii tercihlerde daha fazla etkili olmaktadir. Meslek
tercihlerinde etkili olan diger bir husus kiginin kimligidir. Kimlik, ben kendimi
nasil tamimlarim ve baskasi beni nasil tamimlar? iizerinden gsekillenmektedir.
Gelecegimizi hayal ederken kendimiz ile ilgili soyledigimiz seyler ve digerlerinin
bizimle ilgili soyledigi seyler baglaminda gelecegimizi sekillendirmeliyiz. Siz bir
gogmen olarak bagska bir iilkeye gittiginizde egitim tercihiniz kimliginizin
etkisinde kalyyor. Ayrica gelecek tercihi kisinin egilimlerine de baghdir.
Geleceginize bir yol almak i¢in kendinize bir gelecek koyamiyorsaniz bu sizin
fiziksel ve mental durumunuz ile ilgili bir sorundur. Okul ve gelecek tercihlerinde
bireyin bir fikri olmalidir. Egitimcilerin amaci, bu fikri ortaya ¢ikartabilmektir.
Mesela soyle bir soru yoneltilebilir ‘inlii birinin ¢ocugunun mesleki okul se¢tigini
gordiiniiz mii?” Bu sorunun cevabi: haywrdwr. Dolayisiyla sanatgi, bilim adami gibi
tinliilerin  ¢ocuklart baska okullar arasinda bir tercihte bulunma geregi
hissetmezler ¢iinkii zaten bu kesimlerin ¢ocuklarin okul okuma kaygilari yoktur.
Mesleki okullar yaraticiligin oldugu, kiginin kendisini yansittigt yerlerdir. Ama
boyle iiretken bir ortam yaratmak i¢in once bizim egitimciler olarak ogrenciye
se¢me becerisini kazandirmamiz gerekir. Se¢me becerisi nedir, nasil kazanilir?
Se¢me becerisi 6gretmen ve diger egitimciler tarafindan kazandrilr fakat se¢me

18



Halclrari Review Engin KORKMAZ

yetkisi ogrencinindir. Yani karar 6grenci tarafindan verilmelidir. Genelde Avrupa
ve ozelde Italya’da en onemli sorun okul birakmaktir. Bu durum Covid-19
stirecinden sonra ¢ok artmigtir. Buralardaki psikolog ve psikoterapistlerin gorevi,
bu sorunu ortadan kaldirmaktir. Diger bir énemli bir husus ise Avrupa'da
ogrencilerin ¢ogunlugu meslek liselerinde okuyorlar ama Tiirkiye'deki gibi
tiniversite sinavlarina zorlanmiyorlar” (G13, 12.08.2023 tarihli gériisme).

“Genel olarak meslek lisesi hem iyi bir egitim almak hem de bir seyleri
uygulamali  olarak ogrenmek igin  harika bir firsatlar sunmaktadir.
Gozlemledigimiz kadari ile Tiirkiye’'de meslek liseleri, genellikle orada okumaya
pek motive olmayan ancak mecbur olduklarini hisseden égrenciler tarafindan
segilirler. Yani meslek liseleri, motive olmayan ya da basarili olamayan
ogrencilerin gittigi yer haline geliyorlar ve bu durum meslek lisesinin iceriginden
uzaktir. Meslek liselerinde motivasyonu saglamak icin birka¢ hususiyet gereklidir.
En onemli husus ig alaninda yenilige yakin bir deneyim saglamak igin teknolojiye
yatum yapmaliyiz. Ikincisi, égrencilere gelecek vizyonlari da vermek icin
girisimcilik ~ programlarina  yatrim  yapmalyiz.  Ucgiinciisii,  0grencileri
yvonlendirmek icin ko¢luk basta olmak iizere destekleyici araglar gelistirilmelidir.
Daha énce de soyledigim gibi, pek ¢ok kirillgan ve dezavantajli égrenci meslek
liselerine yonlendiriliyor bu nedenle bunlar: psikolojik olarak desteklemek
onemlidir.  Bizim amacimiz ~ ogrencileri  yeteneklerine  uygun  kariyer
yapabilecekleri alanlara sevk etmektir fakat sadece mesleki yonlendirme yeterli
degildir. Ayrica Gardner’in de dedigi gibi yonlendirme yaparken ¢oklu zeka
kurami® goz oniinde bulundurulmalidir. Her égrenci tercihlerinde ozgiirdiir fakat
meslek liselerinin dneminin de dogru bir temelde anlatilmas: gerekmektedir.
Clinkii  toplumlarin  gelecegi meslek iizerinden sekillenecektir. Dolayisiyla
ogrencinin meslek lisesini bilingli olarak tercih etmesi énemlidir. Aksi takdirde
ogrenci bilmedigi ve istemedigi bir meslek lisesini se¢tiginde beceri uyumsuzlugu,
isteksizlik gibi sorunlarla karsilasacagi gibi issizligin yiiksek oldugu bir durum da
olusacaktir. Meslek liselerinde kaliteli ogretmenlerin yetistirilmesi de miihimdir.
Ciinkii  alamimi  iyi  bilen ve dJgrencileri yetistirip motive edecek olan
ogretmenlerdir. Bunun yaminda egitim araglari ve egitim ortami da uygun
olmalidir. Meslek liselerinde verilen egitime uygun is alanlarimin piyasada olmasi
gerekmektedir. Mesela gelismis iilkelerde girisimciler, kendilerini iyi yetigtirmis
meslek elemanlarina ragbet gostermektedir. Ote yandan Ukrayna’da ézellikle
savag sonrasi meslek elemanlarina ¢ok ihtiya¢ duyacaklardir. Bunun en onemli
kistasi, alaninda uzman ve dil becerisine sahip olmaktir. Bu kistaslar uygun
oldugunda meslek liselerinden mezun olan o&grencilerin  gelecegi aydinlik
olacaktir. Bu anlamda 6grencinin hedeflerini net olarak ortaya koyup buna gore
tercihte bulunarak kendisini yetistirmesi gerekmektedir. Ote taraftan égrencilerin

5 Coklu Zeka Teorisi, Howard Gardner’in 1983 yilinda yayinladigi ve biiyiik yankilar uyandiran Frames of
Mind: The Theory of Multiple Intelligences (Zihnin Cergeveleri: Coklu Zekd Kurami) ile baglayan ve 1993
yilinda yaymlanan Multiple Intelligences: The theory in practice (Coklu Zeka: Kuramin pratikte uygulanmast)
ile doruga ulasan bir teoridir. Gardner, kuraminda zekanin sadece bir yoniiniin olmadigi mantiksal, dilbilimsel,
miizik, gorsel, bedensel, kisiler arasi gibi alanlarinda farkli zeka tiirleri oldugunu dile getirmistir (Altan,
2012:140). Gardner ayrica zekanin tek bir yapidan meydana gelmedigini ve insanlarin birbirinden bagimsiz en az
yedi ayr1 zekaya sahip oldugunu ve bunlarin zaman iginde gelistirilebilecegini iddia etmistir (Gardner, 1999).
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gelecek tercihlerinde insanlarin isteklerine gore meslek belirlemeleri de
onemlidir. Tabi bu durum iilkeye, kente gore degisiklik gosterebilir. Aslinda her
sehir kendine gore bir ekonomik alandir ve ogrencinin buna uygun tercihte
bulunmasi1 énem arz etmektedir. Bu anlamda yerel ihtiyaclara uygun meslek
liselerinin a¢ilmasi ve bu yonlii egitim verilmesi lazimdwr. Tabi ozliik haklarin
vapilan ise gore ayarlanmasi ve girisimcilerin de bunun farkinda olmasi gerekir”
(G12, 24.06.2023 tarihli gériisme).

“Meslek liseleri toplumdaki egitim sorunlarina ¢oziim iiretebilir ancak oncelikle
genglerin kendilerini gelecekte nasil algilayacaklar: itizerinde ¢alismamiz ve
onlarin istihdaminda daha esit ve demokratik bir paylastirma yapilmast
gereklidir. Aktif bir vatandas olmak (ekonomik ve politik olarak), bireyin yatirum
yaptiklar: en iyi itici giiclerden biridir. Ogrencilere kim olmak istediklerine ve
meslekleri iizerinde calismak icin ne yapmak istediklerine karar vermeleri icin
programlar belirlenmeli ve 6grenciye rehberlik edilmesi gereklidir. Her ulusun
okulu insa etmek icin kendi yolu oldugunu diigiiniiyorum. Tarihsel olarak Avrupa
Okulu, Birlesik Krallik'ta Fransiz devrimi ve sanayi devrimi sirasinda dogmustur;
Neden? Ilk durumda, hiikiimet sistemini degistiriyorlardi, bu yiizden onlara
cumhuriyet ve devrimi agilamalar: gerekiyor, bu otoriteye saygi duymakla
ilgilidir. Ikinci durumda, insanlar okulsuz cificilerdi ve endiistride ¢alisabilmek
icin yazmayi Ve hesaplamayr ogrenmeleri gerekiyordu. Bugiin Avrupa’da meslek
liselerine rehberlik edenlerin hala bunlar oldugunu diistiniiyorum. Bence bunu
gozden gegirmeliyiz ve ogrencilerin vatandas olmalar: ve diinyadaki rollerini
veya yerlerini anlamalart icin bir firsat olarak okulu insa etmeye baslamaliyiz.
Okul, tutumlart anlamak ve onlar iizerinde ¢alismak icin insa edilmis bir yerdir.
Hiilasa meslek liselerinin gelecegi icin tiim diinyanmin biraz daha gayret etmesi
gerekir c¢iinkii toplumlarin gelecegi meslek liseleri tizerinden sekillenecektir.
Tiirkiye 'deki meslek egitiminin yukarida soz ettigim temelde verilmesi mevcut
sorunlarin ¢oziimiinde etkili olacagim diistinmekteyim” (G13, 25.06.2023 tarihli
goriisme).

Asagidaki goriismelerde, Van’daki MESEM egitimleri ve meslek liselerinin gelecegine
yonelik olumlu bakis agilar1 yansitilmanin yaninda meslek liselerinin tercih edilmesinde hangi
faktorlerin etkili olacagindan s6z edilmistir.

“Bana gore diin oldugu gibi bu giinde her meslek dalinda kendini Yetistirmig
meslek elemanlarina ihtiya¢ vardir. Meslek lisesinde okuyup alaninda miihendis
diizeyinde yetismis 6grencileri tantyorum. Yeter ki ogrenci meslek lisesine severek
ve meslek lisesinden bir gelecek bekleyerek gelsin. Son yillarda Milli Egitim
Bakanliginin MESEM projesi meslek ogretmek ve bu meslekte istihdam yaratmak
icin onemli bir firsat sunmaktadir. MESEM’de mesleki egitimin yaninda
ogrencinin alaminda yiiksekogrenim gérmesi i¢in matematik, Tiirkce ve fen
bilimleri dersleri de verilmektedir. Meslek lisesinde 6grenci teori agirlikll ders
gortirken MESEM’de dort giin uygulama, bir giin teorik dersler verilmektedir.
Boylece meslek lisesi diplomast ve ustalik belgesini eline alan 6grenci isterse igini
kurabiliyor, isterse de okudugu alanda istihdam sansimi yakalayabiliyor. Ben de
gortisme yapilan meslektaslarima katiliyorum meslek liselerine gelen &grenci
profili diisiiktiir ve bu 6grencilerin gelecek kaygilar: vardir. Fakat devletin egitim
konusunda verecegi MESEM gibi egitimler, meslek egitimini daha siirdiiriilebilir
ve tercih edilebilir seviyeye getirecektir. Bunun yaninda bana gore tiim liselerin
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meslek liselerine doniismesi egitim adina ¢ok onemli bir degisim olacaktir.
Béylece her ogrenci ilgi ve yetenegine goére egitim goriip istihdam olacaktir”
(G14, 24.06.2023 tarihli goriisme).

“Bizim okulda teknik ve Anadolu meslek lisesi olmak iizere iki kistm vardwr. Biz
teknik kisimda hem meslek hem de iiniversiteye hazirlik miifredati vermekteyiz.
Teknik kisma gelen ogrenciler belirli bir puan alarak okulumuza geldikleri icin
akademik olarak basarili diyebilecegimiz ogrencilerdir. Mesleki becerileri alan
ogrenciler, gerek Ogrenim siirecinde ve gerek mezun olduktan sonra is
imkanlarina sahip olabilmektedir. Van’'da bulunan meslek lisemizde elektrik,
metal, mobilya, bilisim gibi béliimleri vardir. Bu béliimlerde mezun olan
ogrenciler komsu illerdeki meslek lisesi mezunlarina gére daha fazla is bulma
imkani elde etmektedir. Okulumuz ile ozel sektor isbirligi vardir hatta bazen
ogrencilerimizi MEB’in sundugu projelerle yurtdisina génderip oralarda staj
imkani saglanmaktayiz. Ayrica akademik destek programlari ile 6grencilerin
mesleki egitim disinda yiiksekogrenim yapmalari icin de gerekli egitimler
saglanmaktadir. Fakat bizim igin en onemli husus, ogrencinin meslek lisesine
belirli bir biling ile gelip buradan bir alanda uzmanlasarak ¢ikmasidir. Maalesef
bizim okulun Anadolu meslek kismindaki ogrenciler belirli bir puanla okula
gelmedikleri gibi belirli bir gayesi olmayan 6grencilerden de olusmaktadyr. Oysa
ogrenci okuma ve meslek edinmede gayret gosterse yurti¢i ve yurtdisinda onemli
avantajlar saglayacaktir. Bu bakimdan ortaokul diizeyinde gerek rehber hocalar
ve gerekse de egitim koglar: destegi ile oOgrenci yetenekleri dogrultusunda
yvonlendirilirse, meslek liselerinde eskisi gibi kaliteli 6grenciler ¢ikar ve iilkeye
her alanda katki saglanmus olacaktir” (G15, 18.08.2023 tarihli goriisme).

Analiz ve Degerlendirme

Devletler egitim politikalarini1 belirlerken insan kaynaklari, finans ve donatim malzemesini
tedarik etmenin yaninda toplumsal ihtiyaclart g6z Oniinde bulundurmak zorundadirlar.
Tiirkiye’de Cumhuriyet doneminden itibaren meslek liselerine 6nem verilmis ve hatta “meslek
lisesi memleket meselesidir” kabilinden beyanlar yapilmistir. Meslek liseleri toplumsal
kalkinma ve bilimsel ilerlemede 6nem arz eden kurumlar olmustur. Fakat bu arastirmada elde
edilen bulgulara gore 1999°da meslek liselerine yonelik gelistirilen katsayr uygulamast ile
meslek liselerinde okuyan 6grencilerin nicelik ve niteligi azalmistir. Sonraki donemde gelen
hiikiimetler s6z konusu katsayr uygulamasii kaldirip egitimde firsat esitligini saglamis
olsalar da s6z edilen politik kararin olumsuz etkileri devam etmistir. Egitimin amaci, bireysel
ve toplumsal anlamda gelisme ve ilerlemeyi saglamak oldugundan devletleri yoOneten
hiikiimetlerin buna uygun stratejiler belirleyip bu stratejileri egitim politikasina doniistiirmesi
gerekmektedir. Bu ¢aligma i¢in yapilan goriismelere gore, katsayr uygulamasindan once,
basarili 6grenciler meslek liselerini tercih etmislerdir. Bunun arka planindaki temel dayanak,
meslek liselerinde mezun olan o6grencilerin alaninda uzmanlagmalari, sanayi ve {liretime
onemli katkilar saglamalar1 olmustur. Oysa giiniimiizde Ozellikle de arastirmanin 6rnegini
teskil eden kentlerde meslek liseleri akademik olarak iyi diizeydeki dgrencilerin en son tercih
ettikleri liseler olmustur. LGS’de iyi puan almamis ve sinavla yerlesilen liselere gidemeyen
ogrenciler agikta kalmamak i¢in meslek liselerini okumak zorunda kalmaktadir. Bu durumda
meslek liselerine gelen Ogrencilerin alaninda bir meslek Ogrenmeleri veya bir alanda
yetkinlesmeleri zor olmaktadir. Arastirmada, meslek liselerinin eski niteligine kavusturulmasi
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icin egitim konusunda c¢aga ve toplumsal ihtiyaglara uygun boliimlerin agilmasinin yaninda
meslek liselerinde mezun olan bireylerin kamu veya 6zel sektdrde istihdam olanaklarinin
genisletilmesi dile getirilmistir. Ayrica bazi1 goriismelerde meslek tercihinin hocalarin
rehberliginde, 6grencinin yetenek ve isteklerine gore ortaokulda belirlenmesinin 6nemine
dikkat ¢ekilmistir. Bunun yaninda bir gériismede, tiim egitim alanlarinda meslek egitiminin
ortaokuldaki yoOnlendirme ile lisede baslatilmast ve yiliksekogrenimin bu temelde
goriilmesinin saglanmasindan sz edilmistir. Boylece 6grencilerin alanlarinda uzmanlasip
gelecek tercihlerinde saglikli bir yol ¢izilmesi saglanacaktir. Arastirmada Tirkiye devletinin
meslek liselerine 6nem verdiginden ve bu alanlarda ¢aga uygun, sanayi ve teknolojiyi
onceleyen boliimlerin arttirildigindan s6z edilmistir. Bunun yaninda meslek edindirme
kurslarinin agilmasi ve Ogrenciye belirli bir iicret 6denerek Ogrencinin tesvik edilmesi
uygulamalar1 vardir. Bunlarla birlikte 6grencinin meslek 0grenmeleri ve bu meslegi icra
edebilecegi alanlarin s6z konusu kentlerde kisitli olmasi bir sorun olarak degerlendirilmistir.
Bu sorunun ¢oziimii, yerel dinamiklere uygun meslek egitiminin verilmesi olarak
goriilmiistiir. Mesela calisma 6rnegindeki kentlerde tarim ve hayvancilik yaygindir dolayisiyla
bu alanlara yonelik mesleki egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu egitim, hem yerel
ihtiyaglara cevap verecektir hem de bolge ve iilke diizeyinde istthdam ve kalkinma
saglayacaktir. Elbette mesleki egitim sadece yerel ihtiyaclar bazinda degerlendirilemez, uzay
teknolojisinden tarima her alanda mesleki egitim verilmelidir. Fakat giinlimiiz kosullarinda
belirli bir alanda meslek egitimi almig bir bireyin birinci onceligi bir is bulup hayatini
siirdirme gayesidir. Dolayisiyla meslek liselerine yonelik strateji ve politikalarin
belirlenmesinde en Onemli husus bireysel ve toplumsal ihtiyaglar oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Mevcut meslek liselerinde mezun olan 6grenciler is veya istihdam olanagi
bulamayinca, onlarin yiiksekogrenim okuma gibi zorunluluklar1 dogmaktadir. Goriismelerde
mevcut egitim sisteminde gelecegi iyi olan bdliimlerin yiiksek puanlarla 6grenci aldiklari igin
meslek liselerinde okuyan Ogrencilerin bu puanlart alacak durumda olmadigindan soz
edilmistir. Ciinkii meslek liselerinde okuyan 6grenciler YKS’da basarili olmak i¢in yeterince
Tirkce, Fen ve matematik derslerini (birkag istisna disinda) almamaktadir. Dolayisiyla bu
ogrencilerin alanlarinda uzmanlagmas: icin alani ile ilgili lisans programlarinda ek puan
almalar1 saglanmalidir. Aksi takdirde diiz lisede mezun bir O6grenci lisans alaninda
miihendislige gitmesi durumunda ilgili alanda meslek lisesi okuyan bir 6grenci kadar bagarilt
olmayacag1 agiktir. Meslek egitimi, ortaokuldan yiiksekdgrenime kadar siirdiiriiliirse daha
kaliteli meslek elemanlar1 yetisecegi gibi bunlarmn i bulma veya istthdam olma oranlar da
artacaktir. Bunun temel Olgiitii, meslek liselerine yonelik kapsamli ve siirdiiriilebilir
politikalarin yiiriitiilmesidir. S6z konusu liselerde yenilik¢i, teknolojiyi kullanabilen, gelecek
vizyonu olan, 6zglir diisiinlip ve bu diislincesini uygulayabilen bireylerin yetismesi i¢in kamu
ve Ozel sektor isbirligi ile plan ve programlarin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Egitimci
yazar Abbas Gii¢lii’'niin dedigi gibi “Ogretimle bilgilenir, egitimle de sosyallesir ve her
yoniiyle birey olursunuz” (Milliyet Gazetesi, erisim: 9 Haziran 2023).

Tiirkiye devletinin meslek liselerine yonelik olumlu politikalar1 olmakla birlikte bu
politikalarin diinyadaki uygulamalarla uyumlu olarak gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bir
goriismede, Avrupa’da egitimin Ogrencilerin isteklerine, yerel ihtiyaglara bagli olarak
gerceklestirildiginden soz edilmistir. Egitimde en Onemli husus, Ogrencinin kendisini
tanimasi, yetenek ve ihtiyaclarina uygun tercih yapmasii saglamaktir. Oysa Tiirkiye’deki
mevcut egitim sisteminde Ogrenci tercihlerine gore degil “hangi alanda kisa zamanda is
bulabilirim” diisiincesi ile tercih yapmak zorunda kaliyor. Dolayisiyla 6grenci, ¢ogu zaman
ilgi ve yetenegine uygun olmayan bir alan1 secerek hem bu alanda istenilen basariy1
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yakalayamiyor hem de hedeflerine ulasmakta giicliik ¢ekiyor. Meslek liselerinin eskisi gibi
tercih edilmesi i¢in her tiirlii rasyonel politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Noam
Chomsky’nin (1997) dedigi gibi egitim politikalari esitlik, esneklik ve tutarlilik gibi 6l¢iitlerle
gelistirilmelidir. Meslek egitiminin de bu Olgiitler baglaminda ve toplumsal dinamiklere
uygun olarak stirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiirkiye Milli Egitim Bakanligi, son yillarda
MESEM, meslek edindirme kurslar1 gibi projelerle “yaparak ve yasayarak” 6grenmeye agirlik
vermistir. Bu uygulamalar meslek egitiminde onemli doniim noktalari teskil etmektedir.
Bunun yaninda sektorel olarak da MESEM projesinin uygulama alani bulmasi gerekmektedir.
Meslek egitimini alan bir 6grencinin ilgili alanda isttihdam edilmesinin yasal temelinin de
olusturulmas1 gerekmektedir. Ama uygulamalara bakildiginda gilinlimiizde lokantalarda
calisan bir ustanin, bu alanda isini yapabilecek diploma veya diger belirleyici bir belgeye
sahip olmadig1 goriilmektedir. Ornegin, lokanta ve ikram hizmetlerinde istihdam edilecek bir
kisinin, bu alanda egitim almis olmasi sartt konulursa meslek egitimine yonelik ragbet
artacaktir. Bu yonlii plan, programlar yapilip bunlar yasal giivenceye de kavusturuldugunda
mesleki egitim alaninda ciddi yol kat edilmis olacaktir. Tiirkiye 2023 Vizyon Egitim
Belgesi’'nde meslek egitiminde 6grencinin dinleme, konusma, anlama ve analiz becerilerine
agirlik vermesi yazilmaktadir. Boylece hem egitim hem de fiziksel kosullarin gelistirmesi
onem arz etmektedir. Tabi yapilan tiim diizenlemelerin pratikte karsilik bulmasi
gerekmektedir. Bir 6grenci meslek lisesinde gordiigii teorik bilgileri uygulamaya gegirmezse
bu bilgiler kisa zamanda unutulacag: gibi sahada da karsilik bulmaz. Ornek vermek gerekirse
Endiistri Meslek Lisesi elektrik boliimiinde elektrik tesisati, motor ile ilgili bilgiler
verilmektedir. Bu bilgiler bir insaatta uygulamali olarak gosterilmezse 6grenci bu alanda
yeterli beceri kazanamaz. Mesleki beceri kazanmayan 6grenci, alani ile ilgili gelecek tercihi
yapabilecek seviyeye de gelemeyecektir. Dolayisiyla yukarida belirtilen vizyon belgesinde
yazildigr gibi meslek egitiminde teorik ve uygulama egitimine yonelik tasarruflarin
arttirilmas1 6nem tagimaktadir. Meslek egitiminde belirlenecek politikalarin devleti olusturan
insanlarin ihtiyaglari, beceri ve yetenekleri dogrultusunda ¢agin gereklerine uygun
belirlenmesi gerekmektedir. Bu politikalar, 6grencilerin meslek liselerinin bilingli bir sekilde
tercih etmesine ve gelecegini ilgili meslek {izerinde tesis ederek se¢mesine sebebiyet
verecektir. Bu anlamda 6grenci sinav, aile ve ¢evre baskisi altinda kalmadan tamamen kendi
istek ve ihtiyaclarina gore mesleki tercihlerde bulunacaktir. Boylece meslek liselerinde uzun
vadede yapilacak tasarruflar ve yiiriitiilecek politikalar sayesinde alaninda kalifiye eleman
yetisecektir.

Sonug¢

Bu c¢alisma tamamen saha arastirmasinda dayali olarak derinlemesine goriismelerle
yapilmistir. Bu goriismelerde, meslek liselerinin Cumhuriyet tarihinden 1999 yilina kadar
egitim sistemi i¢inde dnemli bir alan kapladig:1 ve bu okullarda mezun 6grencilerin alaninda
nitelikli bir egitim alip istihdam olduklar1 bulgusuna ulagilmistir. 1999 yilinda aslinda imam
hatip liselerine yonelik bir tasarruf olarak getirilen katsay1 uygulamasi, tiim meslek liselerine
uygulanarak meslek liselerinden mezun olan 6grencilerin yiiksekogrenime ge¢cmesinin Onii
kapatilmistir. Sonraki donemde katsay1 uygulamasina son verilmis olsa da meslek liselerine
yonelik tercihler azaldig1 gibi meslek liselerini tercih eden dgrencilerin niteligi de diismiistiir.
Ug ilde yapilan arastirmaya gore giiniimiizde meslek liselerini tercih eden Ogrencilerin
akademik olarak basarili olmadigi gibi bu 6grencilerin is ve istihdam sanslari da diisiik
olmaktadir. Arastirmada bu olumsuz durumlarin ortadan kalkmasi i¢in meslek liselerine
yonelik egitim politikasinin toplumsal ihtiyaclar ve rasyonel Olgiitlere dogrultusunda
giincellenmesinin onemine vurgu yapilmistir. Meslek lisesini bitiren bir 6grencinin alaninda
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yetkinleserek birikimlerini sahada kullanilmasi i¢in gerekli sartlar1 olusturulmasi da 6nem arz
etmektedir. Ogrenci, ortaokuldan baslayarak yetenek ve becerilerine gore yonlendirilirse
sadece meslek liselerinde degil tiim egitim kademelerinde basarili olacagi gibi alaninda
uzmanlasarak kendisine iyi bir gelecek kurabilecek seviyeye gelecektir. Ote yandan meslek
liseleri ile sanayi isbirliginin olmasi durumunda meslek liselerinden mezun olacak
ogrencilerin istthdam oranmi arttiracagi gibi bu liselere olan ragbetin de artacagindan soz
edilmistir. Arastirmada giiniimiizde meslek liselerinin, iginde bulundugu ¢ikmazlara ragmen,
Tirk egitim ve Ogretimi icinde onemli alan teskil ettigi, meslek liselerinde mezun olan
ogrencilerin diger liselerde mezun olan 6grencilere oranla avantajli oldugu dile getirilmistir.
Yapilan goriismelerde sanayi ile teknoloji agirlikli ve yerel dinamiklere uygun meslek
egitiminin verilmesinin 6nem arz ettigi ifade edilmistir. Meslek liselerini bilingli ve bunlardan
gelecek bekleyerek tercih yapan 6grencilerin ayni1 zamanda alanina uygun bir yiiksekdgrenim
gérmesinin hem 6grenci hem de toplum i¢in katma deger yaratacagi sonucuna ulasilmistir.
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GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI ALANINDA KARIiYER
PLANLAMANIN ONUNDEKIi ENGELLER

Osman KESKIN! Sirvan KIZIL 2

Ozet

Gastronomi ve mutfak sanatlart alaninda verilen mesleki egitimde yasanan sorunlar, dgrencilerin mesleki
becerilerini gelistirmelerini ve kariyer hedeflerine yénelik adimlar atmalarmm zorlastirmaktadir. Bu nitel
calismanmin amaci, gastronomi ve mutfak sanatlart alaninda okuyan dgrencilerin kariyer planlama siireglerinde
karsilastiklart engelleri arastirmak ve bu sorunlarin tistesinden gelmek icin dneriler sunmaktir. Veriler,
ogrencilerle yapilan goriigmelerden elde edilmistir. Analiz sonucunda, miifredatta mesleki uygulamalarin
yetersizligi, uygulama derslerini verebilecek akademisyenlerin eksikligi, uygulama mutfaklarimin yetersiz olugu
ve mutfak uygulamalar: i¢in yeterli maddi kaynaklarin aktariimamasi, isletmelerle iy birligi eksikligi gibi
sorunlar tespit edilmistir. Bu sorunlarin, ogrencilerin mesleki egitimlerinde yetersizlikler yasanmasina ve
kariyer planlama siireglerinde olumsuz etki yapmasina neden oldugu belirtilmistir. Bu nedenle, miifredatin
gozden gecirilmesi, uygulama derslerinde deneyimli akademisyenlerin gérevlendirilmesi, mutfaklarin
modernizasyonu ve maddi kaynaklarin artirilmasi gibi oneriler sunulmugtur. Bu onerilerin hayata gegirilmesi ile
ogrencilerin mesleki geligsimleri desteklenecek ve kariyer planlama siire¢leri daha saglikli yiiriitiilecektir .

Anahtar Kelimeler: Gastronomi ve Mutfak Sanatlar, Kariyer Planlama, Mesleki Egitim
Abstract

Problems in vocational education in the field of gastronomy and culinary arts make it difficult for students to
develop their professional skills and take steps towards their career goals. The aim of this qualitative study is to
investigate the obstacles faced by students studying in the field of gastronomy and culinary arts in their career
planning processes and to provide suggestions to overcome these problems. The data were obtained from
interviews with students. As a result of the analysis, problems such as the insufficiency of vocational practices in
the curriculum, the lack of academicians who can give practice courses, the insufficiency of practice kitchens
and the lack of sufficient financial resources for kitchen practices, and the lack of cooperation with businesses
were identified. It is stated that these problems cause students to experience inadequacies in their vocational
education and have a negative impact on their career planning processes. For this reason, suggestions such as
revising the curriculum, assigning experienced academicians in practice courses, modernizing the kitchens and
increasing financial resources were presented. With the realization of these suggestions, students' professional
development will be supported and career planning processes will be carried out in a healthier way.
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Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

W ” W ” Alaninda Kariyer Planlamanin Oniindeki
Mdﬁl evrew Engeller

GIRIS

Gastronomi ve mutfak sanatlari, yemek yapma sanatinin yani sira yeme-igme
kiiltiiriinii, tarihini, sosyolojisini ve psikolojisini de kapsayan genis bir alandir (Oney, 2016).
Gastronomi ve mutfak sanatlar1 egitimi ise bu alanda c¢alismak isteyen Ogrencilere teorik
egitimin yani sira uygulamali egitim imkani1 kazandirmay1 amaglayan bir egitim programidir
(Ozdemir, 2018). Gastronomi alaninda okuyan dgrenciler, yiyecek-icecek sektdriinde farkli
pozisyonlarda calisma imkéanina sahip olmaktadir (Yaman ve Bulduk, 2019). Ancak bu
Ogrencilerin kariyer planlama siireclerinde karsilastiklar1 bazi engeller bulunmaktadir. Bu
engeller arasinda mesleki bilgi eksikligi, kariyer kararsizligi, aile ve c¢evre baskisi, is
kosullarinin  zorlugu, mesleki beklentilerin ger¢ceklesmemesi gibi faktorler sayilabilir
(Aydemir ve Buyruk, 2018; igigen ve Geggin, 2021).

Bu calismanin amaci gastronomi ve mutfak sanatlart alaninda okuyan Ogrencilerin
kariyer planlama siireglerinde karsilastiklar1 engelleri arastirmak ve bu sorunlarin {istesinden
gelmek i¢in Oneriler sunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismanin sorulari sunlardir:

- Ogrenciler kariyer planlama siireclerinde hangi engellerle karsilasmaktadir?

- Ogrenciler bu engelleri nasil asmaya ¢alismaktadir?

- Ogrencilere kariyer planlama siireglerinde yardimei olabilecek dneriler nelerdir?

Calismanin kapsami gastronomi ve mutfak sanatlar1 boliimiinde okuyan lisans
Ogrencilerini icermektedir. Arastirma igin nitel yontem tercih edilmistir. Veri toplama
yaklasimi olarak da yari1 yapilandirilmig goriisme teknigi tercih edilmistir. Calisma igerik
analizi yontemiyle veriler degerlendirilmistir.

Bu c¢aligma gastronomi ve mutfak sanatlari alaninda kariyer planlama siireglerine
iliskin literatiire katki sunmayi1 amaclamaktadir. Literatiirde bu alanda yapilmis olan
calismalar genellikle dgrencilerin meslek segimlerinde etkili olan faktorleri (Icigen ve Geggin,
2021), kariyer beklentilerini (Aydemir ve Buyruk, 2018), kariyer planlama becerilerini
(Yaman ve Bulduk, 2019) veya meslek memnuniyetlerini (Gorkem ve Sevim, 2016)
incelemektedir. Bu ¢alisma ise Ogrencilerin kariyer planlama siireglerinde karsilastiklar
engelleri ve bu engelleri asmak i¢in neler yaptiklarin1 veya yapabileceklerini ortaya koymay1
hedeflemektedir. Bu sayede hem oOgrencilere hem de egitimcilerine kariyer planlama
stireclerinde rehberlik edebilecek bir kaynak sunulmasi amaglanmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Alaninin Mevcut Durumu

Gastronomi ve mutfak sanatlar1 egitimi, insanlarin besin olarak tiikettigi tirlinlerin
tarth boyunca tiim niteliklerinin ayrintili bicimde anlasilmasi, iyilestirilerek bugiiniin
sartlarma uyarlanmasi faaliyetlerini iceren bir bilim alamdir. (Sarusik ve Ozbay, 2015).
Gastronomi ve mutfak sanatlarinda okuyan bireyler, yiyecek-igecek sektoriinde cesitli
pozisyonlarda istihdam edilme firsatina sahip olmaktadir (Yaman ve Bulduk, 2019).
Gastronomi ve mutfak sanatlar1 egitimi sunan boliimler sayisal acgidan biiylik gelisim
sergilemektedir. Y1l bazinda tercih edilme ve yerlesme oranlari degerlendirildiginde alana
duyulan ilgide artan bir talep goriilmektedir. Boylesi gelisimler olurken gastronomi egitiminin
sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerinin tartisildigr Gastronomi Egitimi Arama Konferansi yapilmistir.
Oney (2016), bu konferanstan ¢ikan sonuglar1 analiz etmis ve egitim programlari, {iniversite
ile sektor is birligi, akademik kadro, fiziki durum gibi sorunlara dikkat ¢ekmistir. Oney
(2016), bunun yaninda staj siirecinin sektor gereksinimine dayanarak planlanmamasina, ayni
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zamanda sektoriin de staj yapan 6grenciyi normal bir eleman gibi gérmesini temel problemler
arasinda belirtmistir. Oney'in (2016) arastirmasi, Tiirkiye'deki gastronomi ve mutfak sanatlar
egitimi ile ilgili ciddi endiselere isaret etmektedir. Arastirma, Tiirkiye'de gastronomi
boliimlerinin sayisinin artmasina ragmen, lisans diizeyinde sunulan egitim programlarinin
hedeflendigi sekilde kaliteli bir egitim saglayamadigini vurgulamaktadir. Ozellikle, bu
programlarin miifredatlarinin eksikliklerle bogustugu ve uzmanlar arasinda gastronomi
egitiminin temel sorunlarinin miifredatlarla ilintili oldugu kabul edilmektedir. Bununla
birlikte, egitim kurumlarmin genellikle bu konuyu sektorel ihtiyaclar agisindan ele aldig1 ve
bu yaklasimin gastronomi egitimini sadece ascilik fakiiltelerine doniigsme riski tagidigini ifade
edilmektedir. Ote yandan, Yaman ve Bulduk (2019) tarafindan yiiriitiilen baska bir ¢alisma,
Tiirkiye'de gastronomi programlarina olan talebin arttigini ve bu biiylimenin gelecekte de
devam etmesinin beklendigini ortaya koymustur. Ancak, bu biiyiime egitim programlarimin
kalitesini ve Ogrencilerin kazanmasi gereken bilgi, beceri ve yeterlilikleri tanimlayan bir
modelin eksikligini de ortaya ¢ikarmistir.

Giidek ve Boylu (2017) tarafindan 6grenci goriislerinin 6lgiildiigii bir calismada,
katilan 6grencilerin mezuniyet sonrasi is firsatlarina iligskin oldukca olumlu bir degerlendirme
yapmalarina karsin, yiiksekogretim kurumlarinin sundugu sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile
sosyal alanlar1 diisiik bir puanla degerlendirdikleri belirtilmistir. Ayrica, okullarin egitim
araglart ve gerecleri ile uygulamali derslerde gorev alan 6gretim {yelerinin niteligi
konusundaki ifadeler de diislik puanlarla agiklanmistir. Bu sonuglar, Tiirkiye'deki gastronomi
egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinin alt yapir eksikliklerine dikkat ¢ekmek agisindan
onemlidir.

Semint (2020) tarafindan yapilan gastronomi ve mutfak sanatlar1 egitimine iligkin
aragtirmada, boliimlerde yeterli 6gretim elemanmin bulunmamasi, 6gretim elemanlarinin
nitelik yetersizligi, egitimin fiziki gereksinimlerinin kargilanamamasi, Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK) kontenjanlarinin her yil artmasi, yeni bdliimlerin agilmasi, gastronomi egitimi
miifredati, altyapr eksiklikleri ve ogretim i¢in gerekli arag-gere¢ eksikligi gibi sorunlara
odaklanilmistir.

Gastronomi ve mutfak sanatlar1 egitiminin sektdrle baglantis1 ile ilgili yapilan
caligmalarda ise staj uygulamalari, sektor beklentileri, is bulma olanaklar1 gibi konular
incelenmistir. Beyter vd. (2019), Tirkiye'de lisans diizeyinde gastronomi egitimi ile ilgili
sorunlar1 tanimlayarak ¢6ziim Onerileri sunmay1 amaglamistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
gastronomi ve mutfak sanatlar1 boliimlerinin sayisinin son yillarda hizla arttig1 ve bu hizl
artisin egitim kurumlarinda akademik ve fiziki altyapi sorunlarina yol agtig1r goriilmektedir.
Ayrica, lniversitelerin akademik takvimlerinin incelenmesi sonucunda, neredeyse higbir
okulun boliimiin ihtiyaglarina uygun staj programlar: diizenlemedigi tespit edilmistir.

Gastronomi ve mutfak sanatlart alani ile ilgili yapilan akademik calismalar, bu
alandaki sorunlarin karmagsikligina 1sik tutmaktadir. Elde edilen sonuglar, gastronomi
egitimiyle ilgili pek ¢ok sorunun varligimi dogrulamaktadir. Bu noktada, bu sorunlarin
¢ozlimi i¢in, hem iiniversite hem de sektor temsilcileri arasinda igbirligi yapilmasit gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, literatiirden elde edilen sonuglara dayanarak, gastronomi
egitimi alanindaki sorunlarin daha ayrintili bir sekilde anlagilmasimin saglanmasi i¢in daha
fazla arastirma yapilmasi da dnemlidir.
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Kariyer Planlama Siireci

Kariyer planlamasi, “bireyin kariyer amaclarmi ve stratejilerini belirleyerek hedefine
ulagmasi i¢in neler yapmasi gerektigini ortaya koydugu” bir siirectir (Atay, 2006). Bu siireg,
bireyin is hayatinda arzu ettigi sonuglara ulasabilmesi i¢in hedeflerin net bir sekilde
belirlenmesini igerir. Kariyer yolculugu, kisilere daha fazla tatmin ve mutluluk saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda islerinde daha fazla basari elde etmelerine de katki saglayabilir.

Kariyer planlamasi, kurumlar ve bireyler i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Kariyer
performansi, sonu¢ olarak Kkisilerin meslek yasamlarini degerlendirmelerine, meslek
kimliklerini olusturmalarina, is kisiliklerini gelistirmelerine ve is memnuniyetlerini
saglamalarina yardime1 olur. Kariyer planlamasi, bireylerin kendilerini daha iyi anlamalarina
ve isteki basarilarin1 degerlendirmelerine olanak tanir. Yanlis bir sekilde yliriitiilen mesleki
adimlar, kisinin ve dolayistyla kurumun bazi sorunlarla karsilasmasina yol agabilir, bu da
kurumun basarisini ve etkinligini olumsuz etkileyebilir. Bu olumsuz durum, kurumlarda

"kurumsal stres" olarak adlandirilan bir kavramin ortaya ¢ikmasina neden olabilir
(Giimiistekin ve Giiltekin, 2009).

Kariyer planlamasi, kisilerin gelecekte ulagsmak istedikleri meslek ve kurumsal
hedeflerle ilgili planlar yapma siirecini ifade eder (Ergiin, 2007). Daha genis bir perspektifle
ifade edecek olursak, bu siireg, bireylerin kariyer seceneklerini kesfetmelerini, bu segeneklere
yonelik amaglar belirlemelerini, bu amaglara ulasmak i¢in izleyecekleri yolu ve zaman
cercevesini planlamalarini igerir. Ayrica, i, egitim ve diger kisisel gelisim faaliyetlerini
planlama ve programlama asamasini icerir (Ozdirek, 2015).

Planlama, gelecege daha giivende ilerleme firsati sunar. Ayrica, gelecekte
karsilasacaklar1 zorluklar1 ve beklentileri daha iyi anlamalarmma yardimci olur, hedeflerine
ulagsmak igin bir yol haritas1 ¢izer, motivasyonlarin1 artirir ve islerine daha fazla
baglanmalarmma olanak tanir. Kariyer planlamasi, bireylerin yasamlar1 boyunca
karsilagacaklar1 firsatlar1 ve meslek segeneklerini daha iyi anlamalarina, mesleki prestij
saglayacak hedefleri belirlemelerine ve bu hedeflere ulagsmak i¢in gerekli adimlar
planlamalarina yardimci olan 6nemli bir siirectir. Kariyer planlama siireci, bireylerin kendi
bilgi, deger, beceri, ilgi, giiclii ve zay1f yonlerini degerlendirmelerini, kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler belirlemelerini, kariyer firsatlar1 arastirmalarini, faaliyet planlar1 olusturmalarini ve
bu planlar1 uygulamalarini gerektirir (Giildii ve Kart, 2017).

Gastronomi ve mutfak sanatlar1 6grencileri, kendi alanlarinin rekabetci ve dinamik bir
sektor olmasi nedeniyle is bulmak icin kariyer planlamasi yapma ihtiyact duyarlar. Bu
sektorde kariyer yapmak isteyen dgrenciler, kendi ilgi ve yeteneklerini, sektordeki firsatlari ve
hedeflerini dikkatlice degerlendirmelidirler. Bu degerlendirmeler sonucunda, kendilerine
uygun bir kariyer yolu secebilir ve bu yolda ilerlemek i¢in gerekli adimlar1 atabilirler
(Ozdemir ve Ongel, 2019). Kariyer plan1 yapmanm gastronomi ve mutfak sanatlari
ogrencilerine sagladig1 faydalar sunlardir: Hedeflere ulasmada yardimci olur; 6grenciler,
kariyer planlar1 sayesinde hedeflerini net bir sekilde belirler ve bu hedeflere ulagsmak igin
gerekli adimlar belirlerler (Pratten, 2003a). Ayrica, motivasyonu artirir; dgrenciler, kariyer
planlar1 sayesinde hedeflerine ulagsmak i¢in motive olurlar ve ¢alismalarinin bir amaca hizmet
ettigini bilirler (Pratten, 2003b). Son olarak, is bulma sansini artirir; 6grenciler, kariyer
planlar1 sayesinde sektdrdeki firsatlar1 daha iyi degerlendirebilir ve kendilerine uygun is
firsatlarini bulabilirler (Ozdemir ve Ongel, 2019).
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YONTEM

Bu calismanin amaci gastronomi ve mutfak sanatlar1 alaninda okuyan Ogrencilerin
kariyer planlama siireglerinde karsilastiklar1 engelleri arastirmak ve bu sorunlarin iistesinden
gelmek i¢in Oneriler sunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismanin sorulari sunlardir:

- Ogrenciler kariyer planlama siireglerinde hangi engellerle karsilasmaktadir?

- Ogrenciler bu engelleri nasil asmaya ¢alismaktadir?

- Ogrencilere kariyer planlama siireclerinde yardimei olabilecek dneriler nelerdir?

Calismanin kapsami gastronomi ve mutfak sanatlar1 boliimiinde okuyan lisans
Ogrencilerini icermektedir. Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu c¢alisma i¢in
secilen Orneklem stratejisi, Orneklem biylkligi ve katilimcilarin  deneyimleri, veri
doygunlugunu saglamak amaciyla dikkatlice diisliniilmiis ve uygulanmistir. Katilimc1 sayisi,
veri doygunluguna gore belirlenmis olup 20 6grenciye uygulanmustir. Katilimcilarin farkli
tiniversitelerden gelmeleri ve farkli deneyimlere sahip olmalarina dikkat edilmistir. Veriler
icerik analizi ile analiz edilmistir. Bu ¢aligma nitel arastirma yontemlerinden durum g¢aligmasi
modelinde tasarlanmistir. Durum ¢aligmasi, belirli bir durumu veya olguyu derinlemesine
incelemeyi amaglayan bir aragtirma yaklagimidir (Subasi ve Okumus, 2017). Bu ¢aligmada
gastronomi ve mutfak sanatlar1 alaninda okuyan Ogrencilerin kariyer planlama siirecleri
incelenen durum veya olgu olarak ele alinmustir.

Calismada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmastir.
Yar1 yapilandirilmis gériisme formu, aragtirmacinin 6nceden belirledigi sorularin katilimcilara
soruldugu ancak sorularin sirasinin ve ifadesinin degistirilebildigi, sorulara agiklama
getirilebildigi ve yeni sorular eklenebildigi bir goriisme tiirlidiir (Polat, 2022). Bu ¢alismada
yart yapilandirilmig goériisme formu hazirlanirken oncelikle aragtirmanin amacina uygun
olarak sorular tasarlanmistir. Daha sonra alan yazini incelenerek sorularin gegerligi ve
yeterliligi kontrol edilmistir. Son olarak uzman goriisii alinarak sorularin son hali verilmistir.
Bu kapsamda katilimcilara agsagida belirtilen sorular yoneltilmistir.

1. Sizce kariyer planini gergeklestirme konusunda akademik egitim yeterli mi?
2. Kariyer planinizin 6ntindeki engeller nelerdir?
3. Kariyer planiniz siiresince zorluklarin iistesinden gelmek i¢in ne gibi stratejiler

gelistirmeyi diisliniiyorsunuz?

BULGULAR

Tema 1: Kariyer Plamm Gergeklestirme Konusunda Akademik Egitim Yeterli
Mi?

Bu temada kariyer planlama konusunda akademik egitimin yeterli olup olmadigina
verilen cevaplar incelenmistir. Ogrencilerin tamamu kariyer planlama igin akademik egitimin
yeterli olmadigin1 belirtmistir.

Ogrenciler cevaplarini su sekilde ifade etmislerdir:

"Akademik egitimimiz bize mutfak becerileri kazandwrmakla kalmiyor, ayni zamanda
isletme, yonetim, pazarlama gibi konular: da iceriyor. Ancak, gergek bir is ortaminda

karsilasabilecegimiz pratik zorluklar hakkinda yeterli bilgi veya deneyim sunmuyor.” (K3)

"Akademik egitim teorik bilgi acgisindan olduk¢a saglam olsa da, sektorde
karsilagabilecegimiz zorluklart ve pratik deneyimi eksik birakiyor. Meslektaslarimizla
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yvaptigimiz konusmalar ve staj deneyimlerimiz, kariyer planlarimizi gergeklestirmek igin daha
fazla 6grenme ve gelisim ihtiyacimiz oldugunu gosteriyor." (K15)

Tema 2: Kariyer Planlama Siirecinde Karsilasilan Engeller

Bu temada, 6grencilerin kariyer planlama siirecinde karsilagtiklar1 engeller sorusuna
verdikleri cevaplar incelenmistir. Cevaplar incelendiginde, 6grencilerin kariyer planlama
sirecinde en c¢ok miifredatta mesleki uygulamalarin yetersizligi, uygulama derslerini
verebilecek akademisyenlerin eksikligi, uygulama mutfaklarinin yetersiz olusu ve mutfak
uygulamalar i¢in yeterli maddi kaynaklarin aktarilmamasi, isletmelerle is birligi eksikligi gibi
engellerle karsilastiklar tespit edilmistir.

Ogrenciler bu engelleri su sekilde ifade etmislerdir:

"Karsilastigim en biiyiik engel miifredatta mesleki uygulamalarin yetersiz olmasi.
Teorik bilgi veriliyor ama pratik yapamiyoruz. Bu durum mesleki a¢idan ozgiivenimi sarsiyor.
Her donem sadece bir mutfak dersi gérmek yetmiyor. Bazen ders saatleri yetmiyor. " (K1)

"Bana gére heyecanimi diistiren ve kariyer planlama siirecinde karsilastigim en biiyiik
engel uygulama derslerini verebilecek akademisyenlerin eksikligi. Meslekte deneyimli olan
hocalar cok az. Farkli tiniversitelerden arkadaslarimin anlatimlar: ile kendi hocalarimi
karsilastirinca bizimkilerin yetersiz oldugunu diigiiniiyorum. " (K4)

"Kariyerimle ilgili okudugum béliim agisindan sunlart belirteyim ki, miifredatta yer
alan mesleki uygulamalarin yetersizligi biiyiik bir sorun teskil ediyor. Teorik bilgilerle
yetinmek yerine, daha fazla pratik deneyim kazanmak istiyorum." (K20)

"Mutfaklarimizin  ekipman olarak yetersiz olusu, gercek¢i bir is deneyimi
kazanmamiza engel oluyor." (K6)

"Biz ogrencilerin kariyer basamaklarinda takildigimiz engel uygulama mutfaklarinin
yetersiz olusu. Mutfaklarda gerekli malzeme ve ekipman yok. Ben otelcilik lisesi mezunuyum
ve lisedeki okulumun mutfagi burdan daha iyiydi. " (K7)

"Universitemizde uygulama derslerini verebilecek nitelikli hocalarin eksikligi, pratik
becerilerimizi gelistirmemizi zorlastirtyor. Daha fazla pratik rehberligi ve deneyim istiyoruz."
(K16)

"Karsilastigim  stkintilarin - basinda mutfak uygulamalar: icin  yeterli maddi
kaynaklarin aktarilmamasi. Mutfakta kullanacagimiz malzemeleri kendimiz almak zorunda
kalryoruz. Bu da maddi agidan beni zorluyor. Ayni sekilde arkadaslarimdan da bu konuda
zorlananlar var." (K9)

"Biz 2. Simifi bitirmemize ragmen hala uygulama mutfagimiz olmadigi icin diger
rakiplerimize gére ¢ok geride oldugumuzu diigtintiyorum." (K11)

"Kariyer planlama siirecinde karsilastigim en biiyiik engel isletmelerle is birligi

eksikligi. Stajimizi kendimiz ayarlamamiz gerekiyor. Universite staj yerimizden habersiz bir
sekilde. Okul ile isletmeler arasinda ortak projeler yapilmasi gerekiyor." (K17)
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"Mutfak uygulamalart igin yeterli maddi kaynaklarin saglanmamasi, ogrencilerin
kendi cebinden malzeme almasina ve ekonomik zorluklar yagamasina neden oluyor.” (K13)

"Ben dgrenci olarak zaten deneyimsiz oldugum icin is ve staj yeri bulmada
zorlaniyorum. Universite olarak bize sunulan staj olanaklart simirlt ve bu beni zorluyor."

(K15)

Bu temadan elde edilen bulgular, gastronomi ve mutfak sanatlari alaninda okuyan
lisans oOgrencilerinin kariyer planlama siirecinde akademik ve sektorel anlamda cesitli
engellerle karsilastiklarin1 géstermektedir.

Tema 3: Engelleri Asma Stratejileri
Bu temada, 6grencilerin kariyer planlama siirecinde karsilastiklar: engelleri asmak i¢in
ne gibi stratejiler gelistirdikleri sorusuna verdikleri cevaplar incelenmistir. Cevaplar
incelendiginde, 6grencilerin engelleri asmak i¢in en ¢ok kendilerini gelistirmek, staj yapmak,
yurt disina ¢ikmak, mesleki derneklere iiye olmak, yarigmalara katilmak ve aile destegi almak
gibi stratejiler gelistirdikleri belirlenmistir.
Ogrenciler bu stratejileri su sekilde agiklamislardir:
“Kariyerim ile ilgili engelleri asmak icin kendimi gelistirmeye ¢alistyorum. Meslegimle
ilgili kitaplar okuyor, seminerlere katilyyorum, online kurslar aliyorum.” (K2)

“Bu alanda eksikleri gidermek icin staj yapmaya ¢alisiyorum. Yaz aylarinda otellerde
calistyorum. Staj yaparak meslekte pratik yapma ve deneyim kazanma firsati buluyorum.”

(K5)

“Bir an once okulumu bitirip kendimi gelistirip yurt disina ¢ikmayr planliyorum. Yurt
disinda mesleki egitim alarak farkl kiiltiirlerin mutfaklarimi tanimak istiyorum.” (K8)

“Engelleri asmak icin mesleki derneklere iiye oluyorum. Mesleki dernekler sayesinde
meslektaslarimla iletisim kuruyor, sektérdeki gelismelerden haberdar oluyor, is imkanlart
vakalyyorum.” (K10)

“Engelleri asmak icin aile destegi aliyorum. Ailem benim meslek se¢imime saygi
duyuyor ve beni her konuda destekliyor. Aile isletmemizde bos zamanlarimda ¢alisiyorum.”

(K14)

“Mesleki seminer ve yarigsmalara elimden geldigince katilmaya ¢alistyorum. Bu mesleki
gelisimimi destekliyor ve iinlii seflerle tanigma imkdani veriyor.” (K11)

“ Pandemi siirecinden edindigim aliskanlikla internet ortaminda yabanct kurslara
katilmaya gayret ediyorum.” (K13)

“Erasmus veya worktravel projesi ile Avrupa’ya gitmeyi planlyyorum.” (K15)

“Michelin yildizli restoranlarda staj yapmak ile kendimi gelistirmek istiyorum.” (K18)
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“Universitenin gastronomi kuliibiinde aktif gérev alarak alanimla ilgili etkinliklere
katilypp mesleki aginmi gelistiriyorum.” (K19)

“Bos zamanlarinda aile isletmemizde vakit gegirip bu meslegi layikiyla siirdiirmeye
calistyorum .” (K20)

Bu temadan elde edilen bulgular, gastronomi ve mutfak sanatlar1 alaninda okuyan
lisans Ogrencilerinin kariyer planlama siirecinde karsilastiklar1 engelleri agsmak icin farkli
stratejiler gelistirdiklerini gostermektedir.

SONUC

Bulgulara gore, 6grenciler kariyer planlama stireclerinde en ¢cok akademik ve sektorel
anlamda engellerle karsilasmaktadir. Bu engeller arasinda miifredatta mesleki uygulamalarin
yetersizligi, uygulama derslerini verebilecek akademisyenlerin eksikligi, uygulama
mutfaklarinin yetersiz olusu ve mutfak uygulamalar1 i¢in yeterli maddi kaynaklarin
aktarilmamasi, isletmelerle is birligi eksikligi gibi faktorler sayilabilir. Bu bulgular alan
yazinla uyumlu olarak, gastronomi ve mutfak sanatlari alaninda egitim alan Ogrencilerin
mesleki yeterlilik kazanmada zorluklar yasadiklarini gostermektedir (Arikan vd., 2018;
Aydemir ve Buyruk, 2018; Beyter vd., 2019; Gérkem ve Sevim, 2016; Gidek ve Boylu,
2017; I¢igen ve Geggin, 2021; Semint, 2020; Yaman ve Bulduk, 2019).

Ogrenciler bu engelleri asmak igin farkli stratejiler gelistirmektedir. Bu stratejiler
arasinda kendilerini gelistirmek, staj yapmak, yurt disina ¢ikmak, mesleki derneklere iiye
olmak, yarigsmalara katilmak ve aile destegi almak gibi faktorler sayilabilir. Bu bulgular da
alanyazinla uyumlu olarak, gastronomi ve mutfak sanatlar1 alaninda egitim alan dgrencilerin
mesleki gelisimlerini saglamak i¢in ¢esitli yollar aradiklarin1 gostermektedir (Arikan vd.,
2018; Aydemir ve Buyruk, 2018; Beyter vd., 2019; Gorkem ve Sevim, 2016; Giidek ve
Boylu, 2017; I¢igen ve Geggin, 2021; Semint, 2020; Yaman ve Bulduk, 2019).

Arastirmadan ¢ikan Oneriler arasinda akademik egitimin mesleki uygulamalarla
zenginlestirilmesi, uygulama derslerini verebilecek akademisyenlerin sayisinin artirilmast,
uygulama mutfaklarinin donanim ve malzeme acisindan iyilestirilmesi, mutfak uygulamalari
icin yeterli maddi kaynaklarin saglanmasi, isletmelerle is birligi yapilmasi1 gibi faktorler
sayilabilir. Bu oOneriler alan yazinda da benzer sekilde dile getirilmistir (Arikan vd., 2018;
Aydemir ve Buyruk, 2018; Beyter vd., 2019; Goérkem ve Sevim, 2016; Gidek ve Boylu,
2017; Igigen ve Geggin, 2021; Semint, 2020; Yaman ve Bulduk, 2019).

Ileriki calismalar igin arastirmanin farkli {iniversitelerden daha fazla sayida 6grenci ile
tekrarlanmas1 Onerilmektedir. Aragtirmanin katkis1 ve sonucu olarak, gastronomi ve mutfak
sanatlar1 alaninda okuyan lisans &grencilerinin kariyer planlama siireclerinde karsilastiklari
engellerin ve bu engelleri agma stratejilerinin nitel bir arastirma ydntemi ile incelenmesiyle
elde edilen bulgular ve 6neriler, akademik egitimin mesleki yeterlilik kazandirmadaki roliiniin
artirtlmasi i¢in ilgili paydaslara yol gosterici olabilir.
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MESLEK SECIMINi ETKILEYEN FAKTORLER: UKRAYNA ORNEGI

Nadiia SENCHYLO-TATLILIOGLU!

Ozet

Bu ¢alismada, Ukrayna'min i¢inde bulundugu kosullar dikkate alinarak, lise dgrencilerinin mesleki se¢imlerini
ve tercihlerini etkileyen faktorler analiz edilmistir. Ukrayna’'min halihazirda i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik
durum, lise son sinif 6grencilerinin meslek segimi sorununu giindeme getirmistir. Genel olarak meslek se¢im
stireci ¢ok karmagik bir siirectir. Meslek secimi, bir gencin gelecekteki tiim yasamini etkileyen ¢ok énemli bir
yasam adimidwr. Bir kisinin sosyal degeri, fiziksel ve psikolojik sagligi ve mesleki gelisimi, bireyin meslegini
dogru sec¢ip secmemesine bagldir. Meslek ne kadar dogru secilirse, isten doyum ve verimlilik de o kadar yiiksek
olur. Bir meslek sec¢iminde kiginin ilgileri, yetenekleri, niyetleri, istekleri, vb. gibi unsurlar belirleyici
olmaktadwr. Rusya'min Ukrayna’ya saldirmast ve isgal girisimine baslamasi, Ukrayna gengligini farkl ve
hedeflere yoneltmistir. Savas sonrasinda, Ukrayna devletinin ve toplumunun gelismesi icin kosullarn,
kurumlarin, ekonomik ve bilimsel alanlarin yiiksek nitelikli uzmanlara ihtiyact olacaktir. Sosyo-ekonomik
kosullarin degismesiyle birlikte iilke niifusunun tamamimin ideallerinde, beklentilerinde, ydnelimlerinde ve
hedeflerinde bir degisim olmaktadir. Bu nedenle, geng uzmanlarin sahip olmalart gereken birtakim beceriler
olacaktir. Sadece teorik ve pratik egitime sahip olmalari yeterli degildir. Diger taraftan sosyal olarak olgun bir
kisi olmalar, belirsizlik kosullarinda yiiksek verimlilik saglamalart ve degisimlere hizla adapte olmalar:
gerekiyor. Savas sonrasi siiregte daha ¢ok yaratici, dinamik, modern diisiinceye sahip gen¢ profesyoneller
yiiksek ragbet gérecektir. Bu nedenle, bir kisinin profesyonel hayati, yeni mesleklere duyulan ihtiyagla iligkili
olacak ve yiiksek dinamizm ile karakterize edilecektir. Meslek se¢iminde ¢ok sayida kriter belirleyici olmaktadur.
Bu calismada, literatiir taramasi yapumistir. Bu bulgular ilgili literatiir 1s18inda tartisilmis ve arastirmacilara
ve égrencilere oneriler sunulmustur. Bu baglamda, bilimsel arastirma ¢alismalarindan, bilimsel makalelerden,
kitap ve dergilerden, internet, vb. kaynaklardan yararlanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ukrayna, Meslek secimi, Karar Verme, Ilgi ve Yetenek, Ogrenci
Abstract

In this study is analyzed the factors affecting the vocational choices and preferences of high school students
taking into account the conditions in Ukraine. The socio-economic situation in Ukraine has brought up the
problem of choosing a profession for senior high school students. In general, the process of voccationa choice
is a very complex process. Choosing a voccational is a very important life step that affects the entire future life
of a young person. A person's social value, physical and psychological health and professional development
depend on whether the individual chooses his/her profession correctly. The more accurately the profession is
chosen the higher the job satisfaction and productivity. A person's interests, are decisive abilities, intentions,
aspirations, etc. Factors. Russia's attack on Ukraine and its attempted invasion led to the youth of Ukraine to
diffrent goals. After the war will be require the conditions for the development of the Ukrainian state and
society, institutionals, economic and scientific spheres highly qualified specialists. With the change of socio-
economic conditions, there is a change in their ideals, expectations, orientations and goals of the entire
population of the country. Therefore, there will be a number of skills that young professionals must possess: It is
not enough just to have theoretical and practical training. On the other hand, they need to be a socially mature
person, provide high productivity in conditions of uncertainty, and adapt quickly to changes. In the post-war
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period will be in high demand more creative, dynamic and modern-minded young professionals. Therefore will
be associated with the professional life of a person the need for new professions and will be characterized by
high dynamism. Many criteria are decisive in choosing a voccation. Findings were discussed in the light of
relevant literature and suggestions were presented to researchers and students. In this study, a literature review
was conducted. In this context, from scientific research studies, scientific articles, books and journals, internet,
etc. resources have been used.

Keywords: Ukraine, Choice of Voccation, Decision Making, Interest and Abilities, Student
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GIRIS

Sosyo-ekonomik kosullarin  degismesiyle birlikte {ilke niifusunun tamaminin
ideallerinde bir degisim, kosullarin yeniden degerlendirilmesi ve mesleki se¢imler ve
yonelimler basta olmak iizere birgok alanda degisiklik olmaktadir. Ukrayna'daki mevcut
sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve tarihsel durum, dogal olarak meslek se¢imi sorununu ortaya
cikartmisgtir. Ukrayna toplumu, geleneksel olarak modern bir insanin is bulmasi ve
profesyonel bir kariyer insa etmesi i¢in yiiksek egitim almasi gerektigine inanmaktadir. Dogru
planlama, amaglilik, motivasyon ve istek, profesyonel yasamda bireyin kendini
gerceklestirmesini ve basariya ulasmasini saglayacaktir. Bir kisi, mesleki yasaminda belirli
gelisim siireglerinden gecer: Bir meslegin hayalini kurmak, arastirmak, se¢gmek, okumak, bir
is bulmak, mesleki gelisimini siirdiirmek, mesleki yeteneklerini ilerletmek, sectigi alanda
kariyer yapmak, vb. gibi.

Cogu zaman, herhangi bir sosyal faktoriin etkisi altinda yapilan mesleki segimi,
genclerin gelecekteki meslekleri, psiko-fizyolojik 6zellikleri hakkindaki fikirlerine karsilik
gelmez ve uyumsuzluk gosterebilmektedir. Giiniimiizde genglerin %30'dan fazlasi sectikleri
meslekte mutlu degiller ve bu yiizden mesleklerini degistirmek istiyorlar. Bir diger énemli
faktor de, ergenlik cagindaki bir gencin meslekler ve gelisim asamalar1 hakkindaki 6z-
farkindalig1 ile dogrudan ilgili olan kitle iletisim araglaridir. Gilinlimiizde bir geng, gesitli
meslekler, o mesleklerin prestij durumu ve popiilerlikleri hakkinda degisik kanallardan bilgi
sahibi olabilmektedir.

Yapilan arastirmalara gore, Rusya'nin Ukrayna'y1 isgalinden 6nce, Ukrayna'nin isgiicii
piyasasinda ekonomistler, yoneticiler ve avukatlar icin rekabet vardi. Devletin ise
mihendislik ve teknik uzmanlik alanlarinda yiiksek nitelikli uzmanlara ihtiyact vardi. O.
Kucheruk (2011), Ukrayna’da adaylar arasinda en biiyiikk talebin su alanlarda oldugunu
belirtiyor: Uluslararas: iligkiler, uygulamali psikoloji, tasarim, finans ve kredi, personel
yonetimi ve ¢alisma ekonomisi, muhasebe ve denetim, yonetim, filoloji. Halihazirdaki adaylar
ise su mesleklere daha az ilgi gostermektedirler: Radyo miihendisligi, radyo elektronik
cihazlari, telekomiinikasyon, elektro-mekanik, kaynak, miihendislik mekanigi, makine
mithendisligi, kimya teknolojisi, uygulamali matematik, bilgisayar bilimi (Kyuepyk, 2011).

Master, Meltzoff, ve Cheryan tarafindan (2021) yapilan aragtirmanin sonuglarina gore,
sosyal kliseler kizlarin bilgisayar bilimi ve teknolojisine erkeklerden daha az ilgi gdsterdigini
ortaya ¢ikartmistir. Bu durum, kizlarin bilgisayar bilimi ve miihendisligine erkeklerden daha
az ilgi duyduguna dair kliselerin erken basladigini ve cinsiyet esitsizligine katkida
bulunabilecegini gosteriyor. Eccles & Wang (2016) yaptiklart arastirmada cinsiyet
ozelliklerine dikkat c¢ekerek, bilim, teknoloji ve bilim ile saglik, biyoloji ve tip alanlariyla
ilgili mesleklerin se¢iminde cinsiyet farkliliklarinin oncelikle mesleki degerler ve yasam
degerlerindeki cinsiyet farkliliklarinin bir sonucu oldugunu belirtmislerdir.

Isgiicii gelisimindeki diinya egilimleri miihendis, tasarimci ve teknoloji uzmani
mesleklerinin daha fazla talep edildigini gdsterse de, genglerin bu tiir meslekleri edinme
konusunda biiyiik bir istek gostermedikleri gorilmektedir. Bununla birlikte, Ukrayna
Bakanlar Kurulu'nun 2020 faaliyet plani, her diizeyde fen ve matematik egitiminin gelisiminin
tesvik edilmesini, bilgiyi 6ziimseme, en son teknolojileri gelistirme ve kullanma yetenegine
sahip yeni nesil uzmanlarin yetistirilmesini saglamistir (Mpo 3aTBepAMKEHHA NNAHY NPIOPUTETHUX
Ain Ypaay, 2020).

Calismanin Amaci ve Onemi
Ukrayna'da meslek se¢imini ve mesleki yonelimleri etkileyen faktorleri analiz etmek
ve bugiin Ukrayna'nin iggiicli piyasasiyla ilgili temel sorunlar1 betimlemektir. Meslek se¢imi,
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bireyin yasaminda son derece dnemli bir karardir. Ciinkii meslek, bireyin hayatin1 kazanmak
icin yaptig1 gegici bir is degil, belli bir formasyonu gerektiren, ilgi, bilgi ve beceri isteyen
stirekli bir ugrastir. Bireyin meslegini segcmesi, Omriiniin biiyiik bir kisminin gegecegi calisma
ortamini ve yagam bi¢imini belirlemesi demektir. Birey meslek se¢imi sirasinda yetenek, ilgi
ve isteklerini goz onilinde tuttugu oranda basarili ve mutlu olur, iilke ekonomisine katkida
bulunur. Ancak, meslek se¢imi daima bireyin yetenek ve ilgileri dogrultusunda
yapilmamakta, rastlantilar, igsizlik, aile baskisi, ¢evre kosullar1 ve ekonomik olanaksizliklar,
bireyin meslek se¢imini etkilemektedir.

METOD

Bu caligmada, literatiir taramas1 yapilmistir. Bu baglamda, bu alanda yayimlanmis
bilimsel makalelerden, kongre, sempozyum bildiri kitaplarindan, internet sitelerinden
yararlanilmis ve elde edilen bilgiler analiz edilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Ukrayna’da Meslek Secimini Neler Etkiler?

Yiiksek 6grenimin 6ziinde gen¢ bir uzmanin uzmanlik alaninda daha fazla istihdam
edilmesi amaglanmaktadir. Meslek, insanlarin hayatlarinin belirli bir "sosyal arka planini”
belirler. iste bu nedenle bir¢ok geng, bir uzmanlik alan secerken, mantikli olan, gelecekteki
meslegi ile olast maddi refahin1 birbirine baglar. Basarili kisisel ve profesyonel gelisim,
modern diinyada bir kisinin psikolojik refahini, yasam doyumunu ve kisisel gelisimini tahmin
etmeyi miimkiin kilar. Ancak bir gencin meslek se¢imi gesitli faktorlerden etkilenmektedir.
Arastirmacilar, meslek secimini etkileyen faktorleri analiz ederek ve anlayarak en
onemlilerine 6zel onem vermisler ve bir kisinin profesyonel olarak kendi kaderini tayin
etmesini etkileyen faktorlerin belirli siniflandirmalarini olusturmuslardir.

E. Klimov’a (1984) gore, bir kisinin meslek secimini etkileyen sekiz ana faktor vardir.
Bunlar sirasiyla:

Ebeveynlerin, yasl aile {iyelerinin goriisii
Arkadaslarin konumu

Okul 6gretmenlerinin etkisi

Kisisel profesyonel planlari

Yetenekleri

Toplumun talep diizeyi

Meslekler hakkinda farkindalik

Egilimler (Kimumos, 1984).

M. Lyakhovenko ve V. Petruk’a (2014) gore ise, bir gencin meslek se¢imini etkileyen
dokuz faktor vardir:

YVVVVVVVYY

Daha yash aile iiyelerinin konumu

Ailenin maddi ve sosyal durumu

Arkadaslarin, kiz arkadaslarin konumu

Ogretmenlerin konumu, okul 6gretmenleri

Kisisel mesleki planlari; yetenekleri

Kamu tarafindan taninma iddialarinin diizeyi

Farkindalik; kisisel egilimler (JIsxoBuenko, [Tetpyk, 2014).

VVVVVYVY
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M. Makuha gore, ebeveynlerin ¢gocugun meslek se¢imine katilim derecesinin 6ncelikle
genglerin meslek se¢iminden etkilendigini sdylemektedir. Ona gore;
> Meslegin modasi ve popiilaritesi
> Aile gelenekleri
> Malzeme tarafi; akran etkisi; bir idealin taklidi (Makyxa, 2021).
O. Holomshtok, meslek se¢iminin birgok farkli faktoriin etkisiyle belirlendigine dikkat
¢cekmistir. Ona gore bu faktorler:

> Dis faktorler: Toplumun personeldeki mevcut ihtiyaglari

> Isgiiciindeki ihtiyaglar, belirli bir alanda egitim kurumlarinin varligi ve
bunlardaki yarigmalar

> Sosyal yasam kosullari, aile kosullari, ikamet yeri, mesleklerin
popiilerligi

> Yetiskinlerin, akranlarin Kitle iletisim araclarinin etkisi

> I¢ faktorler: Gériisler, ise karsi tutumlar, yasam konumu, aktivite ve

insan faaliyetinin farkindaligi (boakys, 2010).
M. Zakharov’a gore ise, meslek secimini etkileyen 3 6nemli belirleyici faktor
vardir. Bunlar sirastyla sunlardir:

> Genel faktorler: Sosyal ve ekonomik sistem (insanlarin yasamlarinin
sosyal ve ekonomik kosullari, kamu kuruluslari, toplumun manevi kiiltiird, kitle
iletisim araglari)

> Bolgesel (dis/nesnel) faktdrler: Ulkenin herhangi bir bdlgesinin
ekonomik ve demografik gelisiminin belirli 6zellikleri: Yiiksek, orta ve mesleki egitim
kurumlar ag1; ailenin kiiltiirel, egitimsel ve mesleki diizeyi; bos zaman etkinlikleri,

vb.

> Bireysel (i¢/6znel) faktorler: Bir kisinin bireysel psikolojik ve fizyolojik
ozellikleri. Cinsiyet, bireysel bilincin gelisim derecesi, yetenekler, ilgi alanlari,

idealler, bilgi, vb. (bonkys, 2010).

Markova ise meslek se¢imini etkileyen faktorleri objektif ve siibjektif faktorler
olarak ikiye ayirmaktadir. Bu faktorler:
> Objektif (Nesnel) faktorler: Sosyal statii, ailenin mali destegi,
ebeveynlerin egitim diizeyi, yetistirilme tarzi, ekonomik ¢evre, meslegin sosyal prestiji
vb.
> Oznel faktorler: Yas, znenin yetenekleri, egilimler, ilgi alanlari,
yetenekler, niyetler, glidiiler, karakter, mizag, yatkinliklar ve kisiligin diger yonleri

(Mapxkoga, 1996).

Uzmanlik (profosyonellik); bireyin kendi kaderini tayin etme, bir kisinin temel yasam
degerlerinin onaylanip uygulandigi ve hayatinin, kisisel ve sosyal kaderini tayin etme
yoniinlin belirlendigi biitiinciil bir siirectir. Gelecekteki meslegin secimi, kisiligin daha da
gelismesinde, kisisel nitelikleri ve yetenekleri gerceklestirmenin kosullarini ve araglarini,
yasam fikirlerinin, anlaminin ve degerlerinin gergeklestirilmesi i¢in sosyal ortamin
belirlenmesinde 6nemli birer faktordiir. Eccles & Wigfield’e (2020) gore, meslek se¢iminde
basar1 beklentileri, 6znel goérev degerleri, bireysel hiyerarsinin gelisimi ve performansi
mesleki secim ile iligkilidir. Bireyin profesyonellesmesi, sosyal yapilarin ve sosyal kurumlarin
faaliyetleri sayesinde gergeklestirildigi igin sosyal bir karaktere sahiptir. Profesyonellesmenin
toplumsal failleri; aile, genel egitim kurumlari, toplumsal orgiitler ve is¢i gruplari ve
nihayetinde bir biitiin olarak devlettir.
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O. Vasilieva (2011), modern diinyada profesyonel olma sorununun, her seyden dnce,
sosyal etki konusu olarak, gelecegin uzmaninin kisisel ve sosyal gelisimi sorunu da oldugunu
sOylemektedir. Kisiligin gelisimi (oryantasyonu, yeterliligi, esnekligi, 6z-farkindaligi, vb.)
meslege yonelik se¢imi ve hazirligi belirler ve ayni1 zamanda mesleki faaliyetin bu se¢imi ve
gelisimi, kisilik gelisimi stratejisini belirler (Bacunsera, 2011).

Bir meslek sec¢imi, bireyin meslek se¢iminde kendi kaderini tayin etme istegi belirli
ara kararlarin bir sonucudur veya dis faktorlerin (sosyal ¢evre, sosyal onay, prestij vb.) ve
i¢sel belirleyicilerin (egilim, yetenek, kisilik tipi, 6zellikler, ilgi alanlar1 vb.) bir sonucudur.
Bir meslegi se¢erken 0 toplumun i¢inde bulundugu mevcut sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve tarihi
durumunun da dikkate alinmasi gerekir.

Ukrayna'da Mesleki Yonelim ve Mesleki Secimi Belirleyen Olast Faktirler

Dogru meslek se¢imi yapmak i¢in, bugiin geng bir kisinin yeteneklerini (istidatlarini,
egilimlerini) dogru bir sekilde degerlendirmesi ve toplumun karst karsiya oldugu kiiltiirel ve
tarihsel zorluklar1 dikkatli bir sekilde analiz etmesi gerekmektedir. Kiiltiirel ve tarihsel
zorluklar ve dijitallesme c¢agi, geleneksel olanlarin yani sira alternatif egitimleri de zorunlu
kilmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim siirecinde kullanilmasi, savas
kosullarinda egitimi daha erisilebilir kilmaktadir. Mayis 2023'te Dijital Doniisiim Bakanligi
ogrenme, eglence ve kariyer rehberligi firsatlarini birlestiren biiyiik 6lgekli "Diya. Osvita"
("Eylem. Egitim") projesini baslatti. "Diya. Osvita" platformu, yeni beceriler gelistirme ve
yeni bir meslege hazirlanma firsati sunmaktadir. "Diya. Osvita", 2021-2030 igin yeni Avrupa
yetiskin egitimi diizenini dikkate alarak egitim iiriinleri sunmaktadir. Isgiicii piyasasinda talep
goren mesleklere oOncelik verilir. Platformda kiremit¢i, peyzaj tasarimcisi, terzi gibi
mesleklerde beceri kazananilabilmektedir. En popiiler kurslar arasinda gezici fotografei,
barista, i¢ mimar var. Platformdaki egitim iriinleri "Diya. Osvita", etkilesimli gérevler, video
dersleri, oyun 6geleri ve kursu basariyla tamamladiktan sonra sertifika alma firsatindan
olusur. Koshetar, Lytvynska, Senchylo-Tatlilioglu, Sibruk ve Onufriychuk’a (2022) gére ilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin 6grencilerin iletisim becerilerini, egitsel-biligsel,
bilimsel, teknik, dilsel yeterliliklerini gelistirmeye tesvik etmektedir.

Future of Work (Isin Gelecegi) projesinin uzmanlari, Ukrayna'daki savas kosullarinda
genglerin gelecekteki mesleklerine karar vermelerine yardimci olacak 6nerileri sunmuslardir.
Future of Work projesinin uzmanlarinin analizi, arastirmacilara gore dnlimiizdeki 3 yil i¢ginde
Ukrayna'daki isgiicli piyasasinin gelismesinde belirleyici bir rol oynayacak olan 4 ana faktor
siralamiglardir:

> Teknolojik

> Ekonomik

> Demografik

> Sosyal faktorlere dayanmaktadir.

Future of Work'a gore, halihazirda ihtiyag¢ duyulan ve gelecekte de ihtiyag duyulacak
olan uzmanlara en ¢ok talep goren sektorler genel hatlariyla su sekilde belirtilmistir:

Rusya'nin Ukrayna'ya kars1 baglattig1 savag, Ukrayna'nin glivenlik dnceliklerini kat kat
arttirmistir.  Dolayisiyla devletin ve is piyasasinin siirekli olarak kolluk ve gilivenlik
sektoriinde ¢ok sayida uzman personele ihtiyaci vardir. Polisten, askeri-sanayi ve savunma
kompleksine kadar bir¢ok alanda uzmanlara ihtiyag vardir. Ozellikle sunlar talep gdrmektedir:
Mayin gemileri, insansiz ucak operatorleri, insansiz ugak sistemlerini kullanan havadan kesif,
operatorler, egitmenler, flize sistemleri operatdrleri ve topgu sistemleri. Ukrayna'nin onde

42



R\
Yalleard Review Nadiia SENCHYLO-TATLILIOGLU

gelen teknik {niversiteleri bu alanlarda kurslar ve egitim programlari vermeye devam
etmektedirler.

Tip alami her toplumda her zaman 6nemli ve gerekli olmustur. Isgalci Rusya’nin
Ukrayna’ya saldirmasi ile beraber, tip ve saglik alanindaki uzmanlar daha da talep
gormektedir. Anestezistler ve cerrahlar acilen ihtiya¢ duyulan uzmanlardir. Bu tiir uzmanlarin
egitimi ¢ok fazla zaman ve kaynak gerektirir. Savas, Ukrayna vatandaslarinin fiziksel ve
duygusal saglig1 tlizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Vatandaglarin yasamina ve sagligina
yonelik dogrudan tehdide ek olarak - yaralanmalar, siddet, hem askeri personelin hem de
sivillerin psikolojik saghigini kotii  etkilemis ve yogun kronik travmatik sonuglar
dogurmaktadir. Insanlarda klinik sorunlar artmistir. Bir yakininin &liimii, can ve mal kaybx,
gelecegin belirsizligi, ekonomik zorluklar, yikilan ve yakilan sehirler bireylerde yogun
travmatik durumlar ortaya c¢ikarmistir. Bunun igin  psikiyatristlere, psikologlara,
psikoterapistlere sosyal hizmet uzmanlarina, travma uzmanlarina ve rehabilitasyon
uzmanlarina ¢ok ihtiya¢ olacaktir. Savas nedeniyle, toplumun ruh saghgmi desteklenmesine
ihtiyact vardir (Atpomenko, 2022).

Tip meslegi, finansal ve sosyal kariyer gelisiminde firsatlar sundugu i¢in diinya
capinda Ogrenciler arasinda en prestijli ve arzu edilen mesleklerden biri olarak kabul
edilmektedir. Sudan'da yapilan bir arastirmaya gore, tip mesleginin se¢imini etkileyen en
yaygin faktorler kisisel ¢ikar ve yliksek puanlardi. Ancak egitim siirecinde 6grencilerin dogru
meslek se¢imi konusundaki goriislerini etkileyen sorunlarla yiiz yiize kaldiklar1 goriilmiistiir.
[brahim Bashir, M., Fadelalla Alrayah, M., Elsayed Mustafa, M. ve digerlere gore,
Ogrencilerin tip kariyerine devam etmeyi reddetmesinde etkili olan nedenler arasinda
oncelikle akademik giicliikler, egitimin sonlandirilmasi, egitim kalitesinin yetersiz olmas1 yer
almaktadir (2023). Bunlar tip alaninda uzman yetistirme siirecinde engel teskil edebilecek
sorunlardir. Bu nedenle Ukrayna'daki Ogrencilerin karsilasabilecekleri bu sorunlarin goz
ontinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Isgalci Rusya'nin baslattig1 savas nedeniyle Ukrayna devleti ve Ukrayna toplumu ¢ok
biiyiik kayiplar verdi. En biiyiik yikim altyapr ve konut sektdriindedir. Bu nedenle savasin
bitiminden sonra restorasyon ve yeniden yapilanma baslayacaktir. Bu amagla; miihendislere,
binalarin yeniden insas1 ile ugrasan uzmanlara, boyacilara, sivacilara, kaynakgilara,
marangozlara, duvarcilara, tesisatcilara, elektrikgilere ihtiya¢ olacaktir. Savas deneyimi, yeni
binalarin tasariminin, enerji tasarrufu teknolojileri kullanilarak giiclendirilmis yer alti
otoparkiyla (6rnegin Israil'de yapildigi gibi) yapilmasi gerektigini ortaya cikarmistir.
Ukrayna'nin Verkhovna Rada'si, Ukrayna'da yeni yapilarin ingast sirasinda bomba
siginaklarinin zorunlu olarak imar planinda olmasi gerektigine iliskin yasay1 bu yiizden acil
olarak kabul etmistir (3akon Ykpainu, 2022). So6z konusu yasada, proje belgelerinde sivil
koruma miihendisligi ve teknik Onlemlerle ilgili bir boliim olmasi gerektigini sart
kosmaktadir. Boyle bir boliim olmadan belge onaylamak yasaktir.

Son yillarda, Ukrayna'da bircok alanda dijitallesme aktif olarak gelismektedir. Bu
nedenle Bilisim Teknolojisi Uzmanlarina olan talep artmaya devam etmektedir. Siirdiiriilebilir
bir ekonomiye gecis dijitallesme sayesinde olmaktadir. Arastirmacilar, oniimiizdeki ii¢ yilda
dijitallesmenin yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasina neden olacagini, 6rnegin tarim ve askeri
alanlarda drone operatdrlerinin, tipta yeni teknik ¢oziimler tiretebilecek uzmanlarin, teknoloji
uzmanlariin ortaya ¢ikacagina dikkat ¢ekiyorlar. Yeni malzemeler ve makine mithendisligi,
tarimda biyomiihendisler ragbet géreceklerdir (Atpomenko, 2022).

Ek olarak, siber giivenlik isgiicii piyasasinda ilgili bir teknolojik trend olmaya devam
ediyor. Ozellikle siber sug riskinin yiiksek oldugu finansal hizmetler, telekomiinikasyon ve
Bilisim Teknolojileri sektorleri icin gecerlidir. Bilgisayar aglarini izlemek, bilgi sistemlerini
bilgisayar korsani saldirilarindan ve bilgisayar korsanligindan korumak i¢in giivenlik ihlali
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tehditlerini belirlemek ve ortadan kaldirmak igin siber giivenlik uzmanlarina ihtiyag olacaktir.
Bilisim Teknolojileri uzmanlhig1 secerken, gengler genellikle cinsiyet kalip yargilarindan
etkilenmektedirler (Rosenzweig, Chen, 2023). Arastirmacilar, bu alanlardaki motivasyonu ve
ilgiyi artirarak bilgi islem ve miihendislikteki cinsiyet kalip yargilarini yikmanin yollarin
Oneriyor. Paylasilan firsatlarin daha iyi biitlinlestirilmesi ve kamuoyu tarafindan taninmasi
sayesinde, bu alanlarin basmakalip algis1 kademeli olarak degiserek bilgisayar bilimini herkes
i¢in kabul edilebilir ve uygun hale getirebilir (Boucher, Fuesting, Dickman & Murphy, 2017).
Future of Work projesinin uzmanlarina gore, savastan sonra énemli onceliklerden biri
de enerji sektorii olacaktir. Alternatif enerji, yeraltt ve yeriisti kendi 6z-kaynaklarini
gelistirecek uzmanlara ihtiyag duyulacaktir. Bu da enerji ve gaz iiretimi alanindaki
profesyoneller i¢in isgiicii piyasasinda talep olusmasina yol acacaktir. Entegre enerji
sisteminin istikrarint  giiclendirmek ve Avrupa Birligi’nin yesil enerji gegisini
destekleyecektir. Biyoyakitlar, biyoenerji, biyogaz, rlizgar enerjisi, hidroelektrik, giines
enerjisi ve alternatif enerji alaninda uzmanlara ihtiya¢ duyulacaktir (Future of Work, 2022).
Dolayisiyla dogru meslek se¢imi igin kisinin mesleki ilgi ve egilimlerinin belirlenmesi
gerekir. Kisinin mesleki agidan 6nemli niteliklerini, yani yeteneklerini, saglik durumunu
degerlendirmek, “bunu istiyorum”dan daha ¢ok, "bunu yapabilirim" disiincesi 6ncelikli
olmaldir. Isgiicii piyasasinda hangi mesleklerin talep edildigini, hangilerinin umut verici
oldugunu, yani toplumun bugiin ve gelecekte neye ihtiyaci oldugunu bilmek giinlimiizde
onemini giderek arttirmaktadir. Calisma ve is hayatinda mutlu olmanin, iyi bir kariyer elde
etmenin ilk adim, kisinin kendisini taniyarak potansiyeline (6ziline) uygun meslek se¢cmesidir.
Yanlis meslek se¢imi, daha ¢ok iiniversite sinavi oncesinde yapildigi goriilmektedir. Dogru
meslek se¢cimi yapilmadiginda, piyasay1 ¢ok sayida niteliksiz, vasifsiz bireyler sarmakta,
bunlar da kamuya biiyik bir kilfet olusturmaktadir (Tatlilioglu, 2023, s. 442)
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Meslek se¢imi bir anda verilen kararla sekillenen bir siire¢ olmayip tam tersine yillar
stiren bir gelisim siirecinin sonunda olusur. Meslek se¢imi ve kariyer gelisimi siireci
psikolojik ve sosyolojik temelli cesitli faktorlerden etkilenir
(https://sarimeseilkokulu.meb.k12.tr).

Bireyin profesyonel olarak kendi kaderini tayin etmesi, insan faaliyetinin 6zel bir
bicimi olarak kisisel kendi kaderini tayin hakkinin ayrilmaz bir bilesenidir. Ayrica gelecekte
talep gorecek beceri ve yetkinliklerin olusturulmasina onem verilmelidir. Bu nedenle ilgili
olacak mesleklere yonelik kamu talebini analiz etmek olduk¢a 6nemlidir. Bununla birlikte,
arastirmacilarin elde ettigi sonuglar ve toplumun kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglar1 dikkate
alindiginda, uzmanin kendi kaderini tayin hakkimin 06zii, belirli bir kiiltiirel ve tarihsel
durumda isin ve tiim faaliyetlerin anlamimin bagimsiz ve bilingli olarak bulunmasinda
yatmaktadir. Meslegin kendi kaderini tayin etmesinin temeli, sosyal agidan g¢alismanin
degerinin farkindaligi, iilkedeki sosyo-ekonomik duruma genel yonelim, tam tesekkiillii kendi
kaderini tayin ve kendini ger¢eklestirme igin genel ve profesyonel egitim ihtiyacinin
farkindalig1 olmalidir.

Meslekler konusundaki giincel yayinlarin analizi sonucunda, savasin bitiminden sonra
Ukrayna'nin yeniden insasinda gorev alacak uzmanlar1 ve Oncelikli sektorleri belirlemek
mimkiindiir. Savasin sona ermesinden sonra Ukrayna'nin yeniden insas1 i¢in gerekli teknik
meslekler 6ncelik olmaya devam edecektir. Oncelikle bunlar giivenlik ve savunma sanayi,
saglik hizmetleri ve saglik, insaat, mimarlik ve altyapi, bilisim ve dijital teknolojiler, enerji,
sosyal hizmetler ve psikolojik destek, tarimsal sanayi, tarim, vb.

Ukraynali gengler agirlikli olarak ‘beyaz yakali’ olmak igin egitim goriiyorlar.
Research & Branding Group’un c¢aligmalarina gore, genglerin cogunlugu “beyaz yakali”
olmayr hayal ediyor — avukatlar, ekonomistler, yoneticiler, gazeteciler. Ote yandan,
istatistiklere gore genglerin cogu okullarda bu mesleklerin disinda egitim goériiyorlar. Temmuz
ayinda yapilan calismaya gore, lilkede en ¢ok talep gdéren meslekler soyle: Tip ve saglik
(%43);
bilisim, iletisim, IT alam1 (%36); ordu (%27); hukuk—avukatlik ve digerleri (%18);
teknik bilgi gerektiren meslekler (%17); servis ve bakim; ekonomik ve teknik miihendislik
meslekleri (her biri %15). Temmuz’da en az talep géren meslekler ise spor (%4), sanat (%2)
ve yayincilik ve kitap basimu ile ilgili olanlar (%1) oldugu tespit edilmistir (https://tusib.org).
Finance.ua’nin haberine gore, Ukrayna’da en gbzde meslekler arasinda, listenin basinda satis
elemanlar1 ve satis damigmanlar1 geliyor. Bundan baska sirasiyla, sirket soforleri, depo
personelleri ve ticari temsilciler de en gozde meslek gruplari arasinda tespit edilmistir.
(https://ukraynahayat.com).

Isin Gelecegi (Future of Work) projesi uzmanlarinin goriisiine gore insaat, tarim, gida
iretimi, toptan ve perakende ticaret, lojistik, kimyasal tiriinlerin {iretimi, elektrikli ekipman ve
mobilya en aktif sekilde gelisecek ve personel gerektirecek mesleklerdir. Ukrayna'nin enerji
kaynaklarmin yok olmasi nedeniyle alternatif enerji kaynaklarimin gelistirilmesi ihtiyaci
artmistir (Atpomienko, 2022). Sonug olarak, Ukrayna’nin yeniden imar, iskan ve insasinda
tiim paydaglarin birlikte ele alinmasi ve degerlendirilmesi gerekiyor.

Ukrayna’da egitim sistemi oldukga basarilidir. Ozellikle miihendislik alanlarinda tiim
dikkatleri tlizerine ¢ekmekte ve kaliteli 6grenciler yetistirmektedirler. Ukrayna’da egitim
sistemi kigisel olarak gelisime deger vermekte ve dgrencilerin bireysel olarak 6z giivenlerini
yiikseltecek sekilde ¢aligmalara imza atmaktadirlar. Mesleki yonden 6z disipline sahip; isinin
uzmam kisiler yetistirmektedirler. Bireyler daha fazla sorgulamaci ve arastirmacidirlar.
Kesfetmeyi ve proje iiretmeyi severler.Ukrayna 6grenciler icin oldukca aktif sosyo-kiiltiirel
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yasama sahiptir. Ogrenciler kiiltiirel faaliyetlerde yer almakta ve sanatsal, kiiltiirel alanlarda
da kendilerine gelistirecek alternatifler bulabilmektedirler. Ukrayna’da ogrenciler lise
diplomasi ile simavsiz bir sekilde iiniversite egitimi alabilirler. Meslek segme Ozgiirliigiine
sahiptirler. Sectikleri meslekte severek egitim alan 6grenciler basarili bireyler olarak yasama
katilirlar. (www.ukraynaegitimdanismanligi.net). Geng rastgele se¢im yapmaktan kaginmali,
secmeyi diislindiigii meslekte aranan niteliklerin kendisinde bulunup bulunmadigini gézden
gecirmelidir. Geng yetenekli olmadigi, ilgi duymadigr bir alana yonelmekten ve ani kararlar
almaktan kagimmmali, segecegi meslegin biitiin yasamini sekillendirecegini unutmamalidir.
Geng, birey-meslek uygunlugu saglandiginda ancak mutlu olabilecegini hatirdan
¢ikarmamalidir (Www.ekipnormarazon.com).

Meslek secimi, bireyin yasaminda son derece Oonemli bir karar noktasidir. Ciinkii
meslek, bireyin hayatini kazanmak i¢in yaptigi gecici bir is degil, belli bir formasyonu
gerektiren, ilgi, bilgi ve beceri isteyen siirekli bir ugrastir. Bireyin meslegini se¢mesi,
Omriiniin biiyiikk bir kisminin gececegi ¢alisma ortamini ve yasam bi¢imini belirlemesi
anlamima gelmektedir. Birey meslek se¢imi sirasinda yetenek, ilgi ve isteklerini gbz oniinde
tuttugu oranda basarili ve mutlu olur, iilke ekonomisine katkida bulunur.
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EXTENDED ABSTRACT

The current socio-economic and cultural-historical situation in Ukraine actualizes the
problem of choosing professions. The purpose of the study is the analysis of the choice of
profession and professional orientations and influencing factors in Ukraine, the description of
the main problems related to the modern labor market of Ukraine. The study included a
literature review. In this context, scientific articles written in this field, proceedings of
congresses, Internet sites were used and the obtained information was analyzed. According to
research, before the full-scale invasion of Russia into Ukraine, there was competition among
economists, managers, and lawyers on the labor market of Ukraine, but the state already
needed highly qualified specialists in engineering and technical specialties. In the conditions
of entry, the need for specialists in engineering and technical specialties increased even more,
and the need for such specialists will remain even after the end of the war.

As is known, the choice of profession by a young person is made under the influence
of various factors. The researchers paid special attention to the most significant of them,
analyzing and understanding the factors influencing the choice of a future profession. The
article considers the classifications of factors affecting a person's professional self-
determination. Attention is focused on the fact that when choosing a future profession in
modern conditions, it is necessary to take into account the current cultural and historical
situation in society in order to benefit society as a result of one's professional activity.

As a result of the analysis of current publications on the topic of professions, it was
possible to identify priority industries whose specialists will be involved in the reconstruction
of Ukraine after the end of the war. Technical professions necessary for the reconstruction of
Ukraine after the end of the war will remain a priority. First of all, these are security and
defense industry, medical services and health care, construction, architecture and
infrastructure, IT and digital technologies, energy, social services and psychological support,
agro-industry and agriculture. Choosing an occupation is one of the most important decisions
for a person during his / her lifespan. One third of a lifespan involves vocational activities. An
occupation is not only a way to earn Money or to provide a living; what’s more than that it’s
the most important tool of the process or the claim for an individual to make oneself true.
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Ozet

Bu ¢alismada, kariyer psikolojik damismanhig kavramsal bir bakis agisiyla ele alimmistir. Kariyer psikolojik
danmismanligr yaklasimimin kendine 6zgii felsefesi, kavramlar: ve miidahale teknikleri vardwr. Bireyin kariyerini
yapulandirmast ayni zamanda gelisim siireci icerisinde ¢evresine bir uyum siireci olarak ele alinmalidwr. Kariyer
psikolojik danismanlart damsanlara yardim ederken yeni bir perspektif gelistirmeleri gerekmektedir. Bu
calismamin amact kariyer damgmast hizmetlerini incelemek ve kariyer danismasi konusundaki ihtiyag¢larim
belirlemektir. Bu ¢alismada, literatiir taramasi yapumistir. Bu baglamda, bilimsel arastirma ¢alismalarindan,
bilimsel makalelerden, kitap ve dergilerden, internet, vb. kaynaklardan yararlaniimistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Planlama, Kariyer Psikolojik Danismaniigi, Okul Psikolojik Dantsmant,
Kariyer Se¢imi

Abstract

In this study, career counseling is discussed from a conceptual perspective. Career counseling approach has its
own philosophy, concepts and intervention techniques. An individual's career structuring should also be
considered as a process of adaptation to his / her environment within the development process. Career
counselors need to develop a new perspective while helping clients. The aim of this study is to examine the
career counseling services and to determine needs for career counseling. In this study, a literature review was
conducted. In this context, from scientific research studies, scientific articles, books and journals, internet, etc.
resources have been used.

Keywords: Career, Career Planning, Career Counseling, School Counselor, Carrier Choice
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1. GIRIS

Bir bireyin, hayatin1 kazanacagi ¢alisma alanini belirlemesi, hayatindaki en onemli
karar durumlarindan biridir. insanlar hayatlar1 boyunca birtakim kararlar dogrultusunda
secimler yapmaktadirlar. Bireyin Kariyer se¢imi bu se¢imler arasinda en 6énemli 6nceliklerden
biridir. Insan yasaminda énemli bir yer tutan calisma; bireye kisisel gelisim, sosyal etkilesim,
kisisel ve sosyal gereksinimlerin giderilmesi, bir kimlik duygusuna sahip olma ve yasama
anlam kazandirma olanag1 saglamasi gibi birgok olasi katkilar1 oldugu soylenebilir (Steger,
Dik ve Duffy, 2012). Calismanin dijitallesmesi ve otomasyonu ya da bir baska ifadeyle
Dordiincii Sanayi Devrimi ile birlikte calisma diinyasinin dogasi 21. yiizyilda biiyilik olgiide
degisime ugramis ve calisanlar bireysel olarak bu durumdan daha fazla etkilenmeye
baslamislardir (Schwab, 2017). Kariyer gelisimlerinde otomasyona gecis gibi koklii
degisikliklerin beklendigi boylesi bir donemde bireylerin esneklik ve uyum becerilerini
arttirmanin 6nemli kaginilmazdir (Savickas, 2015).

Kendini bilme, sahip oldugu kisisel ozelliklerini 6zelliklerini elden geldigi kadar
nesnel kriterlerle degerlendirebilme, yeteneklerine iligkin olgular1 yeteneklerine uygun sekilde
gerceklestirmeye calismak olarak tanimlanabilmektedir. Kendini dogru taniyan kisi ne
istedigini bilen ve isteklerinin ne kadarmi yapma potansiyeli oldugunu dogru
degerlendirebilen kisidir (Kuzgun, 2003). Kariyer ve meslek se¢imi bireyi ilgilendirdigi kadar
kamu politikalar1 agisindan da devletleri ilgilendirmektedir. Bu nedenle kariyer psikolojik
danismanlar1 danisanlara yardim ederken yeni bir perspektif gelistirmeleri gerekmektedir
(Tatlilioglu, 2023).

2. CALISMANIN AMACI VE ONEMI

Bu c¢alismada, kariyer psikolojik danismanligi kavramsal olarak ele alinmistir.
Calisma yasaminda, rekabeti yonetecek ve degisimi okuyacak olan bireyin tiim 6zellikleriyle
anlasilmasi 6nemlidir. Kendi yetenekleri, ilgileri ve ihtiyaclar1 hakkinda dogru ve gergekgi
bilgilere sahip olmayan bireyler, meslegin gerektirdigi nitelikler, sagladigi imkanlar, meslegin
avantajlari, dezavantajlar1 hakkinda cogu kez kulaktan dolma, yalan yanlig bilgilerle
tniversite kapisina gelmektedirler. Giiniimiizde c¢alisma hayatin1 etkileyen faktorler,
orgiitlerin caliganlarin1 ve bireyin meslek se¢iminin ve kariyer yoOneliminin Onemini
artirmaktadir. Dogru kariyer danismanligi bu baglamda olduk¢a 6nem arzetmektedir.

3. CALISMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI

3.1. Kariyer Nedir?

Kariyerin genel bir tanimi, “bir kisinin zaman igindeki is deneyimlerinin geligimi
dogrultusunda olan stire gelen dizileridir” (Kaval & Gokoglan, 2020, s. 249). Kariyer yasam
boyu siiren bir siirectir. Meslek Oncesini, meslegin icrasini ve meslek sonrasini kapsar.
Kariyer, secilen bir is yolunda ilerlemek, deneyim kazanmak, gerekli mesleki egitimleri almak
ve daha fazla sayginlik elde etmektir.

3.2. Meslek Nedir?

Genel olarak meslek, “topluma faydali mal veya hizmet saglamak ve bunun
neticesinde para kazanmak icin yapilan belirli bir egitim siireci ile kazanilan pratik ve teorik
bilgilere dayali kurallar: toplumca belirlenmis etkinlikler biitiinii seklinde tanimlanmaktadir”
(Vurucu, 2010, s. 9). Telman'a (2002) gore ise meslek, siirekli bir egitim ve 6gretim sonrasi
kazanilir.
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3.3. Kariyer Damismanhg Nedir?

Kariyer danigsmanhigi, “bireyin egitim ve is hayatinda karsilasabilecegi her tiirlii
sorunun ¢oziimii igin gerekli olan becerileri danisana kazandirarak, damisanin kariyer
problemleriyle basa ¢ikmasint ve kariyer firsatlarini dogru bir sekilde degerlendirmesi
stirecidir”’. Yasamin her doneminde karsilasilabilecek kariyer problemlerinin ¢oziimii i¢in
bireyle veya grupla psikolojik danigsma oturumlar1 seklinde gerceklesir. Kariyer danismanligi
hizmeti g¢ercevesinde tercih danigsmanligi, miilakat provalari, 6zge¢mis hazirlama, is arama
stratejileri, okula ve ise uyum c¢aligmalar1 ylriitilmektedir. Bu danigmalar sirasinda
problemlerin ¢oziime ulasmasi ve dogru kariyer hedeflerinin belirlenmesi i¢in ilgi, yetenek ve
kisisel 6zellikleri belirlemede ¢esitli 6lgek ve testlerden yararlanilmaktadir (Tatlilioglu, 2011).

Hirshi’ye (2018) gore kariyer danismasi hizmetlerinde en acil konular arasinda sunlar
yer alir:

» Kiginin kariyer gelisiminde kendine yonelme ve esnek olma

» Tum yasam siiresince kendine yonelerek kariyerinin yonetimini gerceklestirme ve
yasam boyu gelisimini destekleme

» Standart dis1 ¢alisma diizenlemelerine ragmen ¢aligsma roliindeki anlam ve kimlik
duygusunu olusturma

» Geleneksel istihdam iliskilerinin kaybina ragmen temel insan ihtiyaclarini
karsilayabilecek giivenli ¢aligma olanaklarina odaklanma olarak ifade etmektedir

(Aktaran, Kili¢ ve Zorbaz, 2021, s. 2).

3.4. Kariyer Danismam Kimdir?

Kariyer danismanlari; kariyer gelisimi destek ve miidahale siirecine odaklanan 6zel bir
uzmanlik egitimi almig olan profesyonel kisilerdir. Kariyer psikolojik danismanlart her bir
danisan1 biitiin olarak ele almali, daniganin Ornekleri ve islemleri kendi yasamlari iginde
anlamasina yardimci olmalidir. Kariyer psikolojik danigmanlari konusmalar1 sadece kariyerle
ilgili konularla sinirlamamalidir. Danisanlar yasamlarinin farkli alanlar1 hakkinda konusmaya
tesvik edilmelidir (Bright ve Pryor, 2005). Kariyer danigmanlari, kariyer danigsmanligi ve
kariyer gelisimi konusunda uzmanlagsmis bir egitime sahip olmalidir. Ayrica kisisel
danismanlik ve grupla psikolojik danigsma konularinda ek egitim alabilirler. Kariyer
danigmanlar1 6grenciler icin kariyer gelistirme gruplarini olusturabilir veya 6grencilere birey
ve grup danismanlig1 yapabilirler. Danismanlar ¢esitli alanlarda 6grencilere yardimer olabilir.
Baz1 6rnekler arasinda artan 6z farkindalik, karar verme, hedef belirleme ve bir eylem plani
olusturma yer almaktadir (Litoiu ve Oproiu, 2012; Aktaran, Kaval ve Gokoglan 2020, s.
253).

3.5. Kariyer Damismanhginda Karar Verme Siireci

Kariyer danigsmanlig: siirecinde; danisanin kendini ¢ok yonlii olarak tanimasi saglanarak
dogru kariyer hedefleri olusturmasi esas almir. Is diinyasinin talepleri, danisanin ihtiyag ve
beklentileri biitiinsel olarak degerlendirilerek bireyin ilgi ve yetenekleri 1s1gmnda kariyer
yasantis1 planlanir. Yesilyaprak’a (2003) gore, mesleki karar, mesleki gelisim siirecinin
sonunda yapilan bir se¢imdir. O halde 6nemli olan bu siirecin nasil yasandigidir. Bergland’a
(1974) gore verme siirecinin agsamalari:

» Problemin hissedilmesi: Yeni bir davranis tarzinin aranmasi ve benimsenmesi

» Problemin tanimi: Sikintinin hissedilerek ¢dziilmesi gereken bir problem olarak ifade

edilmesi ve adlandirilmast

» Seceneklerin olusturulmasi: Gergeklesme olasiligi en yiiksek olana yonelme

52



Halclrari Review Kasim TATLILIOGLU

YV VYVV V¥V

>

Secenekler hakkinda bilgi toplama: Her segenegin olumlu ve olumsuz yonlerinin
ortaya c¢ikarilmasi

Toplanan bilgilerin istekleri karsilama a¢isindan degerlendirilmesi

Uygun segenegin belirlenerek, planin uygulamaya konmasi

Sonucun degerlendirilmesi.

Gelatt’a (1962) gore karar verme siireci su 3 asamadan olusmaktadir:

Bu siirecin ilk basamaginda “yordayici sistem” bulunmaktadir. Bu sistem, muhtemel
secim alanlarini, bu se¢im alanlarinin muhtemel sonuglarini ve sonuglarin meydana
gelme olasiliklarini kapsamaktadir.

Ikinci basamak “deger sistemi”dir. Bu sistem sonuglardan arzu edilir olanlar1
icermektedir. Siirecin ii¢lincli basamagini “6l¢iit” olusturmaktadir.

Bu son basamakta kararin se¢imi ve degerlendirilmesi yer almaktadir.

Giirtiz’e (2009) gore, bireysel kariyer planlama siireci kendini tanima, meslegi ve is
diinyasini tanima, kendine uygun is bulma, kariyerde ilerleme seklinde de 6zetlenmektedir.
Bu ¢aligmada, bireysel kariyer planlamanin siirecine yonelik bu bes asama ekseninde kariyer
merkezlerinin ¢alismalari tespit edilmeye ¢alisilmistir (Aktaran, Cevher, 2015, s. 166).

3.6. Neden Kariyer Damsmanhgmna ihtiyac Duyariz?

Yasamin farkli donemlerinde bazi engellerle ve problemlerle karsilagtigimiz gibi
kariyerimizle ilgili de ¢esitli problemlerle karsilasmak miimkiindiir.

Okul, is, meslek gibi kariyerimize dair problemlerde kendimizi tantyarak kariyer
gelisimimizi yapilandirmak ve sorunlarin ¢éziimiinde kariyer danismanligina ihtiyag
duyariz.

Psikolojik olarak karar vermek kendi basina zor bir eylemdir. Irvin Yalom’a gore,

“karar vermek diger olasiliklarla bagimizi koparir. Bir kadii, bir kariyeri, bir okulu
segmek diger olasiliklart terk etmek anlamina gelir” (Yalom, 2002). Diinya Ekonomik
Forumu'na (2016) gore bu ylizyilda yeni meslek kategorilerinin kismen ya da tamamen
diger mesleklerin yerini alacagi ve ¢ogu sektorde hem eski hem de yeni mesleklerin
gerektirdigi beceri setlerinin degisecegi ongoriilmektedir (Aktaran, Kilig, 2019, s. 142).

3.7. Kariyer Damismanhginin Amaci

Bir kisinin kariyer yolunun tiim agsamalarinda rehberlik saglamaya yardimci olmaktir.
Kariyer Danigmanligi, kisinin yasami ve kariyeri hakkinda bilingli bir karar
verebilmesi i¢in kendisini ve ¢evresinde siiregelen diinyay1 anlamasina yardimei
olmay1 amaglar (en.wikipedia.org/wiki).

Kariyer danigsmanlari, bireylerin kendilerini kesfetmelerine yardimci olmaya ¢alismak
gibi ¢ok cesitli hizmetler sunar. Danigmanlar ayrica baskalarinin egitim, kariyer veya
genel olarak yasamlariyla ilgili hayatta tamamlamak isteyebilecekleri ger¢ek
hedeflerini veya bagarilarini kesfetmelerine yardimei olmaya calisir.

Kariyer danigmanlari, bireylerin ne olmak isteyebileceklerini anlamalarina yardime1
olurken, ayn1 zamanda insanlarin gelecekteki hedeflerine ulagsmalarinda
kullanabilecekleri kaynaklari ve bilgileri bulmalarina da yardimei olur. Kariyer
danigsmanlari, bireylerin hayallerini ger¢eklestirme yolculuklarinda nerede olduklarini
gorsellestirmelerine yardimci olmak i¢in bir tiir yol haritasi olusturacaktir
(en.wikipedia.org/wiki).

Danigmanlarin ugrastigi bir faktor, insanlarin igsizligin kalict olabilecegini diisiinme
egiliminde olmalaridir; ancak danigmanlar, issizligin yalnizca gegici oldugundan ve
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statiilerinin sonunda degiseceginden emin olmalidir (Sapale, Ilisko ve Badjanova,
2021).

» Bunedenle danismanlar, yasamdaki yollarin1 bulmaya daha fazla odaklanmak igin
olumlu pekistirme saglamak i¢in ellerinden gelenin en iyisini yapmalidir. Kariyer
danmigsmanlig1, mesleki bilgilerin saglanmasini, modelleme becerilerini, yazili
alistirmalar1 ve kariyer hedeflerinin ve planlarinin kesfedilmesini i¢erebilir (Whiston
ve Rahardja, 2008).

» Danisanlar iginse kariyer psikolojik danigmanliginin amaci, biitiin karmasikligiyla
birlikte kariyer gelisim siirecinin 6nemini ve sekillenmesini anlamaktir (Ttirkmen,
2014, s. 261).

3.8. Kariyer Tatmini

Kariyer tatmini, kariyere iliskin hedef ve beklentilere ulasma derecesine iliskin algiy1
ifade eder. Kariyer tatmininin bir boyutunu, insanlarin kariyerlerinden elde ettikleri tatmin ve
kariyer basarilar1 olustururken; diger boyutunu ise, gelecekte elde etmek istedikleri kariyer
ilerlemeleri i¢in bireylerin algiladiklari umut olusturur (Nauta vd., 2009). Greenhaus vd.,
(1990), calisanlarin kariyer tatmininde bes temel faktoriin onemini vurgulamistir. Bu faktorler
sOyledir;

» (KT1) kariyer basarilart

» (KT2) tiim kariyer hedeflerine ulagsma derecesi

» (KT3) gelir hedeflerine iliskin ilerleme derecesi

» (KT4) kendini gelistirme hedeflerine iligkin ilerleme derecesi

» (KT5) yeni beceri ve yetkinlik elde etme konusunda elde edilen ilerlemeler.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kariyer damigmanlii; ise yerlestirme silirecinde ihtiyag duyulan becerileri
kazandirmay1 ve gelistirmeyi amaglar. Is ortaminda karsilasabilecegi zorluklarla basa
¢ikmasina yardim eder. Ayn1 zamanda kisilerarasi iletisim becerilerini gelistiren, stres ve 6fke
ile basa cikmayr saglayan ve bireyin karsisina ¢ikacak kariyer firsatlarin1 en iyi sekilde
degerlendirmesinde etkin rol oynayan ¢ok yonlii bir siirectir.  Kariyer planlamasinda
danmisanin kendi gelecegine yonelik alternatifleri deneyimlemesi acisindan staj, sektor
bulugmalar1 gibi kariyer firsatlar1 danisanin is hayatim1 tanimasina ve dogru bir kariyer
planlamas1 yapmasina yardimci olur. Bireylerin mesleklere, kariyerlere, kariyer rollerine ve
sorumluluklarina, kariyer kararlar1 verme ve kariyer planlama, serbest zaman aktiviteleri
planlama, kariyer yollar1 ve diger kariyer gelisim aktiviteleri (6rnegin 6zge¢mis yazma, is
goriismesi, is arama teknikleri, kisisel gelisim, vb. gibi) onlarin kariyerleri ile ilgili catisma ve
sorunlara yonelik bireysel veya grupla siirdiiriilen danigsma siirecidir. Beceri, yetenek ve
degerlerin degerlendirilmesi de kariyer danismanliginda yaygin olarak degerlendirilir.. Meslek
hayatinda ulasilan basari, bireye hem is hem de sosyal hayatinda mutluluk sansi sunmaktadir.
Kuzgun’a (2003) gore, bireylerin kendilerine uygun meslek se¢mis olmasi, islerini severek
yapmalarini, mesleklerinde ilerleme saglamalarini, dolayisiyla hem mutlu, hem de daha
verimli olarak yasamlarini siirdiirmelerini saglar. Hangi meslegi sececeklerine heniiz karar
verememis olan bireyler, sinav sonrasinda zaman baskisi altinda yaptiklar: meslek se¢ciminde
genellikle ailelerinin isteklerine ve meslegin ekonomik getirisine gore karar verme yolunu
sectiklerinden,  yiiksek oranda basarili  ve mutlu olamayacaklari  mesleklere
yonelebilmektedirler. Yaptiklari meslek se¢iminin gercekci olmamasinin biiyiik oranda “geri
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doniilmez” nitelikte olmasi nedeniyle hem bireyin mutlulugu {iizerindeki, hem de iilke
ekonomisindeki  etkisi  yadsinamaz  (Vurucu, 2010). Sonu¢ olarak, verilen
rehberlik/yonlendirme hizmetlerinin titizlikle yapilmasi ve bireyler {izerinde uygulanan
testler, envanterler vb. Olgme araglari dogru sekilde uygulanip degerlendirilmelidir
(Tatlilioglu, 2011).

Literatiirde yapilan c¢alismalar okul psikolojik danigmanlarmnin ilkokul doéneminde
kariyer danismasi uygulamalarina yer vermedikleri goriilmektedir. Schein (1984), kiiltiiriin
kariyer iizerinde etkili olabilece§ine isaret etmistir. Kariyer kararlarmin kiiltiirler arasinda
farklilik gosterdigi (Thomas ve Inkson, 2007; Aycan ve Fikret-Pasa, 2003; Beynon, J. vd.,
1998), kariyer anlayislarinin = ve  kariyer tanmimlarmin  kiiltiirden  etkilendigi
degerlendirilmektedir (Briscoe ve ark., 2007; Chudzikowski ve ark., 2009; Khapova,
Vinkenburg ve Arnold, 2009; Akt: Sakal ve Yildiz, 2015, s. 6614). Kiiltiiriin kariyer
hareketliligi iizerinde etkili oldugunu ortaya koyan diger bir ¢alisma Erdogmus ve Aytekin’e
(2012) aittir. Onlara gore, kiiltiir kariyer se¢iminde belirleyici bir rol oynamaktadir. Brown
(2002)’a gore bireycilik-topluluk¢uluk gibi kiiltiirel degerler kariyer gelistirme siirecinde
Oonemli bir etkiye sahiptir. Kili¢ ve Zorbaz’in (2021) yaptiklar1 arastirmanin bulgularina gore,
Ogrencilerin ¢ogunun rehberlik servisine kariyer danigmast nedeniyle ¢ok az bagvurduklari,
basvuranlarin ise ¢ogunlukla meslek ya da iist egitim kurumlar1 hakkinda bilgi alma y6niinde
ihtiyaglart oldugu goriilmektedir. Korkut-Owen’un (2007) yaptig1 bir ¢alismada psikolojik
danigsmanlarin ¢ok azinin yasam boyu kariyer gelisimini vurguladiklari tespit edilmistir.
Demirtag-Zorbaz ve Ulas (2016) Tiirkiye’de gergeklestirilen tez ve makaleleri incelemisler ve
ilkdgretim popiilasyonunda yapilan ¢alisma ve uygulamalarin smirli oldugunu ve bunlarin
daha c¢ok lise ve tniversite Ogrencileri ile gergeklestirildigini bulmuslardir. Kaval ve
Gokoglan’nin (2020) yaptig1 ¢alisma sonucunda kariyer merkezinden akademik destek alan
dgrencilerin biiyiik ¢ogunlugunu Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi &grencileri oldugu,
kariyer merkezlerinden en diisiik diizeyde destek alan fakiilte 6grencilerinin Hukuk Fakiiltesi
oldugu, 6grencilerin mezuniyet sonrasi issizlik yasama durumuna gore kariyer merkezinden
destek aldiklar1 ve birgok 6grencinin kariyer gelecegi agisindan kararsizlik yasadiklart tespit
edilmistir.

Son olarak Tirkiye gibi iilkelerde kariyer danigmasi uygulamalarinda, acemilikten
yavas yavas daha profesyonel hizmetlere dogru bir gegis yasandigi, ancak sunulan hizmetlerin
hala profesyonel bir diizeye ulasamadigi sylenebilir. Kisinin yetenek ve ilgilerine uygun bir
meslegi segmesi, o meslekte ilerlemesi i¢in kisiye verilen uzmanlik hizmetlerinin diizenli ve
stirekli olmas1 gerekir (Bakircioglu, 1994). Bireylere verilecek kariyer danigmasi
hizmetlerinin giiclendirilmesi i¢in oncelikle mevcut durumun ortaya konmasi ve Tiirkiye“de
bireylere sunulan kariyer danigmasi hizmetlerinin neler oldugu ve nelere odaklandigi ile ilgili
kapsamli bir calisma yapilmasi gerekli goriilmektedir. Bu durum iilkenizde giinlimiiz
kosullarinda giderek daha da 6nemli hale gelmistir (Kili¢ ve Zorbaz, 2021, s. 2; Kilig, 2019,
s. 126).
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EXTENDED ABSTRACT

The concept of working has been interpreted in different ways since the beginning of human
history. One of the most important stakeholders supporting students' career development in
Turkey is school counselors. Today career formation depends on many factors depends.
Choosing a carrier is one of the most important decisions for a person during his/her lifespan.
Career counseling is the process of assessing an employee's skills, abilities and work
habits,systematic use of information obtained about their education, work experience and
general interests is one approach. The career planning process for each student varies
according to their experiences, interests, skills and values. In their first and last phase of
education awareness of students on their career objectives is an important element in directing
the future. Career development occurs when education and job search interact with personal
goals and continues throughout life. Career development is the total life span of any
individual. psychological, sociological, educational, which come together to understand the
nature and significance of work in is the total integration of physical, economic and chance
factors. Career success is a result of a person's career experiences. Career success is the result
of a person'sat any point in their work experience over time, achieving desired work-related
outcomes can be defined as. The Fourth Industrial Revolution comes amidst a series of social,
political, cultural and economic upheavals that will unfold throughout the 21st century. In
parallel with these innovations that the 21st century has brought to human life, the working
conditions of individuals have also changed. Individuals have to improve their knowledge and
skills in every career and life period. Therefore, career counselors need to develop a new
perspective while helping their clients. It is stated that individuals who receive effective
career interventions can generally negotiate career development tasks more comfortably and
more effectively (Savickas, 2019). Career counselors can use many methods, approaches or
models taking into account the needs of the clients. It may be helpful for career counselors to
use traditional theoretical approaches as well as theoretical approaches that can accommodate
the changes required by the digital revolution and help individuals cope with the challenges
that arise in the world of working (Oztemel, 2020: 22). The use of career systems, in making
it easier for the individuals to make correct and accurate career decisions can help decision
making. Career counselors work with clients while working, the opportunity for creativity
arises at the point of transition. and realize that he's out. The career counseling services that
school counselors offer to students at the educational levels where they work should be aimed
at ensuring that students have 21st century competencies and professions that they can be
satisfied in the future. According to the results of the studies conducted on this subject, it can
be seen that there is a deficiency in career counseling practices in schools. For example,
Korkut-Owen (2007) found that only one third of school counselors think that career guidance
continues throughout life. However, career counseling services that will be systematically
offered in school environments to support students' career development are of great
importance. For this reason, school counselors have a great responsibility to identify the
shortcomings and strengths of career counseling services offered in schools. Career
counselors can increase the level of adaptation of their clients to the global world by using
theories that emphasize positive dispositions such as hope as well as flexibility skills in the
developing and ever-changing 21st century world. An individual's career structuring should
also be considered as a process of adaptation to his / her environment within the development
process. The individual configures and implements education opportunities, occupational and
job opportunities around them throughout this adaptation process. If an individual perceives
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career barriers around him and thinks that he cannot overcome these obstacles, his or her
efforts for career development will suffer (Kalafat, 2019).
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SOZDE ERMENI SOYKIRIMI YALANI VE TANER AKCAM’IN IDDIALARI

Girayalp KARAKUS !

Ozet

Birinci Diinya Savasi devam ederken meydana gelmis olan Ermeni Tehciri ge¢misten giintimiize tartisilan bir
konudur. Bu konuyla ilgili Tiirk ve Ermeni arastirmacilar tarafindan ciltlerce kitap ve makale yazildi. Ancak iki
taraf da mutabakata varamadi. Bu ¢alismamdaki amacimin ahlaki ve politik oldugunu séylemeliyim. Zira bir
Tiirk tarihgisi olarak farkl iddialar ortaya koyan Taner Ak¢am 'in iddialarindan birisi de Tiirkiye 'de géreceli bir
demokrasinin olmamasidir. Taner Ak¢cam’in tezleri giindeme getirilerek Tiirkiye'de kendisinin iddialarimin da
okundugu ve tartisildigi bir kiiltiirel-demokratik ortamin variigi kamitlamak istendi. Nitekim Tiirkiye 'nin
demokratik kurumsallasma anlaminda bazi eksiklikleri oldugu dogrudur ancak Tiirkiyeyi Tanzanya gibi bir iilke
konumuna diigiirmek de sorunlu bir ¢oziimlemedir. Calismamin hedefi Ermeni Tehcirinin sosyo-poltik
gerekgelerini ve sonraki asamada olan olaylar: arsiv belgeleri ile ortaya koyabilmektir sonrasinda ise Taner
Ak¢am’in iddialari dile getirerek sorunsalin ¢oziimiinii okuyucuya birakabilmektir. Son kertede dipnot ve
kaynak¢a yarigtirmaktan ziyade ozgiin okumalar dile getirilmeye ¢alisildi. Emperyalizmin de diline pelesenk
ettigi ve siyasallastirdigi bu konuda sagduyulu Ermenilerle anlasabilecegi ve Tehcirin nedenlerini onlarin da
idrak edebilecegini umuyorum. Calismada Taner Ak¢am’in iddalarimi one siirdiigii kaynaklar okundu, bu
iddialara cevap verilecek arsiv kaynaklari, makaleler ve kitaplar arastirlldi ve Ak¢am in iddialarimin gergek
olmadigr sonucuna varildi.

Anahtar Kelimeler: Ermeni, Tehcir, Taner Ak¢am, Soykirim, Tiirkiye
Abstract

The Armenian deportation, which took place during the First World War, is a topic that has been discussed from
past to present. Volumes of books and articles have been written by Turkish and Armenian researchers on this
subject. However, neither side has been able to reach a consensus. | must say that my aim in this study is moral
and political. As a Turkish historian, Taner Ak¢am makes different claims, one of which is that there is no
relative democracy in Turkey. By bringing Taner Akcam's theses to the agenda, I wanted to prove the existence
of a cultural-democratic environment in Turkey where his claims are also read and discussed. It is true that
Turkey has some deficiencies in terms of democratic institutionalization, but to reduce Turkey to a country like
Tanzania is also a problematic analysis. The aim of my study is to present the socio-political reasons for the
Armenian deportation and the events that followed with archival documents, and then to leave the solution of the
problematic to the reader by expressing Taner Ak¢am's claims. In the end, rather than competing footnotes and
bibliographies, original readings were tried to be expressed. | hope that Armenians with common sense will be
able to agree on this issue, which imperialism has politicized and politicized, and that they too will be able to
comprehend the reasons for the deportation. In the study, the sources that Taner Ak¢am puts forward his claims
have been read, archival sources, articles and books to respond to these claims have been searched, and it has
been concluded that Ak¢cam's claims are not true.

Keywords: Armenian, Deportation, Taner Ak¢am, Genocide, Turkey.
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GIRIS

Tarihginin her zaman gergegi aramasi gerekir. En azindan gergegi yazmaya calismak
tarih¢inin sorumlulugudur. Tarihgiler bir konu yazmadan once bu alanla ilgili her seyi de
okumak zorundadir. Onyargilarini ve hayat goriisiinii isine de yansitmamasi elzemdir. Bunun
icin de elinden geleni yapmalidir. Tarih¢inin diisturu su olmalidir: “Bir konunun biitiin
vonlerini ela al; kendi ényargilarint bir kenara birak. Ancak o zaman gergegi bulmay:
umabilirsin.

Bu proseste Ermeni Tehciri konusu yazilmadan 6nce Tiirk ve Ermeni tarihgilerinin
tezleri incelendi. Ermeni tarafinin iddialarinda anakronizm ve bosluklar bulunuyor. Ermeni
tarafinin iddiasina gore Tiirklerin hepsi psikopattir. Tiirklerin, aym1 Nazilerin Yahudilere
yaptig1 gibi bir anda Ermenileri yok etmek, yani etnik temizlik yapmak istediklerini iddia
etmektedirler. Bu agiklama mantikli degildir. Naziler Yahudileri soykirima tabi tutmadan
yiizlerce yil once de Avrupa’da anti-semitizm vardi. Bu, edebiyat dahil her alana sirayet
etmisti. Ancak Osmanli’da bdyle bir ruh hali yoktur. Ermeniler hayatin her sahasinda
vardilar.®> Osmanli’da biiyiik bir Ermeni diismanhigi olsaydi, Ermeniler nasil oldu da
Anadolu’nun her alanina yayilabilme imkani elde ettiler. Irk¢i nefretin Ermenilere yonelik
olmas1 agikgasi saf bir fantaziden ibarettir.*

O halde ne oldu da kardes iki halk birbirine diisman oldu? Yunan ve Sirplarin
bagimsizligini elde etmesinden sonra Osmanli’y1 paylasmak isteyen emperyalist iilkeler,
goziinii Ermenilere c¢evirmistir. Avrupa’ya okumaya giden Ermeni aydinlar Kirim
Savasi’ndan sonra iilkelerine dondiiklerinde milliyet¢i emeller pesinde kosmaya basladi.
Taner Akcam’da Ermeni uyanisini Kirim Savasi’ndan sonraki siirece bagliyor. Akcam,
Avrupali devletlerin Ermenileri iyi niyetli bigimde yeterli olarak desteklemedigini ve ¢ikarlar
geregi Ermenilerin gayelerini kullandiklarini ifade etmistir.> Avrupalilarin Ermenilerin
gayelerini kotli niyetle kullandiklart dogrudur ama Avrupalilarin Ermenileri desteklemedigi
tezini mutlak dogru olarak kabul etmek zordur. Zira Osmanli Arsiv belgelerine bakildiginda
Avrupali devletler Ermenilere her konuda biiyiik maddi yardimlar yapmstir. Ornegin;
“Rockfeller Vakfi 1915-1916 yillar1 arasinda Ermenilere 300.000 bin dolar yardim yapti.
Misyoner Dodge zengin Amerikalilardan ve ABD Kizilha¢indan yardim sagladi. Christian
Herald ve Literary Digest dergileri yardim toplamada etkin oldular. 2.000.000 dolar yardim
topladilar.”® Bu yardimlar1 ¢ogaltabiliriz. Ermeni hareketi tam da bu noktada ilerici degil
gericiydi. Cilinkii emperyalist iilkelerden medet umarak bagimsiz olmaya calistilar. Zira
bagimsiz olsalardi da emperyalizmin bir kuklas1 héline geleceklerdi. Ermenilerin medet
umdugu Avrupal tilkeler sonunda Ermenileri yar1 yolda birakmustir.

Ermeniler, Sevr Antlagsmasi’na daima sahip ¢ikmislardir. Sevan Nisanyan gibi Ermeni
aydinlarda da bu zihniyeti gorebiliriz. Sevr Antlagsmas1 Tirkiye acisindan fezahattir. Avrupa
Aydmlanma c¢agini basariyla tamamladiktan sonra kendisine yakin gordiigii Hristiyan
unsurlara sahip ¢ikmaya baslamistir.” Bu halklardan birisi de “Ermeniler” idi. Ermeniler

2 Justin Mc.Carthy, “Kim Baslatt1”, Ermeni Soykirimi Iddialar: Yanl Hesap Taldt’tan ve Tehcir’den Déniince,
Cedit Negriyat, Ankara, 2006, s. 11.

3 Agm, s. 18.

4 Agm, s. 19.

5 Taner Ak¢am, Insan Haklar: ve Ermeni Sorunu, B.3, Imge Kitabevi, Ankara, 2014, 5.532.

®Siikrii Server Aya, Soykirim Tacirleri ve Gergekler: Tiirk Aleyhtari ve Tarafsiz Yabanci Belgelerle Diaspora
Yalanlarimin I¢ Yiizii, Derin Yaynlari, Istanbul, 2009, s. 208

" Hasan Babacan, Tehcir mi Soykirim mi?, Altin Post Yaymcilik, Ankara, 2012, s. 7.
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Avrupalilarin yakin ilgisine aldandilar. 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanli
topraklarinda terdr eylemleri gerceklestirdiler. Ornegin; 1905°te II. Abdiilhamid’e suikast,
Maras ve Adana olaylar gibi.?

Taner Akg¢am’a goére; Ermeniler Tirkiye’ye isyan etmemistir. Ermenilerin katliama
tabi tutulmalar1 devlet politikastydi, Tiirk-Miisliiman unsurlar bunu sadece Ermenilere degil
Rumlara da yapmistir.’ Onsel olarak Taner Ak¢am iddialarmi kabul ettirmek icin pek ¢ok
kitap ve belge yayimlamistir. Ancak One siirdiigii belgelerin bazilarinin sahte g¢ikmasi
inandiricihig@inin kaybolmasina yol agmistir. Bu belgelerden bazilari sunlardir: “Andonyan
Belgeleri, Sarkis Torosyan'in Anilari, 29 Agustos tarihli Talat Pasa Telgrafi ve 1919
yvargilamalarinda kullanilan dava dosyalaridir.” Yazinin ileriki safhalarinda bu ¢arpitmalara
deginilecektir.

Calismanin amaci Taner Ak¢am’in s6zde Ermeni Soykirimi Yalani ile ilgili iddialarina
stigmatize etmeden biitiinsel bir bakis acisiyla cevaplar verebilmektir. Yontemsel olarak
Taner Ak¢am’in iddialarinin mantiksal hatalarini 6n plana ¢ikararak bu iddialari arsiv
belgeleri, makaleler ve kitaplar yoluyla ¢iiriitebilmektir. S6z konusu yazar olaylar1 ve olgular
anlatirken carpitma yolunu tercih etmektedir. Tek yonlii bir anlatim igerisinde hareket
etmektedir. Oysa tarihgi olaylar1 degerlendirirken donemin konjonktiirel sartlarini da dile
getirmelidir. Ak¢am ise Tiirklerin higbir sebep yokken Ermenileri katlettgini ileri siirmektedir.
Mantiksal bir hata olarak goriilebilir. Calisma Ak¢am’in bu mantiksal hatalarin1 6n plana
cikarmaya calismistir.

Arsiv Belgeleriyle Ermeni Tehciri
Iki dost halk ne oldu da birbirine bu kadar diisman oldu? Diismanligi kim baslatti?

Ilk sorunun cevabma yukarida deginildi. Diismanlig1 baslatan Ermeniler olmustur.
Ermeniler ileri siirdiikleri tezlerinde bu duruma higbir sekilde bahsetmemektedir. Eger Tiirkler
Ermenilerin malma tasallut etmek isteseydi neden varlikli Istanbul Ermenilerine dokunmadi
da gorece yoksul olan Dogu Anadolu Ermenilerini tehcir etmek istedi? Bu konuya
Ermenilerin cevabi yoktur. Tiirkiye ayaklanmaya destek verenleri tehcir etmistir. Bununla
ilgili Osmanli arsivleri kiilliyat1 agiktir ve bakilabilir. Taner Ak¢cam ayaklanma olmamistir
demektedir’® ama arsiv belgeleri aksini ifade etmektedir:

“Tatvan’a gonderilen Vramyan’in Bitlis’e sevk olundugu, Satak’ta isyan halinde olan
Ermenilerin yirmi kadar askerimizi sehit etmigtir. ™"

“ Van’in Havasor nahiyesindeki catismalar siddetlendi.” **

“Van’in  bazi nahiyelerinde Ermenilerin ihtilal baslatip askeri kuvvetler ile
catismigtir.”3

“Mutki’de Aro isimli Ermeni’'nin askerlerimizle girdigi catismada iki yardak¢isinin
oldiiriildiigii, askerlerimizden birinin yaralandigi, Resadiye nahiyesinin Gollii koyiinde de

8 Ayrintili bilgi icin Bkz. Salahi R. Sonyel, “Ingiliz Gizli Belgelerine Gére Adana’da Vuku Bulan Tiirk-Ermeni
Olaylar1 (Temmuz 1908-Aralik 19097, Belleten, C: 51, S:201, 1987, s. 1241-1290.

% Taner Ak¢am, “Ermenilerin Imhasi Karar1 Ne Zaman Alind1?”, Birikim, S: 364, Agustos 2019.

10 “Taner Akgam Ile Roportaj”, T24, 26 Nisan 2015.

11 BOA DH.SFR, 467/125 Tarih: 18 Nisan 1915.

12 BOA DH.SFR, 467/126 Tarih: 18 Nisan 1915.

13 BOA DH.SFR, 468/24 Tarih: 19 Nisan 1915.
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sekiz kisilik Ermeni cetesiyle girilen ¢atismada yedisinin oldiiriildiigii, bir askerimizin
yaral birinin de sehit oldugu™™*

“Asker kacagr bir¢ok Ermeni’nin ¢etelere katilmak iizere Rusya’ya firar etmekte
oldugu...”™

“Saray kasabasindan ¢ekilen diismamin isgal ettigi koylerdeki ahaliye vahsice
davrandigi, diismanin c¢ekildigi koylerden yalnizca birinde elli bes sehit goriildiigii,
mallarin yagma edilip evierin yakildigi, bu vahsi olaylara énciiliik edenlerin Salmas tan
gelen ve Van’dan firar edip diismana katilan Ermeniler oldugu ™

“Ue¢ yiiz kadar Siirt géniilliisiiniin iizerine Ermeni koyii olan Arin yakiminda ates
aculdigi, bunun iizerine jandarmalarin olay mahalline sevk edildigi, ii¢ yiiz kigiden olusan
silahli Ermenilerle yapilan ¢atismalarda sekiz neferin sehit, birinin yarali oldugu, olay
yerine Adilcevaz ve Ercig’ten kuvvet gonderilmesinin yazildigi, Van’dan da yiiz neferlik
bir milis kuvveti, yirmi neferlik bir jandarma miifrezesi, silah, cephane ve kiiciik ¢capli bir
topun gemilerle sevk edilmek iizere oldugu”™"'

Goriildugl tizere arsiv belgelerinde Ermenilerin Dogu Anadolu ve Gilineydogu
Anadolu bolgesinde Osmanli Devleti’ne karst silahli ayaklanma baglatmigtir. Taner Ak¢am
boyle bir ayaklanmanin uyduruldugunu iddia etmektedir. Ayrica Ak¢am, Avrupali devletlerin
Ermenileri ¢ikarlar1 geregi kullanarak yalniz biraktigin da iddia etmektedir.'® Ama asagidaki
arsiv belgeleri aksini ifade etmektedir:

“Ruslarin, Kafkasya’'daki Ermeniler vasitasiyla Osmanli memleketindeki Ermenileri
Osmanli’dan ele gegirecekleri yerleri Ermenilere vererek kendilerine bagimsizlik
saglayacaklart vaadiyle kiskirttigi, koylii kiyafetiyle bircok kisi gondererek Ermeni
koylerinde ceteler kurma tesebbiisiinde bulunduklari. Ermenilerin, harp ilan edilirse
ordudaki Ermeni askerlerin silahlariyla Ruslar tarafina ge¢mesine, Ordumuz ilerlerse
siikunet ve itaatin korunmasina, geri ¢ekilirse silahlanip ¢ete haline gecerek aleyhimize
hareket etmeye karar verdikleri bilgisinin alindigi ve bu durumun oneminden dolay
sorusturma yapilarak gerekli onlemlerin alinmast ™

“Ruslarin Ermeni ve Ruslardan c¢ete olusturmaya basladiklart ve hatta Osmanl
topraklarindaki Ermeniler arasinda da ¢ete olusturulmakta olup savas ¢tkmast halinde
faaliyete baslayacaklar:”™

“Tasnak cete reislerinden olup iki yiiz Ermeni nefer ile Salmas’a gelmis olan
Samson’un binden fazla Ermeni topladigi ve Salmas’taki Ermenilerin hepsine Ruslar
tarafindan silah dagitldigr”*

“Iran ve Kafkasya'da Ruslarla beraber bulunan Ermeni ¢etelerinin Ruslara éncii birlik
gorevi yapmalary”®

Rus Genelkurmay Arsivleri’de su raporlarla Ermenilerin kendilerini destekledigini
kanitlamaktadir:

14 BOA DH.SFR, 470/44 Tarih: 8 Mayis 1915.

15 BOA DH.SFR,445/128 Tarih: 1 Kasim 1914,

BOA DH. SFR, 454/19 Tarih: 15 Aralik 1914.

1" BOA DH.EUM.2. Sb, 5/11 Tarih: 28 Subat 1915.

8 “Taner Akgam Ile Roportaj”, T24, 26 Nisan 2015; Akcam, Insan Haklart ve Ermeni Sorunu, S. 532.
19 BOA DH. SFR, 45/115 Tarih: 29 Eyliil 1914.

20 BOA DH. SFR, 443/26 Tarih: 4 Ekim 1914.

21 BOA DH. SFR, 444/107 Tarih: 17 Ekim 1914.

22 BAO DH. SFR, 456/97 Tarih: 6 Kasim 1914.
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“Ermeniler, iki ii¢ yil énce Tiirk Mesrutiyeti’ne biiyiik timitler baglamislardir. Biitiin
bunlar ge¢miste kaldi. Artik hayalleri ve pembe iimitleri yok oldu. Ermenilerin Tiirkler ve
Kiirtler ile olan miinasebetleri ¢ok kotii. Buradaki Ermenilerin en azindan yiizde 901
artik Rusya ya bel baglyor.”®

“Ermeniler, Tiirkiye'nin son giinlerini yasadigina ve en yakin zamanda Tiirkiye
Ermenileri icin huzurlu bir donemin baslayacagina inanmaya devam ediyorlar.
Ermenilerin en az yiizde 901, bizim askerimizi bu bolgede gormek istiyor.”"*

Osmanl1 biiyiikelgisi Zinovyev 26 Kasim 1912°de Rusya’ya gonderdigi raporda
sunlar1 ifade etmistir:

“...Ermeni halkimin gittikce Rusya tarafini tutmakta oldugunu gostermektedir ve bu
istegin gercekten de icten ve samimi oldugu ortadadir...”®

Ayaklanma lizerine Osmanli Devleti tehcir karart almistir. Ancak Ermenilerin zengin
oldugu ve ayaklanmaya katilmadiklar1 yerlerde tehcir uygulanmadi. Ermenilerin
ayaklanmalar1 ilizerine Osmanli Devleti 6zellikle 1915 Nisan’indan sonra Dasnak ve Hingak
Orgiitiine mensup bazi kisileri tutuklamaya basladi. Bu teror Orgiitleri yasadiklar1 yerlerde
bomba yapimi, illegal yeralt1 faaliyetleri ve yazismalarda bulundular. Suglar1 kanitlananlar
agir cezalar aldilar. Ornegin; Istanbul Divan-1 Harb-i Orfisine ait 11 Mayis 1915 tarihli
tutanaginda Karamaz Serkisyen oglu Mateos Hingak iiyesi olmakla yargilanmig ve idamla
hiikiim giymistir.

“Kafkasyalryim, Rus uyrugundanim. Hingakyan Partisine mensubum.*®

Yine Hrant Agacanyan adli bir Ermeni’nin Kahire’deki Ermeni terdr orgiitiinden
sifreli mektup aldig1 ortaya ¢ikinca orgiit baglantisindan idam edilmistir. ilgili sifreli yazi
sudur:

113

Yakinda hilal yerine zafer kazanmis hag¢i goreceksiniz. Korkmadan c¢alisiniz.
Yabanct memleketlerden Kafkasya’'min kurtarici  ordusuna takim takim  géniilliiler
katilmaktadir... "

Yine evinde bomba bulundurdugundan dolay1 tutuklanan, Sofular Mahallesi’nden
Tayak oglu Karnik ifadesinde bomba yaptiginu itiraf etmis ve cezalandirilmigtir.?®

Akcam’n iddialarinin aksine Ermeniler devlete karsi faaliyetler ytriitmekte ve siirekli
bolgede sorun g¢ikarmaktadir. Ornegin; Ak¢am’in iddialarindan birisi de Zeytun Isyani’ni

BTiirkiye'de Ermeni Meselesi (Rus Genelkurmay Baskanhgi Belgeleri), Haz: Mihail Bashanov, Cev: ilyas
Kemaloglu, Tiirk Tarih Kurumu, Ankara, 2013; 5.233-235. Van’daki Rusya Imparatorlugu Konsolos Yardimcist
S. P. Olferyev’in Kafkasya Askeri Bolge Karargahi’na Gonderdigi 1 Temmuz 1912 Tarihli Rapor. Gizli.- Rusya
Askeri Tarih Devlet Arsivi, Fond 1300, Liste 1, Dosya 1366, Yaprak 198-200.

ATiirkiye’de Ermeni Meselesi (Rus Genelkurmay Baskanligi Belgeleri), Haz: Mihail Bashanov, Cev: ilyas
Kemaloglu, Tiirk Tarih Kurumu, Ankara, 2013, s. 251-253. Van’daki Rusya Imparatorlugu Konsolos
Yardimcist S. P. Olferyev’in Kafkasya Askeri Bolge Karargahi’na Gonderdigi 20 Ocak 1913 Tarihli Rapor.
Rusya Askeri Tarih Devlet Arsivi, Fond 1300, Liste 1, Dosya 1411, Yaprak 19-21.

% Aktaran Yusuf Halagoglu, “Ermeni Soykirimi Iddialar1 Hakkinda Bir Degerlendirme”, Ermeni Soykirimi
Iddialar: Yanli Hesap Taldt’'tan ve Tehcir’den Déniince, Cedit Nesriyat, Ankara, 2006, s. 128; Rusya Dis
Politika Arsivi, Siyasi Kisim nr. 117/293

% stanbul Divan-1 Harb-i Orfisine ait 11 Mayis 1915 tarihli tutanaktir.

27 Kahire-Misir Partiler Aras1 Ulusal Kurtulus Orgiitii, Numara: 205, 19 Ekim 1914.

28 Arsiv Belgeleriyle Ermeni Faaliyetleri (1914-1918), C: 4, Genelkurmay ATASE ve Denetleme Bagkanlhig
Yayinlari, Ankara, 2006, s. 117-138
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Ermenilerin ¢ogunlugunun desteklemedigi yoniindedir. Oysa durum arsiv belgelerine gore
onun iddialarmin aksini gostermektedir.

“Zeytun’'da devriye gezen jandarmalara tas ve silah atildigi ve bunu yapanlar
hakkinda sorusturmanin devam etmekte oldugu, ayrica bir Seyyar Jandarmanin silahl: kigiler
tarafindan yaralanarak silah ve cephanesinin alindigi, bu olaylardan dolayr Marasg
Mutasarrifi 'min Zeytun’a en az alti yiiz kadar askerin sevk edilmesini istedigi”*

Zeytun Ermenileri Canakkale Savasi devam ederken cesaret bulup eylemlerine devam
ettiler. Yurtdisindaki Ermeniler bolgeye yardim etti. Tasnaklar Kilikya’ya on binlerce militan
gonderildi. Kahire subesi de isyana destek verdi. itilaf giicleri Dértyol, Musababa, Halep,
Antep, Urfa ve Zeytun taraflarinda ¢ikarmayi daha onceden planladiklari Ermeni isyanini

Zeytun’da baglatmis oldu. Osmanli Devleti mecburen bolgeye miidahale etmek zorunda
kald1.%

Ermenilerin ve Ak¢am’in iddiasina gore 1915 Tehciri’nin tarihsel arka plani etnik ve
dini sebeplerdi.3! Oysa Ermeniler tarih boyunca Tiirklerden cok daha iyi sosyal statiilere sahip
olmuslardir. Bu gézlemleri yapanlardan birisi de donemi gormiis olan Amerikali gazeteci Dr.
Hepworth idi. Dr. Hepworth, Ermeni meselesinde dini ve 1rki sebeplerin olmadigini, asil
sorunun Ermenilerin politik otonomi istemesiyle basladigini ifade ediyor.3? Ingiltere ve
Rusya’nin sorumluluklarini da su sekilde izah ediyor:

“Ingiltere Ermeni eskiyasina siginma hakki vermekle kalmadi, aymi zamanda onlart
sempati ile karsiladi, korudu, yardim etti, destek sagladi ve Tiirkler aleyhine tahrik etti.
Ermeni ¢eteleriyle hem is, hem de sug¢ ortakhigi yapmaya razi oldu. Cetelere vatansever
ve milli kahraman olduklari fikrini telkin etti. Ceteler bu sifatlardan faydalanarak Ermeni
toplumu iizerinde niifuz sahibi oldular ve kolay yasamanin yolunu buldular.”*® Dr.
Hepworth devam ediyor: “... Oldiirme olaylar: Ermeni ¢etelerinin yiiziinden olmustur.
Eger bunlar olmasalard: veya sessiz dursalardi, asla 6ldiirme hadisesi olmazdi. Inkar
edilmesi imkansiz olan ger¢ek budur. Biitiin karisikliklart kendileri ¢ikardilar, katl
neticelerine Ermeni toplumu katlandi, kendileri kactilar. Sayet Ingiltere ne Rusya’min
sempatisi ne tesviki olmasaydi, bir sey yapamayacak kadar zayif kalacaklard:...

Osmanl1 Devleti’nde gorev yapmis olan iki Alman subay1 Binbas1 Humann ve Yarbay
Sievert’in raporlarinda Ermeniler hakkinda sunlar1 ifade etmislerdir:

“I- Osmanh topraklarinda gorev yapan Almanlarin genel anlamda Ermenilerine karsi
giivensizligi soz konusudur ve bu giivensizilik Tehcir oncesine dayanmaktadir, 2- Ermeni
Tehcirine ragmen Osmanl topraklarindaki gemi ve tersaneler icin hayati nitelikteki
malzemelerin alimi ile silah sanayisi agisindan ¢ok biiyiik oneme haiz mangan madeninin
¢tkarilmas: Ermeni tiiccarlar tarafindan yapiimaktadir, 3- Savas kosullarimin etkisiyle de
olsa diger Osmanli gayrimiislimleri gibi bir kistm Ermeniler diismanla casusluk faaliyeti
icindedir, 4- Almanya’min Osmanli topraklarinda géreviendirdigi subaylart ya
gondermeden once ya da gonderdikten sonra Tiirk¢e 6gretmek yerine basta Ermeniler
olmak iizere gayrimiislim terciimanlart kullanmasi Osmanli askerleri ile Alman askerleri

2 BOA DH. SFR, 461/103. 18 Subat 1915.

% Nejla Giinay, “Ermenilerin Tehcir Edilmesi Kararinda Etkili Olan Faktdrler ve Marag-Zeytun Ermenilerinin
Tehciri”, Belleten, Say1: Agustos 2009, Cilt 73 - Say1 267, s. 555-580.

31 Taner Ak¢am, “Ermenilerin Imhas1 Karar1 Ne Zaman Alindi?”, Birikim, S: 364, Agustos 2019.

32 Bayram Kodaman, “Bir Amerikali Gazeteci Gozilyle Ermeni Maceras1”, Belleten, Sayi: Aralik 1985, Cilt 49 -
Say1 195, s. 569-578

33 Agm, s. 569-578.

3 Agm, s. 569-578.
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arasinda bir takuim onemli sorunlarin yasanmasina vesile olmustur, 5- Yine savas
yillarimin ozel kosullarindan kaynaklandigi diisiiniilse de Osmanli gayrimiislimlerinin
Tiirklere karsi nefreti s6z konusudur ve bu nefret duygusu Ermenilerde ¢ok daha fazladir,
6- Ermeniler ile Tiirkler arasindaki husumette ekonomik gerekceler biiyiik rol
oynamaktadir. Bu da Ermenilerin Osmanli ticari hayatindaki onemli konumundan
kaynaklanmaktadir, 7- Ermeniler ile Tiirkler arasindaki husumetten dolayr basta Enver
Pasa olmak tizere Osmanli devlet adamlari Ermeniler konusunda asiri temkinli hareket
etmiglerdir, 8- Ermeni memurlara giiven duyulmamasina ragmen yine de posta ve telgraf
isleri gibi savasta ¢ok kritik gorevler Ermenilere teslim edilmistir, 9- Tehcire ragmen
Osmanli Ermenilerinin savasta askere alinmasina devam edilmistir.

Ermeni Tehciri sirasinda dlen insan sayist konusunda da ihtilaf vardir. Taner Ak¢am’a
gore ii¢ biiyiik katliam yasanmistir. 80.000 ila 300.000 arasinda degisen 1894-1897
Abdiilhamit katliamlari, 20.000 Ermeni’nin 6ldiiriildiigii Nisan 1909 Adana Katliami ve bir
milyondan fazla insanin 6ldiigii 1915-1918 katliamidir.®® Taner Akgam bu konuda yanl
diisiinmektedir. Abdiilhamit ve Adana’da yasananlar Ermenilerin vurdumduymazliklarindan
dolay1 olmustur. Konumuz Ermeni Tehciri oldugu i¢in bunlarin ayrintilarina girilmeyecek.
Ama 1915-1918 yillar1 arasinda yasanan olaylarda Ak¢cam abartili davranmaktadir. Zira tehcir
sirasinda bu kadar insanin yasamini kaybetmesi icin Ermeni niifusunun matematiksel olarak
4-5 milyon arasinda olmasi gerekmektedir. Zira tehcir iilkenin her tarafinda uygulanmamastir.
Sadece isyan bolgesinde gegerli olmustur. Ermeniler Tiirkiye’nin higcbirinde ¢ogunlukta
degildi. En yogun Ermeni niifusun yasadigi Bitlis’te bile niifus sayimlarina gore Ermeni
niifusu toplam niifusun lgte biriydi. O halde nasil 1-2 milyon Ermeni tehcirde hayatini
kaybetmis olabilir? Ayrica tarih¢i Yusuf Halacoglu sunlan ifade etmektedir: “Amerikan
belgelerine gore cesitli iilkelerde yasadigi belirtilen Osmanli Ermenilerinin sayis1 1.200.000
olarak verilmigtir. Kaldr ki olenler nereye gomiilmiislerdir? Her bir toplu mezara 500 kisi
konacak olsa, 3000 toplu mezar olurdu ki, bu toplu mezarlar nerededir? 737

Buraya kadar su sonugclar ¢ikiyor:

1- Ermeniler Osmanli Devleti’ne kars1 ayaklanmislardir,

2- Ermeni Tehcirinin bir soykirim olabilmesi i¢in bunun devlet politikas1 olarak
uygulanmast lazim ama 6yle bir durumdan bahsedemeyiz,

3- Meselenin etnik ve dini boyutu Tiirkler agisindan 6nem arz etmemektedir,

4- Ermeniler Osmanli topraklarinda bagimsiz bir Ermenistan insa etmek
istemiglerdir,

5- Tiirk tarafi tehcire mecbur birakilmistir,

6- Ermeniler emperyalizm ile igbirligi yapmislardir,

7- Ermeniler Osmanli topraklarinda ayrimciliga maruz kalmamis tersine iist
siniflar1 tegkil etmisler ve zengin olmuslardir,

8- Osmanli Devleti Tehcir sirasinda Ermenilerin giivenligini saglamaya calismig
ama basarili olamamustir,

9- Tehcirde yasamini kaybeden insan sayisi abartilidir.

% Sezen Kilig, “Alman Belgeleri Isiginda Osmanli Ermenilerine Dair Tespitler (1915-1918)”, Belleten,
Say1: Aralik 2017, Cilt 81 - Say1 292, s. 987-1000

% Taner Akcam, Ermeni Soykirimi’min Kisa Bir Tarihi, Aras Yayincilik, Istanbul, 2021, s. 23.
37 Aktaran Halagoglu, agm, s. 132; US Archives, NARA 867.4016/816.
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Taner Akcam’in Bazi Iddialar1 ve Cevaplar

Akcam’in iddialarina deginmeden Once biraz ge¢cmisinden bahsetmek istiyorum.
Akcam’in bir donem PKK teror orgiitii ile iliskisi oldugu bilinmektedir. Kendisi de bu
durumu red etmiyor.

“Ben aktif siyaseti 1986 yiuiinda biraktim. 80'li yillarda, PKK ile ¢ok macerall bir
dénemim oldu. Solun icinde demokratik bir yapimin olusmasi igin ¢alisiyor, sorunlarin
siddet temelinde ¢oziilmesine ve siyasette siddete karst ¢ikiyordum. PKK'nin hedefi
oldum. Siyasal hareketim igerisinde, ¢ok sevdigim birka¢ arkadasim PKK tarafindan
oldiiriildii. Ve ben dogrudan siyasetle iliskimi biraktim. Stiphesiz, siyasi konularda da bir
seyler yazdim ve hdld da yaziyorum, ama dogrudan siyasetle ilgim yok. 1988'den beri
akademik olarak calismalarim siirdiiriiyorum.

Akcam soykirim iddialarin1 6ne siirerken genelde Andonyan belgelerine (Naim Efendi
Hatiralar1), Vahakn N. Dadrian’in tezlerine, Talat Pasa telgraflarna ve 1919-1922
yargilamalarina dayanmaktadir. Ancak Andonyan belgelerinin (Naim Efendi Hatiralar) ve
Talat Pasa telgraflarmin gercekligi noktasinda siipheler vardir. Ornegin; Naim Efendi’nin
Hatirlar1 belgesinde 6ne siiriilenlerin dogru olabilmesi i¢in boyle bir Osmanli memurunun
yasamasi gerekirdi. Ama Naim Efendi diye birinin yasayip yasamadigi kanitlanamadi. Sinasi
Orel ve Siireyya Yuca Osmanlit Arsivi’nde yaptiklart aragtirmalarda (Osmanli Salnameleri,
Irade-i Seniye Defterleri ve Ruzname-i Ceride- Havadisler) boyle bir isme rast
gelmemislerdir.®® Orel ve Yuca’ya gore; bdyle bir isim yasasa da bile basit bir memurdur ve
onemli bilgilere ulasabilecek nitelikte biri degildi. Ayrica Naim Efendi’nin karakter yoniinden
de zaaflar1 olan biridir. Riigvet alan, alkolik ve kumarbazdir. Belgeleri satin alan
Andonyan’da bunu mektuplarinda kabul eder.*® Hatta belgelerin giivenilirligi sorgulanmasm
diye de bu durumu saklar. Kitabin énemi Talat Paga’ya ait oldugu iddia edilen telgraflart
igeriyor olmasidir. Bu telgraflarda Talat Paga’nin sistematik olarak Ermenilerin 6ldiiriilmesini
istedigi kanitlanmaya calisiliyor.

22 Eylil 1915 tarihli bir telgrafta Talat Pasa, “Ermeniler icin Tiirkiye arazisinde
vasamak, ¢calismak gibi haklar tamamuyla kaldirilmis ve bu babda hiikiimet biitiin mesuliyeti
kabul ederek begsikteki cocuklarina varincaya kadar birakilmamasi emrini” vermistir der.*!

29 Eylill 1915°te Halep Vilayeti’ne ¢ektigi iddia edilen bir telgrafta, “Tiirkiye’'de
mevcut biitiin Ermenilerin tamamen mahv ve imha edilmelerinin Cemiyetin emriyle
Hiikiimetce  kararlastirildigi  evvelce de bildirilmisti... Kadin, c¢ocuk, sakat diye
diistintilmeyerek imha onlemleri ne kadar feci olursa olsun, vicdani duygulara kapilmadan
varliklarina son verilecektir.”*

Tarihsiz baska bir telgrafta: “... Aswrlardan beri devietin saglam temellerini imha
etmeyi arzulayan ve hiikiimet i¢in onemli bir bela teskil eden Ermeni unsurunun imhasi
niyeti onceden beri mevcut olmakla birlikte, sartlar olusmamis ve bu kutsal niyeti
gerceklestirmek miimkiin olmamusti. Simdi biitiin engeller kalkmis ve vatani bu zararl
unsurlardan kurtarma zamani gelmis oldugundan, merhamet ve acima duygularina

3 “Taner Akgam ile Ertan Giin Roportaj”, Haziran 2004,http://bizimanadolu.com/archives/haber/haber357. htm
Son Erigim Tarihi: 06.09.2023.

3 Taner Akcam, Naim Efendi 'nin Hatirat: ve Talat Pasa Telgraflar: Krikor Gergeryan Arsivi, Iletisim Yaymlari,
Istanbul, 2016, s. 41.

40 Age, s. 61-62.

41 Age, s. 19.

42 Age, s.22.

67



=0 S6zde Ermeni Soykirimi Yalani ve

W é é l-' Wﬂﬂiﬂ - Taner Ak¢am’in Iddialar

kapilmadan, onlarin tiimiiniin varligina son vererek Tiirkiye'de Ermeni isminin
kalmamasi icin, canla basla gayret gosterilmesi gerekir.

Oysa Akcam’in Talat Pasa’ya ithafen ileri siirdiigii bu sozlerin tamami sahtedir. Zira
Naim Efendi’nin sadece rakamlardan ibaret belgelerdeki sifreleme teknigi yanlistir. Naim
Efendi’nin hatiratlar1 Talat Pasa’y1 katleden Tehliryan’in yargilamalar1 esnasinda miidafaa
avukati bazi belgeleri kullanmaktan imtina eder*® zira Ermeniler’de bu belgelerin
gercekliginden stiphelenmektedir. Hollandali tarih¢i Erik Ziircher bu belgelerin sahte
oldugunu kabul etmistir. Ingiliz tarih¢ci Andrew Mango ise belgelerin siipheli oldugunu
belirtmistir.*®

Akcam’in yazdig kitaplarda cimbizlama yontemi vardir. Clinkii isine geleni abartip
kamuoyuna siirerken isine gelmeyenleri &rtbas etme yoluna gitmektedir. Ornegin;
Ittihatcilarin 1919-1922 yargilamalarinda bir Ittihatcrya hakim Ermeni Tehciri konusunda
merkezden bir emir aldiniz m1 diye sorar. Sanik bu soruya bdyle bir emir almadim cevabi
verir.*® Ak¢am buna kitabinda yer verir ama yorumlamalarinda sadece kendi isine gelenleri
abartarak yazmaktadir. Ona gore; Ermeni Tehciri bir soykirim ve devlet politikasinin
sonucuydu. Ermeni tarihgilerin ve Taner Ak¢am’1in en ¢ok elestirdigi kisi Talat Pasa’dir. Oysa
arsiv belgelerine girildiginde Talat Pasa’nin Ermenilerin giivenligini saglamak icin elinden
geleni yaptig1 goriilecektir.

Akcam’in iddiasinin tersine Talat Pasa Ermenilerin sevki konusunda elinden geleni
yapmis ve gerekli tedbirleri alamaya c¢alismis. Ancak Ermenilerin daha Once yaptigi
katliamlardan nefret duyan ahalinin yaptig1 siddet eylemlerine mani olamamistir. Talat Paga
bu konu su emirleri vermistir:

“C. 39 Mayis sene [1]331. Ihrdc olunan Ermenilerin yollarda muhdfaza-i
haydtlarina imkan nisbetinde c¢alisiimast ve esnd-y1 sevkde firdra tasaddi edenlerle
muhdfazalarimin -me’mir olanlara karsi ta‘arruzda bulunacaklarin te’dibi tabi ‘idir.
Fakat buna hi¢ bir zaman ahdli karistiriimayacak ve beyne'l-andsir mukdteleyi intdc
edecek ve aymt zamdnda hdrice karsi da pek cirkin goriinecek vakdyi® tahaddiisiine
kat ‘iyyen meyddn ve imkdn birakilmayacakdir. Bind en-aleyh ¢ikarilan Ermenilerin diger
yolun ek uzun olmasina mebni kemd-fi's-sabik eski tarikden sevklerine devim olunmasi ve
ancak giizergdhlarinda bulunan asdyir ile kéylerin ta ‘arruzuna karst her diirlii esbab ve
vesditin istikmaliyle miiddfa‘as1 ve katl ve gasba ciir’et edeceklerin siddetle te’dibi
lazimdir, keyfiyet Diyarbekir, Ma ‘miiretii'l-aziz, Bitlis'e de yazilmisdir.”™*’

Ayrica Talat Paga Tehcir konusunda gerekli onlemleri almayan, usulsiiz davranan
devlet gorevlilerini de gérevden almis ve yargilanmasina izin vermistir.

“Tenos Ka’im-i makami Cemil Bey'in Ermenilerin sevki esndasindaki ahval ve
harekat-1 gayr-1 ldyikasina bind’en azli der-dest oldugundan Gimdiden eli iGden

43 Age, s.22.

* Guenter Lewy, “Ermeni Soykirimi Davasinin Yeniden Degerlendirilmesi”, Ermeni Soykirumi Iddialart Yanh
Hesap Talat 'tan ve Tehcir'den Doniince, Cedit Nesriyat, Ankara, 2006, s. 104.

4 Agm, s. 106.

46 Aktaran Taner Akgam, “Tehcir ve Taktil” Divan-1 Harb-i Orfi Zabitlari: Ittihad Terakki’nin Yargilanmas:
1919-1922, Derleyen: Vahakn N. Dadrian-Taner Akcam, B.2, Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlar, Istanbul,
2010, s. 627; Takvim-i Vekayi, Nr. 3589, s. 165-175, Ikinci Muhakeme, 23 Haziran 1335.

4 BOA DH. SFR, nr. 54/10 Tarih: 14 Haziran 1915.
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cekdirilmesi muktezidir. Mumd-ileyh hakkindaki evrdkin Divan-1 Harb-i Orfi've tevdi‘i
hustisu Hey et-i Tahkikiye Re’isi Mazhar Bey'e yazilmisdir. ™

Akcam’a gore; Ermeniler ayaklanmamis hatta i¢ savas tehdidi de ortada yokken
Osmanli Ermenileri imha etmistir. Osmanli 1912’ye kadar da Tasnaksiityun ile birlikte
hareket etmistir.*® Osmanli’nin Tasnaksiityun ile isbirligine gelince Osmanli Ermenileri
Mesrutiyet’in ilan edilmesinden sonra kazanmaya calisti ancak Ermeniler milliyet¢i emeller
pesinden kosarak devletin altini oymaya devam ettiler. Bunun {izerine Osmanli devlet
refleksiyle Tehcire mecbur kaldi. Ak¢am olaylar1 bir bilim insani gibi degil militan bir Ermeni
milliyet¢isi gibi yorumladigindan dolayi bunlar1 gérememektedir. Ermenileri kazanmaya
calisanlardan birisi de Atatlirk olmustur. Atatiirk’iin tek sart1 vardi o da “Misak-1 Milli’nin
Ermenilerce kabul edilmesi”idi. Ermeniler bunu kabul etmeyince Atatiirk’te tavir
degistirmistir. Buna benzer seyleri Taner Ak¢am da kabul etmektedir.

“Mustafa Kemal’in bu konudaki tutumu ozetle sudur: Lozan’da kismi olarak gergeklesen
Misak-1 Milli’nin kabul edilmesi kosuluyla, savas siwrasinda cinayet isleyenlerin
yargilanmalart iyi olur ve gereklidir. Yani Mustafa Kemal, a) savas sirasinda cinayetler
islendigini biliyor, bunu acik¢a kabul ediyor ve kiniyordu, b) bu sucu igleyenlerin
yargilanmasi gerektigini, Ekim 1919°da Amasya Protokoliinde dile getirildigi gibi,
“adlen ve siyaseten elzem” addediyordu. Fakat onun sartt Misak-1 Milli sinwrlarinin
kabul edilmesiydi. Bu sart yerine getirilmeyince, Sevr anlasma kosullarimin belli
olmasiyla birlikte tavrim degistirdi. ™

Akcam Ermeni Tehciri meselesine yaklasiminda dis miidahaleye olumlu bakan bir
tutum var. Ona gore; Batili iilkeler Ermeni meselesine pragmatik yaklasmakta ve konuyla
yeterince ilgilenmemektedir. Ornegin; Ingiltere’de liberaller ile muhafazkarlarin Ermeni
meselesini birbirine kars1 kullanmalarim elestirmektedir. insan Haklar1 ve Ermeni Sorunu adli
kitabinda bu durumu elestirmek icin liberal parlamento iiyesi olan William Summer’in su
sozlerine yer verir: “Gladstone ve ben Ermeni sorunu ile sadece Salisbury Kabinesi’'ni zor
durumda birakmak amaciyla ilgileniyoruz. ' Ak¢am devrimci gegmisi olan ve kendisini
emperyalizme karst miicadele etmis biri olarak gosteren biridir. Peki Batili emperyalist
ilkelerden yardim beklemeyi veya dilenmeyi sézde devrimci onuruna nasil yakistirmaktadir?

Akgam dogrulugu ispat dahi edilmemis belgelere glivenerek Ermeni soykirimi vardir
demektedir ve Ermenilerden Tiirklere karsi herhangi bir ayaklanma ve tehdit olmamasina
karsin Tiirkleri imhacilikla sugclamaktadir. Ama Ak¢am, Rus subaylarinin Ermeni goniilliileri
tarafindan yapilan katliam ve yagmaciliklarina dair resmi raporlarint gérmemezlikten
gelmektedir. Rus subaylar Matoyef, Odeselidze, Nikolayef bu konuyla ilgili raporlar yazmis
ve gerekli makamlara Ermeni yagmaciligini sikayet etmistir.

Van Rus Kitalar1 Komutant General Nikolayef’in Katkas Ordulart Komutani’na
Cektigi Telgraf (1 Temmuz 1915)

“Ermeni goniilliileri, ¢alinmis ganimetleri gotiiriirken bunlart onlemeye memur Rus
askerlerine Ermeniler tarafindan ates edilmistir. Bundan bagska, goniilliiler devamli yagma
yapmakta ve her tiirlii cinayetleri islemekten zevk almaktadirlar. Bu ¢ogalan cinayetlere son

“ BOA DH. SFR, nr. 57/105 Tarih: 24 Ekim 1915.
4 “Taner Ak¢am Ile Réportaj”, T24, 26 Nisan 2015.

50 Taner Akgam, “Tiirk ve Ermeni”, Birikim, 13 Kasim 2006.
51 Akgam, Insan Haklari ve Ermeni Sorunu, S. 532.
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vermek maksadiyla Van’da Divan-1 Harp kurulmugstur. Bunlara mani olmak igin ayrica
disiplin birlikleri teskiline liizum goriilmiistiir. >

Akcam ve Diaspora Ermenilerinin Avrupa Parlamentosu, ABD Kongresi ve benzeri
kurumlardan takdir gérmesi belli noktada basar1 sayilabilir. Ancak, tam olarak istediklerini
alabilmis degillerdir. Cevaplanmasi1 ve kanitlanmasi gereken pek c¢ok konu vardir. Tirk
tarihgilerinin konuya odaklanmasi yavas yavas meyvelerini vermektedir. Bu emegin karsiligi
olarak tarafsiz kisileri kendilerine c¢ekebilmektedirler. Diinya kamuoyu Ermeni terdriiniin
cirkin yiiziinii géormeye baslamistir. Boylelikle ters orantili olarak Tiirk imaji da gelisme
gdsterecektir.>

52 Azmi Siislii, Ruslara Gore Ermenilerin Tiirklere Yaptiklart Mezalim, Ankara Universitesi Basimevi, Ankara,
1987, s. 27.
%3 Sina Aksin, “Ermeni Meselesinin Genel Bir Degerlendirmesi”, Ermeni Arastirmalari, S:50, 2015, s. 103.
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Taner Akgam siirekli olarak Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nde gercek bir demokrasi
olmadigin1 ve gercek bir demokrasi getirme olasiliginin da zayif oldugunu belirtmektedir.
Ayrica ona gore; Tiirkiye Devleti kendisini sikintida hissettiginde siddete basvurmaya meyilli
bir ilkedir. Tirkiye’nin demokratiklesme anlaminda kat etmesi gereken uzun bir yol
oldugunu kabul ediyorum ancak durum Akc¢am’in kast ettigi kadar da vahim degildir. Ayrica
diinya iizerinde gercek demokrasiyi uygulayan iilke var midir sorusu da énemlidir. Ornegin;
Batili iilkeler kendilerini tehdit eden bir durum oldugunda nasil davranmaktadir? Alman derin
devletinin  “Baader Meinhof” ¢etesine neler yaptigi akillardadir. ABD, Teksas’in
bagimsizligini isteyen siyasi onderleri dmiir boyu hapisle nasil cezalandirdig1 basina yansidi.
Ya da Ispanya Devleti’nin muhaliflere neler yaptig1 bilinmektedir. Dolayisiyla devlet refleksi
denilen bir olgu var ve bu durum sadece Tiirkiye’de yoktur.

Taner Akgam’in kitaplari ve makaleleri 6zenle arastirildi. Yazmaya karar vermek ise
onun Tiirkiye Cumhuriyeti ile olan diislincelerini okuduktan sonra gelisti. Clinkii Ak¢gam’a
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde onun bahsettigi gibi anti-demokratik bir ortamin gegerli olmadigi
kanitlanmak istenildi. Zira onun fikirlerinin de okunup tartisildigi ve hatta bu c¢aligmalarin
bilimsel bir dergide yayimlanabilecegi gosterilmeye galisildi.

Tiirk tarihgileri konuyla alakadar olduk¢a Ermenilerin propagandalarina kars1 daha dik
duracaklardir. Diinya kamuoyu da Ermenilerin abartili verilerine temkinli yaklasacaktir.
Ermeni meselesi dengeli goriislere ihtiyaci olan bir konudur. Zira ge¢miste yasanan bu aci
olay iki tarafi da yaralamaktadir. Bu yiizden bilim insanlar1 basinda ve akademide konusurken
dikkatli bir tislup kullanmak zorundadir. Tiirk ve Ermeni tarafinin yapmasi gereken bu olay1
dis miidahaleye acik hale getirmemeleridir. Diger devletlerin bu meseleyi tanimasi veya
tanimamas1 onlar icin dnemli olmamalidir. iki halkin diyalog igerisinde olmasi ¢dziimiin
anahtaridir.

Tiirk Devleti, Ermenilere kars1 1irki ve dini sebeplerden dolayr kotii davranmamuistir.
Mesele Ermenilerin milliyet¢ilik riizgarina kapilip Tirk Devleti’ne ayaklanmasindan
kaynaklanmaktadir. Tiirk Devleti Tehcir kararin1 mecbur kaldigi i¢in uygulamistir. Tehcir’de
cok aci1 olaylar yasanmistir ama bu devlet politikasi seklinde tezahiir etmemistir. Ermenilere
karsi olusan intikam duygusunun (Ermenilerin 6nceki yagmaciliklarindan dolay1) etkisiyle
yagmacilik olaylar1 yaganmustir. Tiirk Devleti’nin biirokratlari her ne kadar bu yagmaciliklara
engel olmaya caligsa da sahada basarili olamamislardir. Burada bir kasit yok yetersiz kalma
durumu vardir.

Calismanin alana katkisi; Taner Akcam’in iddialarina biitiinsel agidan cevap
verebilmektir. Zira Taner Akg¢am belirli ¢evreler tarafindan saygi duyulan ve sozlerine
ehemmiyet verilen biridir. Ak¢cam’in iddialarinin dogru olmadigini ve mantiksal bir takim
eksiklikler oldugunu ortaya koyabilmek calismanin baglica konusu olmustur.

Sonu¢ olarak sozde Ermeni Soykirimi Yalani gilinlimiizde siyasilesmis bir konu
denilebilir. iki halk arasinda ¢dziimlenebilecek bu konu, dis miidahaleler neticesinde birbirine
diisman iki halk yaratmistir. Ozellikle Ermeni diasporasinin S6zde Ermeni Soykirimini diinya
kamuoyuna kabul ettirmek icin yaptifi ¢alismalar sorunun ¢6ziimlenmesini ¢ikmaza
sokmaktadir. Sorunun ¢oziimii dialogla olabilir. iki halk yiizlerce yil beraber yasamay:
basarabilmislerdir. Tarihte yasanan aci olaylarin sorumlusunun kim oldugu noktasinda
anlagmazliklar mevcuttur. Ancak Ak¢cam gibi akademisyenler olaya sagduyu ile yaklasmak
yerine sorunu daha da biiylitmektedir. Siyasi amaglar besleyenler ise Akgam gibi
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akademisyenleri desteklemektedir. Uzlasmaci ve diyalogcu dil sorunlar1 halledebilir.
Provakatif ve suglayici islup siyasilesmis bu konun daha da biiylimesine ve nefret
tohumlarimin artmasina yol acacaktir.
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EXTENDED ABSTARCT

The Armenian issue has been a headache for the Republic of Turkey for a hundred years. The
Armenian side accuses Turkey of committing genocide against them and tries to condemn
Turkey in front of the world public opinion. There have been volumes of publications on this
issue from both sides. But no compromise has been reached. Dialogue is necessary for the
two sides to reach a consensus on this issue. In this regard, both sides should oppose foreign
interventions. However, the Armenian diaspora and intellectuals in particular have been
carrying out all kinds of actions to gain the support of the West and have been working
against Turkey. There is an important name that the Armenian side has taken to its side. This
is Taner Ak¢am, an academic of Meskhetian Turkish origin. All theses put forward by Ak¢am
are applauded by Armenians. Ak¢cam, who is cherished abroad, is drowning in awards. The
theses of the Armenian side are accepted in the European Parliament, the US Congress and
similar institutions. However, they have not yet achieved complete success. As the Turkish
side has started to take a serious interest in this issue, people with common sense have started
to accept the Turkish side's theses. The exaggerated data of the Armenians are not enough to
convince them. The Turkish side has gradually begun to repair its deteriorating image.
Although there are some Western statesmen who recognize the Armenian Genocide, this is a
one-sided recognition.

I had heard a lot about Taner Akcam before I started this study, so I bought his books and
read his articles in newspapers and magazines. However, the idea to start writing came after |
read some of Akcam's articles that denigrated Turkey. In his writings, Ak¢cam compares
Turkey and Germany to each other. According to him, both countries are countries that, if left
unattended, would be the scourge of the world. Germany fought two world wars in order to
become a nation-state, while Turkey has a criminal record for the Armenian issue. Our author
even went further and went beyond the limits by claiming that if Turkey had not cured its
pride by winning the War of Independence, it would have fought alongside the Nazis in the
Second World War. After all these insults, | decided to intensify my research and try to refute
Akcam's theses. | immersed myself in research on the Armenian deportation in the university
library. | tried to make a comparative analysis by finding Russian, Armenian, English and
Ottoman archival sources. The reason why there are more Ottoman archives in my article is
because | am trying to prove that the Turkish side tried to take precautions during the
Armenian deportation. In the later stages of my study, | realized that the Turkish side is also
doing serious work on this issue. The Turkish side has opened its archives. Ak¢cam's claim is
that the Turkish side is hiding some documents, but my opinion is that it is the Armenian side
that is hiding something and producing fake documents. There is a large corpus on the
Armenian Deportation in Turkey. Our academics have entered the Russian archives and
translated the sources into Turkish and published them. When you look at Akcam and the
Armenian side, they have forged and fabricated evidence.

As a result of my studies, I believe that Ak¢cam's claims do not reflect the truth and that he
harbors a prejudice against his own country for reasons I do not know. Indeed, Ak¢cam accepts
criticism of the sources he cites as forgeries, but tries to justify himself by trying to find a way
out. Ak¢am is so far removed from the truth that he denies that Armenians were not in revolt.
He makes every effort to have the Armenian deportation recognized as genocide. However,
the documents he presents do not save him. Because all of the theses he puts forward seem to
be written with emotion. I believe that Ak¢am harbors enmity against the Republic of Turkey,
because | have mentioned in my article that he has had ties with the PKK terrorist
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organization in his past. It would not be a correct analysis to expect such a person to love the
Republic of Turkey. Although Akcam says that he approaches with the logic of a scientist,
this is not the truth. A scientist should approach events and facts impartially. Unfortunately,
Akgam does not have this unbiased approach.
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KITA SAHANLIGI VE BALIKCILIK BOLGESINE ILiSKiN ABD/KANADA
DAVASI

Burak KAYA!

Ozet

Bu ¢alismada Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada arasindaki kita sahanligina ve balik¢ilik bolgesine iliskin
uyusmazligin Uluslararasi Adalet Divani tarafindan nasil ¢éziimlendigi ortaya koyulmustur. Bu ¢alisma olgu
sunumu niteligindedir. Yalnizca Amerika Birlesik Devletleri/Kanada davasi dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Calismanmin amaci ise kita sahanligina ve balik¢ilik bélgesine iliskin uyusmaziliklarda Uluslararasi Adalet
Divani’min nasil bir yol izledigini ortaya koyabilmektir. Calismamin baslangic kisminda Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada arasinda ortaya c¢ikan uyusmaziigin nedeni ifade edildikten sonra uyusmazligi
Uluslararast Adalet Divani’na tasiyan siirece deginilmistir. Calismanin gelisme kisminda kovusturma siireci ele
alimmistir. Bu baglamda ¢alismanin gelisme kisminda Uluslararasi Adalet Divani’nin éncelikle Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada'nin ileri siirdiigii tezleri irdeledigi daha sonra kendi ilke ve ydntemlerini somut
wyusmazliga uyguladigi tespit edilmistir. Calismanin sonu¢ kisminda ise Uluslararast Adalet Divani’nin
uyusmazligin ¢oziimiinde kullandigi ilke ve yontemler ozetlenmistir. Boylece devletler arasinda ortaya ¢ikan kita
sahanligina ve balik¢ilik bolgesine iliskin uyusmazliklarda Uluslararast Adalet Divani’nin nasil bir yol izledigi
ortaya koyulmugtur.

Anahtar Kelimeler: Kita Sahanligi, Balik¢ilik Bolgesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada Davast,
Uluslararasi Adalet Divani, Uyusmazligin Coziimii

Abstract

In this study it is revealed how the dispute between the United States and Canada regarding the continental shelf
and fishing zone was resolved by the International Court of Justice. This study is a case report. Prepared with
the United States v Canada case in mind only. The aim of the study is to reveal the way the International Court
of Justice follows in disputes related to the continental shelf and the fishing zone. In the beginning part of the
study, after the reason for the dispute between the United States of America and Canada is expressed, the
process that brings the dispute to the International Court of Justice is mentioned. In the development part of the
study, the prosecution process is discussed. In this context, in the development part of the study, it was
determined that the International Court of Justice firstly examined the theses put forward by the United States of
America and Canada and then applied its own principles and methods to the concrete conflict. In the conclusion
part of the study, the principles and methods used by the International Court of Justice in resolving the dispute
are summarized. Thus, it has been revealed how the International Court of Justice has followed in the disputes
between the states regarding the continental shelf and the fishing zone.

Keywords: Continental Shelf, Fisheries Territory, United States and Canada Case, International Court of
Justice, Dispute Resolution
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Kita Sahanlig1 ve Balik¢ilik Bolgesine

W ’ W ’ Iliskin ABD/Kanada Davasi
Maﬂl evwew

ABD/KANADA DAVASI

Uluslararas1 Adalet Divani tarafindan goriilen bu dava Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) ve Kanada arasinda gergeklesen kita sahanligi ve (miinhasir) balik¢ilik bolgesi
uyusmazligina iliskindir (International Court of Justice, 1984: 1-110). Bu uyusmazlik Maine
Korfezi davasi olarak da bilinmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri 1945 yilinda yayinlanan Truman doktrinine dayanarak
kita sahanliginda bulunan dogal kaynaklar iizerinde yargi yetkisi ilan etmistir. Kiy1 seridinin
belirli bolgelerinde balik¢iligr korumak igin koruma bolgeleri de ilan etmistir. Kita sahanligi
ise yliz kulag derinligin bulundugu ¢izgiye kadar uzanmaktadir. ABD bu ilanlar1 yapmadan
once Kanada’ya bildirmistir. ABD’nin bu davranislarina kargi Kanada o tarihlerde herhangi
bir itirazda bulunmamustir.

Amerika Birlesik Devletleri/Kanada uyusmazligiin asil nedeni Georges Bank’in bazi
yerlerinde hidrokarbon kaynaklarinin kesfedilmesidir. 1960 yilinda Maine Korfezi’'nde de
hidrokarbon kaynaklar1 kesfedilince ABD 1958 tarihli Cenevre Kita Sahanligi S6zlesmesi’ni
imzalamis ve 1964 yilinda Sozlesme’ye taraf olmustur. Kanada ise 1970 yilina kadar
Sozlesme’yi imzalamamistir. Dolayisiyla Kanada ilk arama izinlerini verdiginde Sozlesme’ye
taraf degildir.

Amerika Birlesik Devletleri Kita Sahanligi Toprak Kanunu’nu 1953 yilinda yiiriirliige
koymasina ragmen ilk aragtirma iznini 1964 yilinda vermistir. Kanada ise ilk yasal petrol ve
gaz diizenlemelerini 1960 yilinda yiirlirliige koymus ve ilk arama iznini de 1964 yilinda
vermistir. Kanada arastirma izinlerini verirken ABD ile arasinda kita sahanliginin
siirlandirilmasina iligkin bir anlasma olmadigindan bahisle 1958 tarihli Cenevre Kita
Sahanlig1 Sozlesmesi’nin 6. maddesine atifta bulunarak esit mesafe ilkesini benimsedigini
belirtmistir.

Ottova Biiyiikelgiligi 16.08.1966 tarihinde Kanada’'nin pasifik kiyillar1 ve Maine
Korfezi’'nde yaptigi hidrokarbon arastirmalarina dair bilgi talep etmistir. Kanada bu talebe
30.08.1966 tarihinde cevap vermistir. ABD ise 05.11.1969 tarihinde Kanada’ya diplomatik
nota vermistir. Notaya gére ABD ve Kanada arasinda kita sahanligi konusunda mutabik
kalinana kadar ABD Georges Bank kita sahanliginda Kanada’nin yapmis oldugu arastirma ve
isletme faaliyetlerine riza géstermemistir. Kanada bu notaya 01.12.1969 tarihinde cevap
vermistir. Buna gore kita sahanligi sinirlart ABD’nin 6nerdigi sekilde ¢izilebilecektir. Diger
taraftan Kanada, ABD’nin aciklamasini da reddetmektedir. ABD ve Kanada arasindaki
anlasmazlik bu notalarla birlikte ortaya ¢ikmistir.

Amerika Birlesik Devletleri 21.02.1970 tarihinde Kanada’y1 protesto etmistir. ABD ve
Kanada arasindaki goriismeler ise 09.07.1970 tarihinde Ottova’da baglamistir. Kanada 1958
tarihli Cenevre Kita Sahanligi Soézlesmesi’ni 1970 yilinda imzaladiginda “Kendiliginden
olusan c¢okiintii veya kanalin varligi dogal uzantimin kesilmesi anlamina gelmemelidir.”
seklinde ¢ekince koymustur. ABD bu ¢ekinceye 16.07.1970 tarihinde itiraz etmistir.

Amerika Birlesik Devletleri 18.01.1974 tarihinde Kanada’ya yiiz kulaglik alan
icerisinde (ABD kita sahanligi) yabanci uyruklular tarafindan Amerikan 1stakozunun
avlanamayacagi bildirmistir. Ancak ABD Eyliil 1974 tarihinde bu kurali Kanadali balik¢ilara
uygulamayacagini da bildirmistir. 1976-1977 yillarinda kita sahanligi konusuna bir de canl
kaynaklar konusu eklenince ABD ve Kanada arasindaki durum onceki yillar gibi devam
etmistir. Ancak 1977 yilmin basinda Ucgiincii Birlesmis Milletler Deniz Hukuku
Konferansi’nda iki devlet fikir birligine vararak ticer aylik arayla iki yiliz millik balikgilik
bolgesi kurmustur.
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Miizakereler devam ederken 24.02.1977 tarihinde Balikg¢ilik Anlasmasi imzalanmustir.
Bu anlagmayla gegici de olsa mevcut balik¢ilik faaliyetleri korunmustur. Taraflar 01.03.1977
tarihinde iddia ettikleri sinirlar1 da belirtmistir. Ardindan 27.07.1977 tarihinde konuyla ilgili
rapor hazirlamak tizere Ozel miizakereciler atanmustir. Rapor Ekim 1977 tarihinde
hazirlanmistir. 1977 yilinin sonunda anlagmanin siiresi bitince fiilen uygulamaya devam
edilmistir. Fakat 02.06.1978 tarihinde anlasma askiya alinmistir.

Taraflarin iddia ettikleri kita sahanlig1r ve balik¢ilik bolgesi sinir hatlart 01.03.1977
tarithinde asagidaki haritada gosterilmistir. ABD’nin ¢izdigi hat Kuzeydogu kanalini ikiye
bolmekte ve A noktasina kesik ¢izgilerle devam etmektedir. Kanada’nin ¢izdigi hat ise
Georges Bank’in dogu tarafinin bir kismini i¢ine alip kesik ¢izgi ve nokta halinde A noktasina

devam etmektedir. Haritada goriilen A noktasi ise uyusmazliga taraf devletler tarafindan
mutabik kalinan alanlardir.
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Sekil 1. 01.03.1977 tarihinde ABD ve Kanada’nin iddia ettikleri Kita Sahanlig1 ve Balik¢ilik Bolge

Sinirlari. Kaynak: International Court of Justice.

Anlasmanin askiya alinmasindan sonra uyusmazliga taraf devletler 27.03.1979 yilinda
imzaladiklar1 (daha sonra degisiklige ugrayan) 6zel bir anlasma tizerine 25.11.1981 tarihinde
kayda alinan ortak bir mektup ile Mahkeme’ye basvuruda bulunmustur.

Mahkeme bagkani 18.12.1981 tarihinde uyugsmazIliga taraf devletlerden 6zel anlagmaya
iliskin bazi noktalar1 a¢ikliga kavusturmalarini istemistir. Uyusmazliga taraf devletler
Mahkeme baskaninin talebine 08.01.1982 tarihinde Mahkeme kaydina alinan agiklamalarla
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cevap vermistir. Uyusmazhigin ¢6ziimii i¢in Mahkeme tarafindan 20.01.1982 tarihinde ilk kez
0zel bir daire olusturulmustur. Daire, 12.10.1984 tarihinde uyusmazligi karara baglamustir.

Maine Korfezi davasi olarak anilan bu uyusmazlikta taraf devletler Mahkeme’den hem
kita sahanligi hem de balik¢ilik bolgelerini belirten bir sinirin (tek bir hatla-¢izgiyle)
cizilmesini talep etmektedir.

Davanin tarihsel siirecini, 6zel anlagmanin igerigini ve uyusmazliga taraf devletlerin
taleplerini belirten Mahkeme daha sonra uyusmazliga konu olan alanin smirlari
belirlemistir. Mahkeme 28 ila 59. paragraflar arasinda Maine Korfezi’ni tarif etmistir.
Ardindan ABD ve Kanada’nin iddialarini irdelemistir.

Genel olarak Maine Korfezi glineybatisinda Nantucket adasi, batisinda Massachusetts,
dogusunda Novo Scotia (Cape Sable noktasi) ve kuzeyi de haritada gosterilen noktalar
kapsayan dikdortgen bi¢ciminde bir okyanus girintisidir.

..... gen bigiminde bir olyanus girintsidi
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Sekil 2. Maine Korfezi. Kaynak International Court of Justice.

Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’nin iddialarin1 da degerlendiren Mahkeme
Maine Korfezi'nin yatagi tek tip fizyografik bir yap1 gosterdiginden buradan hareketle ABD
ve Kanada’nin kita sahanligini aymrabilecek herhangi bir veri elde edilemeyecegini
belirtmistir. Mahkeme Tunus/Libya davasina atifta bulunarak ortak bir kita sahanliginin
varhigim1 ortaya koymaktadir. Ayrica ABD ve Kanada Maine Korfezi’nin deniz yatagi
kisminda sinir ¢izebilecek herhangi bir jeomorfolojik bir verinin olmadigini da kabul etmistir.

Buna karsin ABD ve Kanada Maine Korfezi’nin su kiitlesi {izerinden iddialarini
devam ettirmistir. Kanada’nin iddias1 Georges Bank’in aslinda Novo Scotia’nin devami
oldugu yoniindedir. ABD ise Maine Korfezi’ndeki su kiitlesinde ii¢ farkli ekolojik sistem ve
osinografik ozelliklerin bulundugu iddiasini ileri stirmiistiir. ABD ii¢ farkli ekolojik sistemi
belirlerken hidrolojik sirkiilasyon, sicaklik, tuzluluk, dikey tabakalasma ve kendilerine 6zgii
gelgit hareketlerini baz almaktadir. Sonu¢ olarak ABD Georges Bank, Novo Scotia ve
Nantucket kita sahanliklarinin 6zelliklerinin farkli oldugunu iddia etmektedir. Ancak
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Mahkeme bir¢ok etkenin bulundugu (flora, fauna gibi) okyanus su kiitlesi baz alinarak dogal
sinirlarin ayirt etme olasiliinin  bulunmadigint  belirtmistir. Uzmanlarin agiklamalarini
irdeleyen Mahkeme sonug olarak tek ve tartismasiz bir dogal sinir gizecek kadar agik ve kesin
bir jeolojik, jeomorfolojik, ekolojik ve diger faktorlerin olmadigi kanaatine varmistir. Daha
sonra Mahkeme s6z konusu uyusmazliga uygulanabilecek uluslararasi hukuk kurallarmi ve
ilkelerini tespit etmistir.

Mahkeme uyusmazliga uygulanabilecek uluslararast hukuk kurallarini ve ilkelerini
belirlerken baslangi¢ olarak uyusmazligin basladig: tarihte gegerli olan 1958 tarihli Cenevre
Kita Sahanligi Soézlesmesi’nin 6. maddesinin 1. ve 2. fikralarina atifta bulunmustur. Buna
gore Kiyilar1 birbirine zit olan devletlerin kita sahanligi sinirlar1 yapilacak bir anlagsmayla
belirlenecektir. Eger anlagsma yapilmamigsa veya 0zel sartlar baska bir sinirin varligini hakli
kilmiyorsa kita sahanligi smir1 soyle tespit edilebilir: Her bir devletin karasulari sinirinin
Olciilmeye baglandig1 esas hattan itibaren esit uzakliktaki orta hattir. Boylece biitiin devletler
esit mesafede kita sahanligina sahip olacaktir. Kiyilar1 birbirine bitisik olan devletlerin kita
sahanligr smirlar1 da aralarinda yapilacak bir anlasmayla belirlenecektir. Eger anlagma
yapilmamissa veya Ozel sartlar baska bir sinirin varligini hakli kilmiyorsa kita sahanligt sinir
sOyle tespit edilebilir: Her bir devletin karasular1 siniriin dlgiilmeye baslandigi esas hattan
itibaren esit uzaklik ilkesi uygulanabilir.

1958 tarihli Cenevre Kita Sahanligi S6zlesmesi’nden yola ¢ikan Mahkeme baslangigta
biitiin devletler i¢in baglayict olan ve yukarida belirtilen uluslararasi hukuk ilke ve kurallarini
somut uyusmazliga uygulanabilir bulmaktadir. Buna gore kita sahanligi zit veya bitisik olan
devletlerin tek tarafli sinirlandirmalar1 kabul edilemez. Mahkeme ayni tespiti Tunus/Libya
davasinda da ifade etmistir. Boyle bir sinirlandirma devletlerin karsilikli anlagmalari
sonucunda olmalidir. Eger devletler arasinda bir anlasmaya varilamamissa bu durumda
ticiincli bir tarafa bagvurarak sinirlandirma yapilabilir. Sinirlandirma yapilirken her iki
durumda da hakga ilkeler, bolgenin cografi konfigiirasyonu ve ilgili diger kosullar gibi pratik
yontemlerden faydalanilarak adil bir ¢6ziime ulasilmalidir. Bu ayn1 zamanda siirlandirmanin
temel normudur. Ancak Mahkeme anlagmazligin kokeni ve gelisim siirecini irdeledikten
sonra 1958 tarihli Cenevre Kita Sahanligi So6zlesmesi’ni s6z konusu uyusmazliga
uygulanmasinin zorunlu olmadigr sonucuna varmistir. Cilinkii Sozlesme diger faktorleri
dikkate almadan yalnizca esit mesafe ilkesini ¢oziim olarak onermektedir. Mahkeme ise adil
bir ¢oziime ulasmak amaciyla tek bir pratik yontemden ziyade biitiin kosullar1 dikkate alan
farkli yontemlerin kombinasyonunu uygulama taraftaridir.

Mahkeme uyusmazliga uygulanabilecek uluslararasi hukuk ilke ve kurallarini
belirledikten sonra uyusmazliga taraf devletlerin iddialarin1 ele almistir. Daha sonra tespit
ettigi uygulanabilir ilke ve kurallar1 somut uyusmazliga uygulamstir.

Mahkeme somut uyusmazliga konu olan Maine Korfezi’'nde uyusmazliga taraf
devletlerin kita sahanliklarinin ve balikgilik bolgelerinin  tek bir ¢izgiyle tespit
edilemeyecegini vurguladiktan sonra belirledigi pratik yontemlerle birlikte uyusmazhigr ii¢
kisma boélerek ¢oziime kavusturmaktadir. Tki kistm Maine Kérfezi icerisinde kalirken ticiincii
kisim Atlantik Okyanusu’na dogru uzanmaktadir.

Mahkeme birinci boliimde agiortay teknigi kullanmistir. Buna gére uyusmazliga taraf
devletler tarafindan baslangi¢c noktasi olarak kabul edilen A noktasindan Cape Elizabeth ve
Cape Sable’a dogru dikey bir ¢izgi ¢izmektedir. Asagidaki haritada goriilecegi iizere ilk
bolim Cape Elizabeth ve Cape Sable’dan A noktasina ¢izilen cizgilerin agiortayidir.
Mahkeme aciortay tekniginde esit mesafe ilkesini kullanmamistir. Buna karsin agiortay
teknigiyle her iki devletin kita sahanliklarinin ve balik¢ilik bolgelerinin ilk boliimiinii esit bir
sekilde paylastirmaya caligmistir. Mahkeme esit mesafe ilkesini kullanmis olsaydi bu
durumda her iki devletin kiyilarinin A noktasina olan uzakliklarini hesaplayip ikiye bolerek
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hesaplardi. Ancak Mahkeme’nin agiortay teknigiyle birlikte adil bir paylasima daha g¢ok
yaklastig1 gortilmektedir.

Mahkeme ikinci boliimde esit mesafe ilkesini benimsemektedir. Ancak yukarida da
belirtildigi lizere Mahkeme esit mesafe ilkesini salt 1958 tarihli Cenevre Kita Sahanligi
Sozlesmesi’nde belirtildigi gibi degil 6zel sartlar1 da dikkate alarak farkli kombinasyonlari
uygulamigtir. Baska bir deyisle esit mesafe ilkesi cografyanin durumu goéz Oniinde
bulundurularak uygulanmistir. Buna ek olarak ABD’nin kiyr uzunluklar1 onerisini de
yardimer kriter olarak dikkate almaktadir. Bu paragraftan sonra Mahkeme ikinci bolimiin
yOniinii ve uzunlugunu hesaplamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin kiyt uzunlugunu (Cape Cod-Cape Ann-Cape
Elizabeth-A noktasi) iki yiiz seksen dort mil ve Kanada kiy1r uzunlugunu (A noktasi-New
Brunswick’in karasularmin dis siiri-Brier Adasi-Cape Sable) iki yiiz alt1 mil olarak tespit
eden Mahkeme her iki kiy1 seridinin uzunlugunu oransal olarak 1:38 olarak tespit etmistir.
Mahkeme bu orani 1:32’ye indirmektedir. Baska bir deyisle iki yiiz alt1 mil olan Kanada
kiyilariin uzunlugu iki yliz on bes mil olarak degerlendirmis ve iki yiiz seksen dort mil olan
ABD kiy1 uzunluguna oranlayarak 1:32 oraninin paylagtirmada esit olacagi sonucuna
varmistir. Bunun nedeni Mahkeme’nin Seal adasina yari etki tanimig olmasindan
kaynaklanmaktadir. Mahkeme 1:32 oranini tespit ettikten sonra orta hatti bulabilmesi i¢in A
noktasinin bitip B noktasinin bagladig1 yerden itibaren C noktasina dogru ¢ektigi ¢izgide 1:32
oraninda egim yapmistir. B noktasinin bagladig1 yer ise Cape Cod’tan Chebogue Point’e
paralel bir cizgi ¢izilerek bulunmustur. Bu ¢izgi kapanis noktasmna paraleldir. Iki nokta
arasinda cekilen ¢izgi yine 1:32 oranina gore ¢izilmistir. Yine B noktasindan (asagidaki harita
goriilecegi tizere B-C arasi) C noktasina kadar c¢izginin egimli olmasimin nedeni de
Mahkeme’nin tespit ettigi 1:32 oranindan kaynaklanmaktadir. C noktasi ise korfezin kapanis
noktasidir. Baska bir deyisle C noktasindan sonra ¢izilen ¢izgi korfezin disinda kalmaktadir.

Mahkeme {igiincii boliimii tespit ederken (Tunus/Libya davasinda gizilen hattin ilk
boliimiinde oldugu gibi) dikey yontemi benimsemistir. Buna gére Mahkeme C noktasindan
itibaren uyusmazhiga taraf devletlerce belirlenen tiggenin i¢ine dogru dikey bir ¢izgi ¢izmistir.
C noktasinin bittigi yani D noktasi ise belirlenen iki yiiz millik alanin son noktasidir. Yani D
noktas1 belirlenecek olan kita sahanligi ve balikcilik bolgesi i¢in iki yliz millik uzunlugun
sonra erdigi noktadir. Boylece Mahkeme son bdliimiin sinirlarini da ¢izerek asagidaki haritay1
olusturmustur.
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Sekil 3. Mahkeme’nin Cizdigi Maine Korfezi Kita Sahanligi ve (Miinhasir) Balik¢ilik Bolgesi Sinirt.
Kaynak: International Court of Justice.

Sonu¢ olarak Mahkeme Maine Korfezi davasimi  sekiz bolimde ¢oziime
kavusturmustur:

1.0zel anlasma ve mahkemenin yargi yetkisi (para. 1-27),

2.Sinirlandirilacak alanin belirlenmesi (para. 28-59),

3.Uyusmazliklarin merkez noktasi ve yasanan gelismeler (para. 60-78),

4.Uygulanabilecek uluslararasi hukuk ilke ve kurallar (para. 79-112),

5.Smirlandirilacak alana uygulanabilecek hakga ilkeler ve pratik yontem (para. 113-
163),

6.Uyusmazliga taraf devletlerin iddia ettikleri kriter ve yontemleriyle bunlarin
sinirlandirmaya uygulamalari (para. 164-189),

7.Mahkeme tarafindan belirlenen uygulanabilir kriter ve yontemler (para. 190-229),

8.Ulasilan sonucun hakg¢a oldugunu dogrulayan veriler (para. 230-241).

Mahkeme Tunus/Libya davasinda oldugu gibi taraflarin ileri siirdiigii jeolojik ve
jeomorfolojik 6zellikleri, kiy1 uzunluklari, dogal uzanti, deniz suyunun sicakligi, yogunlugu,
dikey tabakalagma ve farkli gelgit hareketleri gibi iddialarin hepsini irdelemistir. Kavramlari
irdeledikten sonra kiyr uzunluklar1 haricinde diger iddialarin sinirlandirmada  Olgiit
olamayacagina karar vermistir. Kiy1 uzunluklarinin dikkate alinmas1 da ABD’nin Onerisidir.
Mahkeme bu 6neriyi yardimet bir kriter olarak ele almaktadir.

Uluslararas: sozlesmeleri de dikkate alan Mahkeme Birlesmis Milletler Deniz Hukuku
Sozlesmesi’nin imzaya agilmakla beraber daha yiriirliige girmedigini ifade etmistir.
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Dolayisiyla Mahkeme 1958 tarihli Cenevre Kita Sahanlig1 S6zlesmesi’ne atifta bulunmus ve
bu So6zlesme’deki ilgili hiikiimleri irdelemistir. Mahkeme 6zellikle esit mesafe ilkesi lizerinde
durmustur. Ancak uygulama noktasinda kati bir esit mesafe ilkesinin ilgili uyusmazliga
uygulanamayacagint eger uygulanirsa adaletsizligin ortaya g¢ikabilecegini vurgulamaktadir.
Sonug¢ olarak Mahkeme esit mesafe ilkesini 6zel sartlarla birlikte ele almistir. Bu konuda
cografyanin durumuna dikkat ¢cekmektedir.

Diger taraftan Mahkeme ABD ve Kanada arasindaki uyusmazlhigin 1969 yilinda net
olarak ortaya ciktigini belirtse de uyusmazligin asil kaynagmin 1960 yilinda yapilan
hidrokarbon kesiflerine dayandigini ifade etmektedir. Bu donemde ABD 1958 tarihli Cenevre
Kita Sahanligi Sozlesmesi’ne taraf olmusken Kanada ancak 1970 yilinda S6zlesmeye taraf
olmustur. Buna ragmen Mahkeme 1958 tarihli Cenevre Kita Sahanligi S6zlesmesi’nin 6.
maddesine atifta bulunmustur. Buradan anlasiliyor ki uyusmazliga taraf devletlerden biri veya
ikisi (Tunus/Libya davasinda oldugu gibi) ilgili uluslararasi sozlesmeye taraf olmasa bile
Mahkeme o sozlesmeye atifta bulunabilmektedir.

Mahkeme hakga ilkelerin sistematik bir taniminin olmadigimi vurgulamakla birlikte
bazi hakea ilkeleri de bu davada agikc¢a belirtmistir. Mahkeme’nin kararda belirttigi hakga
ilkeler sunlardir: Kara denize hakimdir, (6zel kosullarin olmadigi durumlarda) deniz
alanlarinin esit olarak boliinmesi, herhangi bir devletin uzantisi sayilan yakin alanlara diger
devlet(ler) tarafindan tecaviiz edilmemesi ve (kesmeme etkisi) onleme kriteri.

Mahkeme’nin séz konusu uyusmazliga uyguladigi ii¢ farkli yontem vardir. Bu
yontemler aglortay yontemi, (6zel kosullar1 dikkate alarak) esit mesafe yontemi ve dikey
yontemdir. Son olarak Mahkeme korfezde bir¢ok ada bulunmasina ragmen sadece Seal
adasina yar1 etki tanidigini da ifade etmek gerekir.
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KAYNAKCA
International Court of Justice. Case Concerning Delimitation of the Maritime

Boundary in the Gulf of Maine Area. Erisim Adresi: https://www.icj-cij.org/public/files/case-
related/67/067-19841012-JUD-01-00-EN.pdf.
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EXTENDED SUMMARY

International Court of Justice settled the Gulf of Maine case in eight sections:

1. Special agreement and jurisdiction of the court (para. 1-27),

2. Determination of the area to be delimited (para. 28-59),

3. The center point of the disputes and the developments (para. 60-78),

4. Applicable principles and rules of international law (para. 79-112),

5. Fair principles and practical method applicable to the area to be delimited (para.
113-163),

6. The criteria and methods claimed by the states parties to the dispute and their
application to the limitation (para. 164-189),

7. The applicable criteria and methods set by the Court (para. 190-229),

8. Data confirming the fairness of the conclusion reached (para. 230-241).

As in the Tunisia v Libya case, the court examined all the claims made by the parties
such as the geological and geomorphological features, coastal lengths, natural extension,
temperature and density of sea water, vertical stratification and different tidal movements.
After examining the concepts, he decided that other claims other than the length of the coast
could not be a criterion for delimitation. Considering the coastal lengths is also the
recommendation of the USA. The Court considers this recommendation as an auxiliary
criterion.

Taking into account the international conventions, the Court stated that the United
Nations Convention on the Law of the Sea has not yet entered into force, although it has been
opened for signature. Therefore, the Court referred to the Geneva Convention on the
Continental Shelf of 1958 and examined the relevant provisions of that Convention. The
Court particularly emphasized the principle of equal distance. However, it emphasizes that a
strict equidistance principle cannot be applied to the relevant dispute at the point of
application, and if it is applied, injustice may occur. As a result, the Court considered the
principle of equal distance with special conditions. It draws attention to the state of geography
in this regard.

On the other hand, although the Court states that the dispute between the USA and
Canada emerged clearly in 1969, it states that the main source of the dispute is based on the
hydrocarbon discoveries made in 1960. In this period, while the USA became a party to the
Geneva Continental Shelf Convention of 1958, Canada only became a party to the
Convention in 1970. Nevertheless, the Court referred to Article 6 of the 1958 Geneva
Convention on the Continental Shelf. It is understood from this that even if one or both of the
parties to the dispute (as in the Tunisia/Libya case) are not party to the relevant international
convention, the Court can refer to that convention.

While the Court emphasizes that there is no systematic definition of equitable
principles, it has also clearly stated some equitable principles in this case. The equitable
principles stated by the Court in its decision are as follows: The land dominates the sea, the
equal division of sea areas (in the absence of special conditions), the absence of encroachment
by other state(s) on nearby areas considered as an extension of any state, and the prevention
criterion (non-cutting effect).

There are three different methods applied by the Court to the dispute in question.
These methods are bisector method, equidistant method (taking into account special
conditions) and vertical method. Finally, it should be noted that although the Court has many
islands in the bay, it only recognizes the island of Seal as semi-influenced.
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ELEKTRONIK TiCARETIN VERGILENDIRILMESI: ULUSLARARASI
YAKLASIMLAR, TURKIYE’DEKI UYGULAMALAR VE COZUM ONERILERI

Tayfun VARNALI !

Ozet

Elektronik ticaretin vergilendirilmesine odaklanan bu arastirma, uluslararasi kuruluslarin yaklasimlarint ve
Tiirkiye'nin vergilendirme uygulamalarmmi analiz ederek, karsilasilan zorluklart ele alyyor ve ¢oziim onerileri
sunuyor. Internet yayginhig, dijital teknolojilerin ilerlemesi ve mobil cihazlarin kullanimiyla elektronik ticaret,
ticaret yontemlerini temelden degistirerek isletmelere kiiresel erisim ve tiiketicilere ¢esitli se¢enekler sunma
imkant saglamistir. Uluslararasi kuruluglar, vergi diizenlemelerini elektronik ticaretin evrimine uyumlu hale
getirmek ve vergi adaletini saglamak amaciyla yonergeler ve ¢ergeveler olusturmaktadir. Tiirkiye'nin elektronik
ticaret vergilendirmesi ve dijital finans ¢alismalar: incelenirken, biiyiimeyi tesvik etmek ve geliri korumak
amaciyla diizenlemeler getirdigi goriilmektedir. Ancak, hizla yayilan elektronik ticaret ve sumir otesi satislar
vergilendirme egsitsizlikleri ve karmasikliklarint beraberinde getirerek uyum gerektiren reformlari zorunlu
kilmaktadir. Makale, vergi tabani belirleme, toplama siiregleri, esitsizlik ve uluslararasi standart eksiklikleri gibi
temel zorluklara dikkat ¢ekmektedir. Onerilen ¢éziim yollart arasinda uluslararast is birligi, yenilikci vergi
modelleri, siniflandirma sistemleri, vergi uyumu ve muafiyetleri bulunmaktadwr. Elektronik ticaretin
vergilendirilmesinin mevcut durumunu ve gelecekteki egilimleri anlama amact giiden bu arastirma, sektoriin
hizly biiyiimesi ve kiiresel etkisi goz dniinde bulunduruldugunda, giincellenmis politikalarin ve kiiresel is
birliginin onemini vurgulamaktadur.

Anahtar Kelimeler: Elektronik Ticaret, Vergilendirme, Vergi Diizenlemeleri, Vergi Uyumu
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GIRIS

Elektronik ticaret, fiziksel magazalarin yerini alan ve elektronik ortamda
gerceklestirilen ticaret faaliyetlerini ifade eder. Bu yeni ticaret modeli, isletmelere kiiresel
pazarda daha genis kitlelere ulasma imkan1 saglarken, tiiketicilere daha fazla secenek sunar
(Organ ve Cavdar, 2012, s. 65). Elektronik ticaret, son yillarda hizla biiyiiyen ve kiiresel
ekonomide 6nemli bir rol oynayan bir alan haline gelmistir. Internetin yayginlasmasi, dijital
teknolojilerin gelisimi ve mobil cihazlarin yaygin kullanimi, tiiketicilerin ve igletmelerin
aligveris ve ticaret yontemlerini kokten degistirmistir.

Ancak bu biiyiime, vergilendirme agisindan yeni ve karmasik sorunlari beraberinde
getirmistir ve bu nedenle ¢alismamizin 6nemi artmaktadir. Elektronik ticaretin hizla degisen
ve genisleyen dogasi, vergi otoriteleri i¢in yeni zorluklar ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma, bu
zorluklart anlamak ve ele almak amaciyla hazirlanmastir.

Daha sonra, elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusunda uluslararasi kuruluslarin
yaklagimlar1 ve politikalar1 incelenecektir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (UNCTAD), Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) ve diger uluslararasi kuruluslar,
elektronik ticaretin vergilendirilmesine iliskin yonergeler ve cergeveler olusturmustur. Bu
kuruluglar, vergi mevzuatinin elektronik ticaretin hizli degisen dogasina uyum saglamasi ve
vergi adaleti saglanmas1 amaciyla uluslararasi 15 birligi ve diizenlemeleri tesvik etmektedir.

Ozellikle, Tiirkiye'deki elektronik ticaretin vergilendirilmesi ve elektronik maliye
calismalar1 da bu makalede ele alinacaktir. Tiirkiye, elektronik ticaretin biiylimesi ve vergi
gelirlerinin  korunmasi amaciyla c¢esitli diizenlemeler yapmis ve vergi mevzuatini
giincellemistir. Ancak, elektronik ticaretin hizli gelisimi ve simirlar Otesi satiglarin artisi,
vergilendirme reformlar1 agisindan bazi zorluklari ve esitsizlikleri ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu makale, elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusunda uluslararast kuruluslarin
yaklagimlarm1 ve Tirkiye'deki mevcut durumu inceleyerek, elektronik ticaretin
vergilendirilmesinde yasanan sorunlart ve zorluklar1 analiz etmeyi hedeflemektedir.
Vergilendirme reformlari, elektronik ticaretin smirlar Otesi dogasi, dijital iriinlerin
karmasiklig1 ve ¢evrimici platformlarin uluslararasi operasyonlar1 gibi faktorler nedeniyle
karmasik bir konudur (Ekleme 5).

Elektronik ticaretin vergilendirilmesindeki temel zorluklardan biri, vergi tabaninin
belirlenmesidir (Gokge, 2017, s.83). Geleneksel perakende satislarda, vergi genellikle fiziksel
bir magazada gerceklesen islemler lizerinden tahsil edilir. Ancak elektronik ticarette, islemler
cevrimi¢i ortamda gerceklestigi icin vergi tabaninin tanimlanmasi ve dogru sekilde
uygulanmast karmagiktir. Ayrica, dijital iriinlerin ve hizmetlerin siiflandirilmast ve
vergilendirilmesi de zorluklar dogurur.

Diger bir zorluk ise vergi toplama siirecidir. Elektronik ticaret, isletmelerin farkli
iilkelerde faaliyet gostermelerine ve sinirlar otesi satis yapmalarina olanak tanir. Bu durum
vergi toplama siirecini karmasiklastirir, ¢iinkli vergi otoritelerinin sinirlar 6tesi islemleri
izlemesi ve dogru vergiyi tahsil etmesi zorlasir. Vergi kaynaklarinin adil ve etkili bir sekilde
toplanmasi i¢in uluslararasi is birligi ve koordinasyon dnemlidir.

Elektronik ticaretin vergilendirilmesinde yasanan bir baska sorun da vergi
adaletsizligidir. Geleneksel perakende isletmeler, fiziksel magazalarda faaliyet gdsterdikleri
icin vergilendirme agisindan bazi1 maliyetlerle karsilasirken, elektronik ticaret isletmeleri vergi
avantajina sahip olabilmektedir. Bu durum, geleneksel isletmeler ile elektronik ticaret
isletmeleri arasinda rekabet esitsizligine neden olabilmekte ve vergi sisteminin adaletini
zedelemektedir
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Son olarak, uluslararasi diizeyde elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusunda bir
standartlasma eksikligi bulunmaktadir. Farkli {lkelerin farkli vergi politikalar1 ve
diizenlemeleri oldugu i¢in, verginin uyumlu bir sekilde toplanmasi ve vergi kagake¢iliginin
Onlenmesi zorlasmaktadir. Bu durum, vergi kayiplarina ve esitsizliklere yol agabilir.

1. ELEKTRONIK  TICARETIN TANIMI VE  ULUSLARARASI
KURULUSLARIN YAKLASIMLAR

Elektronik ticaret hakkinda yapilan ¢alismalarda farkli tanimlamalar ortaya
konmustur. Elektronik ticaretin taniminin dogru anlasilmasi i¢in uluslararast kuruluslarin
elektronik ticaret hakkinda yaptigi tanimlamalar1 incelemek oOnemlidir. Diinya Ticaret
Orgiitii'niin (WTO) elektronik ticaret hakkindaki tanimina gore; elektronik ticaret, bir kurum
veya sirketin irettigi mal ve hizmetlerin telekomiinikasyon altyapisint kullanarak reklam,
satig/pazarlama ve dagitim hizmetlerini gerceklestirmesidir (WTO, 1998). 1996 yilinda
Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRAL), elektronik
ticareti, kurumlarin ticari faaliyetleri sonucunda veriyle ilgili her tiirlii iletisimi elektronik
posta, internet gibi araclar ve yontemlerle dijital ortamda gergeklestirilen degisim olarak
tammlamistir (UNCITRAL, 1996, s. 3-4). Ekonomik Is birligi ve Kalkmma Orgiitii'ne
(OECD) gore ise elektronik ticaret, lilkelerde yasayan kisiler ve kuruluslar arasinda ses ve
metin gibi dijital formatta islenmis dosyalarin acik veya kapali ag baglantilar1 iizerinden
aktarilmasiyla gerceklestirilen ticarettir (OECD, 2001).

Yapilan tanimlamalara gore, elektronik ticaret; sirketler veya kurumlar tarafindan
tiretilen mamullerin veya hizmetlerin elektronik posta, internet gibi araclar araciligiyla sadece
alim/satim yapilmastyla siirli olmayip, ayn1 zamanda iiretilen mamullerin veya hizmetlerin
misterilere dagitilmasi, saklanmasi ve reklami i¢in de kullanildigi gézlenmektedir. Farkli bir
bakis acisiyla elektronik ticaret, dijital hale doniistiiriilmiis olan mamul, mali, egitim gibi
dijital hizmetlerin elektronik posta, internet gibi araclar kullanilarak ticaretinin
gerceklestirilmesidir (Saatgioglu, 2005, s.151-152).

Elektronik ticaret c¢alismalarinda, taraflarin tespiti ve illkelerin vergi daireleri
tarafindan net bir sekilde belirlenmesi imkansizdir. (Cavdar, 2017, s.21-25). Ayrica, kurumlar
veya firmalar tarafindan gergeklestirilen elektronik ticaret faaliyetleri uluslararasi olarak
kisitlanmadigindan, hangi {ilkedeki firma veya kurum tarafindan yapildiginin belirlenmesi
konusunda zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Elektronik ticaret, vergiden kaginma amagli koti
niyetli kurumlar ve bireyler tarafindan kullanilabildiginden, elektronik ticaret ortaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin denetimi ve kontrolii zorlagmaktadir. Bununla birlikte, dijital
olarak ag baglantilariyla iletilen bilgilerin gizliligiyle ilgili olarak teknolojik yenilikler
sayesinde vergi dairelerinin denetim ve uygulama faaliyetlerini kolaylastiran Onlemler
alinmaktadir (Yildiz, 2002, s.151). Diinyada bir¢ok vergi dairesi, yeni dijital teknolojileri
kullanarak vergilendirme faaliyetlerini daha etkin ve hizli bir sekilde gergeklestirmektedir
(Y1ildiz, 2002, s.151).

Bu gelismeler 15181nda, bilgi iletisim teknolojilerinin son yillardaki hizli ilerleyisi,
elektronik ticaretin hukuki boyutlarina bir dizi sorun getirmistir. Bu sorunlar1 sirasiyla
inceleyecek olursak;

- Kazanilan gelirin geldigi devletin tespitinde yasanilan zorluklar: Her
iilkenin, kendi sinirlar iginde gergeklesen ticari faaliyetleri vergilendirme hakki vardir. Ancak
elektronik ticaret, kazanilan gelirler ile cografi sinirlar arasinda bagi koparmaktadir. (Avci,
2017, s.254; Cak, 2002, s.101). Elektronik ticaret yoluyla gergeklestirilen aligverisler veya
hizmetler sonrasinda, hem hizmeti veya mali alan kisi veya kurumlar hem de iilkeler, geliri
hangi tarafin vergilendirecegi konusunda sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir (Saragoglu,
20006, s.155). Bir gelirin bir iilkenin sinirlari iginde elde edilebilmesi i¢in, o lilkede geliri elde
eden bireyin veya kurumun sabit bir is yerine sahip olmasi gerekmektedir. Elektronik ticarette
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ise sabit bir is yeri bulunmadigindan, ticaret yapan isyerinin hangi ililkede sabit bir is yeri

oldugu sorusunun cevabinin bulunmasi énemlidir (Akkaya, 2002, s.74). Bu durumda ticari

kazan¢ elde eden kurum veya kisilerin sabit bir ig yerine sahip olup olmadiginin tespiti

imkansizdir (Akkaya, 2002, s.74).

- Elektronik ticarette, mal veya hizmet satan isyerinin tanimlanmasi biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Elektronik ticaret faaliyetleri, web sunucularma bagli olan web siteleri
aracilifiyla gergeklestirilir (Giines, 2002, s.13). Elektronik ticaret yapilan web sunuculari,
kolaylikla bir iilkeden digerine tasinabilir veya yonlendirilebilir. Bu durumda, elektronik
ticaret yapilan web sitelerinin devletler tarafindan bir igyeri olarak kabul edilip
edilmeyecegi konusu siirekli olarak tartisma konusu olmustur. OECD'ye gore, elektronik
ticaret yapan kisi veya kurumlarin, islem yapilan mal veya hizmet dolayisiyla elde edilen
kazanglardan vergi alinmasi i¢in isletme iilkesi veya web sunucusunun varligi yeterlidir
(OECD, 2001). Bununla birlikte, satis yapan kisi veya kurumun satig yaptigi iilkede sahip
olmadig1 bir sunucu iizerinde barindirildigi durumda, satis yapan kisi veya kurumun sabit
bir is yeri bulunmadigi kabul edildiginden vergilendirme yapilamamaktadir (Pehlivan ve
Oz, 2011, 5.153-154).

- Odeme bilgileri veya kimliklerdeki belirsizlik: Elektronik ticarette, ticari islemler
sonucunda elde edilen kazanglarin niteliginin belirlenmesi konusunda bazi sorunlar ortaya
cikmaktadir. Sanal ortamda satilan iirlinlerde, firmalarin ve bireylerin elde ettigi kazang
tiirlerinin tespiti islem yapilan faaliyetin tiiriine bagh olarak degisiklik gosterir. Ornegin,
sanal ortamda kitap, video gibi iiriinler miisteriler tarafindan satin alinabilir. Bu hizmeti
saglayan kurumun, satilan {riinle aymi iilkede bulunmasi gerekmektedir. Ancak
giinlimiizde, Uriinii satan kurumun sunucusuyla triinii satan kisi farkli tlkelerde
bulunabilmektedir. Bu yontemle yapilan her tiirli ticari satig veya hizmet aliminda,
kurumlar veya {iriinii satin alan bireyler, iglemleri bildirmeden vergi kagirma ydntemine
basvurabilmektedir. Verilen oOrnekte oldugu gibi, sanal ortamlarda yapilan ticari
islemlerde {iriiniin miisteriye teslim edilmesi ve O0demenin tamaminin sanal olarak
ger¢eklesmesi nedeniyle vergilendirme konusunda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Alptiirk,
2005, s.391).

- Vergi cennetleri: Vergi odemekle yiikiimli olan kurumlar veya bireylerin vergi
O0dememesine imkan tamiyan ve gizli anlagsmalar aracilifiyla islemlerin
gergeklestirilmesine olanak saglayan yasal diizenlemeler, diger iilkelerle ¢ifte
vergilendirme anlagmasina gerek duyulmadan vergilendirilmeyen veya diisiik seviyede
vergilendirilen uluslararas: islemlere yol agmaktadir. Elektronik ticaretin biiylimesiyle
birlikte vergi cenneti olarak bilinen ada iilkelerinde kiy1 bankaciligi hizmetlerinde hizl
bir artis yasanmistir. Bu durumda, vergi toplama sorumlulugu olan vergi dairelerinin
vergi 6demekle ylikiimlii olan kurumlar veya bireyler iizerinde denetim yapmasi ve bilgi
elde etmesi zorlagmaktadir. Sonug¢ olarak, bankalar arasindaki rekabet ortaminda
adaletsizlik ortaya ¢ikmaktadir (Organ ve Cavdar, 2012, s.74-77).

Tiirkiye’de ise Vergi Usul Kanunu'nun 242. maddesi, elektronik ticaret faaliyetlerinin
yonetilmesi ve vergilendirilmesi i¢in dnemli bir yasal dayanak saglamaktadir. Bu maddeye
gore, elektronik ortamda yapilan kayitlar, elektronik defterler, elektronik kayitlar, elektronik
belgeler, elektronik fatura sistemi, elektronik faturalar, elektronik beyannameler, elektronik
imzalar ve elektronik sozlesmeler gibi araglar kullanilarak, vergi 6deme yiikiimliiliigii olan
miikelleflerin vergi ile ilgili yasal gerekliliklere uyum saglamalar1 kolaylastirilmaktadir.

Bu diizenlemeler, vergi Odemelerinin ve kayitlarin daha etkin bir sekilde
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Ozellikle elektronik fatura sistemi ve elektronik faturalar,
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isletmelerin satis iglemlerini daha verimli bir sekilde yoOnetmelerine ve vergi dairesi ile
elektronik olarak bilgi paylasmalarina olanak tanimaktadir. Elektronik imzalar ve sézlesmeler

ise elektronik ticaretin giivenligini artirmakta ve taraflar arasindaki sdzlesmelerin yasal olarak
taninmasini saglamaktadir.

Bu diizenlemeler, Tiirkiye'deki elektronik ticaret sektoriiniin  biiylimesini
desteklemekte ve isletmelerin vergi O6deme siireglerini kolaylastirmaktadir. Ayrica vergi

dairelerinin denetimlerini daha etkin bir sekilde gergeklestirmelerine yardimci olmaktadir
(Sekill).
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Sekil 1. Tiirkiye 'de Elektronik Ortamda Kayitlar ve Belge Konular

Elektronik Belge: Yapilan

Elektronik Defter: Vergi
kanunlarina gore doldurulmast
mecburi olan defterlerde
bulunan bilgileri kapsar.

Elektronik Beyanname:
Bilgi iletisim
teknolojilerinden
yararlanilarak
beyannameler sirasinda
olusacak olan hata ve
magduriyetleri gidermek
i¢in kullanilan sistemdir.

Elektronik imza: E-imza;
“baska bir elektronik veriye
eklenen veya elektronik
veriyle mantiksal baglantis
bulunan ve kimlik
dogrulama amaciyla
kullanilan elektronik
veriyi” ifade etmektedir.

Elektronik Kayit:
Vergi kanunlarina gore
diizenlenmesi mecburi
olan belgelerde bulunan
bilgileri kapsar.

bir aligveris sonrasi
diizenlenen faturalarda
bulunan bilgileri GIB’E
aktarir.

Elektronik Fatura Kayit
Sistemi : Elektronik ortamda
GIB’e aktarilmasi suretiyle
faturalara ait ikinci niishalarin
kagit ortaminda saklanmasi
zorunlulugunu ortadan
kaldiran; belli sartlar
dahilinde faturalara ait birinci
niishalarin e-imzali dijital
belge seklinde olusturulmasi
ve alicilara iletilmesine
olanak saglayan bir sistemdir

Elektronik Sozlesme:
Elektronik s6zlesme
tamamen elektronik

ortamda internet tizerinden
diizenlenen sozlesmelerdir
(Alptiirk, 2005: 255).

Elektronik Fatura:
Faturada bulunmasi
gereken bilgilerin
bulundugu satici ile
alic1 arasindaki
iletiminin GIB aracilig1
ile saglanan belgedir.
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Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

2. DUNYA CAPINDA E-TiCARET SEKTORUNUN BUYUMESI VE ULKE
KARSILASTIRMALARI

Elektronik ticaret, diinya genelinde perakende satis oranlarinin her gegen giin arttig1
bir sektordir. Bu artiglar, iilke ekonomilerine onemli katkilarda bulunmaktadir. Diinya
capinda, 2018 yilinda elektronik ticaretin satis hacmi 2.928 trilyon dolar olarak
kaydedilmisken, 2019 yilinda bu rakam 3.535 trilyon dolara yiikselmistir. Ozellikle COVID-
19 pandemisinin etkili oldugu donemlerde, elektronik ticaret satiglarindaki artig belirgin bir
sekilde artmistir. 2022 yilinda, kiiresel elektronik ticaret satislar1 5.695 trilyon dolara
ulagsmigken, 2023 yilinda bu rakamin 6.542 trilyon dolar1 agmasi beklenmektedir (Sekil 2).

Sekil 2. Diinya Capinda Trilyon Dolar S?kﬂ_ 3. Diinya Capinda Tl'”ilyon Dolar
Cinsinden Yillara Gére Perakende E- ~Cinsinden  Yillara E-  Ticaret Satis
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Kaynak: https://financesonline.com/ecommerce-trends/

Elektronik ticaretin satis hacmi verileri oldukc¢a dikkat cekici bir trendi yansitmaktadir.
2017 yilinda baslayan bu siiregte, elektronik ticaret sektorii hizla biiylimiis ve satis hacmi
ciddi bir artig gostermistir. 2017 yilinda 2,3 trilyon dolarlik satig hacmi ile baslayan bu artis,
2018 yilinda 2,8 trilyon dolara yiikselmis ve bu donemdeki biiyiimenin baglangicini igaret
etmistir.

2019 yilinda, elektronik ticaret sektorii daha da hiz kazanarak 3,4 trilyon dolarlik bir
satis hacmine ulasmistir. Bu donemde tiiketicilerin ¢evrimigi alisverige olan ilgisi artmis ve
perakende sektorii biiylik Ol¢lide dijitallesmistir.

2020 yili, COVID-19 pandemisinin etkisiyle elektronik ticaret i¢in doniim noktasi
olmustur. Salgin nedeniyle fiziksel magazalarin kapanmasi ve insanlarin evde kalmasi,
cevrimici aligverisi daha cazip hale getirmistir. Sonug olarak, elektronik ticaret satis hacmi 4,1
trilyon dolara ulagmustir.

2021 yilinda ise bu biiylime trendi devam etmis ve elektronik ticaret sektorii 4,9
trilyon dolarlik bir satis hacmine ulasmistir. Bu hem tiiketicilerin hem de isletmelerin
cevrimigi platformlara olan giivenin ve ilginin arttigini gostermektedir.

Bu wveriler, elektronik ticaretin hizla biiyliyen bir sektér oldugunu ve kiiresel
ekonomiye onemli katkilarda bulundugunu gostermektedir. Elektronik ticaretin gelecekte de
bliylimeye devam edecegi ve perakende sektoriinii sekillendirmeye devam edecegi aciktir.
(Sekil 3).
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Diinya genelinde mobil yontemle gergeklestirilen elektronik ticaret oranlarina
bakildiginda, 2017 yilinda %58,9 seviyesindeyken, 2018'de %63,2, 2019'da %67,2, 2020'de
%70,4 ve 2021'de %72,9 olarak kaydedilmistir (Sekil 4). Ayrica, diinya ¢apinda bireylerin
davraniglarini etkileyen sosyal medya platform aktivitelerine de goz atarsak, %45' kullanici
yorumlarini okuma, %44'i reklam goriintiileme, %25'1 marka itibar1 ve %16's1 sosyal medya
platformlarindan satin alma gibi davranis aktivitelerinde bulunmaktadir (Sekil 5).

Sekil 4. Cep Telefonu Ile Yapilan Sekil 5. Diinya Capinda Sosyal Medya
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Kaynak: https://financesonline.com/ecommerce-trends/

Kiiresel capta 2022 yilina gore sektorlere gore elektronik ticaret oranlari, Sekil 6'da
sunulmustur. Sekilden de goriildiigii lizere, moda sektorii 871,2 milyar dolarlik gelirle
elektronik ticaretin en fazla kazang saglayan sektorii olmustur. Moda sektoriinii, 765,7 milyar
dolarla elektronik iirtinler sektorii, 601,7 milyar dolarla oyuncak iiriinleri sektorii ve 387,7
milyar dolarla mobilya iirlinleri satan sektorler izlemistir.

Ayrica, bireyler elektronik ticarette iriinlerini {icretsiz kargo ile almayi tercih
etmektedirler. Miisteriler, firmalarin sundugu indirim kuponlarindan faydalanmakta ve tirtinii
satin alan miisterilerin elektronik ortamda yaptiklar1 yorumlar: incelemektedirler (Sekil 7).

Sekil 6. 2022 Yilinda Sektorlerin Milyar Sekil 7. Kiiresel Olarak 2023 Yilinda
Dolar Cinsinden Kazanglar Bireylerin Uriin Satin Alirken En Cok
Dikkat Ettikleri Noktalar
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Kaynak: https://dash.app/blog/ecommerce-statistics

Elektronik ticarette en yiiksek kazanci elde eden firmalara baktigimizda, Amazon
sirketinin 867,58 milyar dolarlik kazangla lider oldugunu goriiyoruz. Amazon’un, elektronik
ticaretin gliclii oyuncularindan biri olarak bu kadar biiylik bir basar1 elde etmesi, sirketin
cevrimici platformda sagladig1 genis {iriin yelpazesi ve miisteri sadakati ile iligskilendirilebilir.
Ikinci sirada, Walmart sirketi 387,72 milyar dolarlik kazangla yer aliyor. Walmart, geleneksel
perakende alanindaki giiclii varligina ek olarak ¢evrimigi platformda da biiyiimeyi basarmistir.
Ucgiincii sirada ise Home Depot sirketi 324,85 milyar dolarlik kazangla bulunuyor. Ev
gelistirme sektoriinde faaliyet gdsteren Home Depot, ¢evrimigi aligverisin giderek arttigi bir
donemde saglam bir performans sergilemektedir (Sekil 8). Ayrica, diinya ¢apinda elektronik
ticaretin bilyiime hizina bakildiginda, 2023 yilinda 29,7 trilyon dolar seviyesinde oldugunu
gormekteyiz. Bu, tiiketicilerin ¢evrimigi aligverise olan ilgisinin devam ettigini ve sektoriin
genislemeye devam ettigini gosteriyor. Tahminlere gore, bu biiylime trendi 2026 yilinda 33,7
trilyon dolara ve 2027 yilinda 34,9 trilyon dolara ulasacaktir. Bu, elektronik ticaretin
ontimiizdeki yillarda daha da biiylimesini ve kiiresel perakende sektdriine daha fazla katki
saglayacagini gostermektedir (Sekil 9).

Sekil 8. 2022 Yilinda Elektronik Ortamda
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Kaynak: https://www.oberlo.com/statistics/top-ecommerce-companies

Sekil 10’da iilkelerin perakende ve elektronik ticaretten elde ettikleri kazancglar
verilmistir. Sekle gore, Tirkiye'de 2018'de perakende satislar 202,42 milyar dolar
seviyesindeyken e-ticaret satiglari sadece 4,93 milyar dolar diizeyindeydi. Ancak, e-ticaret
hizla biiyliyerek 2022'de 7,68 milyar dolar seviyesine ulastmistir. Japonya'da perakende
satiglar 2018'de 1381,12 milyar dolar, e-ticaret satislari ise 72,21 milyar dolar seviyesindeydi
ve bu blyiik bir perakende pazarimin oldugunu gosteriyor. E-ticaret satiglar1 2022'ye kadar
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hizla artarak 97,43 milyar dolar1 gectmistir. Vietnam'da 2018'de perakende satiglar 108,76
milyar dolar, e-ticaret satislart ise 1,89 milyar dolar olarak kaydedildi ve 2022'de 142,19
milyar dolar seviyesine ulagsmistir. Meksika'da 2018'de perakende satiglar 368,95 milyar dolar
ve e-ticaret satislar1 4,93 milyar dolar diizeyindeydi. Meksika, e-ticaretin biiyiimesi igin
onemli bir potansiyele sahip ve 2022'de e-ticaret satiglar1 11,93 milyar dolar1 agmistir. Bu
veriler, diinya genelinde e-ticaretin hizla biiylidiglinii ve perakende sektoriinii degistirdigini
gosteriyor. Ozellikle 2020'de cevrimigi aligverisin arttig1 pandemi dénemi, e-ticaret
biiyiimesine dnemli bir katki sagladi. Bu biiyiime, farkli iilkelerde farkli hizlarda gerceklesse
de genel bir egilimi yansitiyor.

Sekil 10. Ulkelerin 2018-2022 Arasinda Perakende ve Elektronik Ticaret Satiglar1 (Milyar
Dolar Cinsinden)
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Kaynak: https://oosga.com/e-commerce/tur/

Tiirkiye'de 2018'de perakende sektorii daralirken, e-ticaret bilylimiistiir. 2019'da
perakende sektorii biiylimeye devam ederken, e-ticaret de biiylimiistiir. 2020'de her iki sektor
de biiyiimiis, ancak e-ticaret daha hizli bliylimiistiir. 2021'de perakende sektorii biiylimiis, e-
ticaret ise daha fazla bliylimiistir. Ancak, 2022'de perakende sektorii daralmis, e-ticaret
biiylimeye devam etmistir.

Japonya'da, 2018'de perakende sektorii yavas biliylimiis, e-ticaret daha hizh
biiylimiistiir. 2019'da her iki sektor de ayni biiyiime potansiyeline sahiptir. 2020'de perakende
sektorii daralirken, e-ticaret bliyiimeye devam etmistir. 2021'de her iki sektor de biiylimiis,
ancak perakende sektorii daha yavas bliylimiistiir. 2022'de perakende sektorii hafif bir biiyiime
gostermis, e-ticaret ise devam etmektedir.

Vietnam'da, 2018'de perakende sektorii biiylimiis, e-ticaret biiylik bir biiyiime
kaydetmistir. 2019'da her iki sektér de biiylimiistiir. 2020'de perakende sektorii biiylimeye
devam etmis, e-ticaret faaliyetlerine devam etmektedir. 2021'de perakende sektorii daralmas,
ancak e-ticaret daha fazla biiytimiistiir. 2022'de her iki sektor de bliytimistiir.

Meksika'da, 2018'de perakende sektorii biiyiimiis, e-ticaret daha hizli biiylimiistiir.
2019'da perakende sektorii daralirken, e-ticaret biiylimiistiir. 2020'de perakende sektorii
daralmis, e-ticaret biiyiimeye devam etmistir. 2021'de her iki sektor de biiylimiis, ancak
perakende sektorii daha yavas biiylimiistiir. 2022'de perakende sektorii hafif bir biiylime
gostermis, e-ticaret ise devam etmektedir (Sekil 11).

Sekil 11. Ulkelerin 2018-2022 Arasinda Perakende ve Elektronik Ticaret Satislarin
Biiviime Oranlar (%)

96


https://oosga.com/e-commerce/tur/

Halclrari Review Tayfun VARNAL|

80
60
40
20
0 »W's
0 2018 2019 2021 2022
-40
e TURKIYE PERAKENDE TURKIYE E-TICARET2 JAPONYA PERAKENDE
JAPONYA E-TiCARET2 VIETNAM PERAKENDE VIETNAM E-TiCARET2
MEKSIKA PERAKENDE MEKSIKA E-TICARET2

Sekil 12°de sunulan verilere gore, Tiirkiye'de miisteriler i¢in en dnemli faktdr %60,3
ile tlicretsiz teslimat olarak belirlenmistir, bunu %51,9 ile kolay iade politikalar1 takip
etmektedir. Ayni zamanda, kuponlar ve indirimler (%42,9) ile miisteri degerlendirmeleri
(%41,5) de miisteri tercihlerini belirleyen diger 6nemli etkenler olarak ortaya ¢ikmustir.
Japonya'da {icretsiz teslimat faktorii en yiiksek etkiyi (%71,2) gosterirken, kolay iade
politikalarinin etkisi daha diisiiktlir (%16,2). Kuponlar ve indirimler (%56,6) ile miisteri
degerlendirmeleri (%29,1) ise 6nemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Vietnam'da iicretsiz
teslimat (%51,8) ve kolay iade (%36) onemli tercih faktorleridir. Ayrica, kuponlar ve
indirimler (%36,1) ile misteri degerlendirmeleri (%40,6) de miisteri tercihlerini
belirlemektedir. Meksika'da ticretsiz teslimat faktorii (%64,8) en fazla oOncelige sahiptir.
Kolay iade (%31,5) ve kuponlar ile indirimler (%44,6) de miisteri tercihlerini etkileyen diger
onemli faktorlerdir. Genel olarak, {icretsiz teslimatin hemen hemen her iilkede en biiyiik etken
oldugu goriilmektedir, ancak diger faktorlerin etkisi iilkelere gore degismektedir.

Sekil 13’te elektronik iiriinler, moda, mobilya, oyuncak, kisisel veya evde bakim
uriinleri, yemek ve icecek ile medya baski gibi farkli kategorilerdeki e-ticaret satislarini
degerlendirdigimizde, Japonya'nin bir¢cok kategoride en yiiksek e-ticaret satiglarina sahip
oldugunu gériiyoruz. Ozellikle elektronik iiriinler ve moda kategorilerinde Japonya 6n plana
cikiyor. Tiirkiye ise bu kategorilerde Japonya'nin ardindan ikinci siradadir. Mobilya, oyuncak
ve kisisel bakim iirlinleri kategorilerinde de Japonya liderligi siirdiiriiyor. Ancak yemek ve
icecek kategorisinde Japonya ile Tiirkiye arasinda biiyiik bir fark bulunmaktadir, bu
kategoride Japonya'da satislar oldukga yliksektir. Medya baski kategorisinde ise Japonya yine
lider konumundadir, Tiirkiye ise ikinci siradadir. Diger iki iilke, bu kategorilerde daha diigiik
satis rakamlarina sahiptir. Bu veriler, farkl iilkelerdeki e-ticaret pazarlarinin ¢esitliligini ve
Japonya'nin bir¢ok kategoride dnde oldugunu gostermektedir.

Sekil 12. Ulkelerde Bireylerin E-ticarette En  Sekil 13. Ulkelerde Bireylere En Satis
Cok Tercih Ettikleri Yontemler (%) Yapan  Sektorler  (Milyon  Dolar
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Seyahat E-licaret verilerini inceledigimizde, Japonya'nin bu sektordeki satiglarda
onemli bir lider oldugunu goriiyoruz. Ozellikle ucak biletleri, otomobil kiralama, tren biletleri
ve otobiis (uzun yol) rezervasyonlar1 gibi alanlarda Japonya yiiksek satis rakamlarina sahiptir.
Tiirkiye ise bu kategorilerde daha diisiik satiglarla smirli kalmustir. Ozellikle ucak biletleri ve
otel rezervasyonlari gibi ana kategorilerde Japonya'nin 6ne ¢ikmasi dikkat ¢ekmektedir.
Vietnam ve Meksika ise bu sektorde daha diisiik satis rakamlarina sahiptir. Ancak otobiis
(uzun yol) rezervasyonlar1 ve gemi gezileri gibi alanlarda Meksika'nin gorece daha yiiksek
satiglart bulunmaktadir. Sonug olarak, seyahat e-ticaret sektdriinde Japonya'nin 6nde oldugu
ve Ozellikle ulasim ve konaklama alanlarinda biiyliik bir pazar payma sahip oldugu
goriilmektedir. Diger tilkeler ise bu alanda daha siurli bir etkiye sahiptir (Sekil 14).

Sekil 15.  Ulkelerdeki  Bireylerin
Elektronik  Ortamdan Satin  Aldiklart
Dijital Medya Ortami  Aligverisleri
(Milyon Dolar Cinsinden)

Sekil 14. Ulkelerdeki Bireylerin Elektronik
Ortamdan Satin Aldiklar1 Seyahat Alisverisleri
(Milyon Dolar Cinsinden)
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Dijital Medya Ortamin Sekil 15°teki e-ticaret verilerine gore, Japonya bu sektdrde
genel olarak en yiiksek satis rakamlarma sahip bir iilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
video oyunlart ve istege bagli video igerikleri gibi alanlarda yiiksek satislar
gerceklestirmektedir. Bu kategorilerde Japonya, diger iilkelerin Oniinde bulunmaktadir.
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Tiirkiye ise bu sektorde de onemli bir pazar olusturmaktadir, 6zellikle istege bagli video
icerikleri ve dijital miizik alanlarinda Tiirkiye'nin belirgin bir satis potansiyeli vardir. Ancak
Japonya'nin satis rakamlarina ulagamamaistir. Vietnam ve Meksika ise bu sektorde daha sinirl
bir etkiye sahiptir. Japonya ve Tiirkiye'nin 6ne ¢iktig1 kategorilerde bu iilkelerin satis
rakamlar1 oldukc¢a diisiiktiir. Sonug olarak, dijital medya ortami e-ticaret sektdriinde Japonya
ve Tiirkiyenin 6nde oldugu ve bu iki iilkenin farkli alt kategorilerde yiiksek satislar
gerceklestirdigi goriilmektedir. Diger iki iilke ise bu alanda daha az etkiye sahiptir.

3. DUNYA ELEKTRONIK TICARET VERGILENDIRME REFORMLARI:
GELISMEKTE OLAN VE AZ GELiISMIS ULKELERDEKiI ZORLUKLAR VE
ESITSIZLIKLER

Elektronik ticaret ile ilgili vergilendirme, bir¢ok iilkenin kanunlarini uyumlastirma
gerektirmektedir. Ancak uyum siirecinde bazi problemler ortaya gikabilir. Ornegin, Etiyopya
hiikiimeti ticaret kanununu uygularken elektronik ticaretle ilgili islem yasasini da
onaylamistir. Federal hiikiimet, bu yasa ile birlikte bolgelere yonelik yasalari yliriirliige
koymustur. Vergi yasasina gore, kurumlar tarafindan web siteleri olusturmak i¢in kullanilan
algoritmik yazilimlar ve veri sistemleri kalict mekanlar olarak kabul edilmemektedir. Web
siteleri, bir lilkedeki sunucudan kolaylikla diger iilkedeki sunucuya aktarilabilmektedir. Bu
durumda, elektronik ticaret yapan saticilar ve alicilarin konumlar1 genellikle bildirilmez, bu
da ticaretin vergilendirilmesini zorlastirmaktadir (European Union Official Journal, L 255/22-
142, 2005). Etiyopya federal hiikiimeti, katma deger vergisi yasasina gore, iilke i¢inde kaydi
olmayan bireylerin Etiyopya'da kayitli olan bireylere hizmet sunmasi durumunda hizmet
saglayan ve alan bireylerin vergiye tabi tutulacagimni belirtmektedir. Ancak Etiyopya
hiikiimeti, bu vergilendirme sistemini uygularken bazi zorluklarla karsilasmaktadir (Fira,
2002, s. 1-50).

Ote yandan, Nijerya hiikiimeti vergilendirmede reform yapmistir (Benners ve vd,
1994, s. 76-82). Ancak bu reformlar giiniimiiz diinyasinda geri kalmistir. Yeni yasada bilgi
teknolojisi alaninda yasanabilecek yenilikler ve gelismeler goz Oniine alinmamustir. Vergi
daireleri, sinirsiz zorluklarla kars1 karsiya kalmakta ve idari olarak yetki ve siirlamalari
bolgelerde bulunan vergi otoritelerine daha ¢ok verilmektedir. Sonu¢ olarak, Nijerya
hiikiimetinin elektronik ticareti daha etkin, uygulanabilir ve giincel kosullara uyumlu hale
getirecek bir vergilendirme yasasi ¢ikarmasi gerekmektedir. Ayrica, elektronik ticaret
faaliyetleri yiiriiten kuruluglarin vergilendirilebilmesi i¢in mevcut yasalarini giincellemeleri
gerekmektedir. Hiikkiimet tarafindan ¢ikarilan yasalarda siber giivenlige dikkat edilmemesi
onemli bir eksikliktir. Ancak siber dolandiriciligin 6niine gecebilmek i¢in bir yasa ¢ikarilarak
vergi dolandiriciliginin engellenmesi 6nemlidir.

Kenya hiikiimeti, dijital hizmetleri vergilendirmek ic¢in adimlar atmis olsa da birgok
sorunla karsilagsmistir. (Njuguna, 2021) Kamuoyunda Kenya hiikiimetinin ¢ikardig1 yasaya
gore sadece elektronik ortamda aligveris yapan veya hizmet alan miisterilerin
vergilendirilecegi seklinde yorumlar yapilmaktadir. Ancak Kenya hiikiimetinin tasarladigi 6z
degerlendirme sistemi programinda bazi agiklar bulunmasi, kuruluslarin vergiden kaginma
yontemlerini tercih etmelerine olanak saglamaktadir. Kuruluslar, miisterilerine sunduklari
bankacilik ve sanal para hesaplariyla baglanti kurulmadigi i¢in vergi daireleri, ticari
faaliyetlerin varligin tespit etmekte zorluk cekmektedir. Bu durumda, vergi kagirmak isteyen
bireyler vergi olustugunu bildirmeyebilir. Ayrica, elektronik ortamda hizmet veren kuruluslar
vergi temsilcisi atamamak suretiyle vergi 6demekten kaginma egiliminde olabilir. Kenya'da
temsilcilik veya sunucu bulunmayan kuruluslar, vergi toplamayi zorlastirmaktadir (Tax
Foundation, 2021).
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Tiim bu iilkelerde, elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusunda 6nemli zorluklar
ve eksiklikler bulunmaktadir. Kanunlar ve diizenlemeler giincellenmeli, uluslararasi
standartlar ve giincel teknolojik gelismeler dikkate alinmalidir. Ayrica, siber giivenlik
Onlemleri alinarak vergi dolandiriciligi ve vergi kagirma gibi riskler minimize edilmelidir.

Japonya, 2021 yilinda elektronik ticaret ile ilgili c¢ikardig1 yasa ile iilke i¢indeki
tiketim vergisi oranin1 %10'a ¢ikarmig ve bu vergiyi isletmeden tiiketiciye (B2C) ve
isletmeden isletmeye (B2B) elektronik ticaret faaliyetlerinden tahsil etmektedir. Bu yasaya
gore elektronik kitaplar ve sanal ortamda verilen kurslar gibi hizmetler de vergi kapsamina
girmektedir (Asia Nikkei, 2021).

Meksika hiikiimeti ise Haziran 2020'de c¢ikardigi yasa ile katma deger vergisi adi
altinda tlke genelinde ticari olarak satilan her mal ve hizmetten tiikketim vergisi
uygulamaktadir. Yabanci saglayicilar igin ise bu vergi oranin1 %16 olarak belirlemis ve sanal
ortamda satilan videolar, elektronik kitaplar, web siteleri gibi hizmetleri de vergi kapsamina
almistir. Bu sekilde elektronik ticaretten kaynaklanan vergi kacakc¢iligini en aza indirmeyi
hedeflemektedir (Taxsummaries, 2020).

Vietnam, Ocak 2022'de katma deger vergisi oranin1 %10 olarak belirlemis ve sanal
ortamda saklanan ve teslim edilen her tiirlii mal i¢in bu vergiyi uygulamaktadir (Ecovis,
2022).

Sirbistan hiikiimeti ise 2017'de ¢ikardig1 yasa ile sanal ortamda ticaret yapan yabanci
firmalar veya bireyler i¢in katma deger vergisi oranin1 %20 olarak belirlemistir. Yabanci
firmalar veya bireyler, ilk defa gergeklestirdikleri mal satislarinda katma deger vergi sistemi
kaydina dahil olmak zorundadir ve iilke iginde yerel bir temsilcilik agmak zorundadir
(Taxsummaries, 2017).

Son olarak, Sili hiikiimeti 2020 Haziran ayinda ¢ikardig1 yasa ile yabanci firmalarin
tilke vergi dairelerinde kayith olmalarin1 ve elektronik ortamda yapilan satiglarda uygulanan
vergi oraninin %19 oldugunu belirlemistir (Statista,2020).

Bu {ilkelerdeki elektronik ticaret vergilendirme reformlari, vergi uygulamalarinda
onemli adimlar olsa da hala bazi zorluklar ve esitsizlikler bulunmaktadir. Vergi kagirma ve
dolandiricilik gibi risklerin minimize edilmesi i¢in daha kapsamli diizenlemeler ve
uluslararasi 1s birligi 6nemlidir.

Bununla birlikte, elektronik ticaretin sinirlar O6tesi bir faaliyet olmasi nedeniyle
vergilendirme konusunda kiiresel bir yaklasimin benimsenmesi gerekmektedir. Uluslararasi
standartlar olusturularak vergi kacakciligina karsi etkin miicadele saglanabilir ve vergi
yukiimliiliikleri daha adil bir sekilde paylasilabilir.

Ayrica, vergi dairelerinin teknolojik altyapilarinin gii¢lendirilmesi ve dijital denetim
yontemlerinin kullanilmasi da 6nemlidir. Bu sayede vergi miikelleflerinin faaliyetlerini dogru
bir sekilde tespit etmek ve vergi tahsilatini etkin bir sekilde gergeklestirmek miimkiin olabilir.

Elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusundaki reformlarin bagarili olabilmesi i¢in
isletmeler, vergi miikellefleri ve devlet kurumlari arasinda is birligi ve iletisimin
giiclendirilmesi de gerekmektedir. Bilgi paylasimi ve danigsmanlik hizmetleri sayesinde vergi
uyumu artirilabilir ve vergi sistemi daha seffaf hale getirilebilir.

Sonug¢ olarak, elektronik ticaret vergilendirme reformlari, uluslararasi diizeyde
cesitlilik gostermektedir. Ulkeler, deneyimleri ve en iyi uygulamalari paylasarak
birbirlerinden 6grenebilir ve daha etkili vergilendirme sistemleri olusturabilirler. Bu sayede
elektronik ticaretin ekonomik biiyiimeye katkis1 devam ederken vergi adaleti de saglanmis
olur.
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4. TURKIYE'DE ELEKTRONIK TICARETIN VERGILENDIRILMESI VE
ELEKTRONIK MALIYE CALISMALARI

Tiirkiye devleti elektronik ticaretten kaynaklanan vergi kayiplarini en aza indirmek ve
elektronik ortamda vergilendirme yapabilmek i¢in elektronik maliye adinda birgok calisma
hayata gegirmis ve bunlarin giiniimiiz ¢agma uygun yenilikler yapmaktadir. Ilk olarak SAY
2000’1 projesini hayata gecirmek i¢in adim atmis olup, bunun yani1 sira vergi idarilerin klasik
calisma kosullarindan ¢ikarmak i¢in Vergi Dairesi Tam Otomasyon Projesi (VDTOP)
yluriitmeye baglamistir. Bu proje ile vergi vermekle yiikiimlii olan kurum ya da bireyler giincel
hizmetler sunulmaktadir. VDTOP projesine ek olarak elektronik maliye ana cergevesinde
Biitge Yonetim ve Enformasyon Sistemi (BYES), Milli Emlak Otomasyon Projesi (MEOP),
Nakil Vasitalar1 Vergi Dairesi Otomasyonu Projesi (MOTOP); gibi bir¢ok projeleri hayata
gecmistir. (Aktan, 2004, s.1).

1999 yilinda Tiirkiye'de Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan sanal ortamda web
sayfasinin hayata gecirilmesiyle birlikte vergi dairelerinin daha seffaf hale gelmesi icin ilk
adimlar atildi. Gelir idaresi Baskanligi, bu yeni girisimiyle vergi édemekle yiikiimlii olan
kurumlar, bireyler, akademisyenler ve diger ilgililere yonelik saydamlik ¢aligmalarini daha iyi
aciklama imkam buldu. Ayrica, Gelir Idaresi Baskanligi, Vergi Dairesi Otomasyon Projesi
kapsaminda ¢esitli giincellemeler yaparak yeni asamalara gecti (Ay, 2006, S.69).

Vergi Dairesi Otomasyon Projesi, 1998 yilinda Tiirkiye Cumbhuriyeti hiikiimeti
tarafindan baslatild1 ve vergi dairelerinde manuel olarak yapilan biitiin islemler bilgisayar
ortamina tasindi. Bu proje sayesinde vergi dairelerinin verimliligi artirildi, zaman tasarrufu
sagland1 ve yonetim bilgi sistemleri olusturuldu. Vergi Dairesi Otomasyon Projesi-2 ise
vatandaglarin talepleri dikkate alinarak giincellenmistir. Bu projenin ikinci versiyonunda
elektronik beyanname uygulamasi hayata gegirildi ve elektronik ortamda ticaret faaliyeti
yapan bireyler ve kurumlar beyannamelerini sanal ortamda verebilme imkani elde etti (Ay,
2006, s.69). Projenin 3. versiyonunda ise e-VDO uygulamalariyla vergi daireleri ve mal
miidiirliikleri arasinda kullanim kolaylastirildi (GIB, 2009, s.22). Bu asamada vergi
dairelerinin otomasyon altyapis1 olusturulmustur. Ayrica, vergi daireleri arasindaki iletisimi
saglamak amaciyla iletisim ag1 giliclendirildi ve olas1 felaket durumlarina karsi 6nlemler
alinmustir (GIB, 2009, s.22).

Ek olarak, Gelir Idaresi Bagkanligi'nin web adresi iizerinden vergi beyannameleri,
tahakkuk ve 6deme islemleri elektronik ortamda gerceklestirilebilmektedir. Bu ¢alismalar,
Tiirkiye'de elektronik ticaretin vergilendirilmesi ve vergi idaresinin saydamliginin artirilmasi
yoniinde atilan adimlar1 ve yapilan diizenlemeleri vurgulamaktadir (DPT, 2005, s.78).

Tirkiye devleti, elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusunda bir dizi calisma
gerceklestirmistir. Elektronik maliye kapsaminda hayata gecirilen projeler, vergi kayiplarini
en aza indirme ve elektronik ortamda vergilendirme yapabilme amaci tasimaktadir.

Bu dogrultuda, SAY 2000’1 projesiyle baslayan siiregte Vergi Dairesi Tam Otomasyon
Projesi (VDTOP) yiiriitiilerek vergi dairelerinin klasik calisma kosullarindan ¢ikmasi
hedeflenmistir. VDTOP projesi, vergi miikelleflerine giincel hizmetler sunarak vergi
O0demekle yiikiimlii olan kurumlar ve bireylerin islemlerini daha etkin bir sekilde
gerceklestirmelerini saglamaktadir (Ugur ve Ciitcii, 5.2009,13-14).

Elektronik maliye alaninda gergeklestirilen diger projeler arasinda Biitge Yonetim ve
Enformasyon Sistemi (BYES), Milli Emlak Otomasyon Projesi (MEOP), Nakil Vasitalari
Vergi Dairesi Otomasyonu Projesi (MOTOP) gibi 6nemli calismalar yer almaktadir. Bu
projeler, vergi kaynaklarinin daha etkin yonetilmesini, vergi usul ve prosediirlerinin daha
verimli bir sekilde uygulanmasini ve vergiye iliskin bilgilerin elektronik ortamda giivenli bir
sekilde saklanmasini amaglamaktadir (Sekil 16).
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Elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusunda yapilan bu ¢alismalar, vergi
kayiplarin1 azaltmak, vergi miikelleflerine kolaylik saglamak ve vergi idaresinin daha seffaf
bir sekilde isleyisini saglamak amaci tasimaktadir. Bu sayede, elektronik ortamda yapilan
ticaret faaliyetleri vergi mevzuatiyla uyumlu bir sekilde vergilendirilebilmekte ve vergi
O0demelerinin takibi ve tahsilati daha etkin bir sekilde gerceklestirilebilmektedir.

Tiim bu ¢aligmalar, Tiirkiye'nin elektronik ticaretin vergilendirilmesi alaninda yaptig1
atilimlar1 ve yenilikleri vurgulamaktadir. Devletin elektronik maliye sistemleri ve otomasyon
projeleri, vergi idaresinin daha etkin ve seffaf bir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.
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Sekil 16. Tiirkiye'de Elektronik Ticaretin Vergilendirilmesi ve Elektronik Maliye
Calismalarimin Tarihsel Siireci
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Kaynak: Yazar Tarafindan Hazirlanmustir

5. TURKIYE'DE ELEKTRONIK TICARETIN VERGILENDIRILMESINDE
YASANILAN SORULAR

Giliniimlizde her gegen giin teknolojik gelismeler yasanmaktadir. Bu teknolojik
ilerlemeler, iilkelerde ticaretten alinan vergilerle dinamik ve karmasik bir iliskiyi beraberinde
getirmektedir. Teknolojik gelismeler, yasal diizenlemelerde de degisikliklere yol agmaktadir.
Internetin hayatimiza girmesi, insanoglunun makinelesmeye gegtigi giinden bu yana yasadig
en biiyiik yeniliklerden biridir (Batun, 2014, s.69). Elektronik ticaret, internetin gelismesiyle
birlikte giinliik hayatimizda yer edinmistir ve ticaret yapan is yerinin iilke sinirlar1 iginde olup
olmamas1 6nem kazanmistir (Yardimcioglu ve Ugar, 2015, s.184). Bu durum, iilkeler i¢in is
yerinden vergi alinamamasi ve vergi kaybi anlamina gelmektedir (Cavdar, 2017, s.17).

Tiirkiye'de gelir kanununa gore, iilke sinirlarn igerisinde yerlesik olmayan gercek
kisiler sadece lilke sinirlar1 igerisinde yaptiklar faaliyetlerden elde ettikleri kazang veya iratlar
tizerinden vergilendirilirler. Gelir vergisi kanunun 7. maddesine gore, ticari faaliyet
sonucunda elde edilen kazanclarin iilke sinirlar icerisinde elde edilmesi, kazanci elde eden
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kurum veya bireyin iilke sinirlar igerisinde isyerinin temsilciligi oldugu ve yapilan ticari
faaliyet sonucunda elde edilen kazanglarin bu yerlerde veya iilke siirlari igerisinde kurulan
bu temsilciliklerle yapilmas:1 gerekmektedir (Oner, 2014, s.365-396). Ayrica, elektronik
ticarette faaliyet gdsteren bireyler, mal veya hizmeti sattiklar1 sunucunun bulundugu yerin is
yeri olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, ticari faaliyette bulunan bireyler sunucularinm
vergiden kaginmak i¢in hem iilke sinirlart disindaki tilkelerde hem de vergi cenneti olan ada
iilkelerinde tutabilmektedir. Diger bir yontem ise ticari faaliyette bulunan kurum veya
kuruluslarin birden fazla iilkede birden fazla sunucu bulundurarak istedikleri zaman istedikleri
sunucuya verilerini aktararak vergiden kaginmalaridir (Batun, 2014, s.72).

Elektronik ticaretin vergilendirilmesinde bir diger sorun ise ekonomik iligkinin
belirlenememesidir. Ticari islemin gerceklestigi yerin net olarak tespit edilmesi, ekonomik
iligkinin belirlenebilmesi i¢in dnemlidir. Geleneksel ticarette, malin fiziksel olarak var oldugu
ve teslim edildigi yer, ticari islemin gerceklestigi yer olarak kabul edilirken, elektronik
ticarette islemlerin sanal ortamda gerceklesmesi nedeniyle islemin gerceklestigi yerin vergisel
yetki alanini belirlemek daha zor olabilmektedir (Ubay, 2013, s.116).
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SONUC

Elektronik ticaret sektorii, diinya genelinde hizla biiyiimeye devam ediyor ve {ilke
ekonomilerine 6nemli katkilar sagliyor. 2022 yilinda diinya genelinde 5.695 trilyon dolarlik
bir satis hacmine ulasilan bu sektor, gelecekte de biiyiimeye devam edecegini gostermektedir.
Tirkiye, e-ticaret alaninda biiyiik bir potansiyele sahiptir ve biiyiime trendi devam etmektedir.
Hiikiimetin benimsemis oldugu politika Onerileri sayesinde, Tiirkiye'nin elektronik ticaret
sektoriiniin biiylimesini desteklemesi miimkiin olacaktir.

1. Egitim ve Dijital Altyapr Gelistirmesi: Ik olarak, egitim ve dijital altyap:
gelistirmesi, isletmelerin ¢evrimigi platformlarda daha yetkin hale gelmelerine
yardimci olacak ve sektoriin daha fazla katma deger yaratmasini saglayacaktir.

2. Ucretsiz Kargo ve Kolay Iade Politikalarimin Tesviki: Ucretsiz kargo ve kolay iade
politikalarmin tesvik edilmesi, miisteri memnuniyetini artiracak ve ¢evrimigi
aligverisin daha cazip hale gelmesine yardimci olacaktir.

3. Giivenli Online Alsveris Ortami: Giivenli bir online aligveris ortami saglama
cabalari, tiiketicilerin ¢evrimici aligverise olan giivenini artiracak ve dolandiricilig
Onleyecektir.

4. Kiiresel Rekabetciligi Artirma: Kiiresel rekabet¢iligi artirmak i¢in yapilan ¢abalar,
Tiirk elektronik ticaret sektoriiniin uluslararasi arenada daha fazla basar1 elde etmesine
katki saglayacaktir.

Bu politika Onerileri, Tirkiye'nin elektronik ticaret sektoriiniin biiylimesini
destekleyerek ekonomik kalkinmaya onemli katkilarda bulunacaktir. Elektronik ticaretin
biiyiimesi, isletmelerin daha fazla istihdam yaratmasina, yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasina ve
gelir artisina yol acacaktir. Bu politikalar ayn1 zamanda Tiirk is diinyasinin rekabetgiligini
uluslararasi diizeyde artirarak dig ticaret dengesini olumlu bir sekilde etkileyebilir. Bunun
sonucunda Tiirkiye, dijital ekonomi ve elektronik ticaretin biiylidiigli kiiresel pazarda daha
belirgin bir oyuncu haline gelebilir.

Bununla birlikte, elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusundaki zorluklar da goz
ard1 edilmemelidir. Vergi politikalariin belirlenmesi ve uygulanmasi, uluslararasi is birligi
gerektiren karmasik bir siirectir. Elektronik ticaretin sinirlart bulunmadigindan, uluslararasi
diizeyde koordinasyon ve anlagmalar biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, Tirkiye'nin
uluslararasi toplumla yakin is birligi i¢inde olmas1 gerekmektedir.

Elektronik ticaretin vergilendirilmesine yonelik adimlar arasinda, 6zellikle gelirlerin
adil bir sekilde dagitilmasi amaciyla iilkeler arasi veri paylasimi ve is birligi tesvik
edilmelidir. Ayrica, dijital ekonominin hizli degisimine ayak uydurmak ve adaletli
vergilendirme saglamak i¢in uluslararas1 standartlar ve iyi uygulamalarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu sayede elektronik ticaret, iilke ekonomilerine siirdiiriilebilir bir katki
saglayabilir ve vergi tabaninin korunmasina yardimeci olabilir. Sonug olarak, Tiirkiye'nin
elektronik ticaret sektorii, dogru politika Onlemleri ve uluslararasi is birligiyle daha da
biiyliyebilir. Bu biiylime, lilke ekonomisine olumlu katkilar sunarken, elektronik ticaretin
vergilendirilmesi konusundaki zorluklar da etkili bir sekilde ele alinabilir. Bu sayede Tiirkiye,
dijital ¢agin gerekliliklerine uyum saglayarak siirdiiriilebilir kalkinma ve rekabetcilik i¢in
saglam bir temel olusturabilir. Ayrica, elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusundaki
zorluklar da 6nemlidir. Bu konuda atilacak adimlar sunlar olabilir:

1. E-Ticaret Destek Merkezi Olusturma: Hiikiimet, elektronik ticaretin daha fazla
biiylimesini tesvik etmek amaciyla bir E-Ticaret Destek Merkezi kurabilir. Bu merkez,
isletmelere elektronik ticarette uzmanlagmis danigsmanlik hizmetleri sunabilir, egitim
programlar1 diizenleyebilir ve isletmelerin online platformlarda daha etkili bir sekilde
rekabet etmelerine yardimci olabilir.
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2. Kobiler i¢in Dijital Doniisiim Tesvikleri: Kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin dijital
doniisimiini hizlandirmak i¢in hiikiimet, bu isletmelere 6zel tesvikler sunabilir.
Ornegin, dijitallesmeyi tesvik eden projelere finansal destek saglayabilir veya dijital
altyap1 yatirnmlarini tesvik edebilir.

3. E-Ticaret Verilerinin Analizi ve Strateji Gelistirme: Hiikiimet, elektronik ticaret
verilerini analiz etmek ve isletmelerin daha iyi stratejiler gelistirmelerine yardimci
olmak i¢in bir veri analizi birimi olusturabilir. Bu birim, isletmelere pazar trendleri
hakkinda degerli bilgiler sunabilir ve rekabet avantaji elde etmelerine yardimci
olabilir.

4. Lojistik Altyapr Gelistirmesi: E-Ticaretin biiyiimesini desteklemek icin lojistik
altyapiyr gelistirmek Onemlidir. Hiikiimet, lojistik aglar iyilestirmek, kargo
tagimaciligina destek vermek ve glimriik siireclerini hizlandirmak i¢in yatirimlar
yapabilir.

5. E-Ticarette Kalite ve Giivence Standartlari: Hiikiimet, elektronik ticarette iiriin
kalitesini ve giivenligini saglamak i¢in standartlar ve sertifikasyon programlari
olusturabilir. Bu, tiiketicilerin giivenini artirabilir ve isletmelere daha fazla rekabet
avantaj1 sunabilir.

Elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusundaki zorluklar da dikkate alinmalidir:

1. Kiiresel Is Birligi ve Veri Paylasimi: Elektronik ticaretin vergilendirilmesi ve
denetlenmesi konusunda uluslararasi is birligi daha da artirilmalidir. Ulkeler arasinda
gelirin adil bir sekilde dagitilmasi ve vergi tabaninin korunmasi i¢in veri paylagimi
konusunda anlagmalar yapilmalidir. Bu, vergi kagakc¢iligini ve vergi tabani kaybim
azaltabilir.

2. Sosyal Medya ve Platform Vergileri: Elektronik ticaretin biiylimesiyle birlikte,
sosyal medya platformlar1 ve diger cevrimigi platformlar da biiyiik gelir elde
etmektedir. Bu nedenle, bu platformlar lizerinden elde edilen gelirlerin daha etkili bir
sekilde vergilendirilmesini saglamak icin yeni vergi tiirleri diistiniilmelidir.

3. Uluslararas1 Standartlar ve Iyi Uygulamalar: Uluslararasi toplum, elektronik
ticaretin  vergilendirilmesi konusunda ortak standartlar ve iyi uygulamalar
gelistirmelidir. Bu, vergi otoritelerine rehberlik saglayacak ve vergi uygulamalarim
daha tutarli hale getirecektir.

4. Dijital Ticaretin Gelece@ini Tahmin Etme: Elektronik ticaret hizla degisen bir alan
oldugundan, hiikiimetler gelecekteki gelismeleri tahmin etmek ve uygun vergi
politikalarin1 gelistirmek i¢in diizenli olarak sektorle is birligi yapmalidir. Bu,
elektronik ticaretin gelisimini izlemeyi ve uyum saglamayi kolaylastirabilir.
Elektronik ticaretin vergilendirilmesi hala karmasik bir konu ve uluslararasi is birligi

gerektiriyor. Bu siirecte, vergi tabani kayb1 geleneksel perakende sektoriinii de etkileyebilir ve
baz tilkeler dijital hizmet vergisi gibi 6nlemlerle bu sorunu ele almaya calisiyor. Ancak bu tiir
vergiler uluslararasi tartigmalara neden oluyor ve kapsamli bir ¢ézliim arayis1 devam ediyor.
OECD gibi uluslararas1 orgiitler, dijital ekonomi ve elektronik ticaretin vergilendirilmesi
konusunda uluslararasi bir anlagsma tlizerinde calisarak, vergi konularinda daha fazla is birligi
ve uyum saglama cabalarini tesvik etmektedirler. Bu, elektronik ticaretin biiyiimesiyle birlikte
ortaya c¢ikan vergilendirme zorluklarina karst daha etkili ve adil bir yaklagimin
gelistirilmesine yardimci olacaktir. Bu sayede, iilkeler gelirlerini adil bir sekilde paylasabilir
ve elektronik ticaretin siirdiiriilebilir bilylimesini destekleyebilirler.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction

In recent years, electronic commerce (e-commerce) has rapidly expanded, playing a
significant role in the global economy due to factors such as the widespread adoption of the
internet, advancements in digital technologies, and the use of mobile devices. This model has
gained tremendous momentum, reshaping traditional shopping and trading methods by
replacing physical stores with online platforms. This shift enables businesses to reach broader
audiences more easily and provides consumers with a wider array of choices. However, the
taxation of electronic commerce is a complex issue at the international level and presents
several challenges.

The definition of electronic commerce varies among different international
organizations and countries. Generally, e-commerce refers to the execution of advertising,
sales/marketing, and distribution of goods and services using telecommunications
infrastructure. However, these definitions and the challenges associated with taxation are
inevitable.

Taxation challenges arise from the complexity of generating income and applying
taxation processes for e-commerce that transcends geographical boundaries. Both the
recipient of goods or services and countries experience uncertainty regarding which party
should be responsible for taxation. This situation contradicts traditional tax concepts, making
it difficult to find a fair solution.

The issue of payment information and identity uncertainty further complicates the
taxation of electronic commerce. The possibility of conducting transactions with anonymous
or fake identities can facilitate tax evasion and illegal activities. Consequently, tax authorities
and regulatory bodies strive to implement stricter monitoring measures.

To overcome these challenges, various proposed solutions are being developed at the
international level. International organizations such as the OECD and G20 encourage
cooperation for the taxation of e-commerce and the preservation of the tax base by promoting
the application of tax principles and standards. However, achieving international
harmonization of taxation policies can be challenging due to the presence of distinct tax laws
and regulations in each country.

In conclusion, the definition of electronic commerce and the challenges associated
with taxation arise as reflections of developments in the global economy. Achieving
international harmonization of tax policies, supported by technological and legal solutions, is
crucial to ensure the fair, secure, and sustainable growth of electronic commerce.

Method

This study focuses on the taxation challenges and proposed solutions related to
electronic commerce. A literature review was conducted to delve into the analysis of the
addressed issues, including examination of reports from international organizations, academic
articles, government policy documents, and other reliable sources.

Firstly, the definition and significance of electronic commerce were discussed. In this
phase, definitions of electronic commerce from international organizations such as the World
Trade Organization (WTO), UNCITRAL, and OECD were examined, highlighting the role of
electronic commerce in the global economy.

Taxation challenges and their underlying reasons were analyzed in detail. The cross-
border nature of electronic commerce creates dynamics that challenge geographical
boundaries in taxation. Additionally, issues of payment information and identity uncertainty
can facilitate tax evasion and illicit activities. These challenges were elaborated upon and
supported with examples.
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The section of proposed solutions, the main focal point of the study, emphasized the
importance of international cooperation. Examples of collaboration on the taxation of
electronic commerce by organizations like the OECD and G20 were presented. However, the
issue of lack of international harmonization in tax policies was also addressed. The
development of various digital economy-specific tax models was proposed to promote a fair
competitive environment and prevent tax evasion.

In conclusion, this study underscores the significance of developing appropriate
taxation policies for this new reality of international trade by addressing the taxation
challenges and proposed solutions related to electronic commerce. For this purpose, a
literature review and analysis of the work of international organizations were utilized as the
foundation.

Findings

The findings of this study reveal that electronic commerce (e-commerce), which has
gained significant momentum in the global economy in recent years, has experienced rapid
growth, particularly driven by factors such as the widespread adoption of the internet,
advancements in digital technologies, and the utilization of mobile devices. This growth has
ushered in the rise of a model that transforms traditional trade methods, replacing physical
stores with online platforms.

This model offers businesses the advantage of easy access to broad audiences and
provides consumers with more choices. However, the international taxation of e-commerce is
a complex issue and entails a series of challenges. The definition of electronic commerce
varies among different international organizations and countries. Broadly speaking, e-
commerce is generally understood as the advertisement, sale/marketing, and distribution of
goods and services utilizing telecommunications infrastructure.

Nevertheless, challenges persist in this definition and in the context of taxation. The
findings of this study demonstrate that the borderless nature of e-commerce complicates
revenue generation and taxation processes. Uncertainties arise regarding which party should
be responsible for taxing the generated revenue, leaving both the recipient of goods/services
and countries uncertain. This ambiguity contradicts traditional tax principles.

The issue of payment information and identity ambiguity also contributes to the
complexity of taxing e-commerce. Transactions conducted with anonymous or false identities
can facilitate tax evasion and illicit activities. Therefore, tax authorities and regulatory
institutions strive to implement stricter auditing measures. In order to overcome these
challenges, various solution proposals are being developed at the international level.

Notably, international organizations such as the OECD and G20 collaborate to
encourage the implementation of tax principles and standards, aiming to tax e-commerce and
safeguard the tax base. However, the differences in national tax laws and regulations hinder
the harmonization of international taxation policies. In conclusion, the definition of e-
commerce and the challenges of taxation reflect developments in the global economy. To
address these challenges and establish a fair, secure, and sustainable e-commerce
environment, international collaboration and the creation of harmonized taxation policies are
essential. Legal, technological, and policy-based solutions can aid in achieving this objective.

Discussion, Conclusion and Recommendations

The electronic commerce sector is growing rapidly worldwide, reaching a worldwide
sales volume of $5.695 trillion in 2022, showing the potential for further growth in the future.
Turkey can benefit from this growth trend in a significant way. The policy recommendations
adopted by the government can support the growth of Turkey's electronic commerce sector
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and contribute to economic development. The growth of electronic commerce will create job
creation opportunities, stimulate the emergence of new ventures and may increase income
levels. Moreover, these policies could positively affect the balance of trade by increasing the
international competitiveness of Turkish business.

However, the taxation of electronic commerce is a complex process that requires
international co-operation. Since electronic commerce has no borders, international
coordination and agreements are of great importance. Among the taxation steps, data sharing
and co-operation should be encouraged to ensure fair income distribution among countries. In
addition, international standards and good practices should be developed to keep pace with
the rapid changes of the digital economy and ensure fair taxation. In this way, electronic
commerce can make a sustainable contribution to national economies and protect the tax base.
In conclusion, Turkey's electronic commerce sector can continue to grow with the right policy
measures and international co-operation. While this growth can generate positive effects such
as job creation, start-ups and revenue growth, the challenges of taxation of electronic
commerce can also be effectively addressed. In this way, Turkey can create a solid foundation
for sustainable development and competitiveness by adapting to the requirements of the
digital age.
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YAYIN iLKELERIi

Hakkari Review asagida belirtilen yayin ilkeleri ¢ercevesinde faaliyet yiiriitiir.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Hakkari Review, yayin siireglerinin her asamasinda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan Toplumsal Cinsiyet Esitliginin saglanmasina yonelik amaci gozetir.
Hakkari Review’e gonderilen her ¢alisma oOncelikle Editérler Kurulu tarafindan 6n
incelemeye tabi tutulur. On inceleme kapsaminda calisma, dergi yazim kurallarina
uygunluk gibi sekil sartlar1 yani sira dergi kapsamina uygunluk, ilgili bilim alanina
Ozgiin katki, ilan edilmis etik ilkelere uygunluk gibi igerik sartlar1 agisindan
degerlendirilir.

On inceleme sonucunda reddedilen ¢alisma gerekgesi ile birlikte, ¢aligmanin sisteme
yiiklenmesini takip eden on bes giin igerisinde sorumlu yazara iade edilir.

On inceleme sonucunda hakem incelemesine gonderilmesine karar verilen ¢alismalar
konu ve ilgili bilim alanina uygun ve en az birisi kurum digindan olmak {izere iki
hakeme gonderilir.

Hakem degerlendirme siireci hakem ve editorler i¢in ilan edilen Etik ilkeler
cergevesinde yiiriitiiliir.

Hakemlere degerlendirmeleri igin bir ay siire taninir. Thtiya¢ duymalar1 halinde ek siire
verilebilir.

Siire sonunda doniis yapmayan veya incelemeyi kabul etmeyen hakem(ler) yerine yeni
hakem(ler) belirlenir.

Hakem degerlendirmeleri sonucu iki hakemin de ayn1 yonlii goriis bildirmeleri
durumunda karar, hakem raporlart ile birlikte yazara iletilir.

Hakem degerlendirmeleri sonucunda iki farkli goriis olmasi durumunda tigiincii bir
hakem daha gorevlendirilir. Nihai karar tiglincli hakem raporu dogrultusunda verilir.
Her ne sebeple olursa olsun gorevlendirilen yeni hakem(ler) de yukarida belirtilen
stirelere tabidirler.

Hakem degerlendirmeleri sonucunda yayinlanmasi kabul edilmeyen c¢aligmalar
sorumlu yazara, gerekgesi ile birlikte iade edilir.

Hakem degerlendirmesi sonucunda yayinlanmasi kabul edilen ¢aligmalar, diizenlenmis
hali ile sisteme ytiklenir. Diizenlenen versiyonun son etik intihal oran1 %20 tlizerinde
¢ikmas1 durumunda ¢alisma editor kurulu tarafindan reddedilir.

Kabul edilen ¢alismalar “Son Kabul Sablonu” dogrultusunda gerekli diizenlemeleri
yapmak tizere sorumlu yazara iletilir.

Biitiin siiregleri tamamlanmig ¢alismalar yayin sirasina alinir ve takip eden ilk sayida
yayinlanir.
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ETiK KURALLAR

Hakkari Review’de uygulanan yayin siirecleri, tiim ilgilileri kapsar sekilde, asagida belirtilen
Committee on Publication Ethics (COPE) tarafindan yayinlanan rehber dogrultusunda
hazirlanan etik kurallar ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.
Yazar(lar)in Etik Sorumluluklar:

1. Yazar(lar)in gonderdikleri ¢calismalarin 6zgiin nitelikte olmasi ve daha 6nce herhangi

bir

yerde yaymlanmamis veya yayinlanmak {izere gonderilmemis olmasi

gerekmektedir.
2. Yazar(lar)in ¢calismalarinda asagida belirtilen bilimsel aragtirma ve yayin etigine aykiri
eylemlerden kacinmalar1 gerekmektedir.

a.

Intihal: Baskalarmin fikirlerini, metotlarmi, verilerini, uygulamalarini,
yazilarini, sekillerini veya eserlerini, bilimsel etik kurallarina uygun bi¢imde
atif yapmadan kismen veya tamamen kendi eseriymis gibi sunmak.

Sahtecilik: Aragtirmaya dayanmayan veriler liretmek, sunulan veya yayinlanan
eseri gercek olmayan verilere dayandirarak diizenlemek veya degistirmek,
bunlar1 rapor etmek veya yayimlamak, yapilmamis bir aragtirmayi yapilmis
gibi gostermek.

Carpitma: Arastirma kayitlart ve elde edilen verileri tahrif etmek, aragtirmada
kullanilmayan yontem, cihaz ve materyalleri kullanilmis gibi gostermek,
aragtirma hipotezine uygun olmayan verileri degerlendirmeye almamak, ilgili
teori veya varsayimlara uydurmak i¢in veriler veya sonuglarla oynamak, destek
alian kisi ve kuruluslarin ¢ikarlar1 dogrultusunda arastirma sonuglarini tahrif
etmek veya sekillendirmek.

Miikerrer yayim: Bir arastirmanin ayni sonuglarini igeren birden fazla eseri
dogentlik sinavi degerlendirmelerinde ve akademik terfilerde ayri eserler
olarak sunmak.

Dilimleme: Bir arastirmanin sonuglarini arastirmanin biitiinligiinii bozacak
sekilde, uygun olmayan bi¢imde parcalara ayirarak ve birbirine atif yapmadan
cok sayida yayin yaparak belirli simnav degerlendirmelerinde ve akademik
tesvik ve terfilerde ayr1 eserler olarak sunmak.

Haksiz yazarlik: Aktif katkis1 olmayan kisileri makale yazarlarina eklemek,
aktif katkis1 olan kisileri yazarlar arasina dahil etmemek, yazar siralamasini
gerekgesiz ve uygun olmayan bir bicimde degistirmek, aktif katkis1 olanlarin
isimlerini yayim sirasinda veya sonraki baskilarda eserden ¢ikarmak, aktif
katkist olmadigi halde niifuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina dahil
ettirmek.

Duplikasyon: Bir arastirmanin ayni sonuglarini birden fazla dergiye yayim igin
gondermek veya yayimlamak. (Yaym igeriginin birden fazla uzmanlik alanini
ilgilendirdigi veya yaymin farkli bir dilde yayimlanmasinda yarar goriildiigii
durumlarda her iki yaymn kurulusundan onay almak kosuluyla yayimn tekrari
kabul edilebilir.)

Diger etik ihlali tiirleri: Destek alinarak yiiriitiilen arastirmalarin yayinlarinda
destek veren kisi, kurum veya kuruluslar ile onlarin arastirmadaki katkilarini
acitk bir bigcimde belirtmemek, insan ve hayvanlar iizerinde yapilan
arastirmalarda etik kurallara uymamak, yayinlarinda hasta haklarina saygi
gostermemek, hakem olarak incelemek iizere gorevlendirildigi bir eserde yer
alan bilgileri yayinlanmadan once baskalariyla paylasmak, bilimsel arastirma
icin saglanan veya ayrilan kaynaklari, mekanlari, imkanlar1 ve cihazlar1 amag
dis1 kullanmak, tamamen dayanaksiz, yersiz ve kasitl etik ihlali su¢clamasinda
bulunmak.
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3. Etik kurallar ¢ergevesinde; Hakkari Review’de degerlendirilmeye alinabilmesi igin
asagida belirtilen ¢alismalar icin Etik Kurul izni alinmas1 gerekmektedir.

a. Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri
kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel
yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirlii arastirmalar,

b. Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel
amaglarla kullanilmasi,

c. Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar,

d. Hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalar,

e. Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif ¢alismalar

4. Bu ¢er¢evede Hakkari Review’de degerlendirmeye alinacak ¢alismalarda, gerektiginde
belgelendirilmek tizere;

a. Olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis onam formu”’nun alindiginin belirtilmesi,

b. Baskalarina ait 6l¢ek, anket, fotograflarin kullanimi i¢in sahiplerinden izin
alinmasi ve belirtilmesi,

c. Kullanilan fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklar1 diizenlemelerine
uyuldugunun belirtilmesi gerekmektedir.

Hakem(ler)in Etik Sorumluluklari:

1. Hakem(ler) sadece uzmanlik alani ile ilgili ¢alismalar1 degerlendirmeyi kabul etmelidir.

2. Degerlendirmelerini objektif ve agik bir bigimde yapmali, kendi kisisel
cikarlari/goriisleri dogrultusunda hareket etmemelidir.

3. Degerlendirme siirecinde ¢ikar ¢atismasi ile karsi karsiya oldugunu diisiiniirse,
caligmay1 incelemeyi reddederek editorii bilgilendirmelidir.

4. Degerlendirme siirecini gizlilik ilkesi ¢ergevesinde yiiriitmeli, kendisine ulastirilan
calisgmanin kisiye 0zel oldugunu goz oOnilinde bulundurup iicilincii sahislarla
paylasilmamalidir.

5. Hakem olarak atandigi1 caligmadan kendi ¢alismalari i¢in bilgi aktarimi yapmamali,
herhangi bir akademik/kisisel ¢ikar gozetmemelidir.

6. Degerlendirmesini yapici bir dille yapmali, hakaret iceren asagilayic kisisel

yorumlardan ka¢inmalidir.

Ret karar1 verecekleri caligmalar i¢in agik ve ayrintili gerekgeler bildirmelidir.

8. Degerlendirmeyi kabul ettigi calismay1 zamaninda ve yukarida belirtilen etik
sorumluluklar ¢ercevesinde gerceklestirmelidir.

~

Editor(ler)in Etik Sorumluluklari:

1. Calismalar1 6n inceleme sonucu kabul edip hakemlere gondermek ya da reddetmek
sorumluluk ve yetkisine sahip olan editorler bu sorumluluk ve yetkisini yerinde ve
zamaninda kullanmasi yani sira;

a. Caligmanin 6zgiin ve alanina katki saglamasi, derginin yayin politikasi, yazim
kurallar1 ve diizeyi gibi Ol¢iitlerden hareket etmesi, ¢alisma ile ilgili ¢ikar
catismasi i¢inde olmamasi zorunludur.

2. Hakem atanmasina karar verilen ¢alismalara ait oldugu bilim alanina ve konusuna
uygun hakem belirlemelidir. Bunu yaparken;

a. Yazar(lar) ve hakemler arasinda ¢ikar catismasi olup olmadigini gézetmek,

b. ki tarafli kér hakemlik geregi yazar ve hakem bilgilerini karsilikl1 olarak gizli
tutmak,

c. Hakemleri tarafsiz, bilimsel ve nesnel bir dille ¢aligmay1 degerlendirmeleri
konusunda tesvik etmek,

d. Nezaketsiz ve bilimsel olmayan degerlendirmeleri engellemek,
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e. Hakemleri, sonraki degerlendirme siireclerinde gorev verip vermeme
kararlarin1 belirlemek {izere; degerlendirmelerini siiresi i¢inde yapma,
raporlarindaki 6zen ve hakem(ler) icin belirlenmis etik ilkelere uyup uymama
gibi ol¢iitler agisindan degerlendirmek,

f. Degerlendirme siirecinde hakemlerin ihtiya¢ duydugu bilgi ve kurallar
saglamak zorundadirlar.

3. Bunun yani sira editor(ler) gorevlerini yaparken;

a. Bulunduklart konumu kendi bireysel ve akademik ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanmamalidir.

b. Yazar(lar) ve hakem(ler) arasinda ayrimcilik yapmadan iliskilerini seffaf ve
objektif bir bigimde siirdiirmelidir.

c. Ret verecekleri aday makaleler i¢in acik ve ayrintili gerekgeler bildirmelidir.

d. Bilimsel arastirma, yayin ve hakem etiklerini de g6z 6niinde bulundurmalidir.
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11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

YAZIM KURALLARI
Calismanin sayfa yapisi iist, alt, sag ve soldan 2.5 cm olmalidir.
Calisma metni, Bagliklar da dahil olmak {izere, Times New Roman, 12 punto ve tek satir
araliginda, dipnotlar ise Times New Roman 10 punto ve tek satir araliginda yazilmalidir.
Paragrafin girintisi 1.25 cm olmalidir. Metin i¢inde paragraflar arasi bosluk 6nce ve
sonra Onk seklinde olmalidir.
Calismanin Bashig1 ve Diger Dillerdeki Basligi, Ozet ve Abstract haric tiim basliklar
(Ana ve alt basliklar dahil), metin ve dipnotlar iki yana yasl sekilde yazilmalidir.
Her ¢alisma i¢in bir Kapak sayfasi hazirlanmali ve "Calisma Ad1_Kapak" seklinde
isimlendirilerek ayr1 bir dosya olarak sisteme ytiklenmelidir.
Kapak sayfasinda sirasiyla; Calismanin yazildigir dildeki Basligi, Diger dillerdeki
Bashig1, Yazar/Yazarlarin Isimleri, (kurumlari, mail adresleri ve ORCID bilgilerini
icerecek sekilde) ortalanmis bir sekilde yer almalidir. Birden fazla yazarli makalelerde
Sorumlu Yazar acikga belirtilmelidir.
Calisma metni ayr1 bir dosya olarak hazirlanmali ve "Calisma Adi_Metin" seklinde
isimlendirilerek ayr1 bir dosya seklinde sisteme yiiklenmelidir. Calisma metninde
yazar/yazarlarin isimlerine yer verilmemeli, ayrica yazar/yazarlarin kimliklerini
cagristiracak ifadeler (kendine referans, tesekkiir gibi) makalenin yayina kabul
edilmesi durumunda sonradan eklenmek iizere metinden ¢ikarilmalidir.
Kapak ve Metin dosyasi yani sira Telif Hakki Devir Formu ve Etik Kurul izni
gerektiren ¢alismalarda Etik Kurul Kararinin da sisteme yiiklenmesi gereklidir.
Calismanin Baglig1 biitlin harfleri biiyiik, koyu ve ortalanmis bir sekilde yazilmalidir.

. Basliktan sonra c¢alismanin yazildigi dilde Ozet yer almalidir. Tiirkge yazilmis

makalelerde Ozet Tiirkge, diger dillerde yazilmis makalelerde ise Ozet makalenin
yazildig1 dilde olmalidir.

Ozet Times New Roman 10 punto yazi karakterinde tek satir araliginda ve Italik
sekilde yazilmalidir. Makalenin Ozeti 150-500 kelime arasinda olmalidir.

Ozet’in ardindan en fazla 5 kelimeden olusan Anahtar Sozciikler yer almalidir.
Makalenin diger dillerdeki bashigi (¢alisma Tiirkce ise Ingilizce, diger dillerde ise
Tiirkge), Abstract ve Keywords de Times New Roman 10 punto yazi karakterinde tek
satir araliginda ve italik sekilde yazilmalidir. Abstract 150-500 kelime arasinda
olmalidir.

Calismanin Ana Bagliklar1 koyu, tamamu biiylik harflerle Paragraf girintisi 1.25 cm
olacak sekilde; alt basliklar ise sadece ilk harfleri biiyiik, Paragraf girintisi 1.25 cm
olacak sekilde yazilmalidir. Birinci diizey alt baslik koyu, ikinci diizey alt baslik koyu
italik, {igiincii diizey alt baslik ise italik sekilde yazilmalidir. Alt basliklara numara
verilmemelidir.

Giris boliimii yeni bir sayfadan baglamali, sonraki Ana Bagliklar ve alt bagliklar sayfa
atlanmaksizin devam etmelidir.

Ana Bagliklardan 6nce 12nk, diger diizeylerdeki basliklar ile Tablo ve Sekil adlarinda
ise once 6nk seklinde olmalidir.

Sonug¢ ve Kaynakga boliimleri yeni bir sayfadan baglamalidir.

Her caligmanin sonunda yeni bir sayfadan baslayacak sekilde ve 750-1000 kelime
arasinda Extended Abstract (Genisletilmis Ozet) yer almalidir. Genisletilmis ozet
Tiirkge yazilmis ¢alismalarda ingilizee, diger dillerde (Arapga, ingilizce, Almanca vb.)
yazilmig calismalarda ise Tirkce yazilmalidir. Genisletilmis Ozette calismada
kullanilan yontem, bulgular ve sonuglara yer verilmeli, ihtiya¢ duyulmas: halinde
basliklar kullanilmalidir.

Makaleler, 10000 s6zciigii gegmemelidir.

Tiirkge makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun sozliikkleri ve yazim kilavuzu dikkate
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alimmal1 ve miimkiin oldugunca Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.

21. Alana 6zgii yabanci dildeki kavramin/terimin Tiirk¢e karsiligi kullanilirken ilgili
kavramin/terimin ilk kullanildig1 yerde yabanci dildeki karsiligi parantez iginde
verilmelidir.

22. Metin ig¢i atiflarda esas olarak APA 7 sistemi tercih edilmekle birlikte yazar/yazarlar
metinlerinde biitiinliiklii bir standart takip etmeleri kaydiyla MLA ve ISNAD atif
sistemlerinden herhangi birisini de kullanilabilirler.

23. APA 7 sisteminde metin i¢i atiflarda gerekli kurallara dikkat edilmesi gerekmektedir.
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