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Akademik Ag¢i
Academic Perspective

Akademik Agq1 Dergisi, literatiire hakim, gii¢lii yontem, elestirel ve etik bir
yaklagimla ele alinmis, giincel analiz yontemleriyle incelenmis, arastirmacilara ve
konuya ilgi duyanlara hem teorik hem de pratik agidan giiglii ¢calismalar sunmay1
hedeflemektedir.

Akademik A1 Dergisi, sosyal bilimler alaninda 6zgiin ve nitelikli ¢alismalar
yayimlayan uluslararasi ve hakemli bir bilimsel dergidir. Dergide, sosyal bilimler
alaninda arastirmalarin ve derleme makalelerin yan1 sira, kitap incelemelerine de yer

verilmektedir.
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Editorden

Degerli Okuyucularimiz,

Akademik Agi, sosyal bilimlerin tiim alanlarindan ¢alismalar1 kabul
eden Ankara Bilim Universitesi tarafindan yayimlanan akademik bir dergidir.
Dergimizin {iniversitemizdeki yayin hayatinda yedinci sayisini ¢ikarmaktayiz.
Dergimize gonderilen aday calismalarin yayim siirecinin tamami kér hakemlik
ilkesiyle Dergipark tizerinden devam etmektedir. Kisa zaman i¢inde ulusal ve
uluslararas1 dizinlerde taranmaya baslama hedefimizle c¢alisma gayreti

gostermekteyiz.
Bu sayimizda {i¢ makale bulunuyor.

Baris YASAR, “Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Genel Inovasyon Teorisi
Celiskisi: Bilginin Dogas1 Uzerinden Bir Degerlendirme” baglikli makalesinde,
fikri miilkiyet haklar: ile Genel inovasyon Teorisini inceleyerek, bilginin ve
inovasyonun isleyis mekanizmalar1 ile olusturulan politikalar arasindaki

iliskiyi incelemistir.

Melis OZDEMIR, “Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Baglaminda Kadin
Foto Muhabirleri: Deneyimler ve Sorunlar” bashikli makalesinde, medyada
aktif faaliyet gosteren kadin foto muhabirlerin sektdrde ve alanda ugradiklar:
ayrimciliklar, sayisal olarak az olmalarinin dezavantajlari, avantajlari ve
toplumsal cinsiyet rollerinin meslekleri {izerindeki etkileri gibi konular1 alt1

kadin foto muhabirle yaptig1 derinlemesine goriigmeler {izerinden incelemistir.

Tamer ISIN, Mustafa Kemal TOPCU, Orhan CC)MLEK, “T1bbi

Inovasyon Girisimciliginde Alternatif Finansman Modeli olarak Is Melekleri”



baslikli makalelerinde, tibbi inovasyon girisimciligi Ozelinde alternatif
finansman kaynagi olarak is meleklerinin mevcut durumu ve potansiyel
etkilerini inceleyip, girisimcilik ekosistemine kazamimlarim

degerlendirmektedirler.

Dergimizin iilkemizdeki gesitli kiitiiphanelerde yer almasin saglayan
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel
Midirligiine, dergimizin degerlendirme, yayim ve basim siireclerinde gorev
alan tiniversitemiz Ogretim elemanlarina, ¢alismalarini bilim insanlar: ile
paylasan degerli yazarlarimiza ve degerlendirme siirecinde yer alan

hakemlerimize gayret ve emekleri igin tesekkiir ediyorum.

Bilimsel c¢alismalarin tiim ilgililere kolaylikla ulasabilmesinin
oneminin bilinciyle dergimizin uzun soluklu bir yayin hayati olmasi gayreti
igindeyiz. Dergimize hem DergiPark hem de iiniversitemiz Internet sayfasi

tizerinden ulasabilirsiniz.

Yayimlanan calismalarin faydali olmasi dilegiyle saygi ve sevgiler

sunuyorum.

Prof. Dr. Cem Harun Meydan
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Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Genel
inovasyon Teorisi Celiskisi:
Bilginin Dogas1 Uzerinden Bir
Degerlendirme

Baris YASAR®
Oz

Teknolojik gelismelerle {iriin yasam dongiisiiniin kisaldig1 giiniimiiziin son derece
rekabetci is ortamlarinda, endiistriler i¢in sistematik bir yenilik yapma arzusu ve eylemi
kritik 6nem tasimaktadir. Bu arzuyu gerceklestirmenin yolu ise inovasyon faaliyetleri
ve belirleyicilerinin daha iyi anlagilmasi ve kontrol edilmesinden ge¢gmektedir. Yenilik
yaratan bilginin iizerine kurulan koruma kalkani olarak fikri miilkiyet haklarmin
(burada bilimsel bilgiyi ilgilendiren patent hakk: ifade edilmektedir) da inovatdriin
haklarmi korudugu igin siirdiiriilebilir bir inovasyonu destekledigi iddia edilmektedir.
Bu iddia iktisadi agidan hakl bir ¢ikis noktasina sahip olmakla birlikte bilgi (teorik veya
teknik olarak bilgiyi ayristirmadan biitiin bilgi tiirlerine gonderme yapilmaktadir)
iizerinde kurulan dayatmaci bir kontrol mekanizmasinin bilginin dogal yapisiyla celiski
gosterecegi ortadadir. Kisa vadede inovasyonu tesvik eder goriinmekle beraber uzun
vadede tam tersi bir etki yapmakta ve sadece kisisel ¢ikarlar1 gézetmekte oldugu
savunulmaktadir. Bunu yaparken de bilginin ve inovasyonun isleyis mekanizmalarina
temel bir bakis acisiyla yaklasip giintimiizde olusturulan politikalarin nasil bir celiski
arz ettigini gosterilmeye calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Fikri Miilkiyet Haklari, Bilimsel flerleme, Bilgi Birikimi, Inovasyon,
Toplumsal Gelistirme.

Received/Gonderim: 20.11.2023 — Accepted/Kabul: 17.01.2024
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Yasar, B. (2024). Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Genel Inovasyon Teorisi Celiskisi: Bilginin Dogasi
Uzerinden Bir Degerlendirme, Akademik Ac1, 4(1): 3- 33. DOI: 10.59597/akademikaci.1392554.
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Contradiction Between Intellectual
Property Rights and General Innovation
Theory: An Evaluation Through

the Nature of Knowledge

Baris YASAR

Abstract

Highly competitive business environments where product life cycles are shortened by
technological advancements, there exists a critical need for industries to have a
systematic desire and action towards innovation. Achieving this desire necessitates a
better understanding and control of innovation activities and determinants. It is claimed
that intellectual property rights, serving as a protective shield built upon innovative
knowledge (here referring to patent rights concerning scientific knowledge), support
sustainable innovation by safeguarding the rights of innovators. While this claim has a
valid economic standpoint, it is evident that an authoritative control mechanism
imposed on knowledge, without distinguishing between theoretical or technical
knowledge and referring to all types of knowledge, contradicts the natural structure of
knowledge. In doing so, this essay aims to provide a fundamental perspective on the
mechanisms of knowledge and innovation and to demonstrate the contradictions

inherent in current policies.

Keywords: Intellectual Property Rights, Scientific Progress, Knowledge Accumulation,

Innovation, Social Development
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Giris

Fikri miilkiyet haklar1 6rneklerinin tarihi ¢ok eskilere dayanmakla
birlikte bunlar kurumsal yaklasimlar olmay1p iktidarlarin ¢ikarlarina gore sekil
alan istisnai uygulamalar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Giiniimiiz fikri
miilkiyet haklar:1 etrafinda gelisen farkli yaklasimlar kisaca; toplum yanlisi,
toplum karsit1 ve toplumsal olarak tarafsiz mekanizmalar olarak kategorize
edilebilir. Bu mekanizmalarin ve davranislarin gelistirilmesinde tarihsel
ilerlemenin rolii nedir? Bu sorunun cevabini bulmak amaciyla tarih sahnesinde
onceleri tekel olarak ortaya c¢ikan sonradan fikri miilkiyet olarak sekillenen bu
kavramin daha iyi anlasilmas: igin fikir ve miilkiyet kavramlarmi ayristirip

teker teker ele almak elzemdir.

Geleneksel anlamda miilkiyet kavraminin tarih sahnesine ¢ikisi tarih
oncesi donemlere kadar gitse de kesin olan bir sey vardir ki, o da miilkiyetin
somut nesneler {izerinde iddia edilebilen bir kavram olmasidir. Diinyadaki
kaynaklar sinirhdir. Sahipsiz sinirli kaynaklarin heba edilmeden daha etkili
sekilde kullanilmasi i¢in miilkiyetin gerekli oldugu varsayilir. Bu ¢ok rasyonel
iktisadi bir agiklamadir, keza iktisat kit kaynaklarla sonsuz ihtiyaglari
karsilama Dbilimidir. Kit kaynaklar {iizerine yapilan rasyonel agiklama
kaynaklar simrsiz oldugunda da gegerli olmali midir? Somut nesneler
tizerindeki sinirlarin fikri olusumlar {izerinde oldugunu sdylemek pek dogru
degildir, ¢linkii fikirler dogalar1 geregi paylasildik¢a eksilmezler aksine
paylasilip etkilesime girdikce gelisip ¢ogalirlar. Bu ¢alisma bilimsel ilerlemeyi
desteklemekle gerekcelendirilen ve somut nesneler iizerinde kurulan

geleneksel miilkiyet kavraminin bir devamu niteliginde olan fikri miilkiyet
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haklarmin, bilginin dogasiyla uyumlu olmadigr gibi bilgiyi simrlayarak

kisirlastirip arzu edilenin tam tersi bir etki yaptig1 anlatilmaktadir.
Miilkiyetten Fikri Miilkiyete

Esya tlizerindeki (giiniimiizde fikirlerin {izerinde de bulunan) haklarin
en glicliisii sayillan miilkiyet, gliniimiiz hukuk terminolojisinde daha cok Roma
hukuku temeline dayanan ve bazi Bati dillerinde “property” (propriété)
kelimesiyle karsilanan hakki ifade eder. Islam hukukunda bu anlamda
miilkiyetin tek kelimelik bir terim karsiligi olmamakla birlikte fikih
literatiirinde ayni haklar1 belirtmek tizere kullanilan “milk”, Bati
hukukundaki miilkiyet hakkini da kapsayan bir iist kavram olup bu anlamda
miilkiyet “milkii’l-ayn ve’l-menfaa, el-milkii’l-kamil, el-milkii'l-mutlak, el-
milkii't-tdAm” terimleriyle ifade edilir (Hacak, Islam Ansiklopedisi, 2020).
Sozliikte karsilignr “bir seye sahip olmak, bir nesne {izerinde tek basmna ve
dogrudan hakimiyet kurmak; giic, iktidar” gibi anlamlara gelen milk (melk,
miilk), fikih literatiiriinde mutlak ayni hak olan miilkiyet yaninda smnirli ayni
haklar1 da (irtifak, rehin vb.) ifade eden bir terimdir. Milk tanimlarinda
“bagkalarinin hakimiyet alanindan ¢ikarilmig, hak sahibine 0zgii yetki
saglama” (ihtisds haciz) unsurunun vurgulandigi, dolayisiyla bu kavramin
esya iizerinde dogrudan hakimiyet temin eden ve herkese karsi ileri
suriilebilen haklar1 belirttigi goriiliir; bu yoniiyle milkin/miilkiin Kara
Avrupasi hukuk sistemindeki ayni hak terimine karsilik geldigi soylenebilir
(Hacak, 2020).

Miilk kelimesinin ifade ettigi egemenlik, hakimiyet gii¢ ve iktidar gibi
anlamlardan yola g¢ikarak “Adalet Miilkiin Temelidir” deyisinde de oldugu

gibi tarihsel olarak miilk, devlet kelimesiyle esdeger kullanilmistir. Bundan
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dolayidir ki miilkiyetin kokenini devletlerin kokeniyle iliskilendirmek
olgunun temeline inmek i¢in gereklidir. Thomas Hobbes'un da dedigi gibi:
“...Miilkiyet devletin kurulusuyla baglar ve dahast insanlar: ahitlerini
ifa etmeye esit olarak zorlayacak ve terk ettikleri evrensel hakki telafi etmek iizere
karsilikli sozlesmeyle edindikleri miilkiyeti koruyacak bir zorlayici giic gereklidir
ve devletin kurulmasindan 6nce boyle bir gii¢ yoktur. Bu, okullardaki adalet
tammmundan da anlasilabilir: adalet herkese kendisinin olani siirekli olarak
vermek iradesidir. Bu nedenle, kendisinin olamn, yani miilkiyetin, olmadig:
yerde, adaletsizlik de yoktur ve kurulmus bir zorlayict giiciin, yani, devletin
olmadig1 yerde de, miilkiyet yoktur; herkes her sey iizerinde hak sahibidir:
dolayisiyla, devletin olmadi: yerde, adalete aykir1 hicbir sey yoktur. Adaletin
dogasi, gecerli ahitlere uyulmasidur: fakat ahitlerin gecerliligi, insanlari onlara

uymaya zorlayacak bir devlet giiciiniin kurulmasiyla baslar ancak: ve miilkiyet
de o zaman baglar...” (Hobbes, 2007).

Miilkiyet nedir sorusuna “mdilkiyet hirsizliktir.” diyen Fransiz filozof
Proudhon’un, (Proudhon, 2010) temel ¢ikis noktast da tam olarak buradaki
“zor”dur. Miilkiyetin kdkeninin zora dayanmasi bir nevi haydutlukla esdeger
goriilerek hirsizlik ithaminda hakl olsa da miilkiyetin insanlik tarihine kattig:
pek ¢ok faydanin oldugunu yadsimasi agisindan keskin bir durus sergiledigini
belirtmem yanlis olmasa gerekir. Miilkiyetin ¢ikis noktas1 zorun odaklandig:
egemen iktidar olsa da zamanla 6zel miilkiyet vasitasiyla kisiler ve egemen
iktidar arasinda bir giic paylagim1 siiregelmistir. Roma Imparatorlugu, giiglii
bir emperyal devlet ile giiglii 6zel miilkiyetin birlestigi bilinen tek drnektir. Sik
sik gerilimler yasansa da bu giiclii ortaklik Roma Imparatorlugu'nda
“imperium” ve “dominium” kavramlariyla ifade edilir. Dominium kavram

0zel miilkiyete uygulandiginda ozel, kisiye mahsus miilkiyeti ve onunla
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baglantili giicleri, imperium ise yonetme yetkisi olan belli sivil yiiksek adliye

memurlarini ve en sonunda imparatoru tanumlamaktadir (Wood, 2016).

Devlet ve kisiler arasinda gii¢lii 6zel miilkiyette dayanan iki giic
merkezinin varligl, emperyal yonetimin biiyiik 6lclide mahalli 6zyonetime
sahip miilk sahibi smiflara dayanmasi nedeniyle gii¢cli Roma
Imparatorlugu’nda bile iktidar giiciinii pargalama egilimi yaratmigtir. Nihai
olarak bu egilim galip gelmis Roma imparatorlugu parcalanmis geriye
koyliilerin toprak sahiplerine kisisel olarak bagimli olduklar: bir yap1 miras
birakmugtir. Bir bakima kamusal otorite 0zellesmis, feodal “iktidar
parsellenmesi” gerceklesmis; kamusal islevler, mahalli Lordlar ve baska
bagimsiz giiclere devredilmistir. Devredilen kamusal gii¢ ayni zamanda
sahiplenme giiciinii yani zora dayanan miilkiyet hakkini da ihtiva ediyordu.
Yani tiireticilerin topraklarma sahip olarak akabinde dogal olarak toprak
sahiplerine siyasi ve yasal bagimlilik iginde topraklari isleyen koyliilerin
emeklerine, arti-degerine, rant ya da ayni olarak el koyma hakkini veriyordu.
Daha iyi bir terimin yoklugunda, ¢ok tartisilan feodalizm ya da “feodal
toplum” kavramini burada 6zel miilkiyeti, tarihsel olarak 6zgiin bigimlerde
kamusal giice baglanmis olan Bat1’da iktidarin belirli bir bicimde parsellenmesi
i¢in kullanabiliriz. Bu agidan bakildiginda Orta Cag'in sinirlari kabaca bu
belirgin olusum ve bunun ¢okiistiiyle ¢izilmistir (Wood, 2016).

Roma hukukunda miilkiyet, yasanin sinirlar1 dahilinde kisinin kendi
malin1 kullanma ve istismar etme hakki olarak tanimlanir (jus utendi et
abutendi re sua, guatenus juris ratio patitur). Istismar (abutendi) kelimesi,
anlamsiz ve ahlaksiz istismar1 degil, yalnizca mutlak etki alanin ifade ettigi

vurgusuyla gerekgelendirilmeye c¢alisilmistir. Bu vurguyu yapmak ise
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miilkiyetin karanlik tarafini 6rtmek i¢in yapilmis ama hem engellemedigi hem
de bastiramadigl sahip olma ¢ilginligina karsi yetersiz kalmistir. Yani bu
miilkiyet tanimi igerisinde mal sahibi, isterse, ekinlerinin ayaklar altinda
ciirlimesine izin verebilir, agacini yakabilir, bagmi ¢ole cevirebilir ve bu tanim
icerisinde bunlar istismar sayilmaz. Yani miilkiyet temelinde kullanim ve
kotiiye kullanim zorunlu olarak ayirt edilemez (Proudhon, 1890). Hem zora
dayanmasi hem de suiistimal edilebilir olmasi sebebiyle miilkiyet haklar1 dogal
hukuk cercevesinde siirekli rasyonellestirilmeye calisilmistir.
“Bir biitiin olarak insanlar yeryiiziine ve yeryiiziindeki daha asagr varliklara
ortaklasa sahip olsalar da, her insanin kendi sahsinda miilkiyeti (=kendisinin sahibi)
vardir; bu kendinden bagka kimsenin hakk: olmayan bir seydir. Viicudunun ve
ellerinin emegi kesinlikle ona ait diyebiliriz. Dolayisiyla, doganin sagladigr ve
dogada var olan durumdan bir sey aldiinda, emegini onunla karistirir, boylece
kendisine ait bir seyi ona katar ve bu sekilde onu kendi miilkii haline getirir. O,
esyay: dogada var olan ortak durumdan cikarmustir. Boylece kisinin kattigr emek
yoluyla ortaya cikan durum sebebiyle diger insanlarin ortak hakkini diglar: ciinkii
bu emek siiphesiz emek¢inin miilkiyetindedir, dolayistyla diger hicbir insanin,

emegin katildi$1 herhangi bir sey iizerinde hakk: olabilir -en azindan bagkalari icin

ortak olarak yeterince ve ayni derecede iyi kaldiginda.” (Locke, 1821).

John Locke'a gore, insanlar dogadaki kaynaklar1 kullanarak {iretken
kapasitelerini ortaya koyarlar ve bu sayede degerli nesneler ve hizmetler
iireterek ihtiyaglarini karsilarlar. Locke, bu yaraticiligin iiriinii olan miilkiyeti,
iscilik ideali kapsaminda dagitici bir adalet anlayigina entegre etmistir. Ona
gore, insanlar iiretken kapasitelerini birlestirdikleri kaynaklari adil bir sekilde
elde ettikleri siirece, miilkiyet haklarina sahip olmalidirlar (Shapiro, 1991).
Locke'un taniminin temelinde yatan varsayimlar, klasik iscilik idealiyle

ilgilidir ve bu ideal teolojik bir temele dayanir. Locke, Tanrinin diinyay1

9



Akademik Agi, 4(1), 2024: 3- 33 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

insanliga iki temel kisitlamayla ortak kullanma izni verdigini savunur: ilk
olarak, kaynaklarin bosa harcanmamas: ve ikincisi, diger insanlara engel
olmadan her bireyin ortak kaynaklar: kendi miilkiyeti i¢in kullanabilmesi igin
"yeterli ve iyi" kisitlamasina tabi olmasi (Shapiro, 1991). Locke'a gore, insanlar
Tanr tarafindan yaratilanlar arasinda 6zeldir ¢iinkii insanlara kendi haklarin
yaratma yetenegi verilmistir. Doga yasasi, insanin belirli smirlar iginde
yasamak i¢gin ilahi buyruklara tabi oldugunu belirtir; ancak bu smairlar iginde,
insanlar tanrisal bir sekilde hareket edebilirler: “Yapic: (yaratici) olarak insan...

benzer bir yaraticimin bilgisine ve kasitli eylemlerinde dogal bir hakka sahiptir.”

Dogal kanunu ihlal etmedigimiz siirece, yarattigimiz nesnelerle
Tanr1'mun i¢imizde durdugu gibi aymn iliski icindeyiz; onun bize sahip oldugu
gibi biz de onlara sahibiz (Tully, 1982). Bu tanrisalligin yaratma siirecine
benzeyen Isgiicii Idealinden kaynaklanan miilkiyet ve sahiplik tanimi daha

sonra Marx tarafindan sekiilarize edilmistir.

Klasik liberalizmin 6nciisii olan Locke, insan dogasinin akil ve hosgorii
ile karakterize edildigi inancinu tastyordu. Locke, dogal hukuk durumunda bir
basina savunma hakkinin yeterli olmadigini varsaymis, bu nedenle bir toplum
haline gelerek insanlar, idare organlarmin yardimiyla ¢atismalari medeni bir
sekilde ¢ozmek igin bir sivil toplum kurmustur. Benzer sekilde Neoklasik teori,
bireysel ¢ikar, hazci rasyonalite ve denge durumlar1 arayisi olarak kategorize
edilebilecek birkag¢ temel 6nermeden hareket eder (Hahn, 1984). Daha sonra,
eski ve modern toplumun cesitli 6zelliklerini agiklama iddiasinda olan ayrintili
yapilar gelistirilir. Miilkiyet haklar1 ve piyasalar da bu cercevede gelistirilmis

¢ok yonlii ve karmasik yapilardir.
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Rasyonel, cikarci, faydayi (gelir veya zenginlik) maksimize eden
bireylerin kendilerine avantaj saglamaya calistiklar1 miilksiiz bir toplum
varsaydigimizda insanlarin gereksinimlerini karsilayacak temel bir kaynak
Ornegi arazi herkes tarafindan ortak olarak kullanilir. Hedonisttik
rasyonalitenin beklenen sonucu olarak fayda maksimize eden her birey,
kaynag: rasyonel bir kolektif karar verme siirecinin tesvik edecegi seviyenin
otesinde (daha fazlasini) kullanmak ister. Kaynak asir1 kullanilir ve her birey
digerlerine digsal maliyetler yiikler. Iste buna “ortak mallar trajedisi”
denmektedir. Bu trajedinin olagan ¢oziimii, miistereklerin (kamusal, ortak
mallarin) Ozellestirilmesidir. Miistereklerin Ozellestirilmesiyle, bireyi (veya
aileyi) maksimize eden her kamu hizmeti, kaynag1 en iyi sekilde veya verimli
bir sekilde kullanmak igin bir motivasyona sahip olur cilinkii herhangi bir
verimsizlik yalnizca o mal sahibi icin bireysel firsat maliyetleri (kayip gelir)
yaratir ki kisi bu kayiptan sakinacagi igin sorun ¢oziiliir. Uzmanlasmanin
hi¢bir avantaji olmadigi varsayilirsa, kendi kendine yeten, azaltilmamis
miilkiyet hakkina sahip her otarsik hane, maliyetlere gore tiiketilen mallardan
kazanilan bireysel fayda hesaplamasiyla belirlenen kendi kendine yeterli bir
iiretim diizeyi saglar. Toplam gelir, dnceki senaryodan daha fazladir ve her
birey daha iyi durumdadir. Dahasi, her hane diger tiim hanelerden bagimsiz
olarak faaliyet gosterir ve bu nedenle olas1 herhangi bir sosyal bagdan bagimsiz
olarak faaliyet halindedirler. Daha iyi anlasilmasi igin orneklendirmek
gerekirse, viicudumuzdaki hiicrelere benzetebiliriz bu otarsik haneleri; herkes
kendi ihtiyaci gercevesinde ihtiyaclarin1 maksimize ederken kayiplardan da
sakinmalar1 akla yatkin gelmektedir fakat viicut biitiinliigii agisindan bu

hiicrelerin bagimsizlig1 kendi igerisinde bir celiski teskil etmektedir hatta ve
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hatta biittinden bagimsiz olan hiicrelerin davraniglar: tip literatiiriinde kanser
olarak tamimlanmaktadir (Cancer Research Society, 2023). Bu birbirinden
bagimsiz olarak olusmus bir grup arasinda kendi kendine yeten kiigiik
reticilerin digerlerinden bagimsiz olarak hareket etmesi; Neoklasik 6zgiirliik
anlayisidir, iktisat literatiiriinde nadiren tamimlansa da aslinda bu noktaya
kadar inmektedir. Kisi sosyal kisitlamalardan -digerlerinin davranislarmdan-
bagimsiz oldugu olglide ozglirdiir. Miikemmel bagimsizlik, miikemmel

(neoklasik) ozgiirliiktiir (Henry, 1999).

Yukarida bahsedilen otarsik yapilarin (birey-aile) her birinin aklinda
bir fayda maksimize etme hedefi olsayds, belirli kosullar altinda 6zerk bir
bireyin ne yapacagmin hayal edilmesi ¢ok da zor degildir. Dogrusunu
sOylemek gerekirse, yukaridaki hayali baslangi¢c konumunun bir ekonomiyi
tanimladigini soylemek de pek miimkiin degildir. Ya da kendi kendine sahip
olan, kendi kendini {ireten ¢ok sayida ekonomiden soz edilebilir (hiicre
ornegindeki her hiicrenin bir viicut olmasi gibi). Yalnizca bireyler (veya aileler)
vardir ve bireyler arasinda karsilikli bagimlilik yoktur ve ekonomi bireydir
(Menger, 1963) topluluk bir “kurgudur” ve toplumun cikarlari, bireylerin

¢ikarlarinin toplamindan baska bir sey degildir (Bentham, 2000).

Bu modelin neoklasik kitlik anlayisini icerdigi aciktir (Walras, 1986).
Asgari olarak, insanlarin ihtiyact olan biyolojik gecimi olusturan triinleri
iiretmek gereklidir. Ortak mallarin bireysel fayday: maksimize edenlerin
taleplerini karsilamada yetersiz oldugu varsayildi (ortak mallarin trajedisi), bu
nedenle arazi kit oldugu igin 6zellestirildi ve 6zel miilkiyete temel olusturuldu.
Ancak bireysel miilk sahipleri, ihtiya¢ duyulan her seyi iiretmek igin

calismalidir ki miilk sahibi olmayanlar da kendi ihtiyaglarini karsilayabilsin. O
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halde toprak ve emek, iki orijinal kit kaynaktir ve 6zel miilk sahipleri, kendi
fayda gereksinimlerini karsilayan bir ¢ikt1 diizeyine izin vermek i¢in bireysel
emeklerini bos zaman ve calisma arasinda dagitmalidir. Miilkiyet sahibi
olmayanlar1 da hesaba katinca artik verimli kendi kendine (otarsik) yeterli
tiretim varsayiminin gegerli olmadigini goriiyor ve bir kenara birakiyoruz.
Olgege gore artan getirilerin tamami kullamlmaz ve kendi kendine yeterlilik
fazlasmin {iretilmesini engeller ve kayip ¢kt (gelir) anlaminda firsat
maliyetlerini ifade eder. Her bireyin etkilesimi uzmanlasma ve miibadele
avantajlarinin gerceklesmesini saglar. Uzmanlasma, Olcek ekonomilerinden
yararlanmaya izin verdigi icin, bireysel {iretim ve toplam ¢ikt1 artar. Her hane,
aynu fikirde olan diger rasyonel fayda maksimize edicilerin de kendi fazlalarim
piyasaya getirecegi varsayimina gore takas icin uygun olacak bir fazla tiretir.
O halde pazar, basitce, mallarin farkli kullanim degerlerine sahip mallarla
miibadele edildigi mekanizmadir. Bu noktada, esasen bir takas ekonomisi olan
mal degisimini kolaylastirmak i¢in bir ara¢ olarak para icat edilir. Para, degis
tokusla ilgili islem maliyetlerini azaltarak, takasla ilgili zorluklarin tistesinden

gelinmesini saglar.

Ekonomi basit¢e miibadeledir ya da miibadele iliskilerine giris, bir
ekonomi tarihine giristir (Jevons, 1888). Artik her birey bagkalarinin
davranuslarina bagimh hale gelir. Bu, (yukarida tanimlandig: gibi) 6zgiirliikte
bir azalmay1 temsil etse de ticaretten elde edilen kazanglardan kaynaklanmas:
beklenen gelir artis1 tarafindan telafi edilir. Ayrica bu, bir degisim iligkisine
girmenin goniillii olmasi gerektigi anlamina gelir. Bir kisiyi miibadele iliskisine
dahil etmek icin zorlama uygulanirsa, miibadeleden kaynaklanan gelirdeki

artisin bagimsizlik kaybini telafi etmedigi anlami ¢ikar. Durumu konumuza
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uyarlayacak olursak kendi basma yeterli bireysel c¢abalarin ekonominin
temellerini olusturdugu savi miibadele iligkilerinin ortaya ¢ikmasiyla gegersiz
oldugu gibi, bilimsel ilerlemelerde bireylerin katkisi inkar edilemez bir zemin
saglasa da bilim tarihi goz oniinde alindiginda bireylerin etkisinin bireyler
arasi bilgi miibadelesi neticesinde ortaya ¢ikan bilim olgusunun yaninda goz
ardi edilebilecek bir oranda oldugu kabul edilmelidir. Bilgi de para gibi
durdugu yerde bir anlam ifade etmez, onun fonksiyonu miibadele edildiginde

ortaya ¢ikan iliskinin ¢iktisiyla anlam kazanur.

Locke’'un emek temelinden yola cikarak agikladigi miilkiyet hakki
tartismalarina Karl Marx da aymi sekilde yaklasarak, miilkiyeti emek temelinde
ele alip inceler. Diger taraftan Marxist emek teorisi Locke’un teorisinden daha
kapsamhidir. Marx, emegi yani is yapma kapasitesini, emek giicii ile fiziksel
calisma eylemi olan emek olarak ayirdi. Emegi, emek giiclinden (Arbeitskraft,
labor-power) ayirmasi, soyut insan emegi ve toplumsal olarak gerekli emek
siiresi kavramlarin1 ve bunlardan yola cikarak emegin sermaye tarafindan
sOmiiriilmesi teorisini gelistirdi. Marx, emek giiciinii sekiilestirerek ve onu
dinamik bir tarihsel degisim teorisine yerlestirerek radikal bir sekilde
donitistiirmesine ragmen, iscilik idealinin temel mantigina dokunmayip aym
sekilde devam ettirdi. Emegi, emek giiclinden ayirmasi, soyut insan emegi ve
toplumsal olarak gerekli emek siiresi kavramlarini ve bunlardan yola ¢ikarak
emegin sermaye tarafindan somiiriilmesi teorisini gelistiren Marx, emegi tanri
yaratimindan koparsa ve onu dinamik bir tarihsel degisim teorisine
yerlestirerek radikal bir sekilde doniistiirse de iscilik idealinin temel mantigina

bagh kaldu.
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“Emek, ancak, toplumsal emek olarak, zenginligin ve kiiltiiriin kaynag: olur”,

ya da ayni anlama gelen: “ancak toplum icinde ve toplum tarafindan”.

Bu onerme, tartisma gotiirmez sekilde dogrudur, ciinkii yalitilmis emek
(bunun maddi kosullarimin gerceklesmis oldugunu varsayarsak), kullanim-degerleri

yaratabilirse de, ne zenginlik, ne de kiiltiir yaratabilir.
Su 6nerme de ayni sekilde tartisma gotiirmez:

“Emegin toplumsal olarak gelismesi ve boylece zenginlik ile kiiltiiriin kaynag:
olmas dlgiisiinde, isciler arasinda yoksulluk ve perisanlik, is¢i olmayanlar arasinda

zenginlik ve kiiltiir gelisir.” (Marx, 1875).

Emek glicli kavramini getirerek emegi toplumsallagtiran Marx
yalitilmis emegi de kullanim degeri yaratabilse de ne zenginlik ne de kiiltiir
yaratamayacagmi belirtir. O halde hem Marxist hem de neoklasik
geleneklerde, iscilik ideali, hem teolojik kokenlerini hem de baslangicta
baglantili oldugu emek deger teorilerini ¢oktan geride birakarak tartismalarin
temelinde kalmaya devam etti. Yine de sekiiler bigiminde, iscilik ideali iki ana
kavramsal zorluk tiiriiyle kars1 karsiya kaldi. Birincisi, kisinin genlerindeki ve
icine dogdugu kosullardaki sansin, insanlarin ne tiir iiretken kapasiteler
gelistirdigi ve gelistirebilecegi konusunda Onemli roller oynadigidir. Bu
kosullar altinda ortaya ¢ikan esitsizlikler, iscilik idealinin mantigindaki emek
kaynakli esitlik fikriyle derinden gelisiyor gibi gormektedir. Tkincisi, kisi esit
derecede siki ¢alistyorsa, ancak biri daha etkili dogal kapasitelere veya daha iyi
beslenmis kapasitelere sahip oldugu icin iki kat daha tiretkense, daha derin bir
anlamda, onun yaptig1 isi degil, iistiin genetik veya beslenme sansinin etkisi

gibi goriiniir. Birincisindeki dogal kapasiteden ya da ikincisindeki sosyal
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durumdan kaynaklanan farkliliklarin izi nihayetinde Tanr1'nin iradesine kadar
stiriilebiliyorsa, bunlarin haksiz goriinmesine ya da etkilerini ortadan
kaldirmanin insan toplumunun sorumlulugunda olmasma gerek yoktur
(Tully, 1982). O yiizden bu farkliliklar sekiiler iscilik anlayislarina atifta
bulunularak diisiiniildiigiinde, ahlaki acidan tartismali hale gelmeleri

kacmilmazdir ve ¢oziilmesi gereken ekstra sorular ortaya koyar.

Toparlamak gerekirse miilkiyet haklar1 bu iki ana eksende
stiregelmektedir faydaciligin basin ¢ektigi miilkiyet haklar: savunucular ile
esitlikcilerin basimi ¢ektigi miilkiyet haklar1 karsithgr. Fikri miilkiyet haklar1
da tipki miilkiyet haklar1 savunucularin maddi nesneler tizerinde, kisilerin hak
iddia etmelerini savunduklar1 gibi hatta isgiicii idealinin daha da
somutlastirilmis hali denebilecek kisinin dogrudan zihinsel iiriinii olan
entelektiiel ciktilarin korunma altina alinmasinin faydacilik ve esitlikgilik

ikileminde serbestlestirilmesi veya kontrol edilmesi seklinde tezahiir eder.

Fikri miilkiyet haklarinin temel mantigs, fikirleri gelistirenlere taninan
hak sahipligiyle fikirlerin gelistirilmesini ve topluma agiklanmasin tesvik
ettiginin varsayilmasidir. Bir bulus ifsa edildiginde genellikle kolayca taklit
edilebilir. Fikri miilkiyet korumasinin yoklugunda, bir mucit veya sirket,
taklitcilerin pazara hizla girdigi ve ekonomik getirisini azalttig1 bir durumda
bir bulus gelistirme ve sunmaya yatirim yapaktan kaginir. Bu istenmeyen
kaginmay1 engellemek icin bilgi yaratma girisimin hukuken giivence altina
alinmasina ihtiya¢ duyulur. Ayrica, gelistirme maliyetlerine katlanmadiklar:
icin taklitciler, mucide gore daha iistiin bir finansal konumda olurlar. Bu
durumda, bir biitiin olarak topluma geri doniis potansiyel olarak biiyiik olsa

bile, mucitler agisindan yeni arastirmalara yatirim yapmak i¢in fikri miilkiyet
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haklariin yoklugu destekten ziyade caydirici olabilir. Ote yandan bir bulusun
asir1 korunmasi, sonraki yenilikleri ve bilginin yayilmasini caydirabilir, ¢linkii
bazi durumlarda mucit tarafindan talep edilen ekonomik rantlar ¢ok yiiksektir
ve digerlerinin ilerleyici fikirlerine ket vurabilir. Bu sebeple olusturulacak
politikalarda izlenecek olan yolun belirlenebilmesi agsamasinda inovasyonla

fikri miilkiyet haklar1 arasindaki iliskiyi anlamamiz gerekir.
Fikrin Ciktis1 Olan inovasyon

Inovasyon veya yenilik iktisadi anlamda, kuruluslarin yeni pazarlara
girmelerini ve yerlesik pazar liderlerine meydan okumalarini saglayan
“oyunun kurallarin1” dikte etme ve degistirme yetenegi olarak tanimlanabilir
(Brown & Eisenhardt, 1995). Dogas1 geregi yeniligin kendisi geleneklere kars:
bir isyan bi¢imidir (Rosenberg & Birdzell, 1986). Yani adindan da anlasilacag:
iizere yeni eski olmayandir ve eskiyi devirip yenileyendir. Yeniliklerin yayilma
hizi ile fikri miilkiyet korumasi arasinda ters orantisal bir iliski mevcuttur. Bu
da eski ve yeni iligskisinden kaynaklanir fikri miilkiyet mevcut eski bilgiyi korur

onun i¢indir ki yenilige kap1 aralamas1 ontolojik olarak pek miimkiin degildir.

Girisimciler zaman gectikge siirekli olarak {iretim yontemlerinde
yasadiklar1 sorunlar1 ¢ozmek veya daha etkili ¢iktilar elde etmek i¢in belli bash
iyilestirmeler yaparlar. Kimi girisimciler digerlerinden daha etkilidir ve her
sektorde yenilikleri ilk yapan bazi inovatif firmalar bulunur, geri kalanlar
ancak rekabetin baskisi ile bunu yapmak zorunda kaldiklarinda (inatla
muhafazakar olanlar veya yeni yontemlerin gerektirdigi yatirimlar1 yapmak
icin fon toplayamayanlar) inovatorleri takip ederler. Bu yeniliklere inatla
direnenler ise sonunda issiz kalirlar ve ekonomideki yerleri baskalar:

tarafindan isgal edilir. Yeni yontemlerin ekonomi genelinde yayilma hiz
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kismen sermaye mallarinin fiziksel Omriine baglidir. Eskimis donanimlar
degistirildiginde, kurulan yeni sermaye mallari, girisimcinin erisebildigi en son
cihazlardan olusur. Uretim siireglerini hizlandirip iyilestirerek isletme
maliyetlerinden tasarruf saglayan yenilikler (gizli tutulmadik¢a veya ilk
kesfedenler tarafindan alinan patentlerle korunmadikca) ¢ok hizli bir sekilde
yayilir, ¢linkii devam eden islerde kullanilan sermaye mallari, iiretim devam
ettikce stirekli olarak degistirilir. Sektoriin rekabet baskisi altinda eskiyen
donanimlarin maliyetler {izerinde arttiric1 etkisi oldugu icin bu yenilenme
faaliyeti bir rutin haline gelip firmalar arasinda bir oyun teorisi ¢ergevesinde
stratejik olarak rekabet istiinliigii saglamak amaciyla kullarulir. Belirli bir
endiistrideki bir fabrika donanimlarinin karlh 6mriiniin on yil oldugunu
varsayarsak, dokuz yillik bir fabrika Omriinii titketmeye yakin en yiiksek
maliyetlere ve en diisiik kar oranlarina sahiptir demektir. Son y1il, son on yilda
yapilan tiim iyilestirmelerle yeni bir fabrika veya ekipman ile degistirilir ve
dokuz y1l sonra yine yiiksek maliyetli bir tesis olur ve dongii bu sekilde devam
eder. Bunun yaninda ve her yil sektore yeni ve inovatif tesislerin girisiyle

rekabet avantajini kademeli olarak kaybedecektir.

Yeniliklerin yayilma hizi ¢ok hizli oldugunda, inovatif girisimciler
yapilan inovasyonlardan ¢ok az fayda saglar, ¢iinkii daha diisiik maliyetlere
sahip olmaktan kaynaklanan fazla kar ortaya c¢ikmaz clinkii taklitciler
tarafindan yeniliklere hizlica adaptasyon saglanir ve kolayca rekabet edilir.
Ekipmana yapilan agir bir yatirimda somutlastirilmas: gereken yeni bir fikri
olan bir inovatif girisimci, bir ikilemin esigindedir. Yatirimi amorti etmeye ve
iistiine en azindan belli bir miktarda kar oranini saglamaya emin olmadikg¢a

fikrini hayata gecirmek istemez. Diger girisimciler yakinda daha da iyi tesisler
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kurarlarsa, bu tesisin yiiksek verimli donemi kisa olacak ve dmrii boyunca
toplam getirisi yetersiz kalacaktir. Diger taraftan rakipleri buna esdeger bir
inovasyona giderlerse, maliyetlerin diismesinden yararlanamadan fiyatlarda
bir diisiis yasayacaktir. Bu durumda inovasyonu kimsenin yapmamasini eger
biri yapacaksa da kendisinin yapmasiru tercih ederdi. Bu, patent paradoksu
diyebilecegimiz seye yol agar (Robinson, 2016). Patent, orijinal yatirimci gerekli
yatirimi  tesvik edecek yeterli kar1 geri kazanmadan Once yeni
yontemlerin/inovasyonlarin yayilmasini 6nleyen bir aractir. Patent sisteminin
gerekgesi, teknik ilerlemenin yayilmasini yavaslatarak, yayilacak daha fazla
ilerleme olmasini saglamasidir. Patent sistemi, oyunun kapitalist kurallarina en
bliyiik karmagikliklardan bazilarini dahil eder ve birgok olagandisiliga yol
agar. Kokeni bir ¢eliskiye dayandigindan, ideal olarak yararli bir patent sistemi
diye bir sey olamaz ve belirli durumlarda olumlu etkileri olsa bile, genel etkisi
denge iizerinde olumsuz sonuglar dogurmaya, gereksiz yere ilerlemeyi
engellemeye mahktmdur. Birgok iiretim hattinda yasal patentler 6nemsizdir
ve ayn1 temel paradoks, ilerici firmalar tarafindan “know-how”n fanatik bir ag

gozliiliikle korunmasi seklinde tezahiir eder (Robinson, 2016).

Joan Robinson’un ciimleleriyle ifade edilen ve “Patent Paradoksu”
olarak adlandirilan bu ¢eligkiyi su sekilde sadelestirmek miimkiindiir. Patent;
yeniligi yapan bir mucidin ya da sirketin, bu bulusu gerceklestirene kadar,
harcamis oldugu emek ve sermaye maliyetini karsilamak ve iizerine yeterli bir
getiri elde etmek i¢in bulusun yayginlasmasini 6nleyen ve sahibine bu bulusu
kullanma hakkini veren hukuki bir ayricaliktir. Ote yandan bu sistemin
celiskisi ise bir taraftan patentle korunan yenilik/iyilestirme/inovasyon

alanlarinda teknolojik yeniligin yayginlasma alanini daralip hizim
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yavasglatirken, diger taraftan bu sistemin ilerlemeyi yayginlastirarak daha fazla

teknolojik yeniligin bulunmasin tesvik edecegi argiimanina dayanmasidir.

Kar odakli inovasyonlarin, modern kapitalizmin temel itici giigleri
oldugu, Bati Avrupa'min neden ilk sanayilesen yer oldugunu arastiran
Avrupa’daki sanayilesmenin ekonomik tarihi {izerine Onde gelen
calismalardan biri olarak kabul edilen “The Unbound Prometheous” (Landes,
1969) kitabi, sanayilesmenin bir kiiltiiriin sosyal diizenini, kurumsal diizenini,
tutumlarini, degerlerini ve hiikiimetini daha fazla tesvik etmek ve barindirmak
icin 6nemli Ol¢iide degistirdigi daha biiyiik bir modernlesme siirecinin sadece
bir parcasi oldugunu savunur. Bu durum ayrica Smith, Marx ve daha sonra
Schumpeter tarafindan belirtilmis olup giiniimiizde de kabul edilegelmistir.
Icinde bulundugumuz yiizyil, teknolojik ilerlemenin hizinin, girisimcilerin ve
ticari firmalarin yenilik yapma egiliminin belirleyicilerinin derinlemesine
analizlerine de tanik oldu (Dosi & Nelson, 2010).

Yenilik yapma egiliminin merkezinde yer alan ve fikri miilkiyet haklar
cercevesinde korunmastyla sahibine fayda saglayan bilgi, insan toplumlarmin
orglitlenmesi i¢in her zaman 6nemli olmasina ragmen, son yillarda 6nde gelen
iktisatgilar ve sosyal teorisyenler, bilginin yeni bir sekilde 6nemli hale geldigini
gostermeye calistilar. Bahsedilen degisimin ne zaman gergeklestigi ve bunun
ne anlama geldigi, degisimin nasil karakterize edildigine bagl olarak ortaya
gikmustir. Ekonomik perspektifte bilgi, {iretkenlik ve biiyiime tizerindeki etkisi
ve teknolojik kapasitesi cercevesinde oOnemlidir. Karl Marx ve Joseph
Schumpeter erken donemlerde kapitalizmin teknolojik dinamizme
dayandigini varsaydilar (Scherer, 1999), ancak bilginin rolii, 1950'lerde Robert

Solow’un calismasina kadar neoklasik paradigmada tam olarak kavranmip
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taninmadi. Solow, yirminci ylizyilin baslarinda Amerika’da tiretkenlikteki
kazanimlarin biiyiik bir kisminin emek veya sermaye kullanimiyla ilgili
faktorlere degil, kendisinin tanimladig: teknolojik degisiklik ortaya ¢ikaran bir
“kalintiya” atfedilebilecegini savunarak, bilgi ile ekonomik biiyiime arasinda
bir baglant1 oldugunu 6ne siirdii (Scherer, 1999). Literatiirde “Solow kalintis:”
olarak bilinen, iiretim siireglerini daha verimli hale getiren yeni makinelerden
(yeni teknoloji) yeni yonetim tekniklerine (Fordizm,Toyotaizm gibi) kadar
bilgideki bir dizi ilerleme (inovasyon) olarak anlagilmaya basland1 (Castells,

2010).

Kisilerin katkilarinin yaninda, inovasyonun beslendigi pek ¢ok kaynak
da vardir. Uygulamali bilimlerdeki gelismeler gibi bazilari, genellikle kamu
laboratuvarlarindan ve {iniversiteler gibi endiistri dis1 kaynaklardan gelir.
Bununla birlikte, modern bir ekonomide en azindan esit derecede énemli olan,
ticari firmalar tarafindan {iistlenilen arastirma ve gelistirme harcamalar1 da
dahil olmak iizere ar-ge faaliyetleridir ki bunlar tiiketicilerin ve firmalarin
deger verdigi yeni iiriinler veya iiretim maliyetlerini azaltan yeni siirecler
gelistirmeye yonelik acik yatirimlardir. Firmalar bu yatirimlar: yapacaklarsa
getiri elde etmeleri gerekir. Bunu saglamak icin gelistirilen patent sisteminin
amaci, bireylerin ve firmalarin yenilik¢i faaliyetlerinden kaynaklanan sosyal
getirilerin daha biiyiik bir kismini kendileri i¢in toplamalarini saglamaktir.
Patentlerin yenilikler i¢in bir piyasay1 kolaylastirarak boylece yenilige yapilan
yatirimlar: daha akici hale getirerek ve bilginin yayilmasin tesvik ederek daha
fazla yenilige yol agabilecegi mekanizmay1 savunan yaklasimlar vardir (Arora,
Fosfuri, & Gambardella, 2002). Diger taraftan bazi fikri miilkiyet haklari

korumasmnin genellikle teknoloji pazarlarinin gelisimi icin gerekli bir kosul
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oldugu akla yatkin gelse de, daha fazla korumanin teknoloji i¢in daha iyi bir
pazar anlamina geldigine veya “daha iyi pazarlarin” “daha fazla yenilik”

anlamina geldigine dair net bir kanit yoktur.

Bu nedenle, bulusa yatirim yapmak icin bir tesvik saglama, gerekli
mali getiriyi himaye etme ile yeni teknolojinin hizli, yaygin olarak kullanilmasi
arasinda gerilim vardir. Her ikisi de teknolojinin ekonomik biiyiimeye ve
sosyal refaha katkida bulunmas i¢in belki de gereklidir. Buradaki esas mevzu
uluslarin karsi karsiya oldugu politika sorusu, haklarin verilmesinin ekonomik
maliyetlerinin artan yeniligin faydalarindan daha agir basmayacag: sekilde,
yenilik tesvikleri ile yeni teknolojilerin yayilmasi arasinda uygun dengenin

nasil saglanacagidir.

Ancak, oOzellikle giiclii bir patent sistemi altinda, elde ettikleri
getirilerin aslinda marjinal sosyal iiriinii astig1 durumlar vardir (Pigou, 1932).
Marjinal sosyal iiriin, yeniligin normalde olacagindan daha 6nce mevcut
olmas1 gercegiyle ilgilidir. Siki patent sistemlerinde bir firmanin katkisi
Onemsiz olabilir, ancak yine de odiilleri biiyiik olabilir. Dahasi, bir inovasyon,
eksik rekabetin oldugu bir endiistride, bir “me-too”! inovasyonu ile
rakiplerinin karlarmin bir kismini ele gegirerek firmaya yiiksek karlar
saglayabilir. Bunlar sadece teorik incelikler olmakla kalmamakta giinlitk
hayatimizda sikca kargimiza g¢ikmaktadir. Ornegin ilag endiistrisinde ¢ok
sayida yenilik oldugu gibi bilimsel bilgideki ilerlemeleri kendine mal etmeye
yonelik girisimler de hayli fazladir. Ornek olarak, bliytik rantlar elde
edebilecegi patentler alabilmek icin gogiis kanseriyle ilgili BRCA genlerini

1 Me-too iiriinii, bir firma tarafindan tiretilen ¢ok popiiler bir iirline benzeyecek sekilde tasarlanmis
bagka bir firma tirtindiir.
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belirlemede insan genomu projesini kendine mal etmek icin acele eden tibbi
teshis sirketi Myriad’dir (Ingram, 2014). Patentler sirketin kanser olma riskinin
yiiksek olup olmadigimi 6grenmek isteyen herhangi bir kadindan sigortasiz
yoksul birinin 6deyemeyecegi kadar yiiksek bir iicret talep etmesine izin
veriyordu. Bu durumda net marjinal sosyal getiri negatif, kisisel getirisi ise ¢ok
yliksekti. Yillarca siiren yasal cekismelerden sonra, Yiiksek Mahkeme nihayet
Haziran 2013'te ya testleri karsilayamadiklar: icin ya da patentler ikinci bir
goriisii engelledigi icin Myriad'in insan genleri iizerindeki patentlerini iptal
etmistir. Bagka bir 6rnek de HIV viriisliniin bir hiicreye giris yapmak igin
kullandig1 bir hiicre yiizeyi reseptorii olan CCR5'in patentini alan Human

Genome Sciences Inc.isimli sirket gosterilebilir (Marshall, 2000).

Bir bagka konu ise bilginin amagclanarak elde edilmesinin ne kadar
miimkiin oldugudur, yani bazen bilgi, liretim ve yatirimin amagladigindan
farkli bir yan {irtin olarak tiretilir. Bu durumda, tesvik saglamaya ¢ok az ihtiyag
olabilir, soyle ki siz X bilgisine ulasmak i¢in yola koyuldugunuzda belli bir siire
sonra Y bilgisine ulasirsimiz ve halihazirda X bilgisini aramaya devam
edersiniz. Bu durumda Y bilgisi sizin hedeflerinizin disinda rastlantisal olarak
elde edilmis olur ve sizin amaglarmiz ile maliyetiniz arasinda bir illiyet bag:
kurulmasi pek de rasyonel olmasa gerekir, fakat patent haklari boyle bir ayrimi
gozetmedigi icin bagkalarinin bu sekilde iiretilen bilginin faydalarina erigimini
(hususi Y bilgisini arayan cabalar dahil) azaltabilir. Yine bu durumda
patentlerin olumsuz bir sosyal etkisi olabilir. Kisacasi patent sisteminin yeni bir
bilgi olarak tanimlayabilecegimiz inovasyonu engelleme potansiyeli bilginin

sosyal siireclerle iliski agisindan ele alindiginda hayli yiiksektir.
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Bir tiretimin iiriinii olan bilginin olagan iiretim asamalarindan gegen
mallardan nasil farkli oldugunu sorarak konuya giris yapmak isabetli olacaktur.
Siradan mallar s6z konusu oldugunda, piyasalarin verimli oldugu varsayimi
vardir ve “miilkiyet haklar1”nin tanim1 konusunda ¢ok az ihtilaf vardir. Bilgi
tiretimi s6z konusu oldugunda, daha once gordiigiimiiz gibi, “fikri miilkiyet
haklar1” olsun ya da olmasin, 6zel iiretimin verimli olduguna dair higbir
varsayim yoktur. Bilgiyle ilgili temel sorun, arttk onun kamusal bir mal
olmasidir (bir kisinin veya sirketin edindigi bilgiden baskalarini dislamak
genellikle zordur ve miimkiin olsa bile, bunu yapmak verimsizdir), ¢linkii bir
kisinin bilgiye erisimi somut nesnelerin miilkiyetinin aksine digerlerinin
bilgisini veya sahipligini azaltmaz (Arrow, 2016).

Bilginin kamusalligini ifade eden Jefferson aym1 anda bir¢ok kisi
tarafindan kullanilabilir ve tiiketilebilir olan fikirler igin fikri miilkiyet

verilmesine kesinlikle karsiydi ve su sozlerle bilginin dogasini tanimlamistir:

“Doga herhangi bir seyi digerlerinden daha az dzel miilkiyete tabi kilmigsa, bu bir
bireyin kendisine sakladi: siirece ozel olarak sahip olabilecegi, fikir adir verilen
diisiinme giiciiniin eylemidir; ama ifsa edildigi anda fikirler, kendini herkesin eline
gecmeye zorlar ve alan onu vereni ondan mahrum birakamaz. Onun kendine 0zgii
karakteri de hi¢ kimsenin daha azina sahip olmamasidir, ciinkii herkes fikrin
tamamina sahip olur. Benden bir fikir alan, benimkini azaltmadan kendisi bilgiyi

alir; mumunu benimkinde yakan, beni karartmadan 1511 alir.” (Jefferson, 1905)2.

2 “If nature has made any one thing less susceptible than all others of exclusive property, it is the
action of the thinking power called an idea, which an individual may exclusively possess as long
as he keeps it to himself; but the moment it is divulged, it forces itself into the possession of every
one, and the receiver cannot dispossess himself of it. Its peculiar character, too, is that no one
possesses the less, because every other possesses the whole of it. He who receives an idea from me,
receives instruction himself without lessening mine; as he who lights his taper at mine, receives
light without darkening me”
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Buna ragmen kamusal tedarikine giivendigimiz diger kamu mallarinin
aksine, bir¢ok yeniligin hem {iretimi hem de finansmarm igin 6zel sektore
yonelim egilimindeyiz. Buradaki zorluk, 6zel pazarlarin boyle bir kamu
malmin istenen diizeyini ve bi¢imini saglamasinin nasil miimkiin olacagidir.
Aslinda sistemsel olarak pek de miimkiin degildir ¢linkii verimli rekabetci
piyasalar, kar pesinde kosan firmalar1 {iretime kaynak yatirmaya motive

etmeye yetecek kadar rant akisi olusturamayabilir (Arrow, 2016).

Uzun bir iktisatct hatt1 bu tiir tegvikler saglamak igin saf rekabetten
ayrilmanin gerekli oldugunu savundu (Smith, Marx, Schumpeter). Bunun
neticesi olarak, eger arastirmanin kamu degil de 6zel olarak saglanmasi s6z
konusu olacaksa, arastirma yapanlarin bazi getirileri kendilerine mal
edebilmeleri gerektigi aciktir. Ancak bu tiirden herhangi bir sahiplenme,
bilginin verimli kullanimina bir engel teskil eder. Patentlerin bir sonucu olarak
bilginin yeterince kullanilmamasin1 Heller, “Ortak Olmayan Mallarin
Trajedisi” (The Tragedy Of The Anticommons) olarak adlandirdi (Heller, 1998).
Bu terim “Ortak Mallarin Trajedisi”nin tam tersidir. Ortak mallarin trajedisi
miilkiyet haklar1 olmadiginda bireyleri ortak mallarin kullanimindan
dislamanin imkansizligiyd: ve sonucunda da kaynaklarin asir1 kullanilmasina
ve verimsizlesmesine yol agmasiydi. Ornegin ortak mal olan meralarin asiri
otlatilmasi ortak mallarin trajedisine 6rnektir. Ortak olmayan mallarin trajedisi
ise kullaniminin rakipsiz oldugu bilginin sahipliginin diger mallardan ¢ok
farkli olmasina ragmen ayn geleneksel miilkiyet haklarinda oldugu gibi sahip
olanin kullamimiyla simirlandiriirken digerlerinin kullanimina kapatilarak
kisitlanmis olmasidir ki, boylelikle de bilgiden elde edilen faydanin en aza

indirilerek (sadece sahibine) bir yerde kaynak israfi yapilmasidir. Ortak
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mallarin trajedisini 6nlemek igin miilkiyet haklarimin gerekli oldugunu
savunanlar yaniliyordu ¢iinkii bilgi Jefferson'un da dedigi gibi “...fikir alan,
benimkini azaltmadan kendisi bilgiyi alir;, mumunu benimkinde yakan, beni
karartmadan 151k alir.” climlesinden de anlasilacag tizere karsi tarafi sahipligini

azaltacak bir yapida bulunmamaktadir.

Diizenleyici mekanizmalar, olumsuz dagitim sonuglar1 olmadan da
ayn1 derecede etkili olabilir (Ostrom, Gardner, Walker, & Walker, 1994). Biz de
burada miilkiyet haklarinin bilimsel ilerleme 6zelinde olusan denge sorununa
her zaman en iyi ¢6ziim olmadigini savunuyoruz. Uygun mekanizmanin
secimi, biiyiik dlciide teknolojinin dogas: tarafindan belirlenebilir, dahas: bazi
endiistriler, fikri miilkiyet haklar1 yerine ticari sirlara dayamir. Bunun
nedenlerinden birincisi, patent almak i¢in, rakipler agisindan degerli olabilecek
bilgileri ifsa etmesi gerektigi, digeri ise bazi1 sektorlerde ilgili bilgilerin cogunun
"zimni" olmasi ve bir patent basvurusunda kolayca agiklanamamasidir. Fikri
miilkiyet haklariyla bile sosyal faydanin maksimize edilemeyecegi bilgi
saklama egiliminin fikri miilkiyet diizenlemelerinin ¢ok Otesinde oldugu
ortadadir. Bununla birlikte, firmalarin inovasyondan yararlanmasini saglayan
cesitlilik mekanizmalari, uygunlugun (appropriability)® meydana gelmesinin
tek yolunun fikri miilkiyet haklar1 oldugu varsayiliyor gibi goriinen yenilik

iizerinde duran ¢agdas literatiiriin biiyiik bir kisminda g6z ardi1 edilmektedir.

Aslinda, bir yanda genel olarak yaygin sekilde uygun gibi goriinen
fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ile diger yenilik oranlar1 arasinda belirli

bir esigin tizerinde pozitif bir iliskinin olduguna dair ikna edici bir kanit yok

3 Uygunluk (appropriability): Cevresel faktorlerin, bir yenilik¢inin yenilik tarafindan {iretilen
karlari elde etme yetenegini yonetmesi.
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gibi goriiniiyor. Asagidaki tartisma, bu ampirik sonucun neden siirpriz
olmamasi gerektigini aciklayacaktir. Fikri miilkiyet haklarmin genel olarak
inovasyonu tesvik ettigine dair kanitlar ikna edici olmaktan uzak olsa da,
ozellikle kotii tasarlanmis “sik1” fikri miilkiyet haklar: rejimlerinde olumsuz
etkileri olabilecegine dair iyi kamutlar vardir (Moser, 2013). Ornegin hayat
kurtaran ilaglara erisim ve dolayisiyla bilgiye erisim kisitlanabilir ve bu,
basarili gelistirme ve hatta devam eden inovasyon igin gerekli oldugu
diisiiniilebilir. Bunun sonucunda daha diisiik maliyetli muadil ilaglarin
bulunabilirliginin azalmasi nedeniyle hiikiimetler ihtiya¢ duyduklar: ilaglar:
tedarik etmek icin daha fazla para harcamak zorunda kalir ve bu artan maliyeti,
biiylimeyi desteklemek i¢in gerekli olanlar1 azaltarak yoksullugu hafifletmeye
ayrilan diger harcamalara (6rn: sosyal harcamalar) aktararak karsilama yoluna
gidilir. Boylelikle dar gelirlilerden fikri miilkiyet sahiplerine devlet veya
bireyler vasitasiyla bir servet transferi gerceklesir. Yani genel anlatinin aksine,
fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ile gelir dagilimi arasinda ters baglantilar
olabilir. Ayrica, bir fikri miilkiyet hakki rejimi, 6rnegin bazi sanayilesmis
tilkelerdeki bazi sektorlerde biiyiimeyi desteklese bile, bu, diger sektorlerde
ve/veya diger iilkelerde ayni seyi yapacag: anlamina gelmez (Dosi & Stiglitz,
2013).

Sonug

Fikri miilkiyet haklar1 ve bilgi liskisine bakacak olursak, arastirma
gelistirme faaliyetlerinin en 6nemli girdilerinden biri bilgidir ve fikri miilkiyet
haklar1 bilgiye erisimi ve bilginin kullanimini azaltir. Tam bilgiye sahip bir
diinyada isler o kadar da kotii olmaz. Boyle bir diinyada patent sahibi

mitkemmel bir sekilde ayrimci bir tekel olarak hareket edebilir ve her
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potansiyel kullanicidan yeniligi olumsuz etkilemeden maksimum rantlar1 elde
edecek bir fiyat talep edebilir. Ancak iginde yasadigimiz diinyada isler pek de
boyle yiiriimez ¢linkii bilgiye erisimdeki kisitlamalar, simetrik ve tam bilgiye
sahip olmaya imkan vermedigi i¢in devam eden inovasyonu engeller. Bu bilgi
tizerinde kontrol kurarak, bilgiye erisimi sinirlandirarak ve bilginin yayilimini

yavaglatarak elde edilir.

Ote yandan o6nceki yenilikgilere fikri miilkiyet korumasi temelinde
verilen asir1 rant, bilgiye erisimi simirlandirarak daha az sayida takip eden
yenilik¢iye neden olur ve boylece yenilik yapma tesviklerini azaltir. Bu bilgi ve
birikime kimlerin erisebildigi, kimlerin arastirma yapabilecegini etkiler ki
bilgiye erisimin azalmasi, belirttigimiz gibi, arastirmaya yatirim yapma
olasiliklarinin azalmasma, dolayisiyla da yeniligin azalmasma yol acabilir.
Bilim tarihinde gordiigiimiiz sekliyle bilginin yayilmas: ve kullanilmasi
konusunda, kiiltiirlimiiziin 6zgiir olan kullanimlar ile sadece izin alinarak
yapilan kullanimlar arasindaki tarihsel denge ve bu dengeyi gozeten sistem
gitgide bozulmaktadir. Sonug olarak, bizler giderek daha az 6zgiir bir kiiltiir
ve giderek daha fazla bir izin kiiltiirii haline doniismekteyiz ve bilginin
dogasindaki baskasinin aydinligini azaltmadan kendi aydinligimizi saglama
nosyonu gegersiz olmaktadir. Fikri miilkiyet haklari, ticari yaraticiligi korumak
icin gerekcelendirilir ve bu gerekgelendirmeyle ortaya ¢ikan korumacilik tam
da bilgi iiretiminin degil ticari kaygi motivasyonunun gostergesi olarak

karsimiza gikar.
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Summary

When we look at the relationship between Intellectual Property Rights
and information, one of the most crucial inputs for research and development
activities is information, and intellectual property rights restrict access to and
use of information. In a world with complete information, things may not be
so bad. In such a world, a patent holder can act as a perfectly discriminatory
monopoly, demanding the highest prices from every potential user without
negatively affecting innovation. However, in the world we live in, things do
not work out that way because restrictions on access to information hinder
ongoing innovation by not allowing for symmetric and complete information.
Control over information is achieved by limiting access to it and slowing down

its dissemination.

On the other hand, the excessive rent granted to previous innovators
based on intellectual property protection leads to restricting access to
information, resulting in fewer subsequent innovators. This, in turn, reduces
incentives for innovation. The ability to access and conduct research is
influenced by who has access to information, affecting the possibilities of
investing in research, and consequently, innovation. As access to information
decreases, the likelihood of investing in research diminishes, leading to a

decrease in innovation, as mentioned.

In the context of the spread and use of information throughout the
history of science, the historical balance between our culture's free uses of
information and uses that require permission is gradually deteriorating.
Consequently, we are becoming an increasingly less free culture and more of a

permission culture, rendering the notion of providing our own enlightenment
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without diminishing someone else's enlightenment in the nature of information
invalid. Intellectual property rights are justified to protect commercial
creativity, and this justification manifests as protection driven not by the

production of knowledge but by commercial concerns.

30



Akademik Agi, 4(1), 2024: 3- 33 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

Kaynakca

Arora, A., Fosfuri, A., & Gambardella, a. A. (2002). Markets For Technology In
The Knowledge Economy. International Social Science Journal, 115-128.

Arrow, K. J. (2016). The Rate and Direction of Inventive Activity: Economic
and Social Factors. K. J. Arrow i¢inde, Economic Welfare and the Allocation of
Resources for Invention (s. 609-626). Princeton University Press.

Bentham, J. (2000). An Introduction to the Principles of Morals and Legislation
1781. Batoche Books Kitchener.

Brown, S. L., & Eisenhardt, K. M. (1995). Product Development: Past
Research, Present Findings, and Future Directions. The Academy of
Management Review, 343-378.

Cancer Research Society. (2023). 06 19, 2023 tarihinde
https://web.archive.org/web/20170827091752/https://www.crs-
src.ca/page.aspx?pid=1761 adresinden alind1

Castells, M. (2010). The Rise of The Network Society. West Sussex: Wiley-
Blackwell.

Dosi, G., & Nelson, R. R. (2010). Technical Change and Industrial Dynamics as
Evolutionary Processes. B. H. Hall, & N. Rosenberg icinde, Handbook of The
Economics of Innovation (s. 52-93). North-Holland: Elsevier.

Dosi, G., & Stiglitz, J. (2013). The role of intellectual property rights in the
development process, with some lessons from developed countries: An
introduction. LEM Working Paper Series.

Hacak, H. (2020). Islam Ansiklopedisi. 10 18, 2023 tarihinde
https://islamansiklopedisi.org.tr/mulkiyet adresinden alind1

Hacak, H. (2020). Islam Ansiklopedisi. 10 18, 2023 tarihinde
https://islamansiklopedisi.org.tr/milk adresinden alind1

Hahn, F. (1984). Equilibrium and Macroeconomics. MIT Press.

31



Akademik Agi, 4(1), 2024: 3- 33 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

Heller, M. A. (1998). The Tragedy Of The Anticommons: Property In The
Transition From Marx To Markets. Harvard Law Review, 622-687.

Henry, J. E. (1999). Property Rights, Markets and Economic Theory: Keynes
versus Neoclassicism. Review of Political Economy, 151-170.

Hobbes, T. (2007). Leviathan. Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari.

Ingram, T. (2014). Association for Molecular Pathology v. Myriad Genetics,
Inc.: The Product of Nature Doctrine Revisited. Berkeley Technology Law
Journal, 385-417.

Jefferson, T. (1905). The Writings of Thomas Jefferson. 04 15, 2023 tarihinde
https://press-
pubs.uchicago.edu/founders/documents/v1ch16s25.html#:~:text=If%20nature
%20has%20made%20any,of%20every%20one%2C%20and %20the adresinden
alindi

Jevons, W. S. (1888). Theory of Political Economy,. London: Macmillan and co.

Landes, D. S. (1969). The Unbound Prometheus Technological Change And
Industrial Development In Western Europe From 1750 To The Present. Cambridge:
Cambridge University Press.

Locke, J. (1821). Second Treatise of Government. London: Whitmore and Fenn
and C. Brown.

Marshall, E. (2000, 02 2020). Science. 10 28, 2023 tarihinde
https://www.science.org/content/article/patent-hiv-receptor-provokes-outcry
adresinden alind1

Marx, K. (1875). Critique of the Gotha Programme. 03 08, 2023 tarihinde
https://www.marxists.org/archive/marx/works/1875/gotha/ch01.htm
adresinden alind1

Menger, C. (1963). Problems of Economics and Sociology. University of Illinois
Press.

32



Akademik Agi, 4(1), 2024: 3- 33 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

Moser, P. (2013). Patents and Innovation: Evidence from Economic History.
Journal of Economic Perspectives, 23-44.

Ostrom, E., Gardner, R., Walker, ]J., & Walker, ]J. (1994). Rules, Games, and
Common-pool Resources. University of Michigan Press.

Pigou, A. C. (1932). The Economics of Welfare. London: Macmillan.

Proudhon, P.]J. (1890). What is Property? An Inquiry into the Principle of Right
and of Government. Paris: Humboldt Publishing Company.

Proudhon, P.]J. (2010). Miilkiyet nedir? veya Hukukun ve Yénetimin Ilkesi Uzerine
arastirmalar. Istanbul: Is Bankas1 Kiil. Yay.

Robinson, J. (2016). The Accumulation Of Capital. Springer.
Rosenberg, N., & Birdzell, L. E. (1986). How The West Grew Rich. Basic Books.

Scherer, F. M. (1999). New Perspectives on Economic Growth and Technological
Innovation. Washington: Brookings Institution Press.

Shapiro, I. (1991). Resources, Capacities, and Ownership: The Workmanship
Ideal and Distributive Justice. Political Theory, 47-72.

Tully, J. (1982). A Discourse on Property: John Locke and His Adversaries.
Cambridge: Cambridge Uni. Press.

Walras, L. (1986). Elements of Theoretical Economics or The Theory of Social
Wealth, béliim: Lesson 3 Social wealth. Triple consequences of scarcity,. Lausanne:
Cambridge Uni. Press.

Wood, E. M. (2016). Ozgiirliik ve Miilkiyet Ronesans’tan Aydinlanma’ya Bati
Siyasi Diisiincesinin Toplumsal Tarihi. Istanbul: Yordam Kitap.

33



Akademik Agi, 4(1), 2024: 34- 76 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Baglaminda Kadin Foto Muhabirleri:
Deneyimler ve Sorunlar

Melis OZDEMIR"
Oz

Giiniimiizde ekonomik ve toplumsal yasamin yarisini kadinlar olusturmaktadir. Ancak
kadinlarin ekonomik ve toplumsal yasama yaptiklar1 katki ile bu imkanlardan
yararlanma diizeyleri dogru orantili degildir. Kamusal alan ve 6zel alan ayriminin
goriiniir olmaya basladigi dénemde, kadmlarin medya endiistrisinde aktif faaliyet
gosterdigi saptanmistir. Ozellikle bu siirecte kadinlar, medya sektdriiniin gogunlukla
yaym boéliimlerinde faaliyet gostermektedir. Bunda kadina ve erkege dayatilan
toplumsal cinsiyet rollerinin pay1 biiyiiktiir. Isgiicii piyasasinda bu roller sonucunda
meydana gelen kadin isi ve erkek isi ayrimi, medya sektoriinde de kadimnlarin ve
erkeklerin sayisal olarak yigildig1 cinsiyetlesmis mesleklere neden olmustur. Bu
mesleklerden biriyse foto muhabirligidir. Bu ¢calismada, medyada aktif faaliyet gosteren
kadin foto muhabirlerin sektérde ve alanda ugradiklar: ayrimeciliklar, sayisal olarak az
olmalarinin dezavantajlari, avantajlar1 ve toplumsal cinsiyet rollerinin meslekleri
tizerindeki etkileri gibi konular incelenecektir. Bu kapsamda sektorde faaliyet gosteren
6 kadin foto muhabirle derinlemesine goriismeler yapilmistir. Yapilan goriismeler
literatiirde yer alan arastirma ve raporlar 1s1g1nda degerlendirilip, bulgular kategorize
edilmistir. Aragtirma sonucunda kadin foto muhabirlerin cinsiyetleri nedeniyle medya
sektoriinde ayrimeiliga ugradigi saptanmistir. Ozellikle kadinlarin ugradigi ayrimeilik

ve ev i¢i sorumluluklar foto muhabirlik mesleginin 6niinde engel teskil etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Kadin, Medya Endjiistrisi, Ayrimcilik, Foto
Muhabiri.
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Women Photojournalists in the Context
of Gender Inequality:

Experiences and Problems

Melis OZDEMIR

Abstract

Today, women constitute half of the economic and social life. However, women's
contribution to economic and social life is not directly proportional to their level of
utilization of these opportunities. In the period when the distinction between public and
private spheres started to become visible, women were found to be active in the media
industry. Especially in this process, women are mostly active in the broadcasting
departments of the media sector. Gender roles imposed on men and women play a
major role in this. The distinction between women's work and men's work in the labor
market, which emerged as a result of these roles, has led to gendered professions in the
media sector where women and men are concentrated numerically. One of these
professions is photojournalism. In this study, issues such as the discrimination faced by
women photojournalists active in the media in the sector and in the field, the
disadvantages and advantages of their numerical scarcity, and the effects of gender roles
on their profession will be examined. In this context, in-depth interviews were
conducted with 6 female photojournalists operating in the sector. The interviews were
evaluated in the light of research and reports in the literature and the findings were
categorized. As a result of the research, it was determined that women photojournalists
are discriminated against in the media sector due to their gender. Especially
discrimination against women and domestic responsibilities constitute an obstacle to

the photojournalism profession.

Keywords: Gender, Women, Media Industry, Discrimination, Photojournalist

35



Akademik Act, 4(1), 2024: 34- 76 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

Giris

Kadinlara yiiklenen anne, es ve ev hanumlig1 gibi toplumsal roller, aile
i¢i ev sorumlulugunun erkekten ¢ok kadina dayatilmasina sebep olmaktadir.
Bu durum kadinin emek piyasasina katilamamasina, katilmak istediginde ise
cinsiyet ayrimcilifina ugramasina neden olmaktadir. Ev i¢i emeginin
karsiligini alamayan kadin, giiniimiizde gelisen cesitli is kollarinda da hala
emeginin karsiligini bulamamaktadir. Yetersiz is giivenligi, elverigsiz alanlar
ve kosullar kadinlarin is yasamini zorlastiran ve is piyasasma katilimini
sinirlayan sebepler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kadinlarin is hayatina
katiimini etkileyen ve is hayatinda yasamis oldugu bu zorluklar, medya
sektoril basta olmak iizere ¢ogu sektorde kadina kars: cinsiyetci bakis agis1 ve

cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan uygulamalarin sonucudur.

Medya sektorii kadinlari; es, anne, ev kadin gibi geleneksel rollerin
arkasina sigmarak belli mesleki alanlara sikistirmaktadir. Kadinlar sansasyon
ve en ¢ok izlenme gibi kadin bedeninin teshir edilmesi seklinde belli kaliplar
icine sokulmaktadir. Medya alaninda calisan kadinlar ya ekran 6niinde ya da
masa basinda isttihdam edilmektedir. Bu durum da kadmin mesleginde
ilerlemesini ve farkli medya alanlarinda faaliyet gostermesini engellemektedir.
Bunun yani sira medya sektorii, cinsiyet ayrimciliginin yapildigi alanlarin
basinda gelmektedir. Kadin ¢alisanlar ayni alanda erkeklerle ortak isi yapsalar
dahi karsilastiklar1 toplumsal cinsiyet yargilarini asamamaktadir. Boylelikle
medya sektorii, erkeklerin tekeline birakilmis bir cinsiyet¢i alan olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Foto muhabirlik de ¢alisma sartlarinin zorlugu ve sayisal olarak erkek
egemen bir alan olmasi nedeniyle, kadin ¢alisanlarin ayrimciliga ugradig: bir
meslek olarak goriilmektedir. Ozellikle bu meslegi yapmalar1 nedeniyle pek
¢ok kadin foto muhabiri sektérde ve alanda cinsiyet¢i ifadelerle
karsilasmaktadir. Ayrica kadinlara yiiklenen ev i¢i sorumluluklarla beraber,
calisma sartlar1 oldukca agir foto muhabirlik meslegini bir arada yiiriitmek
oldukga zorlayic1 olmaktadir. Ancak foto muhabiri kadinlar hem erkek egemen
bir alanda calismalarina, hem de iki kat fazla sorumluluklarina ragmen

miicadelelerini devam ettirmektedir.

Bu arastirma da, kadin foto muhabirlerin alanda ve sektérde toplumsal
cinsiyet esitsizligine ugradiklarini iddia etmektedir. Bu eksende ¢alismanin
temel sorunsali kadin foto muhabirlerin deneyimlerinden yola ¢ikarak, bu
alanda toplumsal cinsiyet esitsizliginin devamliliginin varligini saptamaktir.
Dolayisiyla, kadin foto muhabirlerin kadin olmalari nedeniyle karsilarina ¢ikan
engellerin neler oldugu tespit edilerek cinsiyet ayrimaliga ugramalarinin
meslek edimleri ve tercihleri {izerindeki etkileri arastirilacak, varsa cinsiyet
ayrimciliginin yarattigl sonuglar analiz edilecek, foto muhabirlik mesleginde
kadin olmanin 6niindeki 6n yargilar ve ayrimciliklarin nelerden kaynaklandig:
ortaya konulacaktir. Calismanin en dikkat c¢eken tarafiysa, literatiirde
neredeyse hi¢ ele alinmayan foto muhabirlik mesleginin sektorde ve alanda
cgalisan kadin foto  muhabirlerin  deneyimleri 1s1§inda  analizi
gerceklestirilecektir. Bunlar 1s1ginda literatiirde sik¢a karsilastigimiz medya

sektoriinde ¢alisan kadinlarin sorunlarmin yani sira, kadin foto muhabirlerin
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de sektdrde ve alanda ugradiklar1 toplumsal cinsiyet esitsizligine ayr1 bir

parantez agilacaktir.”
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ve Kadin Emegi

Toplum i¢inde yasanan cinsiyet esitsizligini anlayabilmek i¢in cinsiyet
ve toplumsal cinsiyet kavramlari arasinda bulunan temel farkin ne oldugunu
bilmek 6nemlidir. Literatiirde yer alan pek ¢cok arastirmaya gore, cinsiyet terimi
kadin ve erkek olmarnin biyolojik yoniine vurgu yaparken, toplumsal cinsiyet
terimi ise kiiltiirel bir perspektiften ele alinmaktadir. Ann Oakley’in de
degindigi iizere, cinsiyet biyolojik bir terimken toplumsal cinsiyet kiiltiirel ve
psikolojik bir terimdir. Oakley, kadin ve erkek arasindaki cinsiyet ayrimlarinin
baslangi¢ noktasinin biyolojik farklar oldugunu sodylemektedir. Toplumsal
cinsiyet kavraminin acgitklanmasinda ise, basit bir sekilde cinsiyet kavraminin
referans olarak kullanilmasmin yetersiz olacagimi vurgulamistir. Ona gore
toplumsal cinsiyet kavrami karmasik yapidaki toplumsal iliski ag1 icerisinde
aciklanabilmektedir. “Cinsiyet, erkek ve kadin arasindaki biyolojik farkliliklara
atifta bulunan bir kelimedir: cinsel organlardaki goriiniir farklilik, iireme
islevindeki ilgili farklilik. Toplumsal cinsiyet ise bir kiiltiir meselesidir: 'eril' ve
'disil' olarak yapilan sosyal smiflandirmay: ifade eder. Bir yanda 'erkek’ ve
'disi’, diger yanda 'eril' ve 'disil' arasindaki ayrim, cinsiyet farkliliklar:

hakkindaki tartismalarin g¢ogunu acikliga kavusturmayr miimkiin kilar”

* Lisans egitimim boyunca 6grendiklerimi paylasmaya firsat taniyan bu ¢alisma, dayanismay1
hissettigim ve aktardigim bir siireci temsil etmektedir. Bu arastirmanin basindan sonuna pek ¢ok
asamasinda destegini hissettigim degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Cagr1 Kaderoglu Bulut'a tesekkiir
ederim. Ayrica, bu ¢alismay1 sektorde ve alanda kadin olduklari i¢in ayrimciliga maruz kalan ve
bununla miicadele etmek zorunda birakilan tiim kadin foto muhabirlere adiyorum.
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(Oakley, 1972: 16). Bu agiklamadan yola ¢ikarak toplumsal cinsiyetin, kiiltiirel
olarak kadini ve erkegi toplumsal kadina ve erkege doniistiiren bir terim
oldugunu soyleyebiliriz. Toplumsal cinsiyet, hem esitsiz, baskici ve ayrimc bir
toplumsal diizenin yansimasi, hem de bu toplumsal diizeni olusturan gruplar1

kategorize eden bir kavramdir.

Nicole-Claude Mathieu'ya gore (2015: 83) toplumsal cinsiyet; ilk olarak
toplumsal cinsiyetli is boliimii ve tiretim araglarmin toplumsal cinsiyetli
boliinmesi, ikinci olarak {ireme emeginin toplumsal 6rgiitlenisi olmak {izere iki
temel alanda maddi olarak kendini gostermektedir. Bu noktada cinsiyete
dayali is boliimii tizerinde durulmasi gereken 6nemli bir konudur. Cinsiyete
bagl is boliimii cinsiyet rollerinin temel dayanagini olusturmaktadir. Cinsiyet
rolleri “kadin roli” ve “erkek rolii” olmak iizere iki terim {izerinden
incelenmektedir. Ozel alan ve kamusal alan ayrimi bu toplumsal rolleri
goriiniir kilan ve yeniden insa eden kritik iki toplumsal alan olarak karsimiza
gikmaktadir. Toplumsal cinsiyet; kadin ve erkegi ekonomik bakimdan farklh
konumlandirmakta, {icret esitsizligine tabi tutmakta, toplumsal alan igindeki

hiyerarsinin ve bu alandaki esitsizliginin temel dayanagini olusturmaktadir.

Feminist sosyolog Charlotte Perkins Gilman, toplumun kamusal
piyasa ekonomisi ve Ozel ev ekonomisi arasinda anlagilabilecegini
sOylemektedir. Kamusal alan-6zel alan ayrimlarini ev ve piyasa kavramlari
tizerinden agiklamaktadir. Ona gore ev, kadina zarar veren, egitimsiz ve
profesyonel olmayan emegin, cogu zaman diizenlenmemis tiiketimin alarudir.
Baska bir ifadeyle; kadinlarin emeginin, erkegin ekonomik iktidarina bagimh
oldugu emegin alamidir. Piyasa ise, erkegin toplumsal cinsiyet iktidarinn,

evinin kumanyasini karsilamasi i¢in baskici bir ekonomik sorumluluk haline

39



Akademik Agi, 4(1), 2024: 34- 76 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

geldigi alandir. Yani erkekge eylemin alanidir, kadinlar bu alanin kiyisindadir
(akt. Ritzer ve Stepnisky, 2018: 319-320). Dolayisiyla, kadinlarin temel roliiniin
ev ve aile oldugu 6n kabuliine dayanan cinsiyete dayal is boliimii profesyonel
bir is boliimiinden ¢ok, evin i¢inde ve disinda ayricalik ve ayrimcilik yapilarmi

yaratan baskici bir olgudur.

Kadin rol modelinin maruz kaldig1 cinsiyete dayali ayrimciligin
kaynaginin cinsiyete bagl is boliimiimiin temeli oldugu goriilebilmektedir.
Cinsiyete dayali is boliimii toplumsal alanda cinsiyet ayrimciliginin
korunmasinin ve tekrardan insa edilmesinin temel yap1 tasini olusturmaktadir.
Atauz’un da degindigi gibi (1999: 4), toplumsal cinsiyete dayali is boliimii; aleni
olarak erkekler ve kadinlarin birbirinden farkli vazifeleri kendi iglerinde basit
bicimde boliindiigii diisiincesini savunuyor gibi dursa da, erkeklerin iistlenmis
olduklar1 gorevler ¢ogunlukla “gercek” insan vazifeleri olarak goriilmekte;
kadinlar, dogalarina bahsedildigi iddia edilen ve ayrimacligin saklandig:
“ikincil” vazifeleri iistlenmektedir. Boylece kadin ve erkek arasinda bulunan

tahakkiim iligkisinin gizlendigi goriilmektedir.

1970lerden itibaren yapilan toplumsal cinsiyet ¢alismalarinda iig
onemli asama kaydedilmistir: Birinci asamada, cinsiyet farkliliklarinn,
bireylerin biyolojik &zelliklerinden kaynaklandig1 konusunda goriis birligi
vardir. Tkinci asamada 6grenilen cinsiyet rollerine ve toplumsallasmaya vurgu
yapilmaktadir. Bu arastirmanin ana konusunu olusturan {i¢iincii asamada ise,
toplumsal cinsiyet olgusunun biitiin sosyal sistemlerde merkezi bir roliiniin
oldugu fark edilmistir. Boylelikle toplumsal cinsiyet kavramyi; ticretli calisma,
aile, politika, giindelik yasam, ekonomik kalkinma, hukuk, egitim ve daha
bir¢ok sosyolojik alan analizlere dahil edilmistir.
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Emek Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet Temelli Sorunlar

Kadinlar tarihin her déneminde {iretim ve yeniden iiretim alanlarinda
yasamin devamini saglamistir. Hatta erkeklerden asag1 kalmayip onlar1 asan
iiretici ve yeniden iiretici rolleriyle faaliyet gostermistir. Ozellikle sosyologlar,
calisan kadinlarin ev i¢inde, tarimda, sanayide ve hizmet islerinde is yapma
bicimleriyle ve ugradiklar1 toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle ilgilenmistir.
Ancak yakin zamanda arastirmacilarin ilgisinin, kadinlarin ticret karsiliginda
calismasina yonelik oldugu anlagilabilmektedir. Bunun esas nedeni ise
kapitalist toplumlarda emegin, kamusal alana katilimin ilk kosullarindan biri
haline gelmesidir. Kadinlarin {icret karsiignt emek piyasasina katilimi,
kadinlarin toplumdaki yerini anlamak i¢in 6nemli bir ipucu sunmaktadir.
Toplumsal bir yap1 haline gelen cinsel is boliimii, en basit anlamiyla belirli is
tiplerinin belirli insan kategorilerine boéliistiiriilmesidir. Bir firmaya giren

isciye, kadinsa X isi, erkekse Y isi verilmektedir.

Kadinlarin tarih boyunca isgiiciine katilim oraninin hemen hemen her
iilkede ve bolgede diisiik oldugu goriilmektedir. Ornegin 2022 yilinda diinya
genelinde erkeklerin isgiiciine katilim oram yiizde 72,3 iken, kadinlar icin bu
oran yiizde 47,4’tiir. Fakat, bolgeler ve iilkeler arasinda isgiiciine katilim
oraninda ciddi farkliliklar oldugunu da sdylemek miimkiindiir. ILO’nun (2023,
5.30) 2022 verilerine gore gelismis ve AB iiyesi iilkelerde isgiiciine katilim orarn
erkeklerde yiizde 68 iken, kadinlarda yiizde 54,6'dir. Kadinlarin isgiiciine
katilim oraninin en yiiksek oldugu bolge ise Sahra Alt1 Afrika’dir. Bu bolgede
ortalama olarak erkeklerin isgiiciine katilim oram yiizde 72,9 iken kadinlar
arasinda bu oran, yiizde 62,2’dir. Veriler sonucunda Orta Dogu Bolgesi'nin ise

isglictine katihm oranlar1 bakimindan cinsiyet farkinin en yiiksek bolge oldugu
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gortilmektedir. Nitekim bolgede erkeklerin ortalama isgliciine katilim orani

ylizde 71,5, kadinlarin isgiiciine katilim orani yiizde 19,5'tir

Tiirkiye'de ise, TUIK Ekim 2023 Hanehalki Isgiicii Arastirmasi
Sonuglarina gore, 2023 yilinda kadmlarin isgiictine katihm orani yiizde 35,7
iken, bu oran erkeklerde yiizde 70,8'dir. Her 100 kadindan sadece 36’sinin
isgliciine katiliyor olmasi, Tiirkiye ekonomisi acisindan oldukg¢a dezavantajli
bir durumdur. Ancak bu sorun, kadinlar acisindan bakildiginda daha da
dezavantajiidir. Ciinkii erkeklere bu kadar yiiksek bagimlilik, kadin erkek

esitliginin 6niinde ciddi bir engel olusturmaktadar.

Kadinlarin isgiicii piyasasma katilimina dair mevcut durum, kadin
isglicii talebi ve arzini belirleyen ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel faktorlerin
bilesiminin bir sonucudur. Ozellikle isverenlerin kadin istihdam etme
egilimlerinin toplumsal cinsiyete dayal1 is boliimii ve bu is boliimii {izerinden
sekillenen cinsiyet rollerinden oldukga etkilendigi gozlemlenmektedir. Ayrica
kadinlarin isglicii piyasasina katilmalarin engelleyen diger onemli faktor de
kadinlarin isgiiglerini sunmasinin éniindeki engellerdir. Ornegin ¢ogu kadmin
evdeki bakim sorumluluklari, emek piyasasina ¢ikmalarini ve is aramalarini
engellemektedir. Bu durumda kamusal bakim hizmetlerinin yetersiz olmasi
etkilidir. Kamunun bakim hizmetleri sunan kurumlarimin olmamasi, bakim
hizmetlerini yerine getirecek ticretli birini c¢alistirma veya bakimi 06zel
kurumlardan satin almay1 zorunlu kilabilmektedir. Ancak bakim hizmetleri
cogu diisiik gelirli calisan kadin igin pahalidir. Bu nedenle bakim hizmetlerine
erisemeyecegini diisiinen pek ¢ok kadin ya emek piyasasina katilamamakta ya
da ¢ocuk sahibi olduklarinda emek piyasasini terk etmek zorunda kalmaktadr.
TUIK’in 2022 Toplumsal Cinsiyet Istatistiklerine gore (s.113), 2022 yilinda ev
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isleriyle mesgul olmasi nedeniyle isgiicii piyasasina katilamayan kadin sayis1
9.982 iken, erkek sayisi 0’dir. Arastirma sonuglar1 2015-2022 yillar1 arasindaki
isgtlicline dahil olma nedenlerini kapsamaktadir. Kadinlarin ev isleriyle mesgul
olma nedeniyle isgiicii piyasasina katilim orani azalma gostermektedir, ancak
bu oran erkekler icin her yil aynidir. Hicbir donem erkekler ev isleri nedeniyle

isglicii piyasasini terk etmek zorunda kalmamustur.

Kadinlarin {icretli bir iste ¢alistirilmamasinin en biiyiik engellerinden
biri, kadinlara yiiklenen ev ve aile sorumluluklarmin is hayatindaki
devamlilig1 engelleyecegi diistincesidir. Bu durum isverenlerin kadinlara
yonelik istihdam egilimlerini de nemli diizeyde etkilemektedir. Isverenlere
gore evli kadinlar, aile i¢i sorunlari nedeniyle giivenilir ve gercek isciler
degildir. Urhan’a (2022: 137) gore, isverenlerin bu iddiasi iki nedene
dayanmaktadir: Biricisi, kadinlarin ise devamsizlik oranlar1 erkeklere gore
yiiksektir; ikincisi, kadinlarin islerini terk etme ve ¢alismaya ara verme
olasiliklar1 erkeklere gore yiiksektir. Dolayisiyla kadinlar ise alinirken veya
hangi is tanimlarina bagh olarak calisacagi belirlenirken bu varsayimlar
tizerinden hareket edilmektedir. Ayrica calisan kadinlarin sahip oldugu yasal
haklar sonucunda dogum izinleri ve kres, bakimevi gibi mekanizmalarla
desteklenme talebi isvereni olumsuz etkilemektedir. Bu yasalara uyma
ylikiimliiliigii sonucunda isveren, {iretim iliskilerini riske attig1 gerekgisiyle

kadin calistirmak istememektedir.

Mesleklere sinen cinsiyetci kimlikler, kadinin 6zel alanda oldugu
kadar kamusal alanda da erkek egemen zihniyet altinda oOtekilestirilmesine
neden olmaktadir. Toplumsal cinsiyet temelli yapilan calismalar sonucunda ise
isglicti piyasasinda mesleklerin hem yatay hem de dikey olarak ayristigi
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goriilmektedir. Sektorel ayrisma veya mesleksel ayrisma olarak da ifade edilen
yatay ayrisma, sektorlerdeki baz islerin kadin isi ve erkek isi olarak ayrimini
temsil etmektedir. Meslekleri cinsiyet temelinde degerlendiren bu ayrim, erkek
islerinin kadin islerinden daha degerli olduguna vurgu yapmaktadir. Emek
sektoriinde, kiiltiirel 6n kabuller ve inanglar dogrultusunda kadinlar
geleneksel olarak kendilerine diisen sorumluluklarin uzantis1 olan kadin
islerinde yogunlagmaktadir. Ornegin, tarim ve tekstil gibi hizmet iglerinde
kadin calisan sayis1 erkeklere gore daha fazladir. Erkekler ise daha ¢ok insaat
ve sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. TUIK’in 2023 Isgiicii
Istatistiklerine gore, insaat sektoriinde istihdam edilen erkek sayis1 1,933 iken,
kadin sayis1 sadece 95tir. Aymi sekilde sanayi sektoriinde 4,885 erkek

calisirken, bu say1 kadinlar i¢in 1,717'dir.

lll. Ceyrek, 2023 Bir onceki ceyrek Bir onceki ceyrege gore fark
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Toplam 31724 21346 10378 31600 21313 10287 124 33 91
Tanm 4682 2755 1926 4652 2744 1907 30 1 19
Sanayi 6602 4885 1717 6828 5041 1786 -226 -156 -69
ingaat 2027 1933 95 1985 1881 104 42 52 -9
Hizmet 18413 11773 6640 18135 11646 6489 278 127 151

Tablo 1: (TUIK is Giicii Istatistikleri Sektdre Gore istihdam 2023)

Kadinlar ve erkekler sadece meslekler aras1 ayristirllmamaktadir, ayni
zamanda is yerinde bu defa dikey olarak ayristirilmaktadir. Bu, bir is yerinde
kadinlarin vasif gerektirmeyen veya pek az gerektiren, dolayisiyla statiisii ve
ticretleri diisiik islerde, erkeklerin de vasifli ve statiilii islerde yigilmalar:

demektir (Ecevit, 2011: 30). Bu ayrismayi, kadinlarin ve erkeklerin is yeri
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hiyerarsisi icindeki konumlar1 da belirlemektedir. Hiyerarside yukar1 dogru
cikildik¢a yapilan isler daha degerli hale gelmektedir. Dikey ayrisma
sonucunda, kadinlar genellikle yonetici ve karar verici pozisyonlara
gelememektedir. Cogu iilkede ve sektorde erkekler kadinlara gore daha kolay
ve sik terfi edebilmektedir. Ancak kadinlarin mesleklere sinen toplumsal
cinsiyet ayrimcilig1 nedeniyle yiikselmeleri ve terfi etmeleri engellenmektedir.
Literatiirde cam tavan olarak da bilinen bu kavram kadinlarin vasifli ve statiilii
islerde yiiksek iicret kargihigi istihdam edilmesini engellemektedir. TUIK,
Istatistiklerle Kadin, 2022 Arastirmasi sonuglarina gore; sirketlerde iist diizey
ve orta kademe yonetici pozisyonundaki kadin orani 2021 yilinda ytizde
20,7’dir. Disisleri Bakanlig1 verilerine gore, kadin biiyiikelci orani 2022 yilinda
ylizde 27,2 iken, erkek biiyiikel¢i orani yiizde 72,8'dir. Rapordaki TBMM
verilerine gore ise, 2022 yil sonu itibariyla 579 milletvekili icerisinde kadin
milletvekili temsil oraninin yiizde 17,3; erkek milletvekili temsil oraninin ise
82,7 oldugu goriinmektedir. Yiiksekogretim istatistiklerine gore de
yliksekogretimde gorevli profesorler iginde kadin profesor orani, 2021-2022
Ogretim yilinda yiizde 33,2; dogent kadrosunda gorev yapan kadin orani yiizde
40,2; 0gretim gorevlisi kadrosunda gorev yapan kadin orani ise ytizde 50,8
olarak raporda yerini almistir. TUIK verilerinden de anlagilacag: iizere,
yOneticiler ve profesyonel meslek gruplarinin biiyiik bir cogunlugunu erkekler

olusturmaktadir.

1§gi'1cii piyasasina giren kadinlarin karsilastigi ayrimcilik tiirlerinden
bir digeri de kadinlarin erkekler ile aymi egitim diizeyi, tecriibe, mesleki
yeterlilik ve kariyerde olmasina ragmen daha az iicret almasidir. En esitlik¢i

refah {ilkelerinde dahi kadinlar cinsiyete dayali ticret farklarina maruz

45



Akademik Agi, 4(1), 2024: 34- 76 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

kalmaktadir. Ornegin Isveg’te aymi sartlarda ve statiide calisan kadinlar
erkeklerden yiizde 18 az fticret kazanmaktadir. Ecevit, kadinlara hak
ettiklerinden daha az iicret 6denmesinin bazi durumlarda agiga ¢iktigini
sOylemektedir. Bunlardan ilki, kadinlarin erkeklerle ayni verimlilikte
calismalara ragmen diisiik iicret almalaridir. Is yerlerindeki bu uygulama
dogrudan ayrimcilik olarak da tanimlanabilmektedir. Bu durum yasa disi
olmasina ragmen pek ¢ok is yerinde hala varligin1 korumaktadar. Ikinci olarak,
kadinlarin emekleri ev hizmeti ve bakim gibi durumlarda ¢ok diisiik karsilik
bulmaktadir. Ciinkii bu islerin kadinlar tarafindan her zaman yapildig1 ve
kadinlarin dogal bir uzantisi olan isler olarak goriilmesi diisiik ticret almalarina
neden olmaktadir. Son olarak ise, kadinlarin yogunlastigi mesleklerde {icretler
‘kadin isi'nin karsilig1 olarak diisiik 6denmektedir (Ecevit, 2011: 31). TUIK ve
ILO tarafindan 2020 yilinda yayimlanan Cinsiyete Dayali Ucret Farkinin
Olgiimii raporunda 2018 yilinda diinya genelinde kadinlar erkeklerden yiizde
20, OECD {ilkelerinde ise yiizde 12,9 daha az iicret almaktadir. Rapora gore
Tiirkiye'de cinsiyete dayali iicret farkiytizde 15,6 olarak tespit edilmistir.
Cocugu olan ve olmayan kadinlar arasinda {icret farki yiizde 11; annelerin {icret
diizeyi babalar ile kiyaslandiginda ise {icret farki, annelerin aleyhine yiizde 19

diizeyindedir.

Isgiicii piyasasinda gerekmediginde kolayca saf disi edilen esnek
calisma gibi isci-isveren ayrimini belirsizlestiren ve isin goriiniirliigiini
degersizlestiren esnek {iiretim bicimi 6zellikle kadinlar1 olumsuz etkilemistir.
Yapilan arastirmalara gore ¢ogu iilkede esnek calisma bigimlerine uygun
¢alisanlarin oranini en ¢ok kadinlarin olusturdugu goriilmektedir. Kadinlarin

kabul ettigi esnek istihdam bicimlerinden en goze garpan ise kismi zamanli ve
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evden calismadir. Calisan kadinlar ev i¢i sorumluluklarint da aksatmamak igin
¢ogu zaman kismi calisma kosullarini ve evden calismay1 kabul etmektedir.
TUIK’in 2022 Istatistiklerle Kadin Arastirmasi sonuglarina gore; yar1 zamanl
¢alisanlarin istihdam icindeki orami 2021 yilinda toplam yiizde 9,9 iken,
kadinlarda bu oran yiizde 16,4, erkeklerde ise yiizde 7’dir. Ayni zamanda 2022
Toplumsal Cinsiyet Istatistiklerine gore, 2022 yilinda 164 erkek evden
calisiyorken, bu oran kadinlar i¢in 1063’tiir. Esnek istthdam bigimlerinin yani
sira kadin emegini erkek emeginden ayiran bir diger calisma bi¢imi de kayat
dis1 calismanin kadinlar arasinda yaygin olmasidir. Cogu kadin diizenli ve
giivenceli is bulamadigi taktirde kayit disi isleri kabul etmek zorunda
kalmaktadir. Ozellikle ev hizmetlileri ve cocuk bakicilart kayit dist
calistinnlmaktadir. Ayni sekilde ev eksenli ¢alisan ¢ogu kadin kayit disidir.
Ancak kayit dist calisan kadinlar hakkinda ¢ok az istatistiksel bilgiye

ulasabilmektedir.

Medya Endiistrisinde Kadin istihdami

Kadinlarin isglicii piyasasma katilmasi ve isgiicli piyasasindaki
payinn artmasi 20. ylizyildan itibaren yayginlasmistir. Bunda kadinin kamusal
alandaki konumu, kitle iletisim araglarnin yayginlasmas: ve neoliberal
politikalar gibi ekonomik ve toplumsal pek ¢ok neden etkili olmustur. Bu
donemlerde kadinlarin katilim sagladigi onemli piyasa alanlarindan biri de
medya endiistrisidir. Ancak medya endjiistrisinde kadin isttihdami medyanin
belli alanlarinda artig gostermektedir. Bu nedenle yo0netici istihdami
bakimindan kadin ve erkek calisanlar arasinda biiyiik bir fark vardir. Bu
yasanan ayrim da medya temelinde toplumsal cinsiyet tartismalarmi

beraberinde getirmistir.
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Kamu yaymciligindan 6zel sermayeli medya yatirimlarina gegisin
yasandig1 son yirmi yil i¢ginde medya endiistrisinde kadin istihdami i¢in yeni
firsatlar dogmustur. Medya endiistrisinde yasanan bu istihdam kadin
calisanlar ic¢in avantaj yaratsa da, medya piyasasi i¢inde kadin ve erkek
arasindaki esit olmayan calisma sartlarinin artmasina da neden olmustur. Ozel
yaymncilik sirketlerinin ¢ogalmasiyla medya sektoriinde calisan kadin sayisinin
ylikseldigi gozlemlenmistir. Ancak, sektorde ¢alisan kadinlar genellikle orta
diizeydeki pozisyonlarda faaliyet gosterirken yonetim kademesinde erkeklerin
oldugu goriilmektedir. Medya sektoriinde yasanan bu ayrimcilikta ataerkil
zihniyetin yan sira holdinglerin egemen yapist da etkili olmustur. Ozellesme
sonucunda radyo ve televizyonlarin sahiplik yapis1 ve kontroliiniin el
degistirmesiyle, kitle iletisim araglariin ¢ok biiyiik bir kismi 6zel sektoriin,
ozellikle de belli bashh sermaye sahiplerinin tekeline girmistir. Dolayisiyla,
sermaye sahibi biiyiik holdinglerin medyaya yatirim yapmasi ve basin, yaymn
ve reklamcilik gibi farkli medya sektorlerinin birka¢ biiyiik grubun elinde
toplanmasi medya endiistrisinde yasanan esitsizligi de beraberinde getirmistir.
Medya sektoriinde yasanan bu yogunlasma, sektorde istihdami daraltmistir ve
kadin medya calisanlarini olumsuz etkilemistir. “19907larda yatay ve dikey
tekellerin' biiyiimesiyle, kadin ¢alisanlarin is degistirmeleri ya da ayn1 kurum
icinde bagka bir yere transfer olmalar1 giliclesmis, medyada her gecen giin
ortaya ¢ikan popiiler kisilerin gesitli pozisyonlar arasinda yer degistirmeleri

kolaylasmis iken, daha alt kademelerde c¢alisan kadinlarin pozisyon

" Yatay tekellesme aym tirdeki medya sirketlerinin sadece bir alanda genislemesini ifade
etmektedir. Ayni veya benzer tiirdeki birden fazla medya sirketi ayn1 sahiplikte toplanmaktadir.
Dikey tekellesme ise, medya sektdriinde basim ve dagitim gibi farkli etkinlik dallarinin tek bir yap1
i¢inde buitiinlesmesidir.
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degistirmeleri zorlasmistir” (KSGM, 2008: 11). Medya endiistrisinde “Cam
Tavan” olarak da adlandirilan bu ayrimalk tiirii, kadinlarin meslekte
yiikselememesini ve alt kademelerde yigilmasimi ifade etmektedir.
Glintimiizde medya sektoriinde kadin yonetici sayisi ge¢mis yillara oranla

daha fazla olsa dahi, kadin yonetici sayis1 erkeklere gore hala oldukga azdur.

Gazete Dergi
Newspapers Magazines
Erkek Kadin Erkek Kadin
Male Female Male Female
Toplam-Total 7 606 3617 8942 6788
Genel yayin midiirii-Editor in chief 472 111 658 210
Genel yayin ydnetmeni-Executive chief 349 64 621 21
Genel yayin koordinatérii-Chief coordinators 97 28 357 182
Genel midir mi e mudirid
General directorfinstitutional managers/administrative managers 127 31 192 68
Sorumilu yazi isleri miidiiri-Responsible editorial department chief 735 296 617 304
Yazi igleri miidiirii-Editorial department chief 482 194 360 214
Yayin ydnetmeni-Editorial director 60 27 263 389
Sayfa editérii-Page editors 1105 723 992 991
Yaz igleri miidiir yardimcisi-Co-editor 24 12 160 118
Redaktdr-Redactors 39 27 428 657
istihbarat ve haber boliim sefi-Chiefs of intelligence and news 38 16 17 18
Haber midiiri-News manager 149 57 64 67
Basyazar/yazar-Editorial writers writers 561 278 1308 848
Muhabir/foto muhabiri-News reporters/photojournalist 2308 1226 288 175
Karikatiirist-Caricaturists 10 2 24 24
Ressam/grafiker-Painters/graphic artists 129 85 493 448
Diizeltmen-Revisers 41 18 479 398
Bolgefil temsilcisi-Representatives of regions/provinces 186 32 75 17
Diger-Others 694 390 1548 1389

Tablo 2: (TUIK Gazetelerin/Dergilerin Yayim Boliimiinde Calisan Personelin

Kadrolarima ve Cinsiyete Gore Dagilimi, 2021.)

TUIK'in 2021 yili Yazih Medya Istatistiklerine gore, gazete ve
dergilerde calisanlarin yiizde 40’11 kadinlar olusturmaktadir. Sayfa editorti,
ressam, grafiker, diizeltmen ve yazi isleri miidiir yardimcilig1 gibi mesleklerde
gorev yapan kadin sayis1 bu mesleklerde calisan erkek sayisina yakindir.
Istatistik sonuglarinda; genel yayin miidiirii, yazi isleri miidiirii ve haber
miidiirii gibi yoneticilik gerektiren mesleklerde ¢alisan kadin sayist erkek

sayisina kiyasla ¢ok daha azdir. Ayrica, muhabirlik ve foto muhabirlik gibi
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alanda calismay1 ve agir ekipmanlar tasimay1 zorunlu kilan mesleklerde de
kadin ¢alisan sayisi, bu gorevlerde yer alan erkek sayisina hayli uzaktir. "Bu
sektorde ¢alisan kadinlar ¢ogunlukla ya haberin mutfaginda ya da vitrininde
yer aliyor. Yazili basinda istthdam edilen kadinlarmm ¢ogu haber muhabiri,
magazin yazari ve kadin sayfasi yazari olarak kurumsal hiyerarsinin daha alt
kademelerinde yogunlasmaktadir” (TGC, 2016: 44). Anlasilacagl {izere
kadinlar yazii medyanin basim ve dagitim bolimlerine kiyasla, yaymn
boliimlerinde ¢alistirilmaktadir ve yayim boliimlerinde calisan kadin sayisy,

erkek sayisina yakindir.

Timisi bu durumu, iletisim endiistrisindeki ataerkil ideolojinin yam
sira medya endjiistrisinin ilgi ¢ekicilik ve sansasyon kaygilar1 dogrultusunda
kadin bedenini kullanmastyla agiklamaktadir. letisim sektorii kadini iki kalip
yarg icinde kullanmaktadir. Birincisi ataerkil yapi i¢cinde kadinin anne, es, ev
kadin1 gibi geleneksel roller igine alinmasi, ikincisi ise ilgi gekicilik, en gok
izlenme ve sansasyon kaygilarina boyun egmis sekliyle kadin bedeninin teshir
edilmesi (Timisi‘den aktaran Tekvar, 2016: 435). Ozellikle yazili medyanin yani
sira radyo ve televizyon kanallarinda kadin sayisinin fazla olmasi medya
sektoriinde kadin bedeni ve sesinin bir sansasyon aract olarak kullanildiginm
kanitlamaktadir. Ciinkii kadinlar ¢ogunlukla yonetici pozisyonunun aksine,
goze ve kulaga hitap eden alanlarda istihdam edilmektedir. Kamera 6niinde ve
radyo programlarinda kadin sunucularin 6n planda olmasi, medya

endiistrisinin cinsiyetci bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Medya sektoriinde kadin ¢alisanlarin istihdam oraninin az olmasinin
bir diger 6nemli nedeni ise, alanin zor ¢alisma sartlaridir. Medya endiistrisinin
uzun ve yorucu calisma saatleri ve agir calisma kosullar: nedeniyle bu alan
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kadmlar i¢in uygun goriilmemektedir. Ciinkii, bu mesleki faaliyetlere sahip
isglicti kollari, erkek isi olarak nitelendirilmektedir. Bu nedenle kadinlar
editorliik gibi masa bas1 ve spikerlik gibi ekran 6nii islerde daha ¢ok tercih
edilirken, savas ve ¢atisma alanlarindaki foto muhabirlik ve kameramanlik gibi

islerde daha az tercih edilmektedir.

Ayrica medya endiistrisinde evli ve ¢ocuklu olan kadin ¢alisanlar, agir
¢alisma sartlari nedeniyle kariyerlerinde de yiikselememektedir. Ciinkii ¢alisan
kadinlardan, meslek hayatlarindaki is ytkiimliiliiklerinin en iyi sekilde
tistesinden gelme beklentisinin yam1 sira, O6zel alandaki es ve anne
sorumluluklarini da tam olarak yapmalar1 beklendigi arastirmalar sonucunda
kanitlanmistir.  “Bu meslegin calisma saatlerinin belirsiz ve uzun olmasi,
seyahat gerektirmesi ve calisma sartlarinin zorlugu da kadin ¢alisanlar igin
olumsuzluk tegkil etmektedir. Yogun calisma saatlerinden dolay:r kadmin
ailesine ve evine gerekli vakti ve Ozeni aywramayacag diistiniilmiistiir”
(Yazicr'dan akt. Kuyucu, 2013: 42). Sonug olarak, medya sektoriinde ¢alisan
kadmlarin zor c¢alisma sartlari nedeniyle 6zel ve kamusal alandaki
sorumluluklarini bir arada devam ettirmesi olduk¢a zordur. Dolayisiyla pek
¢ok kadin evlendikten ve c¢ocuk sahibi olduktan sonra mesleklerine ara
vermektedir. Bu durumun medya alaninda ¢alisan kadinlarin iist kademelere

gelmelerini engelledigi goriinmektedir.

Medya alanindaki cinsiyet ayrimciliginin en 6nemli sonuglarindan bir
digeri de kadina yonelik taciz ve siddetin medya sektoriinde carpici bicimde
yasanmasidir. Kadinlarin bedeninin sansasyon amaciyla teshir edilmesine
yonelik yaklasim, ise alimlarda kadinlarin egitimlerine veya deneyimlerine
gore degil, dis goriiniislerine gore degerlendirilmesine neden olmaktadir. Bu
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sebeple pek ¢ok kadin medya ¢alisan1 ya ise alim esnasinda ya da ¢alistigi stire
boyunca tacize ugradigini soylemektedir. Ozellikle medyadaki kadin
calisanlarin, erkek meslektaslar1 tarafindan sozel olarak mobbinge ugradiklari
arastirmalar sonucunda kanitlanmistir. Kadinlarin basarili olduklar: islerde

dahi taktir géormek yerine kiiciimsendigi anlasiimaktadair.

Medya sektorii giivencesizligin ve esnek calismanin yogun olarak
yasandig1 sektorler arasindadir. Bu durum tiim medya ¢alisanlari icin zorlayici
olmaktadir. Ancak ev i¢i sorumluluklari nedeniyle kadin ¢alisanlar1 daha fazla
zorlamaktadir. “Toplumda kadinlarin esas isinin ev isleri ve annelik olmasi,
ancak erkek aile ferdi isgiicii disinda kaldiginda isgticii piyasasma dahil olacak
bir ‘yedek isgiicli’ konumunda olmasidir. Buna yol ag¢an diisiince ise, ‘aileye
ekmek getirenin erkekler oldugu, kadinlarin yalnizca ek gelir saglayanlar
olduklar1 miti'dir (Witchterich’ten akt. Etike ve Demir, 2017: 125). Kadinlarin
“as1l isglicii” olmadigina dayanan yaklasim medya sektoriinde isverenlerin de
ise alma politikalarini etkilemektedir. Kadin ¢alisanlarin bir giin evlenmeleri
veya g¢ocuk yapmalari durumunda isi birakacaklarina yonelik on yargs,
isverenlerin giivencesiz ve esnek calistirmada kadinlari erkeklere gore daha
fazla tercih etmelerine neden olabilmektedir. Bu nedenle medya sektdriinde
kadinlar vazgecilmesi kolay ve piyasa digmna atilma olasiigl yiiksek

calisanlardir.

Kadinlarin medya calisani olarak bu denli azinlikta ve ikincil konumda
olmalari, dogrudan kadin ¢alisanlarin ticretlerini de etkilemektedir. Kadinlarin
degersiz calisanlar olarak goriilmesi emeklerinin de ucuza satilmasina neden
olmaktadir. Pek ¢ok medya calisani kadin ve erkek meslektaslariyla ayni isi
yapmasina ragmen daha az {icrete tabi tutulmaktadir. “Gazeteci kadinlar
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meslek hayatlarinda; erkeklere gore daha fazla emek ve yetenek sergileme
zorunlulugu, buna ragmen bazi ¢italarin asilamamasi (...), esit gorev karsilig
meslektaslarindan ¢ok daha diisiik {icret almalar1 gibi tutum ve engellerle
kargilagsmaktadir. Bunun nedeni de en basta erkek meslektaglarinin onlari
gazeteci kadin degil, kadin-gazeteci olarak goriiyor olmalaridir” (Tekvar, 2016:
438). Kadin calisanlarin verdikleri emegin, “kolay is” ya da “rutin is” gibi
sOylemler iizerine kurulmasi, medya sektoriinde ticret esitsizliginin temel
sebeplerinden biri haline gelmistir. Ayrica kadinlarin, evlendikleri ve gocuk
sahibi olduklar1 durumda isi birakacaklarina dair 6n yargi, isverenlerin

kadinlara diisiik iicret vermesine neden olabilmektedir.
Kadin Foto Muhabirler Uzerine Bir Arastirma
Diinyada ve Tiirkiye'de Kadin Foto Muhabirleri: Veriler

Gegmis yillarda; World Press Photo Foundation, Stirling Universitesi
ve Oxford Universitesi Reuters Gazetecilik Calismalar1 Enstitiisii’niin ortak
calismasiyla, dijital cagda fotograf gekerek ge¢imini saglayanlarn durumu
ortaya koymak amaciyla 2015 ve 2018 yillar1 arasmi kapsayan Haber
Fotografciliginmin  Durumu baglikli bir rapor yayimlanmistir. Oxford
Universitesi'nin Reuters Gazetecilik Calismalar1 Enstitiisii'nden World Press
Photo katilimcilar1 arasinda 2015 yilinda baslatilan ¢evrimici anketin
sonuglarinin yayimlandig: rapora gore, katilimcilarin yiizde 80'ninden fazlas
erkek iken, yalmizca yiizde 151 kadindir. 2017'de yapilan ankete katilan
kadinlarin yaklasik yiizde 72’si foto muhabiri olarak yaptiklari islerde
ayrimciliga ugradiklarini dile getirirken, 2018'deki ankette katiimc1 kadinlarin
yaklagik yilizde 681 meslekleri nedeniyle ayrimciliga ugradiklarmi

vurgulamistir. Bu oran 1 yil icinde azalmis olsa dahi kadin foto muhabirlerin
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meslekleri nedeniyle ayrimciliga ugradiklari yoniinde saptanan veri yiiksektir.
Yasanan bu ayrimciligin (yiizde 61) cinsiyet temelli gerceklestigi de raporda

ortaya konmaktadir.

Foto muhabirlik meslegi diinya genelinde sayisal olarak erkek egemen
bir ¢alisma alani olmasi nedeniyle cinsiyet dengesizliginin yasandig1 meslekler
arasmdadir. Oxford Universitesi Reuters Gazetecilik Calismalar1 Enstitiisiiniin
yayimladig1 rapora gore kadin foto muhabiri sayisinin, erkek foto muhabiri
sayisina kiyasla ne kadar az oldugunu anlamak miimkiindiir. Ancak, diinyada
toplam foto muhabiri sayisinin cinsiyet ayrimina gore sayisal oranina ulagmak
miimkiin degildir. Ciinkii buna dair yayimlanmis herhangi bir rapor ve
arastirma bulunmamaktadir. Ayrica, ¢ogu istatistik kurumunun sonuglarina

gore veriler, muhabir ve foto muhabiri ayrimi yapilmadan degerlendirilmistir.

TUIK’in Yazili Medya Istatistiklere gére, 2021 yilinda Tiirkiye'de gazete
ve dergide calisan 2596 erkek; 1401 kadin muhabiri ve foto muhabiri
bulunmaktadir. Ancak bunlarin kaginin muhabir, kaginin ise foto muhabiri
oldugu arastirma sonuglarinda belirtilmemistir.2 Bu nedenle Tiirkiye'de kag
kadin ve kag erkek foto muhabiri oldugunu kesin sayisal rakamlarla saptamak

imkansizlagmaktadir.? Fakat, alan arastirmasi esnasinda goriisiilen kisilerden

2 Mubhabir, gazete ve haber ajanslarinda haberi yazan ve bildiren kimsedir. Foto muhabiri ise haber
degeri olabilecek olay, durum ve kisilerin fotografini ¢ekip, gerektiginde haberi yazan ve gerekli
yerlere bildiren kimse olarak bilinmektedir. Bu nedenle muhabir ve foto muhabiri farkli meslek
tanimi altinda ele alinmaktadir.

3 Bu dogrultuda su belirtilmelidir ki, Tiirkiye’de medya endiistrisi {izerine ¢alisma yapmak oldukca
zordur. Bunun iki nedeni vardir; {lk olarak medyada kayit dist calisma oldukga yaygindir.
Dolayisiyla medya alaninda saglikli veriye ulagmak sikintilidir. ikinci ve tuhaf olan ise, kayith
medya ¢alisanlarina dair verilere ulasmanin da zor ve sikintili olmasidir. Medya sektoriiniin bu
durumunu TSK'ya benzeten Mustafa Sénmez, tipki silahli kuvvetler gibi medyanin da verilerine
(karlilik, calisma iligkilerine dair kayitlar vs.) ulasmamin miimkiinsiizliigii ve durumun
karanlikligina dikkat ¢eker (akt. Kaderoglu, 2017: 215). Sonug olarak, bu ¢alismada da kayith ve
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edinilen bilgiler ve gozlemler dogrultusunda yaklasik 30 Tiirk kadin foto
muhabiri oldugu tahmin edilmektedir.* Ciinkii Anadolu Ajans1 (AA), Agence
France-Presse (AFP), European Pressphoto Agency (EPA), Associated Press
(AP) ve Reuters gibi uluslararasi haber ajanslarinin fotograf birimleri
bulunmakta ve bu ajanslarda faaliyet gosteren medya ¢alisanlar1 sadece foto
mubhabiri ad1 altinda istihdam edilmektedir. Bu ajanslarin kiminde hig¢ Tiirk
kadin foto muhabiri istihdam edilmezken, kiminde en fazla 2 ila 10 Tiurk kadin
foto muhabiri istihdam edilmektedir. Bunun disinda Tiirkiye'de faaliyet
gosteren Thlas Haber Ajansi (IHA), Demiréren Haber Ajansi (DHA), Milliyet
Gazetesi, Hiirriyet Gazetesi ve Sabah Gazetesi gibi gazetelerdeki ve
ajanslardaki muhabirler, calistiklari kurumun hem muhabirlik hem de foto
muhabirlik alanlarini ortak yiiriitmektedir. Bu kurumlarda foto muhabiri
mesleginde baskin olan c¢alisanlar ise erkektir. Dolayisiyla arastirmada foto
muhabirlik meslek tanimina uyan ve sadece foto muhabiri olarak istihdam
edilen medya calisanlar1 tahmin yiiriitiilen verilere dahil edilmistir. Foto
mubhabirlik mesleginde en ¢ok tercih edilen serbest ve freelance calisma
bicimlerinde faaliyet gosteren foto muhabirlerin verilerine ise alan arastirmasi

sonucu ulasilamamustir.’ Ancak yapilan arastirmalar sonucunda serbest ve

kayit dist foto muhabiri verileri kesin olarak paylasilamamistir. Arastirmaya, goriismecilerden
edinilen bilgiler ve saha gozlemleri dogrultusunda tahmini veriler dahil edilmistir.

4 Goriismecilerden edinilen bilgiler ve saha gozlemleri sonucunda yaklasik 70 ila 80 Tiirk erkek
foto muhabiri oldugu tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda foto muhabirlik meslek alaninda
istihdam edilen kadmn sayis1 yiizde 20 civarinda iken, erkek sayis1 yiizde 80 civarindadir.

5 Teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel gelismeler sonucu meydana gelen yeni gazetecilik tiirlerinden
freelance ve serbest ¢alisma, foto muhabirlik mesleginde en ¢ok tercih edilen ¢alisma bigimlerinden
ikisidir. Freelance gazetecilik, herhangi bir medya kurulusunda istthdam edilmeyen bagimsiz
gazetecilerin mesleki faaliyet alamidir. Serbest gazetecilik ise, herhangi bir medya kurulusuna
sozlesme ile bagli olmadan birden ¢ok isveren icin iiretim yapan gazetecilerin mesleki faaliyet alaru
olarak bilinmektedir. Tiirkiye’de foto muhabirlik mesleginin istihdam alaninin dar olmasi ve
bagimsiz calisma istegi gibi nedenlerden dolayr pek c¢ok foto muhabiri bu mesleki faaliyet
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freelance c¢alisan Tiirk kadin foto muhabiri olmadig1 tahmin edilmektedir.
Ayrica foto muhabirlik meslek tanimina uymayan fotografcilik mesleginde

istihdam edilen kadinlar da arastirma verileri disinda tutulmustur.

Arastirma kapsaminda, sektordeki farkli haber ajanslarinda calisan
kadin foto muhabirlerle yapilan derinlemesine goriismelerde yukaridaki
verilerle benzer sonuglar elde edilmistir. Goriisme yapilan kadin foto
muhabirlerin paylastiklar1 bilgilere gore, kadinlarin foto muhabirligi meslegini
erkek egemen bir alan olmasi nedeniyle bilmedikleri, bu nedenle alanda kadin
foto muhabiri sayisinin olduk¢a az oldugu tespit edilmistir. Sayisal olarak
erkeklerin egemen oldugu foto muhabirligi mesleginde faaliyet gosteren
kadinlarin, neden bu meslegi tercih ettikleri de merak edilen konular

arasindadr.
Arastirmamn Kapsami ve Yontemi

Bu arastirma nitel arastirma desenine yaslanmaktadir. Bu kapsamda
vaka analizi yontemi uygulanmis ve calismanin verileri derinlemesine
gortismeler ekseninde incelenmistir. Arastirma 1siginda ulasilan bulgular;
derinlemesine goriisme, katiimli gozlem ve sistematik olmayan veri toplama

teknikleriyle toplanmustur.

Gortismeci havuzu Tiirkiye'de faaliyet gosteren uluslararasi 2 haber
ajansinda aktif ¢alisan toplam 6 kadin foto muhabirinden olugsmaktadir. Her
bir goriisme ortalama 1 saat siirmiis ve onceden hazirlanmis bir goriisme formu

aractyla yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakat teknigiyle uygulanmuistir.

alanlarina yonelmektedir. Dolayisiyla giiniimiizde, freelance ve serbest calisan foto muhabiri say1si
giin gectikge artmaktadir.
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Goriigsmecilerin goriisleri birebir aktarilmis, ancak goriismecilerin istegi
dogrultusunda isimleri ve ¢alistiklar1 kurumlar arastirmada belirtilmemistir.
Bunun yerine katilma isimleri degistirilerek; Sena, Gizem, Zeynep, Merve,

Beyza ve Dilan gibi gegici isimler kullanmilmisgtir.

Gortismeciler, Ankara ve Istanbul merkezli haber ajanslarinda aktif
foto muhabiri olarak ¢alismaktadir. Bu meslegi en uzun yapan goriismeci 9
yildir, en kisa yapan goriismeci ise 2 yildir yapmaktadir. Yasa gore
dagilimlarma bakildiginda, 20-40 yas araliginda olduklar: bilinmektedir. Foto
muhabirlerden besi {iniversite, biri ise lise mezunudur. Medeni durumlarina
bakildiginda da ii¢ foto muhabiri bekar iken, ii¢ foto muhabiri evlidir.

Goriligsmecilerden higbirinin ¢ocugu yoktur.

Goriisme formunda arastirmanin kapsamu itibariyle temel olarak kadin
foto muhabirlerin sektdrde ve alandaki deneyimleri, ¢alisma kosullar1 ve
ayrimciliga ugrayip ugramadiklarina yonelik sorulara yer verilmistir.
Gorlismenin seyrine gore bazi sorularda kimi farkliliklara gidilmistir. Bu
nedenle goriisme formu, goriismenin seyrine gore yer yer degisime ugrayan
bir hatirlatict gorevi gormiistiir. Goriismelerde, goriismecilerin izni dahilinde
ses kayit cihazi kullanilmistir. Bazi durumlarda goriismecilerle “off the record’
sohbetler de yapilmistir. Bu sohbetler sahadan toplanan veriler arasinda 6zel
bir yere sahiptir. Goriismelere dair ses kayitlarinin desifresi ise kirk sayfalik bir

hacme karsilik gelmektedir.

Calismanin saha kismi yaklasik 2 ay siirmiistiir. Katilimcilarin bir
kismiyla kafelerde ve calistig1 kurumlarda yiiz yiize goriisiilmiistiir. Bu stire
icinde goriismecilerin yogunlugu nedeniyle goriismelerin bir kismi ilk seferde

sOzlesilen saat ve yerde gerceklesememistir. Goriismecilerin bir kismiyla ise
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yogun olmalar1 sonucu yiiz ylize goriisme yapilamamis, bunun yerine online

goriisme tercih edilmistir.

Arastirmada goriisme disinda basvurulan bir baska veri toplama
yontemi sistematik olmayan gozlemler olmustur. Ankara Universitesi Iletisim
Fakiiltesi'nde gecen 4 yillik egitim siiresince gazetecilerle kimi tesadiifi kimi
kisisel iligkiler sonucunda yapilan sohbetler ve gozlemler, arastirmaciya
kaynaklik eden bir bagska yontem haline dontismiistiir. Ayrica, egitim
doneminde medya endiistrisinin durumunu arastirma firsati da konu

hakkinda birikim yapmaya olanak tanimistir.
Bulgular

John Berger, nadiren de olsa goriintiiniin bir seyler anlatmak i¢in kendi
kendine yettigini soyler. Sosyoloji ve fotografin paralelligini tanimlarken ise,
“toplumun ¢oziimlenmesi, tipolojilerin olusturulmasi, karakteristiklerinin
ortaya ¢ikarilmasi ve gorsel veri haleni getirilmesi” gibi kavramlarin iizerinde
durmaktadir (Mohr ve Berger, 2007: 90). Aslinda fotografin bu anlatim giicti,
foto muhabirlik mesleginin de tercih edilme nedenlerinin basinda gelmektedir.
Goriismeciler, foto muhabirlik mesleginin insanlarin hikayelerini anlatabilmek

icin ¢ok 6nemli bir alan oldugunu vurgulamaktadir:

Bu meslegi se¢mekteki amacim sesini duyurmak isteyen insanlarin sesi
olmakti. Yapti§imiz isin ne kadar giiclii oldugunu ve neleri
degistirebildigini  biliyorum. Bazen bir fotografla  sayfalarca
anlatamayacagim seyi anlatabiliyorsun. Bunun farkindayim ve bu
farkindaligin yiikledigi, faydali isler yapmaya yonelik bir bilince sahibim.
(Sena)
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Yazarak bir seyin bu kadar etkili olabilecegini diisiinmedigim igin bu
meslegi yapryorum. Yazarak cok etkili bir haberi de aktarabilirsiniz, ama
fotograf sayesinde tek bir kare ile bir siirii seyi anlatabiliyorsunuz. Galiba
o anlatim dilini herkes kisisel tercihlerine gore seciyor, ben de anlatim

dilimi fotograf olarak tercih ettim. (Beyza)

Foto muhabirlik mesleginin adrenali yiiksek ve hareketli bir meslek
olmas1 nedeniyle tercih edilmesi de baska goriismeciler tarafindan soyle

aciklanmaktadir:

Haber fotografciliginda biraz daha adrenalin yiiksek olur. Ogrenciyken
gittigim bir torende o ani kagirmama duygusu beni cok diri tuttu ve bu

meslegi yapacagima o an orada karar vermistim. (Gizem)

Isimizin monoton olmamas, oldukca dinamik olmasi ve bize hayatin her
alanindan deneyim sunmasi, bizi o farkli alanlardaki insanlarla

tamistirmast beni cezbediyor. (Merve)

Haber ve olay benim ilgimi ¢eken gsey. Benim icin damat bey yakanizi
diizeltir misiniz demek yerine, haber cekmek ve ani yakalamak ¢ok daha
keyifli. Ayrica bir fotografin altinda ismini gordiigiinde ki his cok giizel.
(Zeynep)

Lawless ve Fox, “Geleneksel olarak cinsiyetci profesyonel ortamlarda
bulunmak, bir¢ok kadin adayin esit rekabet edebilmek icin erkeklerden daha
nitelikli olmalar1 gerektigi sonucuna varmalarina yol agar” demektedir.
Aragtirmalar1 siyasi makamlara aday olan kadinlan tartigiyor olsa da bu
yaklasim foto muhabirlik meslegi icin de gecerli olabilmektedir. Eger alan
erkeklerle doluysa, kadinlar sayisal olarak az olmanin hissettirdikleriyle
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mesleklerinde basarisiz oldugunu diistinebilmektedir. Bu alanda c¢alisan
kadinlarin ¢ogu, erkek meslektaslarindan daha nitelikli olmalar1 gerektigini
hissedebilmektedir ya da ise alindiklar1 pozisyon igin yeterince iyi olup
olmadiklarini sorgulayabilmektedir (Lawless ve Fox'tan aktaran Briscoe, 2014:
18). Arastirma sonucunda da bu ¢alismayla benzer sonuglar elde edilmistir.
Kadin foto muhabiri olmanin zoru basarmak oldugunu sdyleyen goriismeciler,
bu zorlukta sektdrde ve alanda eril iktidarla miicadele etmek zorunda
kalmalarmin pay1 oldugunu vurgulamaktadir. Katilimcilar, erkek egemen bir
alanda mesleklerini yapabilmek ve meslekleriyle taninabilmek i¢in kendilerini
erkeklere kiyasla daha fazla kanitlamak zorunda kaldiklarimi dile
getirmektedir. Meslekte cinsiyet fark etmeksizin fiziken ve ruhen giiclii olmak
gerektigini vurgulayan goriismeciler, bu meslekteki kadinlarin eril zihniyetle
bas edebilmek i¢in daha fazla emek sarf etmek zorunda kaldiklarinin da altin

cizmektedir:

Oncelikle erkek bir foto muhabiri olmak icin ne gibi sartlar gerekiyorsa
onlarm hepsine miimkiinse daha iyisine, sonra da karst cins
meslektaglarinizdan daha saglam bir sinir sistemine ve miicadele azmine
sahip olmaniz gerekiyor. Maalesef her meslekte oldugu gibi bu meslekte
de bir kadinin kendini kabul ettirebilmesi ve g0riiniir hale gelebilmesi igin
hep daha fazla calismasi ve hep daha fazla miicadele etmesi gerekiyor.

(Dilan)

Her sektorde erkek egemen. Kadin foto muhabirleri olarak, tiim erkek
meslektaglarimiza  kiyasla soyle bir psikolojide oluyoruz;, daha ¢ok
calismam gerek. Ciinkii bize bazi seyler altin tepsiyle sunulmuyor. Ben
de boyle hissediyor olabilirim, bilmiyorum. Benim kendimi daha ¢ok ispat
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etmem lazim, ki cogundan daha fazla vakit ayirdi§imi biliyorum.

(Gizem)

Bu mesle§i yaparken sahip olmamiz gereken mesleki dzelliklerimiz var;
zorlu kogullarda calismaya ayak uydurmak ve agir ekipmanlar tasimak
gibi. Ben bazen ekipman tasima konusunda bu kadin neden burada
calisryor acaba dediklerini hissedebiliyorum. Belki bir erkek foto muhabiri
tasidi§1 ekipmanlardan sikayetci olurken bir sorun yok, ama bir kadin
foto muhabiri bunun hakkinda bir sikayette bulunursa sanki sorun

olacakmus diisiincesinde oluyorum. (Beyza)

Kadinlara ve erkeklere toplumsal yap: icinde atfedilen ana roller,
kamusal alan i¢indeki mesleklerde de tezahiir edebilmektedir. Bu sebeple pek
¢ok meslek grubunda kadin isi ve erkek isi ayrimini gorebilmek miimkiindiir.
Agir ekipmanlar tasimak, zor calisma saatleri ve savas-catisma alanlarinda
calisma gibi meslege 6zgii faaliyetler nedeniyle foto muhabirlik, cogunlukla
erkeklerin yapabilecegi bir meslek olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu
meslekte istihdam edilen kadinlar sektorde ve alanda cinsiyet esitsizligine
maruz kalmaktadir. Bu durum kadinlarin foto muhabirlik meslegine

yonelmelerini de engelleyebilmektedir:

Yagmur yagan bir giinde fotograf cekmek icin bir maga gitmistim. Bir
erkek meslektasim bana; niye seni gonderdiler erkek yok muydu, yazik
sana, bu ig kadinlara gore degil demisti. Bazi haberlerde sen ver makineyi
ben ¢ekeyim diyen bile oluyor. Kadin olarak bizden beklentilerinin diisiik
oldugunu gordiim. Yaptigim kiiciiciik bagsarili iste bile fazla alkis

kopmasinin sebebi bu. (Sena)
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Havanin gok so§uk oldugu bir giin futbol magina gitmistim. O giin orada
bir erkek foto muhabiri bana; ya bu sogukta geliyorsun, bu magci
cekiyorsun yazik ediyorsun kendine demisti. Sanki o benden daha az
iisiiyor. Kadin her zaman daha ¢ok korunmast ve evde olmasi gereken,
soguk hava sartlarinda disarida isi ne olan seklinde muamele goriiyor.

(Gizem)

Gegen sene bir haberde birlikte ¢alismak zorunda kaldigim biri, beni ne
kadar ciddiye almadi§in gostermek icin sen 70-200 objektifle suradan
cekersin dedi. Bana hangi objektifle nereden cekmem gerektigini
soyleyemez. Erkekler bu meslekte ne kadar zorlaniyorsa, kadnlar da o
kadar zorlanwyor. Hatta bu meslege bagladigim ilk zamanlar bir
meslektagimin birakin kizcagiz da ¢eksin dedigini bile hatirliyorum.

(Beyza)

Sektorel ayrimcilik da kadinlarin foto muhabirlik meslegini tercih
etmesinin 6niinde engel teskil eden 6nemli sebeplerden bir bagkasidir. flk
olarak Tiirkiye’de medya sektoriiniin kiiglilme yoniindeki adimlari, pek gok
ajansin ve gazetenin fotograf birimini kapatmasma neden olmustur.t Bu
nedenle, fotograf birimi kapatilan ¢ogu medya kurumunda ¢alisan muhabirler
haberin hem yazi hem fotograf hem de video kismindan sorumlu kimseler
haline gelmistir. Ancak AA, Reuters, AFP, AP, EPA gibi haber fotografindan

sorumlu ajanslar, foto muhabirlere isttihdam alani saglayan kurumlardir.

¢ Ekonomik sartlarn zorlastigi durumlarda belli bir alanda tutunamama, rakipleriyle bas
edememe, pazardan yeterli payr alamama, biiyliyememe, ileriyi gorememe gibi nedenlerden
dolayz isletmeler kiigiilme yoluna gitmektedir. Isletmelerin kapanmas ve el degistirmesi sektorel
bazda kiiglilme stratejisi iken, baz1 birimlerini kapatmasi ise kurumsal bazda kiiciilme stratejisi
olarak bilinmektedir.
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Goriismeciler soylesi esnasinda uluslararasi haber ajanslarinin diinya ¢apinda
kadin calistirma zorunluluklar1 oldugunun da altim1 ¢izmistir. Bu nedenle
fotograf birimi olan haber ajanslarinda da kadin sayisi giin gectikge
artmaktadir. Ancak medya sektoriinde devam eden kadin isi ve erkek isi
ayriminin yansimalari, calisanlari ise alirken etkisini stirdiirmektedir. Bu
nedenle uluslararasi haber ajanslarinda da erkek foto muhabiri sayisi,

kadinlara gore ¢ok daha fazladir.

Kadinlar bu meslegi tercih etmemis. Aslinda kadmlarin kendinin farkina
varmastyla ve kadin hareketlerinin artmasiyla, bu alana girmeye cesaret
edebildigimizi diisiiniiyorum. Biz bunu yapmaya karar verinceye kadar
piyasa giderek kiiciilmiis ve o alana giris yapmak icin bir yer
bulamayacak duruma gelmisiz. Ciinkii, gordiigiim kadariyla meslege 20
yilmt vermis insanlar su an bir yerde calisamyor. Ajanslar kapaniyor,
kisi sayilarini azaltiyor ve kadinlar piyasaya sokulmayip, disarida

birakilyor. (Beyza)

Yapilan goriismeler sonucunda kadin foto muhabirler sik sik pozitif
ayrimciliga da maruz kaldiklarini dile getirmektedir. Pozitif ayrimcilik
literatiirde, dezavantajli  gruplara verilen ekstra haklar olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla alanda ve sektorde kadin olduklar: gerekgesiyle
pozitif ayrimcilikla karsilasan kadin foto muhabirler, bu meslekte erkek
meslektaslar1 tarafindan dezavantajli gruplar olarak goriilmektedir. Bu
nedenle kadin foto muhabirler pozitif ayrimcilikla karsilastiklarinda dahi bu
meslekte erkek meslektaslarinin cinsiyetci yaklasimina ugramaktadir. Sektorde
de kadin olmalari gerekgesiyle sicak ve tehlikeli bolgelere gonderilmeyen kadin

foto muhabirler, pozitif ayrimcilik gerekgesiyle cinsiyete dayali is boliimiine
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maruz kalmaktadir. Sahada negatif ayrimciligin aksine genellikle pozitif
ayrimcilikla kargilastigini sdyleyen bagka bir goriismeci, sorunun sektdrde

yasadig1 pozitif ayrimcilik oldugunu vurgulamaktadir:

Ashinda sahada  ¢alisirken  cogunlukla  pozitif yanlart oldugunu
diisiiniiyorum, sikimti aslen sahaya inene kadar yasadiklarimiz oluyor.
Meslektaslarimizla cogunlukla sahada problem de yasamiyoruz, hatta
bana gore saha ‘pozitif ayrimcilik’in samirim tek yararli oldugu alan.
Daha 6ne gecmek, itis kakis esnasinda etrafimzdakilerin ok az da olsa
daha dikkatli davranmas gibi avantajlari olabiliyor. Sektérde ise 6zellikle
sicak ve tehlikeli denebilecek bolgelerde calismamiza engel olarak
cinsiyetimiz 6ne siiriiliiyor. Buna savagslar, afetler ve toplumsal olaylar:
ornek verebilivim. Neden? Ciinkii biz onlara gore korunmaya muhtag

canlilariz. (Dilan)

Ben cok fazla negatif ayrimciliga degil de, son zamanlarda daha cok
pozitif ayrimcili§a maruz kaldum. Bir yandan baktiginda sana oncelik
veriyorlar, ¢iinkii ¢ok sikigik bir ortam. En azindan kadinlar gecsin,
erkeklerin arasinda sitkismasin, fotografini ceksin diyorlar. Erkekler bunu
bize acidiklart icin mi, yoksa gercekten Onemsedikleri icin mi soyliiyor,

asla karar veremiyorum. (Zeynep)

Benzerlik ¢ekiciligi paradigmasi, benzer diisiinen bireylerle cevrili
olmanin getirdigi Ongoriilebilirlik nedeniyle insanlarin kendilerine benzer
kisilerle birlikte olmaktan hoglandiklarini 6ne siirmektedir (Berscheid and
Walster 1969; Byrne 1971'den akt. Briscoe, 2014: 20). Medya endiistrisinde
ozellikle erkek calisanlarin sayisal olarak tistiin olmasinin sebeplerinden biri

de bu olabilmektedir. Ciinkii haber merkezlerinin agirlikli olarak erkeklerden
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olusmasi, erkek yoneticilerin erkekleri ise almaya devam etmesini
tetikleyebilmektedir. Ciinkii bu durumun haber merkezi kiiltiiriine ne gibi bir
katkis1 olabilecegi diistiniilmektedir. Siirekli erkekleri ise almak, haber
merkezlerinin rahat ve asina oldugu sosyal ortamda daha homojen bir grup
yaratmaktadir. Bu sebeple, erkek cogunlugun fazla oldugu ¢alisma alanlarinda
erkek calisanlar vakit gecirebilecekleri veya sohbet edebilecekleri erkek
meslektaslarinin varligina alistk olmaktadir. Dolayisiyla erkeklerin kadin
calisanlarin ¢ogaldigi durumlarda rahatsizlik hissedebilme ihtimalleri
yiiksektir. Kadin meslektaslarina kars1 ayrima tutumlarinin sebeplerinden biri
olarak da bu gosterilebilmektedir. Goriismeler sonucunda da erkek foto
muhabirlerin, ortamda kadin oldugu gerekgesiyle rahat konusamadiklari ve bu

sebeple kadin meslektaslarindan rahatsiz olduklar: anlasilmaktadir.

Sektorde sayisal olarak az olmalar1 nedeniyle kendilerini yalmz
hissettigini sdyleyen goriismeciler, sik sik alanda erkek muhabbetine maruz
kaldiklarini ve sohbet edebilecekleri kadin meslektaslarmin yoklugunu

hissettiklerini belirtmektedir:

Eril hakimiyetin hakim oldugu bir alan olmas: nedeniyle bazen girdigim
ortamlarda onlarca erkek oluyor, tek kadin ben oluyorum. Ben
hemcinslerini seven birisi olarak boyle anlarda kendimi yalmz

hissedebiliyorum. (Merve)

Erkek meslektaglarimin argo muhabbetleri oldugunu gozlemliyorum.
Diyorlar ki, simdi Gizem olmasaydr bir sey derdim. Cok rahat
konusamadiklar: icin de bazen seni aralarmda istemiyorlar. Gidiyorsun
5 saat beklemeli bir ise, camin sikiliyor. O an kadin meslektaglarimin

yammda olmasint ve onlarla muhabbet etmeyi istiyorum. Acikcas: bazen
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yalmzlik cekiyorum. Alanda daha fazla kadin foto muhabiri gormek

istiyorum. (Gizem)

Goriismeciler foto muhabirlik mesleginde kadin olmanin
dezavantajlarinin yani sira avantajlar: oldugunun da altim1 ¢izmektedir. Kadin
foto muhabirler 6zellikle savas ve afet gibi toplumsal olaylarda, kadin olduklar1
icin dezavantajli gruplarla daha iyi iletisim kurabildiklerini sdylemektedir.
Toplumsal olaylarin yasandig1 bolgelerde dezavantajli gruplarin, kadinlar ve
cocuklar gibi, kadin foto muhabirlere daha ¢ok giivendigi ve bu sebeple
sorunlarini1  onlarla  paylasmak istedigi  goriismeciler tarafindan
gozlemlenmistir. Ayrica bunda, kadin foto muhabirlerin toplumsal olaylarda
goriinenin ardindaki hikayelere daha fazla 6nem vermelerinin etkili oldugu da
soylenebilmektedir. Genel olarak, erkekler ve kadinlar haber toplamaya farkli
yaklasmaktadir. Erkekler haber hikayelerinde objektiflife daha c¢ok
Oznelerinden uzaklasma duygusuyla yaklasirken, kadin muhabirlerin
Oznelerinin duygularina ilgi gosterme olasilig1 daha yiiksektir (Beam ve Cicco
2010; Van Zoonen 1998). Yapilan goriismeler sonucunda da kadin foto
muhabirlerin haber 6znelerinin duygularina daha ¢ok énem verdigi ve erkek
meslektaslarina gore dezavantajli bolgelerde daha avantajli oldugu

anlasilmaktadir:

Kadin kadinligimi bu igte de gosteriyor. Kadmnmlar daha detayci ve
ayrmmtilar: fark edebilen canlilar. Bu nedenle bazi dezavantajli gruplarla
daha rahat iletisim kurabiliyor. Deprem bilgesindeki bir aile benim
yammdaki erkek meslektasimi enkaza almadi, beni aldi. Hatta bana
tesekkiir ederiz diye sarildilar. Halbuki benim yapti§im tek sey onlart

telkin etmek, bir yandan da fotograf cekmekti. Burada kadin olmanin
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avantajini fark ettim. Tabii ki davrams, tutum ve yaklagim bicimi cok
onemli, ama ashimda kadin olmak bu iste her ne kadar dezavantajli olsa
da bir o kadar da avantajli. Bu avantaj sayesinde yapti§imiz isle erkek

meslektaslarimizdan daha 6n plana ¢ikabiliyoruz. (Sena)

Elbette ¢alistigimiz ortamda da konunuzun 6znelerine gore degisebilen
problemler yasayabiliyorsunuz. Bazilar: kadin olmanmizdan rahatsizlik
duyarken, bazilar: daha rahat iletisim kurabiliyor. Kimileri sizi daha
kolay bastirabilecegini diisiindiiiinden hedef haline getiriyor, kimileri

de ashinda yine koruma i¢giidiisii ile sizi sahipleniyor. (Dilan)

Foto muhabirlik gibi calisma saatleri belirsiz ve uzun, seyahat
zorunlulugu ve calisma sartlar1 zor olan meslekler kadin calisanlari olumsuz
etkilemektedir. Ciinkii, ¢alisma kosullarinin zorlugu nedeniyle kadinin &6zel
alandaki sorumluluklarina gerekli vakti ayiramayacag diisiiniilmektedir. Ozel
alan iginde kadinlara yiiklenen toplumsal roller kadinlarin emek sektoriine
katilimini etkilemektedir. Bu nedenle kadinlarin toplumsal rolleri aksatacag:
gerekgesiyle calismasi engellenmektedir. Hatta cogu kadin es ve annelik gibi
toplumsal rollerini aksatmamak amaciyla calismay1 tercih etmemektedir.
Dolayisiyla medya sektoriindeki gibi ¢alisma sartlar1 agir mesleklerde kadin
calisan sayisi oldukga azdir. Ancak toplumsal gelismelere paralel olarak
kadinlarin medya sektoriindeki mesleklere yatkinliginin goriilmesi, zaman
icinde bu alanda kadin ¢alisan sayisinin artmasina neden olmustur. Uzun ve
esnek ¢alisma saatleri siiphesiz medya endiistrisinde calisan kadinlar1 olumsuz
etkiledigi kadar erkek calisanlar1 da olumsuz etkilemektedir. Ancak, calisan
kadinlarin ev i¢i sorumluluklarini da diistindiigtimiizde, kadinlarin harcadig:

emek erkeklere gore daha fazladir. TUIK’in Zaman Kullanim Arastirmast,
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2006, 2014-2015 sonuglarina gore ¢alisan kadinlarin aile bakimina erkeklerden
daha ¢ok zaman ayirdig1 tespit edilmistir. Rapora gore calisan kadinlar ¢alisan
erkeklerden 5 kat fazla zamanini ev ve bakim islerine harcamaktadir. Medya
sektoriinde uzun calisma saatlerine ek olarak ev i¢i sorumluluklar1 ve ¢ocuk
bakimi da eklenince, medyada kadin olarak ¢alismanin erkek olarak ¢alismaya
gore daha dezavantajli bir durum olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Etike
ve Demirin medya sektoriinde galisan kadin gazeteciler {izerine yaptig:
aragtirmada, goriismecilerin hepsinin izinli olduklar tek giinde ev ve gocuk
sorumluluklar1 ile mesgul olduklar1 ve dinlenmeden ise dondiikleri
vurgulanmaktadir. Is yerindeki ¢alisma kogsullar1 kadinlarin is disindaki
hayatin1 sekillendirirken, diyalektik bir bicimde is disindaki kosullar da
kadinin mesleki hayatini1 belirlemektedir (Etike ve Demir, 2017: 135-136).
Dolayisiyla ¢alisan bir¢ok kadin bu nedenlerle ya evliligi ve ¢ocuk sahibi
olmay1 ertelemekte ya da evlenmeyi ve c¢ocuk sahibi olmay:1 tercih

etmemektedir.

Asker, Tiurkiye'deki kadin gazetecilerin de evlilik ve aile
sorumlulugunu mesleki kariyerleri icin ciddi bir engel olarak gordiigiinii
sOylemektedir. Gazeteci olmak igin gereken mesleki bilgi ve yeteneklerin
disinda toplumsal sorumluluklar kadinlarin 6niinde asilmasi gereken bir
problem olustururken, erkek calisanlar i¢in boyle bir problem séz konusu
degildir (Asker'den aktaran Timisi, 1996: 23). Kadin foto muhabirlerle yapilan
goriismeler sonucunda da buna benzer durumlarla karsilasilmistir. Arastirma
dahilindeki 6 kadin foto muhabirden 3"ii evli iken, 3’1 evli degildir. Evli olan
kadin foto muhabirlerin evdeki rollerini esleri yardimiyla idare edebildigi

anlasilmaktadir. Evli olmayan kadin foto muhabirler ise evlenmeyi,
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kariyerlerinde yiikselmek istedikleri ve mesleklerini devam ettirememekten

cekindikleri i¢in tercih etmemektedir:

Evli degilim fakat bu iizerine c¢ok¢a diisiindiigiim bir konu. Ciinkii
evlilikle ~ birlikte foto muhabirli§inin  daha da  zorlasacagim
diisiiniiyorum. Kesinlikle foto muhabirlik meslegini yiiriitiirken evli

olmann zorluklar: oluyordur. (Merve)

Ozel hayatimda biri yok, ama 6zel hayatima biri girdigi durumlarda hep
soyledigim sey; programimiz her an iptal olabilir, ben gelemeyebilirim,
belki birkag giin ya da bir siire sonra goriisebiliriz oluyor. Benim
onceligim her zaman igim oldu, bu sebeple iliskilerimde meslegimin
zorluklarini  her zaman ilk basta belirtivim. Ayrica bir erkee
harcayacagim zamani igime harcamay: tercih ediyorum, belki Pulitzer
adiilii filan kazamirim diye diigiiniiyorum. En azindan elimde bir sey

olur. (Beyza)

Medeni durum, bir kadmin is bulma siirecinde karsilasabilecegi
ayrimcilik bi¢imlerinden biridir. Bircok medya sirketi kadinlarin, ise alim
stirecindeki medeni durumlarini dikkate almaktadir. Medya endiistrisinde evli
kadin c¢alisanlarin ev i¢i sorumluluklari nedeniyle calisma hayatina gerekli
vakti ayiramayacag1 ve gerekli ozveriyi gosteremeyecegi diisiincesi vardir.
Dolayisiyla medeni durum, kadinlarin medya sektoriinde is bulma siirecini
etkilemektedir. Evli goriismeciler ise, foto muhabirlik meslegine baslarken evli
olmalarinin bir sorun yaratmadigini, ancak bu meslekte bekar olmanin daha
avantajli oldugunu sdylemektedir. Goriismecilerden Zeynep medya

sektortinde calisirken evliliginin meslegini olumsuz etkilemedigini
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sOylemektedir, fakat buna dair sektérde yasadig1 garip bir hikayeyi de soyle

anlatmaktadir:

Sektorde evli olmama yonelik bir onyarqyla karsilagmadim, ama
bununla ilgili yasadigim garip bir olay var. Ben evlenmeden bir hafta
once martidan diisiip bilegimi  kirdim, kolum alciya alinmust.
Evlendigimde kolum 2-3 ay kadar algida kaldi, sonra makinem bozuldu
falan derken benim ¢alistium kurumla bir siive iletisimim kesildi. Sonra
beni aradiklarinda, sen evlenince isi biraktin sandik, dediler. Cok
sasirdim  boyle demelerine. Niye evlenince ¢alisamiyor muyum?

(Zeynep)

Goriismeci Zeynep’in de deneyimledigi {izere, kadin evli ya da ¢ocuk
sahibi olmasa bile var olan 6n yargi onlarin zaman igerisinde bir giin bu
nedenlerle gegici ya da uzun siireli isten ayrilacaklar1 yoniindedir. Kadinlarin
evli oldugu kadar ¢ocuk sahibi olmasi da medya endiistrisinde istihdam
edilmesinin o6niindeki biiyiik engellerden biridir. Niliifer Timisi'nin de
degindigi gibi (1996: 22), kadmin c¢alisma yasaminin bir evresinde
dogurabilecegi yargisi is giivenliginin oniinde gizli bir engel olusturmaktadir.
Evli ve ¢ocuk sahibi kadinlarin ¢alisma yasamini kolaylastiracak onlemler ise
ciddi miidahaleleri gerektirmektedir. Is yerlerinde kres ve cocuk bakim
merkezleri ve siit izni yok denecek kadar azdir. Yapilan goriismeler ise bu
durumu dogrular niteliktedir. Goriisme yapilan 6 kadin foto muhabiri de
cocuk sahibi degildir. Gorlismeciler bunda mesleklerinin zorlu ¢alisma sartlar
nedeniyle c¢ocuk sahibi olmaya hazir olmadiklarinin etkili oldugunu

sOylemektedir:
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Ben su an hi¢ hazir hissetmiyorum. Evlenmekten hichir zaman
kagmadim, ama cocuk konusunda iki kere diisiiniiyorum. En azindan
birkag sene daha beklemeyi planliyorum, ama cevredeki baskilardan da
ister istemez etkileniyorsunuz. Cocuk sahibi olmay: diisiiniiyorum
elbette, ama su anda mesleimi yapamayacagim diisiincesi nedeniyle
korkutuyor beni. Ornegin bizim meslekte cekime gidemedigin bir iste,
icin igini yer. Simdi kag ay hamilelik olacak, bir seyler cekemeyebilirsin.
O yiizden psikolojik olarak su an bu durumun beni olumsuz

etkileyecegini diisiiniiyorum. (Sena)

Birgok toplumda, kadinlarin anne roliine sahip olmalar1 ve is hayati
arasinda denge kurmalar1 beklenirken, erkeklerden bu konuda benzer bir
beklenti yoktur. Bu durum, ¢alisan kadinlarin annelik rolii ile is hayat1 arasinda
denge kurmakta zorlanmalarina ve toplumsal baskiya maruz kalmalarina
neden olabilmektedir. Calisan kadinlar genellikle, is hayatindaki
performanslarina ek olarak, anne olmalar1 ve ¢ocuklarina zaman ayirmalar:
konusunda da baski altindadir. Ayrica, anne olmay1 ertelemek veya anne
olmay1 tercih etmemek gibi segenekler kadinlari, toplumsal baski ve

elestirilerle karsi karsiya birakmaktadir:

Herkes ne zaman cocuk doguracagimi soruyor. Benim esime bu soru ¢ok
rahat sorulamazken, bana ¢cok rahat sorulabiliyor. Belki benim cocugum
olmuyor, belki ben ¢ocuk diisiinmiiyorum, belki kendimi annelige uygun
hissetmiyorum. Ama 1srarla evlenmeden once ne zaman evleneceksin,
evlendikten sonra da ne zaman cocuk yapacaksin diye soruyorlar. Bunu
sektordeki arkadaslarimdan da rahat duyabiliyorum. Ulastirmayla

gorevli sofor arkadas bile bunu cok rahat sorabiliyor, ki ben ondan daha

71



Akademik Agi, 4(1), 2024: 34- 76 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

kidemliyim. Ciinkii sonug itibariyle onlara gore kadimn gorevi;
evlenecek, cocuk yapacak ve evde cocuklarini bijyiitiip, belki bir yerden

erken emekli olacak. (Gizem)
Sonug

Foto muhabirlik meslegi sayisal ¢cogunlugu nedeniyle erkek egemen
bir alandir. Tiirkiye'de sayili ajansta foto muhabiri adi altinda kadin
calistirilmaktadir. Ancak aktif ¢alisan kadin foto muhabiri sayis1 buna ragmen
oldukga azdir. Alan arastirmasi esnasinda da sayili Tiirk kadin foto muhabirine
ulasilabilmistir. Bunda medya endiistrisinin cinsiyet¢i yapisinin etkili
oldugunu soylemek miimkiindiir. Mesleki faaliyetleri nedeniyle erkek isi
oldugu diisiiniilen foto muhabirlik meslegindeki bu onyargi, kadinlarin

meslege yonelimini de etkilemektedir.

Oncelikle pek ¢ok kadin, erkek egemen bir alan olmasi ve yasanan
cinsiyetci baski nedeniyle foto muhabirlik meslegine yonelmemekte ya da bu
meslegin varligini bilmemektedir. Ayrica, kadin foto muhabirler sektorde ve
alanda erkek meslektaslarina gore kendilerini daha fazla kanitlama ihtiyac
duymaktadir. Kadinlarin foto muhabirlik mesleginde sayisal olarak az
olmalari; yalnizlagmalarina, erkek meslektaslarinin kaba sohbetlerine maruz

kalmalarina ve kendilerini yetersiz hissetmelerine neden olabilmektedir.

Kadin foto muhabirler, meslegin agir ¢alisma kosullar1 nedeniyle,
kadin oldugu icin bu meslege uygun olmadiklarma dair sodylemlerle
karsilasmaktadir. Kadinlar icin foto muhabirlik meslegindeki en biiyiik
engellerden biri ise, ev ve aile sorumluluklari nedeniyle mesleklerini

ilerletememeleridir. Bu nedenle ¢ogu kadin foto muhabiri ya evlenmeyi ya da
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¢ocuk sahibi olmay1 tercih etmemektedir. Meslegin zorlu ¢alisma sartlari,
seyahat zorunlulugu ve esnek ¢alisma saatleri nedeniyle, kadin foto muhabirler
hem is hem de ev i¢i sorumluluklarini bir arada yiiriitmekte zorlanmaktadir.
Bu nedenle, meslegin devamlilif1 icin evli olan kadin foto muhabirlerin, ev igi

sorumluluklarini esleriyle ortak yiiriittiikleri gozlemlenmektedir.

Sonug olarak, kadin foto muhabirler cinsiyetleri nedeniyle medya
sektoriinde ayrimciliga maruz kalmaktadir. Kadinlarin medya sektoriinde
ozgiirce istihdam edilebilmelerinin 6niindeki en biiyiik engellerden birincisi
cinsiyetlerine yonelik 6n yargi, ikincisi ise cinsiyetleri sonucunda yiiklenen
toplumsal rollerdir. Bu engeller nedeniyle kadin foto muhabiri sayis1t medya
sektoriinde oldukga azdir. Ayrica bu engeller, meslegin devamliligini da

zorlagtirmaktadir.
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T1ibbi inovasyon Girisimciliginde
Alternatif Finansman Modeli olarak Is
Melekleri’

Tamer ISIN*, Mustafa Kemal TOPCU"*, Orhan COMLEK""
Oz

Tibbi inovasyon siireclerinin uzun olmasi ve yiiksek risk icermesi nedeniyle diger
teknoloji alanlarindan farkli bir olgunluga erisim yolculugu yasanmaktadir. inovasyon
doneminde gecerleme, pazara ¢ikista sertifikasyon ile regiilasyonlara uyumda yasanan
zorluklar ve basariya ulasmada teknolojinin eskimesi gibi Onemli engellerle
karsilagilmaktadir. Bu ¢ergcevede vyatirimclar: finansmana erisim zorluklar
beklemektedir. Ozellikle fikir ve erken girisim evrelerinde is melekleri gibi alternatif
finansman kaynaklar1 gelismis tilkelerde girisimcilik ekosistemi agisindan 6nemli
katkilar saglamaktadir. Ne var ki, benzer etkiler Tiirkiye girisimcilik ekosisteminde
yaratilamamustir. Bu dogrultuda, tibbi inovasyon girisimciligi ©zelinde alternatif
finansman kaynagi olarak is melekleri mevcut durumu ve potansiyel etkileri

incelenerek, girisimcilik ekosistemine kazanimlar1 degerlendirilmektedir.
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Angel Investors as an Alternative
Financing Source in Medical Innovation

Entrepreneurship

Tamer ISIN, Mustafa Kemal TOPCU, Orhan COMLEK

Abstract

Medical innovation processes have a different maturity journey compared to other
technology areas due to their long duration and high-risk nature. Important obstacles
such as validation during the innovation period, certification and compliance with
regulations in market entry, and technology obsolescence in achieving success are
encountered. In this context, investors expect difficulties in accessing finance.
Alternative funding sources such as angel investors in the idea and early-stage
entrepreneurship phases contribute significantly to the entrepreneurship ecosystem in
developed countries. However, similar effects have not been created in the Turkish
entrepreneurship ecosystem. In this direction, the potential effects and current situation
of angel investors as an alternative financing source in medical innovation
entrepreneurship are examined and their contributions to the entrepreneurship

ecosystem are evaluated.

Keywords: Medical Innovation Entrepreneurship, Angel Investors, Angel Investment

System, Individual Participation Capital, Venture Financing
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Giris

Saglik inovasyonu igerisinde alt bir alan olan tibbi inovasyon; teshis,
tedavi araglar1 ve hasta bakimi gibi konular igermektedir. Tibbi inovasyon
yerine siklikla kullanilan saglik inovasyonu ise hastaliklarin 6nlenmesi ve
yOnetimi olarak daha genis kapsama ve makro perspektife sahiptir. Bu agidan
saglik inovasyonu; tibbi inovasyonla birlikte ilag, 6nleyici ve koruyucu saghk
hizmetleri ile hasta bakimi, biyoteknoloji gibi alanlarin tiimiinii
kapsamaktadir.! Ozetle tibbi ve biyoteknoloji inovasyonlari, saglk
inovasyonunun sagladig1 6nleyici ve yonetici 6zellikten ziyade teshis ve tedavi
edici amaghdir.2 O halde tibbi inovasyon girisimciligi, saglik sektoriinde yeni
tedavi yontemleri, tibbi cihazlar ve diger yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek

amaciyla yapilan girisimcilik faaliyetlerini ifade etmektedir.

Son yillarda girisimcilik finansmaninda yasanan gelismelere tibbi
inovasyon girisimciligine yatirimcilarin ilgisi agisindan bakildiginda, erken
asama girisimlerde yatirimin artti1 goriilmektedir. Ancak ¢ogu yatirimei tibbi
inovasyon girisimciliginin ge¢ asamalarinda veya teshis ve dijital ¢oziimler
iireten girisimlere yatirim egilimindedir. Bununla birlikte tohum ve A serisi
yatirimlarda azalma devam etmektedir. Burada sabit ve istikrarli getiri
sunmasma ragmen; tibbi inovasyon girisimlerinin diigiik verim riski,

ticarilesme siirecindeki uzun vade ve Ozellikle yeni teknolojik ¢oziimler

T Nicol Victoria, HealthTech and MedTech: What’s the Difference?, 2022, My Blog,
https://www.mylanguageconnection.com/healthtech-medtech-whats-the-difference/.
2 Pruciak Konrad, An Analysis of Innovative Solutions in Health Care. Journal of Medical Systems, 2021,
45(2):1-8.
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agisindan pazara cikista regiilasyon belirsizlikleri erken asama girisimlerde

yatirima erisimi zorlastirmaktadir.?

Bu alandaki girisimciler, genellikle geleneksel finansman kaynaklarina
erisimde zorluklar yasayabilirler. Ancak, is melekleri gibi alternatif finansman
modelleri, bu girisimciler igin &nemli bir kaynak olabilir. Is melekleri,
genellikle deneyimli is insanlar1 veya yatirimcilar tarafindan temsil edilen
bireyler veya gruplar olarak tanimlanmaktadir. Tibbi inovasyon girisimciligi
alaninda, is melekleri, yenilik¢i fikirlere ve projelere yatirim yaparak
girisimcilerin finansman ihtiyaglarin1 karsilayabilirler. Ancak, bu finansman

modellerinin avantajlar1 ve dezavantajlar1 dikkate alinmalidir.

Girisimcilik i¢in erken asamada 6nem arz eden, ayni zamanda
tibbi inovasyon girisimciligi agisindan da yiiksek oneme sahip is melekleri
alternatif finansman kaynaklar1 igerisinde giderek artan bir ilgi gérmektedir.
Bu gercevede; bu ¢alismada, katma degerli yiiksek teknoloji tiriin gelistirmede
giderek artan bir agirhiga sahip olan tibbi inovasyon girisimciliginin
finansmana erisim konusu Tiirkiye girisimcilik ekosistemi baglaminda ele
alinmakta, makalede girisimciligin 6n/erken asamalarinda yararlanilabilecek
alternatif bir finansman kaynagi olarak is meleklerinin ABD ve AB’deki ilke ve
uygulamalarma deginilmekte, diger alternatif finansman kaynaklar1 ile
karsilastirilmakta ve Tiirkiye’deki uygulamalari ile tibbi inovasyon

girisimciligi agisindan etkileri degerlendirilmektedir.

3 Snyder Glenn [ve Ote], New strategies for medtech startups Attracting investment from across the
innovation ecosystem, Deloitte Development LLC, 2022.
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Kavramsal Cerceve

Seksenlerden sonra ivmesi hizla artan dis kaynak ve yiiksek maliyet ile
yapilan girisimcilik anlayisinda inovasyon girisimlerinin etkisi yadsinamaz.
Tiim diinyada girisimcilik i¢in alternatif finansal araglarin gelistirilmesi yiiksek
diizeyde 6nemsenmektedir. Inovasyon girisimciliginin bagarisizlik oranlarinin
¢ok yiiksek olmasina ragmen finansal olarak desteklenmesindeki en 6nemli
motivasyon, finansal kazanimlardan ziyade Ar-Ge siireglerinin bilimsel ve
toplumsal gelismeye olan etkisidir.* Ancak kavramlarin siklikla karistirildigs,
birbiri yerine kullanildig1 ve sistematik kullanilmadigi goriilmektedir.
Ozellikle is melekleri 6zelinde kuramsal calismalar olmadig1 gibi gorgiil
arastirmalar da ¢ok sirurlidir.> Bu dogrultuda bu kisimda tibbi inovasyon
girisimciligi, girisimciligin sistematigi ve is melekleri kavramsal olarak ele
alinmaktadir.

Tibbi inovasyon Girisimciligi

Tibbi inovasyon girisimciligi, saglik sektoriinde yeni fikirlerin,
tirtinlerin veya hizmetlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi amaciyla yapilan
girisimcilik faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu faaliyetler genellikle mevcut
saglik hizmetlerindeki eksiklikleri veya ihtiyaclar1 ele almay1 ve yeni ve etkili
¢oziimler sunmay1 amaglamaktadir.

Tibbi inovasyon girisimciligi ila¢ ve biyoteknoloji, tibbi cihazlar, saglik

yazilimi, dijital saglik ve saglik hizmetlerinde operasyonel iyilestirmeler gibi

4 Bravo-Biosca Albert [ve 6te], Financing Business Innovation: A Review of External Sources of Funding
for Innovative Businesses and Public Policies to Support Them, Washington, D.C.: World Bank Group,
2012.
5 Macht Stephanie ve Robinson, John, Do Business Angels Benefit Their Investee Companies?
International Journal Of Entrepreneurial Behavior and Research, 2009, 15(2): 187-208.
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cesitli alanlarda gergeklesebilir. Bu girisimcilik faaliyetleri, yenilik¢i
teknolojilerin  gelistirilmesinden, klinik deneylerin yiiriitiilmesine ve
pazarlama ve dagitim stratejilerinin olusturulmasina kadar cesitli asamalar1
kapsayabilir.

Tibbi inovasyon girisimciligi diger inovasyon girisimlerinden Ar-Ge,
patent, proje ve yonetimi, finansman ve ticarilesme asamalarinda sertifikasyon
ve regiilasyonlara uyum ile farklilik gostermektedir. ~ Tibbi inovasyon
girisimciliginde inovasyon yonetimi i¢in kullanilan cerceve diger girisimcilik
siireclerine ilave gaba gerektirmektedir. Tibbi inovasyon girisimciligi stirecinin
asamalarin1 (1) Arastirma (2) Gelistirme (3) Test (4) Optimizasyon (5)
Dogrulama (Laboratuvar ortaminda)
(6) Miilkiyet Haklari/IP Yonetimi (7) Klinik Dogrulama/Arastirma (8)
Sertifikasyon (9) Regiilasyon (10) Klinik Takip seklinde ifade etmek

mumkiind{ir.¢

Tibbi inovasyon girisimciligi diger inovasyon alanlarina goére daha
uzun stirmekte, daha yiliksek maliyetler dogurmakta ve daha fazla risk
barindirmaktadir. Basarisiz tibbi inovasyon girisimlerinin en Onemli riski
siireglerin uzun siirmesine bagli olarak gelisen ve degisen, gelistirilen
teknolojinin daha bastan veya kisa siire i¢inde hatta bazen pazara ¢ikmadan
once eskime ihtimalidir. Bu ise yatirimci agisindan biiyiik risk tegkil

etmektedir.

Tibbi inovasyon girisimciligi alaninda basarih olmak igin,

girisimcilerin yenilik¢i diistinme yeteneklerine, saglik endiistrisindeki

6 Isin Zisan Cihangir, [ve ote], Bilgisayar Destekli Klinik Takip Sistemi, 2022 TUSEB TUSPE
Uluslararasi Saglik Politikalar1 Kongresi Tam Metin Bildiriler Kitabi, 2022.
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trendlere ve ihtiyaclara hakim olmalari, etkili bir is modeli ve strateji
gelistirmeleri gerekmektedir. Ayrica, isbirligi, danismanlik ve finansal destek
gibi kaynaklara erisim de kritik éneme sahiptir. Bu acgidan tibbi inovasyon
girisimciligi, hem akademik ve arastirma kuruluslarinin hem de 6zel sektor
girisimcilerinin katilimini gerektirmektedir. Universiteler, arastirma enstitiileri
ve hastaneler, yeni fikirlerin kesfedilmesi ve gelistirilmesi i¢in dnemli bir rol
oynarken, bu fikirlerin ticarilestirilmesi ve pazara sunulmas: girisimciligi
zorunlu bir odak haline getirmektedir.

Girisimlerin Yasam Ddngiisii ve Finansman Evreleri

Literatiirde girisimciligin yasam dongtsii fikir asamasi, baslangig
asamasl, erken biiyiime asamasi, orta ve ileri biiyiime asamasi, olgunluk
asamasi olmak tizere bes agsama olarak ele alinmaktadir” Baz1 calismalarda
baslangi¢ (tohum), erken asama ve ge¢ asama olarak da kategorize

edilmektedir.8

7 Manchanda Karish ve Muralidharan Pushkala, Crowdfunding: a new paradigm in start-up
financing, Global Conference on Business & Finance Proceedings. Vol. 9. No. 1. Institute for
Business & Finance Research, 2014, pp. 369-374.
8 Salamzadeh Aidin ve Kesim Hiroko Kawamorita, Startup Companies: Life Cycle and Challenges, 4th
International Conference on Employment, Education and Entrepreneurship (EEE), Belgrade,
Serbia, 2015.
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Sekil 1: Girisim Evreleri ¢
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Olusturma Evresi

Her agama, girisimin biiyiikliigiine, is modeline ve stratejisine bagh
olarak farklilik gosterebilir. Finansman kaynaklar1 ve yatirnmcilar da bu
asamalara gore degisiklik gosterebilir. Bu asamalarda finansmana erisim
girisimlerin basariya ulagmasi ve biiyiimesi igin kritik 6neme sahiptir.
Finansmana erisim acisindan girisimin yasam doéngiisii ve finansman

modelleri asagida sekilde gosterilmektedir.

%a.g.m.
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Sekil 2: Startup Finansman Déngiisii!

Her ne kadar Bayarchenko’ya' goére bu 3 bashk altinda

finansman kaynaklar1 tanimlanmis olsa da, girisimin fikir ve olgunluk

asamalar1 acisindan da degerlendirme kaginilmazdir. Fikir asamasinda

yarisma (KOSGEB ve benzeri is fikri yarismalar) ile hizlandirma ve TUBITAK

BIGG gibi is fikri gelistirme programlari finansman saglayici faaliyet ve

stiregler goriilmektedir. Akabinde halka arz gibi biiyiime kaynaklar1 da bir

finansman evresi olarak girisimin finansman dongiisii iginde yer almaktadir.

Ekosistem konjonktiirii ile baglantili olarak fikir asamasindan baslayan

girisimciligin ¢ikig stratejilerini ortaya koydugu giiniimiiz kogullarinda ilave

asamalar giindeme gelmektedir.!2

10 Boyarchenko Svetlana, Life Cycle of Startup Financing, Available at SSRN 3835495, 2021.
a.gm.
2 Gold Shaun, The Stages of Startup Funding: From Pre-Seed to IPO,
https://openvc.app/blog/funding-stages-pre-seed-series-a.
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Glntimiiz kosullarinda finansman saglama agisindan finansman

evrelerini tohum oOncesi, tohum, Seri A, Seri B ve Seri C seklinde siralamak

miimkiindiir.?® Ne var ki geleneksel girisimcilik yasam dongiisiiyle de uyumlu

olmasi agisindan bu ¢alismada girisimin yasam dongiisii ve finansman evreleri

6 asama olarak ele alinmugtir.

e Fikir asamasi: Fikir asamasinda heniiz somut bir iiriin veya
hizmet gelistirilmemistir. Teknoloji hazirlik seviyesi 1 olan bu asamada
girisimcinin bir fikri veya vizyonu soz konusu olup, resmi olarak
girisimciligin baslamadig1 veya hazirliklarmin yapildigi, heniiz IP
basvurularinin yapildigi, Ar-Ge veya is fikri projelendirme calismalari
devam eden ve bireysel olarak ¢esitli hizlandirma programlarina
ve/veya girisimcilik yarismalarina bireysel katilimlarin stirdiigii donemi
kapsamaktadir. Cogunlukla mevcut isine devam ederken bir taraftan da
girisim icin organizasyon ve finansal operasyonlarin (harcamalarin)
basladigy, girisimcinin kisisel finansal kaynaklari kullandig1 evredir. 4

e Tohum Oncesi Asama: Resmi girisim siirecinin bagladig;, fikir
gelisim stirecinde problemin sabitlenerek ¢oziim gelistirmenin bagladig1
evredir. 3F, melek yatirim, kitle fonlamas: gibi dis finansal kaynaklarin

ilgisini cekebilecek yatirim evresi olarak goriilmektedir.15

eBaslangic (Tohum) Asama: Kulucka asamasi olarak bilinen

baslangi¢ asamas: fikir asamasindan sonra, girisimcinin bir is plani

13 Failory, A guide to raising seed funding in 2023, RSS. https://www. failory.com/blog/seed-funding,
2023, Eyliil, 8.

14 Paunescu, Carme ve Badea Mihaela Raluca, Examining the Social Capital Content and Structure in
the Pre-start-up Planning, Procedia Economics and Finance, 2014, 560-568.

15a.g.m.

86


https://www.failory.com/blog/seed-funding

Akademik Agi, 4(1), 2024: 77- 124 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

olusturdugu ve potansiyel miisterilere veya pazara sunulabilecek bir
urtin veya hizmet prototipi gelistirdigi asamadir. Teknoloji hazirlik
seviyesi 2'den 5’e kadar gerceklestirilen bu asamada fikir laboratuvar
ortaminda dogrulanirken, prototip tiretilmeye baslanmaktadir.
Girisimin pazar ve {iriin konusunu netlestirdigi, pazara giris asamasi
olarak tanimlanan evredir. Bu evrede de 3F, melek yatirim ve kitle
fonlamasi yatirimlar: goriilmektedir.’® Ayrica girisimlerin erken asama

risk sermayesi ile tanisma olasilig1 da bulunmaktadir.

e Erken Asama: Heniiz Ar-Ge veya is fikri gelistirme stirecleri
devam eden, ayni zamanda pazar faaliyetlerinin erken asamada devam
ettigi, ticari gelirlerin diisiik, pazar paymn diisiik oldugu evredir.
Teknoloji hazirlik seviyesi 6 ve 7 olan erken biiylime asamasinda {iriin
veya hizmetin pazara arzina baslanmakta ve ilk miisteriler ¢cekmeye
calisilmaktadir. Halen 3F, melek yatirm ve kitlesel fonlama
alternatiflerinin goriilmesine ragmen, satis gelirlerinin baglamas: ile
birlikte girisim sermayesi (VC-venture capital) alternatifinin miimkiin
oldugu, Seri A yatirimlarinin gergeklestigi evredir.'”

o Ge¢ Asama: Pazar biiyiitme ve girisimin biiylime evresidir.
Girisim orta ve ileri biiylime asamasinda miisteri tabanini genisletmeye

ve pazar paymi artirmaya odaklanmaktadir. Teknoloji hazirlik seviyesi

16 Gutterman Alan S., Seed Capital, 2022, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=4256132 or
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4256132.

17 Paunescu, Carme ve Badea Mihaela Raluca, Examining the Social Capital Content and Structure
in the Pre-start-up Planning, Procedia Economics and Finance, 2014, 560-568.
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bu asamada 7 ve 8 kabul edilebilir. Kitlesel fonlama, girisim sermayesi,

Seri B ve Seri C yatirimlarinin gergeklestigi evredir.'®

eileri Asama: Gelirlerin ve faaliyetlerin arttigi, biiyiimenin
hizland1g1, kurumsal yapinin oturmaya basladig1 ve biiyiime ya da ¢ikis
siirecinin beklendigi evredir.” Olgunluk asamas: olarak da amilan bu
asamada teknoloji hazirlik seviyesi 9’a ulasirken girisim karh bir is
modeli olusturmus bir sekilde biiyiik Olgekte faaliyet gostermeye
baslamistir. Finansman, genellikle halka arz (IPO-initial public offering),

0zel sermaye veya borclanma yoluyla saglanabilir.20

Is Melekleri

Is melegi, yiiksek risk- yiiksek potansiyel tasiyan is fikirlerini hayata
gecirme cabasi igindeki girisimcilerin ihtiya¢ duydugu finansmani, girisimin
erken doneminde yatirim yapan 0zel bir tiir yatirimct modelidir. Biiyiik bir
cogunlukla is meleklerinin yatirim alanlar1 yeni fikirler, buluslar ve
teknolojileri {riin haline getirme c¢abasi icindeki girisim adayr veya
girisimlerdir. Bireysel yatirimcilarin is melekleri haline doniismesi ile yeni
isletmeler sermayeye kavusma imkani bulmus ve daha yasayabilir bir hal

almistir.2!

Tiirkiye’de “Bireysel Katilim Sermayesi” olarak yasal tanim1 yapilmis

olan is melekleri uluslararas: erken asama teknoloji girisimlerinin en nemli

18 Gutterman Alan S., Seed Capital, 2022, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=4256132 or

http://dx.doi.org/10.2139/ss1n.4256132.

19 Paunescu, Carme ve Badea Mihaela Raluca, Examining the Social Capital Content and Structure

in the Pre-start-up Planning, Procedia Economics and Finance, 2014, 560-568.

2 Gutterman Alan S., Seed Capital, 2022, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=4256132 or

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4256132.

21 Benjamin Gerald A. ve Margulis Joel B., Angel Capital: How to Raise Early-Stage Private Equity

Financing, New Jersey Published simultaneously in Canada John Wiley & Sons, Inc., 2005, 7-360.
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finansman kaynagidir.?> Fonksiyon itibariyla is melegi, isletme yOnetimini
bilen, is tecriibesine ve entelektiiel sermayeye sahip, varliginin bir kismu ile
yeni ve biiylime potansiyeli bulunan girisimciye fon saglayan yatirimcidir.?
Is melegi, resmi olmayan risk sermayesi?* ya da girisim sermayesi?
olarak da isimlendirilmektedir. Ne var ki, melek yatirimlar sadece risk
sermayesi, tecriibe paylasimi ve kiiciik isletmelerin biiylimesi igin beceri
gelistirme saglamakla kalmayip, sosyal etki de yaratmaktadir.26 Is melekleri
baslangigta fon saglamasinin yamu sira yonetim tecriibesini, network agin,
teknoloji edinimini ve ileriki asama fonlarmi da yatirnm yaptiklar: firmalara
aktarmaktadir.?” Bu ¢ercevede is meleklerinin risk ve girisim sermayelerinden
ayirt edici ozelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.
° Is melekleri girisim sermayelerine kiyasla motiveyi,
paradan ziyade daha az getirili yatinma yonelten maddi olmayan

saiklerden olmaktadar.

° Is melekleri daha yerel calistiklari icin bolgeler arasi

dengesizligin giderilmesine daha fazla hizmet etmektedir.

2 Cosgun Oktay, Yeni Bir Finansal Arag: Bireysel Katilim Sermayesi, Mali Coziim Dergisi, 2013,
116:147-156.
2 Centre For Strategy and Evaluation Services, Evaluation Of Eu Member States’ Business Angel
Markets and Policies Final Report, 2014 October, 4-40.
24 Macht Stephanie A. ve Robinson John, Do Business Angels Benefit Their Investee Companies?,
International Journal Of Entrepreneurial Behavior and Research, 2009, 15(2): 187-208.
2 Mason Colin M., Public Policy Support For The Informal Venture Capital Market In Europe: A Critical
Review, Hunter Centre For Entrepreneurship, University Of Strathclyde, Glasgow, 2009, 08-07.
2 Paul Stuart ve Whittam Geoff, Business Angel Syndicates: An Exploratory Study of Gatekeepers,
Venture Capital, 2010, 12(3):241-256.
27 Macht Stephanie A. ve Robinson John, Do Business Angels Benefit Their Investee Companies?,
International Journal Of Entrepreneurial Behavior and Research, 2009, 15(2): 187-208.
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° Is melekleri bagvuru sahibine bilgi, beceri ve

networkiinii agmaktadir.
° Is melekleri hakkinda yeterli bilgi bulunmamaktadir.

Geleneksel uygulamalarda is melekleri, genellikle yonetim
kurullarinda yer almakta ve firma hakkindaki bilgiye dogrudan
erisebilmektedir.?® Konjonktiirel 6rneklerde ise yonetim kurulu tiyeliginden
ziyade yoOnetim ekibinin se¢imi, planlama, biiylimenin yoOnetilmesi ve
yatirimdan ¢ikis stratejisi daha onemli hale gelmistir.?

Kiiresel olarak melek yatirimlarin ilgilendigi sektorler olarak yazilim,
biyoteknoloji ve saglik, ticari iiriinler, tiiketici iiriinleri, bilgisayar donanim,
medya ve eglence goriilmektedir.*® Bunlarin arasinda bilgi ve iletisim, fazla
sermayeye ihtiyagc duymamasi ve kisa zamanda yiiksek getiri saglamasi
nedeniyle ilk sirada yer almaktadir.?! Ikinci sirada biyoteknoloji ve saghk
yatirimlar1 gelmektedir. Ardindan temiz teknoloji yatirimlari, imalat sanayi ve
finansal hizmetlerin geldigi goriilmektedir.? Genellikle bu sektorlerde ve
girisimin en riskli asamalar1 olan tohum &ncesi, tohum ve erken asamalarda is

melekleri yatirnrm yapmaktadirlar. Melek yatirrmar girisimciye borg verebildigi

% a.g.m.

2 Paul Stuart ve Whittam Geoff, Business Angel Syndicates: An Exploratory Study of Gatekeepers,
Venture Capital, 2010, 12(3):241-256.

3 Wiltbank Robert ve Boeker Warren, Returns to Angel Investors in Groups, SSRN Electronic Journal,
10.2139/s5rn.1028592, 2007.

31 Angel Investment Network USA, Angel Investment, Local and International Business Entrepreneurs,
www.angelinvestmentnetwork.us/angel-investors-the-usa.

32 World Bank, Creating Your Own Angel Investor Group: A Guide For Emerging And Frontier Markets,
International Bank For Reconstruction And Development, 2014, 6-15.
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gibi girisime sermaye ile de katilabilmektedir.?® Yatirimci sermaye ile birlikte

bilgi ve network de saglamaktadir.

Is meleklerinin 2008'den sonra daha faal oldugu gériilmektedir.3 Is
melekleri konusunda yapilan arastirmalardaki karmasikligi is meleklerinin
kimliklerinin ve mne kadar yatirnm yaptiklarimin kesin bir gsekilde
agiklanmayisina, genellikle soylentilere dayanmasina ve taniminin kapsaminin

belirsizligine baglanmaktadir.

Melek yatirimcilar genellikle finansal agidan bagimsizdirlar, riske kars:
toleranslar1  yiiksektir ve  yatirimlartyla olumlu etki yaratmaya
calismaktadirlar. Is meleklerinin yaptiklari yatirimin geri déniis orani %27
olarak hesaplanmistir.? Is melekleri yatirimda genellikle 4 ila 7 yil arasinda
kalmaktadir.” Yatirimlarin geri doniis orani onceki yillara nazaran giderek

artmistir.?® Yatirimin geri doniis yili 3,5 yil olup 2,6 kat kazandirmistir.*

Genellikle genis bir sektér deneyimine sahip melek yatirnmcilar bu

uzmanligt  yatirrm  yaptiklar1 = girisimlere  rehberlik etmek igin

33 Shane Scott, The Importance Of Angel Investing In Financing The Growth Of Entrepreneurial Ventures,
The Quarterly Journal of Finance, https://doi.org/10.1142/52010139212500097, 2012, Vol. 02, No. 02,
1250009.
3 Paul Stuart ve Whittam Geoff, Business Angel Syndicates: An Exploratory Study of Gatekeepers,
Venture Capital, 2010, 12(3):241-256.
3 Shane Scott, The Importance Of Angel Investing In Financing The Growth Of Entrepreneurial Ventures,
The Quarterly Journal of Finance, https://doi.org/10.1142/S2010139212500097, 2012, Vol. 02, No. 02,
1250009.
3% Wiltbank Robert ve Boeker Warren, Returns to Angel Investors in Groups, SSRN Electronic Journal,
10.2139/s5rn.1028592, 2007.
37 Centre For Strategy and Evaluation Services, Evaluation Of Eu Member States’ Business Angel
Markets and Policies Final Report, 2014 October, 4-40.
3 Paul Stuart ve Whittam Geoff, Business Angel Syndicates: An Exploratory Study of Gatekeepers,
Venture Capital, 2010, 12(3):241-256.
3 Wiltbank Robert ve Boeker Warren, Returns to Angel Investors in Groups, SSRN Electronic Journal,
10.2139/s5rn.1028592, 2007.
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kullanmaktadirlar. Melek yatirimcilar genellikle uzun vadeli bir yatirim
ufkuna sahiptir ve girisimleri i¢in net bir stratejik plam1 olan kurucularla
calismayi tercih etmektedirler. Bunlar genellikle resmi bir yatirirm komitesinin
kisitlamalar1 olmaksizin faaliyet gosteren bagimsiz karar vericilerdir. Melek
yatirimcilar yeni kurulan sirketlere finansman saglamak icin siklikla diger
yatinmcilarla birlikte c¢alistiklar igin is birligi onemli bir 6zelliktir. Melek
yatirimcilar portfoy sirketlerine stratejik ve operasyonel destek saglamakta,
siklikla yerel girisimlere yatirim yapmakta ve yatirim yaptiklari kurucularla

kisisel bir iliski siirdiirmeye ¢alismaktadirlar.4

Is meleklerinin yatirimdan gikiglarii bilginin dogru zamanda elde
edilmesi, sekttrel deneyim ve sosyal ag gelistirme etkilemektedir.#! Cikislarda
en az halka arzlara rastlanmaktadir.®? Isletmenin kapanmasi en az karsilasilan
durumlardandir. Genellikle satis girisimci tarafindan hisselerin alinmasi

seklinde gerceklesmektedir.
is Melekleri Diinyas1 ve Tibbi inovasyon Girisimciligi

Bilgi teknolojilerindeki kullanimin 1990'larda artmasiyla ABD ve
Avrupa’da melek yatirimlar goriilmeye baglanmistir.#> Avrupa’da geleneksel

yontem olarak ticari kredilerin yam sira girisim sermayesi gibi alternatif

40 Mason Colin ve Harrison Richard T., Is it worth it? The rates of return from informal venture capital
investments, Journal of Business Venturing, 2002, 15(5-6), 411-436.

4 Wiltbank Robert ve Boeker Warren, Returns to Angel Investors in Groups, SSRN Electronic Journal,
10.2139/s5rn.1028592, 2007.

4 Centre For Strategy and Evaluation Services, Evaluation Of Eu Member States” Business Angel
Markets and Policies Final Report, 2014 October, 4-40.

4 World Bank, Creating Your Own Angel Investor Group: A Guide For Emerging And Frontier Markets,
International Bank For Reconstruction And Development, 2014, 6-15.
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trtinlerle birlikte is melekleri gibi daha inovatif enstriimanlar kullanilmaya

baslanmistir.# Avustralya’da ilk is melekleri ag1 2007 yilinda kurulmustur.+

Is meleklerinin ABD’de, devletin sektérel politikalar1 dogrultusunda
gerek devlet gerekse sivil yapilarca desteklendigi, yatirirm motivasyonunun
onceliginin finansal olmadig1 yaklasimiyla tibbi teknoloji ve biyoteknoloji gibi
yiiksek riskli teknoloji girisimlerinde biiyitk pay sahibi oldugu
goriilmektedir.4 Is meleklerinin ABD’de yatirim tercihleri Grafik 1’de
gosterilmektedir. ABD’de ilk sirada %30 ile yazilim sektorii yer alirken, hemen
ardindan %19 ile saghk hizmetleri ve tibbi cihaz gelmektedir. Ugiincii sirada
ise %10'luk payr perakende sektorii ile birlikte biyoteknoloji sektorii

almaktadir.

4 Mason Colin M., Public Policy Support For The Informal Venture Capital Market In Europe: A Critical
Review, Hunter Centre For Entrepreneurship, University Of Strathclyde, Glasgow, 2009, 08-07.
45 World Bank, Creating Your Own Angel Investor Group: A Guide For Emerging And Frontier Markets,
International Bank For Reconstruction And Development, 2014, 6-15.
6 QOzgelik Havva, Bireysel yatrimcilanin finansal yatirim tercihlerinin davramgsal finans agisindan
degerlendirilmesi: Istanbul ili rnegi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul, 2018.
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Grafik 1: ABD'de Is Meleklerinin Sektorel Dagilimi¥?

ABD’de her yil 64.000’den fazla girisime, 24 milyon dolardan fazla
finansman kaynag1 saglandigi ve bunun ABD ekonomisinin biiyiimesine ¢ok
onemli bir katki sagladig: tespit edilmistir. Nitekim 2022 yili verilerine gore de
girisimlerin ortalama 450 bin dolar yatirim aldig1, 250.000 den fazla aktif melek

yatirima ile yilda ortalama 30.000 girisime yatirim yapildig1 goriilmektedir.
Avrupa’da ig meleklerinin %25,1 ile en ¢ok yatirim yaptig1 sektoriin
finans teknolojisi oldugu, %21,3 ile bilisim sektoriiniin ikinci, tibbi teknolojinin

ise %16,4 ile tigiincii sirada yer aldig1 Garfik 2’de gosterilmektedir.*

Yag.t.
4 HUANG Laura [ve 6te.], “The First In-Depth Report On The Demographics And Investing
Activity Of Individual American Angel Investors”, Angel Capital Association, 2017.
9 QOzgelik Havva, Bireysel yatrimcilanin finansal yatirim tercihlerinin davramgsal finans agisindan
degerlendirilmesi: Istanbul ili rnegi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, istanbul, 2018.
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Grafik 2: Avrupa’da Is Meleklerinin Yatirim Yaptig1 Sektorler 50

Benzer sekilde European Investment Fund (EIF) (Avrupa Yatirim
Fonu) verilerine gore tibbi inovasyon girisimlerine melek yatirim egiliminin
%13 ile 3. sirada yer aldig1 ve %44 ile yatirimlarin ¢cogunlukla tohum oncesi
asamada gerceklestigi goriilmektedir.5!

Is meleklerinin girisimcilik tecriibesi yatirim yaptiklar1 girisimler
agisindan onem arz etmektedir. Tecriibeli is meleklerinin yatirimda tecriibesi
olmayanlara gore daha fazla sayida girisime ve daha fazla tutarlarda yatirim
yaptiklar1 goriilmektedir. Ayrica is melekleri yatirnm yaptiklar1 girisimlerde
farkli rollerde katkida bulunmaktadir. Katki acisindan girisimcilik tecriibesi
olan yatinmalarin yatinm yapilan sirketlerde daha fazla katkisi oldugu ve
bunun da girisimin basarisina yiiksek diizeyde etkisi oldugu goriilmiistiir

(Grafik: 3).

0a.g.t.
Sa.gt.
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Grafik 3: Is Meleklerinin Yatirm Yaptiklari Sirketlerde Aldiklar: Roller5?

Ispanya Is Melekleri 2021 yili Raporuna gére girisimcilerin alternatif
finans kaynaklarina ilgisinin %69 ile is meleklerine oldugu, yatirnm alanlari
agisindan tibbi inovasyonun %33 ile BIT ve yazilimdan sonra, biyoteknolojiden
once 2. sirada yer aldigi, Ispanya’daki is melekleri mesleki dagiliminda
%42’sinin sirket yoneticileri oldugu goriilmiistiir.>

Ingiltere Is Melekleri Pazar Raporuna gore Ingiltere'de 170 aga
mensup yaklagik 18.000 Is meleklerinin yilda tahmini 1,5 bin sterlin yatirim
yapmaktadir. Rapora gore yatirimcilarin AB ortalamasma ¢ok yakin
degerlerde %91 erkek, yasa gore %30'unun 55-64 yas arasinda, yaklasik
%60'min 5 yilda daha fazla tecriibeye sahip, %40 dan fazlasimin 1-5 arasi
girisime yatirim yaptigi, cogunlukla 20k - 100k sterlin arasinda yatirimlarin
yapildigi, Is Melekleri'nin %76'sinin stratejik tavsiyeler verdigi, %64 iiniin
network (miisteri, pazar ve tedarikgi) erisim destegi sagladigi, Is melekleri
agisindan %93'tiniin girisimci profilini 6nemsedigi, %68inin ise girisimci
profilini agir1 6nemsedigi, %76'sinda yatirim geri doniigtimiiniin 6nemli

motivasyon kaynagi oldugu, diger alternatif finans kaynaklar ile birlikte

52 Weissman Ron, The first in-depth report on the demographics and investing activity of individual
American angel investors, 2017.
5 Roure [ve Ote.], Business Angel Report Investment In Start-Ups: Activity And Trends, Asociacion
Espanola Business Angels, 2022.
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yapma konusunda %87 oranla Is meleklerinin olumlu baktiklari, saglk

teknoloji girisimlerinin en ¢ok tercih edilen sektor oldugu tespit edilmistir.>

Calismada Kita Avrupasi’na gore kadin is melekleri oraninin %22,1 ile
iki kattan daha fazla, sayisinin da ¢ok daha fazla oldugu, kadin is meleklerinin
%30 oran ile 0-2 y1l arasinda yatirimei tecriibesine sahip oldugu ayni zamanda
%44 oran ile 3-15 yas arasi tecriibeye sahip kadin yatinmalarn varlig,
%32’sinin 51-60 yas arasinda oldugu, %51 oran ile en fazla masters/MBA egitim
diizeyinde, %57’lisinin ¢alisma alani, %55’inin girisim ortak veya yoneticisi
oldugu, %51’inin finans sektoriinde faaliyet gosterdigi, %26 sinin 4-7 yillik
yatirim tecriibesine sahip oldugu, ilk yatirimlarimi %66 oran ile aglar araciligi
ile yaptiklari, erken is meleklerinin %6,4, kadin is meleklerinin ise %51,3’tiniin
yatirim kararinda cinsiyetin énemli oldugu, yatirim kararinda sosyal etki i¢in
kadin is meleklerinin %16 lik bir oran ile erkeklere gore yaklasik 2 kat oranla
yliksek oldugu, girisimcilik ge¢misi olan is meleklerinin yaklasik 10k dolar
daha fazla 6deme yapabildigi, yine girisimcilik deneyimi olan is meleklerinin
%41,7 lik oran ile girisimcilik deneyimi olmayanlara gore pozitif exit
bagarisimin yiiksek oldugu, yine girisimcilik ge¢misi olan is meleklerinin
finansal olmayan konularda girisime ¢ok daha ytiksek oranlarda pozitif katki

sagladig tespit edilmistir.5

54 British Business Bank PLC, The UK Business Angel Market, British Business Bank PLC, June 2018.
Sag.r.
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Is Melekleri ve Diger Alternatif Finansman Kaynaklar ile

Karsilagtirmasi

Girisimcilikte alternatif finansman igin 6zellikle ABD basta olmak
tizere gelismis girisimcilik ekosistemine sahip iilkelerde ¢ok yaygin alternatif
finansman modellerinin farkli versiyonlar1 uygulanmaktadir. Ozellikle
Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerdeki yaygin modellerin disinda ¢ok farkl
gesitlerde girisimcilik finansman modellerine rastlanmaktadir. Bu makalede
ozellikle Tiirkiye’de uygulanmakta olan ve diinyada yaygin olarak goriilen
girisim sermayesi, risk sermayesi ve kitlesel fonlama yontemleri ile is melekleri

kargilagtirilmaktadr.

Kitlesel fonlama (Crowdfunding), diger alternatif finansman
modellerinden farkli olarak baslangi¢ veya erken asama girisimlerde projelere
internet {izerinde yapilan kampanyalarla ¢ok sayida kisiden yatirim veya bagis

almak yoluyla gergeklestirilen bir finansman aracidir.>

Kitle fonlamas: ile melek yatirnm karsilastirildiginda genel olarak

asagidaki sonuglara ulasilmaktadir.””

° Yatirim tutar1 2023 diizenlemesi ile birlikte Kkitle
fonlamasindan saglanabilecek yillik {ist limit melek yatirim

kaynaklarina gore daha ytiksektir.

° Melek yatirimda belirli sayida is meleginin takdirine
bagh bir yatinm soz konusuyken, kitle fonlamasinda fazla sayida

insana ulagarak fona ulagsmak kolaylasmaktadir.

% Zengin Sinemis [ve 6te.], Kitle Fonlamas: Sisteminin Tiirkiye’ye Faydalari, Bankacilik ve Sermaye
Piyasas1 Arastirmalar1 Dergisi, 2017, 1(2):22-32.
5 a.g.m.
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° Kitle fonlamasinin diger alternatif finans kaynaklarina
gore daha avantajli oldugu teorik olarak kabul gorse de toplanacak fon
tutarinin %5’lik kismunin nitelikli yatirimer olmasi sarti girisimei

acgisindan bir baski olabilmektedir.

Yatirim ortaklig1 olarak da amilan girisim sermayesi, yatirimcinin borg
vermek yerine erken asama finansmana erisim problemi olan inovasyon
sirketlerine ortak olarak, yonetimde soz sahibi olmay: tercih ettigi, aym
zamanda ¢ekirdek veya baslangic sermayesi girisimin ticarilesmesi siirecine
finansal ve yonetimsel olarak istirak ettigi sermaye tiirtidiir. Melek yatirimdan

temelde ayrildig1 nokta finansal ve yonetimsel ortaklik olarak goriilmektedir.>

Girisim sermayesi ile melek yatirim arasindaki farkliliklar asagidaki

gibi siralanabilir.”

. Melek yatirim bireysel, girisim sermayesi kurumsal
yapilardir.
. Yatirim tutari, melek yatirim 25.000 USD - 300.000 USD

arasindayken, girisim sermayesinde milyon dolar diizeylerinde
olabilmektedir.

° Melek yatirim amator ruhla yatirim yaparken, girisim
sermayesi tamamen finansal motivasyon ve kar amaglidir.

° Melek yatirim yonetime dogrudan miidahil olmazken,

girisim sermayesi girisimin yonetiminde dogrudan yer alir

58 Cosgun, O., Yeni Bir Finansal Arag: Bireysel Katilim Sermayesi, Mali Coziim Dergisi, 2013, 116:147-
156.

% Hocaoglu, Y., Tiirkiye'de Girisim Sermayesi Yatiim Ortakliklart Uzerine Bir Analiz, T.C. Sakarya
Universitesi i;‘.letme Enstittisii, 2019.
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° Melek yatirim, is meleklerinin kisisel kazanglarindan
yapilirken, girisim sermayesi yatirim amagh ve siireklilik arz eden

yatirim fonu yapisidir.

. Melek yatinm, baglangic diizeyindeki girisimlere
yatinm yaparken, girisim sermayesi daha az riskli ve kendini

kanitlamis girisimleri tercih etmektedir.

. Melek yatirirm c¢ogu zaman tek seferlik baslangig
diizeyinde yatirim yaparken, girisim sermayesi ayni girisime birden
¢ok kez yatirim yapabilmektedir.

Diger bir finansman modeli olan risk sermayesi ile melek yatirim
birbirinin alternatifi oldugu kadar tamamlayicisidir.®® Bir isletme erken
asamada melek yatirim finansmanindan yararlandiktan sonra risk sermayesi
kullanabilecegi gibi bu durumun tam tersini de yapabilir. Sermaye yatirimlar1

is melekleri gibi gayri resmi yapilarla birlikte risk sermayesini kapsamaktadir.¢!

2000 sonrasi teknolojik yavaslamanin ardindan risk sermayesi
fonlanmas1 da azalmistir. Melek yatirrm imkan ve erisim agisindan risk
sermayesine oranla daha dndedir. Risk sermayesi ile melek yatirim arasindaki
temel fark risk sermayesi bagkalarinin sermayesini kullanirken melek yatirimci

kendi sermayesini kullanmaktadir.

Risk sermayesinin temel motivasyonu yiiksek getiri iken melek

yatirimlarda paradan baska kisisel tatmin, yenilik¢i is modeli ve mentorluk

6 Chemmanur, T.J. & Chen. Z., Venture capitalists versus angels: The dynamics of private firm financing
contracts, Review of Corporate Finance Studies, 2014, 3(1-2): 39-86.
¢t Centre For Strategy and Evaluation Services, Evaluation Of Eu Member States’ Business Angel
Markets and Policies Final Report, 2014 October, 4-40.
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yapma motivasyon kaynagi olabilir.®? Melek yatirimlar risk sermayesinden
farkli olarak ileri teknoloji yatirimlari ile stnirlanmamaktadir.® Risk sermayesi,
melek yatirima ve girisim sermayesine gore yatirimin ilk evrelerinden ziyade

girisimin biiylime evrelerini tercih etmektedir.®

Tiirkiye’de is Melekleri

Tiirkiye’de is melekleri ve melek yatirim ile ilgili yasal ¢erceve 2013
yilinda “Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda YOnetmelik” ile
diizenlenmistir.®> Bireysel Katilim Yatirimcilar1 (BKY) tarafindan kurulan ve
girisimciler ile BKY’leri bir araya getiren tiizel kisilik “Bireysel Katiimc1 Ag1”
(BKY Ag1), belirli kriterlere sahip BKY’lere verilen ve devlet desteginden
faydalanmay1 saglayan belge ise “Bireysel Katilimci Lisansi” (BKY Lisansi)

olarak yonetmelikte tanimlanmustir.

BKY Lisans: icin; yiiksek gelir veya servete sahip yatirimcilar ile
tecriibeli yatirimcr tanimlarinda yer alan sartlardan birine sahip olmasi
gerekmektedir.®6 Bu kapsamda lisans almadan onceki 2 yil icinde belirli gelir
diizeyine sahip calisan veya igverenler yiiksek gelir veya servete sahip
yatirimct olarak kabul edilir. Yine lisans i¢in miiracaat aninda sahip oldugu
menkul veya gayrimenkul kiymetler belirli bir degerin iizerinde olan kisilerde

lisans alabilirler. Faaliyet alanlari, ¢alistiklar: isteki mevkileri, calisma siireleri

2 World Bank, Creating Your Own Angel Investor Group: A Guide For Emerging And Frontier Markets,
International Bank For Reconstruction And Development, 2014, 6-15.
0 g.g.m.
¢+ McKaskill Tom, A brief introduction to angel capital, In A Guide to Angel Investing (pp. 1-9), Angel
Capital Association, 2009.
¢ Resmi Gazete, 15 Subat 2013, Say1 28560.
¢ Melek Yatirime1 Aglar1 Raporu, Melek Yatirimer Aglar: Raporu Tiirkiyede Melek Yatirimer Aglarina
Genel Bir Bakis. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2020, 9-23.
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(en 2 yil) gibi sartlara bagh olarak finans piyasalarinda calisanlar, aym
zamanda son 5 yil i¢inde belirli bir cironun {izerinde ciroya sahip isletmelerde
genel miidiir yardimcisi veya dengi veya daha iist pozisyonlarda gorev alanlar,
ayrica lisans almadan 6nce en az 1 yillik BKY aglar tiyeligi ve en az bir girisime
ortaklig1 olan BKY’ler, ayrica Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde (TGB) en 2
yillik tecriibesi olan ve yine bu bolgelerde kurulmus girisimlere alt stnir1 olmak
lizere yatirim yapmus kisiler de tecriibeli yatirimar olarak kabul edilmekte ve

lisans alma hakki elde etmektedir.”

Devlet desteginden faydalanacak BKY’ler i¢in; yatirim sayist ve
sektorel faaliyet alanlari, yatirim tutar: alt ve tist limitleri, girisimin paylar1 (en
fazla %50), paylarin (en fazla %50) oy haklar1 ve yonetim kurulu tiye sayisi (en
fazla %50) smurlandirilmistir. Ayrica BKY’ler yatirim yaptiklari girisimde

calisamaz ve ticret alamazlar.®

Is meleklerinin girisimcilik finansmaninda iist sirada tercih edilmesi
miimkiin olmakla birlikte Tiirkiye’de bu alanda yapisal diizenlemelerin
gelistirilmesi, ayni1 zamanda girisimcilik ekosisteminde is meleklerinin
bilinirliginin artirilmasi, ayni zamanda girisimciler ile is meleklerinin iletisimi

i¢in giivenli ve saglikli ortamlarin tesis edilmesi gerekli ve dnemlidir.®
Ekosistem Olarak is Melekleri Aglari

En biiyiik Ozellikleri kimliklerini gizli tutmak olan is melekleri

1990’'lardan sonra ABD’de gruplagsmaya baslamistir.” Yaklasik 20 yildir

7 a.8.1.
8a.g.r.
® Bingol Gozde ve Yilmaz Tiirkmen Sibel, Girisimciligin Finansmamnda Melek Yatirim ve Tiirkiye
Uygulamast, Marmara Universitesi Oneri Dergisi, Ocak 2016, 45:357-373
70 Paul Stuart ve Whittam Geoff, Business Angel Syndicates: An Exploratory Study of Gatekeepers,
Venture Capital, 2010, 12(3):241-256.
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gelismis ekonomilerde erken asama sirketler i¢in ¢alisan is meleklerinde tek
degisen calisma yontemleri olmustur.” Onceleri yalniz calisan melekler artik
aglar biinyesinde hareket etmektedir. Is melekleri icin riskleri yayma avantaji
saglayan bu yontem girisimciler agisindan da daha kolektif ¢aba ve bilgiye

erigsme imkani sunmaktadir.

Is melekleri ag olusturabildikleri gibi bazen gayri resmi bir sekilde
gruplar halinde de hareket edebilmektedir.” Ozellikle aym yatirimla ilgilenen
is melekleri hem fon tutarmni ytikseltebilmek hem riski dagitabilmek hem de

bilgi ve tecriibelerini birlestirerek sinerji yaratmak icin grup olusturmaktadir.”

Is melekleri aginin is meleklerine sagladig1 faydalar1 asagidaki gibi

siralamak mumkundiir.74

) Idari ve yatinm siireglerine iliskin kaynak

kullaniminda tasarruf saglar.

. Yatirim  siirecinde daha uygun izleme ve

degerlendirme imkani saglar.

. Bireysel yatirimlarin toplamiyla daha biiyitk fon
saglayabilir.

° Risk paylagimi saglar.

. Yeni yatirimcilara tecriibe aktarimi saglar.

° Daha etkili miizakere giicii saglar.

a.g.m.

72 Centre For Strategy and Evaluation Services, Evaluation Of Eu Member States’ Business Angel
Markets and Policies Final Report, 2014 October, 4-40.

Bag.r.

7+ World Bank, Creating Your Own Angel Investor Group: A Guide For Emerging And Frontier Markets,
International Bank For Reconstruction And Development, 2014, 6-15.
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° Ortak hedefler dogrultusunda hareket etme saglar
° Yasal diizenlemeler yapilirken hak savunuculugu
yapabilir.

Bir is melekleri ekosisteminde is melekleri aglar1 ile birlikte
girisimciler, girisimci kuruluslari, hizmet saglayicilar, ileri asama fon

saglayicilar, denetleyici ve diizenleyici kuruluslar yer almaktadir.”

Tiirkiye’de Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan akredite edilmis
toplam aktif melek yatirim ag1 sayis1 16 olup, bunlarin 10 tanesi taahhiitlii, 6
tanesi taahhiitstiz agdir. Aglarin akredite edilmesi i¢cin BKS Hakkindaki
Yonetmelikte belirtilen taahhiitlerini yerine getirmeleri gerekmektedir. 2023
yili sonu itibariyla, bu aglarin 8i Istanbul, 2’si Antalya, 1'i Diyarbakir, 1'i Izmir,
1'i de Kayseri, 1'i Ankara, 1'i Elazig ve 1'i Bursa merkezli olarak faaliyet

gostermektedir.”
Tiirkiye'de is Melekleri Mevcut Durumu

Hazine ve Maliye Bakanlig1 verilerine gore BKS sisteminin resmi
olarak basladig1 2013 yilindan 2023 yili sonuna kadar verilen gegerli lisans
say1s1 1024’ tiir. 2023 y1linda verilen lisans say1s1 158 olmustur. Tiirkiye’de resmi
olarak verilen BKS lisans sayilarmin yillara gore dagilimi asagida yer
almaktadir (Grafik 5)”7. Ancak lisansli olmayan aglar ile lisansh olmayan
yatinmailar ekosistemde onemli bir yer tutmaktadir. Bu lisansli olmayan

kismin varligr bir yandan ekosistemin biiyiimesini ve modelin bilinirligini

7 a.g.m.

76 BKS flerleme Raporu, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel
Miidiirliigii Finansal Araglar ve Analiz Dairesi Raporu, 2022.

7a.8.1.
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artirtyor olsa da icerdigi riskler agisindan sonuglarini analiz etmek i¢in yeterli

veri saglamamaktadir.

VERILEN LiSANS SAYILARI (YILLIK)
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Grafik 4: Verilen Lisans Sayilar1 (Yillik)”8

[lk olarak 2013 yilinda baglayan siiregte verilen lisans sayst 155 ile
baslayip 2018 yilina kadar azalarak devam etmis ve 2019 yilindan sonra tekrar
bir yiikselis siireci gozlenmistir. Bunda ekosistemde artan faaliyetlerin etkili

oldugu diistiniilmektedir.

BKS lisans basvurularinda %67,3 (Grafik 5)7 ile finansal kategoride
yapilan bagvurularin daha yiiksek oldugu, bu sonugla finans sahiplerinin
yatirim amagh lisans bagvurusunda bulunduklari goriilmektedir. Tecriibe
sahibi yatirnmcilarin daha diisiik sayida olmasi, melek yatirimin heniiz bir

yatirim araci olarak goriilmedigini ortaya koymaktadir.

Bag.r
7 ag.r
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LiSANS BASVURU TURLERI (%)

M Yiiksek Gelir veya Servete Sahip ™ Tecriibeli

Grafik 5: Lisans Bagvuru Tiirleri

Lisans basvuru sayilari il bazinda Grafik 6’da gosterilmektedir. Lisans
bagvurularinin sanayinin gelismis oldugu bati illerinden oldugu, modelin iilke
genelinde heniiz yeterince yaygmn bilinmedigi veya anlagilmadigi sonucunu

gostermektedir.®

LiSANS BASVURULARININ iLLERE GORE DAGILIMI

Diger iller i 75
Kocaeli 4
Kayseri lwd 50
izmir i 54
istanbul & 4
Bursa i 28
Ankara led 93
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Grafik 6: Lisans Bagvurularmin Tllere Gore Dagilimi®!

80q.g.7.
8la.g.r.
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2023 yili sonuna kadar, BKS yatirimlarinin ilk basladig: 2013 yilindan
itibaren toplam 61 yatirim i¢in 202 yatirirmcinin 32 milyon TL’den biraz fazla
bir yatirim gergeklestirdigi aciklanmaistir. En fazla girisime yatirim yapilan yilin
10 girisim ile 2017 yilinda yaklasik 5 milyon TL ile gerceklestigi, tutar olarak 9
girisim ile en biiyiik yatirimin ise 2019 yilinda 6 milyon TL’den biraz daha fazla
tutar ile gerceklestigi aciklanmistir (Grafik: 7). 2023 yilinda yatirnm yapilan
girisim sayis1 ve yatirim tutarinda hem TL hem de d6viz bazinda bir 6nceki
yila gore diisiis gozlenmistir.s2

YILLARA GORE YAPILAN YATIRIMLAR
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Grafik 7: Yillara Gore Yatirim Tutarlar1 ve Adetleris?

2023 yil1 sonu itibariyla 10 yilda en ¢ok yatirima aracilik eden agin 22
girisim ile Keiretsu Forum Istanbul ve ikinci sirada ise 19 girigim ile Sirket
Ortagim oldugu, 3. sirada 5 girisim ile Istanbul Melek Yatirm Ag1ve 4. sirada
4 girisim ile Trangels Melek Ag1 oldugu diger aglarin ise toplam 11 girigim ile

siralamada yer aldig1 goriilmiistiir (Grafik: 9).8 Bu rakamlarla bir 6nceki yila

82a.8.1.
8a.g.r.
8ta.g.r.
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gore lisansli aglarin yatirima aracilik ettigi girisim sayisimin 4 ve yatirim
tutarinin 5 milyon TL'nin az iizerinde olmasi ayrica bir 6nceki yila gore artisin
%10'unun altinda kalmas: dikkate alindiginda melek yatirnm aglarinin
performanst yatirim istahi1 ve iyi uygulama oOrnekleri yoniinden aglari

tartismaya a¢gmaktadir.

YATIRIM iCiN BASVURU YAPAN AG

25 @

[4] (5]

5
. D el

DIGER TRANGELS ISTANBUL KEIRETSU SIRKET
MELEK AGI MELEK FORUM ORTAGIM
YATIRIMCI ~ iISTANBUL
MERKEZI EGT.

DAN.HZM. A.$
Grafik 8: Yatirim Igin Bagvuru Yapan Ags
Tiirkiye'de Is Meleklerinin Karakteristigi

Ozgelik® tarafindan yapilan galismada lisanshi is meleklerinin

demografik 6zellikleri su sekilde belirlenmistir.
e Meslek gruplarina gore
o %41 sosyal bilimler alaninda (isletme, ekonomist, avukat vs)

o %48 fen bilimleri alaninda (miihendis, mimar, doktor vs)

Sag.r.

86 Ozgelik Havva, Bireysel yatirimcilarin finansal yatirim tercihlerinin davramssal finans agismdan
degerlendirilmesi: Istanbul ili rnegi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, istanbul, 2018.
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o %11 diger alanlar
e BKY olma nedenleri
o %11 alternatif yatirim olanag1 degerlendirmek

0 %20 yenilikci is firsatlarin1 yakalamak ve girisimlere manevi

destek saglamak
o %45 yiiksek getiri elde etmek

Nitelikleri agisindan Grafik 9 incelendiginde, Tiirkiye'de is
meleklerinin finansal vasiflarinin tecriibeden 2 kat daha fazla oldugu ve

yatirimlarda finansal katkinin 6ncelikli oldugu goriilmektedir.®

Yillara Gire Yatirim Miktarlar ve Sayilarm

Yiiksek Gelir Teeriibeli Varhkh

Grafik 9: Is Meleklerinin Demografik Ozellikleri®

87 Tekin Erol ve Ozgelik Giilizar, Melek Yatirimeilarn Deger Katan Rolleri: Tiirk Melek Yatirimcilar
Uzerine Bir Aragtirma, Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2019, 5 (1):77-97
8a.9.t.
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Grafik 10’da yer alan veriler melek yatirimin kdken olarak girisim
kazancinin {i¢ katindan daha fazla yatirim maas ve miras kaynakli olmasina
bagh olarak is meleginin yatirim motivasyonunun finansal oldugu sonucunu
pekistirmektedir. Tiirk is meleklerinin gelir elde etme konusunda sabirsiz
davraruglar ile birlikte literatiirde finansal olmayan katkilar iizerine de bir

calismanin bulunmamasi dikkat ¢ekicidir.®

28%
Girisim Kazanci

38%

Yatinnm Geri Doniisii

Grafik 10: Is Meleklerinin Finansal Vasiflar1®
Ozgelik” tarafindan yapilan galismada BKY’lere yoneltilen sorularda
alinan cevaplar itibariyla yatirim sebepleri, Tiirkiye’de is meleklerinin yatirim

motivasyonlar1 agisindan 6nemli bilgiler vermektedir.

8 a.g.t.
N a.g.t.
91 Ogzgelik Havva, Bireysel yatimmcilarin finansal yatrim tercihlerinin davramssal finans agisindan
degerlendirilmesi: Istanbul ili 6rnegi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Geligim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul, 2018.
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° Finansal kazang elde etmek

° Basarma ihtiyacini karsilamak

° Bir hayali gerceklestirme heyecan ve tutkusunu
yasamak

° Eglenmek

° Geng girigimcilere destek olmak

° Girisimcilik ekosistemi ve istihdama katk: saglamak

Tiirkiye’de is meleklerinin yatirim kararlarini belirleyici faktorler Sekil
4’te yer almaktadir. Buradan anlasildig1 iizere en 6nemli kriter girisimcinin
kisilik 6zellikleri olmakla birlikte etnisite, sinif, aile ge¢misi, egitim ve teknik

beceriler de etkili bir kriter olarak tespit edilmistir.”

Yine ayni calismada is meleklerinin ABD ve AB iilkelerindeki
orneklere gore yapilan karsilastirmasinda degerleme ve yatirim tutarindaki
distikliigii Tirkiye'deki ekosistem igin Snemli bir elestiri konusu olarak
goriilmistiir. Yatirim tutarindaki diistikliigiin sebebi olarak girisimci goziiyle,
amacin yatinm yapmaktan gok geng girisimci iizerinde otorite kurarak ego
tatmini oldugu elestirisi yapilmaktadir. Yine yurtdisi ile yapilan
karsilastirmada girisimcilik gegmisi olmayan is melegine ¢ok rastlanmadigy,
buna karsilik Tiirkiye’de ise is meleklerinin biiyiik ¢ogunlugunun girisimcilik
deneyimi olmadig1 elestirilmistir. Ozellikle kurumsal firmalardan gelen ig
meleklerinin girisimcilik felsefesine uzak olmalar1 is melekleri ve girisimciler

arasinda 6nemli ¢atismalara sebep olmaktadir.*

92 Akcan Hasan Kiirsat., "Kaygan Mobilite”: Tiirkiye'de internet girisimciligi ve melek yatirimcilik 6rnegi,
10.13140/RG.2.2.11370.24008, 2020.
% a.g.m.
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Egitim ve Teknik P Kisilik Ozellikleri
Yetenekler ~— Faktorler
S Yatinmalar = : -

Degerlendirme
Girisimciler

i

Aile Gegmisi

Sinif Kokeni

Sekil 4: Yatirnmcilarin Girisimcileri Degerlendirdigi Faktorler®
Is meleklerinin genellikle yurtdisinda denenmis Tiirkiye’de yeni olan
fikirler konusunda yatirim agisindan istekli olduklari, hi¢ denenmemis alan ve
konularda var olan yiiksek riskten uzak durduklar: da literatiire tespit edilen

bulgulardan birisidir. %

Sonug

Potansiyeli agisindan saghik turizminin de itici etkisi ile 2023 yih
itibariyla Tiirkiye'de, saglik endiistrisinin 20 milyar dolar biiyiikliige erisecegi
ongoriilmektedir. flag ve Tibbi Cihaz Kurumu verilerine gore Tiirkiye'de ilag

endiistrisinde 470 sirket faaliyet gostermektedir. 2020 yil itibariyla yiiksek

%qa.g.m.
% Karabayir Mehmet Emin [ve &te.], “Melek Yatirmcilarin Yatirim Kararlarinda Girisimci
Odaklhiligin Rolii : Tiirkiye'deki Melek Yatirimeilar Uzerine Bir Calisma”, Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 2012, https://doi.org/10.1501/SBFder_0000002247, 67: 69-93.
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standart {iretim kapasitesine sahip 83 sirket yaklasik 1,84 bin dolar ihracat
gerceklestirmistir. Tibbi cihaz endiistrisinde ise 1,000 {iretici, 700 ithalat¢1 ve
uretici, 2,300 civar1 ithalatgr bulunmaktadir. Insan kaynagi, iiniversite
diizeyindeki ¢alismalar, devlet destekleri gibi bir¢ok avantaj tibbi inovasyon
girisimciligi acisindan Tiirkiye'yi yiiksek potansiyelli bir {iilke haline
getirmektedir. Klinik arastirmalar agisindan 2020 yiliitibarryla 327 milyon USD
biiyiikliigiinde projeler yiiriitiilmektedir.%

Diger girisimlere kiyasla finansmana erisimde daha dezavantajli
konumda bulunan tibbi inovasyon girisimciliginde erken asamalarda melek
yatirim ideal finansman ¢esididir. Erken asama firmalar1 melek yatirimcilara
sadece finansman saglama anlaminda ihtiya¢ duymamakta, iliski gelistirmek

ve stratejik yonlendirme anlaminda da destek aramaktadir.

2021 yilinda yapilan diizenleme ile birlikte Tiirkiye’de girisimcilik
ekosisteminden kazanan girisimlerin, yeni girisimlere melek yatirim
yapmasinin onii agilmistir. Ancak diizenlemenin tiim taraflarca yeterince
bilinmiyor ve bu konuda yeterli bilgilendirme yapilmiyor olmasma bagh
olarak, girisimler agisindan kayip yasanabilecektir. Konuyla ilgili dogmus
ylikiimliiliiklerin ifas1 zorunlu kalmak kaydiyla siire uzatim: ve kamuoyu

bilinci olugturulmasi 6nem arz etmektedir.

Kavramsal olarak “is meleklerinin” girisimcilik ekosisteminde 6ziine
uygun olarak girisimci acisindan 6nemli bir alternatif finansman kaynagi
oldugu buna karsilik Tiirkiye’deki alg1 ve uygulama ayni zamanda kavramin

kullanim sekli agisindan da “melek yatirnmca” anlayis: ile yatirirm ve kazang

% Tiirkiye Saglik Sektorii Ar-Ge ve Miihendislik Kapasitesi Raporu, 2020
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odakl bakis agisi ile is melegi kavraminin 6ziinden uzak finansal motivasyon
oncelikli ve girisimci agisindan asir1 baglayici ve kisitlayici yapidadir. Bununla
birlikte gelismis ekosistemlerde is melekleri girisime daha fikir asamasinda
veya erken donemde kazanma potansiyeli {lizerinden yatirim yaparken,
Tiirkiye’de ciro is meleklerinin yatirim karar kriterleri arasinda yer almaktadir.
Oysa ki, ticarilesme 6ncesi donemde melek yatirim, kitle fonlamasi ve girisim
sermayesi gibi alternatif finansman araglarinin devaminda ticarilesme ile
birlikte risk sermayesi ve diger alternatif finansmanin yatirnm yapmasi

beklenmektedir.

ABD ve Avrupa’da is melekleri iilke politikalar1 dogrultusunda
sektorel gelismeye katki sunmay1 hedeflerken, Tiirkiye’de finansal yatirim
motivasyonu trend, dolayisiyla yiiksek kazang¢ potansiyeli olan sektorlere
kaymaktadir. Tiirkiye’de ise is meleklerinin ilk sirada yatirim tercihinin %48
ile yazilhm ve uygulama gelistiren girisimleri oldugu, tibbi teknoloji ve

biyoteknoloji sektorlerinin ise neredeyse hi¢ olmadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’deki melek yatirim basar1 hikayeleri; is meleklerinin finansal
motivasyonlar: ile girisimlerin global sermaye yatirimlarina ulasmalar
sonucunda globallesmede basarili sonuglar aldigini gostermektedir. Ancak bu
sonucun tibbi inovasyon icin tercih edilmemesi, tibbi tedarikte disa
bagimliligin milli giivenlik sorunu yaklasimi ile 6zen gosterilmesi gerekliligini

ortaya koymaktadir.

Teknoloji arayiizlerinin yatirim yapilabilecek kulugka sirketlerini
bilgilendirmeleri, bu firmalarin yatirima uygun hale getirilmesi i¢in gerekli
finansal, yonetsel ve teknik kapasitelerini gelistirici faaliyetler yapmas: daha

onemli hale gelmektedir. Teknoloji arayiizlerinin sirketlerin yasal
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yiikimliilitklerden kaynaklanan yatinm yapma saiklerini melek yatirima
doniistiirme ¢abalar1 hem yatirimciya giiven telkin edecegi hem de melek
yatirim ekosisteminin olusumuna biiyiik katk: saglayacagi ongoriilmektedir.
Sektoriin tiim bilesenlerinin katihimi saglanarak bu tiir aglarin daha genis

yatirimciya erismesi ve girisim desteklemesi miimkiin olacaktir.

Bu noktada teknoloji arayiizlerinin, 6zellikle tibbi inovasyon agisindan
biinyesinde biiyiik saglik kurumlari bulunan teknokentlerin, is melekleri ag:
ve kitle fonlama platformu olusturmasi tibbi inovasyonda énemli gelismeleri
birlikte getirebilir. Bu yaklasimla kalkinma ajanslari, sivil toplum kuruluslari,
meslek oda ve temsilcileri ile 6zellikle Kredi Garanti Fonu gibi unsurlarin da
siirece dahil olmasi, girisimlere yatirimci olarak katilmasi, tibbi inovasyon
girisimciligi basta olmak {izere tiim girisimcilik ekosisteminde biiyiimeyi ve
gelismeyi ¢cok daha fazla yukarilara tasiyabilir.

Bu dogrultuda, tibbi inovasyonun gelismesi agisindan girisimlerin

asagidaki yaklasimlarla desteklenmesi gerekmektedir:

° Ar-Ge projelerinin diger sektorlerden daha farkli ve

nitelikli degerlendirilmesi

° Ar-Ge projelerinde karar vericilerin Ar-Ge ve yenilik
kriterleri konusunda bilin¢lendirilmesi hatta, tibbi inovasyon
projelerinde mevcut degerlendiricilerin tamamen disinda 6zel bir yap1

altinda toplanmasi ve yakin takibi

. Ar-Ge projelerinde yalmizca bilimsel agidan degil,
ticari boyutunun da konunun uzmani ve deneyim sahibi is diinyasi,
sektor ile yatirimei temsilcilerinin de i¢inde bulundugu bir yaklasimla

degerlendirilmesi
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° Melek yatirim agisindan kavramin aslina ve ruhuna
uygun, onceligi finans ve kazang olmayacak 6zel bir melek yatirim ag1

kurularak, girisimcilerle bulusturulmasi

o Ozel melek yatirm aginda endiistrinin tiim
taraflarinin yer almasini saglayacak destek ve motivasyon calismalari,
ornegin saglik calisanlarinin tibbi inovasyon girisimlerine yapacaklari

yatirimlarin tesvik edilmesi (bireysel emeklilik destegi gibi)

° Kitlesel fonlamada uygulamada kisitlayici bir faktor
olarak yer alan nitelikli yatirimci sartlarinin tibbi inovasyon 6zelinde,

finansal nitelik yerine nitelikli sektorel katilim ile ikame edilmesi
° Ar-Ge projelerinde kamu alim garantisi

. Proje, iiriin ve sirket degerlemesine endiistrinin
gercekleri ve global rekabet cercevesinde bakis acisi ve yontemlerin

hayata gegirilmesi

° Geri 6deme acisindan desteklenmesi
) Thracat desteklerinin uygulanmasinda gergekgi ve hizli
yaklasimlar
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Summary

Medical innovation processes have a different maturity journey
compared to other technology areas due to their long duration and high-risk
nature. Important obstacles such as validation during the innovation period,
certification and compliance with regulations in market entry, and technology
obsolescence in achieving success are encountered. In this context, investors
expect difficulties in accessing finance. Alternative funding sources such as
angel investors in the idea and early-stage entrepreneurship phases contribute

significantly to the entrepreneurship ecosystem in developed countries.

Recent developments in entrepreneurial financing indicate an increase
in investment in early-stage ventures in medical innovation entrepreneurship,
albeit most investors tend to invest in later stages of medical innovation
entrepreneurship or in ventures producing diagnostic and digital solutions.
However, there continues to be a decline in seed and Series A investments.
Despite offering stable and consistent returns, the low yield risk of medical
innovation ventures, the long-term nature of commercialization, and
regulatory uncertainties upon market entry (especially for new technological

solutions) make access to investment challenging in early-stage ventures.

With the regulation introduced in 2021, successful ventures in the
entrepreneurship ecosystem in Turkey are now allowed to invest in new
ventures. However, due to insufficient knowledge and inadequate information
dissemination about the regulation, ventures may suffer losses. Therefore,
extending the deadline for compliance with obligations and raising public

awareness are crucial.
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Conceptually, angel investors are considered a significant alternative
financing source aligned with the essence of entrepreneurship ecosystem.
However, in Turkiye, the perception and application of the concept deviate
from its essence, leaning towards a financially motivated and restrictive
approach from the perspective of investment and profit. In developed
ecosystems, angel investors invest based on the potential for early-stage or
early-phase ventures, whereas in Turkey, revenue is a key criterion for angel
investment decisions. However, pre-commercialization, angel investment,
crowdfunding, and venture capital are expected to be followed by risk capital

and other alternative financing post-commercialization.

While angel investors in the US and Europe aim to contribute to
sectoral development in line with national policies, in Turkiye, the trend in
financial investment motivation shifts towards sectors with high profit
potential. In Turkiye, software and application development ventures are the
top preference for angel investment at 48%, with almost no presence in the

medical technology and biotechnology sectors.

Success stories of angel investments in Turkiye demonstrate successful
global expansion of ventures due to angel investors' financial motivations.
However, the non-preference for medical innovation highlights the necessity

of addressing medical supply dependence as a national security issue.

The role of technology interfaces in informing incubator companies
eligible for investment and enhancing their financial, managerial, and technical
capacities to become investment-ready becomes increasingly crucial. Efforts by
technology interfaces to convert companies' motivations to invest arising from

legal obligations into angel investments are anticipated to instill confidence in
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investors and greatly contribute to the formation of the angel investment
ecosystem. Ensuring participation of all sector stakeholders in such networks

can facilitate broader investor access and support ventures.

In this context, the establishment of angel investor networks and
crowdfunding platforms within technology parks, especially those hosting
major healthcare institutions, can bring significant advancements in medical
innovation. Involving development agencies, NGOs, professional associations,
and representatives, particularly institutions such as the Credit Guarantee
Fund, in the process, investing in ventures, especially in medical innovation
entrepreneurship, can greatly elevate growth and development in the entire

entrepreneurship ecosystem.

Therefore, to support the development of medical innovation, ventures

need to be supported through the following approaches:

° Differentiated and qualified evaluation of R&D projects compared to

other sectors

° Awareness-raising of decision-makers on R&D and innovation criteria,
even establishing a special structure for evaluation and close monitoring

of medical innovation projects

° Evaluation of R&D projects not only from a scientific perspective but also
from a commercial dimension, involving experts and experienced
representatives from the business world, industry, and investor

community

. Establishment of a special angel investment network prioritizing the
essence and spirit of the concept, not focusing solely on finance and

profit, to connect with entrepreneurs
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° Support and motivation efforts to ensure the participation of all
stakeholders in the industry in the private angel investment network, for
instance, incentivizing investments by healthcare professionals (such as

individual retirement support)

° Replacing qualified investor conditions, which act as a restrictive factor
in crowdfunding, with qualified sectoral participation, especially in

medical innovation

° Public procurement guarantee in R&D projects
° Implementation of realistic and rapid approaches in export support
measures
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