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Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlar incelemek
ve bu sorunlara yonelik olasi ¢dziim yollarmi ortaya koymaktir. Tlgili aragtirma nitel arastirma
cercevesinde olgubilim deseniyle gerceklestirilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubu 2023-2024 egitim
ogretim yilinda Samsun ili Havza ve Ladik il¢elerinde farkli okul tiirlerinde gérev yapan 13 okul
miidiiriinden olugsmaktadir. Calisma grubu, amagli 6rnekleme yontemi dogrultusunda maksimum
cesitlilik ornekleme teknigiyle belirlenmistir. Aragtirmanin verileri, yar1 yapilandirilmis goériisme
formu ile toplanmistir. Veriler, betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Buna gore katilimcilar,
yetki kavramini sorumluluk, gii¢, gorev, inisiyatif, hak, avantaj, dogru karar alma ve iletisim olarak
ifade etmislerdir. Katilimcilar, yetki kullanimmi etkileyen unsurlar1 kanun, yonetmelik ve
yetersizligi olarak ifade etmislerdir. Katilimcilar, yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlar1 ve
¢Ozlim yollarina iligkin olarak 6gretmen kaynakli, veli ve 6grenci kaynakli, mesleki sorumluluklardan
kaynakly, iist birim kaynakli (Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Mudiirliigi. ..), egitim politikalar1
ve mevzuat kaynakli, ekonomik kaynakli, psikolojik ve sosyolojik kaynakli olarak belirtmislerdir.
Arastirmaya gore okul miidiirlerinin géreve baglamadan 6nce egitim yoneticiligi konusunda egitim
almasi, gorev esnasinda yonetim yeterliklerini ve kendilerini gelistirmeleri adina hizmet i¢i egitimler
verilmesi, yasa ve yonetmeliklerle okul miidiirlerinin yetkilerinin esnetilmesi, okul y&netiminde
iistlendikleri rol ve gorevlerin ¢ok fazla olmasi sebebiyle 6zlik ve ekonomik haklarinda
iyilestirmelere gidilmesi, mesleki sorumluluklarin fazla olmasi sebebiyle idari kadrolarin
cogaltilmasi, ekonomik olarak okullara daha fazla Odenek gonderilmesi ve bu Odeneklerin
kullanilmasinin esnetilmesi gibi Onerilere ulagilmigtir. Sonug¢ olarak, okul yoneticilerinin yetki
kullanma siirecinde birgok sorun yasadiklari ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik yapilmasi gereken
caligmalar oldugu sdylenebilir.

Anahtar Sozciikler: Okul midiirii, yetki, yonetim.
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Exercising Authority

Article Information

ABSTRACT

Received:
10 May 2024

Accepted:
28 February 2025

© UEAD 2025
All rights reserved.

The aim of this research is twofold: 1) to explore the challenges experienced by school administrators
in the process of exercising their authority and 2) to address possible solutions to these problems. The
relevant study was conducted within the qualitative research framework using a phenomenological
research design. The study group of this research consisted of 13 school principals serving in different
types of schools in the Havza and Ladik districts of Samsun province during the 2023-2024 academic
year. The study group was determined through purposeful sampling using the maximum diversity
sampling technique. The data for the research was collected through a semi-structured interview form.
The data was analyzed using the descriptive analysis technique. According to the findings, the
participants expressed the concept of authority as responsibility, power, duty, initiative, right,
advantage, correct decision-making, and communication. The participants identified features
influencing the exercise of authority as laws, regulations, and legislation; teachers; parents; students;
interpersonal relationships; higher authorities; psychological conditions; and educational inadequacy.
The participants specified problems experienced in the process of exercising authority and solutions
related to teacher-related issues, parent and student-related issues, professional responsibilities,
superior unit-related issues (Ministry of National Education, National Education Directorate, etc.),

* Bu arastirma, Amasya Universitesi Sosyal Bilimler Etik Kurulu'nun 16/11//2023 tarihli 161765 sayili karari ile alinan izinle yiiriitiilmiistiir.
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educational policies and legislation-related issues, economic-related issues, and psychological and
sociological issues. According to the research findings, the researchers got some recommendations.
These are providing education for school principals in educational administration before taking
office, offering in-service training during their tenure to improve their administration competencies,
relaxing the powers of school principals through laws and regulations, improving personal and
economic rights due to the excessive roles and responsibilities in school administration, increasing
administrative staff due to the high professional responsibilities, sending more funds to schools
economically, and allowing flexibility in the use of these funds. In conclusion, it can be stated that
school administrators face many challenges in the process of exercising their authority, and there is
a need for studies to address these challenges.

Keywords: Administration, authority, school principal.
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1. GIRIS

Bilginin biiyiik bir gii¢ haline geldigi giiniimiizde 6zellikle insan yetistiren egitim orgiitlerinin kendini
yenilemesi ve gelistirmesi onemlidir. Ozellikle yonetim bilimindeki gelismeler egitim orgiitlerini
etkilemekte ve okul yoneticilerinin rollerini degistirmektedir. Giinlimiiz okul yoneticileri ge¢misteki
meslektaslarina gore daha ¢ok sey bilmeli ve yapmalilardir (Giimiiseli, 2001). Okul yo6neticisi hem iglenen
insan gilicii kaynagi olarak 6grencilerin en iyi sekilde yetistirilmesi hem de isleyen insan giicii kaynagi
olarak 6gretenin etkili bir sekilde ¢alistirilmasi, yetistirilmesi ve gelistirilmesinden sorumlu kisidir (Celik,
2002). Okul yoneticileri kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlere uygun sekilde sahip oldugu yetkiler
ile okul yonetimi gorevini tstlenirler.

Max Weber’e (2005) gore yetki, belirli bir grubun bir kaynaktan ¢ikan emirlere itaat etme olasiligidir.
Okul yoneticisi, yetkisini kanun, tiiziik ve yonetmelik gibi esas belgelere dayali olarak kullanmaktadir.
Ancak okul yoneticileri yetkilerini kullanma siirecinde birtakim sorunla karsilagsmaktadirlar (Karahan,
2019; Tannogen & Yiicel, 2007; Usta & Boga, 2021; Uysal vd., 2023). Bu konuyla ilgili olarak ulusal
basinda da haberler bulunmaktadir. Ornegin Trabzon iline bagli bir ilkokulda hizmet i¢i mesleki egitime
katilmadig1 ve imza takip ¢izelgesinde eksik imzalar1 oldugu gerekgesiyle simif 6gretmeni H. A. i¢in tutanak
tutan okul miidiirii T. O.ye, siif 6gretmeni tarafindan iizerine yiiriindiigii ve sandalye firlatildig1 haberi
yer almaktadir (Habertiirk, 2020). Bagka bir habere gore Erzurum’un Palanddken ilgesinde bir ilkokulda S.
K. isimli miidiir yardimcisi, F. I. isimli ndbet¢i 6gretmeni sorumluluk alaninda bulunmasi gerektigiyle ilgili
ikaz etmesiyle nobetgi 6gretmenin esi ve arkadaslari tarafindan mesaiden ¢ikinca darp edildi (Erzurum
Pusula Gazetesi, 2023). Istanbul Sariyer’de bir ilkokulda karne toreni i¢in hazirlanan panoda gokkusaginin
yer almasi ve gokkusagi kullanilmasinin bir siyaset¢i tarafindan farkli ¢agrisimlara sebebiyet verdigi
gerekeesiyle okul miidiirii E. K. ile 6gretmen E. Y. nin agiga alindigi haberi mevcuttu (Birgiin Gazetesi,
2023).

Yukaridaki 6rneklerde de goriildiigii tizere okul yoneticileri i¢in kullandiklar1 yetki bazen onlarin
mesleklerine yonelik bir tehdide doniismekte oldugu séylenebilir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin yetki
stirecinde yasadiklar1 sorunlar1 okula iliskin tiim paydaslar1 da g6z onlinde bulundurarak ayrintili sekilde
incelemek ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim yollarini aramak ag¢isindan bu konu 6nem arz etmektedir.



Okul Yoneticilerinin Yetki Kullanma Siirecinde Yasadiklart Sorunlar ve Coziim Yollari

1.1. Problem Durumu
Bu arastirma kapsaminda yetki kavrami, okul ydneticiligi, okul yoneticilerinin yetki kullanimi ve
aragtirmanin amaci alt basliklar1 ele alinmastir.

Yetki Kavrami

Yonetim, insanlik tarihi kadar koklii bir gegmise sahiptir. insanin oldugu yerde bir 6rgiitlenme
vardir; bu durum ydnetimi elzem kilmaktadir. Insanlarin amaglarim gerceklestirmede bir arag olan &rgiitleri
raslantisal olarak bir araya gelmis bir grup insandan ayirt etmek gerekir (Agaoglu, 2008). Orgiit, insanlarin
bireysel giiglerini asan amaglar igin bir araya gelerek olusturduklar1 yap1 olup yonetim bu amaglara insan
ile ulagsma sanati olarak diisiiniilebilir. Yonetim, ortak performansi basarili kilma durumuna getirmek,
insanlarin giiclii yanlarmi etkili kilmak; zay1f taraflarini ise 6nemli olmaktan ¢ikarmaktir (Drucker, 1996).

Yonetici, Orgilit amaglarin1 gerceklestirebilmek, oOrgiitiin varligint siirdiirebilmek i¢in yetkisini
kullanir. Yetki, orgiit iiyelerini orgiit amaglarin1 gergeklestirecek davranislar gosterecek sekilde yonetme
giicidiir (Taymaz, 2011). Yetki farkli kaynaklarda kurumlagmis gii¢, giiclin disa yansimasi, bagkalarin
etkileme giicii, yoneticinin karar verme hakki, ¢alisanlar1 kararlarina uydurma ve bir iletigim akimi olarak
tanimlanmustir (Bursalioglu, 2013). Ertiirk’e (2000) gore yetki, karar alma ve bu kararin uygulanmasini
saglamaktir. Bagka bir tanimla yetki, yoneticinin 6nceden saptanmis amaglara ulasmak i¢in gereken islerin
yapilmasini bagkalarindan isteme hakkidir (Cemaloglu & Giilcan, 2018).

Her orgiitte, yoneticiler yetkilerini etkili bir sekilde kullanarak orgiitlerini yonetmeyi ve hedeflenen
basariy1 elde etmeyi amaglarlar. Yetki, bir haktir ancak bu hakkin kullanimi, yoneticinin belirledigi yonetim
politikasiyla uyumlu olmalidir. Bu nedenle, yoneticilerin yetkilerini ne kadar etkili bir sekilde kullanip
kullanmadiklarin1 gozlemlemek, yoneticinin yeterliligi ve orgiitiin etkililigi konusunda 6nemli bilgiler
saglar (Hicks, 1979). “Yetkinin {i¢ 6nemli gérevi vardir; (1) Yetki, kendisiyle beraber bir sorumluluk da
getirir ve hangi yoneticiye verilmigse, o yoneticiyi sorumluk altina sokmustur, (2) Yetki karar siirecinde
uzmanlik gerektirir ve bu uzmanlig, teknik temeller yoluyla saglar, (3) Orgiitte koordinasyonu
kolaylastirir” (Bursalioglu, 2013: 184).

Yetkinin etkili kullanimi, 6rgiit i¢inde biitiinlesmenin kritik bir unsuru olarak kabul edilir. Ancak bu
biitiinlesmeyi basaramayan orgiitlerde, yetkinin etki giicii azalir. Ote yandan, orgiit icindeki bireyler,
kullanilan yetkiyi benimserse, orgiit i¢i ¢atigmalarin minimum diizeye indirilmesine katki saglanir (Aydin,
1994). Barnard'a (1958) gore, yetki varsa, bu genellikle astlar tarafindan kabul edilmis ve belirlenen
gorevler basariyla yerine getirilmistir. Yetki, tist ile ast arasinda etkili bir iletisim araci olarak iglev goriir;
Barnard bu kavrami "Kabul Teorisi" baglaminda agiklar. Kabul teorisine gore, yetkinin astlar tarafindan
kabul edilmesi igin agik, anlasilir olmasi ve personelin beklentileri ile orgiitsel amaglarla uyumlu olmasi
gereklidir. Verilen emirler, astlarin beklentileri ve yetenekleriyle uyumlu olmahidir (Akt. Bursalioglu,
2013).

Yukaridaki tanimlardan da yola ¢ikarak yetki, belirli bir zamanda ve alanda bir kisinin veya kurumun
otoritesini ve izinlerini temsil eden kavramdir. Yetki, bir eylemi gerceklestirme veya bir karar alma yetenegi
olarak tanimlanabilir. Bir orgiitiin etkili ve islevsel ¢aligma diizeninin saglanmasinda yetki, orgiitsel yapilar

icinde 6nemli bir rol oynar ve islevsel bir ¢alisma diizeni saglamak i¢in kullanilir.
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Yonetimin bir alt bilim dali olan egitim yonetimi, egitim orgiitlerini ortak amaglara ulastirmak iizere
insan ve madde kaynaklarinin saglanmasi ve etkili bigimde kullanilmasi ile belirlenen politikalar1 ve anilan
kararlar1 eyleme gegirmek olarak tanimlanabilir (Taymaz, 1995). Okul yonetimi ise egitim yonetiminin
sinirli bir alana yani okula uygulanmasidir (Bursalioglu, 2013). Egitim y6netimi sistem ile ilgilenirken,
okul yonetimi okul diizeyinde yogunlasan sorunlarla ilgilenir (Erdogan, 2000).

Okulda beklenmedik bir sorunla karsilasildiginda bu soruna, kurumun amag ve politikasi ile yasalara
uygun bir ¢dziim bulmak yoneticinin gorevidir (Monahan, 1982; akt. Taymaz, 2011). Okul yoneticisi,
okulda alinan kararlardan ve alinan bu kararlarim uygulanmasindan birinci derece sorumlu kisidir (Kocabag
& Karakose, 2009). Egitim sistemindeki her okul, temel 6zellikler bakimindan benzer olabilir, ancak
personelin davranislari, olaylara bakis acist ve okul atmosferi gibi faktorlerde farklilik gosterir. Bu
farklilikta 6nemli etken, okul yoneticisinin benimsedigi yonetim roliidiir (Acikalin, 1994).

Okul yoneticisinin baslica yonetim alanlar1 egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi, insan kaynagini
yonetimi, fiziki kaynaklarin yonetimi, c¢evre ile iligkilerin yonetimi ve okul kiiltiiriiniin yonetiminden
olugmaktadir. Hepsinin ortak paydasi yonetimdir (Okutan & Kahveci, 2012). Okul yoneticisi, bir egitim
kurumundaki amaglar1 basarmak {izere ¢alisanlar1 organize eden, yonlendiren, koordine eden ve denetleyen
kisidir. Her okul yoneticisinin oncelikli hedefi, belirlenen egitim politikalar1 ve amaglart dogrultusunda
kurumu etkili bir bigimde yonetmek ve siirdiirmektir. Okul yoneticileri, etkili bir okul yonetimi i¢in gerekli
yeterliklere sahip olmali, kendi statiilerinin gerektirdigi rolleri anlamali ve buna uygun davraniglar
sergilemelidir. Tirkiye'de mevcut okul yoneticileri genellikle kisisel deneyimlere dayanarak egitim
almadan goreve atanmaktadir. Bu durum, zaman kaybina ve hatali kararlarin alinmasina neden
olabilmektedir (Cemaloglu & Giilcan, 2018).

Neufeld’e gore (1983) etkili okul yoneticilerinde bulunan 6zellikler sunlardir (Sisman, 2011): (1) Bir
ogretim lideridir, (2) Ogretmenlerin kararlara katilmalarin saglar, (3) Acik kurallar koyar ve uygular, (4)
Basari lizerinde yogunlasir ve temel amaglari degerlendirir, (5) Zaman1 gézleyerek ve 6greterek harcar, (6)
Temsil yetenegine sahiptir, (7) Ogretim kadrosuna inanir ve giivenir, (8) Ogretmenlerden yiiksek diizeyde
beklentileri olup bunu kendilerine iletir, (9) Duruma gére liderlik stili belirler, (10) Ust ydnetimin destegine
sahiptir, (11) Program gelistirme {izerinde yogunlasir, (12) Ogrencileri okul galismalarina katar ve onlara
sorumluluk verir, (13) Toplumun ve okul ydnetim kurulunun destegine sahiptir, (14) Ogretmenlerin
zamanlarin1 miimkiin oldugunca 6gretime ayirmalarini saglar, (15) Okulun en énemli islevinin 6grenmeyi
saglamak oldugunu herkese agiklar. Follett’e (1941) gore iyi okul ydneticisi ¢alisanda birinin emrinde
calisma duygusu yerine, birisiyle birlikte ¢alisma duygusu yaratan kisidir (Bursalioglu, 1979).

OKkul Yoneticilerinin Yetki Kullanimi

Yonetimde yetki, hukuki ve yonetimsel olarak bir igi yapma ve yaptirma hakkini igerir. Her gorev,
bu nedenle bir yetkiyi beraberinde getirir. Gorev yerine getirildiginde, yetki de kullanilmis olur. Yetkinin
kullanilmasi, hesap verme ve dolayisiyla sorumluluk dogurur. Bu baglamda, gérev, yetki ve sorumluluk
kavramlari, tiim orgiitlerde yonetimsel bir biitiinliik olugturur (Aytiirk, 2003).

Yoneticilik, kaynaklarm etkili ve verimli kullanimini saglayarak amaglara ulagma siirecini ifade eden
bir yonetim bilimi olarak nitelendirilir. Ancak, sadece bir bilim dali olmanin 6tesinde yoneticilik genis bir
insan bilgisine sahip olmay1 ve yetkiden ¢ok etki kullanmayi1 gerektiren bir sanattir (Okutan, 1995). Okulda
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gergeklestirilen islerin smirlar1 ve yogunlugu baska kurumlarda gergeklestirilen islerin sinirlar1 gibi kesin
ve net degildir. Egitim ve 6gretim 6zerk ve esnek calismalarin yapilmasina uygun bir alandir (Bursalioglu,
1995). Egitim orgiitleri diger orgiit ve girisimlerden farkli olarak yetkiden ¢ok etki ile yonetilirse daha etkili
olurlar (Gdil, 2013).

Yoneticilerin yetkisel davranislari, gbrevleri yerine getirme ve karar alma siireclerini icerir. Yetki,
orgiitiin giicii olarak kabul edilir ve yonetimin anahtaridir. Yonetim, farkli tiretim faktorlerini ve insan
emegini bir araya getirerek, amaglar1 gergeklestirmek igin faaliyetleri diizenler ve denetler. Bu baglamda,
yoneticilerin yetkileri, bu eylemlerin gerceklesmesini saglayan temel bir giictiir (Aydin, 1994).

Yoneticiler yonetme gorevini yerine getirirken ii¢ tiir yetki kullanirlar. Formal yetki, yoneticinin
yasalardan kaynaklanan is yaptirma giiclidiir. Yasal yetki olarak da tanimlanir. Hiyerarsideki makam ve
derecenin, oOrgiitteki yaptirnmlarin, gene oOrgiitteki sembol ve terimlerin verdigi birlesim sonucunda
meydana gelir (Bursalioglu, 2013). Sosyal yetki, yoneticinin etrafindaki gruptan kaynaklanan yetkidir.
Toplumsal yetki olarak da tanimlanir. Cevresi tarafindan sevilip sayilan, deger ve kabul goéren bir
yOneticinin ig yaptirma giicli daha yiiksek olacaktir. Ciinkii bu tiir yoneticiler ¢evreleri tarafindan destek
gortirler. Teknik yetki, yoneticinin yonetim, mesleki bilgi ve beceriye sahip olmasidir. Teknik bilgi ve
beceriye sahip yoneticiler, daha hizli ve daha isabetli kararlar alabilirler (Cemaloglu & Giilcan, 2018).

Okul yoneticileri, yonettikleri grup tarafindan secilmis degil, atanmis yoneticilerdir. Okul
yoOneticileri, atanmis olmalar1 nedeniyle formal yetkilerden gii¢ alan bir statii lideri pozisyonundadirlar
(Giirsel, 2003). Yoneticilerin formal yetkiyi tek basina kullanmasi yeterli degildir. Ciinkii formal yetki
genellikle caligsanlarin gorevlerini istekle yerine getirmelerinde etkili degildir. Formal yetkinin kullanim
zorunluluga ve yasal giice dayanmaktadir. Bu nedenler yonetici yasal yetkisinden 6nce bilgi ve becerisini
ise kosarak calisanlarini etkilemeli ve ise yonlendirmelidir. Y6neticinin bunu yapabilmesi ayn1 zamanda
liderlik 6zelliklerine sahip oldugunun bir gdostergesidir (Cemaloglu & Giilcan, 2018).

Okul yoneticileri, yetkilerini kullanirken siklikla biitce ve kaynak yetersizligi, list diizey yoneticilerin
stk miidahaleleri, biirokratik engellerle karsilasma gibi sorunlarla karsilagirlar. Ayrica, okul miidiirlerinin
okul yonetimi alaninda yetersiz formasyonu, yetki kullaniminda hata yapma korkular1 ve farkli gruplardan
gelen baskilar, yetki kullanimlarinda karsilastiklar1 diger zorluklardir (Yasar, 2014).

Bir orgiitte ¢alisan bireylerin rolleri arasindaki iliski, yaptiklar islere gore yetki ve sorumluluklarini
da belirler. Yoneticinin rolii, ¢alisan tiim personelin rollerinin yonetimsel olanlarini kapsar (Newman, 1968;
akt. Taymaz, 2011). Yetki, ayn1 zamanda sorumlulugu da beraberinde getirir. Sorumlulugu iistlenen her
birey, isle ilgili raporlar hazirlamak, agiklamalar yapmak ve olaylarin sebep-sonug iliskilerini yorumlamak
gibi gorevlere mecbur kalabilir (Leithwood, 1999; akt. Karag6z, 2006). Yoneticilerin sik¢a dile getirdigi
sorunlardan biri, ellerindeki yetkiden daha biiyiik bir sorumluluk yiikii tasimaktir. Ozellikle Milli Egitim
Bakanligi'na bagli okullar gibi merkezi modelle yonetilen orgiitlerde, yetki ve sorumluluk dengesizligi daha
sik karsilagilan bir durumdur (Keser & Gedikoglu, 2008).

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci okul ydneticilerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlar1 ve bu
sorunlarin ¢oziimiine yonelik okul yoneticilerinin goriislerini incelemektir. Bu c¢aligma kapsaminda
asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir. Katilimcilara gore;

1. Yetki kavraminin tanimi nedir?
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2. Okul yonetimi siirecinde yetki kullanimini etkileyen unsurlar nelerdir?

3. Okul yonetimi siirecinde yetki kullanirken yasanilan sorunlar nelerdir?

4. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan sorunlarin ¢6ziimiine ydnelik neler
yapilmalidir?

2. YONTEM
Bu boéliimde aragtirmanin yontemi, aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve

analizi, gegerlik ve giivenirlik ile aragtirmacinin rolii alt basliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma nitel aragtirma yontemiyle gergeklestirilmistir. Nitel arastirma gozlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercekei ve biitiinciil bicimde ortaya konulmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim
& Simsek, 2000). Nitel arastirma, insanlarin yasadigi diinyay: tiim yonleriyle anlama ve tanimlama
cabasinda olan bir arastirma tiiriidiir (Myers, 2000). Nitel arastirma yontemine gdre insan bilgisini her
defasinda yeniden yapilandirir. Olmus bitmis bir bilgi s6z konusu degildir. Yasam, kisi ve nesen siirekli
degistiginden elde edilen bilgi goreli bir bilgidir. Bu baglamda olgular arasinda degismez ve evrensel
iligkiler de yoktur. Her iligki 6zel, goreli, gegici ve egretidir (Sonmez & Alacapinar, 2011).

2.2. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseninde tasarlanmustir.
Bilindigi lizere Husserl tarafindan gelistirilen fenomenoloji, insan deneyimlerinin ve biling yapilarinin
incelenmesiyle ilgilenen bir felsefi akimdir (Oktem, 2005). Bu akim aslinda deneyimlerin 6ziinii anlamay1
amaglar. Ozler, deneyimlerin bir bakima temel yapi taslaridir ve fenomenler, bu ézlerin bilincimizde nasil
ortaya ciktigin1 gosterir. Fenomenoloji, 6ziin arastirilmasini savunur; ¢iinkii sorular ve sorunlar 6zlerin
betimlenmesiyle ilgilidir. Bu, bir bakima algilamanin incelenmesidir (Sonmez & Alacapinar, 2011).
Giinliik hayatta sikca karsilagilan ancak tam olarak agiklanamayan veya yeterince bilgi sahibi olunamayan
olaylar, olgular, deneyimler, anlayislar veya tutumlar, olgubilimin konularidir (Kose, 2010). Olgubilim
deseninde ¢aligmanin amaci, ¢aligmaya katilan kisilerin yasantilarina dair algilarin ifade edilmesidir
(Creswell, 1998; Patton, 1990). Arastirmacilar, olgubilim deseninde ¢aligma konularini belirlerken, iginde
cesitli yasantilar1 barindiran bireyleri secip aragtirmaya dahil ederler (McMillan, 2004). Yetki kullanimi
okul yoneticilerinin yasamis oldugu bir sorunsal oldugundan, sorunun nedenlerinin derinlemesine
incelenmesi ve sorunsali yasantilarinda barindirmis okul miidiirlerinin tecriibelerinden aktarilmasi
gozetilerek olgubilim deseni lizerinden arastirma yiriitilmiistir.

2.3. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Samsun ilinin farkli ilgelerinde
ve farkli okul tiirlerinde goérev yapan 13 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu amacl
ornekleme yontemi dogrultusunda maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir. Amagl
orneklemede arastirmaci inceledigi konuyu derinlemesine aragtirmak icin bilgi yoniinden zengin durumlar
secer (Ozdemir, 2018). Amacl 6rnekleme ydntemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik Srnekleme teknigi
ise evrende incelenen problemle ilgili olarak kendi iginde benzesik farkli durumlarin belirlenerek
¢alismanin bu durumlar tizerinde yapilmasi olarak tanimlanir (Biiyiikoztiirk vd., 2008).

Calisma grubu, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Samsun ilinin farkli il¢elerindeki farkli devlet
okullarinda gorev yapan 13 okul miidiiriinden olusmaktadir. Katilimcilarin kimliklerine ait bilgiler gizli
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tutulmus ve katitlimeilara Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12 ve Y13 seklinde kod
verilmistir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubuna ait demografik ozellikler

Yas Cinsiyet Medeni Ogrenim Durumu  Yéneticilikteki Okul Tiirii
Durum Hizmet Yili

Yonetici 1 32 Erkek Evli Lisansiistil 1-6 Y1l Anaokulu
Yonetici 2 34 Erkek Evli Lisansiistii 1-6 Y1l Ortaokul
Yonetici 3 37 Kadin Evli Lisans 1-6 Y1l Anaokulu
Yonetici 4 38 Erkek Evli Lisans 1-6 Y1l Lise
Yonetici 5 47 Erkek Evli Lisans 1-6 Y1l Lise
Yonetici 6 52 Erkek Evli Lisans 1-6 Y1l Ortaokul
Yonetici 7 36 Erkek Evli Lisans 6-10 Y1l Tlkokul
Yonetici 8 37 Erkek Evli Lisans 6-10 Y1l Ozel Egitim
Yonetici 9 40 Erkek Evli Lisansiistil 6-10 Y1l Ortaokul
Yonetici 10 41 Erkek Evli Lisansiistil 6-10 Y1l Ortaokul
Yonetici 11 40 Kadin Bekar Lisansiistii 11-15 Y1l Anaokulu
Yonetici 12 43 Erkek Evli Lisansiistii 11-15 Y1l Lise
Yonetici 13 50 Erkek Evli Lisans 11-15 Y1l Lise

Tablo 1 incelendigi arastirmaya katilan yoneticilerin %46°s1 30-40 yaslar1 arasinda, %46’s1 41-50
yaslart arasinda ve %38’1 51 yas lzeridir. Cinsiyet durumu agisindan bakildiginda arastirmaya katilan
yoneticilerin %85°1 erkek, %15°1 ise kadindir. Medeni duruma bakildiginda yoneticilerin %92’si evli, %81
bekardir. Yoneticilerin %541 lisans, %46°s1 lisansiistii mezunudur. Katilimeilarin yoneticilikteki hizmet
yillarina bakildiginda %46’st 1-5 yil, %31°1 6-10 y1l ve %23’i 11-15 yil yoneticilik yapmustir. Okul tiirii
agisindan bakildiginda %231 anaokulu, %8’1 ilkokul, %8’1 6zel egitim uygulama okulu, %31°1 ortaokul
ve %31°1 lisede okul miidiirliigli gérevini yapmaktadir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme teknigini kullanmislardir. Yari
yapilandirilmis goriismelerde goriisme sorulari arastirmaci tarafindan 6nceden olusturulur, ancak goriisme
esnasinda goriismenin seyrine bagl olarak yeni sorular olusturulabilir (Patten, 2010). Bu goriisme tiiriinde
aragtirmaci, diger goriismelerde elde edilen bilgilerle karsilastirilabilen ve kiyaslanabilen 6zel bilgileri
O0grenmeye c¢alisir. Bunun igin her goriismede ayni sorular sorulmalidir. Buna ragmen arastirmaci
goriismenin esnek olmasini ve bu sekilde dnemli bilgilerin agiga ¢ikabilmesini saglar (Dawson, 2002).
Arastirmaci, goriisme sorularini dnceden hazirlamis olsa da goériismenin seyrine bagl olarak sorularin
yerini degistirebilir ya da ilave sorular ekleyebilir.

Arastirma sorularimin hazirlanmasinda ikisi de egitim yonetimi alaninda olan uzmanlarin goriisii
alinmis ve sorularin anlagilabilirligi i¢in iki okul yoneticisine pilot uygulama yapilmistir. Uzman goriisii ve
pilot uygulamalarinin ardindan goériisme formunun son sekli verilmistir. Veriler, katilimcilarin miisait
olduklar1 bir zaman diliminde, katilimeilarin izniyle ses kaydi yapilarak yar1 yapilandirilmig goriismelerle
toplanmigtir. Gorlismeler ortalama 45 dakika siirmiistiir. Katilimcilardan ses kaydiyla toplanan yanitlar
dogrudan alintilamalar seklinde Word belgesine aktarilarak yazili metin haline getirilmistir. Her bir veri
sistemsel olarak kodlanmustir.
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Arastirmaya ait verilerin analizinde betimleyici bakis acis1 kullanilmigtir. Bu baglamda arastirmacilar
ilgili literatiirden yararlanarak tema ve kodlar 6nceden olusturmustur. Betimsel analizin tercih edilmesinin
nedeni, nitel verilerin ¢dziimlenmesinde Onceden belirlenmis olan temalara gore Ozetlenmesine ve
yorumlanmasina imkan tanimasidir. Betimsel analizde goriisme yapilan kisilerin diisiincelerini ¢arpici bir
sekilde ifade etmek amaciyla dogrudan alintilamalara yer verilmektedir. Asil amag verilerin diizenlenmis
ve yorumlanmis sekilde sunulmasimi saglamaktir. Veriler oncelikle sistematik bigimde betimlenir,
sonrasinda yorumlanir ve neden sonug iliskilerine bakilip birtakim sonuglara ulasilir (Yildirim & Simsek,
2000).

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Bilimsel caligmalarin inandiriciligl agisindan kritik bir unsur, gegerliligidir. Gegerlilik, arastirma
konusu olan olgularin ve olaylarin tarafsiz bir sekilde ve tutarli bir bicimde ele alinarak gézlenmesini ifade
eder (Kirk & Miller, 1986). Bilimsel arastirmalarin giivenilirligi agisindan bir diger 6nemli kriter,
giivenirliktir. Giivenirlik, 6lgme aracinin belirli bir 6zelligi 6l¢tiiglinde siirekli ve tutarli bir sonuca ulagma
yetenegini ifade eder (Saban, 2000). Verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde uzun siireli etkilesim, uzman
incelemesi ve katilimer teyidi yapilarak i¢ gecerlilik (inandiricilik); ayrmtili betimleme ve amach
ornekleme yapilarak dis gegerlilik (aktarilabilirlik); tutarlik incelemesi ile i¢ giivenirlik (tutarlik) ve teyit
incelemesi ile dig gilivenirlik (teyit edilebilirlik) saglanmistir (Y1ildirim & Simsek, 2000).

2.6. Arastirmacinin Rolii

Birinci aragtirmac, lisans egitimini Simif Ogretmenligi Boliimii’nde bitirdikten sonra 10 yil simf
Ogretmenligi yapmigtir. Daha sonra bir Temel Egitim Kurumu’na miidiir yardimcisi olarak atanmis ve o
esnada Egitim Yonetimi Boliimii’nde tezli yiliksek lisansini bitirmis, doktora 6grenimine baslamistir. Bu
siire igerisinde arastirmaci okul yoneticilerinin yonetim siirecinde yetkilerinin digina ¢ikmak zorunda

kaldiklarini, sorun yasadiklarini gozlemlemistir. Bu sebeple bu ¢alismay1 yapmayi amaglamustir.

Ikinci arastirmaci, lisans egitimini Simif Ogretmenligi Boliimii’nde bitirdikten sonra 3,5 yil simif
O0gretmenligi yapmistir. Daha sonra Universitede akademisyen olarak goérevine devam etmektedir.
Ogretmenlik yaptign siirecte okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde sorunlar yasadiklarim

gozlemlemis ve calismay1 yapmaya karar vermistir.

3. BULGULAR

Elde edilen bulgular aragtirma sorularina gore analiz edilmistir. Bu baglamda arastirmanin birinci
sorusu, “Yetki kavramimin tammmi nedir?” seklindedir. Bu soruya iliskin elde edilen veriler analiz
edildiginde yoneticilerin yetki kavramini; (1) sorumluluk (2) gii¢ (3) gorev (4) inisiyatif (5) hak (6) avantaj
(7) dogru karar alma (8) iletisim seklinde siraladiklarit bulunmustur (Sekil 1). Katilimer goriislerine iliskin
tablo asagida gosterilmistir.
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SORUMLULUK ) GUG )
GOREV INISIYATIF
N —”’ YETKI

KAVRAMI

HAK ' AVANTAJ '
DOGRU KARAR ILETISIM
ALMA

Sekil 1. Yetki kavramina iligkin tanimlar

Tablo 2. Yetki kavramina iliskin tanimlar

Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Sorumluluk 8 32 “Yetki, bir orgiitte, okulda islerin diizgiin bir sekilde yiiriitilmesi adina
ilgili kigiye verilen sorumluluklarin tamamidir.” (Y 6)
2 Giig 7 28 “Is ve isleyisin devam ettirilmesinde kisiye verilen giictiir. Duygulardan
arindirilmig olmasi gereken giig.” (Y1)
Gorev 3 12 “Dogru sekilde ve dogru zamanda yerine getirilen gorevdir.” (Y11)
4 Inisiyatif 2 8 “Karar verme noktasindaki inisiyatifimdir.” (Y4)
5 Hak 2 8 “Verilen gorevi kanunlar gercevesinde yiirtitme hakki.” (Y9)
6 Avantaj 1 4 “Gorevini yerine getirebilmek i¢in yasalarin size sagladigi avantajdir.”
(Y2)
7 Dogru Karar 1 4 “Bilgiyi ise siirlip dogru insanlarla dogru yerde dogru karar alma
Alma durumudur.” (Y3)
8 Iletisim 1 4 “Yetki, yonetmelikler ¢cercevesinde 6gretmenlerle, 6grencilerle, velilerle

kurulan iletisimdir.” (Y8)
Toplam 25 100

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerinin yetki kavramina iligkin goriisleri; %32 oraninda
sorumluluk, %28 oraninda gii¢, %12 oraninda gorev, %8 oraninda inisiyatif, %8 oraninda hak, %4 oraninda
avantaj, %4 oraninda dogru karar alma ve %4 oraninda iletisim seklinde siralanmistir.

fkinci arastirma sorusu “Okul yonetimi siirecinde yetki kullammini etkileyen unsurlar nelerdir?”
seklindedir. Bu soruya iliskin bulgular analiz edildiginde okul yoneticileri yetki kullanimi etkileyen
unsurlari; (1) Kanun, ydnetmelik ve mevzuatlar, (2) dgretmenler, (3) Veliler, (4) Ogrenciler, (5) Ikili
Miskiler, (6) Ust makamlar, (7) Psikolojik durum, (8) Egitim yetersizligi seklinde belirtmislerdir (Sekil 2).
Katilimcilarin goriisleri Tablo 3’te gosterilmistir.
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KANUN, -
YONETMELIK VE OGRETMENLER
MEZVZUATLAR

VELILER ' YETKI

KULLANIMINI N J/
ETKILEYEN
iKiLi ILISKILER ' UST MAKAMLAR ]
PSIKOLOJIK

FAKTORLER
EGITIM )
DURUM YETERSIZLIGI '

Sekil 2. Yetki kullanimini etkileyen faktorler

OGRENCILER

Tablo 3. Okul yonetimi siirecinde yetki kullanimini etkileyen faktirlere yonelik goriisler

Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Kanun,  Yonetmelik ve 9 25 “Yonetmelik ve mevzuatlarin kurum bazinda gérevleri tam olarak
Mevzuatlar karsilayamamasi 6nemli bit etken. Kanunlar bizi kisitliyor.” (Y3)

2 Ogretmenler 7 21 “Ogretmenlerin siirekli ekstra istekleri bitmiyor. Bu durum yetki
anlaminda bizi bunaltiyor.” (YS5)

3 Veliler 6 18 “Velilerin bilingsiz olmasi elini kolunu bagliyor.” (Y2)

4 Ogrenciler 5 15 “Ogrencilerin  basart durumlart ve &zellikle dezavantajli
bolgelerden gelen 6grenciler etkiliyor.” (Y9)

5 Ikili Tliskiler 3 9 “Ikili iligkiler etkiliyor. Okulda kurdugun samimi iliskiler yetkini
zorluyor.” (Y7)

6 Ust Makamlar (MEM) 2 6 “Ust ydnetim ve onlarm kurallari, istekleri yetkimizi etkiliyor.”
(Y12)

7 Psikolojik Durum 1 3 “Insanlara kars1 asir1 empatik yaklasryorum. Karsidaki insanlarin
duygularimi anliyorsunuz, tizmemeye ¢alistyorsunuz.” (Y4)

8 Egitim Yetersizligi 1 3 “Yetkilerimizle ilgili yoOneticiligi atanmadan Once bir egitim

almiyoruz. Cogu idarecinin ben de dahil yetkilerini tam anlamiyla
bildigini disiinmiiyorum.” (Y1)
Toplam 34 100

Tablo 3 incelendiginde yoneticilerin yetki kullanimint etkileyen faktorler konusundaki goriisleri;
%25 oranin kanun, yonetmelik ve mevzuatlar, %21 oraninda 6gretmenler, %18 oraninda veliler, %15
%3 oraninda psikolojik durum ve %3 oraninda egitim yetersizlikleri olmustur.

Ugiincii arastirma sorusu “Okul ydnetimi siirecinde yetki kullanirken yasanilan sorunlar nelerdir?”
seklindedir. Bu soruya iliskin olarak katilimcilar bir¢ok kaynaga yonelik sorunlari dile getirdikleri i¢in elde
edilen veriler veli kaynakli sorunlar, meslegin sorumluluklarindan kaynakli sorunlar, 6gretmen kaynakli
sorunlar, egitim politikalar1 ve mevzuat kaynakli sorunlar, {ist birim (Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim
Miidiirligii...) kaynakli sorunlar, ekonomik kaynakli sorunmlar, psikolojik kaynakli sorunlar, &grenci
kaynakli sorunlar ve sosyolojik kaynakli sorunlar seklinde temalara ayrilmis (Sekil 3) ve tablolar halinde

sunulmustur. Tablolar frekanslara gore ¢oktan aza dogru siralanmigtir.
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YETKIi
KULLANIMINDA
YASANAN
SORUNLAR

Sekil 3. Yetki kullaniminda yasanan sorunlar

Okul mudiirleri yetki kullanma siirecinde veli kaynakli yasadiklar1 sorunlari; (1) Beklenti ve istekler,
(2) Okul islerine miidahale etme, (3) Bilingsiz olma, (4) Ilgisiz kalma, (5) Yanlis algilama, (6) Ust birimlere
dogrudan sikayet, (7) Yetkiye kars1 yaklasim ve (8) Bencillik seklinde belirtmiglerdir. Okul miidiirlerinin
goriigleri Tablo 4a’de gosterilmistir.

Tablo 4a. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan veli kaynakli sorunlar

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Beklenti ve Istekler 6 21 “Veli bu konuda bizi yoruyor yani. Sagma sapan istekleri olabiliyor,
yetkimiz diginda seyler istiyorlar.” (Y7)

2 Okaul islerine Miidahale 6 21 “...0Okulu nerdeyse kendileri yonetiyorlar.”

Etme

3 Bilingsiz Olma 5 17 “Okulun sikintisiz bir sekilde idame olabilmesi ig¢in kurallara
uyulmasi gerekiyor. Kurallar1 uygulamaniz gerekiyor. Bu kurallar
karsisinda Veli bilingsiz bir sekilde durabiliyor.” (Y2)

4 flgisiz Kalma 4 14 “Cocugu getirdigi ilk giin goériiyoruz sonra yok. Egitimin {i¢ sac
ayagindan biri olan veli ortada yok.” (Y'13)

5 Yanlig Algilama 3 10 “Ailede herkes eline telefon alip, internet alip bir kenara
¢ekildiginden, yiiz yiize bir iletisim olmadigindan aile ¢ocuguyla
ilgilendigini sanip, okuldan g¢ocuguyla ilgili hesap sormak olarak
algiliyor.” (Y10)

6 Ust Birimlere Dogrudan 2 7 “Veliler sorunlarini genelde benim en {istiimle ¢ézmeye ¢alisiyor.

Sikayet Bazen belediye baskanina bile gidiyorlar ¢ocukla ilgili olarak.” (Y1)

7 Yetkiye Kars1 Yaklagim 2 7 “Yetki nedir, miidiiriin yetkileri nelerdir, neler igin yetkisini
kullanabilir ya da buna hakk: var m1 tam olarak bilmedikleri igin daha
kaba bir yaklasimla yaklasabiliyorlar.” (Y9)

8 Bencillik 1 3 “Velilerin bencillik ve degerli olma kavramlarini birbirine
karistirmalar1. Herkesin degerli ve tek oldugunu goz ardi ederek; her
seyin kendileri i¢in oldugunu diisiinenler var.” (Y11)

Toplam 29 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde veli kaynakli yasadiklar1 sorunlara iliskin goriisleri;
%21 oraninda istek ve beklentiler, %21 oraninda okul islerine miidahale etme, %17 oraninda bilingsiz olma,
%14 oraninda ilgisiz kalma, %10 oraninda yanlis algilama, %7 oraninda iist birimlere dogrudan sikayet,
%7 oraninda yetkiye kars1 yaklasim ve %3 oraninda bencillik sekildedir.
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Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde mesleki sorumluluklardan kaynakli sorunlarr; (1) Is
yiikiinlin fazla olmasi, (2) Egitim Ogretimin ikinci plana atilmak zorunda kalinmasi, (3) Yoneticilige
tecriibesiz baslanmasi, (4) Stres ve (5) Giivenlik seklinde belirtmislerdir. Ogretmenlerin goriisleri Tablo
4b’de gosterilmistir.

Tablo 4b. Okul yénetimi siirecinde yetki kullaniminda mesleki sorumluluklardan kaynakli sorunlar
Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Is Yiikiiniin Fazla Olmas1 13 56 “Is yiikiimiiz ¢cok fazla. Harcama yetkimiz de var, alim satim
yetkimiz de var, servisleri kontrol etme ya da denetleme diyelim,
bununla ilgili gérevlerimiz var. Ayrica okulda egitim 6gretimle
alakali is ve isleyislerin siirdiiriilmesiyle alakali gorevlerimiz

var.” (Y9)
2 Egitim Ogretimin Ikinci Plana 5 22 “Bizim ilk gérevimiz egitim Ogretim olmali. Hem egitim
Atilmak Zorunda Kalinmast Ogretimi yonetmek hem okulun fiziki sartlarin1 yonetmek hem

prosediir adina yiirlitmeniz gereken resmi yazigmalarin takibini
yapmak sizi asil iginizden alikoyabiliyor.” (Y2)

3 Yoneticilige Tecriibesiz 2 9 “Bir sozIii miilakat ve bir sinav neticesinde géreve geliyoruz.
Baglanmasi Ama geldigimiz noktada bir seyler bilmeden basliyoruz bu

goreve. Zaman aliyor.” (Y8)
4 Stres 2 9 “En bilyilk sorun da sorumluluktan ziyade sorumlulugun

iizerimizde yarattig1 stres. Rahat olamiyoruz c¢linkii neden?
Samsun’a gidiyoruz bir toplant1 var ama aklimizi burada kaliyor.
Yani stres yaratiyor. Telefonlarimz kesinlikle sessizde
olmuyor.” (Y10)

5 Giivenlik 1 4 “Benim i¢in en bilyiik sorun giivenlik. Tasimanin giivenligi,
okul i¢i i giivenligi, bunlar beni ciddi anlamda rahatsiz eden
sorunlar.” (Y7)

Toplam 23 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 mesleki sorumluluklardan kaynakli sorunlara
yonelik goriisleri; %56 oraninda is yiikiiniin fazla olmasi, %22 oraninda egitim 6gretim islerinin ikinci
plana atilmak zorunda olmasi, %9 oraninda yoneticilige tecriibesiz baglanmasi, %9 oraninda stres ve %4
oraninda giivenlik seklinde olmustur.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 6gretmen kaynakli sorunlari; (1) Beklenti ve
istekler, (2) Uyarilara riayet etmeme, (3) Kendini diisiinme, (4) Vizyon sorunu, (5) Memur zihniyetinde
olma, (6) Sendikalardan gii¢ alma ve (7) Ozel hayatini is yasamina yansitma seklinde belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinin goriisleri Tablo 4c¢’de gosterilmistir.

Tablo 4c. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yaganilan 6gretmen kaynakh sorunlara iligkin goriigler

Sira  Kod f %  Ornek Ciimle

1 Beklenti ve Istekler 5 23 “Bizim daha ¢ok sabah¢1 6glenci durumlarinda sorunlar oluyor. Her
saat bag1 ara¢ yok. Gidis gelisten dolay1 herkes sabah¢1 olmak istiyor.”
(Y3)

2 Uyarilara Riayet Etmeme 5 23 «...Ogretmenleri uyariyorsun ama yine uyarmaya ragmen o uyarilan

konuda ilk zamanlar bir titizlik oluyor ama zamanla bir bakiyorsun ki
ogretmen kendi normal rutinine dénmiis oluyor.” (Y6)

3 Kendini Diisiinme 4 19 “Daha genis acidan bakmalar1 gerektigini diisliniiyorum. Bireysel
bakiyorlar, kendi islerinin goriilmesi anlaminda” (Y8)
4 Vizyon Sorunu 2 10 “En 6nemli sorun dgretmenlerin niteligindeki diisiis. Ozellikle okul

oncesi egitimde agik dgretim ile dgretmen olan kesimin bilgi, gorgii ve
anlayisindaki eksiklikten kaynaklanan vizyon sorunu. Kendini
gelistirmek istemeyen, &gretmenligi sadece maas aldiginda seven...
insanlarm artigr.” (Y11)
5 Memur Zihniyetinde 2 10 “Biz rutine baglarsak, her yerde ben dersimi anlatir ¢ikarim mantigiyla
Olma bakarsak ve bir memuriyet tarzina doniiyorsa biz en fazla sorunu orada
yastyoruz.” (Y10)
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6 Sendikalardan Gili¢ Alma 2 10 “Ogretmen arkadaslarimiz son zamanlarda sendikal eylemler, sendika
tiyeligi sayesinde birgok konuda hak aramak talebinde oluyorlar. Belki
dogru bir sey, giizel bir sey onlar adina ama bunu yaparlarken de idare
acisindan da bakmalari gerekir.” (Y8)

7 Ozel Hayat1 I Yasamma 1 5 “Ogretmenler planlamalarmi yaparken 6zel hayatlarmi okulun igine

Yansitma entegre etmeye calistyorlar. Ozel hayatimzi 6zel hayatinizda planlayin,
okulun kurallarini okulda uygulaymn.” (Y1)
Toplam 21 100

Tablo 4c incelendiginde okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde 6gretmen kaynakli yasadiklar
sorunlara iliskin goriisleri; %23 beklenti ve istekleri, %28 oraninda uyarilara riayet etmeme, %19 oraninda
kendini diisiinme, %10 oraninda vizyon sorunu, %10 oraninda memur zihniyetinde olma, %10 oraninda
sendikalardan gii¢ alma, %35 oraninda 6zel hayat1 is yasamina yansitma seklinde olmustur.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklart mevzuat ve egitim politikalarindan kaynakli
sorunlart; (1) Agik noktalarin olmasi, (2) Siirekli degismesi, (3) Mevzuatin ¢cok fazla ve uzun olmasi, (4)
Egitimde mevzuatin tam uygulanamamasi ve (5) Egitim politikalarinin igerigi seklinde belirtmislerdir.
Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4d’de gdsterilmistir.

Tablo 4d. Okul yénetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan egitim politikalary/mevzuat kaynakl sorunlar

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Acik Noktalarin Olmast 8 40 “Yonetmelik, yonergelerin ucu agik geliyor. Cok farkli
yorumlamalar oluyor, net degil.” (Y13)
2 Stirekli Degigmesi 5 25 “Ha bire politikalar degistiriyoruz, siirekli sil bastan alinan
kararlarla da bu olmuyor.” (Y3)
3 Mevzuatin Cok Fazla ve Uzun 3 15 “Sorumluluk fazla oldugu i¢in bagli oldugu mevzuatlar ¢cok fazla
Olmast ve agirt uzun. Bazen eski mevzuattan islem yapmak zorunda bile
kaltyorsunuz.” (Y4)
4 Egitimde Mevzuatin 3 15 “Mecburen elimizdeki mevzuati tam olarak uygulamiyoruz.
Uygulanamamast Ciinkii elimizdeki 6grenci hata yapacak, veli hata yapacak. Yeri

geliyor Ogretmen de hata yapiyor.” (Y5)” “Okul kanunla
yonetilmez. Ciinkii bir yerde patlak verir. Harfiyen uygulamaya
kalksan bir yerden patlak verecektir. Mecburen inisiyatif
taniman gerekecek.” (Y9)
5 Egitim Politikalarmm Icerigi 1 5 “Egitim politikalar1 diizgiin olmadig1 i¢in diizgiin insan da
yetistiremiyoruz” (Y7)
Toplam 20 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde mevzuat ve egitim politikalar1 kaynakli sorunlara
yonelik gorisleri; %40 oraninda agik noktalarin olmasi, %25 oraninda siirekli degismesi, %15 oraninda
mevzuatin ¢ok fazla ve uzun olmasi, %15 oraninda egitimde mevzuatin uygulanamamasi ve %5 oraninda
egitim politikalarinin igerigi olmustur.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde iist birim (Milli Egitim Bakanligi/Miidiirliikleri) kaynakli
yasadiklari sorunlari; (1) Anlami disina gikan ¢alismalar, (2) Yiikledigi is yiikii, (3) Tutumlar, (4) Sistemde
yapilan ani degisiklikler, (5) Okulun isleyisini bilmeme ve (6) Isleyisteki hantal yap1 seklinde
belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4e’de yer almaktadir.

Tablo 4e. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan iist birim kaynakl sorunlar

Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Anlami Digina Cikan 7 39 “Mesela projeler. Projelerdeki nicelik. Niceliksel olan olaylarda
Caligmalar niteligi bazen kaybediyoruz. Yine baktigimizda okuma

projeleriyle,  burada  gorsellikten  ziyade  gergekten
icsellestirmemiz  gerekiyor. Yapilanlarin  ¢ogu anlamin
kaybediyor.” (Y10)

2 Yiikledigi Is yiikii 3 17 “Birgok seye MEBBIS, E-okul iizerinden ulasabilecekleri halde
ayn1 seyleri defalarca sizden istiyorlar. Ya da bir sey hakkinda
stirekli rapor, sunu yaptik bunu yaptik, artik yaptigimiz seyden
¢ok raporlagtirmak daha énemli olur oldu.” (Y2)
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3 Tutumlar 3 17 “Milli egitim de bizi anlayisla karsilamali. Ciinkii igin
mutfaginda biz variz. Mutfaginda biz varsak once bizi
dinleyecek, sorgulamayacak.” (Y5)

4 Sistemde Yapilan Ani 2 11 “Siyasi degisimle birlikte gelen degisimlerden kaynakli sorunlar
Degisiklikler yasantyor. Iki elimizi bir pabuca sokuyorlar.” (Y4)
5 Okulun Isleyisini Bilmeme 2 11 “Mili Egitim meslek liselerinin isleyisini bilmiyor. Ozellikle

memuru, sefi bu konuda ¢ok eksik. Bu sebeple baglanti
kopuklugu oluyor.” (Y12)

6 Isleyisteki Hantal Yapi 1 5 “Milli egitimin yapisi ¢ok hantal. Teknoloji ilerlerdi ama benim
yazdigim yazi ilgeye oradan ile gidiyor. Bunun bile esnetilmesi
lazim.” (Y9)

Toplam 18 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 {ist birim (Milli Egitim Bakanligi, Milli
Egitim Miidirliigi. . .) kaynakli sorunlara yonelik goriisleri; %39 oraninda anlami disina ¢ikan ¢alismalar,
%17 oraninda yiikledigi is yiikii, %17 oraninda tutumlar, %11 oraninda sistemde yapilan ani degisiklikler,
%11 oraninda okulun igleyisini bilmeme ve %35 oraninda isleyisteki hantal yap1 olmustur.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde ekonomik kaynakli yasadiklari sorunlar;; (1) Ufak
harcamalar icin merkezden 6denek beklenmesi, (2) Odeneklerin kullaniminda esnek olamama, (3)
Odeneklerin az gelmesi ve (4) Veliden iicret alinmamasi seklinde belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin
gortsleri Tablo 4f’de gosterilmistir.

Tablo 4f. Okul yonetimi siirecinde yetki kullanuiminda yasanan ekonomik kaynakli sorunlar

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Merkezden Odenek Bekleme 4 33 “Mecbur 6denek isteyeceksin. Ilceden ile, ilden bakanliga...
Odenek gelene kadar biz ne yapacagiz?” (Y1)
2 Odeneklerin Kullamlmasinda 4 33 “Paray1 gonder bana ama parayl nereye harcayacagimi ve ne
Esnek Olamama zaman harcayacagimi ben diisiinerek yapayim.” (Y6)
3 Odeneklerin Az Gelmesi 2 17 “Kirtasiye yillik harcamam mesela 20 bin lira. Ama bu

harcamam 10 bin lirayla karsilanmak istendiginde kim
karsilayabilir sorunu ortaya ¢ikiyor?” (Y5)

4 Veliden Ucret Alinmamas1 2 17 “Sunu ¢ok iyi biliyoruz ki emek harcanmadan elde edilen her sey
degersiz olur. Okul bazli biitceyi ¢ok iyi olarak
nitelendirebilirim ama 6grenciden de okul adina temsili bir icret
alinmasi goriisiindeyim.” (Y2)

Toplam 12 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 ekonomik kaynakli sorunlar; %33 oraninda
merkezden ddenek bekleme, %33 oraninda ddeneklerin kullanilmasinda esnek olamama, %17 oraninda
Odeneklerin az gelmesi ve %17 oraninda veliden iicret alinmamasi seklinde olmustur.

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 psikolojik kaynakli sorunlara iligkin
goriigleri; (1) Birgok rolii tistlenme, (2) Veli ve 6gretmenle sikint1 yasama, (3) Ruh halini yansitma, (4)
Asir1 empatik yaklasma, (5) Ust birimlerin mobbing uygulamasi ve takdir edilmeme, (6) Rehberlik
personelinin olmamas1 seklindedir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4g’de gosterilmistir.

Tablo 4g. Okul yonetimi siirecinde yetki kullamiminda yasanan psikolojik kaynakiy sorunlar
Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Birgok Rolii Ustlenme 3 25 “Hem 06zel hayatimizda hem sosyal hayatimizda birgok rolil
iistlenmek zorundayiz. Ogretmen olmak veya idareci olmak
hepimizin ailesinin de 6niine geciyor, sosyal hayatinin da 6niine
gegiyor.” (Y2)

2 Veli ve Ogretmenle Sikinti 3 25 “Ogretmen ve veliyle ilgili daha ¢ok sikintt yasiyoruz.
Yasama Ogretmenlerin beklentisi cok oluyor. Velini de aym1 sekilde. Bu

da psikolojimizi yipratiyor.” (Y13)
3 Ruh Halini Yansitma 3 25 “Bazen Ogrenciye kizdigim zaman onu karsiya yansitmiyorum

ama veliye ya da Ogretmene kizdigimda iizerimden g¢abuk
atamiyorum.” (Y5)
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4 Asirt Empatik Diistinme 1 8 “Yetki kullanirken en biiyiik sorunum asir1 empatik yaklasmam
ve insanlarin o demokrasiyi anlamamis olmasi. Asir1 suistimal
edilmesi.” (Y4)

5 Ust Birimlerin Mobbing 1 8 “Mobbing tarzi uygulamalar bizim moralimizi bozuyor. Benim
Uygulamas: ve Takdir en ¢ok motivasyonumu bozan sey hayal kiriklig1. Yine yonetim
Gormeme kisminda ilge ve il milli egitimden yapilan ¢alismalarin takdir

gérmemesi.” (Y9)

5 Rehberlik Personeli Olmamas:t 1 8 “Cagimiz  bagimlilikla miicadelelerin oldugu bir ¢ag,
bosanmalarin, aile igi siddetlerin yasandigi bir ¢ag. Birgok
degisik aileyle, birgok degisik ¢ocukla kars1 karsiya kaliyoruz.
Bizler de bunun okulunu okumadik. Dolayisiyla bunda
profesyonel bir ele ihtiya¢ duyuyoruz.” (Y2)

Toplam 12 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 psikolojik kaynakli sorunlar; %25 oraninda
birgok rolii iistlenme, %25 oraninda veli ve dgretmenle sikint1 yasama, %25 oraninda ruh halini yansitma,
%8 oraninda asir1 empatik diisiinme, %8 oraninda iist birimlerin mobbing uygulamasi ve takdir gérmeme
ve %8 oraninda rehberlik personelinin olmamasi seklinde olmustur.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde 6grenci kaynakli sorunlari; (1) Davranis problemleri, (2)
Aile ile okul arasindaki anlayis farki, (3) Bencil olma, (4) Kurallar ve uyarilara uymama ve (5) Aile
denetiminin olmamasi seklinde belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4h’de gosterilmistir.

Tablo 4h. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan dgrenci kaynakli sorunlar
Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Davranis Problemleri 3 30 “Problemli ¢ocuk tiim smifi etkiliyor. Ogretmen problemli
cocukla stirekli ilgilenince diger ¢ocuklarin da hakkina girmek
zorunda kaliyor.” (Y3)

2 Aile ile Okul Arasindaki 2 20 “Ailenin gostermis oldugu anlayis ile bizim gosterdigimiz
Anlayis Farki anlayisin tutarsiz olmasi sorun olabiliyor.” (Y4)
3 Bencillik 2 20 “Her seyin kendileri i¢in oldugunu diisiinen bencil ¢ocuklar
biiyiik bir problem.” (Y11)
4 Kurallara ve Uyarilara 2 20 “Qgrencilerin uyarilara uymamasi. Okul idaresi ve 6gretmenler
Duyarsizlik ogrencileri kurallar konusunda stirekli uyariyorlar. Dise dokunur
bir ceza da olmadigi igin daha serbestler...” (Y6)
5 Aile Denetiminin Olmamasi 1 10 “...bozulmus ailelerden geldigi i¢in cocuklar {izerinde aile

denetimi hi¢ olmuyor. Biz bu ¢ocuga burada ne anlatirsak
anlatalim, eve gittiginde resetlenmis bir sekilde buraya geliyor.”
(Y2)

Toplam 10 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde 6grenci kaynakli sorunlara iliskin gorisleri; %30
oraninda davranig problemleri, %20 oraninda aile ile okul arasindaki anlayis farki, %20 oraninda bencillik,
%20 oraninda kurallara ve uyarilara duyarsizlik ile %10 oraninda aile denetiminin olmamasi seklindedir.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sosyolojik kaynakli sorunlari; (1) Cevrenin
egitim seviyesi, (2) Okulun bulundugu yerlesim yeri, (3) Cevrenin kiiltiirel yapis1 ve (4) Kadin yoneticiye
bakis seklinde belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 4j’de gosterilmistir.

Tablo 4j. Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan sosyolojik kaynakli sorunlar

Kod f % Ornek Ciimle
1 Cevrenin Egitim Seviyesi 4 50 “Okulumuzun ¢evresi maalesef egitim seviyesi diisiik.
Degisime ve yeniliklere karsi cok fazla inat ediyorlar.
Okulumuzun kurallarina maalesef saygt duymuyorlar.” (Y3)
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2 Okulun Bulundugu Yerlesim 2 25 “Kirsal bir yerde olmaktan dolay1 sorun yastyorum. Cocuklart
Yeri tiyatroya, operaya, baleye gotiirmek istiyorum ama gehre uzak
olmamiz, ara¢ tutmak zorundayim. Velilerden doniis bu konuda
zor. Kiigiik bir yer olmasi dolayistyla gelen kaliteli 6gretmen de

burada kalmak istemiyor.” (Y4)

3 Cevrenin Kiiltiirel Yapist 1 12,5 “Sosyolojik olarak g¢evrenin farkinda olmak da gerekiyor.
Mesela kiz erkek bir oturtmak. Bazi yerlerde normal
karsilaniyorken bazi yerlerde de okula gelmeme noktasina
gelecek tepkilerle karsilantyor.” (Y10)

4 Kadin Yoéneticiye Bakisg 1 12,5 “Ulkedeki kadina bakis hem Ogretmenler hem Mem’deki
yoneticiler hem de kendi hemcinslerimiz tarafindan
olumsuzdur ve yetki kullanimin1 zorlamaktadir.” (Y11)

Toplam 8 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklari sosyolojik kaynakli sorunlar; %50 oraninda
egitim seviyesi, %25 oraninda okulun bulundugu yerlesim yeri, %12,5 oraninda ¢evrenin kiiltiirel yapisi ve
%12,5 kadin yoneticiye bakis seklinde olmustur.

Dordiincii aragtirma sorusu “Okul yonetimi siirecinde yetki kullaniminda yasanan sorunlarin
¢cOziimiine yonelik neler yapilmalidir?” seklindedir. Okul miidiirlerinin bu soruya iliskin goriisleri yetki
kullanma stirecinde yasadiklar1 sorunlar goz 6niinde tutularak ele alinmistir. Her soruna iligkin ¢6ziim
Onerileri tek tek tablolar halinde gosterilmistir.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde veli kaynakli sorunlarin ¢oziimiinii; (1) Goriisme, (2)
fletisim kurma, (3) Degerli oldugunu hissettirme, (4) Toplant1 yapma, (5) Ugiincii kisileri devreye sokma,
(6) Is birligi yapma ve (7) Devletin soguk yiiziinii gésterme seklinde belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin
goriigleri Tablo 5a’da gosterilmistir.

Tablo 5a. Yetki kullanma siirecinde veli kaynakli sorunlara yonelik ¢éziim onerileri

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Gorligme 6 27 “Veliyle okulda birebir ve Ogrenci yanindayken de
konusuyoruz.” (Y5)

2 fletisim Kurma 6 27 “Tamamen iletisimle ¢6zmeye ¢aligsiyorum.”

3 Degerli Oldugunu Hissettirme 3 14 “Biz burada ona deger verildigini hissettirirsek onun da bakis
acisini degistiririz.” (Y 10)

4 Toplant1 Yapma 3 14 “Veli toplantilart yapiyoruz. Velilerimiz yatili oldugu halde
duyarlilar.” (Y13).

5 Uciincii Kisileri Devreye 2 8 “Ortay1 bulacak yani velinin de s6ziinii dinleyecegi {iglincii

Sokma kisiler devreye sokuyoruz. Bazen veli sizi anlamak istemiyor bu

nedenle igiincil bir kisi, velinin de soziinii dinleyecegi kisilere
anlatiyoruz. O da velinin anlayacagi sekilde isi ¢6zliyor.” (Y2)

6 Is Birligi Yapma 1 5 “Okul personeliyle 6gretmenle is birligi i¢inde olmalilar.” (Y8)
7 Devletin Soguk Yiiziinii 1 5 “Miidiir duygularina yenik diisiip 6gretmenine parmak sallayan
Gosterme olmamalidir. Biz hakemlik yapmamuz lazim. Ogretmenin

arkasinda durmaliyiz. Veliye biraz devletin soguk yiiziinii de
gostermek gerekiyor.” (Y1)
Toplam 22 100

Tablo 5a incelendiginde okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde veli kaynakli sorunlarin
¢Oziimiine iliskin goriisleri; %27 oraninda goriigme, %27 oraninda iletisim kurma, %14 oraninda degerli
oldugunu hissettirme, %14 oraminda toplant1 yapma, %8 oraninda iigiincii kisileri devreye sokma, %5
oraninda is birligi yapma ve %S5 oraninda devletin soguk yiiziinii gosterme seklindedir.

Okul miidirleri yetki kullanma siirecinde mesleki sorumluluklardan kaynakli yasadiklari sorunlara
iligkin; (1) Gorev ve sorumluluklar1 paylasma, (2) Yetki devretme, (3) Planli ¢calisma ve is takibi, (4)
Kendini gelistirme, (5) Egitim, (6) Ekonomik iyilestirme, (7) Yerel kurumlarla is birligi, (8) Inisiyatif alma
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ve (9) Idari kadrolarin ¢ogaltilmasi goriislerini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 5b’de
gosterilmistir.

Tablo 5b. Yetki kullanma siirecinde meslegin sorumluluklarindan kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim onerileri

Sira  Kod f % Ornek Ciimle
1 Gorev ve Sorumluluklari 8 29 “Okul yonetimi sadece okul miidiirii ve miidiir
Paylagsma yardimcilarindan olusmuyor sadece. Bu bir ekip isidir.
Sorumlulugu paylasmak lazim.” (Y9)
2 Yetki Devretme 5 18 “Sorumluluk okul miidiiriindedir ama ben yetkiyi devrederim.

Liyakate gore kim hangi gorevi yerine getirebilecekse onu
gorevlendiririm.” (Y3)

3 Planli Calisma ve Is takibi 4 14 “Sorumluluklarimizi mutlaka takip etmek zorundayiz. Planh
sekilde bu siireci tamamlamaliy1z.” (Y5)
4 Kendini Gelistirme 2 7 “Size saygi duyulabilmesi i¢in Ogretmen arkadaslarimizin

bilgiyi ilk sizden almasi dolayisiyla da siirekli aragtirma
yapmamiz gerekiyor. Kendimizi gelistirmemiz gerekiyor.”

(Y10)

5 Egitim 2 7 “Okul miidiiri sorunlarla bas edebilmesi i¢in miidiirliige
atanmadan bir egitimden ge¢meli.” (Y12)

6 Ekonomik Tyilestirme 2 7 “Bir okulun idarecisinden baska kimse fazla iicret almamali. Bu

kadar sorumlulugum varsa kesinlikle iicrette de iyilestirme
olmali.” (Y6)

7 Yerel Kurumlarla Is Birligi 2 7 “Belediyelerle protokoller imzalanabilir. Mesela valilik desin ki
elektrik firmasimi herhangi bir okula gidilsin ve okulun elektrik
sorunlar1 giderilsin. Tlkokulda elektrik 5demeye yeri geliyor para
olmuyor, elektrik panosunun degismesi gerekiyor. Benim
elektrik sorunumu aldin boylelikle.” (Y1)

8 Inisiyatif Alma 2 7 “Bazi yerlerde inisiyatif almak gerekiyor. Inisiyatif almayip
otonom davranirsak ig yliriimez.” (Y2)
9 Idari Kadrolarm Cogaltilmas1 1 4 “Okul yonetimi gii¢lii kilacak idari kadrolarin g¢ogaltilmasi

gerekiyor, ya yetkiyi dagitalim.” (Y4)
Toplam 28 100

Okul midiirlerinin yetki kullanma siirecinde meslegin sorumluluklarindan kaynakli sorunlarin
¢cozlimiine yonelik goriisleri; %29 oraninda gorev ve sorumluluklart paylasma, %18 oraninda yetkiyi
devretme, %14 oraninda planl ¢alisma ve is takibi, %7 oraninda kendini gelistirme, %7 oraninda egitim,
%7 oraninda ekonomik iyilestirme, %7 oraninda yerel kurumlarla is birligi, %7 oraninda inisiyatif alma ve
%4 oraninda idari kadrolarin ¢ogaltilmasi seklindedir.

Okul yoéneticilerinin yetki kullamnminda 6gretmen kaynakli yasadiklari sorunlara iliskin ¢6ziim
onerileri; (1) Iletisim Kurma, (2) Adil ve demokratik olma, (3) Seffaf ve net olma, (4) Birebir goriisme, (5)
Ornek olma, (6) Empatik yaklasma, (7) Ekonomik problemlerin giderilmesi, (8) Etkinlikler diizenleme, (9)
Kendini gelistirme ve (10) Yetkiyi iyi bilme ve kullanma seklindedir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo
5c¢’de gosterilmistir.

Tablo 5c. Yetki kullanma siirecinde 6gretmen kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim onerileri

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 fletisim Kurma 6 21 “Iletisim, her zaman iletisim kurmaya calisirim.” (Y4)
2 Adil ve Demokratik Olma 4 14 “Yonetimin sergilemesi gereken en Onemli sey adalet. Bir

yonetici adaleti dogru bir sekilde sagliyorsa personelden ¢ok
fazla sorun almaz.” (Y9)

3 Seffaf ve Net Olma 3 11 “Seffaf olmaliyiz, soylediklerimizle yaptiklarimiz ne kadar
tutarl1 olursa yetkiyi kullanmamizda da sorun yasamazsiniz.”

(Y1)
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4 Birebir Goriigme 3 11 “Ogretmenimle birebir goriisiiyorum, 6zel goriisiiriim. Bir
insanla tartis istedigin lafi sdyle, o da sana istedigi lafi soylesin
icini bosaltsin. Karsilikli her seyi sOylersek birbirimizi daha
rahat taniriz.” (Y5)

5 Ornek Olma 3 11 “Yonetici kendisinin istedigi tiim istekleri once kendisi yerine
getirmelidir.” (Y1)
6 Empatik Yaklagsma 2 7 “Empatik yaklasarak, sen benim yerimde olsan nasil yapardin ya

da sen benim yerinde olsan nasil bunu hallederdin seklinde
ogretmene yaklasmak zorundayiz.” (Y2)

7 Ekonomik Problemlerin 2 7 “Ekonomik problemleri gidermesi gerekiyor. Ogretmenler

Giderilmesi odasma bu konu girince, 6gretmenin kafasi bu problemleri
¢dzmeyince rahat olmuyor.” (Y12)

8 Etkinlikler Diizenleme 2 7 “Rutinin digina nasil ¢ikabiliriz, okul dis1 zamanlar gecirelim,

okul iginde birliktelik kahvaltilaridir, birliktelik caylaridir bu
sekilde en azindan oradaki ziimrelerin birbirini harekete
gecirmesini sagliyorum.” (Y10)

9 Kendini Gelistirme 2 7 “Kisiler (6gretmen ve yoneticiler) kendini gelistirmeye istekli
olmalidir.” (Y11)

10 Yetkiyi Iyi Bilme ve 1 4 “Yetkiyi ¢ok iyi bilmek gerekir. Tartisgamaya agilamayacak bir

Kullanma konuysa zaten kullanirim ama tartismaya acik bir konuysa

muhakkak dgretmene sorarim.” (Y9)
Toplam 28 100

Tablo 5c incelendiginde okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde 6gretmen kaynakli sorunlarin
cOziimlerine yonelik goriisler; %21 oraninda iletisim kurma, %14 oraninda adil ve demokratik olma, %11
oraninda seffaf ve net olma, %11 oraninda birebir goriisme, %11 oraninda 6rnek olma, %7 oraninda
empatik yaklasma, %7 oraninda ekonomik problemlerin giderilmesi, %7 oraninda etkinlikler diizenleme,
%7 oraninda kendini gelistirme ve %4 oraninda yetkiyi iyi bilme ve kullanma seklindedir.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde egitim politikalar1 ve mevzuat kaynakli yasadiklari
sorunlara yonelik ¢oziimleri; (1) Acik ve anlasilir olma, (2) Ani degisikliklerden kaginma, (3) Ogretmenlik
yapmis kisiler tarafindan hazirlanma, (4) Radikal kararlarin alinmasi ve (5) Yenilenmesi seklindedir. Okul
miidiirlerinin goriisleri Tablo 5d’de gosterilmistir.

Tablo 5d. Yetki kullanma siirecinde egitim politikalar: ve mevzuat kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim onerileri
Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Agik ve anlasilir olma 4 30 “Benim de ayni anlayacagim, senin de ayni anlayacaginin,
digerinin de ayni alacagi sekilde yazmali. Yorum yapmak
zorunda kaliyoruz.” (Y6)

2 Ani Degisikliklerden Kaginma 3 21 “Istikrarl bir degisimle siirec yonetilmeli. Ani ve sil bastan
degisiklik yapilmamali.” (Y4)

3 Ogretmenlik Yapmis Kisiler 3 21 “Mevzuatt yaparken okulda daha o6nce bulunmus, okulun

Tarafindan Hazirlanma havasimi solumus, okulda 6gretmenlik yapmus kisilerin bunu
hazirlamasi gerektigini diisiiniiyorum.” (Y2)

5 Radikal Kararlar Alinmasi 2 14 “Ben egitim politikalarinin en basindan rahatsizim. Ogrenci

yetistirme konusunda daha radikal kararlar alinmali diye
diistiniiyorum.” (Y7)

6 Yenilenme ve Sadelestirme 2 14 “Ozel egitim hizmetleri yonetmeligi okulumuzun ihtiyaglarmi
tam olarak karsilamiyor. Diger okullarla ayni sekilde
goriilityoruz. Bu mevzuatin yenilenmesi gerekir.” (Y8)

Toplam 14 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde mevzuat kaynakli yasadiklari sorunlara yonelik
goriisleri; %30 oraninda agik ve anlasilir olma, %21 oraninda ani degisikliklerden ka¢inma, %21 oraninda
ogretmenlik yapmus kisiler tarafindan hazirlanma, %14 oraninda radikal kararlar alinmas1 ve %14 oraninda
yenilenme ve sadelestirme seklindedir.
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Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 Ust Birim (Milli Egitim Bakanlig1, Milli Egitim
Midiirliigi. . .) kaynakli sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak; (1) Proje ve etkinliklerde nitelik, (2) Rapor
ve veri toplamada sadelestirme, (3) Sorun ve goriisleri paylasma, (4) Iletisim icinde olma, (5) Isi
geciktirmeme, (6) Kararli ve adil olma goriislerini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 5e’de
gosterilmistir.

Tablo 5e. Yetki kullanma siirecinde iist birim kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim dnerileri

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Proje ve Etkinliklerde Niteligi 3 23 “Yapacagimiz hicbir seyi mis gibi yapmamaliyiz. Nicelige degil,
Artirma nitelige onem vermeliyiz.” (Y6)

2 Sorun ve Goriisleri Belirtme 3 23 “Milli egitim alttan gelen sorunlara kulak vermelidir.” (Y12)

3 Rapor ve Veri Toplamada 2 15 “Siirekli bir etkinlik i¢in rapor istiyorlar. Yapmadigim bir
Sadelestirme etkinligi yapmus gibi nasil gostereyim.” (Y4)

4 Iletigim Iginde Olma 2 15 “Biz stirekli iletisim halindeyiz. Ilge bazinda soyliiyorum.
) Burada ¢ok fazla sorun yasamiyoruz” (Y 10).

5 Isi Geciktirmeme 2 15 “Milli egitimden istenenler zamaninda gonderiyoruz. Su ana

kadar bir tenkit yazis1 almadik. Bugiin yazi gelmisse ii¢ giin
sonraya birakmadan génderiyoruz.” (Y13)
6 Kararli ve Adil Olma 1 8 “Dogruyu uygulamada kararli ve herkese esit olurlarsa yetki
kullanimindaki sorunlar bityiik 6lgiide azalir.” (Y11)
Toplam 13 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde iist birim (Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim
Miidiirligii. . .) kaynakli sorunlara iliskin ¢éziimleri; %23 oraninda proje ve etkinliklerde niteligi artirma,
%23 oraninda sorun ve goriisleri belirtme, %15 oraninda rapor ve veri toplamada sadelestirme, %15
oraninda iletisim iginde olma, %15 oraninda isi geciktirmeme ve %8 oraninda kararli ve adil olma
seklindedir.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklart ekonomik kaynakli sorunlara ydnelik
¢oziimleri; (1) Cevredeki kurum ve kisilerle iletisim, (2) Odeneklere esneklik getirme, (3) Hizmetlerin
takasi, (4) Egitimcilerde ekonomik iyilestirme, (5) Velilerin okula katki yapmasini saglama ve (6) Yerinde
ekonomi seklinde olmustur. Okul miidiirlerinin goriisleri Tablo 5f’de gosterilmistir.

Tablo 5f. Yetki kullanma siirecinde ekonomik kaynakl sorunlara yénelik ¢oziim onerileri

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Cevredeki Kurum ve Kisilerle 6 37 “Okul ¢evre iligkisinin ¢ok iyi olmasi lazzm. Bu bagis ve
Iletisim yardimdan ziyade ¢evreyle iligkin iyi olursa alacagin iiriinii daha

ucuza mal edebilirsin. Hatta bazi esnaflar okul oldugun i¢in
senden ticret almayabilir.” (Y9)

2 Odeneklere Esneklik Getirme 3 18 “Bakanlik okul miidiirlerine ya da ilge milli egitim
miidiirlikklerine parayr serbest birakacak, kalemi ben kendim
ihtiyacima gore yapayim.” (Y6)

3 Hizmetlerin Takas1 2 13 “Hizmetlerin takasina gidiyoruz. Parayr kazanmak degil
harcamak 6nemlidir. Harcarken kamu malini dikkat ediyoruz.”

(Y5)
4 Egitimcilerde Ekonomik 2 13 “Ilcenin ileri gelenlerine baktigmizda, baktigmizda parasi
Tyilestirme oldugu i¢in ¢ok seyde s6z sahibi olmaya ¢alisiyorlar. Aldiklar

egitimin filan bir onemi yok. Hani bizim de maddi kaynakli
sikintilarimiz bu gekilde oluyor.” (Y 10)

5 Velilerin Okula Katki 2 13 “Ogrenciden de okul adma temsili bir iicret alinmasi
Yapmasini Saglama goriisiindeyim.” (Y2)
6 Yerinde Ekonomi 1 6 “Merkezi degil de yerinde ekonomiye miidahale edilmelidir.”
(Y1)
Toplam 16 100

Tablo 5f incelendiginde okul miidiirlerinin ekonomik kaynakli sorunlara yonelik ¢6ziimleri; %37
oraninda ¢evredeki kurum ve kisilerle iletisimde olma, %18 oraninda 6deneklere esneklik getirme, %13
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oraninda hizmetlerin takasi, %13 oraninda egitimcilerde ekonomik iyilestirme, %13 oraninda velilerin
okula katki yapmasini saglama ve %6 oraninda yerinde ekonomi seklinde olmustur.

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 psikolojik ve sosyolojik kaynakli sorunlarin
coziimlerine yonelik goriisleri; (1) Kurum kiiltliriinii gelistirme, (2) Duygularla hareket etmeme, (3)
Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal standartlarmin yiikseltilmesi, (4) Ogretmenlerin moral ve motivasyonu
artirma ve (5) Kendine zaman ayirma seklinde olmustur. Okul midiirlerinin goriisleri Tablo 5g’de

gosterilmistir.
Tablo 5g. Yetki kullanma siirecinde psikolojik ve sosyolojik kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim onerileri
Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Kurum Kiiltiiriinii Gelistirme 9 41 “Birlikte eglenceye gidiyoruz, kahve saatlerimiz oluyor. Hafta

sonlari planlar yapiyoruz sadece 6gretmenler degil isgilerle de.
Kurum kiiltlirini gelistirici etkinlikler yapiyoruz.” (Y3)

2 Duygularla Hareket Etmeme 5 22 “Duygularimi  isteki kararlarima asla yansitmam. Eger

psikolojini isine yansittigin an adalet sirazen kayar.” (Y7)

3 Ogretmenlerin Ekonomik ve 3 14 “Ogretmenin mutsuz ve yorgun olmamasi lazim. Derse girerken
Sosyal Standartlarmin kafasinda higbir problemi olmamali. Bu yiizden maddi
Yiikseltilmesi iyilestirmenin olmas1 gerekiyor.” (Y9)

4 Ogretmenlerin Moral ve 3 14 “Ogrencinin karsisa ¢ikan 6gretmen huzurlu degilse, mutlu
Motivasyonunu Artirma degilse bunu 6grenciye yansitacak. Dolayisiyla egitim kalitesi

de etkilenecek. Ogretmenin huzurlu olmasi derdindeyim.” (Y4)

5 Okuldan Kisa bir Siire 2 9 “Eger Ogretmen veya veliye kizdiysam bu durumda birinin
Uzaklagma kalbini kiracagimi bilirim. Okuldan bir miiddet, yarim saat

uzaklagirim.” (Y5)
Toplam 22 100

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar psikolojik ve sosyolojik kaynakli sorunlarin
¢Oziimiine yonelik goriigleri; %41 oraninda kurum kiiltiiriinii gelistirme, %22 oraninda duygularla hareket
etmeme, %14 oraninda Ggretmenlerin ekonomik ve sosyal standartlarinin yiikseltilmesi, %14 oraninda
Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarini artirma, %9 oraninda okuldan kisa bir siire uzaklagsmak
seklindedir.

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde 6grenci kaynakli yasadiklart sorunlarin ¢oziimiine
yonelik goriisleri; (1) Veliyle goriisme, (2) Rehberlik servisinden yardim alma, (3) Birebir konusma, (4)
Giiven duygusunu saglama, (5) Sevgiyi hissettirme ve (6) Ornek olma seklindedir. Okul miidiirlerinin
goriigleri Tablo 5h’de gdsterilmistir.

Tablo 5h. Yetki kullanma siirecinde 6grenci kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim onerileri

Sira  Kod f % Ornek Ciimle

1 Veliyle Goriigme 4 27 “Ogrenciyle ilgili sorunlar1 veliyle birlikte ¢dziiyoruz.” (Y1)

2 Rehberlik Servisinden Yardim 3 20 “Ogrenci olunca dogrudan rehber Ogretmeni irtibata
Alma geciriyoruz.” (Y6)
Birebir Konusma 3 20 “Birebir konugsmanin ¢ok 6nemi var.” (Y13)

4 Giiven Duygusunu Saglama 2 13 “Ogrencilere asla haksizlik etmemeye caligirim. Bana giiven

duymasini saglarim.” (Y4)
5 Sevgiyi Hissettirme 2 13 “Cocuga bugiin kizdiysaniz yarin sizin yaniniza geliyorsa siz o

gocugu kazanmigsmizdir. Onemli olan ¢ocuga sevginizi
gostermek. Sizden o sevgiyi gérmiigse zaten sorun yaratmaz.”
(Y5)

6 Ornek Olma 1 7 “Davraniglarimla 6rnek olmaya ¢alisirim.” (Y4)

Toplam 15 100

Tablo 5h incelendiginde okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlara iliskin
goriisleri; %27 oraninda veliyle goriisme, %20 oraninda rehberlik servisinden yardim alma, %20 oraninda
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birebir konusma, %13 oraninda giiven duygusunu saglama, %13 oraninda sevgiyi hissettirme ve %7
oraninda 6rnek olma seklindedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlari ve ¢6ziim yollarini incelemeyi
amaglayan bu arastirmada okul miidiirleri, yetki kavramini sorumluluk, gii¢, goérev, inisiyatif, hak, avantaj,
dogru karar alma ve iletisim seklinde tanimladiklari sonucuna ulagilmistir. Aydin (1994) yetki kavramini
yasal bir giig, Demirtas ve Giines (2002) kurumsallagmis gii¢, bagkalarinin davranigini etkilemek amagl
karar alma giicii, Orgiitiin itici gilicli olarak tanimlamislardir. Bursalioglu (2013) yetki kavramini,
kurumsallagmis giig, baskalarinin davranigini etkileme, yoneticinin karar verme hakki, yonettigi kisileri
kararina uydurma ve tek yonlii iletisim bi¢imi olarak tanimlamistir. Ada ve Kiigiikali (2009), Alpugan ve
digerleri (1995), Aytiirk (1989), Eren (2022), Hicks (1979), Iigar (2005), Ozday1 (2001) ve Simsek (2002)
yetki kavramini hak kavrami ile tanimlamiglardir. Barnard’a gore (1976) yetki, iist ile astin arasinda etkili
bir haberlesme ve iletisim aracidir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin yonetim siirecinde yetki kullanimi etkileyen unsurlarin kanun,
ve egitim yetersizligi oldugu sonucuna varilmigtir. Usta ve Boga’nin (2021) galismasinda okul miidiirlerinin
yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlar yasalarm uygulanma durumu, veli ve ogrencilerin
iletisiminden kaynakli sorunlar ile ekonomik problemler seklindedir. Sayilir (2020) tarafindan yapilan
calismada okul miidiirlerinin yetki kullaniminda “egitim anlayis1” kategorisinde 6grenci, 6gretmen ve veli
profili kodlarimi en ¢ok kullandiklar1 goriilmiistiir. Hosgoriir ve Arikan’in (2017) calismasinda okul
miidiirlerinin yetki kullanirken en az kaygi yasadiklari is yonetim isleri iken en fazla kaygi yasadiklar is
personel isleri oldugu saptanmistir. Sahin (2011) okul yoneticilerin kaygi diizeylerini inceledigi
arastirmasinda okul yoneticilerinin merkez orgiitii amirleri, ¢gevredeki baski gruplari, ¢calisma arkadaglari,
kanun ve yonetmeliklerden dogan problemler nedeniyle yasadiklari kaygi diizeyinin yiiksek oldugunu
saptamigtir. Ayrica yoneticiligin getirmis oldugu is yiikiinden kaynakli kaygi diizeylerinin orta oldugunu
ortaya ¢ikarmistir. Bu aragtirmada okul miidiirlerinin mesleki sorumluluklarinin ve is yiiklerinin fazla
oldugu bulgulanmistir. Keser ve Gedikoglu’nun (2008) calismasinda da okul miidiirlerinin biirokratik isler,
cevre isleri, personel isleri, egitim 6gretim isleri, okul gelistirme islerini yerine getirirken yetkilerini tam
olarak kullanmayla ilgili sorun yasadiklarim ortaya koymuslardir ve okul midiirlerinin yetkileriyle
sorumluluklar1 arasinda dengesizlik oldugunu saptamuslardir. Ozdayr (2001) ile Uysal ve digerlerinin
(2023) galismasinda okul miidiirlerinin sorumluluklarinin ¢ok oldugunu, ancak o 6l¢iide yeterli yetki ile
donatilmadiklari i¢in en kii¢iik is i¢in bile list kurumlarla yazismak durumda kaldiklarini ve inisiyatiflerini
kullanamadiklarini ortaya koymustur. Ayn1 sekilde Tofur ve Yildirim (2021) ile Usta ve Boga’nin (2021)
calismasinda da okul miidiirleri biirokratik is yiikiinlin fazlaligindan, yonetmelik ve kanunlarla pratikte cok
fazla farkin oldugundan bahsetmislerdir.

Arastirmada okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlarin; gretmen, 6grenci,
veli, meslegin sorumluluklari, Milli Egitim, yonetmelik ve mevzuat, ekonomik, psikolojik ve sosyolojik
kaynakli oldugu sonucuna varilmigtir. Bu ¢alismada oldugu gibi Tofur ve Yildirim’in (2021) ¢alismasinda
okul miidiirleri velilerin ilgisizliginden ve 6gretmenlerin tutumundan kaynakli sorunlardan s6z etmislerdir.
Karag6z (2006) okul yoneticilerinin yonetim siireglerinde karsilastiklar sorunlarini inceledigi ¢alismasinda
okul midiirlerinin kendilerine verilen yetki ile sorumluluklarmin 6rtiismedigini, {ist yoneticilerin okulla
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ilgili alinan kararlarda kendi goriislerine bagvurmadiklarini, yeterince deger ve 6nem vermediklerini, alinan
kararlar1 a¢ik sekilde ortaya koyamadiklarini saptamistir. Kiigiik (2022) tarafindan yapilan ¢alismada okul
miidiirlerinin yonetim isiyle ¢ok ilgilenmekten bilgi yonetimi konusunda yetersiz kaldiklarini, farkli
fikirleri ve egitsel yayinlari takip etme konusunda daha az bagarili olduklarini bulgulamistir. Sayilir (2020)
calismasinda miidiirliik gérevinin is yiikiiniin oldukca fazla oldugunu ve bundan dolay: aileleriyle zaman
gecirecekleri zamanin azaldigini; ayrica okul miidiirlerinin okul bina ve tesislerinin bakim ve onarimi ile
ilgili konularda en fazla yetkilerini kullandiklarini saptamistir. Bu arastirmada okul miidiirleri okullarinda
rehberlik personeli bulunmamasi dolayisiyla rehberlik faaliyetlerini ger¢eklestirmede sorun yasadiklarini
belirtmislerdir. Sonmez (2010) tarafindan yapilan ¢alismada rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde sorun
yasandig1 okul miidiirleri tarafindan belirtilmistir.

Bu aragtirmada kadin yoneticiye bakis acisinin yetki kullanma siirecinde engel yarattigi da saptanan
durumlardan biridir. Acuner ve Sallan’a (1993) gore Tiirk kadin1 yoneticilik gorevinde yeterince temsil
edilememekte ve kadin ile erkek rolleri arasinda ciddi farkliliklar goériilmektedir. Kadinlar yoneticilik
gorevlerinde bulunmalar1 ve biiyiik sorumluluklar almalar1 yoniinde az sayida temsil edilmislerdir (Arikan,
2003). Birgok iilkede okullardaki 6gretmen kadrosunun biiyiik bir kisminin kadinlardan olustugu ancak
kadinlarin kiigiik bir kisminin yonetici oldugu goriilmektedir (Yiicedag ve Giinbay1, 2016). Altinisik (1995)
ve Celikten’in (2004) calismasinda kadin okul miidiirlerinin kendilerine olan giivensizlik, ¢evreden destek
gérememe, is ile aile arasinda se¢im yapamama gibi ikilemler dolayisiyla yoneticilik gorevini isteyerek
yapmadiklar1 bulgulanmistir. Tok ve Yalgin (2017), Turan ve Ebicoglu (2002) calismalarinda egitim
orglitlerinde kadin 6gretmenlerin yoneticilik gorevine 6zendirilmelerinin saglanmasi ve kadin yoneticilerin

desteklenmesi gerektigine vurgu yapilmustir.

Bu arastirmada okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde farkli kaynakli bir¢cok sorunla
karsilastiklar: ortaya konulmustur. Bu arastirmanin aksine Tanriogen ve Yiicel’in (2007) yapmis oldugu
calismada okul yoneticilerinin yetki kullanma siirecinde ¢ok fazla sorun yasamadigini saptamis; bunun
nedeni olarak yetkinin dogasini anladiklari, okulun amag¢ ve degerleriyle ¢elisen emirler vermedikleri,
ogretmenlerin fiziksel ve diislinsel olarak yonetici emir ve taleplerini yerine getirme yeterliklerinin
bulundugu seklinde belirtmislerdir.

Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde yasadiklar1 sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak
Ogretmenler, veliler, 6grenciler, mesleki sorumluluklar, Milli Egitim, egitim politikalar1 ve mevzuat,
ekonomik, psikolojik ve sosyolojik temalar tizerinde goriis gelistirmislerdir. Okul miidiirleri yetki kullanma
stirecinde yasadiklar1 sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 6zellikle kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi, gorev ve
sorumluluklarin paylasilmasi ve yetki devri konulara agirlik vermislerdir. Wells (1993) yetki devrini,
yonetimde bir ya da birka¢ anlamli gérev sorumlulugu astlara verilmesi olarak tanimlamistir. Yetkilerini
devreden ydnetici, orgiitte daha genis bir zaman y6netim siirecine ve olanagina sahip olur (Bozkurt vd.,
2008). Bunun aksini yapan yonetici, astlarin gorevini de kendi iistlenerek zamanin biiyiik bir kismim
gereksiz sekilde dldiiren kisidir (Ozer, 2010). Yetki devri, ¢alisanlarin ise yonelik aidiyetliklerini artirir
(Morgiil, 2014) ve calisanin motivasyonunu artirir (Minzer, 2008; akt. Derdiman & Uysal, 2014; Sahin,
2010). Okul miidiirlerinin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in, sorumluluklarin 6grenci,
Ogretmen, veli ve idareciler arasinda paylasilmasinin 6nemi Lashway (2001) ve Edward (2000) tarafindan
vurgulanmistir.
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Arastirmada okul miidiirleri, yoneticilikte ekonomik iyilestirmelerin ve tesvik edici uygulamalarin
olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Usta ve Boga’nin (2021) ¢calismasinda da ayni sekilde okul miidiirlerine
anlaml1 bir yonetim tazminati 6denmesi ve yoOnetici olmaya doniik tesvik edici mali politikalar olmasi
gerektigi belirtilmistir. Okul miidiirleri yetki kullanma siirecinde 6gretmen, veli ve 6grenciyle iletigsim ve
goriisgmenin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Tofur ve Yildirim’mn (2021) yapmis oldugu calismada okul
miidiirleri yonetimde okulun tiim paydaslariyla birlikte goriiserek karar aldiklarini belirtmislerdir. Sayilir’in
(2020) ¢alismasinda okul miidiirlerinin sorunlara yonelik daha genis bir agidan degerlendirme yaptiklari,
Ogretmenlerin de 6zel hayatlarinin oldugunun bilincinde olduklari ve sakin bir tutumla 6gretmenlerle iligki
icinde olduklarini saptamistir. Okul miidiirleri egitim politikalarinin hizla degismemesini, mevzuatin daha
anlasilir ve net bir sekilde olusturulmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica, egitim politikalari, mevzuat ve
yonetmelikler ile ilgili karar alanlarin kesinlikle 6gretmenlikten gelmis ve okulun havasini solumus kisiler
olmasi gerektigi konusunda okul miidiirleri goriis gelistirmislerdir.

Bu aragtirma kapsaminda uygulayicilara yonelik gelistirilen oneriler sunlardir;

1. Okul miidiirlerinin, yonetim gérevini deneme yanilma yoluyla 6grenmelerinin zaman ve emek israfi
acisindan Oniine gecmek i¢in yonetim gorevine baslamadan 6nce egitim yonetimi konusunda bir¢ok

egitim ve uygulamadan gegmeleri saglanabilir.

2. Okul miidiirlerinin yetki kullanma siirecinde yasadiklar sorunlarin iistesinden gelebilmeleri, mesleki
olarak kendilerini gelistirebilmeleri adina hizmet ici egitimler ile siire¢ desteklenebilir.

3. Okul miidiirlerinin tistlendikleri sorumluluklarina yonelik yetkileri de yasal olarak diizeltilebilir.

4. Okul miidiirlerinin yonetim siirecinde {istlenmis olduklar1 rol ve gorevlerin fazlalig1 nedeniyle 6zliik
haklarinda diizeltmeler yapilabilir.

5.  Okul miidiirlerinin yonetimde egitim 6gretim islerine daha fazla yonelebilmeleri adina okulun bakim
ve onarim igleri yerel yonetimlere birakilabilir ve okul idari kadrolarinin sayisi artirilabilir.

6. Okul miidiirlerinin okulun fiziki iyilestirmeleri, bakim, onarim islerini gergeklestirebilmeleri ve arag
teminini rahat bir sekilde saglayabilmeleri i¢in okul adina génderilen 6deneklerin sayisinin artirilmast
ve kullanilmasinda esneklik saglanmasi desteklenebilir.

7. Egitim politikalarinda yapilan degisikliklerde karisikligin ve tereddiidiin giderilmesi icin plan ve
programlarin uygulamasina gecilmeden dnce okul miidiirlerine yapilan degisikli§in uygulamasi
konusunda egitim verilebilir.

8. Mevzuat ve yonetmeliklerin tim egitim yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan ayni sekilde
anlagilabilmesi i¢in acik ve anlasilir sekilde yenilenmesi saglanabilir.

Bu arastirma kapsaminda aragtirmacilara yonelik gelistirilen dneriler sunlardir;
1. Nitel arastirma yontemiyle gergeklestirilen bu arastirma karma yontem kullanilarak galigilabilir.

2. Arastirma kentteki ve kirsaldaki okul miidiirlerinin yetki kullaniminda yasadiklar sorunlar seklinde
karsilastirmali olarak yapilabilir.

Yazar Katki Beyani:

1. Aysun YUKSEL BASAR: Kavramsallastirma, 6gretim materyali gelistirme, deneysel uygulama, 6lgme

araci gelistirme, veri toplama ve analizi, 6n taslak yazimi ve diizenleme

2. Adem BAYAR: Kavramsallastirma, metodoloji, danismanlik ve denetim (6gretim materyali, 6lgme

araci, veri analizi), inceleme-yazma ve diizenleme
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Olkul Oncesi Dénemde Oyun ve Akran Iligkilerinin Ebeveyn Gériislerine Gore Incelenmesi
1. GIRIS

Gelisim acisindan kritik bir donem olan 0-6 yas araligindaki ¢ocuklar i¢in okul &ncesi egitim
kurumlarmin 6nemli bir rol dstlendigi bilinmektedir. Turkiye’de ¢ocuklarin aileden sonraki ilk
duraklarindan biri olan MEB’e bagli devlet anaokullarina ise ¢ocuklar en erken 3 yasinda baslamaktadir.
2022-2023 y1l1 verilerine gore 3-4 yasta okullagma oran1 %51,38 oraninda olup 5 yas grubu ¢ocuklarinin
okullagma oranina kiyasla diisiik seviyede oldugu goriilmektedir (MEB, 2023). Okul 6ncesi egitim donemi,
cocuklarin tiim gelisim alanlar i¢in belirleyici ve gelecek yasamlari i¢in 6nemli bir yerdedir (Gonzalez &
Alejandra, 2020). Buna gore kiigiik yastaki ¢cocuklarin, gelisimlerinin desteklenmesi icin erken yaslardan
itibaren okullagsmalari, gelecek hayatlar1 agisindan 6nem tagimaktadir.

3-4 yaglarinda anaokulu ile ilk kez ailesi disinda farkli bir sosyal ortama girmis olmak ise ¢ocuklar
icin 6nemli bir adimdir. Bu siirecte ¢ocuklarin sergiledikleri oyun davraniglar1 ve akran iliskileri, sorun
cozme ve iletisim becerilerini de kapsayan gelecekteki sosyal duygusal gelisimlerinin temelini
olusturmaktadir (Yurdakul vd., 2021). Bu baglamda erken yaslardan itibaren ¢ocuklarin oynadiklari
oyunlarin ve akranlar1 ile olan iligkilerinin bilinmesi, gelisimlerini desteklemek adina faydali olabilir.
Clinkii bir cocugun akranlari ile kurdugu iliski, en iyi oyun ortaminda gozlenmektedir. Cocuklarin hayata
dair becerilerinin temellerinin atildig1 okul 6ncesi donemden itibaren ebeveynleri ve akranlari tarafindan
olumlu yonde degerlendirilip sevilen ¢ocuklarin, sosyal agisindan basarili, giivenilir ve arkadag canlisi
cocuklar oldugu ifade edilmektedir (Karaca vd.,2020).

Cocuk kendi gevresinin bir iirlinlidiir. Bronfenbrenner (1979) insan gelisiminin, bireyi merkeze alan,
birbirinin i¢ine yuvalanmig sistemler seklinde tanimlanan bir ¢evre iginde gergeklestigini belirtmektedir.
Bu birbiri ardinca siralanan sistemler; mikrosistem, mezosistem, ekzosistem, makrosistem ve kronosistem
seklinde adlandirilmaktadir. Bu sistemler i¢inde ¢ocuk akranlariyla oyun yardimiyla bir iligki kurar ve daha
saglikli bir sekilde gelisim saglamaktadir. Ayrica ¢ocuklar oyun ve akran iligkileri ile mikrosistemden
itibaren gittikge genisleyen bir sarmal yapi ile gelisim evrelerini daha basarili bir sekilde tamamlamaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bu arastirmanin problemi, ilk kez anaokuluna basglamis olan ii¢ yas grubu ¢ocuklarinin oyun ve akran
iligkilerinin nasil oldugunu ebeveynlerinin goriislerine gore ortaya cikarip incelemektir. Yildiz ve Cetin
(2018) oyun kavramini, “cocugun yagamini etkileyen dnemli bir olgu” olarak yorumlamaktadirlar. Cocuk
agisindan 6énemli olan oyun kavraminin tanimina baktigimizda ise Tiirk¢e *de “yetenek ve zeka gelistirici,
belli kurallart olan, iyi vakit gegirmeye yarayan eglence” oyun sozciigiiyle belirtilmektedir (TDK, 2025).
Ingilizce ‘de ise “game” kelimesi isim olarak kullanilmakta olup oyun anlamindadir ve Hint —Avrupa
kokiinde karsiligr “ghem” kelimesi olup “nese ile ziplamak, sigramak” anlamina gelmektedir (And, 2012).

Akranlan ile oyun oynayan c¢ocuklarin sosyal gelisimi desteklenmekle birlikte farkli gelisim
alanlarinda sorun yasayan c¢ocuklarin da yasadiklari sorunlarin giderilmesi daha kolay olmaktadir (Alp,
2016). Cocuklarin akranlartyla oyun oynamalar1 onlarin okul 6ncesi egitim kurumlarindaki yetkinlikleri ve
okula uyum becerilerini de destekledigi bilinmektedir (Eggum-Wilkens vd.,2014). Ayrica c¢ocuklarin
cekingenlik gibi davraniglarinin azalmasinda da oyun etkinliklerinin belirleyici bir rolii oldugunu
goriilmektedir (Kogkaya & Siyez,2017). Fantuzzo ve McWayne (2002) yapmis olduklar1 ¢alismada
ebeveynlerin ¢ocuklarin evdeki oyun oynama durumlarina iligkin goriislerinin, ¢ocuklarin okula hazir olup
olmadigini belirlemede dahi etkili oldugunu belirtmistir.

29



Ozdemir & Aksoy (2025)

Akran iliskileri diger bireylerle olan iligskilerden etkilendigi gibi baskalariyla iliskileri de
etkilemektedir. Bir okul 6ncesi donem ¢ocugunun akranlartyla kurdugu iligkinin kalitesi, gevresindeki diger
kigilerle de olan iliskisinin niteligini belirlemektedir. Cocuklar arasinda iletisimi giiclendiren oyun,
cocuklarin akranlariyla olan etkilesimlerine de olumlu yonde etkide bulunmaktadir (Marzec, 2023). Ayrica
cocugun O6gretmeni ile kurdugu iliskinin, ayni sekilde akran iligkileri tizerinde de etkili oldugu ifade
edilmektedir. Buna gore bir ¢cocugun kendi becerileri hakkinda, akrani tarafindan 6gretmeni ile kurdugu
iliskinin gdzlemlenerek 6grenme ihtimali oldugu vurgulanmaktadir (Hughes & Chen,2011). Ogretmenler
ve akranlarin yani sira son olarak ¢ocuklar ebeveynlerinin sergiledikleri davranislart da taklit edebilmekte
ve bu davranislar onlarin akranlariyla kurduklari iliskilerde ortaya ¢ikabilmektedir (Karaman & Boz, 2023).

Bu baglamda 6gretmenlerin, cocuklarin akran iliskilerini giiclendirmek i¢in ebeveynlerin goriislerine
basvurmasi, stirekli fikir aligverisi yapmasi ve onlarla etkili bir iletisim kurmasi ¢ocuklarin akademik ve
sosyal gelisimleri i¢cin 6nemlidir (Sendil, 2019). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif i¢i ¢alismalarini, kasith
bir sekilde akran iliskilerini de kapsayacak sekilde planlamalari 6nerilmektedir (Audley-Piotrowski
vd.,2015). Bazi c¢ocuklar i¢in akranlariyla iliski kurmak onlarin karakter ve mizac¢ yapilar sebebiyle
zorlayict olabilmektedir. Bu sebeple ¢ocuklarin akran iliskilerinin nasil ve ne durumda oldugunu tespit
etmek gerekebilir (Acar vd., 2019). Bu kapsamda alan yazina bakildiginda, ebeveynler i¢in ¢ocuklarinin
ilk 6gretmeni oldugu vurgulanmaktir. Bunun yani sira okul, aile ve toplum iginde sergilenen akran ve oyun
iligkilerinin durumunu belirlemek ve ¢ocuklarin gelisimini desteklemek amaciyla ebeveynlerinin
gortiglerinin alinmasinin 6nemli oldugu ifade edilmektedir (Bailey & Bulotsky-Shearer, 2021). Literatiirde
var olan ¢alismalarin ¢gogunlugunun (Acar vd., 2019; Karaman & Boz, 2023; Sendil, 2019) 6gretmenlerle
gerceklestirildigi géz Oniinde bulundurulursa bu c¢alismanin ebeveynler ile gerceklestirilmis olmasi
arastirmaya Ozgiinliik kazandirmaktadir. Bu y6niiyle arastirmanin literatiire farkli bir bakis agis1 getirecegi

diistintilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Okul 6ncesi donem g¢ocuklarinin, oyun ve akran iligkilerinin durumunu ortaya ¢ikarmak iizere ilk kez
anaokuluna baglamis olan, {i¢ yas grubu ¢ocuklarinin ebeveynlerinin goriislerinin alinip incelenmesi bu

¢aligmanin amacini olugturmaktir.
1.3. Arastirma Problemi

Bu aragtirmanin problemi, ilk kez anaokuluna baglamis olan ii¢ yas grubu ¢ocuklarinin oyun ve akran
iliskilerinin nasil oldugunu ebeveynlerinin goriislerine gore ortaya gikarip incelemektir. Bu probleme yanit
aramak tizere asagidaki alt problemler olusturulmustur.

1.3.1. Arastirmanin alt problemleri

1. Ug yas grubu ¢ocuklarinin, anaokuluna baslamadan 6nce akranlariyla oyun oynama durumlari
nasildir?

2. Ug yas grubu cocuklarmnin, anaokuluna basladiktan sonra akranlartyla kurmus olduklari oyun
temelli iligki nasildir?

3. Ug yas grubu kiz ve erkek ¢ocuklarmnin akranlari ile oynamay: tercih ettikleri oyunlar nelerdir?
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2. YONTEM
2.1.Arastirmamn Deseni

Bu ¢aligmanin yontemi, nitel aragtirma yontemindedir. Nitel arastirmacilar, kendileri tarafindan
hazirlanmis acik uclu sorular ile bizzat katilimcilarla goriiserek verileri toplayabilirler. Elde ettikleri verileri
ise ¢esitli konu bagliklar1 altinda siniflandirip agiklamaya calisirlar (Creswell, 2021). Arastirmanin deseni
ise fenomenolojik desendir. Fenomenolojik desen farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrmtili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgular1 arastirmayir amaglayan ¢aligmalar i¢in uygun bir arastirma zemini
olusturmaktadir (Y1ildirim ve Simsek, 2018).

2.2. Arastirma Grubu

Calisma grubu, kolay ornekleme yontemi ile ikinci arastirmacinin gérev yapmakta oldugu
Giresun’un Dogankent il¢esindeki bagimsiz bir anaokulundan se¢ilmistir. Bu kapsamda 2023-2024 egitim
ogretim yilinda ilk kez anaokuluna baslamis olan 36-48 ay araligindaki 13 cocugun ebeveynleri bu
calismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirmaya, 10’u anne, 3’ baba olmak iizere toplam 13 ebeveyn
katilmigtir. Smiftaki cocuklarin cinsiyetlerine gore dagilimi ise 5 kiz ve 8 erkek ¢ocuk olmak {izere toplam
13 ¢ocuktan olugmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis goriismelerle elde edilmistir. Goriisme teknigi, bir konu
hakkinda daha fazla bilgi edinmeyi amaglayan bir danisma sekli olarak tanimlanmaktadir. Yari
yapilandirilmis goriismeler ise nitel arastirmalar i¢in uygun bir veri toplama teknigi olarak goriilmektedir
(Adhabi & Anozie,2017). Bu baglamda arastirma i¢in yar1 yapilandirilmig goriisme teknigini kullanilmstir.
Arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 “yapilandirilmig goriisme formu” ile veriler toplanmustir.
Goriisme sorulart olusturulmadan once literatiir taramasi yapilmis ve ardindan goriigme sorularindan olusan
bir goriisme formu olusturulmustur. Olusturulan yari yapilandirilmig goriisme formu; {i¢ alan uzmanina
gonderilerek uzman goriisiine bagvurulmustur. Uzman goriisleri ve 6nerileri dikkate alinarak gerekli dil ve
anlatim yoniinden diizenlemeler yapilmis, birbirine benzer iki soru ifadesi birlestirilmis ve nihayetinde
toplam bes soruluk yar1 yapilandirilmig goriisme formu olusturulmustur.

2.3. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinden 6nce Ordu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’ndan
24.05.2024 tarihli ve 2024-103 sayili etik kurul izni alinmistir. Bu kapsamda caligsmaya katilan goniillii
ebeveynler, elde edilen verilerde kendisinin ve ¢ocugunun isim bilgilerinin gizli kalacagi ve goriisme
esnasinda cevap vermek istemedigi soru olursa veya zorlanirlarsa gériismeyi yarida birakabilecekleri
konusunda bilgilendirilmislerdir. Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve bes sorudan
olusan yar1 yapilandirilmig miilakat formu araciligr ile toplanmistir. Goriisme esnasinda sorulmasi
planlanan sorularin yani sira ebeveynlerin eklemek istedikleri diistinceler de not edilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme teknigi, baslangigta sorulmak {izere hazirlanan taslak sorularin yani sira daha
gelismis sorular sorma esnekligi tanimaktadir (DiCicco-Bloom, B. & Crabtree, 2006). Ayrica bu teknik
kullanilirken dikkat edilmesi gereken bazi hususlar olup onlar da veri toplama siirecinde dikkate alinmistr.
Bunlar, tiim asama ve goriigme sorularinin aragtirmaci tarafindan planlanmasi, goriisme siirecinde
arastirmaci ve katilimer arasindaki uyumun yakalanmasi, sorularin sorulma zamanlamasi ve yanitlarin
goriismeci tarafindan kontrol edilebilirligi olarak siralanmaktadir. Ciinkii katilimciyr gériisme sirasinda
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harekete gecirecek ya da kisitlayacak kisi arastirmacidir (Dursun,2023). Bu kapsamda arastirmada sorulan
sorular arastirmacilar tarafindan miidahale edilmeden dinlenerek not edilmis, gerekli yerlerde ek sorular
sorulmus ve objektif bir sekilde verilen tiim cevaplar not edilmistir. Goriismeler esnasinda ses kayit cihazi
kullanilmadan verilen cevaplar not alinarak veriler toplanmistir. Bunun yani sira aragtirmacilar ayni
zamanda verilerin toplandigi okulda ¢alismakta oldugu i¢in katilimcilar ile arasinda bir uyum yakalanmig
ve katilimcilarin kendilerini giivenle agmalar1 saglanmistir. Bu sebeple her bir ebeveyn ile bireysel olarak
yapilan goriismeler ortalama 30 dakika siirmiistiir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu c¢aligma sonunda toplanan verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmistir. Alan yazina
bakildiginda goriisme sorularina verilen cevaplarin analizindeki amag, goriisme verileri ile arastirma
konusunu kaynastirmak olarak ifade edilmektedir. Ayrica betimsel analizi birden fazla goriismeci ile
yapilan aragtirmalarda nitel verilere ulagsmak ve giivenirliligi saglamak adina yaygin olarak kullanildigi
bilinmektedir (Biyiikoztiirk vd.,2020). Ebeveynlerle yapilan goriismeler daha sonra yaziya aktarilmigtir.
Ebeveynlerin kimliklerinin agiga ¢ikmasinin engellemek iizere E1, E2, ... seklinde kodlar verilmistir.
Yaziya aktarilan goriigme verileri aragtirmacilar tarafindan analiz edilmistir. Arastirmaya katilan
ebeveynlerin kimliklerini gizli tutmak amaciyla E1, Buna ek olarak nitel veri analizi deneyimi olan ve okul
Oncesi egitimi alaninda doktor unvani bulunan bir uzman da verileri analiz etmistir. Bunun nedeni,
kodlayicilar arasi tutarligi incelemektir. Bunun i¢in Miles ve Huberman (1994) modeli kullanilmis ve
kodlarin giivenirlik yiizdesi belirlenmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizi sonucu olusturulan
kodlarin giivenirlik yiizdesi %81 olarak hesaplanmistir. Bu baglamda arastirma siirecinde elde edilen veriler
betimsel analizi ile incelenerek arastirmanin amaci ve alt problemlerine uygun olarak tablo halinde
sunulmustur.

3. BULGULAR

Aragtirmanin birinci alt probleminde, {i¢ yas yas grubu ¢ocuklarin anaokuluna baslamadan onceki
oyun ve akran iligkisi durumlarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmigtir. Bu noktada ulagilan sonuglar Grafik
1’de gosterilmistir:

Grafik 1. Anaokuluna Baslamadan Once, Cocuklarin Oyun ve Akran Iliskisi Durumu
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Oyuncak Paylagmama Hir¢inlik ve Saldirganlik Cekingenlik Yalniz Oyun Oynama Aglamak

Buna gore arastirma bulgularinda ¢ocuklarin anaokuluna baglamadan 6nce, sirasiyla en gok oyuncak
paylasmama (6), hir¢inlik ve saldirganlik (5), c¢ekingenlik (5), yalniz oyun oynama (4), aglama (3),
sorunlarimin oldugu oldugu tespit edilmistir. Aragtirmaya katilan ve ¢ocugunun anaokuluna baglamadan
once saldirgan davraniglar sergiledigini belirten E3 bu goriisiinii; “Daha énce ¢ok gergin bir cocukluk evresi
vardi diyebilirim. Bu gerginlik zaman zaman bize ve etraftaki nesnelere saldiriya kadar gidiyordu...”
seklinde ifade etmistir.
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Arastirmanin ikinci alt probleminde, li¢ yas yas grubu ¢ocuklarin anaokuluna basladiktan sonraki
oyun ve akran iligkisi durumlarinin ortaya g¢ikarilmasi amaglanmistir. Burada ulasilan bilgilerden yola
¢ikilarak Grafik 2 olusturulmustur:

Grafik 2. Anaokuluna Basladiktan Sonra, Cocuklarin Oyun ve Akran Iliskisi Durumu
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Okul disinda ilk kez Akranlart ile Oyuncaklarini paylasma  Aglamak, hirginlik ve Sirasini bekleme, oziir
tanistigr akranlari ile olan kendiliginden bir oyunu saldirganlik azalarak dileme, sorumluluk, 6z
iletisiminde ve ifade edici  baslatip lider olabilme sosyal uyum becerilerinde bakim olmak tizere deger
dil becerisinde geligimi

Grafik 2’ye gore anaokuluna basladiktan sonra ise, sirasiyla en ¢ok, okul disinda ilk kez tanistigi
akranlari ile olan iletisiminde ve ifade edici dil becerisinde gelisme oldugu (10), akranlari ile kendiliginden
bir oyunu baslatip lider olabilme yetenegi kazandig1 (9), oyuncaklarini paylagsma durumu gelistigi (8),
aglama, hir¢inlik ve saldirganlik davraniglarinda azalmalar oldugu (7), sirasini bekleme, 6zir dileme,
sorumluluk ve 6z bakim becerilerinde olumlu yonde gelismelerin oldugu tespit edilmistir. Cocugunun
anaokuluna basladiktan sonra liderlik yapabilme becerisinin gelistigini ifade eden E7, bu diislincesini;
“Okula gelmesiyle birlikte bazi seylerde yatkinliklar olustugunu gérdiim. Bu yatkinliklar daha ¢ok oyun

kurma ve bu oyunu yonlendirmeyle alakaliyd:. ” seklinde ifade etmistir.

Aragtirmanin son alt probleminde ise, ii¢c yas grubu kiz ve erkek ¢ocuklarin akranlari ile olan oyun
tercihlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu amagtan hareketle ulasilan sonuglar Grafik 3 ve Grafik

4’te sunulmustur:

Grafik 3. Anaokulunda Cocuklarm Akranlariyla Oynadiklart Oyunlar
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11
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1. Oyun parki oyuncaklari ile 2. Simifta 6gretmenlerinin 6grettigi 3. Lego oyunlari
oynamak(trambolin,bisiklet,spor ~ diger oyunlar(ront,gdsteri,yarisma vb.)
aletleri,top vb.)

Cocuklarin eve geldiklerinde akranlar1 ve onlarla oynadiklar1 oyunlar hakkinda ise en ¢ok, oyun
parkindaki akranlar ile (bisiklet, spor, trambolin, tirmanma merdiveni, top vb.) oynadiklari oyunlari (7)
evde paylastiklar goriilmiistiir. Ardindan ise 6gretmenin onlara okulda 6gretmis oldugu oyunlardan (6) ve
lego ile oynadiklart oyunlardan (3) bahsettikleri tespit edilmistir. Okula geldiginde ¢ocugunun
arkadaslariyla en ¢ok lego oyunlar1 oynadigi belirten E4, bu diislincesini; “Okuldan eve geldiginde sik sik
okulla ilgili konusuyoruz. Konustugumuz konular arasinda en ¢ok lego oyunlar geciyor. Arkadaglariyla en

’

¢ok lego oynamasi onu mutlu ediyor samirim...” seklinde ifade etmistir.
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(E4).

Grafik 4. Kiz ve Erkek Cocuklarin Akranlariyla Olan Oyun Tercihleri
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Grafik 4 incelendiginde, ebeveynlerin goriislerine gore kiz ve erkek ¢ocuklarin genel olarak oyun
tercihlerinde belirgin bir farklilik goriilmemistir. Her iki cinsiyetten de ayni oyunlar1 oynayabilen
cocuklarn oldugu gériilmiistiir. Ornegin evcilik oyununu 4 kiz 6grencinin yam sira 3 erkek dgrencinin de
tercih ettigi gorilmistiir. 5 kiz ve 5 erkek 6grencinin ise araba, bisiklet ve top vb. ile oynanan yarismaya
dayali oyunlar1 sectigi goriilmiistiir. Bunun yani sira devaminda ebeveynler c¢ocuklarin akranlariyla
oynadiklar1 oyunlar hakkinda sirasiyla lego oyunlar (5), saklambag (4), yapboz (2), yerden yiiksek (1),
kutu kutu pense (1) ve satrang (1) gibi farkli oyunlari da tercih eden ¢ocuklarin oldugunu ifade etmislerdir.
Cocugunun okulda en fazla evcilik oynadigini belirten E10, bu konudaki diisiincesini; “Okula ¢ok mutlu
geliyor. En fazla neyi sevdigini soruyorum, cevap hig¢ degigmiyor. Evcilik oyununun her giin oynasa yine
de stkilmryor.” seklinde ifade etmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sonug olarak anaokuluna basladiktan sonra ¢ocuklarin farkli agilardan oyun ve akran iliskilerinde
olumlu yonde gelismelerin oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin birinci alt problemi ile ilgili olarak elde
edilen verilere bakildiginda ebeveynlerin ¢ocuklarin anaokuluna baglamadan oOnceki akran ve oyun
iligkilerinde en ¢ok, oyuncak paylasmama ozelliklerini dile getirdikleri goriilmektedir. Ardindan ise
hir¢inlik ve saldirganlik, ¢ekingenlik, yalniz oyun oynama, aglama sorunlarinin oldugu tespit edilmistir.
Calisma grubunun en erken 3 yasinda okula bagladiklar diisiiniildiigiinde, 6nceki 0-3 yas 6zelliklerinin de
dikkate alinarak bu bulgular1 yorumlamak yerinde olacaktir. Bu baglamda Freud’a gore 2-4 yas aras1 “anal

’

donem” olarak adlandirilmaktadir. Tuvalet egitiminin de basladigi bu doénemde ¢ocugun, bakimiyla
ilgilenen kisiyle olan etkilesim sekli onun davraniglarmin iizerinde belirleyici olabilmektedir. Ornegin,
cocuk haz ilkesi geregi diledigi gibi davranmak isterken yetiskinler ona bazi kurallar1 benimsetmeye
calismakta siirecin sonunda basarisiz olabilmektedir. Cocuklarin gelecek hayatlarinda paylagsma duygulari
zayif ve cimri bireyler olabilecekleri ihtimal dahilindedir. Bunun tam tersi kendisiyle olumlu bir iletisim
kurulan ¢ocuk, gerekli olgunluga ulastiginda bir takim tuvalet egitimi ve temizlik ile ilgili vb. kurallar
kendisine Ogretildiginde ise gevresiyle 6zdesim kurabilen daha paylasgima agik bireyler olabilmeleri
miimkiindiir (Bakircioglu, 2013). Bronfenbrenner’in Ekolojik Sistemler Kuraminda ¢ocuk veya ergenin
gelisimini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen bes farkli sistem yapisindan bahsedilmektedir. Bu
sistemler mikrosistem, mezosistem, ekzosistem, makrosistem ve kronosistem olarak siralanmaktadir (Boyd
ve Bee, 2006). Bu baglamda ¢ocuklarin anaokulu ile birlikte ilk kez farkli bir sosyal ¢evreye dahil olduklari,
benmerkezciligin etkisinden ¢ikarak gevresiyle iletisime gegmek zorunda kaldiklar1 sGylenebilir. Bu da
¢ocugun mikrosisteminde anaokulunun olduguna bir isarettir. Anaokulundan 6nce de ¢ocuklara iletisim
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becerilerinin sunulmas: 6nemli olup Brownell ve Svetlova (2009), 18 ve 25 aylik bebeklerle paylasma
davranis1 lizerinde yaptigi deneysel bir ¢alismada karsi tarafin isteklerini ifade etmesi ve agik iletisim
kurmas1 bebeklerin onlarla daha ¢ok paylagimda bulunmasini artirdigini gostermektedir. Yapilan bu
arastirmaya katilan ebeveynlerin de gocuklari gelisimsel olarak desteklemekte yetersiz kaldiklar1 ve ana
baba egitimine ihtiya¢ duyduklari sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci alt problemine ait verilere bakildiginda ise ¢ocuklarda anaokuluna basladiktan
sonra, sirasiyla en ¢ok, okul disinda ilk kez tamistigi akranlart ile olan iletisiminde ve ifade edici dil
becerisinde artis oldugu gériilmiistiir. Ardindan ise sirastyla akranlari ile kendiliginden bir oyunu baslatip
lider olabilme, oyuncaklarimi paylasma, aglama, hir¢inlik ve saldirganlik davranmislarinda azalma, sirasin
bekleme, oziir dileme, sorumluluk ve oz bakim becerilerinde olumlu yonde gelisme ve ilerlemelerin oldugu
tespit edilmistir. Bu sonuglarda ¢ocuklarin anaokulundan sonra ifade edici dil becerisinde ve akranlari ile
olan iletisim becerisinde artis olmasi ayni zamanda oyuncak paylasmakta zorlanan ¢ocuklarin oyuncak
paylagsmaya baslamasi, akranlarina karsi ¢ekingen olan ¢ocuklarin ise kendilerini agmaya basladiklar
dikkat cekmektedir. Benzer g¢alismalara bakildiginda bu bulgularin desteklendigi goriilmektedir. Bu
baglamda, Henry ve Rickman (2007) tarafindan 4 yas cocuklarinin akademik ve ifade edici dil becerisi
tizerinde yapilan boylamsal bir c¢alismada g¢ocuklarin anaokulundan 6nce ve sonraki durumlarina
bakildiginda 6gretmen ve sinif yonetimi gibi faktorlere nazaran akran iligkilerinin birinci derecede dnemli
bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Bateman ve Church (2017) “cocuklarin erken ¢ocukluk oyun
alaminda nesne kullanimi” iizerine 4 yas ¢ocuklartyla yaptiklari arastirma bulgular1 da oyun alaninda
bulunan oyuncak vb. nesnelerin iletisim i¢in uygun bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Cocuklarin bu
nesneler sayesinde grup i¢inde sosyal etkilesime girdikleri ve karsilikli olarak sirali konusmay1 baslattiklart
ifade edilmektedir. Barragan ve Meltzoff (2021), bir nesneye sahip olmanin veya paylasmanin, iki kisi
arasindaki etkilesimi belirleyen 6nemli bir unsur oldugunu vurgular. Lu’nun (2023), “farkli tiirlerdeki
¢ocuk oyunlarinin akran iliskileri iizerindeki etkisinin incelenmesi” adli ¢alismasina gore oyuncak
oyunlarmin, akranlarla igbirligine dayali ve kuralli oyunlarin akran iligkileri iizerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Oyun bir gocugun gelisimi i¢in dnemli bir yapi tast olup bilingsizce miidahaleler sonucu
engellenebilmektedir. Bu sebeple c¢ocuklarla ilgilenen &gretmen ve ebeveynlerin dikkatli olmalar
onerilmektedir (Lu,2023).

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda her giin oyuncak saatlerinin de oldugu ve 6grenme merkezlerinde
cocuklarin farkli nesne ve materyallerle oynamalarma firsat verildigi bilinmektedir (MEB,2024). Bu
Ogrenme saatlerinin de ¢ocuklarin oyun ve akran iligkileri konusunda oyuncak paylasma davraniglarinda
olumlu etkisi oldugu s6ylenebilir. Bu baglamda yapilan arastirmalardan Sebastian-Enesco ve Warneken
(2015), 3 ve 5 yas cocuklar ile karsililik beklentileri ve paylagma becerisi iizerine yaptiklar1 deneysel bir
calismada karsilik veremeyen bir kukla ile ¢ocuga oyun sirasinda karsilik verebilen bir donére karsi olan
kosullu tepkilerinin 5 yasta daha fazla oldugu goriilmistiir. Ancak her iki durumda da paylagma
davranisinin ardinda hazzi erteleme becerisinin yattigi vurgulanmistir. Wu ve Su (2014), tarafindan 2-4
yaslarindaki ¢ocuklarla yapilan deneysel caligmada da aym sekilde 2-3 yas grubundaki daha kiigiik
cocuklarin kendileriyle agik iletisim kurulduk¢a paylasim davraniglarinin arttigi ancak 4 yas sonrasinda ise
bir destek olmadan da paylasma davranisi sergileyebildikleri goriilmektedir.

Diger bulgular arasindaki anaokuluna basladiktan sonra aglama, hwr¢inlik ve saldirganhik
davranmislarinda azalma, sirasini bekleme, éziir dileme, sorumluluk ve 6z bakim becerilerinde olumlu yonde
gelisme ve ilerlemelerin olmasi ¢ocuklarda sosyal alanda gelismelerin yasandigina isaret etmektedir. Bu
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baglamda literatiire bakildiginda akran iliskilerinde sosyal becerilerin de 6nemi yadsmamaz bir gercek
oldugu goriilmektedir. Bagceli Kahraman ve Onur Sezer‘e gore (2021) bebeklik doneminden itibaren
sorumluluk, empati, isbirligi, paylasma, kurallara uyma ve sosyal uyum gibi baz1 beceriler yetiskinler ve
akranlar aracihigryla kazanilmasi miimkiindiir. Ozellikle okul dncesi dénemde akran iliskileri ile bu ilgili
temel becerilerin kazanilmamasi, problemlerin ¢dziilmeden gelisim donemlerinin atlanmasi durumunda
gelecek sosyal hayattta da problemlerin yasanmasi muhtemel olarak goriilmektedir. Aragtirma kapsaminda
yer alan 3- 5 yas arasinda c¢ocuklarin ise Erikson’a gore girisimcilige karsi sugluluk duygusunun
baslayabilecegi énemli bir donemde olduklar ifade edilmektedir. Cocugun merak ve kesif duygusunun
desteklenip sorumluluk almasi tesvik edilmeyip aksine engellendigi durumlarda ise girisimcilik
duygusunun yerini sucluluga birakacagi vurgulanmaktadir (Yazgan Inang ark., 2005). Bu anlamda okul
Oncesi 6gretmenleri ve ebeveynlere 6nemli sorumluluklar diismektedir. Buna gére Mary’in (2014) yapmis
oldugu “cember zamani ve igbirlik¢i oyunlar yoluyla ilkdgretim siifinda olumlu akran iligkilerinin tesvik
edilmesi” adli ¢alismasi da bu arastirmanin bulgusunu desteklemektedir. Arastirmaya gére dgretmenler
tarafindan planli olarak gergeklestirilen sinif igindeki igbirligine dayali ¢gember oyunlarinin ¢ocuklarin
empati becerisini arttirdig1 ve akran iligkilerini olumlu olarak etkiledigi gériilmiistiir. Stanton Chapman’ e
gore (2015), kiigiik ¢ocuklarin akranlariyla etkilesimin kalitesini belirleyen Onemli unsurlardan biri
ogretmenleridir. Cocuklarin anaokulu ile birlikte akran ve oyun iligkilerindeki olumlu artig olmasinin yani
sira akademik ve sosyal uyum becerilerinde de artis oldugu goriilmektedir. Eggum -Wilkens ve arkadaslar
(2014), tarafindan yapilan arastirma sonuglari1 da okul oncesi donemde okula uyum becerisi ile akran
oyunlarina olan egilim arasinda da olumlu bir iliski oldugunu gostermektedir. Yani akranlar ile oyun
oynamaya yatkin ¢ocuklarin anaokulu yeterlilik seviyelerinin de yiliksek oldugu ifade edilmektedir. Bunun
yani sira Zippert ve arkadaslar1 (2019), matematigi 6gretmek amaciyla dogrudan nesneleri kullanmak
yerine c¢ocuklarin sadece akranlariyla oyun oynamalarinin matematik O6grenimleri i¢in nasil bir etkisi
oldugunu arastirmiglardir. Bu baglamda 86 okul oncesi ¢ocugu ile ¢alismislar ve sonug olarak oyun
sirasinda akranlarin matematik ile ilgili baz1 kavramlar1 6grenme konusunda destekleyici olabildigi
goriilmiistiir. Lansford ve arkadaslari (2014), tarafindan yapilan boylamsal bir ¢alismanin sonucunda ise 5
yastan 23 yasa kadar olan siirecte erken ¢ocukluk doneminden itibaren kisilik gelisimi ile akran iliskileri
arasinda iliski oldugunu vurgulanmaktadir. Shin ve arkadaslarimin (2016) yaptiklar1 bagka bir boylamsal
calismada ise akran iligkilerinin gelisim tizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Buradan hareketle,
akran iliskileri zay1f olan bir gocugun ergenlik doneminde de psikosoyal uyum sorunlari yasama olasiliginin
fazla olacagini ifade etmek miimkiindiir.

Aragtirmanin son alt problemi ile ilgili olarak ise ¢ocuklarin eve geldiklerinde akranlar1 ve onlarla
oynadiklari oyunlar hakkinda ise en ¢ok, oyun parkindaki akranlari ile (bisiklet, spor, trambolin, tirmanma
merdiveni, top vb.) oynadiklart oyunlari anlattiklart goriilmektedir. Ardindan dgretmenin onlara okulda
ogretmis oldugu oyunlardan ve lego ile oynadiklar: oyunlardan bahsettikleri tespit edilmistir. Ebeveynlerin
goriislerine gore kiz ve erkek ¢ocuklarin genel olarak oyun tercihlerinde belirgin bir farklilik goriilmemistir.
Her iki cinsiyetten de aynmi oyunlari oynayabilen ¢ocuklarin oldugu goriilmiistiir. Bunun yami sira
devaminda ebeveynler c¢ocuklarin akranlariyla oynadiklari oyunlar hakkinda sirastyla lego oyunlari,
saklambag, yapboz, yerden yiiksek, kutu kutu pense ve satrang gibi farkli oyunlar1 da tercih eden ¢ocuklarin
oldugu ifade etmislerdir. Bronfenbrenner’in ¢evreyle ilgili kuraminda (ekolojik kuram) gocugun bir ¢evreye
girerken hem etkileyen hem de etkilenen oldugundan bahsedilmektedir. Bireyin davranisina etki eden her
birey, aile, toplum olmak iizere tiim i¢ ve dis sebepleri agiklama agisindan ekolojik sistem yaklagimi
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cocugun en yakin ¢evresinden en uzaga dogru ele almaktadir (Bulut Ozsezer, 2016). Ekolojik sistemler
kuramu igerisinde yer alan ve tiim sistemlerin merkezinde mikro sistem bulunmakta olup ¢ocuk, akran ve
toplum iligkileri bu sistem etrafinda olusmakta ve etkilesim gérmektedir (Karatas,2020). Bu baglamda
cocuklarin mikro sistemi iginde yer alan ailesinin yanindan ¢ikarak anaokulu ile birlikte oynadiklar1 oyun
tiirleri de degismistir. Farkli sosyoekonomik kosullardan gelen ¢cocuklar anaokulu ile farkli oyun tiirleri,
oyuncaklar ve uyaranlarla gelisimlerinin desteklendigi goriilmektedir. Cocuklarin okuldan eve
geldiklerinde okulda 6grendikleri oyunlart evde de oynadiklari veya baska akranlarina aktardiklari
goriilmektedir. Ozet olarak anaokulundan énce ¢ogunlukla annesiyle evde vakit gegirmekte olan ¢ocugun
sosyal ¢evresinin de genisledigi ve bununla beraber sosyal becerilerinde artiglar oldugu séylenebilir. Tiim
bu sonuglardan yola ¢ikilarak su 6nerilerde bulunulabilir;

e Okul oOncesi egitimde 3-4 yas okullagma oraninin artirtlmasina yonelik ebeveynler basta olmak
izere toplumun bilinglendirilmesi 6nerilebilir.

e Akran ve oyun iligkilerinin temellerinin atildig1 okul 6ncesi donemde anaokullarinda gorevli olan
egitimci ve yoneticiler tarafindan, ebeveyn goriisleri de dikkate alinarak gocuklarin gelisim siireglerindeki
ihtiyaclar1 erkenden tespit edilebilir.

¢ Sosyal gelisim ile beraber ifade edici dil gelisimi agisindan da énemli bir yeri olan oyuna dayali
etkinliklere anaokullarinda daha c¢ok yer verilmesi saglanmalidir. Bu baglamda kiigiik yas gruplarinda
O6grenme merkezlerinde oyun ve oyuncak saatlerine ayrica 6nem verilmesi Onerilebilir.

e Bu calisma sadece 13 ebeveynin goriisleri alinarak yapilmis olup nicel olarak daha kapsamli
deneysel veya boylamsal bir ¢alisma ile 3-4 yas ¢ocuklarinin gelisimleri takip edilerek alan yazina katki
sunulabilir.

¢ Anaokulundan 6nce veya sonraki donemlerde evde aile ile gegirilen siirelerin kalitesinin artirilmasi,
oyunun tegvik edilmesi ve akran iligkilerinin gelistirilmesi adina 0-6 yas arasi ¢ocuklarin ebeveynlerine
yonelik kapsamli ana-baba egitimleri diizenlenebilir.

Yazar Katki Beyani:

1. Caner OZDEMIR: Katki oram1 %50. Inceleme, arastirma deseninin belirlenmesi, rehberlik ve
geligtirme.

2. Seyma AKSOQY : Katki oran1 %50. Veri toplama, yontem yazma, literatiir tarama, verilerin analizi, sonug
ve tartigma yazimi.
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Arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin

Gelis Tarihi: goriislerine gore okul midiirlerinin deger temelli liderlik anlayislarini tespit etmek ve okul

21.08.2024 yoneticilerinin deger temelli liderlik egilimlerinin okul yoOnetimine nasil yansidigma iliskin
Kabul Tarihi: gortslerini nitel veriler aracihiiyla incelemektir. Calismada “Okul Midiirlerinin Deger Temelli
2? 0‘; 2 OaZI; I Liderlik Olgegi (DTLO)” baz alinarak 6l¢ek boyutlarina paralel olarak hazirlan yar1 yapilandirilmis
e gorisme formu kullanilmigtir. Arastirmada fenomenoloji yontemi kullanilmistir. Calisma grubu,
kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Sivas il
merkezinde bulunan 20 lisede gérev yapan 82 6gretmenden olusturulmustur. Gériisme formlarindan
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6nemli oldugu, bir okul yoneticisinin hangi evrensel, bireysel, manevi ve milli degerlere sahip olmast
gerektigi ile deger kavramini benzetme yoluyla agikladiklar1 goriislerinden olusan toplam 7 tema
altinda incelenmigtir. Nitel verilerin incelenmesi sonucunda Ogretmenlerin agirlikli olarak okul
yoneticilerinden; diiriistliik, liyakat, algak goniilliiliik, ¢aliskanlik, tutarlilik, adaletli olma, drgiitsel
uyum, milliyet¢i olma, vatanseverlik ve ulusal sembollere saygi gibi beklentilerinin oldugu
goriilmektedir.
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Investigation of Teachers’ Views on School Administrators’ Value-Based
Leadership Characteristics
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1. GIRIS

Liderlik, en genel tanimiyla bir grup insana veya bir orgiite onciiliik etme, yol gosterme eylemi
olarak tanimlanabilir. Hughes, Ginnett & Curphy (1993)’e gore liderlik, farkli insanlar ve farkli orgiitler
icin farkli anlamlara gelen bir kavramdir. Kimine gore karizmatik bir kisilik 6zelligi, kimine goére gii¢
demektir. En basit anlamiyla, belirli bir hedefe ulasmak i¢in bagkalarini etkileme yetenegi anlamina gelir.
Reese (2017), liderin rolii diger insanlara deger katmaktir ve liderligin gergek olgiisii etkidir. Bu nedenle
biiyiikk bir liderin bagkalariin tutumunu veya davranisimi degistirme yetenegine sahip olmasi
gerekmektedir. Liderlerin, onciiliik ettigi orgiitlerde, liderlik degerleri dogrudan sozlii veya yazili olarak
degil, cogunlukla giinliik faaliyetlerin ytriitiildiigii sekilde eylemlerle iletilmesi gerekmektedir. Eylemler
daha yiiksek sesle konusur, ancak belirli eylemleri pekistiren ve destekleyen degerler ile bu degerleri
giiclendiren ve destekleyen eylemler giiglii bir kombinasyon olusturmaktadir (Healthfield, 2018). Etkili
liderlik ve bu konsept altinda etkili ve yetenekli liderler; i¢gorii ve 6z-farkindalik, 6rgiit ile siirekli iletisim
ve kisiler arasi iliskileri ve iletisimi giiclendirme, ortak bir gelecek vizyonunu katalize etme yetenegi ve
eyleme ge¢me noktasinda yetkin ve etkili olma durumundadir (Kouzes & Posner, 2002). Liderlik, basarilt
insanlar1 tanimlayan unsurlardan biridir ve liderin kisiligi, etkileme, ilgi, beklenti, duygu yaratma ve
cevresindekilerin ilgisini uyandirma becerisiyle dogrudan baglantilidir. Bu, bir vizyon olusturmayi,
hedefler belirlemeyi, eylemin degerlerini ve ilkelerini belirlemeyi ve dahil olan herkesin ¢ok¢a caba
gostermesini igerir. Baska bir deyisle, modern liderler "bagimliliktan, karsilikli bagliliga gegisi saglamay1
ve ¢evresindekilerin mesleki gelisimini desteklemeyi" bagaran liderlerdir (Nastase, 2010).

Degerler; bireylerin temel inancglari, yasadiklar1 ilkeleri, ahlak anlayislar1 ve diinyay1
deneyimledikleri paradigmalaridir (Hofstede, 2001). Kisinin dogru/yanlis, iyi/kétii vb. algistyla ilgili
kisisel kurallardir. Her ne kadar degerler dogalar1 geregi 6znelseler de olusturulan bu anlayis toplumsal
tutum ve davramslara yansidig1 i¢in tamamen kisisel olarak kabul edilemezler. Ornegin bir davranisin
toplumsal olarak ahlaki agidan dogru olup o kararin arkasindaki deger tarafindan belirlenmektedir. Bu
noktada kisisel degerler toplumsal bir etki yaratma noktasina taginir (Hauen, Kastberg, Denager, Hjertaker
& Hjertaker, 1999). Degerler mikro-makro kavramlardir. Bireysel davranisin mikro diizeyinde degerler,
bir kisinin ihtiya¢larini sosyal hayatin talepleriyle uzlastiran i¢sellestirilmis standartlar olarak kabul edilir.
Bireylerin eylem i¢in kendilerine sunulan secenekleri degerlendirmelerine olanak tanirlar. Kiiltiirel
uygulamalarin makro diizeyinde degerler, toplumsal yasama anlam, diizen ve biitiinlesme kazandiran
ortak anlayislar temsil eder. Degerler olmadan hem kisisel hem de orgiitsel giivenligin ve istikrarin
tehlikeye girmesi kaginilmazdir (Rokeach, 1973; Schwartz, 1992).

1.1. Problem Durumu

Egitim orgiitlerinde liderlik, basaril1 bir grenme ortami olusturmak, egitim standartlarini yiikseltmek
ve dgrenci basarisimi artirmak igin énemli bir rol oynar. Egitim liderligi, sadece dgretmenleri degil, ayni
zamanda yoneticileri, okul personelini ve diger paydaslar1 da kapsamaktadir. Okul yoneticileri, egitim
orgiitlerinde vizyon ve misyon olusturarak tim egitim paydaglarini bu yonde tesvik edebilmelidir.
Leithwood (2021), etkili ve deger temelli okul yoneticileri ile ilgili olarak, okullarin politikalart,
uygulamalar1 ve prosediirleri hakkinda gergekei ve elestirel bir bakis agisina sahip oldugunu belirtmis ve
bu sayede dgretmenler, 6grenciler, okul personeli ve veliler dahil olmak {izere tiim paydaslarin kiiltiirleri,
normlari, degerleri ve beklentileri hakkinda derinlemesine bir anlayis gelistirmeleri miimkiin oldugunu
sOylemistir. Ayn1 zamanda bir egitim lideri olarak okul yoneticisinin, etkili bir egitim ortami olusturmasi,
is birligini tegvik etmesi, toplumsal iliskileri iyilestirip gii¢lendirmesi, 6rgiit performansini degerlendirmesi
ve gelistirmesi, siirekli 6§renmeyi motive etmesi, inovasyona agik olmasi ve 6grenci basarisini artirmasi,
giiclii liderlik 6zelliklerine sahip olmasini gerektiren temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Birgok teorisyen ve akademisyenin ortak degerler kavramu etrafinda toplanmasmin nedeni
degerlerin hem takipgiler hem de liderler igin bireysel davraniglari belirlemeye yardimct olan temel tutum
ve inanglar i¢ermesidir (Barret, 2006; O’Toole, 2008; Indrani, 2012). Bu anlamda degerler; resmi
yapilara, sistemlere, stratejilere veya kontrol mekanizmalarina bagvurmaya gerek kalmadan davraniglari
etkilemenin etkili bir yolu haline gelmektedir. Degerler ayn1 zamanda otoriterlige bagvurmadan ve kat1 ya
da kafa karistirict kurallar kullanmadan oOrgiitii istenilen sekilde yonlendirmenin bir yolunu da
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saglamaktadir. Ayrica degerlerin biiylik Orgiitleri basarili bir bigimde yonetmekte (Hofstede, 2001) ve
rekabetci ortamlarda insancil avantajlar yaratma noktasinda (Barret, 2006) da etkili oldugunu gosteren
caligmalar bulunmaktadir. Bu nedenle, degerleri is diinyasina ve liderlige dahil etmek yeni bir diisiince
degildir. Orgiitlerin ve érgiitlii toplumlarin merkezinde yer alan deger kavranu, bireylerin yol gdsterici
oldugu kadar orgiit sosyolojisinde de yer bulmaktadir (Wittmer, 2000; Trevino & Brown, 2004,
Oppenheim, Roccas & Kurman, 2018).

Tyree, Vance & Mcjunkin'e (1997) gore giiniimiiz ¢ocuklar1 ve gengleri Kafa karigtiric1 degerler
diinyasiyla karsi karsiyadir ve saygi ve sorumluluga dayali ahlaki Kkararlar almayi 6grenmek igin
danigsmanliga ihtiya¢ duymaktadirlar. Aydin & Giirler’e (2012) gore topluma ve zamana gore degisen
degerler vardir ama tiim toplumlar ve zamanlar tarafindan kabul edilen ortak insani degerler de
bulunmaktadir. Degerlere verilen énemin daha zengin bir yasam igin temel olusturdugu sdylenebilir. insan
oncelikle sosyal bir varlik olarak bilinmekte ve toplum igerisinde yasayabilmek igin bazi gerekliliklere
sahip oldugu varsayilmaktadir. iste tam da bu nedenle degerlere deger vermek ve hayat: buna gore
diizenlemek toplum ve toplum hayatinin en 6nemli gerekliliklerinden biri haline gelmistir. Taylor'a (1994)
gore degerler egitimi, bireyleri farkli sorunlara farkli ¢6ziim yollar1 bulma, olasiliklar1 kesfetme ve
sorumluluk gelistirme gibi konularda tesvik etmektedir. Halstead & Taylor (2000), tarafindan degerlerin
Ogrenilmesi ve egitimi lizerine yapilan bir aragtirmada degerler egitiminde kullanilan birgok teknik ve
yaklasim incelenmistir. Bunlar arasinda dogrudan yonergeler ve 6zel programlar, toplu caligmalar,
arglimantasyona dayal1 programlar ve 6ykii kullanim1 gibi yaklagimlar yer almaktadir.

Deger Temelli Liderlik konusunda literatiir incelendiginde yiiriitiilen calismalarin daha ¢ok
orgiitlerin degerlerinin neler oldugu ve bu degerlerin orgiitii nasil etkiledigi (Clarke, 2018; Gleeson, 2017);
degerlerin gesitliligi ve bu degerlerin kazandirilmasinda egitimcilerin rollerinin neler oldugu (Spradlin &
Parsons, 2008); ozellikle kamu kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin deger temelli liderlik uygulamalar
(Alraghaz, 2015); ortak degerlere sahip bir okul ve okul yoneticisinin orgiit iklimine etkileri (Lucas, Menon
& Bell, 2002); orgiitiin degerleri ve calisanlarin degerlerinin nasil senkronize edilebilecegi (Daskal, 2016);
okul miidiirlerinin bireysel deger anlayislar1 (Branson, Baig & Begum, 2015) gibi ¢aligmalarin yapildigi
goriilmiistiir.

Bu baglamda, ilgili literatiir incelendiginde deger temelli liderlik olgusunun gorece yeni bir kavram
oldugu, ozellikle egitim orgiitlerinde bu kavramin yakin zamanda calisilmaya baslandigi goriilmiis ve alan
yazinda bu anlamda ¢alismalarin sinirli oldugu tespit edilmistir. Incelenen calismalarin biiyiik kismini nicel
arastirmalar olustururken, bu ¢aligsmada okul yoneticilerinin deger temelli liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin
goriiglerine gore nitel veriler 1s181inda derinlemesine incelenmektedir. Calisma, egitim yonetiminde deger
temelli liderlik anlayiginin derinlemesine incelenmesi ve 6zellikle okul yoneticilerinin evrensel, bireysel,
manevi ve milli degerler temelindeki liderlik yaklagimlarinin anlagilmasi agisindan kayda deger bir 6neme
sahiptir. Egitim orgiitleri, toplumlarin temel degerlerini geng nesillere aktaran kritik kurumlar olup,
yoOneticiler bu siirecin niteligini sekillendiren stratejik aktorlerdir. Literatiirde de vurgulandigi iizere, deger
temelli liderlik kavram gorece yeni bir alan olup, 6zellikle egitim oOrgiitlerinde yeterince arastirilmamustir.
Bu baglamda, 6gretmenlerin goriislerine dayali nitel veri odakli bir perspektif sunan bu ¢alisma, akademik
literatiire 6zgiin bir katki saglamay1 ve egitim liderlerine uygulamada yol gosterici bir ¢erceve sunmay1
amaglamaktadir. Ayrica, evrensel ve bireysel degerlerin yani sira milli ve manevi degerlerin liderlik
siireglerindeki roliiniin degerlendirilmesi, egitim yonetiminde kiiltiirel ve etik boyutlarin daha kapsamli bir
sekilde anlasilmasina olanak taniyacaktir. Bu yoniiyle ¢aligma hem teorik hem de pratik diizeyde egitim
yOnetimi literatiiriine 6zgiin, biitiinciil ve yenilik¢i bir yaklasim sunmay1 hedeflemektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanim amaci, Milli Egitim Bakanligi’na baglh resmi okullarda gérev yapan dgretmenlerin
goriislerine gore okul miidiirlerinin deger temelli liderlik egilimlerini tespit etmek; bu egilimlerin kul
yoneticilerinin deger temelli liderlik egilimlerinin okul yonetimine nasil yansidigina iliskin goriislerini nitel
veriler araciligryla analiz etmektir.
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1.3. Arastirma Problemi

Bu arastirma Sivas il merkezindeki liselerde gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin deger
temelli liderlik anlayislarimin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir. S6z konusu amag dogrultusunda yanit
aranan sorular sunlardir:

1. Deger kavramina iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir? )

2. Okul ortaminda degerlerin 6nemine yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?3. Ogretmenlerin, bir okul
yoneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi gerektigine yonelik goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin, bir okul yoneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmas1 gerektigine yonelik goriisleri
nelerdir?

5. Ogretmenlerin, bir okul ydneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmas: gerektigine yonelik goriisleri
nelerdir?

6. Ogretmenlerin, bir okul ydneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi gerektigine yonelik goriisleri
nelerdir?

7. Ogretmenlerin “Degerler ... gibidir. Ciinkii ...” seklindeki metafora iliskin goriisleri nelerdir?

2. YONTEM

Bu baglik altinda yapilan arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, veri toplama arac1 ve verilerin
analizi ile ilgili detayli bilgilere yer verilmistir
2.1. Arastirma Deseni

Caligmada nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim modeli tercih edilmistir. Olgubilim bireylerin
belirli bir olguya iliskin yasamis olduklar1 deneyimleri arastiran, bu deneyimlerin 6ziinii ve anlamini ortaya
cikarmayr amaclayan nitel bir arastirma desenidir. Bu yoOntem, insan deneyimlerinin zenginligini ve
derinligini yakalamay1 hedefleyerek bireylerin diinyayr nasil algiladiklarina ve yorumladiklarina dair
icgoriiler sunmaktadir (Creswell & Poth, 2018). Arastirmada, kisisel ve paylasilan deneyimlerin
derinlemesine incelenmesi, katilimcilarin algilari, duygulari ve deneyimlerinin anlagilmasi i¢in bu yontem
tercih edilmistir.

2.2. Arastirma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde, incelenen olguya dair zengin bilgiler sunan amagh 6rnekleme
yontemlerinden, ulasimi hizli ve kolay olan 6gelere dayanmasi nedeniyle kolay ulasilabilir 6rneklem
yontemi tercih edilmistir (Baltaci, 2018). Ozellikle zaman ve kaynaklarin sinirli oldugu durumlarda,
arastirmacinin yakin gevresinde veya kolay erisilebilir konumda bulunan katilimcilardan veri toplamasina
olanak taniyan bu yoOntem, arastirma siirecinin etkinligini artirmaktadir (Creswell, 2014). Calisma
baglaminda, 6gretmenlerin deger temelli liderlik konusundaki gériislerini derinlemesine anlamak igin bu
yontemin tercih edilmesi, katilimcilarin ¢aligma sahasina olan yakinligi ve arastirmacinin mevcut okul
cevresindeki sosyal aglarina kolay erisiminden kaynaklanmaktadir. Caligmaya farkli lise tiirlerinde gorev
yapan 95 6gretmen katilmig, sorulara anlamli ve biitiinsel bir yaklagimla cevap veren 82 6gretmenin
cevaplari dikkate alinmstir.

Buna gore goriis bildiren katilimcilara dair kisisel bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Nitel Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Sosyo-Demografik Ozelliklere Ait Frekans

Dagilimi
Degisken Grup N %
o Kadin 44 53,65
Cinsiyet Erkek 38 46,34
0-10 Y1l 38 46,34
Mesleki Kidem 11-20 Y1l 23 28,04
21 yil + 21 25,60
Lisans 67 81,70
Egitim Durumu . o
Lisansiistii / Doktora 15 18,29

44



Olkul Yéneticilerinin Deger Temelli Liderlik Ozelliklerine Iliskin Ogretmen Goriislerinin Incelenmesi

Sozel 39 47,56
Brans Sayisal 35 42,68
Mesleki 8 9,75

Tablo 1°de nitel arastirmaya katilan 6gretmenlere ait sosyo-demografik bilgiler yer almaktadir. Buna
gore katilimcilarin 4471 (%53,65) kadin, 38’1 (%46,34) erkek 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu anlamda
calisma grubu neredeyse esit dagilmaktadir. Mesleki kideme gore dagilima bakildiginda katilimeilarin 2171
21 yil ve tizeri kidem sahiplerinden (%25,60) olusmaktadir. Bu veriyi 23 6gretmen 11-20 y1l (%28,04) ve
38 ogretmen 0-10 yil (%46,34) takip etmektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu lisans mezunlar
(%81,70) olustururken lisansiistii/doktora mezunu olanlar ise (%18,29) daha kii¢iik bir oranda temsil
edilmektedir. Grubu olusturan sdzel brans 6gretmenlerinin orani (%47,56), sayisal brans 6gretmenleri oran
(%42,68) ve mesleki/teknik brang Ogretmenlerinin oranmi ise (%9,75) daha diisiik oranlarda temsil
edilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmaya katilanlarin aligkanliklari, tercihleri ve planlart hakkinda bilgi edinmek amaciyla
Deger Temelli Liderlik Olgeginin (Baloglu, 2017), dlgek boyutlarindan yola ¢ikilarak yar1 yapilandiriimis
goriigme formu gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakatlarda gériismeci, sorular1 6nceden hazirlayarak
olabildigince anlasilir hale getirmeye 6zen gosterir; goriisme esnasinda ise, sorularin net olmadig1 veya
beklenmedik sorunlarla karsilasildigi durumlarda, bu sorular1 yeniden diizenleyip katilimciya sunar (Polat,
2022). Olusturulan maddeler iki egitim bilimleri uzmani ve iki Tiirkce Ogretmeni tarafindan
degerlendirilerek ¢alisma grubuna dahil olmayan bes 6gretmene 6n talepte bulunulmustur. Arastirma ve 6n
uygulama sonrasinda agik sorulara son sekli verilerek ¢aligma grubuna hazir hale getirilmistir. Buna gore,
katilimcilara 6 adet acik uglu soru ve 1 adet benzetme yoluyla agiklanmasini istenen “Degerler...gibidir.
Ciinkdi...” seklinde yapilandirilmis toplam 7 soru sorulmustur.

Nitel verilerin toplanmasi igin katilimcilardan asagidaki ifadelere yanit vermeleri istenmistir:

1.Sizce ‘deger’ nedir? Nasil tanimlarsiniz?

2.0kul ortaminda degerler dnemlidir. Cilinkii ...,

3.Bir okul yoneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi gerektigini diistiniiyorsunuz? Neden?
4.Bir okul yoneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmasi gerektigini diisliniiyorsunuz? Neden?
5.Bir okul yoneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmas1 gerektigini diigiiniiyorsunuz? Neden?
6.Bir okul yoneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi1 gerektigini diisiiniiyorsunuz? Neden?

7.Bence degerler .................. gibidir. Clnkdi ............occoiiii,

2.3. Veri Toplama Siireci

Arastirma kapsaminda veri toplayabilmek amaciyla dncelikle arastirmaci tarafindan “Kisisel Bilgi
Formu” olusturulmus, ardindan “Okul Miidiirlerinin Deger Temelli Liderlik Olgegi (DTLO)” baz aliarak
Olcek boyutlarina paralel olarak hazirlanan 6 adet agik u¢lu soru ve bir adet metafor sorusundan olusan yari
yapilandirilmis goriisme formu hazirlannmstir. Olgek kullanim izni alindiktan sonra ilgili dokiimanlar
hazirlanarak Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’'nda Etik Onay
(30.04.2023 tarihli ve 23-04-22 sayili karar) alinmustir.

Veri toplama siireci, kolay ulasilabilir ornekleme yontemi kullanilmigtir. Caligma grubu,
katilimcilarin  kolay ulasilabilir ve goniillii olmasi baglaminda olusturulmustur. Goriisme formlari
katilimcilara dagitilarak kendilerinden formlar1 doldurmalar istenmistir. Calisma kapsaminda daha fazla
kisiye ulagsmak i¢in cevaplar yazili olarak toplanmustir.
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2.4. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen nitel veriler icerik analizi teknikleri kullanilarak degerlendirilmistir. Igerik
analizi yonteminde, goriisme formundan elde edilen goriisler Word belgesine aktarilir ve kategori ve
temalara ulagsmak i¢in tlimevarimdan yararlanilir. Daha sonra veriler detayli olarak incelenir ve tablolar
halinde gosterilir (Yildirim & Simsek, 2011). Giivenirligi artirmak i¢in tabloda sunulan bilgiler dogrudan
altilarla desteklenmistir. Verilerin analizinde ve yorumlanmasinda dogrudan alintilar kullanilmis olup,
gizlilik ilkesi geregi her katilimciya bir kod ad1 (01, 02, O3...) verilmistir. Arastirmada tiim kodlamalar
giivenilirlik hesaplamasi i¢in; Miles & Huberman’m (1994) o6nerdigi giivenirlik formiilii [Glivenirlik=
Gortis Birligi / (Goriis Birligi + Gortis Ayrilig)] kullanilmistir. Analizler sonucu elde edilen kodlar,
kategoriler ve temalar bir alan uzmani tarafindan incelenmis ve arastirma bulgularinin %93 oraninda
uyumlu oldugu goriilmiistiir. Bu oran arasgtirmanin giivenilirlik diizeyinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

Aragtirmada gegerlilik ve giivenilirlik olarak nicel ¢aligmalarda kullanilan kavramlar yerine Arslan
(2022)’1n ifade ettigi gibi nitel bulgularin aktarilabilir, inandirici, dogrulanabilir ve tutarhi sekilde
sunulmasina 6zen gosterilmistir. Bu baglamda detayli olarak arastirmadaki asamalar, arastirmada
kullanilan yontem, katilimcilarin demografik bilgileri, veri toplama araglar1 ve verilerin analizleri agik bir
sekilde yontem boliimiinde acgiklanmistir. Elde edilen veriler tekrar gozden gegirilerek yiiksek diizeyde
benzer sonuglara ulagildig goriilmiis ve veri analizinde tutarli ve objektif olmaya biiyiik 6zen gosterilmistir.

Inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik nitel arastirmalarda dnemli giivenilirlik
kriterleridir (Yildirm & Simsgek, 2011). Calismanin inandiriciligi, arastirma siirecinin net, tutarl ve test
edilebilir olmasina dayanir; bu nedenle, arastirmanin uygulama kisminda tiim goriismeler kayit altina
alinmus ve elde edilen veriler, birbirinden bagimsiz iki arastirmaci tarafindan kodlanarak genel goriis birligi
saglanmistir. Aktarilabilirlik agisindan, nitel arastirmalarin genellenmesi zor oldugu i¢in, arastirmanin
yapildig1 yer, zaman ve icerik detayl bir sekilde agiklanmis, okuyucularin benzerlikleri degerlendirebilmesi
icin yeterli bilgi saglanmigtir. Tutarliligi artirmak amaciyla, elde edilen bulgular yorum ve genelleme
yapilmadan dogrudan sunulmus, tiim veriler bagka bir aragtirmaci tarafindan degerlendirilip kodlanmis ve
kodlamalar arasinda goriis birligi saglanmustir. Son olarak, teyit edilebilirligi saglamak i¢in, verilerin nasil
toplandig1 ve kaydedildigi ayrintili olarak anlatilmig ve ham veriler ile kodlamalar ilgililerin incelemesine
sunulmak iizere aragtirmaci tarafindan saklanmigtir.

3. BULGULAR

Elde ediler veriler iizerinden yapilan analizler sonucunda, dgretmenlerin deger kavramini nasil
tanimladiklaria dair goriisleri, okul ortamindaki degerlerin neden 6nemli olduguna dair goriisleri, okul
yoneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olasi gerektigine dair goriisleri, okul yoneticisinin hangi
bireysel degerlere sahip olasi gerektigine dair goriisleri, okul yoneticisinin hangi manevi degerlere sahip
olast gerektigine dair goriisleri, okul yoneticisinin hangi milli degerlere sahip olas1 gerektigine dair
goriigleri ve deger kavramina yonelik metaforik goriisleri olmak {izere 7 tema altinda toplanmistir.
Ogretmenlerin deger kavramim nasil tammladiklarina dair goriisleri 4 kategori ve 15 kodda; okul
ortamindaki degerlerin neden 6nemli olduguna dair goriisleri 5 kategori ve 17 kodda; okul yoneticisinin
hangi evrensel degerlere sahip olmas1 gerektigine dair goriisleri 5 kategori ve 21 kodda; okul yoneticisinin
hangi bireysel degerlere sahip olmasi gerektigine dair goriisleri 5 kategori ve 22 kodda; okul yoneticisinin
hangi manevi degerlere sahip olmasi gerektigine dair goriisleri 4 kategori ve 16 kodda; okul yoneticisinin
hangi milli degerlere sahip olmas1 gerektigine dair goriigleri 4 kategori ve 20 kodda ve son olarak deger
kavramina yonelik metaforik goriisleri 4 kategori ve 32 kodda yapilandirilmstir.

Ogretmenlerin deger kavramini nasil tanimladigina dair gériisleri ayarlayici ve diizenleyici islev,
egitici ve gelistirici islev, kendini gerceklestirme islevi ve ahlaki islev olmak lizere 4 kategori ve 15 kod
altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Deger Kavramim Nasil Tamimladigina Dair Goriislerinin Kategori ve Kodlara
Gore Dagilimi

Kategoriler Kodlar

Yasami diizenlemek igin gerekli olan unsurlar

Hayatin en dogru sekilde yasanmasi

Ayarlayici ve Diizenleyici  Diizenli bir toplum i¢in gerekli sosyal normlar
islevi Toplumun huzuru ve giivenli olmasi i¢in gereken seyler

w oo w o T

Birlikte yasamanin dayanaklar1

Toplam 21

Gelecek nesiller i¢in sahip olmamiz gereken seyler 7
. .. ... . _Cocuklarimza kazandirmamiz gereken nitelikler 6
Egitici ve Gelistirici Islevi Nesilleri gelecege hazirlayan okullar/siniflar
Toplam 18
Kisinin potansiyeline ulasmasina giden yollar 10
Kendini Gerceklestirme Bilingli ve d(?g%’l.l ipsag olma.lk ic;%n .gerek.el.‘n pit.elikler 6
islevi Insanin kendini iyilestirmesi/gelistirmesi i¢in ilag 4
slev
Toplam 20
Bir toplumun etik anlayisini olugturan maddi/manevi unsurlar 8
Tiim insani erdemler 6
Ahlaki islevi Vazgecilmez ahlaki nitelikler 6
Dogru yolda olma, dogru yolda ilerleme 3
Toplam 23
Genel toplam 82

Tablo 2’de sunuldugu lizere 6gretmenlerin deger kavramini nasil tanimladigina iligkin goriisleri
ayarlayici ve diizenleyici (f:21), egitici ve gelistirici (f:18), kendini gergeklestirme (f:20) ve ahlaki (f:23)
islevleri olmak tizere 4 kategoride yapilandirilmistir. Buna gore degerlerin ahlaki islevinin daha 6n planda
oldugu goriilmektedir.

“Degerler ¢ok kiiciik yaglardan itibaren ¢ocuklarimiza kazandirmamiz gereken niteliklerdir.
Guiniimiizdeki ahlaki yozlasmanin sebebi gerekli degerleri dgrencilerimizi/cocuklarimiza kazandiramiyor
olusumuz...” (055)

“Kisinin potansiyeline ulagsmasina giden yollar” (f:10) ifadesi Ogretmenlerin degerleri nasil
tanimladigina dair ifadeler iginde en sik kullanilan olurken bunu “Bir toplumun etik anlayisini olusturan
maddi/manevi unsurlar” (f:8) ve “Gelecek nesiller i¢in sahip olmamiz gereken seyler” ifadesi (f:7) takip
etmektedir.

' “Bilingli, diiriist ve faydali bir insan olabilmek icin degerlerimiz yol gostericilerimizdir.
Insani insan yapan bu ozelliklerdir...” (O47)

“Bir toplumun ahlaken ayakta kalmasin saglayan kolonlardir degerler ... Onlar olmadan etik bir
yikim s6z konusu olur.” (O17)

Arastirmaya katilan 6gretmenler, degerlerin 6zellikle toplumun saglam bir temele insa edilmesi
i¢cin gereken ozellikler oldugu belirtmis, saglikli ve basarili bir nesil igin her d6grenciye belirli degerlerin
kazandirilmasi gerektigi ve bunun icin en dogru yerin aileden sonra okul oldugu vurgusu yapmislardir.
Hem ahlaki olarak gelisme ve iyilesme hem de sosyal yasamin diizenlenmesi noktasinda degerlerin
gerekliligi 6gretmenlerin iizerinde durdugu diger noktalardir.

“Deger demek bir toplumun huzurlu, mutlu, giivenli olmast i¢in gereken her sey demektir.
Degerleri olmayan bir toplumun huzur ve giiven ortami da olmaz.” (03)

Ogretmenlerin okul ortamindaki degerlerin neden 6nemli olduguna dair goriisleri kiiltiirel mirasin
aktarimi, toplumsal fayda, sosyal sorumluluk bilinci, 6rgiitsel/egitsel basar1 ve kisisel gelisim olmak tizere
5 kategori ve 17 kod altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 3’te sunulmustur.
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Kategori ve Kodlara Gore Dagilimi

Kategoriler

Kodlar

Kiiltiirel Mirasin Aktarimi

Kiltirimiizin devamliligini saglamak icin gereken yapilardir.

Farkli yasayislari, yapilari 6grenip saygt duyarken kendi 6z bilincini
gelecek nesillere aktarmanin araglardir.

Milliyet bilincinin 6grencilerimize kazandirmak icin gerekli degerlerdir.

Toplam

Toplumsal Fayda

Birer yol gostericidir.

Hem dini ve manevi hem de toplumsal ve milli gelisimin saglayicilaridir.

Verimli ve saglikli bir toplum i¢in gereken niteliklerdir.

Degerleri anlamak toplum i¢in adaletli olmanin temelidir.

Dayanigma/yardimlagmadir.

Toplam

Sosyal Sorumluluk Bilinci

Degerler hayatta baskalarinin da oldugunu bilme/ onlarin haklarina saygi
duymaktir.

Sadece kendini degil ihtiyag¢ sahibi herkesi kucaklayabilme ve yardim
edebilmektir.

Sosyal catigmalar1 6nleme yollaridir.

Toplam

Orgiitsel/Egitsel Basar1

Degerler okullarda kaliteli bir egitimin araglaridir.

Okullarimizin hem akademik hem de sosyal alanlarda iyilesmesinin
yoludur.

Ogrencilerimizin hayatta birer amaglarinin olmasidir.

Toplam

Kisisel Gelisim

Degerler saglikli bir karakter gelistirmenin gerekliligidir.

Iradeyi giiclendirme ve zihinsel gelisimi saglamanin yoludur.

Kisinin yagsaminda bir amaci olmasinin saglamadir.

Toplam

Genel toplam

Tablo 3’te sunuldugu iizere 6gretmenlerin okul ortaminda degerlerin neden 6nemli olduguna iligkin
goriigleri kiiltiirel mirasin aktarimi (f:19), toplumsal fayda (f:22), sosyal sorumluluk bilinci (f:16),
orgiitsel/egitsel basari (f:11) ve kisisel gelisim (f:14) olmak {izere 5 kategoride yapilandirilmistir.

Ogretmenlerin okul ortaminda degerlerin neden dnemli olduguna iliskin gériisleri incelendiginde
“Kiltlirimiiziin devamliligini saglamak ig¢in gereken yapilar” (f:9) ve “Degerler hayatta bagkalarinin da
oldugunu bilme/onlarin haklarina saygi duyma” (f:9) ifadelerinin en sik kullanilanlardan oldugu goriilmiis
bu sdylemleri “Birer yol gosterici” (f:7) ve “Degerler saglikli bir karakter gelistirmenin gerekliligi” (f:7)

ifadeleri takip etmektedir.

“Degerler bence ¢ok faydali araglardir. Kiiltiiriimiizii saglam bir sekilde korumamiz ve gelecek

nesillere aktarmamiz igin gereklidir.” (O81)

“Her kiiltiir, her aile, her birey kendi degerlerini yaratir. Onemli olan bu degerleri 6grenip

icsellestirmek ve saygi duymay: bilmektir.” (033)

“...adaletin ve liyakatin temelidir.” (068)

“Degerleri olmayan kisiler yasamlarinda bir amaca da sahip olamazilar. Bu kigiler hem kendileri

hem de icinde bulunduklar: toplum icin ashinda bir tehdittirler.” (O11)

Ogretmenlerin okul ydneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi gerektigine dair goriisleri
diriistliik, algak goniilliilik, saygi/sevgi, demokratiklik ve bilimsellik olmak lizere 5 kategori ve 21 kod

altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Yoneticisinin Hangi Evrensel Degerlere Sahip Olmasi Gerektigine Dair
Goriislerinin Kategori Ve Kodlara Gore Dagilimi

Kategoriler Kodlar F
Okul yoneticisi tarafsiz olmali, adam kayirmacilik yapmamalidir. 32
Herkese adil davranmali, adaletin terazisinden sagsmamalidir. 27
e Kul hakki gbzetmelidir. 14
Diristliik Liyakatli olmalidir. 14
Giivenilir olmalidir. 11
Toplam 98
Okul yoneticisi kendisini 6gretmenden ve okulun diger personelinden {istiin 21
gormemelidir.
Alcak goniilliiliik _Kibirden uzak kalmalidir. 18
Hem lider hem de arkadas olabilmelidir. 9
Toplam 48
Ogrencilere sevgi ile yaklagmali, bir korku 6gesi olmamalidir. 7
Okul yoneticisi kiiglik 6grencilere de okulun temizlik personeline de saygiyla 7
yaklagmalidir.
Saygi/Sevgi Kullandig: dil saygi cercevesinde olmalidir. 5
Farkliliklara saygi duymali, tiim okulu kucaklamalidir. 5
Hosgorilii olmalidir. 4
Toplam 28
Esitlik¢i olmalidir. 17
Farkl1 gortiglerden personeline karsi demokratik yaklasabilmelidir. 10
Demokratiklik  Atatiirkgli, modern Tiirk Devletini destekler nitelikte olmalidir. 8
T.C. Ilkelerine saygili ve baglh olmaldir. 8
Toplam 43
Alaninin uzmani olmalidir. 29
Yoneticiligin bir bilim oldugunu bilmeli, bu yonde hareket etmelidir. 17
Bilimsellik Belli bash gelismeleri takip etmeli, okulu siirekli giincel tutmalidir. 13
Kendisini gelistirmeli, gerekli kurs, seminer vb. katilmalidir. 10
Toplam 69
Genel toplam 286

Tablo 4°te sunuldugu iizere 6gretmenlerin okul yoneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi
gerektigine iligkin goriigleri diiriistliik (f:98), alcak goniilliiliik (f:48), saygi/sevgi (f:28), demokratiklik
(f:43) ve bilimsellik (f:69) olmak {izere 5 kategoride yapilandirilmigtir. Buna gore diiriistliik kategorisinin
digerlerinden 6nde oldugu gorilmiistiir. Bu sonuca gore okul yoneticileri orgiitlerinde giiven duygusunu
insa etmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir. Calismaya katilan 6gretmenlerin tizerinde en fazla durdugu
degerin diiriistliik olmasi bu konuda okullarda bir beklentinin oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin okul yoneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi gerektigi dair goriisleri
incelendiginde “Okul yoneticisi tarafsiz olmali, adam kayirmacilik yapmamalidir” ifadesinin en biiyilik
cogunluga sahip olurken (f:32), bunu “Alaninin uzmani olmalidir” (f:29) ve “Herkese adil davranmali,
adaletin terazisinden sapmamalidir” ifadesi (f:27) takip etmektedir.

Okul yoneticinin sahip olmas1 gerektigi disiiniilen evrensel degerler ile ilgili olarak caligmaya
katilan 6gretmenler liyakat, esitlik¢i olma ve adam kayirmacilik gibi ifadeleri siklikla kullanmislardir. Tyi
bir liderin oncelikle adaletli olmas1 gerektigi siklikla belirtilmis bu ifadeleri bilimsel olma, ¢agdas ve
yenilik¢i olma, alan uzmani olma ve 6zenli bir iisluba sahip olma gibi nitelikler takip etmektedir.

Ogretmenlerin, okul ydneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmas1 gerektigine iliskin bazi
goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Okul miidiirlerinin en biiyiik sorunu bence adam kayirmacilik, ahbaplik-dostluk iliskileri...
Herkese esit davranilmast gerekiyor. Esitlik bence sahip olunmast gereken en elzem deger...” (0O23)

“Liyakat benim icin esastir...” (O3)
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“Yoneticiler Atatiirk¢ii ve demokratik olmalidur. Ilke ve inkilaplarin isiginda ilerlemeli bu konuda
etrafina ornek ve énder olmalidir.” (071)

“Stirekli 6grenmeye devam etmelidir. Alanini takip etmeli, yoneticilik ataletine kaptmamalidir.”

(067)

“Hem kendisi hem de 6gretmen ve ogrenciler icin stirekli 6grenme ve gelisme imkanlarint takip
etmeli, bu konuda etkinlikler, kurslar vb. planlamalidir.” (O43)
Ogretmenlerin okul yoneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmas1 gerektigine dair goriisleri
caligkanlik, iyimserlik, iletisime agiklik, tutarlilik ve kendini gelistirme olmak {izere 5 kategori ve 22 kod
altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Yéneticisinin Hangi Bireysel Degerlere Sahip Olmas: Gerektigine Dair Goriislerinin
Kategori ve Kodlara Gére Dagilimi

Kategoriler Kodlar f
Okulun gelisimi i¢in mesai kavrami gdzetmemelidir. 23
Okul yoneticisi okul i¢in ¢aba sarfetmelidir. 21
Cabskanlik Disiplinli bir ¢calisma anlayis1 olmalidr. 17
Toplam 61
Pozitif bir karaktere sahip olmali, okul paydaslarina bu gekilde yaklagmahdir. 11
Sevecen bir yapisi olmalidir. 8
iyimserlik Olgunluk gostermeyi bilmelidir. 7
Gelecege umutla bakabilmelidir. 6
Toplam 32
Konusmasi kolay biri olmalidir. 19
Sorunlara anlayisla yaklasabilmelidir. 9
iletisime Uygun bir iisluba sahip olmalidir. 7
Agikhik Iyi bir dinleyici olmahdir. 5
Ogrencilerin ve personelin korku ile degil giivenle konusabilecegi biri olmalidir. 5
Toplam 45
Giiven verici olmalidir. 27
Mevzuata hakim olmali, kurallar1 herkese ayn1 bi¢imde uygulamalidir. 23
Tutarhhk Kararlarinin arkasinda durmalidir. 17
Duygularla degil mantikla hareket etmelidir. 11
Gergekgei bir karaktere sahip olmalidir. 6
Toplam 84
Duyarli ve 6ngdrii sahibi olmalidir. 12
Alanini gelismelerini takip etmelidir. 7
Kendini Okumay1 sevmelidir. 5
Gelistirme Aragtirmaci bir ruha sahip olmalidir. 5
Entelektiiel olmalidir. 3
Toplam 32
Genel Toplam 254

Tablo 5’te sunuldugu iizere 6gretmenlerin okul yoneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmasi
gerektigine iligkin goriisleri ¢aligkanlik (f:61), iyimserlik (f:32), iletisime agiklik (f:17), tutarlilik (f:84), ve
kendini gelistirme (f:32) olmak iizere 5 kategoride yapilandirilmigtir. Tutarlilik kategorisinin digerlerinden
onde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin hangi bireysel degerlere sahip olmasi gerektigine dair goriisleri
incelendiginde “Giiven verici olmalidir” (f:27) ilk siray1 alirken bunu “Mevzuata hakim olmali, kurallar
herkese ayni bigimde uygulamalidir” (f:23) ve “Okulun gelisimi i¢in mesai kavrami gozetmemelidir” (f:23)
ifadelerinin takip ettigi goérilmustiir.

Bireysel degerler ile ilgili olarak caligma katilan &gretmenlerin 6zellikle okul yoneticilerinin
kendilerini gelistirme ve giincel tutma ifadelerini siklikla kullandiklar1 ve bu anlamda okullarina 6rnek

50



Olkul Yéneticilerinin Deger Temelli Liderlik Ozelliklerine Iliskin Ogretmen Goriislerinin Incelenmesi

olmalari gerektiginin diisiiniildiigii goriilmiistiir. Buna ek olarak liderlerin iyi bir dinleyici olmasi gerektigi,
Onyargisiz bir danisma mercii olmasi gerektiginden de bahsedilmistir.

Ogretmenlerin, okul ydneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmasi gerektigine iliskin bazi
goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Is ahlaki ve disiplini olmali, bu konuda tiim kuruma érnek olmahdir.” (O31)
“Giivenilir biri olmalidir. Duygulart ile degil akil ve mantikla hareket etmelidir.” (O18)
“Bir karar aldiysa arkasinda durmali, kisilere ya da olaylara gére yon degistirmemelidir.” (016)

“Akraba, c{ost, sendikadan arkadas icin kanun ve yonetmelikleri egip biikmemeli, tutarl
davranmalidir.” (O8)

“Mevzuati bilmeli, kanuna kurala uygun hareket etmelidir.” (025)

Ogretmenlerin okul ydneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmasi gerektigine dair goriisleri
orf, tore ve inanglara saygi, iyilikseverlik, uyum ve yol gosterici olmak 4 kategori ve 16 kod altinda
yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Yéneticisinin Hangi Manevi Degerlere Sahip Olmast Gerektigine Dair Goriislerinin

Kategori ve Kodlara Gore Dagilimi

Kategoriler Kodlar F
Okuldaki tiim paydaslarina saygi duymalidir. 12
Ogrencilere gelenek ve goreneklerine sahip ¢ikma konusunda 6rnek olmalidir. 11

Orf, Tore ve Inanglara Sayg1 Farkli mezheplere ya da inamslara hosgoriiyle yaklasmalidir. Onyargisiz

olmalidir. 5
Toplam 28
Hayirsever olmali, daha zor kosullardan gelen ogrencileri siirekli takip 9
etmelidir.

S . Vicdan ve merhamet sahibi olmalidir.

Iyilikseverlik -
Hayvansever olmali, tiim canlilara iyilikle yaklasmalidir.
Gerektiginde ¢ocukla ¢ocuk olmalidir. 3
Toplam 22
Okuldaki herkes ile uyumlu calisabilmelidir. 23
Okul igindeki ¢atigmalari en aza indirmelidir. 16

Uyumlu Olma Pozitif bir 6rgiit atmosferi olusturmalidir. 10
Farkmda_llk sa_hi_bi olmali, bunu okulun uyum iginde ¢aligmast igin 10
kullanabilmelidir.
Toplam 59
Diiriistliik, esitlik, ahlak gibi konularda 6rnek teskil etmelidir. 21
Onyargisiz olmali, herkes icin caligmalidir. 17
Hem akademik hem de duygusal olarak yol gosterici / 6

Yol Gosterici Olma lider olmalidur.

Farkindalik sahibi olmali, bunu biitiin okul atmosferine yansitabilmelidir. 4
Umut vermelidir. 3
Toplam 51
Genel Toplam 160

Tablo 6’da sunuldugu iizere 6gretmenlerin okul yoneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmasi
gerektigine iliskin goriisleri orf, tére ve inanglara saygi (f:28), iyilikseverlik (f:22), uyum (f:59) ve yol
gosterici (f:51) olmak {izere 4 kategoride yapilandirilmistir. Uyum kategorisinin digerlerinden 6nde oldugu
gOriilmiigtiir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler, okul yoneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmasi
gerektigine iliskin goriisleri incelendiginde en yiiksek degerleri alan ifadelerin “Okuldaki herkes ile uyumlu
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calisabilmelidir” (f:23), “Diristlik, esitlik, ahlak gibi konularda ornek teskil etmelidir” (f:21) ve
“Onyargisiz olmali, herkes i¢in ¢aligmalidir” (f:17) oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya katillan Ogretmenler manevi degerler noktasinda iyilikseverlik ozelligi iizerinde
siklikla durmus, bu konuda okullara yoneticilerin liderlik etmesi gerektigini belirtmislerdir. Ozellikle daha
diisiik sosyo-ekonomik yapidan gelen 6grencilere destek olma konusunda okul yoneticilerine biiyiik gorev
distigiint ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin, okul ydneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmasi gerektigine iliskin bazi
goriigleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Okul biiyiik bir aile gibidir. Bir¢ok farkli karakterde, goriiste, inanista insanlar olabilir. Iyi bir
yonetici herkese saygili duymali, tiim inang, gelenek ve gorenekleri kabul etmeli saygiyla yaklasmali...
Bunu okulu gelistirecek, besleyecek bir sey olarak gorebilmelidir.” (074)

“Yasam hakkina saygi duymali, insan, hayvan, agag fark etmeksizin hayatin her haline sahip
¢ctkmall, bunu ogrencilerine de asilamalidir.” (O2)

“Pozitif bir okul atmosferi yaratmalidir. Herkesin giilerek, mutlu bir sekilde gelecegi okul
atmosferi olusturmalidir.” (061)

“Personeli farkli inanglar, goriisler ve sendikalar yiiziinden dislamamalidir.” (O65)

Ogretmenlerin okul ydneticisinin hangi milli degerlere sahip olmas1 gerektigine dair goriisleri milli
tarih anlayis1, milli kiiltiir ve dil, ulusal semboller ve vatanseverlik olmak tizere 4 kategori ve 20 kod altinda
yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Yéneticisinin Hangi Milli Degerlere Sahip Olmasi Gerektigine Dair Gériislerinin
Kategori ve Kodlara Gore Dagilimi

Kategoriler Kodlar F
Tiirkeii bir anlayisa sahip olmalidir. 25
Tarihimiz konusunda bilgili ve egitici olmalidir. 23
Atatiirk¢ii olmali, ilke ve inkilaplara sahip ¢ikmalidir. 17
Milli Tarih Anlayist Milli birlik anlayisina sahip olmalidir. 17
Devlet¢i bir anlayista olmalidir. 16
Toplam 98
Kiiltiirel degerlere kars1 korumaci olmalidir. 9
Tiirk¢e sevdalisi olmalidir. Dil birligine inanmalidir. 8
Milli Kiiltiir ve Dil Milli kiiltiirlimiize sahip ¢ikmali, bu konuda 6rnek teskil etmelidir. 7
Milli sanat anlayigina sahip olmali, ¢aligmalar yapmalidir. 4
Toplam 28
Milli marsa saygt duymalidir. 21
Bayrak sevgisine sahip olmali, bunu asilamalidir. 13
Milli bayramlara saygi duymali, etkinlikler planlamalidir. 8
Ulusal Semboller Milli takimi desteklemelidir. 8
Para birimimize deger vermelidir. 6
Toplam 56
Ulkenin menfaatini her seyin tizerinde tutmalidir. 27
Ornek bir vatandas olmali, vatanperver olmalidir. 20
Iyi bir yurttas olmalidur. 18
Vatanseverlik Devlet bekasini gozetmelidir. 15
Ulke sinirlar1 konusunda hassas olmalidir. 13
Bagimsizlik anlayigina sahip olmalidir. 12
Toplam 105
Genel Toplam 287
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Tablo 7’de sunuldugu iizere 6gretmenlerin okul yoneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi
gerektigine iligkin goriisleri milli tarih anlayis1 (f:98), milli kiiltiir ve dil (f:28), ulusal semboller (f:56) ve
vatanseverlik (f:105) olmak {izere 4 kategoride yapilandirilmistir. Elde edilen verilere gore vatanseverlik
kategorisinin digerlerinden 6nde oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi gerektigine
dair goriisleri incelendiginde ilk sirada degeri “Ulkenin menfaatini her seyin iizerinde tutmalidir” (£:27)
alirken bunu “Tirkgl bir anlayisa sahip olmalidir” (f:25) ve “Tarihimiz konusunda bilgili ve egitici
olmalidir” (f:23) ifadeleri takip etmektedir. Egitim sistemleri toplumun ihtiya¢ duydugu insan giiciinii
yetistiren sistemlerdir.

Ogretmenlerin, okul ydneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi gerektigine iliskin bazi
goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Tiirkgii olmahdir. Ogrencilere bu konuda ornek olmalidir.” (O65)

“Tiirkive Cumhuriyeti ‘ne, vatan topragina ve Atatiirk¢iiliige sahip ¢ikan koruyup kollayan bir
lider olmalidir.” (O58)

“Devlet¢i olmalidir. Bazi kurum ve kuruluslarin devlet himayesinde olmasi gerektigini bilmelidir.
Egitim kurumlari gibi...” (033)

“Milli mars, milli takim, milli bayramlar konusunda hassas olmalidir. Bu konularda okulda
aktiviteler diizenlemelidir.” (O5)

Ogretmenlerin deger kavranmina yonelik metaforik goriisleri doga olaylari ve varliklari, eylemler,
soyut kavramlar ve giinliilk hayattaki objeler olmak {izere 4 kategori ve 32 kodda yapilandirilmistir. Bu
bilgiler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Deger Kavramina Yonelik Metaforik Goriislerinin Kategori Ve Kodlara Gére Dagilum

Kategoriler Kodlar
Okyanus/Deniz
Hava
Glines
Su
Yagmur
Toplam
Yemek yemek/su igmek
Nefes almak
Sevmek /goniil birligi etmek
Var olmak/yasamak
Ibadet etmek
Toplam
Rehber
Vatan aski
Ask/Sevgi
Vicdan
Inang
Soyut Kavramlar Yasam
Biling
Ruh
Bayrak sevgisi
Evlat sevgisi
Toplam
Gida/Besin/Su
Fener/Mesale
Giinliik Yagsamdan Objeler ~ Yapi tasi
Temel tast
Hiicre

Doga Olaylar1 ve Varliklari

Eylemler
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Miicevher (altin, pirlanta)
Cimento

Yol

Omurga

Turnusol Kagidi
Yediveren ¢igekler

Maya

Toplam

Genel Toplam

RPN W

©0lw
N|O

Tablo 8’de sunuldugu iizere 6gretmenlerin deger kavramina yonelik metaforik goriigleri doga
olaylar1 ve varliklar1 (f:13), eylemler (f:15), soyut kavramlar (f:24) ve giinliikk yasamdan objeler (f:30)
olmak tiizere 4 kategoride yapilandirilmistir. Elde edilen verilere gore giinlik yasamdan objeler
kategorisinin digerlerinden 6nde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin deger kavramma iliskin metaforik goriisleri soruldugunda en sik kullanilan
benzetmelerin “yemek yemek/su igmek” (f:5), “rehber” (f:5), pesinden “fener/mesale” (f:4), sirasiyla
“vatan aski1” (f:4) ve “ask/sevgi” (f:4) ve “okyanus/deniz” (f:4) ifadeleri takip etmektedir

Caligmaya katilan 6gretmenlerin metaforik benzetmeleri incelendiginde soyut kavramlara ve
giinliik yasamdan objelere siklikla basvurduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin degerleri soyut kavramlar ile
ilgili olarak daha ¢ok duygular ile iliskilendirdikleri tespit edilirken giinliik yagsamdan objeler s6z konusu
oldugunda ise deger kavraminin gii¢, dayaniklilik, zorunluluk gibi nitelikler ile iligkilendirdikleri
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, deger kavramina yonelik metaforik goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle
asagida sunulmustur.

“Degerler birer rehberdir. Onlar olmadan kayboluruz...” (027)

“Degerler okyanus gibidir. Engindir, sonsuzdur, vazgegilmezdir.” (03)

“Degerler bence turnusol kagidi gibidir. Ciinkii onlara sahip olanlar ile olmayanlar arasindaki
fark bulunduklar: ortamda hemen belli olur.” (054)

“Degerler bence kolonlar gibidir. Nasil binayt kolonlari ayakta tutuyorsa toplumlary da degerleri
ayakta tutar.” (06)

“Degerler omurga gibidir. Ciinkii dik durmak icin gereklidirler.” (O17)

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirma sonuglarma gore Ogretmenler deger kavramini agiklarken etik anlayisi sekillendiren
maddi/manevi unsurlar oldugundan, degerlerin gelecek nesiller i¢in saglikli gelisimi ve ilerlemesi igin birer
gereklilik oldugundan, 6grencilerimizin degerler dogrultusunda yetistirilmesi ile ilgili olan ifadeler siklikla
kullanilmistir. Ersoy (2012), deger kavramini kisilerin toplumsal yasam igerisinde nasil hareket etmeleri
gerektigini gosteren, toplumlari diizenleyen ve bir sosyal vicdan anlayisi olusturan kodlar olarak belirtirken;
Rfyy (2010), degerlerin, birlikte yasabilmenin kaynagi ve sosyal yagamin siirdiiriilmesinin genel hiikiimleri
oldugunun tstiinde durmustur. Giirses (2010) ise degerlerin; ahlaki degerleri gbzeten, yardimsever, nazik,
tolerans sahibi ve sefkatli kusaklar yetistirmek i¢in sahip olunmasi gereken nitelikler oldugunu belirtmistir.

Seewann ve Verwiebe (2020), degerlerin normatif yapilar oldugunu, bireysel ya da evrensel olarak
kodlanabildigini ve bu kodlarin toplumsal yasamin diizenleyicileri oldugunu ileri siirmiislerdir. Schwartz
(2009), bireylerin, olaylarin ve politikalarin iyi ya da kot olduklarim belirlemede, ahlaki bir diizen
saglamada ve saglikli bir sosyal devinimin saglanmasinda degerlerin birer gereklilik oldugunu belirtmistir.
Literatiirdeki bu ¢alismalar incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger tanimiyla bir paralellik
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oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda, arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak degerlerin sosyal yasam
icerisinde diizenleyici, gelistirici ve etik kodlar oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada, okul ortaminda degerlerin neden 6nemli oldugu konusundaki goriisleri incelendiginde
degerlerin kiiltiiriin devamlilig1 icin birer gereklilik oldugu, yol gdsterici birer misyonlarinin bulundugu,
baskalarinin haklarina saygi duymak i¢in degerlere ihtiyacimizin oldugu gibi goriislerin 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir. Calismadan elde edilen sonuglara benzer sekilde Bala (2014), aragtirmasinda degerlerin
insanlarin rehberleri oldugundan, saglikli bir toplum ve gelecek i¢in degerlerin atilacak en saglam adim
oldugu sonucuna ulagmigtir. Aydin (2011), caligmasinda, degerler sayesinde bireylerin kiiltiirlerine
odaklandigini ve sosyal hayatta ideal diisiinme ve davranma yoluna gittiklerini belirtmistir. Neto & Marujo
(2013), igsellestirilmis bireysel degerlerin; farkliliklara saygi, 6zgiir irade, digerkamlik, is birligi ve adalet
gibi sosyal gerekliliklere onciil oldugunu ifade etmislerdir. Wardekker (2004) ise degerlerin, 6grencilerin
hem kendi kimliklerini saglikli bir bicimde insa etmelerinin hem de toplumu olumlu ydnde
sekillendirmelerinin yolu oldugunu belirtmistir. Literatiirdeki bu ve benzeri ¢alismalar 6gretmenlerin deger
kavraminin neden 6nemli olduguna dair goriisleri ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda arastirma
sonuclarinda yola ¢ikilarak degerlerin; kiiltiiriin korunmasi, kigisel gelisim ve iyi olma hali, sosyal
sorumluluk bilinci, karakter gelisimi ve farkliliklara saygi gibi nitelikler ile baglantili oldugu sonucuna

varilmustir,

Aragtirmada okul yoneticinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi gerektigine iliskin 6gretmen
goriigeler incelendiginde siklikla karsilasilan 6zelliklerin tarafsizlik, adil olma, tutarlilik, samimi ve tevazu
sahibi olma oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde Demir & Inand1 (2023), arastirmalarinda okul icindeki
adalet algisimin olumlu olmasinin, okul miidiirlerinin adaletli davranmasinin tiim paydaslarin orgiitsel
bagliligim artirdigini ve giiven atmosferi olusturdugunu tespit etmislerdir. Dogan & Yildirim (2022),
yoneticilerin, okullarinda sosyal adalet liderligi davraniglari sergilemesi ile okul iklimi arasinda olumlu bir
iligki oldugunu, bu tiir egitim liderlerinin 6rgiit atmosferini olumlu yonde gelistirdigini ifade etmislerdir.
Balci1 (2011), ¢alismasinda adaletli ve tutarli olmamanin bir okul ydneticisi i¢in ytkim oldugundan, benzer
durumlarda farkli hareket etmenin okul 6rgiit i¢indeki giiveni yok edeceginden bahsetmistir. Oyer (2015),
arastirmasinda adaletli olmanin yani sira 6zellikle algak goniillii olan okul liderlerinin, kendi gii¢lii ve zayif
yonleri konusunda daha bilingli olduklarini, 6z farkindaliklarinin yiiksek oldugunu ve okulun tiim
paydaslarinin katkilarim1 kabul etme noktasinda istekli olduklarii ifade etmistir. Benzer sekilde Calik,
Coban & Ozdemir (2019), adil ydnetilen 6rgiitlerde kurumsal baglihgin arttigim ve giivenli bir orgiit
atmosferi olusturdugunu ifade etmislerdir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin gorisleri ile literatiirdeki
calismalar kiyaslandiginda genel anlamda benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir.

Aragtirmada Ogretmenlere yoneltilen okul yodneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmasi
gerektigi ile ilgili soruya cogunlukla 6zverili, giivenilir ve ¢aliskan olma, alan uzmanligy, iyi bir lider olma
gibi degerlerin iizerinde duruldugu goriilmistiir. Babaoglan, Nalbant & Celik (2017), calismasinda
miidiirlerin okul basarisina etkilerini aragtirmis ve bir okulun basarili olabilmesinin miidiiriin ¢aliskanligi,
liyakatli olmas, is disiplini ve deger kazandirmaya 6nderlik etmesine bagli oldugunu belirtmistir. Yirci &
Berk (2021), aragtirmalarinda okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin goriislerine gore etkili bir okul
yOneticisinin; alaninin uzmani, yonetsel olarak etkili ve verimli, esitlik¢i ve iyi bir yol gosterici olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Titov, Virovere, Meel & Kuimet (2013), okul yoneticisinin
temel kaygisinin hem kendisi hem de okulu i¢in basar1 olmasi gerektigi belirtmistir. Ayn1 ¢alismada okul
miidiirlerinin bir egitim vizyonu olusturmasi ve bunun i¢in de ilgili yasal diizenlemelere hakim olmasi
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gerektiginden bahsedilmektedir. Vally & Daud (2015), okul yoneticilerinin uzun ve kisa vadeli hedefleri
etkili bir bi¢imde olusturmasi gerektigini, 6gretmenlere esit davranmasini, okulun gelismesi ve iyilesmesi
icin fedakarlik gostermesi gerektigini ifade etmislerdir. Literatiirdeki caligmalar ile bu arastirmadan elde
edilen sonuglarin kiyaslandiginda genel anlamda benzer sonuglara ulasilmistir.

Calismaya katilan 6gretmenler, okul yoneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmasi gerektigine
dair bulgular incelendiginde siklikla vurgulanan degerlerin; uyumlu ve onyargisiz olma, ahlaki degerlere
sahip olma, umut verme ve 6rnek olma seklinde oldugu goriilmiistiir. Giirbiiz, Erdem & Yildirim (2013),
arastirmalarinda basarili bir okul yoneticisinin okulunda, bir orgiit kiiltiirii olusturmas1 gerektigini, bu
kiiltiiriin ise okul ydneticisinin, 6gretmenler ve paydaslar ile uyum iginde ¢alismasi ile baglantili oldugunu
ifade etmislerdir. Ayni ¢calismada okul yoneticisinin yetkilerini ¢alisanlari rahatsiz etmeden, diiriistliik ilkesi
ile kullanabilmesi gerektigini 6ne siirmiislerdir. Arastirma sonuglari incelendiginde manevi degerlerin
liderlik anlayisinda onceliklendirilmesinin, kurumsal diizeyde orgiit kiiltiiriiniin insasin1 6nemli 6lciide
kolaylastirdigi goriilmektedir. Egitim orgiitlerinde bu degerlerin etkili bir sekilde benimsenmesi, kurum
icindeki is birligini artirarak yoneticilerin O6gretmenler ve diger paydaslarla daha uyumlu bir iliski
gelistirmelerine katki saglamaktadir. Bu baglamda, etik prensiplerini benimseyen yoneticiler, kurumsal
atmosferin olumlu yonde sekillenmesini destekler ve bu durum, genel basar1 diizeyini artiran bir etki yaratir
(Bakioglu & Akkaya, 2013; Beskonakli & Solaroglu, 2007). Sezer (2018), arastirmasinda 6gretmenlerin
bir okul yoneticisinden; motive edicilik, diiriistliik, kararlilik gibi degerlere sahip olmasini beklediklerini
ifade etmistir. Kazak & Ciner (2021), okul miidiirlerinin olumlu bir 6rgiit atmosferi olusturabilmek i¢in
okulun tiim paydaglar1 arasinda uyum ve giiveni yakalamasi gerektigini; Onyargilara sahip bir okul
miidiiriiniin 6rgiit icinde umutsuzluk, giiven kaybi, kaygi, orgiitsel sessizlik ve sinizme neden olduklarini
iddia etmislerdir. Benzer sekilde Medford & Brown (2022), okul miidiirlerinin karsilagtiklar1 sorunlara
ragmen okul iklimi i¢indeki motivasyonu kaybetmemek adina is birligi ve ahenk iginde ¢aligsma kosullarini
saglamasi gerektigini, bir egitim lideri olarak okul miidiiriiniin farkindaliklara saygi duyarak tiim paydaslara
Onyargisiz yaklagmasi gerektigini belirtmislerdir. Literatiirdeki ¢aligmalar ile bu arastirmadan elde edilen
sonuglarin kiyaslandiginda genel anlamda benzer sonuglara ulasiimistir.

Aragtirmada Ogretmenlere yoneltilen okul yoneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi
gerektigine iligkin goriisler incelendiginde 6ne ¢ikan degerlerin Tiirkgiililk, milli tarih bilinci, iyi bir
vatandas olma seklinde siralandigi goriilmiistiir. Literatiirde okul yoneticilerinin milli degerlerine yonelik
dogrudan bir ¢aligma bulunmadig1 icin ‘milli degerler ve egitim’, ‘milli degerler ve 6gretmenler’ gibi
basliklarda ¢aligmalar incelenmistir. Bakioglu & Kurt (2009)’un calismalarinda, arastirmaya katilan
ogretmenler vatanseverligin ve milliyetgiligin gorev bilincine dayanmasi gerektigini belirtmis, gergek
vatanseverligin iilkelerine hizmet etmeyi ve iilkelerini sevmeyi igerdigini ifade etmiglerdir. Elban (2015),
vatanseverligin milli egitimin temellerinden oldugunu, devletin temel esaslarindan birinin kisinin devletle
olan vatandaslik bagi oldugunu ifade etmistir. Vatanseverligin yeni nesillere kazandirilmas1 gereken bir
deger oldugunu ve okullarm bu anlamda en 6nemli orgiitlerden oldugunu ileri stirmiistiir. Kiral (2023),
calismasinda 6grencilere; evrensel, manevi ve milli degerlerin 6gretilmesi gerektigini, okullardaki bayrak
torenlerinin milli degerlerimizin kazandirilmasi ve Istiklal Mars1 ile bayragm 6neminin hatirlatiimasi
konusunda énemli oldugunu ifade etmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular ile literatiirdeki ¢alismalarin
sonuglari birlikte ele alindiginda benzer sonuglar igerdikleri sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger kavramina iliskin “deneyimlerini bir konsept igerisinde”
(Lakoff & Johnson, 1980) sunmak amaciyla katilimcilara “Degerler ... gibidir. Clinkii ...” seklinde
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yapilandirilmis metafor sorusu yoneltilmis ve bu temaya yonelik 6gretmen goriislerinden elde edilen
benzetmelerin okyanus, yemek, rehber, oksijen, hava, sevgi gibi kavramlar dne ¢ikmistir. Bu benzetmeler
basta olmak iizere katilimcilarin belirttigi metaforlar géz Oniine alindiginda, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin degerleri essiz, vazge¢ilmez, kiymetli ve karmagik olma gibi kavramlarla iligkilendirdikleri
goriilmektedir. Gocen, Bingdl, Arslan, Turhan, Kaya & Parlakyildiz (2019), aragtirmalarinda degerler ile
ilgili olarak elde edilen metaforlar1 ‘gida, su, yemek’ gibi giinliik yasamdan varliklar; ‘akarsu, su, yagmur,
zaman’ gibi doga olaylar1 ve varliklari; ‘ask, sonsuzluk, sefkat’ gibi soyut kavramlarla iligkilendirildigi
tespit etmislerdir. Demir Atalay & Firat Durdukoca (2018), benzer bir ¢calismada degerlerin ‘yol, rehber’
gibi yasama yon veren varliklar; ‘su, kural, yemek’ gibi yasamsal ihtiyaclar; ‘bayrak, mars’ gibi varolus
simgeleri ile ‘baglilik, ask, vicdan’ gibi soyut kavramlarla iliskilendirildigini belirlemislerdir. Yazar,
Ozekinci & Lala (2017), ise galismalarinda deger kavraminin ‘su, hava, kalp’ gibi zaruri ihtiyag; ‘ahlak,
adalet, cesaret’ gibi evrensel 6geler; ‘kilavuz, fener’ gibi yasama yon veren unsurlar ve ‘oksijen, su’ gibi
zaruri ihtiyaglar ile benzetildigini, metaforlarin bu siniflarda olusturuldugunu ifade etmislerdir.

Aragtirma sonucunda, katilimci1 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin biiyiik oranda
deger temelli yaratici liderlik 6zellikleri gosterdikleri; 6gretmenlerin agirlikli olarak adaletin ve liyakatin
saglandigi, farkliliklara saygi duyulan, olumlu, dinamik, is birligine acik, iletisimin gii¢lii oldugu,
motivasyonu arttiran, destekleyici, akademik basari i¢in ¢abanin sarf edildigi ve demokratik bir orgiit
atmosferi saglanmasina yonelik fikirler belirttikleri goriilmiistiir.

Aragtirma cergevesinde asagidaki onerilerde bulunulmustur:

Literatiirde okul yoneticilerinin deger temelli liderlik 6zelliklerine iliskin sinirli sayida calisma
bulundugu i¢in okul yoneticilerinin deger temelli liderlik 6zelliklerini detayli inceleyen arastirmalarin
yapilmasmin hem uygulayicilar hem de aragtirmacilar bakimindan faydali olacagi diisiiniilebilir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yaklagik %70’1i kesinlikle okul yoneticisi olmak istemediklerini
belirtmislerdir. Bu durum okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani olmamasi ve se¢im Kkriterlerinin
muallakligi olabilir. Bu konuya yonelik yapilacak detayli bir arastirma egitim yonetimine ve literatiire
onemli bir katki saglayabilir. Arastirmadan elde edilen sonuglar 1s18inda 6gretmenlerin deger kavramu ile
ilgili yiiksek bir farkindaliga sahip olduklari gériilmiistiir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, OBA
Platformu ve il/flge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan okullarda deger kavrami, deger temelli liderlik,
deger temelli 6gretim gibi alanlarda egitimler verilebilir; konu ile ilgili yliksekogretim kurumlarinda, bu
alanda uzman olan akademisyenlerle is birlikleri saglanarak seminerler, hizmet i¢i egitimler ya da yiiksek
lisans programlar1 hazirlanabilir. Arastirmada 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin deger temelli liderlik
anlayislarini yonelik goriislerini; 6rgiitsel sessizlik, giic tiirleri, 6rgiitsel sinizm, mobbing ya da tiikenmislik
gibi durumlarin etkiledigi sonucuna ulagilmast baglaminda bu degiskenlerin dahil edildigi ¢alismalar
yapilabilir. Arastirmada 6gretmen goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinden en fazla dirtstliik, adalet,
liyakat ve tutarlilik degerlerinin beklendigi sonucuna ulasilmistir. Bu durumun sebeplerinin neler

olabileceginin incelendigi arastirmalar literatiire katki saglayabilir.

Yazar Katki Beyani:

Yiiksek lisans tezinden iiretildigi i¢in her asamada 1. Yazarin katkisi1 vardir. Tez danigmani olan 2.
yazarin da her asamada danismanlik baglaminda katkis1 vardir.
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1. GIRIS

Insanlar duygularimi, diisiincelerini, isteklerini konusup soz ile anlatarak dile getirirler ve baskalari
ile paylasirlar. Konugma bir insanin kisiliginin, karakterinin, kiiltiiriiniin ve egitiminin agik bir gostergesidir.
“Sorma kisinin aslini, sohbetinden belli eder.” atasézii konuyu ozetlemektedir (Ertiirk, 2016, s.13).
Konusma becerisi; okuma, yazma, dinleme ve diisiinme becerisi ile yakindan iliskilidir. Etkili konusmak
bir yetenek oldugu kadar, calisilarak edinilebilecek bir beceridir (Temizyiirek vd., 2017). Bu nedenle dil
egitiminde 6dnemli bir yeri vardir. Dinleme, yazma ve okumadan olusan diger dil becerileri gibi konusma
egitimi de uzmanlar tarafindan derin yap1 ylizey yapi iligskisi baglaminda agiklanmakta (Harley, 2014),
zihindeki diislincenin dil araciliiyla algilanabilir yapiya donligmesinin 6nemi vurgulanmaktadir. Bagka bir
deyisle derin yap1 konusmacinin zihninde anlami tam olan bir yapidir, yiizey yapi ise konusulan veya
yazilan ciimledir. letisimde yanlis anlasilmay1 en aza indirmek icin derin ve yiizey yapry1 6grenmek
onemlidir. Bu baglamda; derin yapinin yiizeye ¢ikmasini kolaylastiran bogumlama, biiriin olgusu, beden
dili, kelime hazinesi ve akicilik gibi unsurlarin konusma egitiminde etkili oldugundan s6z edilmektedir
(Onan, 2015).

Bogumlama, konugma organlarinin bogazdan ¢ikan sese bigim vermek i¢in sistematik olarak birlikte
hareket etmesidir (Senbay, 2006; Temizyiirek vd., 2017) veya seslerin uygun yerden uygun zamanlama ile
¢ikarilmasidir (Akim, 2015). Bogumlama; derin yapidaki anlami, yilizey yapida ortaya ¢ikaran ses kodlari
ile iliskilidir. Yiizey yapida ses kodlartyla ifade edilen anlamin anlasilir olmasi, bogumlamanin yerinde ve
uygun olarak gerceklesmesi demektir (Onan, 2015). Dilin miizigi (Borekgi, 2005) olarak da anilan biiriin
olgusu, vurgu, siire, ritim, durak, ezgi ve ton kavramlarinin genel adidir (Ergen¢ & Uzun 2020). Biiriin
olgulari, dilin biikiimliilik 6zelliginin bir sonucudur (Onan, 2015). Konusmada vurgu, bosluklar ya da
duraklamalar yaninda bir sdzciik birimini digerinden ayirma, bir heceyi daha baskili sdyleme ve dogru
anlatimi arama, aliciy1 denetleme gibi nedenlerden dolay1 da yapilabilir (Kokmaz, 1992; Sis & Ates 2018;
Ulper, 2023). Tonlama, ses tonunu algaltip yiikseltme ile konusmay1 anlamli kilar, kisinin sézciiklere,
climlelere katacagi duygusal degere gore degisiklik gosterebilir (Borekgi, 2005). Anlamli tonlama, ortaya
bir ezgi ¢ikarabilir. Konusmaya isitsel bir ahenk katar. Gorsel biitiinliik ve goérsel ahenk i¢in ise konugma
esnasinda anlatilanlar1 destekleyici jest ve mimiklerin kullanilmasi, oturug-durus bi¢imi gibi beden dilinin
etkili kullanim 6nemlidir. Kelime hazinesi, derin yapidaki anlamin yiizeye ¢ikmasinda oldukca etkilidir.
Konugmacinin kelime hazinesinin zenginligi toplumsal ve evrensel kiiltiire katki saglamakla birlikte
(Temizyiirek vd., 2017) konusmanin yiizey yapisi olan akici konugmay1 da beraberinde getirir. Tiim bunlara
bakildiginda, konugsma egitiminde bireyin derin ve ylizey yapiy1 dgrenebilmesi i¢in zengin bir egitim

cevresinde bulunmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bireylerin gelisiminde konugma egitimi programi ile karsilagmalar1 ¢ogunlukla 6rgiin ve yaygin
egitim yoluyla olmaktadir. Orgiin egitimde Milli Egitim Bakanligi’nin [MEB]Tiirk¢e Egitim Programlarina
(2019, 2024), Yaygm egitimde ise MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin Anadilde Iletisim
Kurs Programina (2017) bakildiginda etkili konusmay1 olusturan unsurlara yer verildigi goriillmektedir.
Egitim ailede baslar, okulda devam eder, ancak teknolojinin hizla gelistigi bu ¢agda dijital ortamin da
egitime etkileri kaginilmazdir. Duruma anadilde konusma egitimi agisindan bakildiginda televizyon ve
sosyal medya araglarinin aile, okul ve arkadas kadar etkili olacagi diisiiniilmektedir. Sosyal medya araclari
icinde yer alan ¢evrim i¢i videolar bireylerin yogun olarak maruz kaldiklari ve konusma igerigi yogun
ortamlardir. Zaman igerisinde bu videolarin izleyicinin konusmasina olumlu veya olumsuz yansiyacagi,
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ozellikle popiiler videolarin etkisinin daha yiiksek olacagi varsayilmaktadir. Arastirmalara gore popiiler
videolarda izleyen goziiyle ilk dikkat ¢ceken 6zellikler arasinda kisilerin giyim ve konugmalari (Ulu-Aslan
&Basg, 2023), jest ve mimikleri ile empatik anlatim tarzlar1 (Scolari & Fraticelli, 2017) yer almaktadir.
Egitsel videolar icin de durum farkli degildir. Ogrenciler egitsel videolarda konuyu anlatan kisinin
diksiyonunun diizgiin olmasini, icten bir sekilde anlatmasini, akici bir dille konusmasini istemektedir
(Balaban vd., 2018). Tiirk¢e 6gretmenleri YouTube videolari, TEDx Konferanslari gibi ortamlarda konusan
kisilerin hitabetinin gii¢lii oldugunu, Tiirkceyi etkili kullandiklarini, 6grencilere hazirlikli konugma yapma
ve topluluk oniinde konugma becerisi kazandirma yoniinde 6rnek olusturabilecegini ifade etmislerdir
(Uggun, 2007; Yavas, 2023). Diger yandan ¢ok fazla kiifiir ve argo kelime igeren videolar da gocuklar
tarafindan izlenmektedir (Arslan & Taydas, 2024; [lhan & Aydogdu, 2019; Kahveci, 2021; Ozdel, 2019;
Karakus vd., 2020; Ugur, Gokler & Mollahaliloglu, 2024; Westenberg, 2016). Bu tiir dilin kullanimini
normallestirilerek olumsuz 6rnek olusturma olasiligi egitim ve kiiltiir agisindan istenmeyen bir etkidir.
Cocuk ve gengler disinda yetiskinlerin de sosyal medya araci olarak ¢evrim i¢i videolardan yasam boyu
O0grenme ve serbest zaman degerlendirme anlaminda yararlandiklari, bu konuda c¢aligmalar yapildigi
bilinmektedir (Atik & Ata, 2018; Keskin & Saygili, 2017; Kilig, 2020; Lee & Lehto, 2013).

Bu calismada yaygin olarak izlenen ¢evrimigi videolarin izleyenlerin konusma becerilerine etkisi
arastirilmaya ¢aligilmigtir. Bu baglamda 6gretmen, 6grenci ve egitimde diger paydas olan farkli meslek
calisani olan yetiskinlerin goriislerine bagvurulmustur. Aragtirmalara bakildiginda videolarin ya da sosyal
medya araclarinin izleyicilerin Tiirk¢e konusma becerisine etkileri iizerine yapilan ¢alismalarin sinirh
oldugu goriilmiistiir (Giin, 2015; Yavas, 2023). Konuya benzer arastirmalar ise videolardaki konusmalar
analiz edilerek (Kahveci, 2021; Karakus vd., 2020; Ugur vd., 2024) veya sadece 0gretmen ve dgrenci
goriigleri (Giin, 2015; Yavas, 2023) alinarak yapilan ¢aligmalardir. Bu ¢aligmada egitimde diger paydas
olarak farkli meslek calisanlarinin konuyla ilgili goriislerinin alinmasinin ¢aligmaya 6zgiinliik katacagi
disiiniilmektedir. Caligma sonuglarinin video igerik iireticilerine, egitimcilere, ebeveynlere ve gelecek
arastirmalara katkida bulunacagi umulmaktadir. Bu arastirmada su alt sorulara yanit aranmaya ¢alisilmistir.
1.En ¢ok izlenen konugma agirlikli internet videolariin 6zellikleri nelerdir? 2.Videolardaki konusmalarin

cocuklar ve yetigkinlerin konusma becerileri iizerindeki etkileri nelerdir?
2. YONTEM

Cevrim i¢i videolarin konusma becerisi iizerine etkilerini dgretmen, 6grenci ve farklt meslek
calisanlarinin gortisleri ile derinlemesine incelemeyi amaglayan bu galigma betimsel bir aragtirmadir.
Arastirma tiirii olarak nitel aragtirma ydntemi; olay ve olgularin kendi derinligi ve zenginligi i¢inde
betimlenebilmesi i¢in de arastirma deseni olarak olgubilim tercih edilmistir. Nitel yontemin kullanildig:
betimsel arastirmada amag, bireylerin bir olay ya da olguyla ilgili diisiincelerinin dogrudan yalin haliyle
tanimlanarak betimlemesini yapmaktir (Merriam & Tisdell, 2015; Willis vd., 2016).

2.1. Arastirma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesi i¢in amach Ornekleme yontemi olan ulasilabilir ve maksimum
cesitlilik yontemi tercih edilmistir. Ogretmen ve dgrenciler igin salgin (Covid 19) kosullar1 geregi seckisiz
olmayan amagli 6rnekleme yontemlerinden “kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi” (arastirmacilardan
birinin Tiirkge Ogretmeni olmasi ayn1 alandan olan meslektaslarina ve Hakkari Yiiksekova’da gorev yaptig1
okuldaki ogrencilerine ulagsmasini kolaylastirmistir), diger paydaslar igin ise meslekleri bakimindan
maksimum ¢esitlilik yontemi tercih edilmistir bu verilerin ¢ogu Covid 19 salginindan 6nce toplanmustir.
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Katilimcilar Ankara ilinde bulunmaktadir. Veriler Tiirkce Ogretmeni olan arastirmacinin heniiz
Ogretmenlige baslamadigi donemde toplanmistir. Ev hanimi, vergi miifettisi, vergi uzmani, doktor, hemsire,
miihendis, akademisyen, avukat, memur, i¢ mimar, isci gibi farklt meslek calisanlar1 temel alinmistir.
Maksimum ¢esitleme Orneklemesi, arastirmacinin bazi1 6zelliklere gore degisen birey veya durumlari
orneklem grubuna dahil eden bir amacli 6rnekleme stratejisidir (Creswell, 2020). Bu ¢alismada 6gretmen
ve 6grenci disinda diger paydaslar olarak farkli meslek ¢alisanlar1 arasindan maksimum ¢esitlilik aranmustir.
Calisma grubundaki 6gretmen (Tablo 1), 6grenci (Tablo2) ve diger paydaslar (Tablo3) ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Kategoriler
Cinsiyet Kadin
Erkek
Mesleki kidem 1-5y1l
6-20 y1l
Internet kullanma 11-15y1l
16-20 yil
Ogretmenlerin branslari Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Fen bilgisi
Ingilizce
Matematik
Okul Oncesi Egitimi
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Sosyal Bilgiler ve Tarih
Tiirkce 10

Toplam
25

e}

N

25

w

25

25

WNMNNDNDDNDNDNWRNN P2

N

Tablo 1 incelendiginde katilime1 25 6gretmenden 18’1 kadin, 7’si erkektir. 22 kiginin mesleki kidemi
1-5 y1l, 2 kisinin ise 6-20 y1l arahgindadr. interneti 23 kisi 11-15 yil, 2 kisi ise 16-20 yildir kullanmaktadir.
Ogretmenlerin branglarmin dagilin ise; Tiirkge 6gretmenligi 10, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 3,
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Fen Bilgisi, ingilizce, Matematik, Okul &ncesi Egitimi, Sosyal Bilgiler ve
Tarih 2’ser kisidir.

Tablo 2. Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Kategoriler
Cinsiyet Kadmn
Erkek
Yas/okul kademe 11-14 Yas (Ortaokul)
15-17 Yas (Lise)
Internet kullanma 5-10 y1l
11-15 y1l
Sinif Seviyesi 8. siif
9. siif
10.simf
11.simf
12. simf

Toplam
13

[EEN

13

13

13

NEFE NN OO NPEFE DN

Tablo 2 incelendiginde katilimer 13 6grenciden 2’si kadin, 11’1 erkektir. 7’si 11-14 yaglarinda ve
ortaokul dgrencisidir. 6’s1 15-17 yaslarinda lise 6grencisidir. Interneti 9 kisi 5-10 y1l, 4 kisi ise 11-15 yildir
kullanmaktadir. Siif seviyelerinin dagiliminda ise; 8. siniflardan 6 kisi, 9., 10., ve 12. siiflardan 2’ser kisi,
11. siniflardan ise 1 kisi bulunmaktadir.
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Tablo 3. Farkli Meslek Calisanlarinin Demografik Ozellikleri

—

Toplam
47

Degiskenler Kategoriler
Cinsiyet Kadin
Erkek
Yas araligi 20-25
26-30
31-40
41-50
50 ve iizeri
Internet kullanma 11-15 y1l

NN
[S20\ )

[N
o]

47

= O
»

WIN N
[0}

47

16-20 yil
21 ve lizeri
Egitim diizeyi Doktora
Yiiksek Lisans
Lisans
On Lisans
Lise
Meslekler Miihendis
Avukat
Vergi Miifettisi
Memur
Miizisyen
Okul idarecisi
Diyetisyen
Editor
Ev hanimi
Gazeteci
Gelir uzmani
I¢ mimar
Istatistikci
Isletmeci
Kamu yoneticisi
Bilgisayar teknikeri
Muhasebeci
Akademisyen
Cocuk bakicisi
Danigman
Pastane ¢alisani
Psikolog
Sigorta uzmani
Tiyatro oyuncusu
Mesleki kidem 1-5y1l
6-10 y1l
11-15 yil
16-20 y1l
21 ve iizeri

47

(o]

N

47

47

WNUEBERRPRRREREERERERRRRREREREREREERENNNONEBNE®DNO W

Tablo 3 incelendiginde farkli meslek calisanlarindan olusan diger paydaslarin 22°si kadin, 25’1
erkektir. 25 kiginin mesleki kidemi 1-5 yil, 22 kiginin 6-20 yil, 5 kisinin 11-15 yil, 2 kisinin 16-20 y1l, 3
kisi ise 21 ve iizeri y1l araligindadir. Interneti 38 kisi 11-15 yil, 3 kisi 16-20 y1l, 6 kisi ise 21 ve iizeri yil
araliginda kullanmaktadir. Diger paydaslarin meslek dagilimi ise; Mithendis 12, Vergi Miifettisi 3, Memur,
Miizisyen, Okul idarecisi 2’ser kisi, tabloda goriilen 18 diger meslek calisani ise 1’er kisidir. Egitim
diizeylerine bakildiginda 36 kisi lisans, 6 kisi yiiksek lisans, 2 kisi doktora, 2 kisi lise, 1 kisi ise 0n lisans
mezunudur.
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2.2. Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan kisisel bilgi formu ve agik uclu sorulardan olusan
yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Yart yapilandirilmis gériisme; yanitlayicinin kismen
diizeltme, diizenleme hakkinin oldugu ve sorgulayan ile yanitlayanin bazi sorular1 yeniden diizenleyebildigi
bir tekniktir. (Sonmez, 2018) Ogretmen dgrenci ve diger paydaslar igin ayr1 ayr1 hazirlanan goriisme formu
gecerlik ve giivenilirlik bakimindan Tiirkge Egitimi, Egitim Programlar1 ve Ogretim, Egitim Teknolojisi
alanindan olmak iizere li¢ uzmanin goriisiine sunulmustur. Goriisme formunda yer alan belli baslt sorular
sOyledir: Internetten ne tiir videolar1, nigin izliyorsunuz? Cevrenizde gdzlemlediginiz gocuklar, dgrenciler
internetten ne tiir videolar1 nigin izliyorlar? Videolardaki konusmalarin 6zelliklerini degerlendirir misiniz?
Videolardaki konusmalarin size ve ¢ocuklara etkileri nasildir? Bu sorular yoneltilen katilimciya gore ayri
ayr1 bi¢cimlendirilmistir.

2.3. Veri Toplama Siireci

Veri toplama araglar1 hazirlandiktan sonra Gazi Universitesi Etik Komisyonundan calismayla ilgili
gerekli yasal izin alinmustir. Gorlismelere baglamadan katilimcilara kisisel bilgilerinin ve goriislerinin
gizliligi konusunda etik ilkelerle ilgili agiklamalarda bulunulmustur. Veriler ¢alismaya goniillii olarak
katilan 6gretmen, 6grenci ve farkli meslek calisani olan diger paydaslardan yiiz yiize ya da hem salgin
kosullar1 nedeniyle ¢evrim i¢i ortamda toplanmustir. Birebir yapilan goriismeler ortalama 30 dakika siirmiis,
gerektigi yerlerde sonda sorulariyla goriismenin sekillenmesi ve derinlemesine yapilmasi saglanmistir.
Gorligme esnasinda izin veren katilimcilarin ses kaydinin yam sira, kisilerin konusmalari, jest ve mimikleri

de dikkate alinarak not tutulmustur.
2.4. Verilerin Analizi

Veriler igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Ses kaydi alinmig goriigmeler yazili metne doniistiiriilerek
arastirmaci notlart ile karsilastirtlmistir. Goriigler iki kodlayici tarafindan satir satir okunarak igerik kodlari
olusturulmustur. Kod listelerinden birbirleriyle iligkili olanlar bir araya getirilerek tematik kodlama
yapilmigtir. Tematik kodlamalarda arastirmanin sorulari ile olan i¢ ve dis tutarliliga dikkat edilmistir.
Kodlamalar karsilastirlarak “Gtlivenirlik= Gortis Birligi / Gortis Ayrilig1 + Gortis Birligi x 100” formiiliiyle
(Miles & Hubermann, 1994) goriis birligi ylizdesi 0,83 olarak hesaplanmistir. Olusturulan temalar baz
alinarak tablolara doniistiiriilmis, igerik kod siklig1 sayisal olarak verilmis ve ilgili yorumlar yapilmistir.
Bulgular alinti 6rnekleri ile zenginlestirilerek anlamli bir gruplandirma ve akis i¢inde sunulmustur.
Alintilarda katihmeilar, 6gretmenler “01,02, 03,...”, dgrenciler “Ogl, 082, 0g3,...” diger paydaslar ise
“DP1, DP2, DP3,..”. olarak kodlanmistir. Alintilarin sonunda katilime1 kodlarinin yanina alinti ile ilgili
tema kodlar1 da verilmistir.

Aragtirma bulgularmin katilimer goriislerine iligkin alintilarla desteklenmesi, 6rneklem cesitliligi,
yontemin ayrintili agiklanmasi, uzman goriislerinden yararlanma, arastirmacilardan birinin alan Tiirkge
Ogretmenligi mezunu ve Egitim Teknolojisi programindan yiiksek lisans mezunu olmas1 arastirmanin
yiiksek lisans mezunu olmasi aragtirmanin gegerliginin saglanmasi yoniindeki ¢abalara ornek olarak
gosterilebilir. Glivenirlik ile ilgili yapilanlar ise verilerin analiz agamalarimin detayli olarak agiklanmis
olmasidir.
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3. BULGULAR

Aragtirmanin bu bolimiinde katilimcilardan elde edilen bulgular temalar, kategoriler ve kodlar
cercevesinde sirasiyla yorumlanmistir.

3.1. En Cok izlenen Video Tiirleri ve Konusmalarin Ozellikleri

Aragtirmanin katilimeilari olan 6gretmen, 6grenci ve farkli meslek galisanlarinin ¢evrim i¢i videolar
icinde en ¢ok izledikleri tiirler tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 4. En Cok Izlenen Video Tiirleri

Tema Kod 0 (n=25) 0g (n=13) DP(n=47)
Kiiltiir-sanat- Sinema filmi/Tiyatro 18 7 40
egitim Haber/siyaset 20 4 36
Belgesel 12 3 32
Yemek tarifi 17 8 26
Oz bakim 16 2 24
Ders anlatim 9 13 15
Mesleki gelisim 7 - 16
Kisisel geligim 5 3 14
Tartigma programi 5 - 8
Roportaj 4 - 8
Konferans 1 - 6
Aile ve ¢ocuk gelisimi 3 - 5
Seyahat 1 - 5
Kamu spotu 1 - 1
Eglence-diger Dizi film 16 10 41
Komik sahneler 13 6 39
Miizik klipleri 21 7 31
Youtuber videolar1 7 2 22
Oyun stratejileri videolar1 8 8 21
Reklam ve tanitim videolari 3 1 11
Sosyal medya kisa videolari 6 1 11
Spor videolari 2 - 9
Cizgi film /Animasyon 2 1 6
Arsiv/Nostalji videolar1 8 - 2
Yarigma programi videolar1 1 - 2
Magazin videolari 2 - 1

Tablo 4’e bakildiginda katilimcilarin sdylemlerine gore, Kiiltiir-Sanat-Egitim temasinin altinda;
sinema filmi/tiyatro(f=65), haber/siyaset(f=60), belgesel(f=47), yemek tarifi (f=51), 6z bakim(f=42), ders
anlatim (f=37), mesleki gelisim (f=23), kisisel gelisim (f=22), tartisma programi (f=13), roportaj(f=12),
konferans (f=7), aile ve ¢ocuk gelisimi (f=8), seyahat (f=6) ve kamu spotu (f=2) kodlarinin yer aldig
goriilmektedir. Eglence-Diger temasinda ise; dizi film(f=67), komik sahneler(f=58), miizik klipleri(f=65),
youtuber videolar1 (f=49), oyun stratejileri videolar1 (f=37), reklam ve tanitim videolar1 (f=15), sosyal
medya kisa videolar1 (f=20), spor videolari(f=11), ¢izgi film/animasyon videolar1 (f=9), arsiv/nostalji
videolar1(f=10), yarigsma programi(f=3), ve magazin videolari(f=3), kodlar yer almaktadir. Tablo 4’de
katilimer goriislerine gore izlenen videolardaki konusmalarin 6zellikleri gosterilmektedir.
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Tablo 5. Izlenen Videolardaki Konusmalarin Ozellikleri

Tema Kod 0O (n=25) 0g (n=13) DP(n=47)

Olumlu Konu hakimiyeti 21 3 31

ozellikler Diizgiin diksiyon 22 5 10
Duygulu/empatik konusma 7 - 10
Dinamik, dikkat ¢ekici konusma 9 3 8
Mizaha yer verme 3 2 9
Heyecanlandirma/motive etme 5 - 7
Akicy/biitiinlik i¢inde konusma 3 1 6
Jest ve mimikleri yerinde kullanma 4 1 6
Gorsel ve miizikle destekleme 5 - 6
Agik/anlagilir konusma 3 2 4
Istanbul agz1 ile konusma 2 3 4
Kisa ve 6z konusma - - 3
Elestirel konusma 2 - 1
Kamu spotu 1 - 1

Olumsuz Yabanci sozciik kullanma 14 3 14

ozellikler Ukalalik/bilgi¢lik yapma 7 1 17
Tekrara diisme/uzatma 5 - 16
Gevezelik yapma 3 3 12
Bozuk diksiyon 1 - 8
Diistinmeden saygisizca, kaba konugsma 8 - 7
Sloganvari/empoze edici konusma 2 1 7
Argo/kiifiirlii konugma 5 4 6
Parazit sesler ¢ikarma* 3 1 3
Mabhalli ag1z ile konusma 6 1 2
Dedikodu yapma 5 - 5
Abartilt yapmacik konusma 1 1 2
Ironik/alayc1 /yargilayict konusma 4 - -

* Parazit sesler: Konugsurken kelimeler arasina giren “un”, “eeee”, “himm”, “yani”gibi istenmeyen sesler ve kelimeler parazit

sesler olarak adlandirilmaktadir

Katilimcilar izledikleri videolardaki konusmalari betimlemeye calismislardir. Bu betimlemeler
Tablo 5’te kodlanarak olumlu ve olumsuz 6zellikler temalar: ile gruplandirilmistir. Olumlu 6zellikler
temasinda yer alan kodlar soyledir: Konu hakimiyeti (f=54), diizgiin diksiyon (f=37), duygulu/empatik
konugma (f=17), dinamik/dikkat ¢ekici konugma (f=20), mizaha yer verme(f=14), heyecanlandirma/motive
etme(f=32), akici/ biitlinliik i¢inde konusma(f=10), jest ve mimikleri yerinde kullanma(f=11), gorsel ve
miizikle destekleme(f=11), acik / anlasilir konusma (£=9), Istanbul agz1 ile konusma(f=9), kisa ve 6z
konusma(f=3), elestirel konusma (f=3). Olumsuz 6zellikler temasinda yer alan kodlar ise soyledir: Yabanci
sozctik kullanma(f=31), ukalalik/bilgi¢lik yapma (f=25), tekrara diisme/uzatma (f=21), gevezelik
yapma(f=18), bozuk diksiyon (f=9), diisinmeden saygisizca kaba konusma(f=14), sloganvari/empoze edici
konusma(f=10), argo/kiifiirli konugma(f=15), parazit sesler ¢ikarma(f=7), mahalli agiz ile konusma(f=9),
dedikodu yapma(f=10), abartili yapmacik konusma(f=4), ironik/alayci/yargilayic1 konugsma(f=4).

Izlenen videolardaki konusmalarin olumlu 6zelliklerine iliskin goriis ornekleri: “Ahlaki ilkeler
dogustan mi geliyor? adli 3-6 aylik bebekler ile yapilan bir deneyi izlemistim, deneyi a¢iklayan arastirmact
konusuna oldukca hakimdi...” (01, konu hakimiyeti). “Meslegim nedeniyle ilgi duydugum Finlandiya,
Giiney Kore, Kuzey Kore egitim sekillerinden bahseden bilgilendirici bir videodaki spikerin diksiyonu
diizgiindii, acik ve anlasilir konusuyordu...”(024, diizgiin diksiyon, 024 acik anlasilir konusma). “Bir
kadin olan A.T. basina gelen kotii, iiziicii olaylari anlatirken su akar gibi dinletiyordu, jest ve mimikleri ¢ok
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dikkat cekiciydi... (Ogl, jest ve mimikleri yerinde kullanma; Ogl, akici biitiinliik icinde konusma).
“Afrika’da ¢ocuklarin ¢aligtiriimast konulu bir belgeseli dikkatle izlemistim. Anlatici dinamik ve akici
konusuyordu...” (DP 6, dinamik, dikkat ¢ekici konugma; DP 6, akici/biitiinliik i¢inde konusma ). “Mizah
deyince internetten izledigim ‘7 Numara’ ve ‘Yeditepe Istanbul’ dizilerinde kullanilan mizahin kalitesi

aklima geliyor...” (DP 9, mizaha yer verme).

Izlenen videolardaki konusmalarin olumsuz dzelliklerine iliskin goriis rnekleri: “Bir youtuber’in
‘Merhaba sevgili heeeerkeeeesss’ diye videoya baslamast hos degil...” (O11, abartili yapmacik konusma,).
“... Yabanci kelimelere bolca yer verildigi ve dilin kurallarina uygun icerikler olusturulmadigr siirece bu
videolar, internet ¢opliigiiniin birer parcasi olmaktan éteye gecemeyecektir...” (025, yabanci sdzciik
kullanma ). “... En kiiciik ornegi ‘bay bay’. Bu Ingilizce bir kaliptir ve ‘gériismek iizere’ ‘Kendine iyi bak’
vb. sozciiklerimiz varken neden ‘bay bay’?(0g10, yabanci sozciik kullanma). “... Ornegin gectigimiz
giinlerde bir Tiirkiye giizelinin videosu internet ortamina diistii. Kendisi Ingiltere de yetismis ve bu sebeple
ciimlelerinde bir kisum Ingilizce kelimeler kullaniyor. Ogle yemegine “lunch”, birden asirt yemek yemeye
“bing eating”, abur cubur/kétii yemeklere “‘junk food” diyor. Bunu izleyen, bunu géren gengler ve ¢ocuklar
bu sekilde konusmanin “cool” oldugunu, kendilerini daha havali ve popiiler yaptigim diisiiniiyorlar...”
(DP39, yabanci sozcik kullanma, abartili yapmacik konusma). “Bir rdportajda bir akademisyen
konusurken hemen hemen her kelimesinin arasina bir “un’, koyuyor, dinlerken kopuyorsunuz. Bir baska
gen¢ konusmacidan da ‘eee yani’ gibi sesleri siklikla duyuyorsunuz.”(05, parazit sesler ¢ikarma). “Bir
siyaset insani tartisma programinda egosu yiiksek bir bicimde o kadar seyirci éniinde moderatore karsi
son derece ukala ve kendiniz bilmez bir bicimde ses tonunu yiikselterek saygisizca konusabiliyor...” (DP18,

ukalalik/bilgiglik yapma, diisinmeden saygisizca kaba konusma).

3.2.Videolardaki Konusmalarin Katilimcilara ve Cocuklara Etkileri
Arastirmanin katilimcilari olan 6gretmen, 6grenci ve farkli meslek ¢alisanlarinin izledikleri ¢evrim

i¢i videolardaki konusmalarin kendilerine olan etkilerine iligkin goriisleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6 Videolardaki Konusmalarin Katilimciya Etkileri

Tema Kod 0 (n=25) 0g (n=13) DP (n=47)
Olumlu Kendini iyi ifade etme 20 1 14
yansima Diksiyonu diizeltme 12 1 6
Kelime dagarcigini gelistirme 5 3 18
Yabanci dil 6grenme 7 8 9
Anlagilir akict konugma 6 2 6
Belgelere dayali konugma - - 3
Dogru kelime se¢me 2 - 1
Istanbul agzin1 6grenme 2 - 4
Jest mimiklerde 6l¢iilii olma 2 - -
Yaratici 6zgiin konugmalart model alma 3 - 9
Olumsuz Mahalli ag1z ile konugmaya baslama 9 1 17
yansima Yabanci sozciiklerle konusma 9 2 12
Argo sozciiklerle konusma 8 3 15
Telaffuz (bogumlama) hatalar1 yapma 4 3 10
Kelime dagarciginin azalmasi 6 - 8
Kiifiirlii konugma 9 3 6
Aksan1 bozma 5 - -
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Cok hizli ya da yavas konugsma 6 1 5
Parazit seslerle konugma* 5 - 4
Diksiyonun bozulmasi 1 - 5
Yanlis kelime se¢imi 4 - 5

9 <

* Konusurken kelimeler arasina giren “un”, “eeee”, “himm”, “yani”gibi istenmeyen sesler ve kelimeler parazit sesler olarak
adlandirilmaktadir.

Katilimcilar Tablo 6’da katilimcilarin izledikleri videolardaki konusmalarin kendilerine etkilerine
iliskin betimlemelerden ¢ikarilan tema ve kodlar yer almaktadir. Temalar “olumlu ve olumsuz yansimalar”
olarak gruplandirilmistir. Olumlu yansimalar temasinda yer alan kodlar soyledir: Diksiyonu diizeltme,
kelime dagarcigimi gelistirme, yabanci dil 6grenme, anlasilir/akici konusma, belgelere dayali konusma,
dogru kelime segme, Istanbul agzin1 6grenme, jest ve mimiklerde 6lciilii olma, yaratic 6zgiin konusmalari
model alma. Olumsuz yansimalar temasinda yer alan kodlar ise sOyledir: Mahalli agiz ile konugsmaya
baslama, yabanci sozciikle konusma, argo sozciiklerle konusma, telaffuz (bogumlama) hatalar1 yapma,
kelime dagarciginin azalmasi, kiifiirlii konugma, aksani bozma, ¢ok hizli ya da yavas konusma, parazit
seslerle konusma, diksiyonun bozulmasi, yanlis kelime segimi.

Izlenen videolardaki konusmalarin katilimcilara olumlu etkilerine iliskin goriis 6rnekleri: “Tiirkce
dersi icin destan konusunu isleyecektim. Tongu¢ Akademi’den ve TRT nin eski bir ¢izgi filminden
destanlarda gegen kelimelerin dogru kullamlisini ogrendim. Béylelikle kelime dagarcigim da genisledi,
ifadelerim giiglendi..”(02, kelime dagarcigini gelistirme, dogru kelimeleri segme, kendini iyi ifade etme).
“...Mesela artik ¢ok kolay ¢oziilebilir bir insanim yerine, basit bir insanim diyorum. Psikoloji temali bir
soylesiden etkilendim...” (013, anlasilir akic1 konusma). “..bazi videolar ile ifadelerimi diizeltilebildim.
Ornegin, Tirip atmak degil, tavir almak, tavir takinmak. Sok olmak degil, soke olmak gibi...” (024, kendini
iyi ifade etme). “Arapca ve Ingilizce 6grenmek icin internet videolarindan ¢ok fazla yararlandim...” (Og 7,
Yabanci dil 6grenme). “Evet ifade yetenegimi artirdi, ¢iinkii ozellikle youtuberlar stirekli ekran karsisinda
birilerine bir sey anlattiklar: icin bu iste ustalar, mimikleri ve jestleri daha iyi kullaniyorlar. Izledigim
zaman ister istemez geligiyor...” (Og 4. kendini iyi ifade etme, jest ve mimiklerde &lgiilii olma). «...Bu
bendeki kelime dagarcigindaki gelisim daha c¢ok karsilikly etkilesimden kaynaklanmistir. Daha farkl
konularda egitim almis insanlarla oturup kalktigim i¢in, o alanlarda gelisim gosterdim. Aymi sekilde boyle
isin uzmanlarimin konustugu tartisma programlar: da etkili oluyor tabii...” (DP38, kelime dagarciginm
gelistirme). “Videolarin ifade giiciim iizerinde etkisi olmugstur tabi, ama kitap okumak daha ¢ok
gelistirmigtir..” (DP15, kendini iyi ifade etme ).

Izlenen videolardaki konusmalarin katilimcilara olumsuz etkilerine iliskin goriis drnekleri: “Bir
videoda kiigtik bir kiz cocugunun dogum giintinii kutluyorlar. Dogum giiniinde pasta olarak sucuk almislar.
‘Anaaa, gui....° Ondan sonra bende de bir ‘g1’ kaldi.” (O 12, Mahalli agiz ile konusmaya baslama)...
“videolarda yabanci kelimeler Tiirk¢eye ¢ok uygunsuz yediriliyor.. Selfie, Post atmak, story paylasmak,
fallow etmek gibi” (O 17, yabanci sozciiklerle konusma). “Geng yetiskinler icin ifade etme konusunda
endiseleniyorum, “Recep Ivedik’ ve benzeri filmleri izleyen kisi aym sozciikleri kullanabiliyor, benzer
esprilere giilebiliyor, benzer sekilde konusabiliyor.” (O 9, argo sozciiklerle konusma, kiifiirlii konusma,
aksani bozma, diksiyonun bozulmasi, kelime dagarciginin azalmasi). “Biz aramizda ‘Kanka naber
ya? lyilik kanka senden naber?’ deriz. Videolarda, dizilerde aynim goriiyoruz, normal geliyor...”(Og 8.
Argo sozciiklerle konusma, telaffuz (bogumlama) hatalar1 yapma).“Kelime dagarcigin artirmiyor. Aksine
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azalmasint hizlandiriyor. Ayrica ¢ok daha fazla insana hitap edebilmek adina daha giinliik formda az
kelime ile konusulan videolar ¢ekiyorlar” (DP43, Kelime dagarciginin azalmasi). “...Kelime dagarciginin
videolarla geligmesi icin belli bir alana ozel yayin yapmak iizere agilmis kanallarin izlenmesi gerektigini
diistiniiyorum. Fakat gordiigiim kadariyla insanlar genelde giindelik siradan kanallart  takip

etmekteler...”(DP 25, kelime dagarciginin azalmas).

Aragtirmanin katilimeilart olan 6gretmen, d6grenci ve farkli meslek ¢alisanlarinin izledikleri ¢gevrim
i¢i videolardaki konugmalarin ¢ocuklara etkilerine iligskin gézlemlerinden kaynaklanan gériisleri Tablo 7°de
goriilmektedir.

Tablo 7 Videolardaki Konusmalarin Cocuklara EXkisi

Tema Kod 0O m=25) Oz @w=13) DP (n=47)
Cocuklarin en  Youtuber igerikleri 3 3 8
¢ok izledigi Popiiler ¢izgi/animasyon filmler 1 1 10
videolar o
Oyun strateji videolari - - 6
Diziler - - 2
Cocuklara Dil gelisimine katki saglama 7 8 5
olumlu Kelime dagarcigini zenginlestirme 2 - -
yansimast . .
Yabanci dile ait sozciikler 6grenme 1 1 1
Cocuklara Ozensiz ve kaba konusma 6 - 11
olumsuz Dil gelisiminde gerileme 3 - 11
yansimast Kiifuirlii konusmay1 6grenme 5 2 8
Argo sozciik 6grenme 4 2 5
Yanlis telaffuz 2 - 5
Yabanci1 sozciiklerle konusma 3 - 3
Mabhalli ag1z ile konugsma 1 - 4

Tablo 7’de katilimeilarin izledikleri videolardaki konusmalarin ¢ocuklara etkilerine iligkin
betimlemelerden ¢ikarilan tema ve kodlar yer almaktadir. Temalar “¢ocuklarin en ¢ok izledikleri videolar,
cocuklara olumlu yansimasi ve ¢ocuklara olumsuz yansimasi” olarak gruplandirilmistir. Cocuklarin en ¢ok
izledikleri videolar temasinda yer alan kodlar sOyledir: Youtuber igerikleri, popiiler ¢izgi/animasyon filmler,
oyun strateji videolari, diziler. Cocuklara olumlu yansimasi temasinda yer alan kodlar soyledir: Dil
gelisimine katki saglama, kelime dagarcigim zenginlestirme, yabanci dile ait sdzciikler 6grenme. Cocuklara
olumsuz yansimasi temasinda yer alan kodlar ise sdyledir: Ozensiz ve kaba konusma, dil gelisiminde
gerileme, kiiftirlii konusmay1 6grenme, argo sozciik 6grenme, yanlis telaffuz, yabanci sozciiklerle konusma,
mabhalli agiz ile konugma.

¢

“...¢izgi film veya
animasyonlari seviyorlar, karakterler diizgiin giizel konusuyorsa etkileniyorlar, haliyle kelime hazineleri

Videolarin ¢ocuklarin konusmalarina olumlu yansimasina iligkin goriis 6rnekleri:

de artiyor.” (O 1, kelime dagarcigim zenginlestirme, dil gelisimine katki saglama). ... Normalde ailede
‘hamimefendi’ kelimesi ¢ok fazla kullanilmadigi halde yegenimin bunu videodan ogrenerek karsilastigi
insanlara hammefendi diyerek hitap etmesi videolarin ¢ocuklarin tizerinde fazla etkisi oldugunu gésteriyor.”
(O 11, kelime dagarcigini zenginlestirme, dil gelisimine katki saglama). “Okula yeni baslayan gégmen bir
cocuk internetten Tiirkce kelimeler égrenebiliyor.” (O 17, yabanci dile ait sdzciikler 6grenme, dil gelisimine
katki saglama). “Kardesim gecenlerde bana ‘benim segimlerime saygi duymalisin’ dedi, bir ¢izgi filmde
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duymus.” (0g 4, dil gelisimine katki saglama). “Oyun strateji Videolarimin énemli yararlarindan biri de
Ingilizce sozciik 6grenmeleridir.” (DP25, yabanci dile ait sdzciikler 6grenme).

Videolarin cocuklarin konusmalarina olumsuz yansimasina iliskin goriis Ornekleri: “Gengler,
cocuklar sosyal kabul gormek icin agzini yayarak konusuyorlar, onlari eglendiren videolarda da durum
ayni..” (02, dzensiz ve kaba konusma, yanlis telaffuz). “...heniiz yeni konusmaya baslayan bir ¢ocuk bile
her kelimeyi taklit edebilir, bu kelimeler argo, kiifiir icerebiliyor. Cocuklar ¢abuk égreniyor...” (O 10,
kiiftrlii konugmay1 6grenme, argo sozciikk 6grenme). Bir 0grenci, “...Kiifiir ve argo artik videolardan
ogreniliyor. Eskiden sokaktan égrenilirmis. Babam éyle diyor” (Og 1. Kiifiirlii konusmay1 6grenme, argo
sozciik 6grenme). ““...cocuklar igin hazirlanmig videolarda yetiskinler ¢ocuk¢a konusuyor, bu ¢ocuklarin
ifade giiciine zarar verir, ¢ocuk duydugunu taklit eder.” (DP 25, dil gelisiminde gerileme, yanlis telaffuz).

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirmada ¢evrim igi videolarin konusma becerisi tizerine etkileri, 6gretmen, 6grenci ve farkli
meslek calisanlarinin goriigleri ile betimlenmeye ¢alisilmistir. Katilimeilarin izlemeyi tercih ettikleri video
tiirleri arasinda “Kiiltiir-Sanat-Egitim” temasi altinda, sinema filmi/tiyatro, haber/siyaset, belgesel, yemek
tarifi, 6z bakim, ders anlatim, mesleki ve kisisel gelisim programlar ilk siralarda gelmektedir. Dizi film,
komik sahneler, miizik klipleri, YouTuber videolari, oyun stratejileri videolar1, reklam ve tanitim videolart,
sosyal medya kisa videolari, spor videolari, ¢izgi film/animasyon videolari, ise eglenme amagli tercih edilen
videolar arasindadir. Ogretmen ve farkli meslek calisanlarinin video izleme tercihleri benzer olmakla
birlikte, ogrencilerin siklikla egitim amac¢lh “ders anlatim”, eglenme amagh da “dizi film” videosu
izledikleri gozlenmistir. Diger arastirmalar da 6grencilerin ders ¢alismak i¢in internet sitelerindeki konu
anlatim videolarindan yararlandiklarini (Bangir-Alpan & Burhanli 2021; Kazu & Yildiz, 2022; Merkt vd.,
2011); eglenmek igin de video platformlarinda dizi film izlediklerini (Atesalp & Baslar, 2020; Dhiman,
2021; Tirk & Atli, 2022) gostermektedir.

Katilmcilara gore izledikleri videolardaki konugmalarin olumlu 6zellikleri arasinda “konu
hakimiyeti, diizgiin diksiyon, duygulu/empatik konusma, dinamik/dikkat g¢ekici konusma, mizaha yer
verme, heyecanlandirma/motive etme, akicy/ biitiinliik icinde konusma, jest ve mimikleri yerinde kullanma,
gorsel ve miizikle destekleme, agik / anlasilir konusma, istanbul agzi ile konusma, kisa ve 6z konusma,
elestirel konugma”; Olumsuz 6zellikler arasinda ise “yabanci sozciik kullanma, ukalalik/bilgi¢lik yapma,
tekrara diisme/uzatma, gevezelik yapma, bozuk diksiyon, diisiinmeden saygisizca kaba konusma,
sloganvari/empoze edici konusma, argo/kiifiirlii konugma, parazit sesler ¢gikarma, mahalli agiz ile konusma,
dedikodu yapma, abartili yapmacik konusma, ironik/alayci/yargilayici konusma” yer almaktadir.
Taslibeyaz ve Karaman (2015), videolardaki konugmalarin olumlu 6zelliklere iligskin bulgular ile ortiisen
deneysel bir ¢alisma gergeklestirmislerdir. Bu ¢alismada katilimcilara el hijyeni konusunda bir uzman, bir
Ogretmen ve bir spikerin anlatimlarinin yer aldig1 esdeger li¢ video izletilmis; sonugta 6gretmen ve uzmanin
anlattif1 videolarin 6grenme diizeyi bakimindan daha verimli oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica uzmanin
anlatim yaptig1 video katilimcilar tarafindan motivasyon ve ilgi ¢ekicilik konusunda da daha etkili
bulunmustur. Mayer’in (2021) etkili egitim videosu tasarimi i¢in One siirdiigli kanita dayali ilkelere
bakildiginda arastirmadan elde edilen sonuglarla uyumlu oldugu goriilmektedir. Konusma dilinin etkili
kullanilmasi, insan sesinin ¢ekici olmasi, somutlastirma i¢in dinamik jest ve mimiklere yer verilmesi 6rnek
olarak gosterilebilir. Bir diger arastirmada cocuk kanalinda videolardaki konusmalarin miizik ile
desteklenmesi, konusmalarin heyecanli ve merak uyandirici olmasi, benzer sekilde olumlu katilimcilar
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tarafindan olumlu bulunmustur (Boga & Saglam, 2021). Diger arastirmalarda rastlanan videolardaki
konugmalarin olumsuz bulunan 6zelliklerinden bazilar1 ise soyledir: Video igerik iireticisinin konuyu
anlatirken baglamdan uzaklagsmasi, kisa ve 6z anlatima yer verilmemesi (Arugaslan & Civril, 2023),
argo/kiifiirli konugulmas: (Boga & Saglam, 2021; Karakus vd., 2020; Westenberg, 2016) ve yabanci
sOzciik kullanmasi (Boga & Saglam, 2021).

Katilimcilarin  izledikleri videolardaki konusmalarin bazi  o6zellikleri kendilerine olumlu
yansimaktadir: Diksiyonu diizeltme, kelime dagarcigini gelistirme, yabanci dil dgrenme, anlasilir/akict
konusma, belgelere dayali konusma, dogru kelime secme, Istanbul agzim1 6grenme, jest ve mimiklerde
Ol¢iilii olma, yaratici 0zglin konusmalart model alma. Videolardaki konusmalarin olumsuz yansiyan
ozellikleri de bulunmaktadir: Mahalli agiz ile konusmaya baslama, yabanci sozciikle, argo sozciiklerle
konugma, telaffuz hatalar1 yapma, kelime dagarciginin azalmasi, kiifiirlii konusma, aksani bozma, ¢ok hizl
ya da yavas konusma, parazit seslerle konusma, diksiyonun bozulmasi, yanls kelime secimi. Izlenen
videolardaki konusmalarin katilimcilarin konusma davranislarina olumsuz etkilerinin nicelik ve nitelik
olarak olumlulara yakin olmasi diigiindiiriictidiir. 18 yag {izeri 177 katilimer ile gergeklestirilen sosyal
medya fenomenlerine baglanmiglik konulu bir arastirmada internette giinliik ortalama 4 saat ve fazlasi siire
geciren katilimcilarin, 1 saatten az siire geciren katilimcilara oranla taklit etme ve modelleme konusunda
daha fazla baglanmis olduklart ortaya ¢ikmustir. Arastirmada kullanilan 6lgegin taklit etme alt boyutunda
“Sosyal medyada takip ettigim kisiler gibi konusmay1 denerim” ifadesi bulunmaktadir (Yaylagiil, 2017).
Bu sonug, videolardaki konusmalarin izleyenin konusmasina olumlu veya olumsuz olarak yansima
gerekcesini agiklayabilir. Bebeklerin dogduklarinda maruz kaldiklar1 yakin c¢evreden konusmayi
ogrendikleri diisliniildiigiinde, yetiskinlikte de yogun olarak izlenen bir videonun izleyenin konugmasini
etkilemesi beklenen bir sonug olabilir. Bir baska arastirmada tiyatro izleme etkinliginin de konusma
becerisini gelistirdigi ve konusma kaygisini azalttig1 sonucuna ulagilmigtir (Reyhan & Karakus, 2021). Bu
aragtirmada da video izlemenin diksiyonu diizeltme, kelime dagarcigimi gelistirme, dogru kelime se¢me,
Istanbul agzin1 dgrenme, jest ve mimiklerde 6lciilii olma, yaratict 6zgiin konusmalar1 model alma gibi
katilimcilarin konusma becerisini gelistirdigini gosteren ifadeler bulunmaktadir. Katilimcilarin izledigi

videolar arasinda sinema ve tiyatro da yer almaktadir.

Videolardaki konugmalarin ¢ocuklarin konusma becerilerine etkilerine iliskin katilimci goriislerine
gore cocuklarin en ¢ok izledikleri videolar; YouTuber igerikleri, popiiler ¢izgi/animasyon filmler, oyun
strateji videolari, dizilerdir. Aran-Ramspott, Fedele ve Tarragé (2018) caligmalarinda 6n ergenlerin
YouTuber'larin komik dogalarina, mizah anlayiglarina ve bilgilerine, daha ¢ok hayranlik duyduklarini
belirtmektedirler. Bir arastirmada &gretmenler &grencilerinin siklikla fenomenlerin videolarini, oyun
videolarini, animasyon ve miizik videolarini izlediklerini belirtmislerdir (Yavas, 2023). Bir bagka ¢calismaya
gore cocuklar ve gengler popiiler YouTuber'larin uygulamalarini taklit etmektedirler (McRoberts vd., 2016)
Bu bulgular Youtuber iceriklerinin siklikla izlenmesini anlagilabilir kilmaktadir. En ¢ok izlenen videolarin
cocuklara olumlu yansimast; dil gelisimine katki saglama, kelime dagarcigin1 zenginlestirme, yabanci dile
ait sozcilikler 6grenme olmaktadir. Cizgi filmlerin 6grencilerin kelime dagarcigim artirdigini (Bursali &
Unal 2015; Od, 2013), veya dikkatini azaltarak, dil gelisimini olumsuz etkiledigini (Kostyrka-Allchorne
vd., 2017) gbsteren calismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismada videolarin gocuklarm konusmasina olumsuz
yansimasi ise; Ozensiz ve kaba konusma, dil gelisiminde gerileme, kiifiirlii konusmay1 6grenme, argo
sOzciikk Ogrenme, yanlis telaffuz, yabanci sozciiklerle konusma, mahalli agiz ile konusmadir. Lise
Ogrencilerinin kelime dagarciginin gelistirilmesi iizerine yapilan bir eylem arastirmasinda (Uzun, 2024,
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s.116) anlamlar1 genellikle bilinmeyen ve kullanilmayan ¢ok sayida s6zciik belirlenmistir. Bu kelimelerin
gectigi ortalama 45 saniye uzunlugundaki Yesilgam filmlerinden replik videolar1 kesilerek (her bir sézciik
icin ayr1) deney grubuna izletilmistir. Y1l sonunda bu kelimelerin anlamlarinin bilinirlik diizeyinin arttig
ve bir¢ok kelimenin de yazi ve konusma etkinliklerinde kullanildig: tespit edilmistir. Benzer arastirmalarda
da oOgrencilerin, izledikleri popiiler televizyon ve internet dizi-filmlerdeki karakterlerin konusma
tarzlarindan ve kullandiklar1 kelimelerden etkilenerek onlar1 taklit ettikleri, yoresel agiz ile konusmaya
basladiklan (Tiirk & Atli, 2022), argo kelime kullanmalarinda artis oldugu (Tas, Yal¢inkaya 2015; Tiirk &
Atli, 2022), dizi-film diyaloglarin1 giinlilk yasamlarinda kullandiklart (Semerci & Kalcik, 2017), en ¢ok
izlenen Youtube kanallarindaki YouTuber’larin konusmalarini taklit ettikleri (Karakus vd., 2020) yoniinde
bulgularla karsilasgilmistir. Bu ¢alismalar arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Cevrim i¢i ortam
giiniimiizde kaginilamaz bir egitim ve kiiltiir ¢evresidir. Ozellikle gevrim ici ortamda daha once izlenen
benzer videolarla karsilagsmanin olagan oldugu varsayildiginda, secerek ve bilingli yapilan izleme tercihleri
onem kazanmaktadir. Bunun i¢inde evde ebeveynler, okulda 6gretmenler 6grencilere etkili rehberlik
yapmalar1 gerekir. Ornegin; 6grencilerdeki 6zensiz kaba, kiifiirlii konusma davraniginin séndiiriilmesi i¢in
okullarda siir dinletisi, giizel konusma yarigmalar1 gibi etkinlikler gerceklestirilebilir. Konusmalari 6rnek
alinabilecek ya da tam tersi Ornek alinamayacak videolar smiflarda Ogrencilerle birlikte izlenerek
degerlendirilebilir. Dijital video igerigi iireticilerinin konusma ve dil egitimi yoniindeki egitsel kaygilari
g0z Oniinde bulundurmalari i¢in egitim politikalar1 gelistirilebilir.
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Tarih boyunca iilkelerin gelismislik diizeyleri ile egitim seviyeleri arasinda pozitif anlamda bir
benzesim olmustur. Bir iilkenin gelismislik diizeyini gosteren dnemli unsurlardan biri olarak kabul
edilen egitim ve egitim sisteminin gelismisligi, Osmanli Imparatorlugu’nun miras1 iizerine kurulan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de modern ve giiglii bir devlet olabilmek igin iyi bir sistem kurma
sartlarindan biri olmus ve bu hususta kendisinden bir 6nceki donemin unsurlarindan etkilenmistir.
Cumhuriyetin 29 Ekim 1923 tarihinde ilan edilmesi ile, Tiirk toplumunda birgok koklii degisiklik ve
yenilik yapilmigtir. Bu kokli degisiklik ve yenilikler egitime de yansimugtir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda ders programlar1 ve miifredatlarda Cumhuriyetin egitim felsefesi dogrultusunda cesitli
diizenlemeler yapilmistir. Bu baglamda, calismanin amaci Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulmasinin
ardindan imam ve hatip mekteplerinde izlenen egitim miifredatlarindaki igerikler ve kazanimlar
dogrultusunda, girisimcilik becerisinin incelenmesi ve ilgili 6rmekler {izerine bir degerlendirme
yapilmast olarak Dbelirlenmistir. Girigimcilik becerisi ve girisimcilik becerileri kapsaminda
Ogretilmesi hedeflenen yasam becerileri egitim sistemlerinin vazgecilmez unsurlarindandir. Bu
dogrultuda yapilan arastirma ile, girisimcilik becerisinin Cumhuriyet’in ilk yillarinda egitim 6gretim
stireglerindeki varligi, imam-hatip mektepleri miifredati 6zelinde ele alinarak degerlendirilmistir.
Aragtirma, Bolu ili 6rnegi ile sinirlandirilmig, Cumhuriyet doneminde yayimlanmig imam ve hatip
mektepleri 6gretim programlari ile miifredatlarindaki kazanimlar, girisimcilik egitimi ¢ercevesinde
incelenmis, karsilastirilmis ve analiz edilmistir.
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Throughout history, there has been a positive similarity between the development levels of countries
and their education levels. The development of education and education system, which is considered
as one of the important elements showing the level of development of a country, has been one of the
conditions for establishing a good system in order to become a modern and strong state in the
Republic of Turkey, which was founded on the legacy of the Ottoman Empire, and in this regard, it
was influenced by the elements of the previous period. With the proclamation of the Republic on
October 29, 1923, many radical changes and innovations were made in Turkish society. These radical
changes and innovations are also reflected in education. In the first years of the Republic, various
arrangements were made in the curriculum and curricula in line with the educational philosophy of
the Republic. In this context, the aim of the study is to examine entrepreneurship skills in line with
the contents and achievements in the education curricula followed in imam and hatip schools after
the establishment of the Republic in Turkey and to make an evaluation on related examples.
Entrepreneurship skills and life skills, which are aimed to be taught within the scope of
entrepreneurship skills, are indispensable elements of education systems. With the research
conducted in this direction, the presence of entrepreneurship skills in the education and training
processes in the first years of the Republic was evaluated by considering the curriculum of imam-
hatip schools. The research was limited to the sample of Bolu province, and the achievements in the
curriculum and curricula of imam and hatip schools published in the Republican period were
examined, compared and analyzed within the framework of entrepreneurship education.
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1.GIRIS

Girisimcilik becerisi, tarih boyunca devlet sistemlerinde 6nemli bir rol iistlenmistir. Nitekim koklii
bir tarihe sahip olan Tirkler Orta Asya’dan transit bir bolge olan Anadolu’ya yerleserek ticari faaliyetlerde
bulunmuslar (6zellikle de zanaat alanindaki gelismelerle) girisimcilik kiiltliriiniin gelismesine katki
saglamislardir. (Hesapgioglu, 2009) Oyle ki, Osmanlida ekonominin fiitiivvet ilkelerine gre belirlenmesi,
Ahi Tegkilat1 tarafindan kontrol edilen esnaf ve sanatkarlar ekonominin en 6nemli unsurlarmi teskil
etmislerdir. Bazi aragtirmacilar Ahi Teskilati’nin gelenegin devamliligi ve yeniliklere agik olmama gibi
unsurlarindan etkilenerek girisimcilik kiltiiriine uygun bir eylemde bulunmadigini diistinseler de ahi
teskilatt is fikrinin hayata gecirilmesindeki destek, iiretim, hedef pazarin belirlenmesi-pazar aginin
olusturulmas1 ve usta olarak hilkat giydirilen kisilerin kendi is yerlerini agma salahiyetinin verilmesiyle
girisimcilik ekosistemine aykir1 goriinmemektedir. Nitekim bu sistemde de var olan (irliniin
gelistirilmesinde, kalitesinin arttirilmasinda higbir engel yoktur. Bu durum girisimciligin alt becerilerinden
yenilikgi diiglince becerisi ile dogrudan iliskilendirilebilir (Tarhan, 2019).

Cumbhuriyetin 29 Ekim 1923 tarihinde ilan edilmesi ile Tiirk toplumunda, birgok koklii degisiklik
ve yenilik yapilmigtir. Bu koklii degisiklik ve yeniliklerden belki de en 6nemlisi egitim alaninda olmustur.
Egitimin tarih boyunca islevsel bir arag olarak kullanildigi, toplumsal alanlarda diizenleme-denetleme gibi
islevsel bir misyonu oldugundan, Cumhuriyet donemi egitimcileri egitime biiyiik 5nem vermistir. Ozellikle
Cumhuriyete ait nitelikleri, 6zellikleri kabul edilebilir hale getirebilmek, siirekliligini saglayabilmek ve
Cumbhuriyetin ideal vatandaslarini yetistirebilmek i¢in egitimin iizerinde 6nemle durmuslardir. Bu
baglamda Cumhuriyetin ilk yillarinda, ders programlar1 ve miifredatlarda cesitli diizenlemeler yapilmstir
(Senkaloglu, 2021).

1924 yil1 6gretim birligi kanunu (Tevhid-i Tedrisat) ile medreseler ve mektepler birlestirilerek Milli
Egitim Bakanligi’nin kontroliine verilmistir. Tanzimattan Cumhuriyete uzanan dini egitim ve milli egitim
tartismalari, 6gretim birligi kanunu ile ¢6ziilmek istenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisindeki tim
Ogretim kurumlar1, Milli Egitim Bakanligi’na baglanmistir. Din bilimcileri din hizmetlerini yerine getirmek
izere 0grenci yetistirilmesini saglamak i¢in ¢esitli okullarin agilmasini talep etmislerdir. Bu dogrultuda dini
egitim veren medreseler mekteplere devredilmistir. Maarif Vekaletine devredilen 479 medrese kapatilmas,
29 medrese de Imam Hatip Mektebine déniistiiriilmiistiir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun 4. Maddesi
geregince, maarif vekaletine ilahiyat fakiiltesi ve imam hatip okullar1 agma gorev ve yetkisi vermistir. Bu
yetki ile 1923-24 yillarinda 29 yerde ilkokula dayali, dgretim siiresi 4 y1l olan Imam ve Hatip Mektepleri
acilmistir (Dinger, 2002). Bunun drneklerinden birisi de Bolu Imam ve Hatip Mektebi’dir. Kurulan bu
mekteplerde egitim miifredatlarindaki kazanimlar baglaminda, girisimcilik becerisinin miifredat igerisinde
incelenmesi ve bu becerinin nasil kazandirildigi ile ilgili 6rnekler {izerine spesifik bir degerlendirmenin
yeteri kadar yapilmamis olmasi, 6zellikle egitim tarihimiz agisindan bir gereklilik olarak goriilmiistiir.

Aragtirmada Erken Cumhuriyet Donemi (1923-1933) imam ve hatip mektepleri 6gretim
miifredatlarindaki kazanimlar, girisimcilik becerisi gercevesinde incelenmis ve analiz edilmistir. Elde

edilen veri kaynaklari, 1924 yilindan 1933 yilina kadar ilgili yayimlanmis yazili materyallerden secilmistir.
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Bu baglamda arastirmada:

1- Cumbhuriyetin ilk Yillarinda Egitim ve Girisimcilik Becerisi

2- imam Hatip Okullar1 Miifredat1 ve Girisimcilik Egitimi sorularina cevap aranmis ve bu
dogrultuda bir degerlendirme yapilmustir.

2.YONTEM

Bu calismada, nitel arastirma yontemlerinden tarama ve igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Tarama yontemi, kaynaklarin isim, tarih ve istatistik gibi belirli bilgilerinin bulunmasi i¢in hizl bir sekilde
gozden gegirilmesi yontemi olarak ifade edilebilir. Bu yontem ile ge¢miste olmus ya da hala var olan bir
durumu, oldugu sekliyle betimleyip arastirmaya konu olan birey ya da nesnelerin kendi sartlari igerisinde
tammlamas1 yapilmaktadir (Binnetoglu, vd., 2023). Icerik analizi yontemi ise Olgiilebilir, nesnel ve
dogrulanabilir bilgilere ulasabilmek i¢in dokiiman, metin ve evrak gibi materyallerin belli kurallar
igerisinde analiz edilmesini saglayan, nitel arastirma yontemlerinden birisidir (McWhorter, 2009).

Caligmanin degerlendirme ve sonu¢ kisminda ise, yorumlama ve karsilastirma yodntemleri
kullanilmig, bu baglamda betimsel inceleme yapilmistir. Karsilastirma (comparative) ayni zamanda bir
analoji yontemi olarak ifade edilebilir (Binnetoglu & Tarhan, 2024). Bu yéntemde bir durumdaki analiz ile
baska bir durumdaki analiz belirlenmeye calisilir ve bu analizler karsilastirilarak bir sonuca ulasilmaya
calisilir. Karsilagtirma yontemi, sosyal bilimlerde belirli olaylarin ortaya ¢ikmasi ve bu olaylarin gelismesi
icin, etkili olan faktorleri sinirlandirmayi ve agiklamay1 amaglayan bir yontemdir (Neuman, 2013).

3. BULGULAR

Arastirma, belirlenen ama¢ dogrultusunda gergeklestirilmis olup, elde edilen veriler iki baglik
altinda derlenmis ve yorumlannustir. Bu basliklar “Cumhuriyetin ilk Yillarinda Egitim ve Girisimcilik
Becerisi” ve “Imam Hatip Okullar1 Miifredat1 ve Girisimcilik Egitimi” olarak kategorize edilmistir.

1- Cumbhuriyetin i1k Yillarinda Egitim ve Girisimcilik Becerisi

1908 ve sonrast donemde (II. Mesrutiyet) egitim sistemine yon veren isimlerin baslica diisiinceleri
‘veni’, ‘psikoloji temelli’, ‘cocuk temelli’ egitim anlayist olmustur. Bu dénemin 6nde gelen bazi isimleri
sOyledir: Ismail Hakki Baltacioglu, S.C. Antel, M.S. Tung, Z. Gokalp, T. Fikret, Sat1 Bey, Nafi Atuf Kansu,
Emrullah Efendi, Ethem Nejat, Kazzim Nami Duru. Bu isimlerin egitim ile ilgili cesitli tartismalari,
Cumhuriyet dénemi egitim sistemi i¢in bir temel olusturmus ve egitim sistemi i¢in hazirlik agamasi gibi
olmustur. Bu baglamda egitim 6gretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde gerceklesebilmesi amaciyla, 1923-
1926 yillar1 arasinda Heyet-i {lmiye toplantilar1 gerceklestirilmis ve bu toplantilarda egitim politikalari
tartisgtlmigtir.  Bu  tartismalarin  neticesinde, Tirkiye Cumhuriyeti’nin egitim politikalari; “egitim
politikalarina yon veren yasalar, miifredat programlar: ve egitime yon veren temel dokiimanlar; egitim
politikalarina temel olusturan onemli toplanti ve suralar, Cumhuriyetin ilk yillarindaki reform hareketleri,
Cumhuriyet doneminde planlama agsamasinda kallainma planlar:; Cumhuriyet donemi egitim politikalarinin
donemleri ve egitim politikalarina temel olan felsefi egilimler” unsurlan {izerinden olusturulmustur.
Toplantilar neticesinde ortaya ¢ikan fikirler ve kararlar, ilerleyen donemlerde Tiirk Milli Egitim sisteminin
de bir pusulasi olmustur (Hesapgioglu, 2009).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye’de egitim seferberligi baslatilmis ana amag, ‘%yi insan’ ve ‘iyi
yurttas’ yetistirme disilincesi olmustur. Cumhuriyet donemindeki bu c¢aligmalar egitim yasalar1 ve
yonetmelikleri, uygulamalar, dergi ve makaleler, egitimciler ile desteklenmis ve Cumhuriyetin ilk yillarinin
egitim kuruculari, son Osmanli birikiminden de oldukea istifade etmistir. Nitekim ‘Milli Miicadele’ donemi
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devam ederken, ¢esitli egitim kongrelerinin diizenleniyor olusu bu seferberlikte rol alanlarin egitim
konusuna 6zel dnem verdigini ve sonraki donemler icin de bir alt yap1 olusturduklarini gostermistir.
Sakarya Meydan Muharebesi devam ederken Ankara da Maarif Kongresinin toplanmasi, bunun bariz
orneklerinden biri olmustur. Ozellikle ilk hiikiimet suralarinda egitim konusunun ayrica ele alinmasi,
hiikiimetin en 6nemli gorevinin ‘egitim isleri’ olarak belirlenmesi ve igerik olarak ‘kendine giivenen’,
‘vatansever’ Ve ‘girisimci’ bireyler yetistirilmesi vurgusu, yapilan calisma ile ilgili olduk¢a somut ve
onemli O6rnekler olarak belirlenmistir. 1923-24 yillarinda ise bu amaglar1 destekleyen yasa, yonetmelik ve
programlar olusturulmustur (Binbasioglu, 1995).

Egitim faaliyetleri igin gerceklestirilen koklii degisimler, doneme damgasini vurmustur. Oyle ki
firsat esitliginin saglanmasi ve karma egitime gegilmesi, devlet kurumlarinda ticretsiz egitim imkaninin
saglanmasi, yatili egitim gorecek ogrencilerin barinma masraflarinin karsilanmasi, 6grencilerde is/ticaret
anlayisi olusturulmasi ve tasarruf bilinci gibi ¢esitli politikalar ortaya ¢ikmigtir. Talim ve Terbiye kurulunun
olusturulmasi ile miifredatlar degistirilmis, okul-gevre iliskisinin 6nemi dogrultusunda 6grencilerin hayat
ve ¢evre ile bag kurmasi saglanmistir. Devlet, II. Diinya Savasina hazirlanirken her seye ragmen belirlenen
egitim hedeflerini gergeklestirmeye calismistir (Akyiiz, 2001).

Doéneme ait yayimlanan belgelerde, Tiirk egitim sisteminin kdyde egitime biiyiik 6nem verdigi
goriilmiistiir. Belgelerde hiikiimetin temel hedefleri arasinda {ilkenin kalkinmasina biiyiik katki saglayan
koy egitimi i¢in, belirli bolgelerde okullar insa edilmeye calisildig1 fakat olumsuz hava sartlar1 nedeniyle
bu tesebbiislerin basarisiz oldugu aktarilmistir. Nitekim Cumhuriyetin ilk yillarinda, okullarin
miifredatlarinda en ¢ok ¢aligmanin ve degisikligin ortaokul ve lise miifredatlarinda yapilmis olmas1 dikkati
ceken onemli bir husus olmustur. Bu programlarda kadinin toplumdaki konumunun 6n plana ¢ikarilmasi
ve egitimin giinliik hayat ile bagdastirilmas: amaci ile ortaokullarda egitim goren kiz 6grencilerine ‘ev
bilimi’ ve ‘hemgirelik’ dersleri verilmistir (Akyiiz, 2022).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ortaya ¢ikan programlarda, bilgiyi sorgulamadan kabul eden, itaatkar
ve uyumlu yurttas fikri elestirilmis olsa da programlarda “Tiirk cocugu, Tiirk devletinin kanunlarina, ahlaki
kaidelere ve okul nizamina icinden gelerek/severek uyum saglar” ifadeleri konulmustur (Oncel, 2019).
Oyle ki Osmanli’nin son déneminde temelleri atilan degerler {izerine kurulan Cumhuriyet ile egitim yine

bu degerlere uygun olarak belirlenmistir (MEB Tebligler Dergisi, 1939).
Bu dénemde egitim alaninda yapilan 6nemli reformlar sunlardir:

Tevhidi Tedrisat Kanunu: 3 Mart 1924’te kabul edilen bu kanun ile; egitim sistemlerinin
birlestirilmesi 6ngdriilmiis ve okullar Milli Egitim bakanhiginin denetimine girmistir. Ozel okullar, devlet
okullar1 ve o donemde acilan ya da var olan medrese vb. egitim merkezlerinde farkli programlar
uygulaniyordu. Bu okullarin bazilarinda girisimcilik becerileri ¢ikti itibari ile gok iyi ogretilirken kimi
okullarda ise programlar igine serpistirilmis olarak yer aliyordu. Devletin 6zellikle Maarif Kongresinden
cikardif1 ‘kendine giivenen’, ‘vatansever’ ve ‘girigimci’ bireylerin yetistirilmesi felsefesi Tevhid-i Tedrisat
kanunu ile biitiin kurumlarda uygulandi ve dolayisiyla ortak bilgi, beceri ve deger ekseninde biitiin
kurumlarin miifredatlan birlestirildi. Bu girisimcilik becerileri; imam hatipler, sultaniler, 6gretmen okullar
vb. ¢esitli alanlarda mesleki egitimde yahut brang egitimlerinde ayni1 bilgi, beceri ve degerlerin yaklagik
formlarmin ortaya ¢ikmasina sebep oldu ve ayrilik son bulmus oldu.

Maarif Teskilati Kanunu: 1926 yilinda ¢ikarilan bu kanun ile egitim-6gretim kurumlarinin tiirleri,
programlari ve yontemi belirlenmis; ilkokul egitimi zorunlu hale getirilmis ve egitim kademeleri belirli bir
diizene sokulmustur.
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Halk Evleri ve Millet Mektepleri: Ozellikle okuma yazma 6gretimi ve halkin genel egitimi icin
kurulan 6nemli kurumlar olmustur.

Koy Enstitiileri: Kirsal alanlarda yahut kdylerde 6gretmen yetistirmek amaciyla 1940°ta kurulmus
olsa da bu okullar, Cumhuriyetin ilk yillarindaki egitimi kalkindirma gabalarinin bir pargasi olarak
degerlendirilmislerdir. Bu okullara Cifteler (Eskisehir), Arifiye (Sakarya), Kizilgullu (Izmir), Golkdy
(Kastamonu), Kepirtepe (Kirklareli), Pulur (Erzurum), Hasanoglan (Ankara), Pamukpinar (Sivas) 6rnek
olarak verilebilir.

Bu bilgilere ek olarak, 1924 yilinda yasanan bir diger 6nemli gelisme ise Tiirk egitim sisteminin
yakindan incelenmesi ve uzman goriislerinin alinabilmesi i¢in Amerika Birlesik Devletleri’nden Prof. Dr.
John Dewey’in Tiirkiye’ye davet edilmesi olmustur. Yaptig1 arastirmalar ve incelemeler neticesinde John
Dewey Istanbul ve Ankara’da cesitli ¢alismalarda bulunmus ve 1924 Aralik ayinda Maarif Vekalet’ine bir
sunum yapmistir. Bu sunumda Dewey, “...ilk ve miithim olanin Tiirkiye’de kurulan mekteplerin gaye ve
hedeflerinin tespit edilmesinin gerekliligi, gelismis milletlerden okul insaat planlarinin alinip incelenmesi,
meslek okullarinin gelistirilmesi i¢in ¢esitli komisyonlarin olusturulmasi, genel bir egitim programinin
hazirlanmasi...” gibi konulardan bahsetmistir (Avci, 2007).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, egitim Ogretim siireglerini agiklayan ve anlatan birgok kiymetli
arastirma yapilmistir. Bu aragtirma igerisinde 6zellikle Altin Yaprak ve Yesil Yaprak kitaplarindan istifade
edilmistir. Bu kitaplar Bolu Muallimler Birligi Cemiyeti tarafindan miisterek olarak hazirlanmistir.
Kitaplarda her 6gretmen kendi bransina goére muhtelif yazilar yazmistir. Bu kiymetli eserlerdeki orijinal
metinlerden yola ¢ikarak, Cumhuriyet Dénemi egitim siirecinin felsefi yatkinligi, yani egitim felsefesinin
anlasilmasi ve anlamlandirilmasi amag¢lanmigtir. Bu baglamda bu stireci 6zetleyen iki ana ciimle bizim i¢in
kayda deger nitelikte etkili ¢iktilardan olmustur. Bunlardan Mehmet Zekai Konrapa’nin (1925) ifadesinde
yer alan “Esasen ilim zekdi beserin madde ile miicadelesinden dogmustur. Insan; madde karsisinda hem
fail hem de mefuldiir” agiklamasi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii ilmin zekanin bir neticesi olarak insanlarin
mevcutta var olan maddelerle iletigsimi ve etkilesimi sonucu olustugunu ifade etmektedir. Bu herhangi bir
sekilde agacin, topragin ve havanin tanimlamasini karsiladigi gibi ayni zamanda hiicre, atom, teknoloji gibi
farkl1 ve bilimsel icerikleri de kapsamaktadir. Oyle ki Cumhuriyetin ilk yillarinda girisimcilik egitiminin
dogrudan bir ders veya kapsamli bir alan olarak degil, mevcut beceri ve degerlerin farkli dersler icerisinde
belki de farkinda olmadan kazandirildig1 goriilmektedir. Bu baglamda klasik donem egitim felsefesinin
anlasilmasi 6nemlidir (Kili¢ & Tarhan, 2018).

Bir baska aciklamada “Simdiye kadar baglandigimiz ve biitiin ef alimize istikamet veren iktisadi,
ahlaki, hukuki, dini mebdelerimizin, hissiyatin ve maddenin tevhit ettigi zaruretlerle taarruz edip etmedigini
arasgtiracagiz ve onlarin kiymetlerini miinakasa edecegiz. ESer o miibadi ve miibadinin ¢izdigi daireler bizi
hayatin ve maddenin karsisinda esir bir vaziyette birakiyorsa o mebdalar degistirecegiz ve yerine hayatin
cereyaniyla taarruz etmeyen maddenin karsisinda bir heyeti ictimaiyeyi sefil ve zebun bir mevkiye
diisiirmeyen mebdeler tesis edecegiz. Hatta Hazreti Peygamber: ‘Bedenler dinlerden mukaddemdir’
demistir ki asri manasiyla su suretle ifade edilebilir: Adetler, ananeler daha samil manasiyla ictimai
miiesseselerin gayesi ferdin refahina hizmettir” ifadesinde gegen “...bizi hayatin ve maddenin karsisinda
esir bir vaziyette birakiyorsa o mebdalari degistirecegiz...sefil ve zebun bir mevkiye diigiirmeyen
mebdeler tesis edecegiz...” ifadeleri ile degisime yonelik olarak insanlari engelleyen, insanlarin gelisimine
engel olan muhtemel her seyin aslinda gegilmesi gerektigi, bunun da egitim ve ilimle yapilabilecegini igeren
bir anlayisin yaygin olmasi énemli bir husustur. Bu sozler girisimcilik egitiminin insanin i¢inde bulundugu
cesitli durumlari basan ile atlatmada yaratici diigiinme becerileri dogrultusunda hareket etmesi ve elestirel
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bakis acisi ile kendisini mevcut sartlara mahkim eden etmenlerden kurtulmas: hususunda Gnemini
aciklayan dikkat ¢ekici vurgulardir (Tarhan, vd. 2016; Oncel, 2019).

2- Imam Hatip Okullar1 Miifredat1 ve Girisimcilik Egitimi

Cumbhuriyetin ilk yillar1 g6z 6niine alindiginda imam ve hatip mektepleri ile ilgili bir¢ok ¢alismanin
yapildig1 ve gesitli uygulamalarin (imam ve hatip mekteplerinde ev ekonomisi dersleri, ilmi esya derslerinin
okutulmasi ve okul fuarlar1 gibi uygulamalarin yapilmasi) giindeme getirildigi goriilmistiir. Cumhuriyet
doneminden ge¢mise bakildiginda Istiklal Savaslari sirasinda sayilari iki diizine kadar olan Daru’l Hilafetiil
Aliye Medreseleri 3 Mart 1924 yilinda Halifeligin kaldirilmasi ile Imam ve Hatip mekteplerine
doniistiiriilmiistiir. Oyle ki yasal dayanag1 Tevhid-i Tedrisat Kanunun 4. maddesi olan bu okullar, bes yil
egitim-6gretim siiresi olmak iizere 29 ilde kurulmustur. ilk olarak 1924 yilinda 29 ilde faaliyet gdsteren
Imam ve Hatip mekteplerinde 2258 dgrenci dgrenim goérmiis ve yaklasik 300 dgretmen gorev almustir
(Gokagti, 2005).

Imam ve Hatip mektepleri: Istanbul, Edirne, Erzurum, Isparta, Eskisehir, Odemis, Urfa, Afyon,
Amasya, Antalya, Ankara, Balikesir, Bursa, Bolu, Tire, Bozok, Hopa, Harput, Sivas, Savsat, Usak,
Gaziantep, Kastamonu, Konya, Kayseri, Kiitahya, Marag, Manisa ve Nigde illerinde agilmistir (Kirboga,
1975).

Imam ve Hatip mekteplerinin kurulus amaglar1 incelendiginde Milli Egitim Bakanlig::
“MevzUatimiza gére laik Ogretim sistemimiz icinde birer meslek okulu niteligi tasiyan Imam ve Hatip
okullarimin amaci ozellikle imamlik ve hatiplik gorevlerini yapmak iizere, orta seviyede aydin din adamlart
yetistirmektir” ifadelerini kullanmistir (MEB, 1965). Raporlar bazi nedenlerden dolayr Imam ve Hatip
mekteplerinde 6grenci sayilarinda azalmalar oldugunu ve 1924-1926 egitim-6gretim yilinda okullarin
sayisinin 20’ye kadar diistiigiinii belirtmistir. 1926-1927 egitim-6gretim yilinda Kiitahya ve Istanbul Imam
ve Hatip mektepleri disindakiler ve 1933 yilinda Daru’l Fii’nun adiyla agilmis olan ilahiyat Fakiiltesi
Ogrenci yetersizligi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerine son vermistir (Parmaksizoglu, 1966).

Acilan Imam ve hatip mekteplerinin miifredatlar1 incelendiginde, ders igeriklerinin %40’nimn din
dersleri, %60’ 1mn1n ise diger derslerden olustugu tespit edilmistir. Nitekim Osmanli Devleti’nin egitim igin
cesitli 1slahat ¢aligmalar1 yaptigi ve medreselerde din derslerinin yaninda diger derslerin de verilmeye
baslandig1 gézlenmistir. Cumhuriyet doneminde ise bu ders sayilarinda gozle goriiliir artis yasanmis, din
bilginlerinin yetistirilmesi hedeflenmistir (Unsiir, 1995).

Tablo 1. Bolu imam ve Hatip Mektebi Egitim Kadrosu

Bolu imam ve Hatip Mektebi Egitim Kadrosu

Ali Nazif Bey Miidiir

Ibrahim Fevzi Efendi Katip

Ali Nazif Bey Riyaziye Muallimi

Yusuf Bey Tabiiyyat Muallimi

Danis Bey Edebiyat, Hitabet ve Insad Muallimi
Ali Haydar Bey Tarih, Cografya Muallimi

Salih Bey Din Dersleri Muallimi

Danis Bey Tiirkge Muallimi

Mehmet Bey Arabi Muallimi

Hafiz Mehmet Emin Bey Kur’an-1 Kerim Tecvid-i Gina Muallimi
Muhiddin Bey Tefsiri Hadis Ilim-i Tevhid Muallimi
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Ahmet Izzet Bey Ruhiyat ve Ahlak Muallimi
Miinhal Yazi Muallimi
Mehmet Can Bey Terbiye-i Bedeniye Muallimi

Kaynak: Altin Yaprak, 1925.

Bolu Imam ve Hatip Mektebi, ‘Riyaziye’, ‘Tabiiyyat’, ‘Edebiyat’, ‘Hitabet ve Insad’, ‘Tarih’,
‘Cografya’, ‘Din Dersleri’, ‘Tiirkce’, ‘Arabi’, ‘Kur’an-1 Kerim’, ‘Tecvid-i Gina’, ‘Tefsiri Hadis’, Tim-i
Tevhid’, ‘Ruhiyat ve Ahlak’, ‘Yazi’ ve ‘Terbiye-i Bedeniye’ dersleri ile egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamistir. Ailelerin ¢ocuklarinin dini anlamda yeterli bilgiye sahip, donanimli ve resmi bir kurumda din
dersleri almasini isteyerek bu kurumlari talep etmis ve ¢ocuklarini bu okullara gondermistir. Bu okullar
1913 yillarindan itibaren sayilart artan kurumlardan olmustur.

Tablo 2. 1924-1933 Dénemi imam Hatip Mektepleri Miifredat Programlari.

1924-1933 Dénemi imam Hatip Mektepleri Miifredat Programlar Ders Saati
Kuran-1 Kerim 6

Tecvid

Miizik (Gina)

Tefsir

Hadis

[Im-i Tevhid

Din Dersleri

Ruhiyat (Psikoloji)

Ahlak ve Malumat-1 Vataniye

o N © N w N O w

[E
N

Tiirkge

Tiirk Edebiyati
Hitabet ve Irsad
Arabi

Tarih

SN

~

[EEN
w

Cografya
Hesap (Matematik)
Hendese

Hayvanat
Nebatat
Tabakat
Fizik
Kimya
Hifzissthha

Yaz1

BN NN RN WA~ O O

Terbiye-i Bedeniye
Toplam 118
Kaynak: Maarif Vekilligi, Miifredat Programlari, Matbaa-i Amire, Istanbul, 1340.
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Imam hatip okullarinda; Riyaziye ad1 ile (matematik, geometri), Tabiiyyat ile (fizik, kimya, biyoloji
vs.) bilimleri ek olarak Edebiyat ve Hitabet derslerinin verildigi goriilmektedir. Okullarin ana amaci dini
bilgilere sahip ve ayni zamanda pozitif bilimleri de 6grenen ahlakli, kiiltiirlii ve saglikli 6grencilerin
yetistirilmesi olarak belirlenmistir. Bolu Imam Hatip mektebinde 1923-1924 yillar1 arasinda iptidai dahil
ve iptidai harig olarak iki kisim acilmustir. Iptidai Hari¢ kisnunda 93 6grenci, Iptidai Dahil kisnunda ise 19
ogrenci egitim goérmiistiir (Alkan, 2000: 5.296).

Yukarida belirtilen ders miifredatini inceledigimizde, okutulan derslerin igeriklerinden bahsedecek
olursak girisimcilik becerisinin kazandirilmasi baglaminda Hesap ve Hendese dersi 6gretim igerigi ‘tadat
ve terakkim, sifahi hesap, tahriri hesap, kesir, mikyas ve meseleler’ dersleri olmak ilizere hazirlanmistir.
Nitekim bu ders igerikleri ile girisimcilik egitiminin finansman boyutunun iligkilendirilmesi miimkiindiir.
Ogrenme ¢iktilarmin Tarhan’in (2019), olusturdugu girisimcilik becerilerinin kazandirilmas: siireclerinin
bes kategorisinden biri olan ‘finansman boyutu’ ile dogrudan ilgili oldugunu gérmekteyiz. Ayni sekilde
hesap ve hendese dersinin kazanimlarindan biri olan ‘Meseleler’ igerigi incelendiginde, bu kazanim ile
Ogrencilere giinliik hayati ilgilendiren hayati meselelerin ¢6ziimii gibi konularin anlatildig1 belirlenmistir.
Bu ders ile elestirel diisiinme, ¢6ziim odakli olma, problem ¢6zme, farkli diisiinebilme ve bilgi sahibi olma
becerileri gibi girisimcilik egitimi siirecinde kazandirilmasi hedeflenen becerilerin Cumhuriyetin ilk
yillarinda imam ve hatip mekteplerinde kazandirildigi anlasilmistir (Maarif Vekaleti, 1924: s.55).

Ilgili miifredat incelendiginde “Hayvanat, Nebatat ve Tabakdat” derslerinin girisimcilik egitiminin
yeterlilikleri kapsaminda ele alinabilecegi gortismiistiir. Girisimcilik egitimi gergevesinde hedeflenen
ciktilar ile bu derslerin ¢iktilar1 ortiismektedir. Hayvanat dersi haftada 3 ders saati, Nebatat 2 ders saati ve
Tabakat dersinin ise 1 ders saati olarak okutuldugu tespit edilmistir. Giiniimiizde de girisimcilik becerinsin
disiplinleraras1 yontemle 6gretildigi diisiiniildiigiinde bu durumun benzerlik gosterdigi agikardir. Bu dersler
ile 6grencilerin hayata hazirlanmalari gerektigi ve bunu saglayacak kurumlarin ise okullar oldugu ifade
edilmistir. Derslerde gezi gozlem, bulus, arastirma inceleme ve problem ¢6zme yontemleri gibi becerilerin
kazandirilmast hedeflenmistir. Nitekim bu dersler araciligi ile Ogrencilerin g¢evrelerinde olup biten
olaylardan yola ¢ikarak yasamin gorev ve sorumluluklarini yaparak yasayarak tetkik etme becerilerini
kazanmasi ve bitkileri, hayvanlari, tabiat ile ilgili olaylar1 yerinde gézlemleyerek yeni fikirler iiretmesi
girisimciligin alt becerilerinden olan yaratici diigiinme, yenilik¢i diisiinme, elestirel diisinme gibi
becerilerin gelistirilmesine olanak saglamistir (Ergiin, 2005).

Girisimcilik becerileri ile iliskilendirebilecegimiz fizik ve kimya dersleri ise 6grencilerde girisimci
ruhun olugmasi, girisimei fikirlerin canlanmasi, yeni, yaratici islere girismek igin gerekli olan yeterlilikler
noktasinda 6nemli ¢iktilara sahiptir. Ders igeriklerinde uygulamalarin yapilmasi ve iiriinlerin iceriklerine
yonelik becerilerin 6gretilmesi dgrencilerin psikomotor becerilerini gelistirerek girisimcilik siireglerinden
(Tarhan, 2019) iriin tasarimi ve iiretim boyutunu destekleyecek becerilerin kazandirilmasina yonelik
ciktilar agisindan 6nemlidir. Bu durumun yaratici diistinme becerilerini gelistirildigi ve iist dlizey diisiinme
becerilerinden metabilis/iist bilis becerilerinin (problem ¢6zme becerisi, alternatif problem ¢6ziimii {iretme
becerisi, tasarim becerisi, yenilik¢i diisiinme becerisi, etkili iletisim ve yaratici diigiinme becerisi gibi) bir
girisimcide bulunmasi gereken {ist diizey diistinme becerilerine yonelik yeterlilikleri kazandirdig: ifade
edilebilir.

Yapilan son ¢aligmalarda, girisimcilik becerisinin gelistirilmesinde birgok teori ortaya atilmis bu
teorilerin en basinda girisimci niyet teorileri ortaya ¢ikmustir. Bu teorilere 1840’11 yillar ve sonrasinda
girisimei niyet teorilerinden Davidsson tarafindan gelistirilen Davidson teorisi, Robinson tarafindan
gelistirilen Girigimci Tutum teorisi rnek olarak verilebilir. Nitekim girigsimci niyet teorileri, girisimci ruha
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odaklanmakta, girisimci ruhun gelistirilmesini savunmakta, girisimci yetistirmek i¢in oncelikle o ruhu
canlandirmak, igsel giidillenme ve motivasyon saglamanin gerekliligini agiklamaktadirlar (Guerrero vd.,
2008).

1996-2000’lerdeki girigsimceilik egitimi literatiiriine giren “girisimei ruhu” devreye sokmanin
1900°1i yillarin baginda imam ve hatip mekteplerinde ‘Ruhiyat’ dersi ile karsimiza ¢ikmasi, bizler i¢in
olduk¢a dikkat cekici bir bulgu olmustur. Bu ders igerigi ile ilgili olarak Yesil Yaprak Dergisinde
bahsedilen “...bizi hayatin ve maddenin karsisinda esir bir vaziyette birakiyorsa o mebdeleri
degistirecegiz... Sefil ve zebun bir mevkiye diisiirmeyen mebdeler tesis edecegiz...” ifadeleri
girisimcilik becerileri sayesinde zorluklar1 asabilmek, insanin madde karsisinda hem fail hem de meful
olmasi, madde ile i¢li digh olmasi, miicadele etmesi ve kendini gelistirecek daha iyi seviyelere ulagtiracak
yeni kayaklar bulmasinin girisimci ruh ile saglanabilecegi ifade edilmistir. Ozellikle girisimci niyet
modellerinde ifade edilmekte olan Davidsson modeli dahil bircok model ile iliskilendirildiginde, Yesil
Yaprak’tan alintilanan ciimlelerin ayni1 dogrultuda olmasi ve bu ifadelerin Cumhuriyet’in ilk yillarinda
sikca dile getirilmesi dnemli bir ¢ikti olarak bulgulara yansimstir. Oyle ki girisimeilik becerilerini
gelistirme baglaminda ‘ruhu gelistirme’ ve ‘motivasyonu arttirma’ ifadelerinin bu tarihlerde kullanilmig
olmasi olduk¢a sasirtict bir ¢ikti olarak karsimiza c¢ikmistir. Ayni zamanda girisimcilik egitiminin
Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi agisindan Imam Hatip mektepleri miifredatinda bu bilgilerin yer almas: da
dikkate deger bir durumdur.

Ozellikle belirtmek gerekir ki Cumhuriyet dénemi egitimin felsefesinin ve iceriginin anlasilmasi
acisindan giiniimiizde Psikoloji ve Ahlak Bilgisi dersine tekabiil eden Ruhiyat dersi, imam hatip ve
muallim mekteplerinde ayni1 miifredat ile okutulmaya baslanmistir. Fakat bu programlara gore yazilmis bir
ders kitab1 bilgisine ulagilamamustir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda Ruhiyata ait Tiirkge’de mevcut
sekiz-on kitaptan higbirisi 6grencilerin konu ile ilgili bilgi ihtiyacini tam manasi ile karsilayamamistir ve
imam hatip mektepleri miifredatina gére, Ruhiyat (Psikoloji) dersleri haftada 2 saat olarak programda yer
almistir (Tarhan, vd., 2016).

Bu konu ile ilgili Altin Yaprak’ta gecen “Iki senelik tedrisat tecriibelerim neticesinde muallim ve
imam hatip mektepleri icin programlara harfi harfine mutabik ve talebenin seviyesiyle miitenasip bir
kitap yazmag faideli gordiim. Kitabin tertibinde gozettigim hedefi daha basindan anlatmak icin ismine
(Tedris-i Ruhiyat) dedim ve miifredat programinin her maddesini bir bahs bast olarak gosterdim. Bu
notlart Yesil Yaprak’ta nesredecegim. Belki kitap halinde ¢citkarmaga da muvaffak olurum.” ifadeleri
konunun dénemin 6gretmenleri tarafindan ciddiye alindigini ve tizerinde ¢aligmalar yapildigini gostermesi
acisindan 6nemli goriilmistiir (Tarhan, vd., 2016).

Ilgili kaynaklarda Terbiye, “icinde yasayacagi muhite uygun olmak sartiyla miikemmel insan
yetistirmek sanati” olarak ifade edilmistir. Cocugu terbiye etmek onun bedenini, fikir ve ahlakini
istedigimiz sekilde degistirmek, yonetmek ve yetistirmek demektir. Ve hatta bunlarm {giiniin de
ruha/ruhiyata bagli oldugu anlasilmistir. Bu ruhun etrafi da ‘fenn-i terbiye (egitim bilimleri)’, ‘ilm-i ahlak’
ve ‘i¢timai hayat (sosyal bilimler)’ olarak ii¢ unsurda birlestirilmistir. Klasik donem egitim sisteminde
terbiye faaliyetleri siirecinde 6grencilerin ruhi motivasyonunu gelistirme adina ii¢ yontem kurgulanmis ve
ii¢ tane ana usul belirlenmistir bunlar:

e Teemmiil Usulii: Insanin nefsinden gegen halleri kendi kendine tahlil ve tetkik etmesi, ruhundaki
hadiseleri daima muayene etmesidir.
e Miisahede Usulii: Insanm kendi ruhunu tetkikinden sonra baskalarmin ruhlarna ait hadiseleri

gbzden gecirmesi ve karsilagtirma yapmasidir.
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e Tecriibe Usulii: Insanlar {izerinde birtakim tecriibeler yaparak ruh hallerini égrenme usuliidiir.
Eskiden bu yontemin basarili olmasi imkénsiz olarak diistiniiliirdii ¢iinkii ruhi hadiseleri hikmet ve
kimya hadiseleri gibi tecriibe maksadiyla tekrar tekrar viicuda getirmek miimkiin degildir ve “hi¢
kimse de ruhunun boyle tetkikat ve tecriibelere oyuncak olmasina razi olmaz” (Kilig ve Tarhan,
2018).

Burada ifade edilen “...hi¢ kimse ruhunun béyle tetkikat ve tecriibelere oyuncak olmasina raz
olmaz...” ifadeleri baglaminda birka¢ sey sdylemek gerekirse, yapilan bazi tetkikatlar ve tecriibeler
cocugun egitim 6gretim hayatinda ona bir seyler kazandirmali, onu oyuncaklagtirmamalidir. Yani tecriibe
yonteminde Ozellikle belirtilen uygulamalar esnasinda 6grenciler oyuncak olmamali, d6grencilerin igine
yarayacak ve onlar1 daha ileriye tasiyabilecek tecriibelerin aktarilmasi énemlidir. Ogrencileri oyuncak
edecek, onlarin zaman ve becerilerini torpiileyecek, onlara engel olacak tecriibeleri 6grencilere yasatmak
mantikli goériillmemistir.

Ozellikle egitim gretim faaliyetlerine dair 6gretmenlerin kose yazilarmdan aldigimiz bilgiler
dogrultusunda, Cumhuriyet Dénemi egitim miifredat: icerisine entegre edilmis ve zamanla miifredattan
kaldirilmis olan “Teknik Tetkiki” dersleri dikkati ¢ekmistir. Bu dersler ile usta-¢irak iliskileri 6nemli
goriilmiis, esnaf ¢iraklarinin tahsil ¢agin1 gegirmis olanlarina telafi egitimlerin verilmesi, zirhli gemilerin
icadi, top giillelerinin icadi ve menzillerinin arttirilmas: gibi teknik egitimlerin verilmesi aslinda bizlere
girisimcilik egitiminin inovasyon/gelistirme kismina ydnelik ¢alismalarin Cumhuriyet doneminde de
yapildigin1 gostermistir. Nitekim Yesil Yaprak’ta gegen ... Mudurnu Tiirk Ocagi’'nda ge¢tigimiz ayin on
besinden itibaren esnaf ciraklarin tahsil cagini gecirmis olan genclere mahsus olmak iizere dersler
acilmus, ilim ve ictimai bir sahada yiiriinmeye baslanmistir. Gengler tarafindan bu derslere biiyiik bir
ragbet gosterilmekte oldugunu memnuniyetle haber aldik ... ” ifadeleri girisimcilik becerileri baglaminda
degerlendirildiginde hem bireylere mesleki giivence vermesi agisindan hem de sosyal girisimcilik agisindan

«

onemli bulgular olarak karsimiza ¢ikmistir. Ayni sekilde Yesil Yaprak’ta gecen “...Zafer kiitiiphanesi
yeniden Fukarayi Etfal icin sekiz yiiz kurusluk kitap hediye etmistir. Takdir ederiz...” ifadeleri de
girisimcilik baglaminda degerlendirildiginde toplumsal dayamigma Ornegi olarak sosyal girisimcilik
kapsaminda énemli bir bulgu olmustur. Ek olarak yukarida da ifade ettigimiz tizere ‘top giillelerinin icadi
ve menzillerinin arttirmast gibi teknik egitimlerin verilmesi’ konusunda Yesil Yaprak kose yazilarinda

‘

belirtilen Tiirk Tayyare Cemiyeti’nin “...Barutun icadiyla bunun ilk once tiifeklerine daha sonra toplara
tatbiki Kirim Muharebesinden sonra zirhlt gemilerin icadi fink terakkisi sayesinde top giilleleri
menzilinin artmasi tesebbiisiinde gemi zirhlart mukavemeti artirilmasi seri atesli tiifekler ve toplarla
dumansiz barutlarin tahtiilbahirlerin bogucu gazlarin kesif ve icadi karada denizde ayri ayri ve nobet harp
usullerini kdmilen degistirmistir...” ifadeleri Cumhuriyet Donemi girisimcilik egitimi agisindan inovatif
calismalarin yapildigi, gelistirme ve ARGE calismalarinin 6nemsendigi gorisiinii destekleyecek 6nemli

ornekler olarak karsimiza ¢ikmustir (Kilig & Tarhan, 2018).

Tablo 3. Erkek ilk Mekteplerine Ait Haftalik Ders Tevzi Cetveli

Erkek i1k Mekteplerine Ait Haftahk Ders Tevzi Cetveli Ders Saati
Elifba 12
Kiraat (Insad, Temsil) 11
Imla 6
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Tahrir 7
Sarf Yazi (Siiliis, Rika) 7
Kuran-1 Kerim ve Din Dersleri 8
Hesap 13
Hendese 3
Tarih 5
Cografya 5
Tabiat Tetkiki, Ziraat ve Hifzissihha 12
Musahabat-1 Ahlakiye ve Malumati Vataniye 5
Musiki 10
Resim 10
El Isleri 8
Terbiye-i Bedeniye 8
Toplam 130

Kaynak: Maarif Vekilligi, Miifredat Programlari, Matbaa-i Amire, Istanbul, 1340.

Tablo 4. Kiz ik Mekteplerine Ait Haftalik Ders Tevzi Cetveli

Kuz i1k Mekteplerine Ait Haftalik Ders Tevzi Cetveli Ders Saati
Elifba 12
Kiraat (Ingad, Temsil) 11
Imla 6
Tahrir 6
Sarf 2
Yazi 6
Kuran-1 Kerim ve Din Dersleri 8
Hesap 13
Hendese 3
Tarih 5
Cografya 5
Tabiat Tetkiki, Ziraat ve Hifzissihha 12
Ev Idaresi 1
Musahabat-1 Ahlakiye ve Malumati Vataniye 5
El Isleri 4
Musiki 8
Resim 10
Terbiye-i Bedeniye 8
Nakis/Bigki- Dikis 6
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Toplam 130
Kaynak: Maarif Vekilligi, Miifredat Programlari, Matbaa-i Amire, Istanbul, 1340.

Gerek erkek gerek kiz mekteplerinde her giin 6gleden evvel ti¢, 6gleden sonra ise iki olmak iizere
toplamda bes ders okutulmustur. Pazartesi giinleri 6gleden sonra terbiyevi tenezziihler ve muhasaralar
yapilmig, persembe giinii 6gleden sonra ise dersler tatil edilmistir. Derslerin devam miiddeti 40 dakika,
teneffiislerin miiddeti 15 dakika ve 6gle teneffiisii ise 2 saat olarak belirlenmistir.

Imam Hatip Mektepleri haftalik ders dagitim gizelgesi incelendiginde, toplam 24 farkli dersin
okutuldugu goriilmektedir. Bu derslerin 15’1 kiiltiir, 9°u ise meslek dersleridir. Bu dersler ile program 1slah
edilmis bir medrese programi goriiniimii arz etmistir (Cinar, 2013). Okutulan mesleki ve kiiltiir dersleri su
sekildedir: Meslek Dersleri: Kur’an-1 Kerim, Tefsir, Hadis, {lm-i Tevhid, Din Dersleri, Hitabet ve Insa,
Arabi, Gma, Miizik, Ahlak ve Kiiltiir dersleri: Tiirkce, Tiirk Edebiyati, Yazi, Ruhiyat, Tarih, Cografya,
Hayvanat, Nebatat, Tabakat, Fizik, Kimya, Hifzissihha, Hesap ve Hendese, Beden Egitimi. Birinci sinifta
28 saat olan ders programinin 10 saati mesleki derslere geri kalani ise kiiltiir derslerine; ikinci sinifta toplam
30 saat olan ders programinin 14 saati mesleki derslere 16 saati kiiltiir derslerine, {igiincii sinifta toplam 30
saat olan ders programinin 17 saati meslek derslerine 13 saati kiiltiir derslerine, dordiincii sinifta ise toplam
30 saatin 17 saati meslek derslerine geri kalami ise kiiltiir derslerine ayrilmistir. Dort yildaki toplam 118
ders saatinin 56 saatinin (% 47,5’inin) mesleki derslere, 62 saatinin de (% 52,5’inin de) kiiltiir derslerine
ayrildigi goriilmektedir (Maarif Vekaleti, 1924: 5.29).

Tablo 3’te ve Tablo 4’te belirtilen haftalik ders programlari baglaminda imam ve Hatip mektepleri
miifredat1 (6gretim programi) icerisinde yer alan “Tabiat Tetkiki, Ziraat ve Hifzissihha, Ev Idaresi, El isleri
ve Nakis, Bicki, Dikis” gibi dersler giiniimiizde girisimcilik egitimi unsurlarn ile dogrudan
iligkilendirilebilir. Bu baglamda 0&zellikle tabiatin anlasmasi ve canlilarin 6zelliklerinin bilinmesi
durumundan hareketle uygulamali bir igerige sahip olan “Tabiat Tetkiki (Esya)” dersi girisimciligin
gbzlem, aragtirma, fikir gelistirme, olasi problemleri tespit etme ve ¢oziim Onerileri sunma gibi ¢iktilar
(beceri ve degerleriyle) dogrudan eslesmektedir. Nitekim bu ders icerigi incelendiginde derste yapilacak
tetkiklerin mutlaka ve bizzat yerinde yapilmasi ifade edilmistir. Farklt mevsimlerde tetkik igin gezilerin
diizenlenmesi ve gozlem yapmak ogrenciler i¢in olduk¢a faydali gériilmiistiir.

Bunun yam sira “El Isi” dersi cercevesinde bireylerin psikomotor becerilerini gelistirmek, kesmek,
biikmek, kagit lizerinde insaat, toprak, kum isleri, kuru aga¢ dallarindan isler, alg1 isleri, demir islerinin
Ogretimine yer verilmesi ve bu islerin nasil yapilacaginin detayli bir seklide anlatilmasi ile yasamin bir
pargas1 olan ve girisimci ruhun islemesine destek olacak becerilerin kazandirildigi gériilmiistiir. Bu dersin
girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi siireglerinden “Tasarim” boyutunu dogrudan destekledigi
anlasilmistir. Oyle ki programda belirtilen “Ev Idaresi” dersinin intizam ve biitce olusturma kazanimlari
girisimcilik becerilerinden “Finansman” boyutunu desteklemekte ve Ogrencilere yeni bir is fikri
olusturmada, diisiincelerini gelistirmede girisimci/gelistirmeci bir ruh ile yaratici diisiinme ve fikirlerini
hayata gecirebilmek icin biitce olusturabilme becerileri alt kazanimlar araciligi ile dolayli olarak
kazandirilmistir (Maarif Vekaleti, 1924: s.44).

4. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma Cumbhuriyetin ilk yillarinda Bolu Imam Hatibi Mektebi miifredat 6zelinde
girisimcilik becerisinin gelistirilmesine yonelik ¢iktilara odaklanmistir. Bu baglamda dersler, miifredat,
usuller, yontem ve teknikler dogrultusunda Bolu Imam Hatip okulu miifredatindaki ders igeriklerinin
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girisimcilik becerisi ve girisimcilik egitimi ile iliskilendirilmis miifredat ciktilar1 girisimcilik egitimi
ogrenme ciktilari ile karsilagtirilmistir. Bu baglamda;

o Hesap ve Hendese dersi 6gretim icerigi ‘tadat ve terakkim, sifahi hesap, tahriri hesap, kesir, mikyas
ve meseleler’ dersleri olmak iizere hazirlanmistir. Nitekim bu ders igerikleri ile girisimcilik egitiminin
finansman boyutunun iligkilendirilmesi miimkiindiir. Hesap ve hendese dersinin kazanimlarindan biri
olan ‘Meseleler’ igerigi incelendiginde, bu kazanim ile 6grencilere giinliik hayat1 ilgilendiren hayati
meselelerin ¢oziimii gibi konularin anlatildigi belirlenmistir. Bu ders ile elestirel diigiinme, ¢6ziim odakl1
olma, problem ¢ozme, farkli diisiinebilme, basit hesap islemlerin 6gretimi Ozellikle girisimcilik
egitiminin finansman boyutunda yer alan “Maliyetin hesaplanmasi, gelir-gider kontrolii gibi” birgok
¢ikt1 ile uygunluk gostermektedir.

e Bolu Imam Hatip Mektebi miifredat incelenerek “Hayvanat, Nebatat ve Tabakdt” derslerinin
ciktilan ile girisimcilik egitimine yonelik yeterliliklerin karsilastirilmast yapilmigtir. Girisimeilik
egitimi ¢ergevesinde hedeflenen ¢iktilar ile bu derslerin ¢iktilar1 Ortiismektedir. Bu dersler ile
Ogrencilerin hayata hazirlanmalar1 gerektigi ve bunu saglayacak kurumlarin ise okullar oldugu ifade
edilmistir. Derslerde gezi gozlem, bulus, arastirma inceleme ve problem ¢ozme yoOntemleri gibi
becerilerin kazandirilmasi hedeflenmistir. Nitekim bu dersler araciligi ile 6grencilerin ¢evrelerinde olup
biten olaylardan yola ¢ikarak yasamin gorev ve sorumluluklarimi yaparak yasayarak tetkik etme
becerilerini kazanmasi, bitkileri, hayvanlari, tabiat ile ilgili olaylar1 yerinde gozlemleyerek yeni fikirler
tiretmesi girisimcilik egitimi siirecinde kazandirilmasi hedeflenen yaratici diisiinme, gézlem yapabilme,
yenilik¢i diislinme, elestirel diistinme gibi becerilerin gelistirilmesi ile ortiigmektedir.

e [lgili miifredatta yer alan fizik ve kimya dersleri ise dgrencilerde girisimci ruhun olusmasi, girisimci
fikirlerin canlanmasi, yeni, yaratici islere girismek icin gerekli olan yeterlilikler noktasinda 6nemli
ciktilara sahiptir. Ders igeriklerinde uygulamalarin yapilmast ve iriinlerin igeriklerine ydnelik
becerilerin O0gretilmesi 6grencilerin psikomotor becerilerini gelistirmekte girisimcilik siireglerine
yonelik {irlin tasarimi ve iiretim boyutunu destekleyecek becerilerin kazandirilmasina yonelik
yeterliliklerin kazandirilmasina olanak saglamaktadir. Yaratici diisiinme becerilerinin gelistirildigi ve
iist diizey diisiinme becerilerinden metabilig/iist bilis becerilerinin (problem ¢6zme becerisi, alternatif
problem ¢oziimii {iretme becerisi, tasarim becerisi, yenilik¢i diisiinme becerisi gibi) bir girisimcide
bulunmasi gereken iist diizey diisiinme becerilerine yonelik yeterlilikleri kazandirdigi diistiniilmektedir.

o Tarihsel siireg igerisinde girisimcilik becerisinin gelistirilmesinde birgok teori ortaya atilmistir. Bu
teorilerin en basinda girisimci niyet teorileri halen etkililigini korumaktadir. Nitekim girisimci niyet
teorileri, girisimci ruha odaklanmakta, girisimci ruhun gelistirilmesini  savunmakta, girisimci
yetistirmek i¢in dncelikle o ruhu canlandirmak;, i¢sel giidiilenme ve motivasyon saglamanin gerekliligini
aciklamaktadirlar. 1996-2000’lerdeki girisimcilik egitimi literatiiriine giren “girisimei ruh” kavraminin
1900°lii y1llarin basinda imam ve Hatip Mekteplerinde ‘Ruhiyat’ dersi ile karsimiza ¢ikmasi arastirma
acisindan 6nemli bir sonugtur. Bu dersin igerigi ile ilgili olarak Yesil Yaprak dergisinde bahsedilen
“...bizi hayatin ve maddenin karsisinda esir bir vaziyette birakiyorsa o mebdeleri degistirecegiz...
Sefil ve zebun bir mevkiye diisiirmeyen mebdeler tesis edecegiz...” ifadeleri zorluklar1 agabilmek,
insanin madde karsisinda hem fail hem de meful olmasi, madde ile igli disli olmasi, miicadele etmesi ve
kendini gelistirecek daha iyi seviyelere ulastiracak yeni kayaklar bulmasinin girisimei ruh ile
saglanabilecegi ifade edilmistir. Bu ifadeler girisimcilerin 6zellikleri ve girisimcilik egitimi
siireclerindeki degerler ile dogrudan benzerlik gostermektedir. Oyle ki girisimcilik becerilerini
gelistirme baglaminda ‘ruhu gelistirme’ ve ‘motivasyonu arttirma’ ifadelerinin bu tarihlerde

91



Binnetoglu & Tarhan (2025)

kullanilmis olmasi oldukga sasirtici bir ¢ikt1 olarak karsimiza ¢ikmustir. Yine ilgili kaynaklarda egitim
yani terbiye kavrami, “i¢inde yasayacagi muhite uygun olmak sartiyla miikemmel insan yetistirmek
sanati” olarak ifade edilmistir. Cocugu terbiye etmek onun bedenini, fikir ve ahlakini istedigimiz sekilde
degistirmek, yonetmek ve yetistirmek demektir. Ve hatta bunlarin {igiiniin de ruha/ruhiyata bagli oldugu
anlasilmistir. Bu ruhun etrafi da ‘fenn-i terbiye(egitim bilimleri)’, ‘ilm-i ahlak’ ve ‘i¢timai hayat(sosyal
bilimler)’ olarak li¢ unsurda birlestirilmistir. Bu kategorizasyon girisimcilik egitiminin bilgi, beceri ve
deger unsurlan ile dogrudan iliskilendirilebilir. “...hi¢ kimse ruhunun boyle tetkikat ve tecriibelere

»

oyuncak olmasina razi olmaz...” ifadeleri ¢ocugun egitim Ogretim hayatinda ona bir seyler
kazandirilmasmin, 6grencilerin isine yarayacak ve onlar1 daha ileriye tagiyabilecek tecriibelerin
aktarilmasinin gerekliligi vurgulanmustir. Bu ¢ikt1 ise girisimcilik egitiminin amaglart iligkilendirilebilir.

e Cumbhuriyet Donemi egitim miifredati i¢erisine entegre edilmis ve zamanla miifredattan kaldirilmig
olan “teknik tetkiki” dersleri girisimcilik egitimi ¢ercevesinde ele alinmustir. Bu dersler ile usta-girak
iligkileri onemli goriilmiis, esnaf c¢iraklariin tahsil cagini gecirmis olanlarina telafi egitimlerin
verilmesi, zirhli gemilerin icadi, top giillelerinin icadi ve menzillerinin arttirilmasi gibi teknik
egitimlerin verilmesi aslinda girisimcilik egitiminin inovasyon/gelistirme kismina yonelik ¢alismalarin
Cumhuriyet doneminde de yapildigin1 gdstermistir. Bu ifade su sekilde kaynaklarda yer almustir:
“...Mudurnu Tiirk Ocagi’nda gectigimiz aym on besinden itibaren esnaf ¢iraklarin tahsil cagin
gecirmis olan genglere mahsus olmak iizere dersler acimus, ilim ve ictimai bir sahada yiiriinmeye
baglanmustir. Gengler tarafindan bu derslere biiyiik bir ragbet gisterilmekte oldugunu memnuniyetle
haber aldik...” .

e Yesil Yaprak kose yazilarinda belirtilen Tiirk Tayyare Cemiyeti’nin “... Barutun icadiyla bunun ilk
once tiifeklerine daha sonra toplara tatbiki Kirim Muharebesinden sonra zirhli gemilerin icady fink
terakkisi sayesinde top giilleleri menzilinin artmasi tesebbiisiinde gemi zirhlart mukavemeti artirilmast
seri atesli tiifekler ve toplarla dumansiz barutlarin tahtiilbahirlerin bogucu gazlarin kesif ve icadi
karada denizde ayri ayri ve nobet harp usullerini kdmilen degistirmistir...” ifadeleri Cumhuriyet
Doénemi girisimcilik egitimi agisindan inovatif ¢aligmalarin yapildigi, gelistirme ve ARGE
caligsmalarinin 6nemsendigi goriisiinii destekleyecek dnemli drnekler olarak kargimiza ¢ikmugtir (Kilig
ve Tarhan, 2018).

e Diger taraftan Imam ve Hatip Mektepleri Miifredat: (5gretim programi) icerisinde yer alan
“Tabiat Tetkiki, Ziraat ve Hifzissthha, Ev Idaresi, El isleri ve Nakis, Bigki, Dikis” gibi dersler
giinlimiizde girisimcilik egitimi unsurlari ile dogrudan iligkilendirilebilir. Bu baglamda 6zellikle tabiatin
anlagmasi ve canlilarin 6zelliklerinin bilinmesi durumundan hareketle uygulamali bir i¢erige sahip olan
“Tabiat Tetkiki(Esya)” dersi girisimciligin gézlem, arastirma, fikir gelistirme, olasi problemleri tespit
etme ve ¢0ziim Onerileri sunma gibi ¢iktilar1 (beceri ve degerleriyle) dogrudan eslesmektedir.

e Bunun yam sira “El Isi” dersi ¢ergevesinde bireylerin psikomotor becerilerini gelistirmek, kesmek,
biikmek, kagit lizerinde insaat, toprak, kum isleri, kuru aga¢ dallarindan isler, al¢1 isleri, demir islerinin
Ogretimine yer verilmesi ve bu islerin nasil yapilacaginin detayl bir seklide anlatilmasi ile yasamin bir
parcasi olan ve girisimci ruhun islemesine destek olacak becerilerin kazandirildigi goriilmiistiir. Bu
dersin girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi siireglerinden “Tasarim” boyutunu dogrudan
destekledigi anlagilmigtir.

92



Cumhuriyetin [k Yillarinda Imam Hatip Okullar: ve Girisimcilik Egitimi: Bolu Ornegi

Yazar Katki Beyani:

1. Semanur BINNETOGLU: Kavramsallastirma, 6gretim materyali gelistirme, 6lgme araci gelistirme,
veri toplama, yazma ve analizi, 6n taslak yazimi ve diizenleme.

2. Murat TARHAN: Danigmanlik, denetim (6gretim materyali, 6lgme araci, veri analizi), inceleme ve
diizenleme.

5. KAYNAKCA

Akyliz, Y. (2001). Baslangictan 2001 ’e Tiirk Egitim Tarihi. 8. Baski. Alfa Yayinlar1.

Akyiiz, Y. (2022). Osmanl1 Devleti’nin Son Déneminde ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Ogretmen Yetistirme
ve Bu Konuda Orta Asya Tiirk Diinyasi ile Bazi Iliskiler. Tiirkiye Egitim Dergisi, 7(1), 1-
17. https://doi.org/10.54979/turkegitimderqgisi.1133657.

Alkan, M. O. (2000). Tanzimat'tan Cumhuriyete Modernlesme Siirecinde Egitim Istatistikleri 1839-1924:
Education Statistics in Modernization from The Tanzimat to The Republic. T.C.
Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii.

Avcet, Y. (2007). Osmanli Devleti’nde Tanzimat Doneminde “Otoriter Modernlesme” ve Kadinin
Ozgiirlesmesi Meselesi. OTAM. Ankara Universitesi Osmanli Tarihi Arastirma ve
Uygulama Merkezi Dergisi, 21(21), 1-18. https://doi.org/10.1501/OTAM_0000000293.

Binbasioglu, C. (1995). Ogretmen Yetistirme Agisindan Tiirkiye’de Egitim Bilimleri Tarihi Uzerine Bir
Arastirma. M.E.B. Istanbul.

Binnetoglu, S. vd. (2023). Din egitiminde girisimcilik becerisinin etkinliklerle kazandirilmasina yonelik bir
degerlendirme. Insan ve Toplum  Bilimleri  Arastmalari  Dergisi,  12(5).
https://doi.org/10.15869/itobiad.1374616.

Binnetoglu, S. & Tarhan, M. (2024). Bibliography of resources that can be used in the process of gaining
communication skills in religious education. International Journal of Field Education,
10(2), 31-48. https://doi.org/10.32570/ijofe.1468755.

Cinar, F. (2013). 1924’ten 2000’e kadar uygulanmis olan imam hatip lisesi 6gretim programlarinin analizi
ve karsilastirilmasi. Milli Egitim Dergisi, 43(197), 180-208.

Dinger, M. (2002). Cumhuriyetin ilanindan bu yana egitimde verimlilik konusuna bir bakis. Ege Egitim
Dergisi, 1(2).

Ergiin, M. (2005). “Medreseler ve Imam-Hatip Liseleri”. Ulkemizde Laik Egitim Sisteminde Sosyal Bilim
Olarak Din Ogretimi Kurultayi. Bildiri ve Tartismalar. 7-9 Nisan 2005. Malatya: indnii
Universitesi Yayinlari.

Gokagt1, M.A. (2005). Tiirkiye'de Din Egitimi ve Imam Hatipler. Ankara. Iletisim Yayinlar1,

Guerrero vd. (2008). “The Guerrero Composite Terrane of western Mexico: Collision and Subsequent
Rifting in A Supra-Subduction Zone”, “Formation and Applications of the Sedimentary
Record in Arc Collision Zones. ”

Hesapgioglu, M. (2009). Tiirkiye’de Cumhuriyet Doneminde Egitim Politikas1 ve Felsefesi. Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 29(29), 121-138.

Kilig, F. & Tarhan, M. (2018). Cumhuriyetin Ilk Yillarinda Anadolu’dan Egitime Bir Bakis: Yesil Yaprak
Dergisi. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,18(1), 241-
262. https://doi.org/10.11616/asbed.v18i38800.459480.

Kirboga, A.R. (1975). Din Egitimi ve Imam Hatip Okullar1 Davast. Milli Gazete Yayinlarr. Maarif Vekaleti
Mecmuasi. Devlet Matbaasi. Istanbul. 1924.

MEB. (1939). Tedris ve Terbiye isleri Hakkinda. T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlar Daire Baskanlig1.
Tebligler Dergisi. Cilt 1. (1-35. sayilar).

MEB. (1939). T.C. Maarif Vekilligi Tebligler Dergisi, Milli Egitim Bakanligi Yayinlar Daire Baskanligi.
Cilt, 1. Say, 1.

MEB. (1965). Talim ve Terbiye Kurulu Kararlar1. T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi. Cilt 28.
Say1 1363.

Maarif Vekaleti. (1924). “Maarif Vekaleti Merkez Teskilat1 ve Vazifeleri Hakkinda Kanun”, Nu: 2287,
Tarih 10.06.1933, Resmi Gazete, Say1 2434, Tarih 22.06.1933.

93


https://doi.org/10.54979/turkegitimdergisi.1133657
https://doi.org/10.1501/OTAM_0000000293
https://doi.org/10.15869/itobiad.1374616
https://doi.org/10.32570/ijofe.1468755
https://doi.org/10.11616/asbed.v18i38800.459480

Binnetoglu & Tarhan (2025)

McWhorter, J. H. (2009). “What Else Happened to English? A Brief for The Celtic Hypothesis”, “English
Language and Linguistics” 13(02), 163-191.

Neuman, L. (2013). Social Research Methods: Qualitative and Quantitative Approaches.

Oncel, E.S. (2019). Elestirel Diisinme ve Felsefe. International Journal of Social Humanities Sciences
Research, 6(37), 1308-1316. https://doi.org/10.26450/jshsr.1215.

Oncel, E.S. (2019). Tlkdgretim din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretim programimin elestirel diisiinme becerileri
acisindan incelenmesi. OPUS Uluslararasi Toplum Arastirmalart Dergisi, 11(18), 2797-
2829. https://doi.org/10.26466/0pus.572254.

Parmaksizoglu, 1. (1966). Tiirkiye’de Din Egitimi. Ankara: M.E.B. Yaynevi.

Senkaloglu, S. (2021). Tiirkiye’de Cumhuriyet Dénemi Tiirk Egitim Sistemi ve Sorunlari. Academia Egitim
Arastirmalart Dergisi, 6(1), 24-36.

Tarhan, M. (2019, Eyliil 10-12). Osmanli’da girisimcilik egitimi ve ahilik. V1. Uluslararasi Tarih Egitimi
Sempozyumu (Tam Metin). Bolu, Tiirkiye.

Tarhan, M., Kilig, F. & Solak, M. (2016). Altin Yaprak Dergisi (1925): Ahmet izzet ve Mehmet Zekai
Bey’in Kaleminden “Terbiye Notlar1”. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 16(4), 1795-1812.

Unsiir, A. (1995). Kurulusundan Giiniimiize Imam Hatip Liseleri. Istanbul: Insan Yayinlar.

94


https://doi.org/10.26450/jshsr.1215
https://doi.org/10.26466/opus.572254

ULUSAL EGITiM AKADEMISI
DERGISI

UEAD Y11:2025 Cilt:9 Sayi:1 Sayfalar:95-106
e-1SSN: 2636-7866

Smif Ogretmenlerinin Fen Bilimleri Dersinde Kullandig1 Ogretim Yontem ve
Teknikleri *

Filiz SONKAYA! 2, Seher CETINKAYA 2

'Bilim Uzmani, Bulancak jcilﬂli Ortaokulu, filizsonkaya@yahoo.com, ORCID 1D:0000-0003-3390-6936
2(Sorumlu yazar) Prof. Dr., Ordu Universitesi, sbayat_cetinkaya@hotmail.com, ORCID ID:0000-0002-1330-106X

Makale Bilgisi OZET

Gelis Tarihi: Fen 6gretiminde dgretmenlerin sinif uygulamalarina iliskin goriisleri, programlarin isleyisi hakkinda

21.01.2025 onemli bilgiler sunar. Ogretim programlarinda hedeflenen 6grenme ortanm ile mevecut durumun
karsilastirilmasinda  Ogretmen goriislerinin incelenmesi degerlidir. Bu calismanin amaci, siif

Kabul Tarihi: ogretmenlerinin fen 6gretiminde kullandiklar1 yontem ve teknikleri ve bu yontemleri tercih etme

11.04.2025 nedenlerini incelemektir. Durum ¢alismasi olarak yiiriitiilen ¢aligmada, Ordu'da gérev yapan 30 sinif

6gretmeninden goriismeler yoluyla elde edilen veriler igerik analiziyle degerlendirilmistir. Sonuglar,
deney, anlatim ve soru-cevap yontemlerinin en sik; gezi, arastirma-inceleme ve STEM yontemlerinin

© UEAD 2025 ise en az tercih edildigini gostermistir. Ogretmenler, daha ¢ok tercih edilen yontemlerin nedenlerini

Tiim haklar: saklidir. 6grencilerin ilgisi, kalic1 6grenme ve yontemin kolay uygulanabilirligiyle agiklamiglardir. Ekonomik
kisitlar ve okullarin fiziki yetersizlikleri daha az tercih edilen yontemlerin temel nedenleri olarak
belirtilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sinif 6gretmenleri, fen 6gretimi, fen bilimleri dersi, 6gretim yontem ve
teknikleri.

The Teaching Methods and Techniques Used by Primary School Teachers in
the Science Lessons

Article Information ABSTRACT

Received: Teachers' views on classroom practices in science teaching provide significant insights into the
21 January 2025 functioning of educational programs. Examining teachers' perspectives is valuable for comparing the

intended learning environment with the existing situation. The purpose of this study is to examine the
Accepted: methods and techniques used by primary school teachers in science teaching and the reasons behind
11 April 2025 their preferences. Conducted as a case study, the research collected data through interviews with 30

primary school teachers working in Ordu, and the data were analyzed using content analysis. The
results showed that the most frequently preferred methods were experiments, lectures, and question-
© UEAD 2025 and-answer, while the least preferred methods were field trips, research and investigation, and STEM.
All rights reserved. Teachers explained their preferences for frequently used methods with factors such as student
engagement, promoting lasting learning, and ease of implementation. On the other hand, economic
constraints and inadequate physical resources in schools were identified as the main reasons for less
frequently preferred methods.

Keywords: Primary school teachers, science teaching, science lesson, teaching methods and
techniques

DOI: 10.32960/uead.1624324 Makale Tiirii (Article Type): Arastirma Makalesi

Kaynakc¢a Gosterimi: Sonkaya, F. & Cetinkaya, S. (2025). Smif 6gretmenlerinin fen bilimleri dersinde kullandig1 6gretim
yontem ve teknikleri. Ulusal Egitim Akademisi Dergisi (UEAD), 9(1), 93-104.

Citation Information: Sonkaya, F. & Cetinkaya, S. (2025). The teaching methods and techniques used by primary school
teachers in the science lessons. National Journal of Education Academy, 9(1), 93-104.

" BU calisma ikinci yazarin damsmanhginda yiiriitiilen “Stnif Ogretmenlerinin Fen Ogretiminde Kullandiklar: Yontem ve Teknikler” adli yiiksek
lisans tezinden tiretilmistir. Bu arastirma, Ordu Universitesi Sosyal Beseri Bilimler Aragtirmalar: Etik Kurulunun 27/10/2022 tarihli 2020-210
sayih karar ile alinan izinle yiiriitiilmiistiir.

95



Sonkaya & Cetinkaya (2025)
1. GIRiS

Egitim yoluyla gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilecek, ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri
ve tutumlara sahip bireyler yetistirmek hedeflenir. Egitim yoluyla bireylere kazandirilmak istenen bilgi,
beceri ve tutumlar 6gretim programlarinda kazanimlarla ifade edilmektedir. Kazanimlara nasil ulasilacagi
sorusunun kilit cevabini segilen ve uygulanan dgretim yontem ve teknikleri belirler. Bu baglamda 6gretim
programlarinin uygulayicilari olan dgretmenlere 6nemli sorumluluklar diismektedir.

Egitim ve Ogretim siirecinin verimli olmasi, 6gretmenlerin 6grenci 6zellikleri, kazanimlar ve ders
icerigine uygun yontem ve teknikleri se¢ip uygulamasina baghdir. Ders kazanimlarinin gergeklesmesi,
Ogretim yontem ve tekniklerinin etkili bir sekilde kullanilmasiyla dogrudan iligkilidir (Aykag, 2011; Demir
ve Ozden, 2013). Geleneksel 6gretim yontemleri, dgretmen merkezli olup dgrenciyi pasif bir konumda
birakir ve bilgi aktarimina dayanir. Ancak Tiirkiye’de ogretim programlarinin temelini olusturan
yapilandirmaci yaklagim, bilginin 6grenene aktarilmak yerine, 6grenen tarafindan yapilandirilmasini esas
alir. Bu yaklagim, bireylerin deneyimlerinden anlam ¢ikararak yeni fikirleri mevcut bilgi yapilarina entegre
etmelerini hedefler (Rannikmae vd., 2020). Ogrenme, pasif degil aktif bir siiregtir ve dgrencilerin kendi
Ogrenmelerinden sorumlu olmalarmi gerektirir. Bu baglamda, 0gretmenlerin temel gorevi, 6grenme
ortamini arastirma, sorgulama ve problem ¢ozme siireclerini tesvik edecek sekilde diizenlemektir.
Ogrencilerin soru sormasi, sorunlar1 ¢cdzmesi ve dgrenmeleri iizerinde diisiinmesi icin uygun durumlar
yaratilmas1 nemlidir (Jordan vd., 2008). ilkokulda Fen Bilimleri dersi, yapilandirmaci yaklasimin ve fen
bilimleri 6gretiminin amaglar1 dogrultusunda, sorgulayan, arastiran ve problem ¢ozen bireyler yetistirecek
sekilde uygulanmalidir.

Asoko (2002), fen egitiminin, bireylerin dogal diinyay1 kavramalarinda ve bu diinyay1 agiklamak i¢in
bilimsel bilgiyi uygulamalarinda 6nemli bir siire¢ oldugunu belirtmistir. Okullarda fen egitiminin temel
gorevi, 6grencilere bilim insanlarimin maddi diinyay1 nasil anladiklarinin temel 6zelliklerini tanitmaktir.
Fen egitiminin amaglar1 arasinda bilimin dogas1 ve uygulanmasi hakkindaki temel fikirlerin yam sira
bilimin ulastig1 bazi temel sonuglarin anlasilmasini saglamak da yer almaktadir (Reiss, 2007). Fen Bilimleri
dersi 6gretim programinda (MEB, 2018) bu amaglarin yan1 sira 6grencilere bilimsel siire¢ becerilerinin
kazandirilmast yoluyla doganin kesfedilmesi ve insan-doga iliskisinin anlagilmasina da wvurgu
yapilmaktadir. Sinif 6gretmenleri fen egitiminin amaglarinin gerceklestirilmesinde kilit role sahiptir. Fen
Bilimleri dersi, ilkokul 3. ve 4. smiflarda islenmekte olup, bu siirecte 6gretmenler tarafindan diizenlenen
etkinlikler, 6grencilerin fen bilimlerine karsi ilgi ve sevgi gelistirmelerinde kritik bir éneme sahiptir.
Ogrenme 6gretme siirecinde istendik davramslarin kazandirilmasima yonelik yapilan tiim etkinliklerde
planlamaya onem verilmeli ve 6gretim programinin uygun bir sekilde verimli olarak uygulanmasina 6zen
gosterilmelidir. Ogretmenlerin 6gretim siirecini verimli hale getirmede kullandiklar1 bazi stratejiler
mevcuttur. Hangi durumlarda hangi yontem ve teknigin kullaniminin daha iyi olacagini kavrayabilmek i¢in
ogretmenlerin yontem ve teknikleri iyi bilmeleri nem tasimaktadir (Tan, 2023).

[lkokul déneminde olan &grencilerin fen bilimlerine karst olumlu tutum igerisinde olmalari, fen
kavramlarim anlayip giinliik yasamlarina yansitabilmeleri i¢in fen dgretiminde uygulamaya doniik aktif
katiim saglayici olmalarnt gerekir. Sinif 6gretmeni de egitim Ogretim siirecinde yontem ve teknik
cesitliligine giderek yapilandirmact yaklasimin aktif katilim ilkesini uygulanabilir hale getirebilir.
Yapilandirmaci bir siif ortaminda 6gretmenin temel rolii, 6grencilerin bilgiye erismelerini ve bu bilgiyi
etkin bir sekilde kullanmalarini saglamak; onlar1 6grenme siirecine aktif sekilde dahil ederek, kendi
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O6grenmelerinden sorumlu bireyler haline getirmektir (Er ve Aral, 2008). Bu tiir bir smif ortamin
gelistirebilmek icin Ogretmen, is birligine dayali, probleme dayali ve proje temelli 68renme gibi
yaklasimlar1 benimseyerek egitim siirecinde cesitli 6gretim yontem ve tekniklerinden faydalanmalidir
(Saban, 2005). Ogrenciler, farkli zihinsel yetenekler, duyussal 6zellikler ve motor beceriler gibi bireysel
farkliliklarla egitim Ogretim ortamina katildiklart icin, Ogretmenlerin gesitli 6gretim yontem ve
tekniklerinden yararlanmalari, bu farkliliklari destekleyerek 6grencilerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmakta
ve siirecin verimliligini artirmaktadir (Kayabasi, 2012).

Fen Bilimleri Dersi 6gretim programinda Ogrenme-0gretme kuram ve uygulamalari agisindan
biitiinciil bir bakis acis1 benimsenmigtir. Bu biitiinciil bakis agis1 ¢oklu zeka kurami, beyin temelli 6grenme,
isbirlikli 6grenme gibi 6grenme-6gretme yaklasimlari temelinde 6grencinin kendi 6grenmesinden sorumlu
oldugu, o6grenme siirecine aktif katilimin saglandigi 6grenme ortamlarinin olusturulmasina isaret
etmektedir. Ogretim programi (2018), 6grenci odakli yaklasimlar: destekleyerek, problem ¢dzme, proje
temelli 6§renme, argiimantasyon ve is birligi esasina dayanan 6grenme ortamlarinin olusturulmasini tesvik
etmektedir. Ogretim programinda, 6grencilerin bilgiyi kalict 6grenmeleri icin simf ici ve dis1 (bilim
merkezleri, miizeler vb.) 6grenme ortamlarindan yararlanilmasi 6nerilmektedir. Ayrica 6grencilerin proje
tasarlama ve iriin olusturma gibi gorevleri sinif iginde ve 6gretmen rehberliginde gerceklestirmeleri
beklenir. Ogrenme siirecinin, kesfetme, sorgulama, argiiman olusturma ve iiriin tasarlama asamalarim
icerdigine vurgu yapilmaktadir. Ogretmenlerden bilimsel tartismalar icin uygun ortamlar saglayarak
Ogrencilerin gegerli verilere dayali argiimanlarini tartismalarinda rehberlik etmesi beklenmektedir.

Ogretim programlarindaki giincellemelerin e@itim ortamimna yansiticisinin dgretmenler oldugu
bilinmektedir. Buna gore de fen 6gretim programindaki yapilan iyilestirilmelerin hayata gecirilmesini
saglanmasinda etkin role sahip 6gretmenlerin simf uygulamalar1 hakkindaki goriiglerinin alinmasi 6gretim
programlarmin isleyisi hakkinda énemi bilgiler sunar. Ogretim programlarinda beklenen ile var olan
durumun kargilagtirllmasinda Ogretmen goriislerinin incelenmesi degerlidir. Bu arastirma, sinif
ogretmenlerinin fen 6gretiminde hangi 6gretim yontem ve tekniklerini kullandiklarini tespit ederek, fen
bilimleri 6gretim programinin uygulanisina dair durumu ortaya koymay1 amaglamaktadir. Calismanin Fen
Bilimleri Dersi 6gretimin programin degerlendirilmesi ve yapilacak olan program gelistirme ¢alismalarina

katki sunacagi umulmaktadir.

Bu arastirma, smif oOgretmenlerinin fen bilimleri Ogretiminde hangi yontem ve teknikleri
kullandiklarint ve bu yoOntemleri tercih etme nedenlerini incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Smif 6gretmenlerinin goriislerine gore fen bilimleri dersi 6gretiminde;
1.Hangi yontem ve teknikler kullanilmaktadir?
2.Bu 6gretim yontem ve tekniklerinin tercih edilme nedenleri nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada simif 6gretmenlerinin fen bilimleri dersinde kullandiklar1 yontem ve teknikler yar
yapilandirtlmis goriisme sorulart kullanilarak belirlenmeye c¢alisilmis ve var olan durumun ortaya
koyulmasi amaciyla durum g¢aligmasi bu arastirmanin yontemi olarak belirlenmistir. Calismada i¢i ige
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gecmis tek durum deseni kullamlmustir. I¢ ice gegmis durum calismasi deseni, tek bir durum icerisinde
birden fazla durum olmasini ifade etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013).
2.2. Katihmeilar

Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh devlet okullarinda calisan 30 sinif dgretmeni arastirmanin
katilimcilarini olusturmaktadir.
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N AN
~ . A T,
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Sekil 1. Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Demografik Bilgileri

Aragtirmaya 17 kadin 13 erkek olmak iizere 30 sinif 6gretmeni katilmistir. Katilimeilarin demografik

ozellikleri bakimindan cesitlilik gosterdigi sdylenebilir.
2.3. Veri Toplama Araclar

Bu caligmada veriler, yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile toplanmistir. Veri toplama araci
gelistirilmeden Once, ilgili literatiir incelenmis ve bu dogrultuda yar1 yapilandirilmig goriisme sorularinin
taslak formu hazirlanmistir. Hazirlanan taslak form, uzman goriisiine sunulmus ve uzmanlarin geri
bildirimlerine dayanarak formun kapsam ve ifadeleri lizerinde diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeden
sonra gegerligi saglamak amaciyla form, arastirma katilimcilari disinda kalan iki sinif 6gretmenine 6n
uygulamaya tabi tutulmus ve sorularin anlasilirligs test edilmistir. On uygulama sonucunda herhangi bir
degisiklik yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmamustir.

Aragtirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis gériigme formu iki boliimden meydana gelmistir: birinci

boliimde siif 6gretmenlerinin demografik bilgileri, ikinci boliimde ise gorligme sorular1 yer almaktadir.
2.4. Veri Toplama Siireci

Smif 6gretmenleriyle yapilan goriismeler, yiiz yiize ve ¢evrimigi ortamda gergeklestirilmistir.
Toplamda 30 smif 6gretmeniyle, goniilliiliik esasina dayali olarak goriismeler yapilmustir. Her bir katilimei
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ile goriisme siiresi ortalama 15 dakika olarak belirlenmistir. Goriismeler, ses kaydi alinarak kayit altina
almmis ve ardindan ses kayitlar1 yazili metne doniistiiriilmiistiir. Tiim veri toplama siireci, arastirmaci
tarafindan dort hafta icerisinde tamamlanmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda toplanan veriler, igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Yildirim ve
Simsek’in (2013) belirttigi gibi, veri analizi siirecinde veri kodlama, kategori olusturma, tema belirleme ve
bulgularin sistematiklestirilerek yorumlanmasina 6zen gosterilmistir. Analiz siireci, gorliigmelerin yazil
hale getirilmesi ve analize hazir duruma getirilmesiyle baslamis, ardindan ilgili kodlamalar yapilmistir.
Kodlamalar arasindaki ortak yonler degerlendirilerek kategoriler ve alt kategorilere ulagilmstir.

Icerik analizinde teoriye dayali ve tiimevarimsal yaklasim birlikte kullanilmistir. Teoriye dayali
icerik analiziyle mevcut kavramlarin belirlenmesi, tiimevarimsal igerik analiziyle katilimcilarin
deneyimlerinden yola ¢ikarak mevcut durumun betimlenmesi (Hsieh & Shannon, 2005) amaglanmustir.
Teoriye dayali igerik analizinden yola ¢ikarak ilgili alanyazin incelendiginde (Keles, 2024; Say & Yildirim,
2021; Sonmez, 2014; Tan, 2023; Tasdemir, 2010) 6gretim yontem ve tekniklerin farkli siniflandirildig
goriilmiigtiir. Anlatim yOnteminin ortak olarak gelenecksel yontem olarak tanimlanmasi diginda diger
yontemlerin siniflandirilmasinda farkli yaklasimlar benimsenmistir. Ornegin panel teknigini Sénmez
(2014) anlatim yonteminin teknikleri i¢inde simiflandirirken, Tagdemir (2010) tartigma yoOnteminin
teknikleri i¢inde siniflandirmistir. Alanyazinda 6gretim yontem ve tekniklerinin i¢ ice gecmis olmasi
dgretim yonteminin hangi amagla ve hangi baglamda uygulandig ile ilgili olabilir. Ornegin fen 6gretiminde
Ogrenci gruplarina dolagim Sistemi ile ilgili bir canlandirma gorevi verilebilir ya da sinifta bir metne bagh
olarak gdrev dagilimindan sonra dolagim sistemi ile ilgili bir canlandirma yapmalari istenebilir. Bu 6rnekte
drama yontemi ilk durumda grupla 6gretim yontemleri igine, ikinci durumda ise aktif 6grenme yontemleri
i¢cine alinabilir. Benzer sekilde bu ¢alismada “Dersi kavram haritalar iizerinden anlatiyorum.” seklinde
ifade ettigi i¢in kavram haritalar 6gretmen merkezli 6gretim yontem ve teknikleri kategorisine alinmstir.
Bu noktadan yola ¢ikarak arastirmada kategorilerin olusturulmasinda teoriye dayali yaklagimin yani sira
Ogretmenlerin tercih ettikleri yontemleri hangi baglamda ifade ettiklerine de odaklanarak tiimevarimsal
yaklasim da benimsenmistir. Bu baglamda 6gretim yontem ve teknikleri okul/siif disi, 6gretmen merkezli,
grup ¢alismasi, bireysel calisma, fen bilgisine 6zel ve diger aktif 6grenmeye dayali yontemler 6grenci
merkezli 6gretim yontemleri kategorilerinde ele alinmistir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan kodlama,
kategori ve alt kategoriler {izerinde uzman goriisiine bagvurulmus ve fikir birligi saglanmistir. Arastirma
sorularina gore olusturulan bagliklar altinda, goriigmelerden dogrudan alintilara yer verilerek bulgular
detayl1 bir sekilde raporlanmuistir.
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3. BULGULAR
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Sinif 6gretmenlerinin fen bilimleri dersine yonelik yontem ve teknik tercihleri
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Sekil 2. Fen Ogretiminde Tercih Edilen Ogretim Y6ntem ve Teknikleri

Smif Ogretmenlerinin fen bilimleri dersinde kullandiklart 6gretim yontem ve teknikleri

incelendiginde; en sik kullanilan yontemler arasinda deney (n=22), anlatim (n=19) ve soru cevap (n=17)

yontemlerinin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Buna iliskin 020 ve O21 diisiincelerini su ifadelerle dile

getirmislerdir:

“Genelde anlatiyorum. Konu deney yapmaya uygunsa deney de yapryorum. Pekistirmek i¢in de soru

soruyorum. En ¢ok anlatim ve soru cevap kullaniyorum ¢iinkii sinifim kalabalik (021).”

“Gasterip yaptirma, gosteri teknigi, video a¢ip izletiyorum. Genellikle anlatryorum. Modeli varsa

modelini gdsteriyorum. Mesela miknatis ise konu miknatis getirip gosteriyorum. Isik ise konu lamba

yapiyorum. Elektrik devresi yapiyoruz. Deney yine de en fazla yaptigimiz (020).”

Ogretmenler, deney, anlatim ve soru-cevap yontem ve tekniklerinden sonra gdzlem (n=5) ve beyin

firtinas1 (n=5) drama/canlandirma (n=5) yontem ve tekniklerini de sik kullandiklar1 yontemler olarak dile

getirmislerdir. Buna iliskin 027 diisiincelerini su ifadelerle dile getirmistir:

“Cocuklar yaparak yasayarak ogreniyorlar. Okulun bahcesini degerlendirmeye c¢alisiyorum.

Ornegin; bitkileri incelemek igin gézlem yapmak icin hava giizel oldugunda kullaniyorum.”
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En az kullanilan yontemler arasinda yine anlatim (n=6), gezi (n=3), arastirma inceleme (n=3) ve
STEM (n=3) yontemlerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Buna iligkin 6gretmen goriiglerinden alintilar agsagida
sunulmustur:

“Sadece anlatim yaptigim ¢ok az oluyor. Bazen de akilli tahta video fotograf gostererek ders
yapiyoruz. Diiz anlatimdan daha etkili oldugunu diigiiniiyorum. Gorme duyusu da isin icine katilmis
oluyor(027).”

“Cagdas égretim yontemlerini ¢ok kullanamiyorum. SE, STEM gibi. Firsatim olmuyor. (O1)”

“Okulun olanaklar: belli. Dramayi az kullaniyyorum. Grup ¢alismalarim az yaptirtyorum. Arastirma

incelemeyi de az kullaniyorum (O19).”

Sinif ogretmenlerinin fen ogretiminde kullandiklan yontem ve teknikleri tercih etme kriterleri

Ensik Ensik

Odrencilerin aktif olmasina firsat vermesi n=10
Kalici 6grenmeye firsat vermesi n=10

Ogrencilerin ilgisi/dikkati n=12
_ Ogrencilerin hazirbulunusluk dizeyi n=6

Ogrencinin keyif almasi n=3 4 Yontemin 6gretmen acisindan kolayhgi n=7
%, Ogrencnlerin akademik basansi n=3 b Kullanightik n=7
3 Enaz "_Fen bilimleri dersine uygunlugu n=3
Ulagilabilidik n=3

_'Ogrencnlerin hazirbulunugluk diizeyi n=9

Y dgrenmeyi kolaylastirmasi n=2
Ogrencilerin ilgisi/dikkati n=2 o VIOSS

Gnlik hayatla bag kurmay kolaylagtirmast n=2
Disiplinlerarasi transfer saglamasi n=1

Okul

o Ensik Gok yonlii diisinceye firsat vermesi n=1
ozelliklerinden 5 -
St e Ekonomik nedenler n=6 £ Enaz
a:nal : 7%99--Okulun bulundugu konum ve sosyoekonomik gevresi n=3 2 Ogrencilerin aktif olmasina firsat vermesi n=8
nedenier p - ¢
- Okulun fiziki sartiar n=3 Kalici 6grenmeye firsat vermesi n=3
% Enaz Fen bilimleri dersine uygunlugu n=2
%, Ekonomik nedenler n=10
Okulun bulundugu konum ve sosyoekonomik ¢evresi n=3 Ensk
‘Okulun fiziki sartlan n=5 . o
idarenin tutumu n=3 Adenin figisi n=1
Siniflann kalabalik olmasi n=6
Ogretim Ensik Ele
programi Programin yogunlugu n=5 Ailenin ilgisi n=3
ozelliklerinden  —#: xsigoi—icerigin zelligi n=5 Aileden izin prosedirlerinin uzun olmasi n=3
kaynakl ” Yontemin kazanima uygunlugu n=1
nedenler %,

Enaz

Programin yogunlugu n=6
Igerigin 6zelligi n=2

Sekil 3. Ogretim Yontem ve Tekniklerin Tercih Edilme Nedenleri

Smf 6gretmenlerinin 6gretim yontem ve tekniklerini secerken, 6grenci 6zelliklerini dikkate aldiklar
goriilmiistiir. Bu 6zellikler arasinda 6grencilerin ilgisi, hazirbulunusluk diizeyi, dersten keyif almasi ve
akademik basaris1 yer almustir. Ornegin, 019 “Cocugun seviyesine gore seciyorum. Cocuklarin genel
durumunu diisiintiyorum. Kim ne kadar algilayabilir onu diisiiniiyorum.” seklindeki ifadesiyle 6grenci
ozelliklerini dikkate aldigin1 belirtmistir. 028 ise “Anlatimda biraz dikkatler dagiliyor soru sorarak dikkat
cekmeye ¢alistyorum.” seklindeki ifadesi ile 6gretim yontemi tercihinde oOgrencinin dikkatini derse
cekmeye onem verdigini belirtmektedir. 029 ise “Kalict 6grenme ve zevkli 6grenme énemli. Cocuklarda
merak uyandiracak yontemleri tercih ediyorum” seklindeki ifadesiyle ¢ocuklarin dersten keyif almasinin
O6nemini belirtmektedir.
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Sekil 3'te yer alan ikinci kategori, okulun 6zelliklerinden kaynaklanan sorunlar arasinda ekonomik
nedenlerin en sik dile getirildigini ortaya koymaktadir. Ogretmenler, ders araglari ve deney malzemelerinin
temininde yasanan zorluklar nedeniyle baz1 6gretim yontemlerini daha az tercih ettiklerini belirtmislerdir.
022, “Ders ara¢ gere¢ yapim merkezinden gelen her tiirlii laboratuvar malzemeleri vardi. Son 15- 20
yildan beri pek yok boyle bir uygulama. Eskiden daha basariliydi. Her tiirlii deneyi yapabiliyorduk okulda.
Simdi en basit seyler bile yok. Bunun nedeni ekonomik nedenler ve okullarin sartlari.” sekildeki ifadesiyle
okulda deney malzemelerine ulagmadigini belirtmektedir.

Ugiincii kategori incelendiginde, dgretim programinm yogunlugu ve igerigin dzellikleri, yontem
seciminde etkili faktorler olarak goriilmektedir. O3, “Bir de ben ilkokulda miifredatin fazla oldugunu
diistiniiyorum. Miifredat yetistirme telasi. llkokulda bir égrenciyle deney yapmak demek daha fazla ders
saati demek. Fen bilimleri de ¢ok ders saati olan bir ders degil. Yetistirme telast oluyor.” Ogretim
programinin yogun olmasina dikkati ¢ekmektedir.

Smif dgretmenlerinin yontem ve teknik seciminde dikkate aldigi bir diger kriter, yontemlerin
ozellikleridir. Ogretmenler, yontemin kolay uygulanabilirligi, dgrenmeyi kolaylastirmasi, giinliik hayatla
baglant1 kurmayi saglamasi, 6grencilerin aktif katilimini tegvik etmesi ve kalic1 6grenmeye olanak tanimasi
gibi faktorleri 6n planda tutmaktadir. Buna iliskin O13 “Anlatim daha basit oluyor zamandan tasarruf
acgisindan daha kolay oluyor. Benim énceligim zamanduwr.” ifadeleriyle yontem se¢iminde yontemin kolay
uygulanabilir olmasma vurgu yaparken, 020 yontem seciminde yontemin kalici &grenmeye firsat
vermesine “Cocuklar daha ¢ok konuyu bu yontemlerle akillarinda tutuyorlar. Konu somutlasmis oluyor.
Igilerini daha ¢ok ¢cekiyor ve dikkat siiresi daha uzun oluyor. Daha iyi 6greniyorlar.” 6ncelik vermektedir.
030 ise gezi yonteminin zorluklarina dikkat ¢ekmektedir. “Gezi ¢ok yapmiyorum. Farkl yerlere gezi
olabilirdi ama izin iglemleri prosediir ve sorumluluk yogun. Ugrasmak yerine okulda kalip gezi ile ilgili

s’

video izlemeyi tercih edebiliyoruz. Bir¢ok 6gretmen arkadasim da benim gibi risk almak istenmiyor.’

Besinci kategori ise aile 6zelliklerinden kaynaklanan nedenlerle ilgilidir. Ogretmenler, ailelerin
ilgisizligini 6grencilerin hazirbulunusluklarin1 “Aym zamanda aile destegi de olmast énemli aile destegi
olmadig: zaman da 6grenci de hazirbulunusluk da olmuyor (O19)” ve ders materyallerini temin etme
durumlarini etkiledigini “Aileler ogrencilerden fen bilimleri dersi icin evden malzemeleri getirmelerini
istedigimiz de her ogrenci her zaman getirmiyor. Bu durumun ailenin ilgisizligi ve okula- egitim ogretime
dnem vermesiyle ilgili oldugunu diigiiniiyorum (022)” belirtmektedirler. Ayrica gretmenler ailelerin
ekonomik durumlarinin okul dis1 etkinliklerin sinirli kalmasina neden oldugunu ifade etmektedirler.
“Geziye gitmek istedigimizde aile maddi olarak karsilayamiyor (028).”

Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin yontem ve teknik se¢iminde 6grencilerin ilgisi
(n=12), 6grencilerin derste aktif olmasi (n=10), yontemin kalict 6grenmeye firsat sunmasi (n=10), ydntemin
kolayligi (n=7) ve ekonomik nedenler (n=6) gibi faktdrlerin belirleyici oldugu goriilmiistiir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Fen bilimleri 6gretiminde bilimin dogasini kesfetmeye ilham veren, gézleme, deneye, sorgulamaya
ve aragtirmaya dayali ve bilimsel diisiinme becerilerini kazandiracak bir 6grenme ortamina ihtiya¢ vardir.
Bu calismada 21. yiizyilin egitimden bekletenlerinin ve Ogretim programinda hedeflenen 6grenme
ortaminin sinif 6gretmenlerin uygulamalarina yansima durumunu incelenmek igin ilkokul fen bilimleri
derslerinde kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerini incelenmistir. Arastirma bulgularma gore, sinif
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Ogretmenleri derslerinde en ¢ok deney, anlatim ve soru-cevap yontemlerini tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Elde edilen bu bulgular, literatiirdeki ¢alismalarin sonuglari ile paralellik gostermektedir. Ornegin, cesitli
arastirmalar (Alebous, 2013; Giines vd., 2011; Kandemir & Apaydin, 2018; Ocak vd., 2012; Ozbas, 2013;
Taskaya & Stirmeli, 2014; Sahin & Ulucan, 2023), sinif 6gretmenlerinin 6zellikle anlatim ve soru-cevap
yontemlerini siklikla tercih ettiklerini belirtmektedir. Benzer sekilde, fen bilimleri dersinde kullanilan
yontem ve tekniklerin incelendigi diger ¢alismalarda da anlatim ve soru-cevap yontemlerinin yaygin olarak
kullanildig1 rapor edilmistir (Tufail & Mahmood, 2020; Simsek vd., 2012; Yilmaz, 2017). Gerek 21.
yiizyilin egitim anlayigi gerek Ogretim programlariin 6gretmenlerden beklentileri ele alindiginda
Ogretmenlerin derslerinde anlatim yontemine ve soru cevap yontemine agirlik vermesi hedeflenen bir
durum degildir. Dijital ¢agda 6grencilerden bilgiyi kesfetmeleri, bilgiyi etkin kullanmalar1 ve yeni bilgi
tretmeleri beklenmektedir. Bilginin kesfedilmesinde ve bilimsel diisiinme becerilerinin ise kosulmasinda
en 6nemli derslerden biri olan Fen Bilimleri dersinde geleneksel yontemlerin 6ne ¢ikmasi 6gretmenlerin
pedagojik anlayiglarinin gelistirilmesine ihtiyag olduguna isaret etmektedir.

Calismada deney yonteminin de en ¢ok tercih edilen yontemler arasinda olmasi etkili bir fen 6gretimi
ve Ogrenci merkezli bir 6grenme ortaminin yaratiliyor olmasi agisindan sevindiricidir. Ancak fen
Ogretiminin dogasinda olmasi gereken gozlem, arastirma inceleme, STEM, proje, probleme dayali 6grenme
ve ilkokul g¢ocuklarinin soyut kavramlari somutlagtirmada ihtiya¢ duyduklarn egitsel oyunlar ogretim
yontem ve teknikleri en az kullanilanlar arasindadir. Ayrica 21. yiizyilin geregi olan dijital araglar ve
uygulamalarla yiritiilen etkinliklerin de en az kullanilanlar arasinda olmasi dikkat ¢ekicidir. Elde edilen
bu sonug Ogretim programinin hedefleriyle ortiismemektedir. Ogretim programinda (MEB, 2018),
ogrencilerin bilgiyi anlamlandirabilmeleri i¢in 6grenme ortamlarinin, 6grenci merkezli yaklagimlarla
tasarlanmasi ve derslerin arastirmaya ve sorgulamaya dayali 6grenme stratejilerine gdre planlanmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Programda &zellikle fen bilimleri derslerinin uygulamali etkinliklerle,
deneyimlerle ve gozlemlerle desteklenmesinin; dolayisiyla &grenci merkezli Ggretim yontem ve
tekniklerinin daha sik kullanilmasinin kalic1 6grenmeye dnemli katkilar saglayacag: belirtilmistir. Bunun
yani sira literatiir de bu diislinceyi desteklemektedir. Tufail ve Mahmood (2020), 6gretmenlerin 6grenci
merkezli yontem ve teknikleri kullandiklarinda siirecin daha verimli ilerledigini ifade ettiklerini belirtmistir.
Olatunde-Aiyedun ve Ogunode (2021), bilissel diizeyi yiiksek konularin &grenci merkezli yontem ve
tekniklerle daha kolay dgrenildigini ortaya koymustur.

Arasgtirmaya katilan 6gretmenler, en az kullandiklar1 6gretim yontemlerini tercih etme nedenlerini;
ekonomik sorunlar, 6grencilerin hazirbulunusluk diizeyinin yetersizligi, gérev yaptiklar: okullarin yetersiz
fiziksel kosullari, programin yogunlugu, zaman kisitlamalari, sinif mevcudunun fazla olmasi seklinde
acgiklamiglardir. Ayrica 6gretmenler genel olarak ailelerin ilgisizligine de vurgu yapmuslardir. Tagkaya ve
Stirmeli’nin (2014) aragtirmasi da sinif 6gretmenlerinin fen bilimleri dersinde deney yontemini uygulamak
istemelerine ragmen okulun fiziki imkanlarinin yetersizligi nedeniyle bu yontemi kullanamadiklarin ortaya
koymustur. Bu ¢alismada da 6gretmenler, uygun ortam ve malzeme destegi saglandiginda deney yontemini
daha fazla kullanabileceklerini ifade etmislerdir. Nitekim 30 katilimcidan sadece 3 katilimcinin okulunda
laboratuvar vardir. Ancak Yiizliak ve digerlerinin de (2020) belirttigi gibi fiziksel imkanlar sinirl olsa dahi
kolayca temin edilebilecek malzemelerle 6gretim programinda yer alan bazi fen deneyleri yapilabilir.
Ayrica Ogrencilerin derse aktif katilimimi saglayacak, daha eglenceli bir 6grenme ortami yaratarak
Ogrencilerin derse motivasyonunu artiracak bir¢ok Ogretim yontem ve teknigi masrafsizdir. Basit
materyaller ile egitsel oyun, drama/canlandirma, 5E gibi 6gretim yontem ve teknikleri kolaylikla
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uygulanabilir. Bu noktada yine 6gretmenlerin pedagojik anlayislarinin gelistirilmesi ihtiyacinin yani sira
mesleki tiikkenmislikleri, is doyumlari, 6gretmen kimlik inanglari gibi 6gretmenlerin meslege iliskin
psikolojik anlayislarinin da 6gretim yontem ve teknikleri ise kosmada etkili olabilecegi diistintilmektedir.

Sinif 6gretmenleri fen 6gretiminde en sik kullandiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini tercih etme
nedenlerini 6grencilerin ilgisi/dikkatini ¢ekmesi, yontemin kalict 6grenmeye firsat vermesi, yontemin
ogretmen tarafindan kolayhig: ve kullamshig olarak ifade etmislerdir. Ogretmenlerin yontem se¢iminde
oncelikle 6grenciyi merkeze almayi isaret etmelerine ragmen en sik kullandiklar1 yontemler arasinda
anlatim ve soru cevap yonteminin yer almasi g¢eligkilidir. Benzer sekilde Tufail ve Mahmood (2020) fen
bilimleri 6gretmenlerinin ve Ggrencilerinin katilimci oldugu arasgtirmasinda ogretmenlerin genellikle
yapilandirmaci yontemlerle ders anlattiklar1 yoniinde goriis belirtmelerine ragmen 6grencilerin ifadelerinde
ve uygulamalarinda bu durumun tam tersini gosterdigini tespit etmislerdir. Simsek vd., (2012)
arastirmasinda kolaycilik ve aligkanliklarin 6gretmenlerin derslerinde kullandiklar1 6gretim yontem ve
teknikleri tercih etmelerinde etkili oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada da &gretmenler goriismeler
sirasinda bu anlamda 6zelestiride bulunmuslardir. Oyelekan ve digerleri, (2018) arastirmasinda fen
bilimleri 6gretmenlerinin ¢agdas O0gretim yontem ve tekniklerini kullanma durumlarini incelemis ve
Ogretmenlerin tecriibesinin dikkate alinmaksizin ¢cagdag 6gretim yontem ve tekniklerine dayali hizmet i¢i
egitim, konferans, seminer, calistay yapilmasi 6nerisinde bulunmustur. Bu arastirmada katilimeilarin 17’si
fen dgretimine yonelik bir hizmet ici egitim programma katilmamustir. ilkokulda fen dgretimiyle ilgili
olarak Ogretmenlerin alan bilgisinin 6nemli oldugu yapilan c¢alismalarla desteklenmektedir (Appleton,
2003; Baker, 1994). Ancak 6gretmenlerin dgrencilerin 6gretim ortaminda aktif olmasi gerektigine vurgu
yapmalarina ragmen uygulamalarindaki celiskiyi sadece alan bilgisiyle iliskilendirmek yetersiz olabilir. Bu
geliskinin olusmasinda egitim sistemimizin merkezi sinavlara bagli olmasi da etkili olabilir. Ortaégretim
ve liniversite 6gretimi i¢in 6grenci segme sinavlarinda 6grencinin bir fen deneyini nasil tasarladigindan ¢ok
fen bilgisine yonelik teorik bilgilere odaklanilmaktadir. Bu noktada 6gretmenlerin dersin igerigini
yetistirme kaygisi ve basariyr yakalamakta teorik bilgiye agirlik vermeleri kagmilmazdir. Nitekim
aragtirmada 6gretmenler siklikla igerigi yetistirme kaygisini dile getirmislerdir.

Bu calismadan elde edilen sonuglar 6zetlenerek ele alinirsa 6gretmenler deney yontemi diginda
cogunlukla geleneksel 6gretim yontemler olan anlatim ve soru-cevap yontemlerini tercih etmektedir. Bu
tercihte, yontemlerin kolay uygulanabilir olmasi, zamandan tasarruf saglamasi ve ekonomik olmasi gibi
faktorler etkili olmustur. Ancak okullarin fiziksel olanaklariin yetersizligi, zaman kisiti, programin
yogunlugu ve siniflarin kalabalik olmasi yenilik¢i ve 0grenme ortamina &grencilerin etkin katilimi
saglayacak yontemlerin kullanilmasini sinirlandirmaktadir. Ogretmenler &gretim programlarinin ise
kosularak egitimde basarinin yakalanmasinda kilit role sahiptir. Ancak dgretmenlerin de vurguladigi gibi
aile katiliminin yetersizligi, sinif mevcutlari, okullarin fiziki sartlari, 6gretim programinin yogunlugu gibi
sorunlarm ¢dziimiine ihtiyag vardir. Ogretmen goriisleri, egitimde hedeflenen ile var olan durum arasindaki
boslugun tanimlamasinda 6nemlidir. Bu nedenle egitim politikalarmin olusturulmasinda 6gretmenlerin
seslerine kulak verilmelidir. Arastirma sonuglarina dayanarak Fen Bilimleri dersinin verimliligi i¢in su

Oneriler getirilebilir:

+ Ogretmenlerin 6gretim yontemleri hakkinda bilgi ve deneyim kazanmalarim saglamak igin diizenli
hizmet i¢i egitim, ¢alistay ve seminerler diizenlenmelidir.

¢ Okullarda laboratuvarlar kurulmali, deney malzemelerine erisim kolaylagtirilmalidir.

104



Simif Ogretmenlerinin Fen Bilimleri Dersinde Kullandig: Ogretim Yontem ve Teknikleri

» Sinif mevcutlarini azaltacak onlemler alinmalidir.

 Egitim sistemine yapilandirmaci 6grenme yaklagimini entegre etmek icin 2024 Tiirkiye Maarif
Programinda da 6nemli adimlar atilmaktadir (Siiral, 2024). Programda yasanti temelli, baglam temelli,
proje temelli, sorgulamaya dayal1 ve isbirlikli 6grenme gibi 6gretim yaklagimlari temelinde cesitli 6gretim
yontem ve tekniklerin ise kosuldugu bir 6gretim ortami olusturulmasina isaret edilmektedir. Bu ¢alisma
2018 yil1 6gretim programini uygulayan 6gretmenler tizerinde yiiriitiilmiistiir. Ancak ¢alismadan elde edilen
sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin uyguladiklari 6gretim yontem ve tekniklerin hem 2018 yil1 6gretim
programi hem de 2024 Tiirkiye Maarif Programinin 6gretim yaklagimi hedefleriyle celistigi goriilmektedir.
Bu nedenle ¢aligma 2024 yili Fen Bilimleri Dersi 6gretim programini yiiriiten 6gretmenler iizerinde nicel
bir ¢alisma yapilarak daha genis 6rneklem gruplarinda tekrarlanabilir.
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Makale Bilgisi OZET

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2024 yilinda egitim sisteminde Tiirkiye Yilizyili Maarif Modeli

Gelis Tarihi: (TYMM) olarak adlandirdig1 yeni bir modeli uygulamaya soktugunu ilan etmis ve ilkokul, ortaokul

25.01.2025 ve liselerde okutulan derslerin 6gretim programlarini bu yeni modele uygun olarak yeniden
Kabul Tarihi: hazirlamistir. Bu model kapsaminda hazirlanan 2024 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi (2024
1 g Oli 9 Oazg I SBDOP) 2024-2025 6gretim yilindan itibaren ortaokullarin 5. siniflarindan baslayarak kademeli bir
T sekilde uygulanmaya baslamistir. Bu arastirmanin amaci 2024 SBDOP’n1 6gretim prograninin temel
unsurlar1 boyutuyla 2005 ve 2017 SBDOP ile karsilastirmali olarak analiz etmektir. Nitel arastirma
deseninde tasarlanan bu arastirmada dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Dokiiman
© UEAD 2025 . . . Lo .. . .
. incelemesi sonucunda elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmus, elde edilen bulgular
Tiim haklar: saklidir.

olusturulan kategori ve temalar ¢ercevesinde karsilastirmali bir bakis agisiyla organize edilerek
sunulmus ve degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda 2024 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim
Programi’nda on sekiz 6zel amaca yer verildigi, 6gretim programimin “birlikte yagsamak”, “ortak
mirasimiz”, “evimiz diinya”, “hayatimizdaki ekonomi”, “teknoloji ve sosyal bilimler” ve “yasayan
demokrasimiz” adlarini tasiyan alti 6grenme alani ¢ergevesinde yapilandirildigi; kazanim kavrami
yerine 6grenme ¢iktist kavraminin kullanildig ve gretim programinda toplam 71 6grenme ¢iktisina
yer verildigi anlasilmstir. Ogretim programinda deger egitimine “erdem-deger-eylem” gergevesinde
genis yer ayrilmis ve ders kapsanunda 20 degerin 6gretilmesi dngdriilmiistiir. Onemli dlgiide “K-12
Beceriler Cergevesi: Tiirkiye Biitiinciil Modeli temel alinarak beceri temelli olarak tasarlanan gretim
programinda, “alan becerileri, “kavramsal beceriler”, “egilimler”, “sosyal-duygusal &grenme
becerileri” ve “okuryazarlik becerilerine” ayr1 kategoriler kapsaminda yer verilmistir. Kavram
ogretimi ve 6lgme degerlendirme (6grenme kanitlar) ile ilgili hususlara da 6nemli yer ayrilan 6gretim
programinda “disiplinler arasi iliskilendirme”, “beceriler arasi iligkilendirme” ve “programlar arasi
iliskilendirme” olmak iizere ii¢ tiirlii iliskilendirmeye yer verilmistir. 2024 SBDOP’nda yine ilk defa
farklilagtirilmis 6gretime ve okul temelli planlamaya 6gretim programinin temel bir bileseni olarak
yer verildigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM), 2024 sosyal bilgiler dersi dgretim
programi, sosyal bilgiler egitimi, dgretim programi

A Comparative Analysis on the 2024 Social Studies Curriculum

Article Information ABSTRACT

The Ministry of National Education (MoNE) announced that it will implement a new model called

ZRSE(\:JZIXSgr- 2025 the Turkey Century Education Model (TCEM) in the education system in 2024 and has re-prepared
y the curriculum of the courses taught in primary schools, secondary schools and high schools in

. accordance with this new model. The 2024 Social Studies Course Curriculum (2024 SSCC) prepared
Accept_ed. within the scope of this model has been gradually implemented starting from the 5th grade of
16 April 2025 secondary schools as of the 2024-2025 academic year. The data obtained as a result of the document
review were subjected to descriptive analysis and the findings were organized, presented and

© UEAD 2025 evaluated from a comparative perspective under the created categories and themes. As a result of the

research, it was understood that eighteen specific objectives were included in the 2024 Social Studies
Course Curriculum, that the curriculum was structured within the framework of six learning areas

9 < CLITS

named “living together”, “our common heritage”, “our home is the world”, “the economy in our
lives”, “technology and social sciences” and “our living democracy”; that the concept of learning
outcome was used instead of the concept of achievement and that a total of 71 learning outcomes
were included in the curriculum. In the curriculum, a large place is given to value education within
the framework of “virtue-value-action” and it is envisaged that 20 values will be taught within the

scope of the course. In the curriculum, which is designed as a skill-based curriculum based on the
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“K-12 Skills Framework: Turkey Holistic Model” to a significant extent, “field skills, “conceptual
skills”, “dispositions”, “social-emotional learning skills” and “literacy skills” are given separate
categories. In the curriculum, where significant place is also given to issues related to concept
teaching and measurement and evaluation (learning evidence), three types of connections are
included: “interdisciplinary connections”, “interskill connections” and interprogram connections”. In
the 2024 SBDOP, differentiated instruction and school-based planning are included as a basic
component of the curriculum for the first time.

Keywords: Tiirkiye Century Education Model (TCEM), 2024 social studies course curriculum,

social studies education, curriculum
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1. GIRIS

Ogretim programu, bir dersle ilgili istendik hedeflere veya amagclara ulasmak icin gerekli stratejileri
iceren bir eylem plan1 veya yazili belgedir (Tyler, 1949; Taba, 1962). Yetisek ve izlence olarak da
adlandirilan 6gretim programlar1 6grencilere dersle ilgili olarak neyin, nicin, hangi siraya gore, nasil ve ne
kadar 6gretilecegine yanit verecek sekilde hazirlanir. Bu sorulara verilecek yanitlar da dersin amact, igerigi,
O0grenme-0gretme siireci ve yasantilari, egitim durumu ve degerlendirme unsurlarimi kargilamaktadir
(Demirel, 2012). Ogretim programlar dgrencilere kazandirilacak bilgi, beceri ve degerlerin dgretiminde
iilke genelinde bir anlayis ve uygulama birligi saglayarak standart olusturmakta; bu da egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin 6l¢iilmesine ve degerlendirilmesine olanak yaratmaktadir.

Ogretim programlarinin iilkelerin ve toplumlarin zaman iginde egitim ihtiyaclarinda ve egitimden
beklentilerinde olusan degisime paralel olarak giincellenmesi gerekir. Bunun yaninda pedagoji alaninda
ortaya cikan gelismeler ve buna bagli olarak egitim ve Ogretim faaliyetlerine hikim olan anlayis
degisiklikleri de ogretim programlarinin giincellenmesini zorunlu hale getirebilmektedir. Ogretim
programlarinin bu ve benzeri sebeplerle gilincellenmesi veya degistirilmesi 6gretimin “giincellik” ilkesi ile
planlamanin “esneklik” ilkelerinin bir geregidir. Nitekim 6gretim programlarinin ¢agin gereklerine uygun
bir yapida olmasi, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basariya ulagsmasinin temel kosullarindandir.

Sosyal Bilgiler dersi ilk defa 1916 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) okutulmaya
baslanmstir (Ross, 2006; Bektas, 2019). Bu ders sosyal ve beseri bilimlerin, vatandaslik egitimi amacina
yonelik olarak bir birlesimi olup insanin toplumsal ve fiziksel ¢evresiyle etkilesimini konu edinmektedir
(Barr, Barth & Shermis, 2013; Doganay, 2008). Bu ders kapsaminda sade ve anlasilir bilgilerle ¢ocuklara
toplumsal hayata uyum saglamalari, toplumun bir bireyi ve sosyal birer varlik olduklarinin fark ettirilmesi
amaglanir (Inan, 2014).

Tiirkiye’de Cumhuriyet Dénemi’nin basindan itibaren uzunca bir siire ilkokul, ortaokul ve liselerde
tek disiplin anlayis1 uygulanmis ve bu gergevede tarih, cografya ve yurttaslik bilgisi kazandirmaya yonelik
konular ayri1 dersler halinde okutulmustur. Sosyal Bilgiler dersi ABD’den egitim sistemi ile ilgili
incelemeler yapmak iizere davet edilen egitim uzmanlarinin hazirladiklari raporlarin da etkisiyle 1968-1969
ogretim yilindan itibaren ilkokullarda, 1973-1974 6gretim yilindan itibaren ise ortaokullarda okutulmaya
baglanmigtir. 1985-1986 G6gretim yilindan itibaren ortaokullarda okutulmakta olan Sosyal Bilgiler dersi
kaldirilarak yerine Milli Tarih, Milli Cografya ve Vatandaslik Bilgileri dersleri okutulmaya baslanmistir.
Bu durum 1998 yilina kadar devam etmis, 1997 yilinda zorunlu temel egitimin sekiz yila ¢ikarilmasi {izerine
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ilkokul ve ortaokul biitiinliigiinii temel alan 6gretim programlarinin hazirlanmasi giindeme gelmis ve bu
cercevede Milli Tarih ve Milli Cografya dersleri kaldirilarak ilkdgretim okullarinin 4.-7. siniflarinda Sosyal
Bilgiler dersinin okutulmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan ve 4.-7. simf miifredat
biitiinliigiinii esas alan yeni 6gretim programi 1998-1999 6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baglamistir
(Bektas & Turan, 2022).

Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) 2004 yilinda egitim sisteminde yapilandirmaci anlayisi temel
almaya karar vermesi {izerine ilk ve ortadgretimde okutulan derslerin 6gretim programlari bu anlayisa gore
yeniden hazirlanmistir. Bu kapsamda Sosyal Bilgiler dersi i¢in de yeni bir 6gretim programi hazirlanarak
2005-2006 6gretim yilindan itibaren kademeli bir sekilde uygulanmaya baslamistir (MEB, 2004; MEB,
2005). Bu ogretim programi 2017 yilina kadar uygulanmis, ayni yil yerini 2017 Sosyal Bilgiler Dersi
Ogretim Programi’na (SBDOP) birakmustir. Bu dgretim progranu 2017-2018 dgretim yilindan itibaren 5.
siiflardan baglayarak kademeli bir sekilde uygulanmigtir (MEB, 2017). Son olarak 2024 yilinda MEB,
Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli (TYMM) olarak adlandirdig1 yeni bir modeli uygulamaya koydugunu ilan
ederek ilkokul, ortaokul ve liselerde okutulan dersler i¢in bu modele uygun yeni &gretim programlar
hazirlamistir. Bu ¢ergevede Sosyal Bilgiler dersi i¢in hazirlanan yeni 6gretim programi 2024-2025 6gretim
yilinda ortaokul 5. siniftan baglayarak kademeli bir sekilde uygulamaya konulmustur (MEB, 2024c).

Tiirkiye’de Sosyal Bilgiler dersinin okutulmaya baslandigi 1968 yilindan, 2005 SBDOP’nin
uygulanmasina kadar gegen siirecte uygulanan 6gretim programlari davranisgt yaklagima uygun olarak
hazirlanmistir. Davranis¢1 yaklasima gore hazirlanan 6gretim programlari incelendiginde dersin genel
amaglari, linite ve konu bagliklari ile hedef davraniglarin 6gretim programlarinin temel unsurlari durumunda
oldugu goriilmektedir (MEB, 1998). Bu 06gretim programlarinda agiklamalar boliimiinde programin
uygulanmasiyla ilgili hususlar ile derslerde kullanilabilecek arag, gere¢ ve materyallerin listeleri vh. ek
materyallere yer verilmektedir. 2005 yilindan itibaren uygulamaya konulan &gretim programlari
yapilandirmaci anlayisa uygun olarak hazirlanmig olup, bu 6gretim programlarinda dersin genel amaglari
ve 6grenme kazanimlarinin /6grenme ¢iktilarinin yani sira ders kapsaminda 6gretilecek beceriler, degerler,
kavramlar, 6l¢me ve degerlendirme/6grenme ¢iktilari vb. 6gretim programinin temel unsurlari olarak kabul

edilmistir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amac1 MEB tarafindan hazirlanarak 2024-2025 6gretim yilinda ortaokullarin 5.
simiflarindan baglayarak kademeli bir sekilde uygulanmaya baglayan 2024 SBDOP’nin $gretim
programinin temel unsurlar1 boyutuyla 2005 ve 2017 SBDOP ile karsilastirmali olarak analiz edilmesidir.
Konuyla ilgili literatiir incelendiginde Tiirkiye’de yapilandirmaci anlayisa gegildikten sonra uygulanmaya
baslayan ogretim programlarmi farkli boyutlartyla inceleyen pek ¢ok arastirmanin yapildig
anlasilmaktadir. Sz konusu g¢alismalara bakildiginda 2005 SBDOP’nin bir biitiin olarak veya farkli
boyutlariyla kendinden 6nce uygulanan programlarla karsilastirmali olarak veya 6gretmen, 6grenci ve diger
egitimcilerin goriisleri dogrultusunda inceleyen (Yapicit & Demirdelen, 2007; Dilmag, 2008; Doganay,
2008; Ersoy & Kaya, 2009; Gomleksiz & Bulut, 2006; Gomleksiz & Ciiro, 2011; Hotaman, 2008; Kiling,
Coban & Aksit, 2015; Kurtdede Fidan, 2013; Memisoglu, 2012; Memisoglu & Tarhan, 2016; Mutluer,
2013; Unal & Basaran, 2010; Yildiz & Kilig, 2018) ve 2017 SBDOP’ni1 farkli boyutlariyla kendinden 6nce
uygulanan programlarla karsilastirmali olarak veya Ogretmen, 6grenci ve diger egitimcilerin goriisleri
dogrultusunda inceleyen (Can, 2019; Cakmak, Kagar & Akgiin, 2023; Coban & Aksit, 2018; Demirci,
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2019; Dursun, 2019; Esen Aygiin, 2019; Ince & Yavuz, 2018; K&k, 2020; K&ksal, 2019; Oztiirk & Kafadar,
2020; Pekuslu, 2019; Selvi, 2018; Tas & Kiroglu, 2017; Tonga, 2019; Turan, 2018a; Turan, 2018b; Turan,
2020; Tonga, 2019; Ugur, Keskin &Senel, 2022; Yal¢in & Tural, 2023; Yildiz & Kilig, 2018) ve daha
siirl sayida da olsa 2024 SBDOP’n1 farkli boyutlariyla inceleyen (Karakas &Akbas, 2024; Onger &
Duman, 2024; Tosun & Gokge, 2024; Turan, 2024; Yildinm & Caligkan, 2024) ¢aligmalardan olustugu
anlasilmaktadir.

2. YONTEM

Nitel arastirma deseninde tasarlanan bu arastirmada dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir.
“Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin
analizini kapsar.” (Yildirim & Simsek, 2003, s. 140). Bu arastirmada aragtirmanin temel yazili materyalleri
olarak MEB tarafindan hazirlanan 2005, 2017 ve 2024 SBDOP ile TYMM nin esaslarmin ayrintili olarak
aciklandig1 ve tiim dgretim programlarinin temel ortak paydasini olusturan TYMM Ogretim Programlari
Ortak Metni (Ortak Metin) (MEB, 2024a) baslikli dokiimanlardan yararlanilmigtir. Dokiiman incelemesi
sonucunda dgretim programlarindan elde edilen veriler betimsel analize tabi tutulmus elde edilen bulgular
olusturulan kategori ve temalar kapsaminda karsilagtirmal1 bir bakis agisiyla organize edilerek sunulmus ve
degerlendirilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Ogretim Programinin Temel Yaklasimi

Tiirkiye’de egitim sisteminde 2005 yilindan itibaren yapilandirmaci yaklagimin temel alinmaya
baslanmastyla birlikte 6gretim programlarinin diger unsurlari gibi temel yaklasimi da degisime ugramustir.
Bu durum yapilandirmaci anlayisa gére hazirlanan ilk 8gretim programi olan 2005 SBDOP’nda da kendini
gdstermistir. Ogretim programinda programin 6grenci ve etkinlik merkezli, bilgi ve beceriyi dengeleyen,
ogrencilerin kendi yasantilarini ve bireysel farkliliklarimi dikkate alan ve ¢evreyle etkilesimlerine olanak
saglayan bir anlayisla hazirlandigi; vatandaslik aktarimi olarak sosyal bilgiler, sosyal bilimler olarak sosyal
bilgiler ve yansitici diisiinme olarak sosyal bilgiler seklindeki ii¢ temel sosyal bilgiler yaklagiminin goz
oniinde tutuldugu da belirtilmistir (MEB, 2005).

2017 SBDOP’nda programin temel yaklagimi ve vizyonu ile ilgili daha az agiklayict bilgiye yer
verilmekle birlikte “Programlarin Perspektifi” bashgi altinda 2005 SBDOP’na benzer sekilde dgretim
programimin “salt bilgiyi aktaran bir yapidan ziyade bireysel farkliliklar: dikkate alan, deger ve beceri
kazandirma hedefli sade ve anlasilir bir yapida” (MEB, 2018, s. 3) hazirlandig: belirtilmistir. Dolayisiyla
gerek 2005 SBDOP, gerekse 2017 SBDOP’nda programin temel yaklasimi, vizyonu ve perspektifi gibi
basliklar altinda yer alan agiklamalardan bu 6gretim programlarinin yapilandirmaci anlayisa uygun, bilgi,
beceri ve deger kazandirmay1 amaglayan bir yapida hazirlandiklar1 anlasiimaktadir. 2005 SBDOP’nda
vatandaglik aktarimi olarak sosyal bilgiler, sosyal bilimler olarak sosyal bilgiler ve yansitici diisiince olarak
sosyal bilgiler anlayislarina yer verildigi halde, 2017 SBDOP’da sadece sosyal bilimler olarak sosyal
bilgiler ve yansitici diisiince olarak sosyal bilgiler anlayislarina yer verilmistir.

2024 SBDOP da diger 6gretim programlari gibi TYMM nin bir bileseni olarak hazirlanmis olup bu
modelin temel yaklasgimini yansitmaktadir. TYMM’nin aciklandigi ortak metinde modelin farklh
tanimlarina yer verilmekle birlikte asagida belirtilen ifadeler modeli en giizel sekilde agiklamaktadir:

110



2024 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi Uzerine Karsilastirmali Bir Analiz

“Biitiinciil egitim yaklasimi esas alinarak olusturulan Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, ¢ok yonlil bir
varolusu gerceklestirme cabasidir. Bu model; insanin fitri 6zelliklerini koruma ve gelistirmeyi,
karakterini olgunlastirmayi, sahsiyet biitiinliigiinii olusturmayr merkeze alarak insanin kendi
yeteneklerini ve potansiyelini gerceklestirmeyi ve toplum ile insan arasinda akilc1 ve ahlaki bir uyum
olusturmayi hedefler.” (MEB, 2024a, s. 11).

2024 SBDOP’nda 6gretim programinin hazirlanmasinda izlenen genel yaklasim ile ilgili agiklamalar
boliimiinde 6gretim programinin bireye toplumsal konularda ihtiyag duydugu becerilerin kazandirilmasi
amaciyla gelistirildigi aciklanmakta ve sosyal bilgiler 6gretiminin temel ilkeleri olan sosyal bilimlerin bakis
acis1, disiplinler aras1 yapi, yerellik-ulusallik-evrensellik ve degisim ve siireklilik gibi hususlara yer
verildiginin alt1 gizilmistir. Ogretim programinda ayrica Sosyal Bilimler Olarak Sosyal Bilgiler ve Yansitic
Aragtirma Olarak Sosyal Bilgiler yaklagimlarinin esas alindig1 belirtilmistir.

3. 2. Dersin Ozel Amaclar1

2005 SBDOP’nda dersin genel amaglarma 17 madde halinde yer verilmistir. Bu amaglar
incelendiginde, yerellik-ulusallik-evrensellik ve bilgi-beceri-deger dengelerinin gozetildigi, sosyal
bilgilerin kendine 6zgii disiplinler arasi yapisinin yani sira vatandaglik aktarimi olarak sosyal bilgiler,
yansitict diistinme olarak sosyal bilgiler ve sosyal bilimler olarak sosyal bilgiler yaklagimlarini yansittig
anlasilmaktadir.

2017 SBDOP’nda 2005 programinda yer alan “Farkli dénem ve mekdnlardaki toplumlararas:
siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilesimi analiz eder.” seklindeki amag ¢ikarilarak yerine “Dogal
gevrenin ve kaynaklarin simirliliginin farkina varip ¢evre duyarliligi icerisinde dogal kaynaklari korumaya
calismalar ve stirdiiriilebilir bir cevre anlayisina sahip olmalar:” ve “Milli ve manevi degerler ile evrensel
degerleri benimseyerek erdemli insan olmanmin onemini ve yollarini bilmeleri.” seklinde iki yeni amag
eklenmistir. Bu degisiklikler 6gretim programinda yer alan amaglarin genel yapisinda ¢ok 6nemli bir
degisiklik yaratmamustir.

Asagida 2017 ve 2024 SBDOP’nda yer verilen 6zel amaglar tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 1. 2017 ve 2024 SBDOP’nda Yer Verilen Dersin Ozel Amaglari

2017 SBDOP

2024 SBDOP

“1. Tlirkiye Cumhuriyeti vatandasi olarak vatanini ve
milletini seven, haklarini bilen ve kullanan,
sorumluluklarini yerine getiren, milli bilince sahip birer
vatandas olarak yetismeleri,”

“1. Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olarak vatanini ve milletini
seven, haklarini bilen ve kullanan, sorumluluklarini yerine
getiren, milli bilince sahip, 13ik, demokratik, milli, manevi ve
bunlarla uyumlu evrensel degerleri yasatmaya istekli etkin
vatandagslar olarak yetismeleri,”

“2. Atattirk ilke ve inkilaplarinin, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasindaki yerini
kavrayip demokratik, laik, milli ve ¢cagdas degerleri
yasatmaya istekli olmalari,”

“10. Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunda bir lider olarak
Atatiirk’in ve Tiirk milletinin gosterdigi fedakarlik ve
dayanismadan yola ¢ikarak millf birligin 6nemine yonelik
cikarimda bulunmalar,”

“4. Turk kiiltlirtini ve tarihini olusturan temel 6ge ve
siiregleri kavrayarak millf bilincin olusmasini saglayan
kiltiirel mirasin korunmasi ve gelistirilmesi gerektigini
kabul etmeleri,”

“8. Tiirk milletinin insanliin ortak mirasina katkilarini, Tiirk
tarihini, kiltiirting, milll ve manevi degerlerimizi bilen ve
yasayan ortak kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelistirilmesi
konusunda sorumluluk sahibi bireyler olmalary,”

“5. Yasadig cevre ile dlinyanin genel cografi 6zelliklerini
taniyarak insan ile ¢evre arasindaki etkilegimi
aciklamalari ve mekani algilama becerilerini
gelistirmeleri,”

“4., Yasad181 cevrenin ve tilkemizin dogal ¢cevre 6zelliklerini
tanimalari, doga ve insan arasindaki etkilesimi
¢oziimlemeleri ve dogal kaynaklar1 koruma sorumluluguna
sahip olmalary,”

“8. Ekonominin temel kavramlarini anlayarak kalkinmada
ve uluslararasi ekonomik iligkilerde milli ekonominin
yerini kavramalari,”

“14. Ekonominin temel kavramlarindan yola ¢ikarak
ekonomik faaliyetler ve iiretimin millf kalkinmadaki roliinti
coziimlemeleri,”

“11. Bilim ve teknolojinin gelisim siirecini ve toplumsal
yasam lzerindeki etkilerini kavrayarak bilgi ve iletisim
teknolojilerini bilingli kullanmalari,”

“15. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplumsal hayata
etkilerini degisim ve stireklilik agisindan
yorumlayabilmeleri,”
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“13. Toplumsal iligkileri diizenlemek ve karsilastig
sorunlari ¢6zmek icin temel iletisim becerileri ile sosyal
bilimlerin temel kavram ve yontemlerini
kullanabilmeleri,”

“16. Sosyal bilimlere iliskin metodolojik bilgiye sahip bireyler
olarak toplumsal sorunlara iliskin strateji ve ¢oziim
uretmeleri,”

“17. Toplumsal sorunlara yonelik sosyal bilimlerin arastirma
ve inceleme yontemlerini kullanarak fikir ve ¢6ziim
uretmeleri,”

“14. Katilimin 6nemine inanmalari, kisisel ve toplumsal
sorunlarin ¢6ziimii icin gorisler belirtmeleri,”

“12. Demokratik katilimin éneminin farkinda olmalari, yakin
cevrelerinden baslayarak demokratik katilim siireclerini
deneyimlemeleri,”

“13. Demokratik katilimin gerekliliginin farkinda olmalari ve
yakin ¢evrelerinden baslayarak demokratik katilim
stireclerini gelistirmeleri,”

“18. Ozgiir birer birey olarak fiziksel, duygusal
ozelliklerinin; ilgi, istek ve yeteneklerinin farkina
varmasi,”

“2. Kendini taniyan ve gelisime acik bireyler olarak toplumsal
rollerine iligkin bilgi sahibi olmalari1 ve toplumsal birligin
sturdurilmesine katkida bulunmalari,”

“3. Hukuk kurallarinin herkes i¢in baglayici oldugunu, tiim
kisi ve kuruluslarin yasalar o6niinde esit oldugunu
gerekeeleriyle bilmeleri,”

“3. Etkili iletisim becerilerine sahip olmalari ve toplumsal
birligin siirdiiriilmesine yonelik olumlu iletisim becerileri
gelistirmeleri,”

“6. Dogal ¢evrenin ve kaynaklarin smirhliginin farkina
varlp c¢evre duyarliligl igerisinde dogal kaynaklar
korumaya c¢alismalar1 ve siirdiriilebilir bir ¢evre
anlayisina sahip olmalary,”

“5. Stirdtrilebilir bir yasam i¢in yerelden kiiresele insanin
dogal ve beseri cevre etkilesimini sorgulamalari,”

“7. Dogru ve givenilir bilgiye ulagsma yollarin1 bilen
bireyler olarak elestirel diisinme becerisine sahip
olmalar,”

“6. Ulkemizde afetlerin etkilerinin azaltilmasi konusunda
yapilmasi gerekenlere iliskin 6ngériide bulunmalary,”

“9. Calismanin toplumsal yasamdaki onemine ve her
meslegin gerekli ve saygin olduguna inanmalari,”

“7. Ulkemizin bélgesel ve kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde
iistlendigi roliin 6nemini yorumlamalari,”

“10. Farkli donem ve mekanlara ait tarihsel kanitlar
sorgulayarak insanlar, nesneler, olaylar ve olgular
arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 belirlemeleri, degisim
ve stirekliligi algilamalary,”

“9. Turk tarihinin gegmisten bugiine tasidig1 devlet
geleneginin bugiinkii Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin temeli
olduguna iliskin ¢ikarimda bulunmalari,”

“12. Bilimsel diisiinmeyi temel alarak bilgiye ulasma,
bilgiyi kullanma ve iiretmede bilimsel ahlaki gézetmeleri,”

“11. Cumhuriyetin Tiirk milletine siyasi, sosyal ve kiiltiirel
katkilarini yorumlamalar,”

“15. Insan haklari, ulusal egemenlik, demokrasi, laiklik,
cumhuriyet kavramlarinin tarihsel siireclerini ve
glinimiiz Turkiye’si Uzerindeki etkilerini kavrayarak
yasaminl demokratik kurallara gore diizenlemeleri,”

“18. Ogrenme ve aragtirma siireglerinde bilisim
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmalari ve dijital
ortamlarda giivenlik ve gizlilige iliskin farkindalik
kazanmalar1 amaglanmaktadir.”

“16. Milli, manevi degerleri ile evrensel degerleri
benimseyerek erdemli insan olmanin 6nemini ve yollarini
bilmeleri,”

“17. Ulkesini ve diinyay1 ilgilendiren konulara duyarlilik
gostermeleri,”

Kaynak: MEB, 2005; MEB, 2018

2024 SBDOP’nda da 18 &zel amaca yer verilmistir. Bu amaglar incelendiginde 2017 programinda

yer alan 9 amaca hi¢ yer verilmedigi, 11 amaca ise bir miktar degistirilerek yer verildigi goriilmektedir. Bu
ogretim programinda daha dnceki dgretim programinda bulunmayan 7 yeni amag eklenmistir. Ogretim
programinda sosyal bilgilerin kendine 6zgii disiplinler aras1 yapisin1 yansitacak sekilde farkli sosyal bilim
disiplinleriyle ilgili amaglarin yan1 sira giincel ve giindemde bir konu olan afetle ilgili amaca da yer
verilmistir. Beceri temelli bir yaklasimla ifade edilen genel amaglarda yerellik-ulusallik-evrensellik dengesi

9% ¢

gozetilmis, ayrica “vatandaglik aktarimi olarak sosyal bilgiler”, “sosyal bilim olarak sosyal bilgiler” ve
“yansitici diisiinme olarak sosyal bilgiler” seklindeki her {i¢ sosyal bilgiler gelenegini yansitan amaglara

yer verilmistir.
3.3. Ogrenme Alanlar

Ogrenme alan1 kavrami ilk olarak 2005 yilinda yapilandirmaci yaklasima gére hazirlanan dgretim

programlarinda kullanilmis ve 6gretim programinda “birbiri ile iliskili beceri, tema, kavram ve degerlerin

Ogretim programinda Ogrenme alanlar1 Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) Sosyal Bilgiler Ulusal
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Konseyi (National Council for the Social Studies - NCSS) bireyin ¢evresiyle etkilesiminden hareketle
belirledigi 6grenme alanlar1 temel alinarak belirlemistir. NCSS tarafindan belirlenen 6grenme alanlari
sunlardir: Kiiltiir, Zaman, Siireklilik ve Degisim, Insanlar, Yerler, Cevreler, Bireysel Gelisim ve Kimlik,
Bireyler, Gruplar ve Kurumlar, Giig, Otorite ve YOnetisim, Uretim, Dagitim ve Tiiketim, Bilim, Teknoloji
ve Toplum, Kiiresel Baglantilar, Vatandaglik Idealleri ve Uygulamalar1 (NCSS, 2024). 2005 SBDOP, bu
O0grenme alanlarindan bazilariin isim ve igeriklerinde degisiklikler gergeklestirilerek alinan 9 6grenme
alam temelinde yapilandirilmistir. Bunlar: Birey ve Toplum, Kiiltiir ve Miras, Insanlar, Yerler ve Cevreler,
Uretim, Dagitim ve Tiiketim, Zaman, Siireklilik ve Degisim, Bilim, Teknoloji ve Toplum, Kiiresel
Baglantilar ve Gii¢, Yonetim ve Toplum ve Gruplar, Kurumlar ve Sosyal Orgiitler (sadece 4. ve 5. sinifta)
isimli 6grenme alanlaridir. Bu 6grenme alanlarindan Zaman, Siireklilik ve Degisim “tiim insanlik tarihi,
zaman, mekadn ve kronoloji icerdigi icin diger biitiin 6grenme alanlariyla iligkilendirilmis olup” program

tablosunda bagimsiz bir 6grenme alani olarak yer verilmemistir.

2017 SBDOP’nda 6grenme alanlar1 boyutunda énemli dlgiide 2005 SBDOP’na bagl kalinmakla
birlikte bu programda yer alan Zaman, Siireklilik ve Degisim, Gruplar, Kurumlar ve Sosyal Orgiitler ile
Gilig, Yonetim ve Toplum 6grenme alanlarina yer verilmemis; buna karsilik programa onemli dlciide
Gruplar, Kurumlar ve Sosyal Orgiitler ile Gii¢, Yonetim ve Toplum &grenme alanlarmin igerigine sahip
olan Etkin Vatandaslik isimli yeni bir 6grenme alan1 eklenmistir. Ogretim programinda Zaman, Siireklilik
ve Degisim isimli bir 6grenme alanina yer verilmemis ancak 6gretim programinin uygulanmasiyla ilgili
aciklamalar boliimiinde zaman, siireklilik ve degisimin, kazanimlarin gerceklestirilmesinde dikkate
alinmasi gereken sosyal bilgiler 6gretiminin temel ilkelerinden birisi oldugu ifade edilmistir (MEB, 2018).

2024 SBDOP kendinden &nceki iki programdan farkl isimler tasiyan 6 grenme alani gergevesinde
yapilandirilmis olup, sunlardir: Birlikte Yasamak, Ortak Mirasimiz, Evimiz Diinya, Hayatimizdaki
Ekonomi, Teknoloji ve Sosyal Bilimler ve Yagayan Demokrasimiz. Bu 6grenme alanlar1 NCSS tarafindan
belirlenen temalarla genel olarak benzerlik gosterse de O0grenme alani sayisini azaltmak igin igerik
birlestirmeleri yapildigi, ayrica tema isimlerinin oldugu gibi alinmayarak daha 6zgiin bir isimlendirme
yolunun tercih edildigi anlasilmaktadir. Bu 6gretim programinda da zaman, siireklilik ve degisime bir
O0grenme alani olarak yer verilmemis ancak 6gretim programinin genel tasariminda dikkate alindigi su
sozlerle ifade edilmistir: “Icerikte bireyin hem kendi hayati hem de yasadigi ¢evre ve toplum ile iliskisini
gecmisten gliniimiize degigim ve stireklilik baglaminda ele alan bir yapi olusturulmustur.” (MEB, 2024b,
S. 4).

Asagida 2005, 2017 ve 2024 SBDOP’nda yer verilen grenme alanlar1 tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 2. 2005, 2017 ve 2024 SBDOP 'nda Yer Verilen Ogrenme Alanlar:

Swra 2005 SBDOP 2017 SBDOP 2024 SBDOP

1 Birey ve Toplum Birey ve Toplum Birlikte Yasamak

2 Kiiltiir ve Miras Kiiltiir ve Miras Ortak Mirasimiz

3 Insanlar, Yerler, gevreler Insanlar, Yerler ve Cevreler Evimiz Diinya

4 Uretim, Dagitim ve Tiiketim Uretim, Dagitim ve Tiiketim Hayatimizdaki Ekonomi

5 Zaman, Siireklilik ve Degisim

6 Bilim, Teknoloji ve Toplum Bilim, Teknoloji ve Toplum Teknoloji ve Sosyal Bilimler
7 Kiiresel Baglantilar Kiiresel Baglantilar Yagayan Demokrasimiz

8 Gruplar, Kurumlar ve Sosyal Orgiitler Etkin Vatandaslik

©

Gii¢, Yonetim ve Toplum

Kaynak: MEB, 2005; MEB, 2018; MEB, 2024b
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Tablo 2’de de goriildiigii gibi 2017 SBDOP’nda 2005 programinda yer alan Birey ve Toplum, Kiiltiir
ve Miras, Insanlar, Yerler ve Cevreler, Uretim, dagitim ve Tiiketim ve Kiiresel Baglantilar 6grenme alani
oldugu gibi korunurken Gruplar, Kurumlar ve Sosyal Orgiitler ile Gii¢, Yénetim ve Toplum dgrenme
alanlarmin yerine Etkin Vatandaslik 6grenme alanima yer verilmistir. 2024 SBDOP’nda ise daha &nceki
programlarda yer alan Birey ve Toplum 6grenme alani Birlikte Yasamak, Kiiltiir ve Miras 6grenme alani
Ortak Mirasimiz, insanlar, Yerler ve Cevreler 6grenme alan1 Evimiz Diinya, Uretim, Dagitim ve Tiiketim
Ogrenme alan1 Hayatimizdaki Ekonomi, Bilim, Teknoloji ve Toplum 6grenme alan1 Teknoloji ve Sosyal
Bilimler, Kiiresel Baglantilar §grenme alan1 Evimiz Diinya; 2005 SBDOP’nda yer alan Gruplar, Kurumlar
ve Sosyal Orgiitler ve Gii¢, Yonetim ve Toplum &grenme alanlari ile 2017 SBDOP’nda yer alan Etkin
Vatandaslik 6grenme alanlar1 ise Yasayan Demokrasimiz ve bir dl¢lide de Birlikte Yasamak 6grenme
alanlartyla karsilanmistir.

3. 4. Kazammmlar/Ogrenme Ciktilari

Tiirkiye’de 6gretim programlarinda “kazanim” kavrami ilk defa yapilandirmaci anlayisa gecildikten
sonra, o zamana kadar davranig¢i anlayisa gore hazirlanan 6gretim programlarinda kullanilan “hedef
davranig” kavraminin yerine kullanilmaya baslanmustir. Nitekim 2005 SBDOP’nda da kazanimlara yer
verilmis ve “68renen icin egitim yoluyla planlanarak 6grenme-6gretme siireci sonunda ulagilmast
beklenen bilgi, beceri, tutum ve degerler biitiinii” (MEB, 2005) olarak tanimlanmistir. Bu &gretim
programimin yerine uygulanmaya baslanan 2017 SBDOP’nda da 6grenme kazanimlarina yer verilmistir.
2024 SBDOP’nda “6grenme kazanimi” yerine “6grenme ciktis1” kavrami kullamlmaya baslanmis ve
“ogrenme yasantilar: sonunda ogrenciye kazandirilmasi amacglanan bilgi, beceri ve becerilerin siireg
bilesenleri” (MEB, 2024b: 12) olarak tamimlanmstir. Ogretim programinda ogrenme ¢iktilarinin
kavramsal beceriler, alan becerileri, bu beceriler ile iligkili olan okuryazarlik becerileri, sosyal-duygusal
O0grenme becerileri, egilimler ve degerlerin biitiinciil bir bi¢imde ele alimmasi ile yapilandirildig
belirtilmistir (MEB, 2024b).

2005, 2017 ve 2024 SBDOP’nda yer verilen 6grenme kazanimi/ dgrenme ¢ikt1 sayilari asagida tablo
halinde gosterilmistir.

Tablo. 3. 2005, 2017 ve 2024 SBDOP 'min Ogrenme Kazanimi/ Ogrenme Ciktist Sayilart

Ogrenme Alani 4. Simf 5. Smuf 6. Sif 7. Simif
g = S |8 = S |8 = S |8 = &
& & |8 & & | S & S | S SIS
Birey ve Toplum 6 5 4 4 6 5 6 4
Insanlar, Yerler ve Cevreler 8 6 8 5 7 4 5 4
Kiiltiir ve Miras 6 4 6 5 9 5 8 5
Uretim, Dagitim ve Tiiketim 7 5 7 6 6 6 5 6
Kiiresel Baglantilar 4 4 6 4 5 4 6 4
Bilim, Teknoloji ve Toplum 6 5 6 5 5 4 4 4
Giig, Yonetim ve Toplum 4 5 5 5
Gruplar, Kurumlar ve Sosyal 5 5
Orgiitler
Etkin Vatandashk 4 4 6 4
Birlikte Yagamak 3 3 3 3
Evimiz Diinya 3 4 3 2
Ortak Mirasimiz 3 3 4 3
Yasayan Demokrasimiz 3 4 3 4
Hayatimizdaki Ekonomi 3 3 3 2
Teknoloji ve Sosyal Bilimler 2 2 2 3
Okul Temelli Planlama
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TOPLAM | 46 33 17| 47 33 19 | 43 34 18 | 39 31 17 |
Kaynak: MEB, 2005; MEB, 2018; MEB, 2024b.

Tablo 3’te de goriildiigii iizere, 2005 SBDOP’nda 4. smif diizeyinde 46, 5. simf diizeyinde 47, 6.
sinif diizeyinde 43, 7. simf diizeyinde ise 39 kazanima yer verilmisken; 2017 SBDOP’da kazanim sayilar
sirasiyla 33, 33, 34, 317¢; 2024 SBDOP’nda ise 17, 19, 18 ve 17 ye diisiiriilmiistiir. Baska bir ifadeyle 2005
SBDOP’da toplam kazanim sayis1 175 iken 2017 SBDOP’da 131’e, 2024 SBDOP’da ise (6grenme ciktist
olarak) 71’e indirilmistir. 2005, 2017 ve 2024 SBDOP’nda ders i¢in her egitim dgretim yilinda haftada 3
saat olmak iizere toplam 108 ders saati ayrilmistir. Ogretim programinda ayrica “okul temelli planlama”

icin her sinif diizeyinde yillik 5 ders saati ayrilmustir.
3. 5. Deger Egitimi: Erdem-Deger-Eylem Cercevesi

2005 SBDOP’nda yapilandirmaci yaklasimin da bir yansimasi olarak, deger egitimi programin temel
unsurlarindan birisi olarak kabul edilmis; deger kavraminin yan sira belli bagli deger 6gretim yaklagimlari
olan deger aciklamak, ahlaki muhakeme ve deger analizi yontemleri hakkinda detayli agiklayici bilgilere
yer verilmistir. Bu 6gretim programinda aile birligine 6nem verme, adil olma, bagimsizlik, baris, 6zgirliik,
bilimsellik, ¢aligkanlik, dayanigma, duyarlilik, diiriistliik, estetik, hosgorii, misafirperverlik, saglikli olmaya
Onem verme, saygi, sevgi, sorumluluk, temizlik, vatanseverlik ve yardimseverlik olmak tizere 21 degere

yer verilmistir.

2017 SBDOP’nda, deger egitiminin programin merkezine yerlestirildigi belirtilmis ve adalet, aile
birligine 6nem verme, bagimsizlik, baris, bilimsellik, caliskanlik, dayanisma, duyarlhlik, diiriistliik, estetik,
esitlik, ozgiirlik, saygi, sevgi, sorumluluk, tasarruf, vatanseverlik, yardimseverlik olmak iizere 18 degere
yer verilmistir. Programda ayrica bu degerlerden adalet, dostluk, diiriistliik, 6zdenetim, sabr, saygi, sevgi,
sorumluluk, vatanseverlik ve yardimseverlik “kok degerler” olarak kabul edilmistir.

TYMM’de deger egitimi, erdem-deger-eylem ¢ercevesi olarak formiile edilen genis bir ¢ercevede
ele alimmustir. Modelde kisilik yapisinin temel taslarindan birisi olarak nitelendirilen degerin insanin kendisi
ve cevresiyle iliskilerinde duygu, diisiince ve davraniglarini bigimlendirdigi, kisinin varolussal olarak anlam
kazanmasina, hayata anlam katmasina, kendi i¢inde ahenkli olmasina, ahlakli ve erdemli bir kisilik yapis1
kazanmasina ve dolayisiyla tekamiiliine hizmet ettigi vurgulanmaktadir (MEB, 2024a, s. 54). Modelde,
erdem ise kisilerin yasantilar1 sonucu gelistirdikleri degerler araciligiyla ulasilabilecek “kisiligin giiglii
yanlar1” olarak tanimlanmaktadir. Bu boyutuyla modelin ana hedefi; “eylemlerden degerlere, degerlerden
erdemli insana, erdemli insandan ise nihai hedef olan ‘huzurlu aile ve toplum’ ile ‘yasanabilir ¢cevrede
huzurlu insana’ ulagmaktir.” (MEB, 202443, s. 5). Modelde degerler, her bir deger kapsaminda sergilenmesi
hedeflenen eylemler ile bu eylemlerin kazandirilmasinda yararlanilabilecek yaklasim ve yontem
Onerilerinin yer aldig1 Erdem-Deger-Eylem tablolarina da yer verilmistir.

2024 SBDOP’nda deger egitimine verilen énem su sekilde ifade edilmistir:

“Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi’nin temel &gelerinden biri de toplumsal hayat igin
vazgegilmez olarak ifade edilebilecek degerlerdir. Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi dogas geregi
degerler egitiminin ise kosuldugu bir yapiya sahiptir. Bu minvalde “erdem deger-eylem” ¢ergevesinde
yer alan degerler, 6grenme yasantilari siirecinde ise kosulmustur. Ogretim progranminda sosyal-duygusal
Ogrenme becerileri, okuryazarlik becerileri ve degerler gibi programlar arasi bilesenler dgrenme-
Ogretme uygulamalar: ile iliskilendirilerek verilmistir. Tiim bu siire¢le sosyal bilgiler derslerinin
biitiinciil, dikkat gekici, anlasilir ve giinliik hayat ile baglantili bir bigimde 6gretilmesi amaglanmigtir.”
(MEB, 2024b, s. 5).
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2024 SBDOP’nda deger kazandirmada uygun yasantilarin tasidigi onemden hareketle degerlere
dayali katilimer smif ortamlarinin olusturulmasinin ve bu ortamlarin okul kiiltiirii ile desteklenmesinin
Onemine vurgu yapilmistir. Programda ayrica 6gretmenlerin deger 6gretim siirecinde ihtiyaca gore deger
aciklama, deger analizi, eylem yolu ile 6grenme, ahlaki ikilem gibi farkli yaklasimlari ise kosmas1 ve okul
dis1 6grenme ortamlarindan yararlanmalar1 onerilmektedir (MEB, 2024b). Bu 6gretim programinda 20
degere yer verilmistir. Bu degerlerden saygi, sorumluluk ve adalet, diger biitlin degerlerle yogun kesisim
noktalar1 bulunan “gat1 degerler” olarak kabul edilirken; tasarruf, sabir, mahremiyet, miitevazilik, saglikli
yasam ve c¢aliskanlik “insani degerler”; sevgi, dostluk, 6zgiirliik, diiriistliik, vatanseverlik, yardimseverlik
ve aile biitiinliigl “aile ve sosyal gevreye iliskin degerler”; temizlik, duyarlilik, estetik ve merhamet ise
“fiziksel cevreye iliskin degerler” olarak siniflandirilmistir (MEB, 2024a).

2005, 2017 ve 2024 SBDOP’nda yer verilen degerler asagida tablo halinde gosterilmistir.

Tablo.4. 2005, 2017 ve 2024 SBDOP 'nda Yer Verilen Degerler

2005 SBDOP 2017 SBDOP 2024 SBDOP

1. Aile Birligine Onem Verme 1. Aile Birligine Onem Verme 1. Aile Biitiinliigii
2. Adil Olma 2. Adalet 2. Adalet
3. Bagimsizlik 3. Bagimsizlik
4. Barig 4. Barig
5. Bilimsellik 5. Bilimsellik
6. Caligkanlik 6. Caligkanlik 3. Caligkanlik
7. Dayanisma 7. Dayanigsma

4. Dostluk
8. Duyarlilik 8. Duyarlilik 5. Duyarlilik
9. Diiriistlitk 9. Diiriistlik 6. Diiriistliik
10. Estetik 10. Estetik 7. Estetik

11. Esitlik

11. Hosgorii

8. Mahremiyet

9. Merhamet

12. Misafirperverlik

10. Miitevazilik

13. Ozgiirliik 12. Ozgiirliik 11. Ozgiirliik
12. Sabir
14. Saglikli Olmaya Onem Verme 13. Saglikli Yagsam
15. Saygi 13. Saygi 14. Saygi
16. Sevgi 14. Sevgi 15. Sevgi
17. Sorumluluk 15. Sorumluluk 16. Sorumluluk
16. Tasarruf 17. Tasarruf
18. Temizlik 18. Temizlik
19. Vatanseverlik 17. Vatanseverlik 19. Vatanseverlik
20. Yardimseverlik 18. Yardimseverlik 20. Yardimseverlik

Kaynak: MEB, 2005; MEB, 2018; MEB, 2024b
Tablo 4te de goriildiigii gibi 2017 SBDOP’nda, 2005 SBDOP’nda bulunan hosgérii,

misafirperverlik, saglikli olmaya 6nem verme ve temizlik degerlerine yer verilmemis, buna karsilik 2005
programinda yer verilmeyen esitlik ve tasarruf degerleri eklenmistir. Boylece 2005 SBDOP’nda 20 degere
yer verilmisken bu say1 2017 programinda 18’e diisiiriilmiistiir. 2024 SBDOP’nda bir 6nceki &gretim
programinda yer alan bagimsizlik, baris, bilimsellik, dayanigma, esitlik degerlerine yer verilmemis buna
karsilik dostluk, mahremiyet, merhamet, miitevazilik, sabir, saglikli yasam (2005 programinda saglikli
olmaya 6nem verme) ve temizlik degerleri eklenmistir.
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3. 6. Beceri Egitimi: K-12 Beceriler Cercevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli

Tiirkiye’de K-12 okullarinda okutulan derslerin 6gretim programlarinda beceri egitiminin programin
temel bir unsuru olarak goriilerek yer verilmesi, yapilandirmaci anlayisa gecilmesiyle birlikte baslamistir.
Bu anlayisa gore hazirlanan 2005 SBDOP’da beceri egitimine ilk defa sistemli bir sekilde yer verilmistir.
Bu 6gretim programinda ders ayrimi olmaksizin tiim derslerin kapsaminda yer verilen 9 temel becerinin
yani sira 6°s1 da alana dzgii beceri olmak {izere 15 beceriye yer verilmistir. Ogretim programinda yer verilen
temel beceriler; elestirel diisiinme, yaratici diigiinme, iletigim, arastirma, problem ¢6zme, karar verme, bilgi
teknolojilerini kullanma, girisimcilik ve Tiirk¢e’yi dogru, etkili ve giizel kullanma becerileri; derse 6zgii
alan becerileri ise gbzlem, sosyal katilim, empati, mekani algilama, degisim ve siirekliligi algilama, zaman
ve kronolojiyi algilama becerileridir. Bu 6gretim programinda ayrica beceri kavrami ile ilgili kuramsal
bilgilerin yani sira programda dogrudan kazandirilmasi hedeflenen beceriler olan bilimsel genelleme
yapma, harita okuma ve atlas kullanma, girisimcilik, arastirma, ¢ikarimda bulunma, sosyal katilim,
yaraticilik, iletisim, grafik hazirlama, tarihsel olgular1 ve yorumlar1 ayirt etme, tarihsel empati, zaman ve
kronolojiyi algilama, problem ¢6zme, karar verme ve kalip yargilan fark etme becerileriyle ilgili ayrintil
bilgiler ve drneklere yer verilmistir. 2005 SBDOP’da her sinif diizeyinde ayr1 ayr1 olmak iizere dgrenme
alanlar1 kapsaminda dogrudan verilecek beceriler tablo halinde gosterilmis; ayrica kazanim tablosu
tizerinde de dogrudan verilecek beceriler gosterilerek 0grenme alanlariyla iligkilendirilmistir.

2017 SBDOP’nda Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi’nde (TYC) belirtilen anadilde iletisim, yabanci
dillerde iletisim, matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel yetkinlikler, dijital yetkinlik, grenmeyi
Ogrenme, sosyal ve vatandaslikla ilgili yetkinlikler, inisiyatif alma ve girisimcilik, kiiltiirel farkindalik ve
ifade seklindeki sekiz yetkinlik agiklanmis ve ayrica ders kapsaminda kazandirilmasi hedeflenen 27
beceriye yer verilmistir. Bu beceriler sunlardir: Arastirma, ¢evre okuryazarligi, degisim ve siirekliligi
algilama, dijital okuryazarlik, elestirel diisiinme, empati, finansal okuryazarlik, girisimcilik, gézlem, harita
okuryazarligi, hukuk okuryazarlig, iletisim, igbirligi, kalip yargi ve dnyargiy1 fark etme, kanit kullanma,
karar verme, konum analizi, medya okuryazarligi, mekani algilama, 6z denetim, politik okuryazarlik,
problem ¢dzme, sosyal katilim, tablo, grafik ve diyagram ¢izme ve yorumlama, Tiirk¢e’yi dogru, giizel ve
etkili kullanma, yenilik¢i diisiinme, zaman ve kronolojiyi algilama (MEB, 2018).

TYMM’de beceriler gercevesi ¢cok genis ve ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Modelde Tiirkiye
Yeterlilikler Cergcevesi’nde belirtilen yeterlilikleri kazanmus; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir meslege,
yiiksekdgretime ve hayata hazir 6grenciler yetistirmek amaglandigi ifade edilmistir (MEB, 2024a). TYMM
¢ercevesinde hazirlanan 6gretim programlarinda beceriler gergevesi onceki 6gretim programlarina kiyasla
olduk¢a genis tutulmus olup onemli olgiide K-12 Beceriler Cergevesi Tirkiye Biitiinciil Modeli’ne
dayandirilmistir. Ogretim programlarinda alan becerileri, kavramsal beceriler ve egilimlerin yan1 sira
“programlar arasi bilesenler” olarak sosyal-duygusal 6grenme becerileri ile okuryazarlik becerilerine ve
ayrica beceriler arasi iliskilere yer verilmistir. TYMM 6gretim programlarinda beceri ¢er¢evesini olusturan
beceri tiirleri ve egilimler agsagida tablo halinde (Tablo 5) gosterilmistir.
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Tablo. 5. 2024 Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Beceriler Cergevesi

Kavramsal Beceriler Alan Becerileri Egilimler Sosyal-Duygusal Okuryazarhk
Ogrenme Becerileri  Becerileri
Temel Beceriler Tiirkge Benlik Egilimleri Benlik Becerileri Bilgi
Biitiinlesik beceriler Matematik Sosyal Egilimler Sosyal Yasam Dijital
Becerileri
Ust Diizey Diisiinme ~ Fen Bilimleri Entelektiiel Egilimler ~ Ortak/Birlesik Finansal
Becerileri Beceriler
Sosyal Bilimler Gorsel
Kaltiir
Vatandaglik
Veri
Siirdiiriilebilirlik
Sanat

Kaynak: MEB, 2024a

Tablo 5°te de goriildigii tizere TYMM 6gretim programlarinda beceri gergevesi kavramsal beceriler,
alan becerileri, egilimler, sosyal-duygusal 6grenme becerileri ve okuryazarlik becerilerinden olugsmaktadir.
Kavramsal beceriler kendi i¢inde temel beceriler, biitiinlesik beceriler ve st diizey diisiinme becerileri
olmak tizere iige ayrilmaktadir. Modelde Tiirkge, matematik, fen bilimleri ve sosyal bilimler olmak tizere
dort tiirlii alan becerisi tanimlanmistir. Modelde yer verilen egilimler kendi i¢inde benlik egilimleri, sosyal
egilimler ve entelektiiel egilimler; sosyal-duygusal 6grenme becerileri ise benlik becerileri, sosyal yagam
becerileri ve ortak/birlesik beceriler olmak iizere iice ayrilmaktadir. Modelde 9 ¢esit okuryazarlik becerisine
yer verilmis ve su sekilde ifade edilmistir: Bilgi okuryazarligi, dijital okuryazarlik, finansal okuryazarlik,
gorsel okuryazarlik, kiltiir okuryazarligi, vatandaslik okuryazarligi, veri okuryazarligi, siirdiiriilebilirlik
okuryazarlig, sanat okuryazarlig.

Asagida TYMM ogretim programlarinda yer verilen beceri kategorileri agiklanmis ve bu
kategorilerde yer alan beceriler belirtilmistir.

3. 6.1. Alan Becerileri

Alan becerilerine ayr1 bir kategori olarak ve kapsamli bir sekilde ilk defa TYMM o06gretim
programlarinda yer verilmistir. Modelde Tiirk¢ge, matematik, fen bilimleri ve sosyal bilimler olmak {izere
dort kategoride alan becerileri belirlenmis ve her kategoride belirlenen alan becerilerinin alt basamaklarini
olusturan siire¢ bilesenlerine ayri ayri tablolar halinde yer verilmistir. Modelde sosyal bilimler alan
becerileri kategorisinde zamani algilama ve kronolojik diisiinme becerisi, kanita dayali sorgulama ve
arastirma becerisi, tarihsel empati becerisi, degisim ve siirekliligi algilama becerisi, sosyal katilim becerisi,
girisimcilik becerisi, mekansal diigiinme becerisi, cografi sorgulama becerisi, cografi gézlem ve saha
caligmasi becerisi, harita becerisi, tablo, grafik, sekil ve/veya diyagram becerisi, mantiksal muhakeme
becerisi, felsefi sorgulama becerisi, felsefi muhakeme becerisi, diisiince ortaya koyma becerisi, elestirel
sosyolojik diisiinme becerisi ve tarihsel sorun analizi ve karar verme becerisi olmak iizere on yedi beceriye
yer verilmistir (MEB, 2024a).

Farkl1 sosyal ve beseri bilim disiplinlerinden alinan konular biitiinlestiren bir ders olan sosyal bilgiler
dersi, 6gretim programinda ise bu alan becerilerinden cografi sorgulama becerisi, degisim ve siirekliligi
algilama becerisi, girisimcilik, harita becerisi, kanita dayali sorgulama ve arastirma becerisi, mekansal
disiinme becerisi, sosyal katilim becerisi, tablo, grafik, sekil ve diyagram becerisi ve tarihsel empati
becerisine yer verilmistir (MEB, 2024b).
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3. 6.2. Kavramsal Beceriler

Daha onceki 6gretim programlarinda yer verilmeyen kavramsal becerilere ilk defa TYMM 6gretim
programlarinda yer verilmistir. Modelde kavramsal beceriler “karmagsik bir siire¢ gerektirmeden edinilen
ve gozlenebilen temel beceriler ile soyut fikirleri ve karmasik siiregleri eyleme doniistiiriirken zihinsel
faaliyetlerin bir iirtinii olarak kullanilan biitiinlesik ve iist diizey diisiinme becerileri” (MEB, 2024a, s. 14)
seklinde tamimlanmistir. Kavramsal beceriler temel beceriler, biitiinlesik beceriler ve st diizey diisiinme
becerileri olmak tizere iice ayrilmaktadir.

Temel Beceriler: Temel beceriler, karmasik bir siire¢ gerektirmeden edinilebilen, gozlenebilir
eylemleri ifade etmektedir. Ornegin say1 saymak, okumak, yazmak, ¢izmek, bulmak, segcmek, belirlemek,
isaret etmek, 6l¢mek, sunmak, ¢evirmek, kaydetmek vb.

Biitiinlesik Beceriler: Sire¢ modellemesi yapilabilen eylemler anlaminda olup TYMM 6gretim
programlarinda celiski giderme, gozlemleme, Ozetleme, c¢Oziimleme, siniflandirma, bilgi toplama,
karsilastirma, sorgulama, genelleme, ¢ikarim yapma, gézleme dayali tahmin etme, mevcut bilgiye/veriye
dayali tahmin etme, yapilandirma, yorumlama, yansitma, muhakeme (akil yiiriitme), degerlendirme,
tartigma, mantiksal denetleme ve sentezleme olmak tizere 20 adet biitiinlesik beceriye yer verilmistir.

Ust Diizey Diisiinme Becerileri: Biitiinlesik becerilerden en az ikisini iceren ve ¢cok boyutlu zihinsel
siirecler gerektiren eylemleri ifade etmektedir. Temel ve biitlinlesik beceriler aralarinda herhangi bir
asamalilik iliskisi bulunmaksizin iist diizey diisiinme becerilerinin hayata gecirilmesi i¢in gerekli alt yapiy1
olustururlar. TYMM’de karar verme, problem ¢6zme ve elestirel diisiinme olmak iizere {i¢ iist diizey
diisiinme becerisine yer verilmistir (MEB, 2024a). Ortak metinde biitiinlesik beceriler ve iist diizey
diisiinme becerileri ile bu becerilerin alt basamaklarini olusturan siire¢ bilesenleri de belirlenerek tablolar

halinde gosterilmistir.

2024 SBDOP’nda farkli sinif diizeyi ve 6grenme alanlarinda olmak iizere bilgi toplama, ¢ikarim
yapma, ¢oziimleme, genelleme, karsilastirma, 6zetleme, sorgulama, tartigma, timdengelimsel akil yiiriitme,
yansitma, yapilandirma ve yorumlama kavramsal becerilerine yer verilmistir. Bu kavramsal becerilerin

bazilarina farkli sinif diizeyi veya 6grenme alanlarinda olmak iizere birden fazla yer verilmistir.
3. 6.3. Egilimler

TYMM oOgretim programlarinda egilimlere ilk defa 6gretim programlarinin temel unsurlarindan
birisi olarak yer verilmistir. Modelde egilim; “kisinin sahip oldugu becerileri gerekli durumlarda niyet,
duyarlilik, isteklilik ve degerlendirme égeleri dogrultusunda nasil kullandig ile ilgili zihinsel ériintiiler”
ve “becerilerin eyleme doniistiiriilmesinde ihtiva¢ duyulan yatkinlik” (MEB, 2024a, s. 20) olarak
tanimlanmaktadir. Egilimler, becerilerin eyleme doniistiiriillme bi¢imini dogrudan etkileyerek bu gorevin
gerceklesmesine katkida bulunmakta, bagka bir ifadeyle kisilerin becerileri sergilemelerinde tetikleyici bir
rol oynamaktadir. TYMM 0Ogretim programlarinda benlik egilimleri, sosyal egilimler ve entelektiiel
egilimler olmak iizere ii¢ tiir egilime yer verilmistir. Asagida bu egilimler kisaca agiklanmustir.

Benlik Egilimleri: Kisinin igsel Ozelliklerini ve kisiligini, sergileyecegi becerilere yansitmasi
anlamina gelmektedir. Ogretim programlarinda merak, bagimsizlik, azim ve kararlilik, kendine inanma (6z

yeterlilik) ve kendine giivenme (6z giiven) olmak {izere bes adet benlik egilimine yer verilmistir (MEB,
2024a).
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Sosyal Egilimler: Kisinin i¢sel 6zelliklerini ve kisiligini, sosyal bir ortam igerisinde sergileyecegi
becerilere yansitmasi anlamina gelmektedir. TYMM o6gretim programlarinda empati, sorumluluk,
giriskenlik, giiven ve oyunseverlik olmak {izere bes adet sosyal egilim tanimlanmistir (MEB, 2024a).

Entelektiiel Egilimler: Kisinin zihinsel ve diisiinsel birikimlerini sergileyecegi becerilere yansitmast
anlamimi tasimaktadir. TYMM o6gretim programlarinda uzmanlasma, odaklanma, yaraticilik, gercegi
arama, acik fikirlilik, analitik diisiinme, sistematik olma, soru sorma, siiphe duyma, elestirel bakma ve
Ozgiin diistinme olmak iizere on bir adet entelektiiel egilim tanimlanmistir (MEB, 2014a).

Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi’nda her smif ve 6grenme alanlarinda konunun dzelligine
gore yukarida belirtilen her ii¢ kategorideki egilimlere 6grenme alanlariyla iligkilendirilmek suretiyle yer

verilmistir.
3. 6.4. Sosyal-Duygusal Ogrenme Becerileri

Sosyal-duygusal 6grenme becerileri ilk defa TYMM 06gretim programlarinda programin temel bir
unsuru olarak kabul edilerek yer verilmistir. Modelde sosyal-duygusal 6grenme becerileri “kisinin kendisi
ve cevresi ile olumlu iligkiler kurabilmesi, duygularini yonetebilmesi, empati yapabilmesi, dolayisiyla
saglikli bir benlik gelistirebilmesi igin gerekli olan beceriler” (MEB, 2024a, s. 51) olarak tanimlanmis ve
benlik becerileri, sosyal yasam becerileri ve ortak/birlesik beceriler olmak tizere birbiri ile iliskili ti¢ adet
sosyal-duygusal 6grenme beceri setine yer verilmistir.

Benlik Becerileri: Kisinin ihtiyac1 olan kisisel kaynaklar1 gelistirerek kullanabilmesi anlamini
tasimaktadir. Ogretim programlarinda kendini tanima (6z farkindalik becerisi), kendini diizenleme (6z
diizenleme becerisi) ve kendine uyarlama (6z yansitma becerisi) olmak iizere {i¢ adet benlik becerisi
tanimlanmistir (MEB, 2024a).

Sosyal Yasam Becerileri: Kisinin toplumsal hayata etkin olarak katilabilmesi ve giindelik hayatta
karsilastig1 problemleri ¢dzebilmek icin ihtiyag duydugu becerilerdir. Ogretim programlarinda iletisim,
isbirligi ve sosyal farkindalik olmak tizere iig tiir sosyal yasam becerisine yer verilmistir (MEB, 2024a).

Ortak/Birlesik Beceriler: Ortak/birlesik beceriler, benlik becerileri ile sosyal yasam becerilerinin
kesisim noktasinda yer alarak bu iki beceriyle birlikte sosyal-duygusal 6grenme becerilerinin yapisini
olusturmaktadir. TYMM 06gretim programlarinda uyum, esneklik ve sorumlu karar verme olmak {izere ii¢
ortak/ birlesik beceri tanimlanmistir. Ortak metinde her iic kategorideki sosyal-duygusal 6grenme

becerilerinin siire¢ bilesenlerine tablolar halinde yer verilmistir.

2024 SBDOP’nda yukarida belirtilen her ii¢c kategorideki sosyal-duygusal dgrenme becerilerine,
ogrenme alanlariyla iligkilendirmek suretiyle yer verilmistir. Her 6grenme alaninda birden fazla sosyal-
duygusal 6grenme becerisine yer verilebildigi gibi, ayn beceriye farkli 6grenme alanlarinda olmak iizere
birden fazla olarak da yer verilmistir.

3. 6.5. Okuryazarhk Becerileri

Okuryazarlik becerisi, 6grencilerin temel konu alanlartyla ilgili olarak karsilastiklar1 problemleri
tammlama, yorumlama ve ¢06zme silirecinde bilgi ve becerilerini kullanma, analiz etme, mantiksal
cikarimlar yapma ve etkili iletisim kurma yeterlilikleri (PISA, 2016) seklinde tanimlanabilir. 2005
SBDOP’nda yer verilen beceriler arasinda okuryazarlik becerisi bulunmazken, 2017 SBDOP’da ayr bir
kategori altinda olmasa da okuryazarlik becerilerine ilk defa yer verilmistir. Bu 6gretim programinda

120



2024 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi Uzerine Karsilastirmali Bir Analiz

kazandirilmasi 6ngdriilen 27 beceri arasinda gevre okuryazarhigi, dijital okuryazarlik, finansal okuryazarlik,
harita okuryazarligi, hukuk okuryazarligi, medya okuryazarligi ve politik okuryazarlik olmak iizere yedi
okuryazarlik becerisi de yer almaktaydi. Ancak okuryazarlik becerilerine ilk olarak TYMM 0&gretim
programlarinda ayr1 bir kategori halinde ve programin temel bir unsuru halinde yer verilmistir. Modelde
okuryazarlik becerisi “bireylerin karmasik sistemleri anlama ve bu sistemler arasindaki iliskileri gérebilme
yetenegi” (MEB, 20244, s. 55) seklinde tanimlanmis ve sistem diigiincesi ile birlikte ayri bir kategori olarak
ele alinarak programin temel bir bileseni haline getirilmistir. TYMM kapsamindaki 6gretim programlarinda
bilgi okuryazarligi, dijital okuryazarlik, finansal okuryazarlik, gorsel okuryazarlik, kiiltiir okuryazarligi,
vatandaglik okuryazarligi, veri okuryazarligi, siirdiiriilebilirlik okuryazarlig1 ve sanat okuryazarligi olmak
iizere 9 okuryazarlik becerisine yer verilmistir. Ortak metinde her bir okuryazarlik becerisinin farkindalik,
islevsellik ve eylemsellik olmak {izere ii¢ diizeyde siire¢ bilesenlerine de yer verilmistir (MEB, 2024a).

2024 SBDOP’nda okuryazarlik becerilerine 6grenme alanlariyla iliskilendirilerek yer verilmistir.
Her 6grenme alaninda birden fazla okuryazarlik becerisine yer verilirken, ayni okuryazarlik becerisine de
birden fazla 6grenme alaninda yer verilmistir. Bu ¢ercevede 6gretim programinda en fazla yer verilen
okuryazarlik becerisi gorsel okuryazarlik (24) olup bunu sirasiyla bilgi okuryazarlign (23), dijital
okuryazarligi (20), kiiltiir okuryazarligi (6), vatandaslik okuryazarligi (5), siirdiiriilebilirlik okuryazarlig
(4), veri okuryazarligi (3), finansal okuryazarlik (2) ve sanat okuryazarligi (2) izlemektedir.

3. 7. Kavram Ogretimi

2005 SBDOP’da kavram &gretimi programin temel unsuru olarak goriilerek kavram ve kavram
Ogretimi ile ilgili kuramsal bilgilerin yan sira her sinif diizeyinde 6gretilecek kavramlarin listesine, kavram
Ogretiminde kullanilabilecek anlam ¢dziimleme tablolar1 (ACT), kavram aglar1 ve kavram haritalart
hakkinda bilgi ve rneklere yer verilmistir. Ogretim programinda her simif diizeyinde 6gretilmesi gereken
kavramlar “giris”, “gelisme” ve “pekistirme” olmak {iizere ii¢ diizeyde listelenmistir. Bunun yaninda
kazanim tablosunun agiklamalar siitununda da her bir iinitede 6gretilmesi gereken kavramlar gosterilmistir
(MEB, 2005). 2017 SBDOP’da kavram &gretimiyle ilgili olarak sadece oOgretim programinin
uygulanmasinda dikkat edilecek hususlar igerisinde kavram &gretiminde siniflamalar ve farkli kavram
Ogretimi yaklasimlarinin dikkate alinmasi ve anlam karmasasi, kavram karmasasi ve kavram yanilgilarinin

giderilmesine yardimci olunmasina dikkat ¢ekilmekle yetinilmistir (MEB, 2018).

2024 SBDOP nin igerik gergevesi boyutunda her siif ve 6grenme alani diizeyinde 4 ile 13 arasinda
degisen sayida anahtar kavrama yer verilerek 6gretmenlerin derslerini bu anahtar kavramlar ¢ercevesinde
yapilandirmalar1 6ngoriilmiistiir. Asagida bu anahtar kavramlar tablo halinde gdsterilmistir.

Tablo 6. 2024 SBDOP 'nda Icerik Cercevesi Kapsaminda Yer Verilen Anahtar Kavramlar

Ogrenme 4. Simf 5. Simf 6. Simif 7. Sif
Alam
Bireysel ozellik, ilgi  Birlik ve beraberlik, Birlik ve beraberlik, Davranig, Etkili iletigim,
g 2 alani, Sosyal Dayanigma, Grup, Hak,  Dil, Din, Gelenek ve Firsat esitligi, g}rup, Tletisim,
=g bilgiler, Toplumsal Kiiltiir, Rol, Saygt, gorenek, Grup, Hak, Kitle iletisim, Ozel
E 2% birlik Sorumluluk, STK, Kiiltiir, Milli deger, Rol,  gereksinim, Sosyal hayat,
- Yardimlagma Sanat, Sorumluluk, Toplum, Tutum

Tarih, Toplum
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Dogal gevre unsuru,
Harita, Harita

AFAD, Afet, Beseri
¢evre, Cografya, Dogal

Beseri ¢evre, Dogal
cevre, Gog, Goreceli

Degisim, D1s politika,
Girisimcilik, Kiiresellesme,

é % anahtari, cevre, Goreceli konum,  konum, Iklim, Kiiltiirel Kiiresel sorunlar
= 5 Navigasyon (yol Komsu devlet, Sinir is birligi, Mutlak

uygulamalart) konum, Niifus, Tiirk

Diinyas1

Kiiltiir, Milli kiiltiir, ~ Avci-toplayict toplum, Balbal, Destan, Gok Cihad, Fetih, Gaza, Iskan,
o E Ortak miras, Sanat Medeniyet, Milat, Ortak Tengri, Hicret, Istimalet
g z miras, UNESCO, Islamiyet, Kagit,
o § Yerlesik hayat Konargéger, Tore

Cumbhuriyet, Cumbhuriyet, Dijital vatandaslik, Demokratik devlet, Genel oy

E Dayanigma, Demokrasi, Etkin Hukuk, Kamuoyu, ilkesi, Hukuk devleti,
§ 'z Demokratik katilim,  vatandaslik, Milli Medya, Sivil toplum Kuvvetler ayriligi, Kuvvetler
8 g Milli Miicadele egemenlik, Katilim, kurulusu (STK), Siyasi birligi, Laik devlet, Siyasi
= g Cogulculuk, Hukukun parti parti, Sosyal devlet, Yargi,
A iistiinliigii Yasama, Yiiriitme.

v Dogal kaynak, Biitge, Gelir, Gider, Dogal kaynak, Ekonomi, Kalkinma, Uretim-
-§ ‘g Istek, Ihtiyac, Ekonomik faaliyet, Ekonomik faaliyet, dagitim-tiiketim, Yatirim
g e Rezerv, Bilingli Siirdiiriilebilirlik, Meslek, Pazarlama,
= S tiikketim, Uretim- Tasarruf Tasarim, Uretim-
e dagitim-tiiketim dagitim-tiiketim,
8 Yatirim
_ Bilim insani1, Dijital ~ Dijital ayak izi, Emek, Fikir, Fikri Bilimsel etik, Gelecek,
S giivenlik, Dijital Genel ag, miilkiyet, Iletisim, Problem, Sosyal bilimler,
é g Mahremiyet, Siber E-ticaret, Teknoloji Marka, Patent, Telif, Onerme, Toplum
0 é’ zorbalik Tescil, Ulasim
<@
z
H

Kaynak: MEB 2024b

Tablo 6’da da goriildiigii gibi 6gretim programinin igerik c¢ercevesinde ilgili 6grenme alani

kapsamindaki konulari en iyi sekilde temsil eden temel kavramlara “anahtar kavram” olarak yer verilmistir.
Bu anahtar kavramlarin Sosyal Bilgiler dersinin disiplinleraras1 yapisinin bir yansimasi olarak Sosyoloji,
Cografya, Tarih, Antropoloji, Etnografya, Siyaset Bilimi, Hukuk, Ekonomi, Bilisim Teknolojileri vb. farkli
disiplinler ile ilgili olduklar1 goriilmektedir. Programin sarmal yapisinin bir yansimasi olarak bazi

kavramlara ayn1 6grenme alanlarinin farkli sinif diizeylerinde tekrar yer verilmistir.

(13

Ogretim programinda “6grenme-dgretme yasantilari” boyutunun “temel kabuller”, “6n
degerlendirme”, “koprii kurma”, “6grenme-06gretme uygulamalar1” ve “farklilastirma (zenginlestirme,
destekleme)” asamalarinda da yeri geldikce gerek Ogrenilmesi veya bilinmesi gereken kavramlar
belirtilerek, gerekse kavram oOgretim tekniklerine vurgu yapilmak suretiyle kavram oOgretimine yer
verilmistir. Ogretim programinda “dgrenme-6gretme uygulamalar” bdliimiinde kavram haritasi, kavram
karikatiirleri gibi farkli kavram 6gretim tekniklerinden yararlanilmasi onerilmektedir. Yine programin
“0grenme kanitlar1 (6l¢gme ve degerlendirme)” boliimiinde de kavram haritas1 ve kavram ag1 gibi kavram

Ogretim tekniklerinden birer degerlendirme araci olarak da yararlanilmasi 6nerilmektedir.
3. 8. lliskilendirmeler

Ogretim programlarinda iliskilendirmelere farkli diizeylerde yer verilebilmektedir. 2005 SBDOP’da
“Uiniteler arasi iligkilendirme™ (ders i¢i), “dersler arasi iliskilendirme” ve “ara disiplinlerle iligkilendirme”

olmak tizere {i¢ tiirlii iliskilendirmeye yer verilmistir. Dersler arasi iliskilendirme boyutunda ilgili konuyla
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ilgileri Glgiistinde yeri geldikge Tiirkge, Matematik ve Fen ve Teknoloji Bilgisi dersleri kazanimlariyla
iligkilendirme yapilmistir. Ara disiplinlerle iliskilendirme ise 6gretim programinda ara disiplin olarak yer
verilen afet egitimi, girisimcilik, insan haklar1 ve vatandaslik, kariyer bilinci gelistirme ve rehberlik ve
psikolojik danisma, 6zel egitim, saghk kiiltiirii ve Atatiirkgiiliik ile ilgili konularla yapilmistir. Ogretim
programinda ayrica gazete kupiirlerinden yararlanma ve miize ile egitime iliskin yonergeler de dersin ilgili
kazamimlariyla iliskilendirilmistir (MEB, 2005). 2017 SBDOP’nda herhangi bir iliskilendirmeye yer

verilmemigtir.

2024 SBDOP’nda disiplinler arasi iliskilendirme, beceriler arasi iliskiler ve programlar arasi
iliskilendirmelere yer verilmistir. Bu dgretim programinda disiplinler arasi iligskilendirme ile 6grencilere
farkli disiplinlerin konu alanlar1 arasinda baglantilar kurma, ¢oklu bakis agilar1 gelistirme ve karmasik
problemlere ¢éziimler bulma becerileri kazandirilmasi amaglanmistir. Programda farkli sinif diizeyleri ve
ogrenme alanlar1 kapsamindaki konularla ilgileri dl¢iisiinde Hayat Bilgisi, Insan Haklar1, Vatandaslik ve
Demokrasi, Fen Bilimleri, Tiirkce, Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi ve Oyun, Matematik, Bilisim
Teknolojileri ve Yazilim ve Teknoloji ve Tasarim dersleriyle iliskilendirme yapilmistir.

Beceriler arasi iligkilendirme ile beceri gelistirme siirecinde kullanilan kavramsal beceri, alan
becerisi ve bu becerilere ait biitiinlesik beceriler ile ayni disiplinin diger alan becerileri ve biitiinlesik
becerileri iligkilendirilmistir. Boylece 6grenme c¢iktilarinda dogrudan yer verilmeyen bu beceriler siirece
dahil edilerek tist diizey diisinme becerilerinin de gelisimi desteklenmistir (MEB, 2024a). 2024
SBDOP’nda beceriler arasi iliskilendirme kapsaminda cografi icerikli tablo, grafik, sekil ve diyagram
becerisi, ¢cikarim yapma, elestirel diisiinme, harita, harita okuma, kanita dayali iiriin olusturma ve paylagma,
karar verme, karsilagtirma, problem ¢6zme, siniflandirma, siralama, tarihsel empati, zamani algilama ve
kronolojik diisiinme becerileri ile iliskilendirmeler yapilmustir.

Programlar arasi iliskilendirme ise sosyal-duygusal 6grenme becerileri, okuryazarlik becerileri ve
degerler gibi programlar arasi bilesenler ile 6grenme-0gretme uygulamalarinin iligkilendirilmesi anlamina
gelmektedir. Ogretim programinda bu yolla sosyal-duygusal 6grenme becerileri, degerler ve okuryazarlik
becerileri 6grenme-6gretme yasantilari ile dogrudan iliskilendirilerek egitim-6gretimin etkin ve ayrilmaz
bir unsuru haline getirilmistir. Programlar arasi iligskilendirmeyle sosyal bilgiler derslerinin daha biitiinciil,

dikkat ¢ekici, anlagilir ve giinliik hayat ile baglantili bir bicimde 6gretilmesi amaglanmistir (MEB, 2024b).
3.9. Ogrenme Kamtlari: Olgme ve Degerlendirme

Tiirkiye’de yapilandirmact anlayisa gore hazirlanan ilk 6gretim progranmu olan 2005 SBDOP’da
yapilandirmaci anlayisa dayali yeni 6lgme ve degerlendirme anlayisinin 6gretmenler tarafindan dogru
anlasilmasini ve uygulanmasini saglamak icin konuyla ilgili ayrintili bilgilere yer verilmistir. Programda
degerlendirmenin dgrenmenin ayrilmaz bir parcasi oldugu, {initelerin yapisina uygun Olgme ve
degerlendirme ara¢ ve yontemlerinin secilmesi, geleneksel yontemlerle siire¢ odakli alternatif
degerlendirme yontemlerinin bir arada kullanilmasmin geregi vb. hususlara vurgu yapilmis, ayrica

alternatif 6lgme ve degerlendirme araglari tanitilmustir.

2017 SBDOP’nda “Ogretim programlarinda 6lgme ve degerlendirme yaklagimi” bashg altinda yedi
madde halinde 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina yon veren ilkeler siralanmistir. Burada 6lgme ve
degerlendirme ¢aligmalarinin 6gretim programinin tiim bilesenleri ile uyumunun saglamasi ve kazanim ve
agiklamalarinin smirlarinin esas alinmasi, tercih edilen 6l¢me ve degerlendirme ara¢ ve yontemlerinde
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teknik ve akademik standartlara uyulmasi, 6lgme sonuglarinin tek basina degil, izlenen siireglerle birlikte
biitiinliik i¢inde ele alinmasi, 6grencinin akademik gelisiminin tek bir yontem veya teknikle olgiiliip
degerlendirilmemesi, sadece biligsel dl¢timlerin yeterli goriilmeyip, ¢ok odakli 6l¢me ve degerlendirmenin
esas alinmasi ve siire¢ odakli degerlendirmenin kullanilmasi gibi hususlara dikkat ¢ekilmistir (MEB, 2018).

TYMM Ggretim programlarinda 6lgme ve degerlendirme, hem 6gretimin bir parcast hem de 6gretimi
tamamlayan bir siire¢ olarak kabul edilmis ve “6grenme kanitlar1” olarak adlandirilmistir. Modelde 6zetle
Ol¢me ve degerlendirmenin egitim-6gretim siirecinde tagidigi onem vurgulanarak 6lgme ve degerlendirme
faaliyetlerinin Ogretim siirecini destekleyici, geri bildirim saglayan yapici ve beceri odakli olarak
planlanmasi, 6grencilerin degerlendirme siirecine dahil edilmesi, lgme ve degerlendirme yontemlerinin
ogrencilerin farkliliklarina gore cesitlendirilmesi, 6lgme ve degerlendirme sonuglarinin seffaf ve anlasilir
bir sekilde paydaslarla paylasiimasi gibi hususlarin alti gizilmektedir (MEB, 2024a). 2024 SBDOP’nda da
ortak metinde belirtilen 6l¢me ve degerlendirme esas ve ilkeleriyle uyumlu bir sekilde derslerde biitiinciil
yaklasima uygun olarak siire¢ odakli degerlendirme araglarinin kullanilmasi, 6grencilerin farkli beceri
alanlarinda farkli diizeylerde gelisim gosterebilecegi gbz oniinde bulundurularak 6grenme siirecinin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi vb. dnerilere yer verilmistir (MEB, 2024b). Ogretim programinda her smif
diizeyinde ve 6grenme alanlarinda ayri ayri olmak {izere 6grenme kanitlar1 bashigi altinda 6gretmenlere
konuyla ilgili 6lgme ve degerlendirme uygulama Onerilerine, 6n degerlendirme bashigi altinda ise
ogrencilerin 6n degerlendirme siirecinde kullanilabilecek etkinlik 6rneklerine yer verilmistir.

3. 10. Farkhlastirilmis (")gretim: Destekleme ve Zenginlestirme

Ayni simifta 6grenim goren dgrencilerin dnceki 6grenme yasantilari, 6n bilgileri, hazir bulunusluk
diizeyleri, ilgileri, 6grenme hizlar ve kapasiteleri gibi pek ¢ok agidan farkli 6zellikler tasidiklar1 gergegi
O0grenme-0gretme siirecinin planlanmasi agsamasinda bu durumun dikkate alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Farklilagtirilmig 0gretim, ayni smifta bulunan 6grencilerin her birinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarini
kargilamaya yonelik olarak uygulanan bir stratejidir. Farklilagtirilmig Ogretim, farkli 6grenme
seceneklerinin kullanildigi, 6grenenlerin farkli hizlarda galistigi ve ilgi ve ihtiyaclarma uygun farkli
gostergelerle degerlendirildigi siniflar anlamina gelmektedir. Bu siniflarda 6gretmen farkli 6grencilerin
farkli ihtiyaclar1 oldugunu kabul eder ve icerik edinme, fikirleri anlamlandirma ve her 6grencinin etkili bir
sekilde 6grenebilmesi icin iirlinler gelistirme noktasinda farkli alternatifler planlar (Tomlinson, 2001).
Farklilagtirilmig 6gretimde Ogretmen igerik, siire¢ ve iiriin boyutlarini farkhilastirarak 6grencilerin
potansiyellerini en iyi sekilde gerceklestirebilmelerine olanak saglayan 6grenme ortamlari olusturur (MEB,
20243).

Gerek 2005 SBDOP’da, gerekse 2017 SBDOP’da farklilastirilmis egitimle ilgili herhangi bir hususa
yer verilmemigtir. TYMM o6gretim programlarinda sinif diizeyinden daha ileride olan 6grenciler igin
“zenginlestirme”, smif diizeyinin gerisinde olan &grenciler igin ise “destekleme” adi altinda iki
farklilagtirma stratejisine yer verilmistir. Akranlaria gore daha ileri diizeyde olan 6grenciler i¢in tasarlanan
zenginlestirme stratejisi ile bu 6grencilere genisletilmis ve derinlemesine 6grenme firsatlari saglanarak bilgi
ve becerilerini miimkiin olan en iist diizeyde gelistirilmesi amaglanmis ve program igerik, siire¢ ve {iriin
boyutunda zenginlestirilmistir. Ogrenme siirecinde daha fazla zaman ve tekrara ihtiyag duyan &grenciler
i¢in gelistirilen destekleme stratejisinde ise programin igerik, siireg, lirlin ve 6grenme ortamlarinda buna
yonelik alternatif diizenlemeler gerceklestirilmistir (MEB, 2024a).
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Ortak metinde zenginlestirme ve destekleme ile ilgili olarak tablolar halinde igerik, siireg, iiriin ve
O0grenme ortami olmak iizere dort boyutta 6grenme icin evrensel tasarim ilkeleri ile bireysellestirme
ogelerinden olusan onerilere yer verilmistir. 2024 SBDOP’min “program tablosu” béliimiinde ise
Ogretmenlere yonelik olarak her sinif ve 6grenme alan1 diizeyinde zenginlestirme ve destekleme basliklari
altinda farklilastirma Onerilerine yer verilmistir.

3. 11. Okul Temelli Planlama

Okul temelli planlamaya ilk defa TYMM 06gretim programlarinda yer verilmistir. Modelde ziimre
ogretmenler kurulu tarafindan kararlagtirilmis olmak kaydiyla, ders kapsaminda gergeklestirilecek
aragtirma ve gozlem, sosyal etkinlikler, proje ¢alismalari, yerel ¢caligmalar, okuma etkinlikleri vb. etkinlikler
icin ders saati ayrilmis ve bu durum 6gretim programlarinda okul temelli planlama olarak nitelendirilmistir.
Bu uygulamayla 6gretmenlere belli dl¢iide de olsa 6zerklik taninmistir. Ortak metinde okul temelli
planlama ¢aligmalarmin 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirk Milli Egitimi’nin Temel Ilkeleri,
Ogretim programlarinin genel amaglart ile 6grenme c¢iktilarina uygun olarak egitim 6gretim yili i¢inde
planlanarak yillik planlarda gosterilmesi, yiiriitiilecek faaliyetlerde O0grenci katiliminin desteklenmesi,
yaparak ve yasayarak Ogrenmeye olanak tanimmmasi ve bdylece Ogrencinin biitiinciil gelisiminin
desteklenmesine vurgu yapilmistir (MEB, 2024a). 2024 SBDOP’da okul temelli planlama etkinlikleri i¢in
her sinif diizeyinde yilda 5 ders saati ayrilmigtir (MEB, 2024b).

3.12. Ogretim Programimin Genel Tasarimi

2005 SBDOP’da yapilandirmaci 6grenme anlayisina uygun olarak hazirlanan ilkdgretim programi
oldugu igin yeni anlayisin gerektirdigi kavram ve unsurlar hakkinda 6gretmenlerin farkindalik, bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi de amaclandigindan oldukg¢a kapsamli bir kilavuz niteliginde hazirlanmistir. Bu
kapsamda 6gretim programlarina ilk defa giren kavramlar olan 6grenme alani, kazanim, deger, beceri,
kavram ve yeni anlayigin gerektirdigi 6l¢gme ve degerlendirme anlayigina iligkin temel bilgi, arag-gereg ve
uygulama 6rneklerine genis yer ayrilmistir. Bu 6gretim programinda her sinif ve 6grenme alani diizeyinde
diizenlenen kazanim tablosu iizerinde tnite adi, kazanimlar, kazanimlarla iligkilendirilmis derslerde
kullanilabilecek etkinlik ve materyal Onerileri; ders ici, dersler arasi, ara disiplin ve diger konu ve
yonergelerle iligkilendirmeler, {inite kapsaminda dogrudan verilecek deger ve beceriler, uygulanabilecek
6lgme ve degerlendirme Onerileri ve dgretmenlere uygulama siirecinde 151k tutacak konuyla ilgili bagka
aciklamalara yer verilmistir. Dolayisiyla bu programda sosyal bilgiler 6gretmenlerine yonelik olarak ders
plam 6rnegi sunulmustur. Bu yoniiyle degerlendirildiginde 2005 SBDOP’nin hem kapsam hem de
islevsellik agisindan nitelikli bir 6gretim programi oldugu s6ylenebilir.

2017 SBDOP’nda 2005 progranminda yer alan programin unsurlari ve uygulanmasiyla ilgili detayli
bilgiler ¢ikarilmis, kazanim tablosu ise sadelestirilmistir. Bu &gretim programinda kazanim tablosu
tizerinde siif ve 6grenme alanlar1 diizeyinde kazandirilmasi dngoriilen kazanimlar, degerler ve beceriler
gosterilmistir. Bunun yaninda bazi kazanimlarin agiklama kisminda kazanimlarin simirlar, kazanim
kapsaminda vurgulanmasi istenen hususlar ve kazanimlarla ilgili derslerde yararlanilabilecek materyallere
de dikkat ¢ekilmistir.

2024 SBDOP, TYMM’nin bir bileseni olarak hazirlanmistir. Modelin yapisi, amaclari, temel
ozellikleri ve unsurlart TYMM Ogretim Programlar1 Ortak Metni baslikl dokiimanda oldukga ayrintili bir
seklide aciklanmistir. 2024 SBDOP’nda sinif ve 6grenme alanlar diizeyinde 6grenme alanlarinin amaglari,
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yani 6grenme alani kapsaminda 6grenilmesi amaglanan bilgi ve becerilere yonelik agiklamalar, ayrilan ders
saati miktari, 6grenme alan1 kapsaminda kazandirilacak alan becerileri, kavramsal beceriler, egilimler;
programlar arast bilesenler (sosyal-duygusal Ogrenme becerileri, degerler, okuryazarlik becerileri),
disiplinler arasi iliskiler, beceriler arasi iliskiler; 6grenme ciktilar1 ve siire¢ bilesenleri, icerik ¢ergevesi,
genellemeler/ilkeler/anahtar kavramlar/semboller, 6grenme kanitlari (6lgme ve degerlendirme), 6grenme-
Ogretme yasantilart (temel kabuller, 6n degerlendirme siireci, koprii kurma, Ogrenme-0gretme
uygulamalar1), farklilagtirma (zenginlestirme, destekleme) ve Ogretmen yansitmalarina yer verilmis ve
ayrintili olarak agiklanmistir. Bu &gretim programinin ortak metin ile birlikte disiiniildiigiinde sosyal
bilgiler 6gretmenlerine uygulama siirecinde 151k tutacak sekilde oldukga islevsel hazirlandigini s6ylemek
miimkiindiir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretim programmin yaklasim; 6gretim programimin felsefi ve tarihi temellerinin yam sira
psikolojiye, 6grenme teorilerine ve sosyal konulara bakis agisi ile konu alanlarini ve teorik ve pratik ilkeleri
yansitir (Ornstein, 1987). Bu agidan degerlendirildiginde 2024 SBDOP’nin beceri temelli olarak, sosyal
bilimlerin bakis agis1 ve sosyal bilgiler dersinin disiplinler arasi niteligini yansitacak sekilde hazirlandigi,
program igeriginin tasariminda yerel-bolgesel-ulusal ve evrensel dengesinin gozetildigi ve programin
bireyin hem kendi hayat1 hem de yasadig1 ¢evre ve toplum ile iliskisini degisim ve siireklilik baglaminda
ele alan bir yapida olusturuldugu sdylenebilir. 2005 ve 2017 SBDOP’nda da farkli diizeylerde de olsa
benzeri hususlara vurgu yapilmakla birlikte 6zellikle 2017 Programi’nin vizyon ve temel yaklagiminin
yeterince agik olmadigi ve dersin kendine 6zgii niteliklerinin goz ardi edildigi ile ilgili dile getirilen
sorunlarin (Selvi, 2018; Turan, 2018a; Kok, 2020; Cakmak, Kagar & Akgiin, 2023). 2024 Programi’nda
giderilmesine ¢alisilmis ve sosyal bilgilerin kendine 6zgii nitelikleri de vurgulanmistir. Onger ve Duman
(2024, 1332) tarafindan yapilan calismada, etken ifadelere yer verilmis olmasi dolayisiyla “6grenen
merkezli” seklinde degerlendirilen 2024 Programi’nda perspektif agisindan yeni bir anlayisin benimsenmis
oldugu belirtilmistir.

Ogretim programinda yer verilen dersin genel veya 6zel amagclar1 da 6gretim programiin temel
yaklagimini ve tasarrmini yansitir. 2005 SBDOP’nda dersle ilgili 17 6zel amaca yer verilmisken, 2017
Programi’nda bu amaglardan bir tanesi c¢ikarilarak, iki yeni amac eklenmistir. Boylece bu 6gretim
programinda dersin 6zel amaglar1 18’e ¢ikarilmistir. Her iki 6gretim programinda yer verilen bu ozel
amaglarin da genel olarak sosyal bilgiler dersinin disiplinler arasi yapisini, yerel-ulusal-kiiresel dengesini
ve sosyal bilgiler yaklagimlarini ve degisim ve siireklilik baglamini yansittig1 sdylenebilir. Konuyla ilgili
aragtirmalar, dersin 6zel amaglarinin yeterince kapsamli ve dengeli oldugunu ortaya koymaktadir
(Doganay, 2008; Turan, 2020). 2024 SBDOP’nda dersle ilgili 18 6zel amaca yer verilmistir. Bu amaglarin
9’u 2017 Programi’nda yer alan amaglarin kismen degistirilmesiyle olusturulmustur. 7 amag ise 6nceki
programda bulunmayip yeni eklenen amaglardandir. Bu amaglar analiz edildiginde sosyal bilgiler dersinin
kendine 6zgii disiplinler aras1 6zelligini yansitan, yerel, ulusal ve uluslararasi/kiiresel diizeyi kapsayan,
vatandaglik aktariminin yani sira &grencilere bilimsel aragtirmanin mantigimi ve arastirma becerileri
kazandirmaya yonelik sosyal bilimler i¢in sosyal bilgiler ve yansitici diisiinme olarak sosyal bilimler
anlayislarini yansitan ve degisim ve siirekliligi géz ardi etmeyen amaglardan olustugu anlasilmaktadir.
Ogretim programina yeni eklenen amaclarin toplumsal birligin siirdiiriilmesine yonelik olumlu iletisim
becerileri gelistirilmesi, insanin dogal ve beseri ¢evre ile etkilesimini sorgulama, afetlerin etkisini azaltma,
Tiirkiye’nin bolgesel ve kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde iistlendigi rol, Tiirk devlet geleneginin Tiirkiye
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Cumbhuriyeti’nin temelini olusturmasi, Cumhuriyet’in Tiirk milletine siyasi, sosyal ve kiiltiirel katkilar1 ve
Ogretim ve arastirma siireclerinde bilisim teknolojilerinin etkin ve giivenli bir sekilde kullanilmasina
yonelik amaglar oldugu anlasilmaktadir.

Ogrenme alan1 kavramu Tiirkiye’de ilk olarak yapilandirmaci yaklasima uygun olarak hazirlanan
Ogretim programlarinda kullanilmistir. Tiirkiye’de yapilandirmaci yaklagima gecildikten sonra uygulanan
her {i¢ 6gretim programinda da yer verilen 6grenme alanlar1 NCSS’nin belirledigi temalarla uyumluluk
gostermekte olup, Ogrenme alani sayisindaki azaltim daha c¢ok igerik birlestirmesi yoluyla
gerceklestirilmistir. 2024 SBDOP 6 6grenme alani temelinde yapilandirilmistir. Bu 6gretim programinda
2005 ve 2017 6gretim programlarindaki birey ve Toplum 6grenme alani birlikte yagamak; kiiltiir ve miras
ogrenme alan1 ortak mirasimiz; insanlar, yerler ve ¢evreler 6grenme alani evimiz diinya; tiretim, dagitim ve
tiikketim 6grenme alani hayatimizdaki ekonomi; bilim, teknoloji ve toplum 6grenme alani teknoloji ve sosyal
bilimler 6grenme alanlariyla karsilanmistir. 2017 SBDOP’da 2005 Programi’nda yer alan gruplar, kurumlar
ve sosyal orgiitler ile gii¢, yonetim ve toplum 6grenme alanlarinin birlestirilmesiyle olusturulan etkin
vatandaslik 6grenme alani ise 2024 SBDOP’da yasayan demokrasimiz 6grenme alanmiyla karsilannmustir.
2005 SBDOP’daki zaman, siireklilik ve degisim 6grenme alanina 2017 ve 2024 dgretim programlarinda
bagimsiz bir 6grenme alani olarak yer verilmemekle birlikte sosyal bilgiler 6gretiminin temel ilkelerinden

biri olarak kazanimlarin tasariminda dikkate alinmustir.

Ogrenme kazanimlar1 “0grenen icin egitim yoluyla planlanarak 6grenme-gretme siireci sonunda
ulasilmasi beklenen bilgi, beceri, tutum ve degerler biitiinii” (MEB, 2005) anlamini tasimaktadir. TYMM
Ogretim programlarinda “kazanim” kavrami yerine “6grenme ciktis1” (ve siire¢ bilesenleri) kavrami
kullamlmustir. 2024 SBDOP’nda dgrenme giktisi, “6grenme yasantilart sonunda 6grencive kazandirilmast
amaclanan bilgi, beceri ve becerilerin siire¢ bilesenleri” (MEB, 2024b, s. 12) seklinde tanimlanmustir.
2005 SBDOP’da toplam 175 olan kazanim sayis1 2017 SBDOP’nda 134’e, 2018 yilinda gergeklestirilen
giincellemenin ardindan ise 131’e diisliriilmiistiir (Turan, 2018b). Kazanim sayisinin fazla olmasi ve
kazanimlar igin ayrilan ders saatlerinin yetersiz olmasi 2005 SBDOP’nmn en ¢ok elestirilen y&niinii
olusturmustur (Yapict & Demirdelen, 2007; Ersoy & Kaya 2009; Unal & Basaran, 2010; Memisoglu, 2012,
Yildiz & Kilig, 2018). Konuyla ilgili yapilan arastirma sonuglar1 2017 SBDOP’nda kazanim sayisinin
azaltilmasinin genel olarak olumlu goriildiigiinii ortaya koymaktadir (Coban & Aksit, 2018; Tas & Kiroglu,
2018; Turan, 2018a; Can, 2019; Turan, 2020).

2024 SBDOP’nda 6grenme ¢iktis1 sayisi onceki iki programa oranla gok daha azaltilarak 71
olmustur. Bu say1 kazanim/6grenme ¢iktis1 sayisi 2005 programindaki kazanim sayisinin yaklagik %40°1;
2017 Programi’ndaki kazanim sayisimin ise yaklasik %54’tine karsilik gelmektedir. Bu ogretim
programinda dgrenme ¢iktis1 sayisi azaltilmakla birlikte dgretim programinin amag, igerik gercevesi,
anahtar kavramlar ve 6grenme-6gretme uygulamalar: gibi farkli unsurlart da konu igerigini belirleyen
bilesenler durumundadir. Bu O6gretim programinda ayrica Ogrenme ¢iktilarinin tamamiin siireg
bilesenlerine yer verilmek suretiyle 2017 SBDOP’nin bir eksikligi (Oztiirk & Kafadar, 2020) giderilmistir.

Sosyolojik bir kavram olarak degerler, bir grubun ya da toplumun {iiyelerinin ortak duygu ve
disiincelerini yansitan ve bireylerin diisiince, tutum ve davraniglarinda bir 06l¢iit olarak ortaya ¢ikan
genellesmis ahlaki inanglardir (Yazici, 2014, s. 211). Yapilandirmaci yaklasima gecildikten sonra
hazirlanan sosyal bilgiler dersi 6gretim programlarinda deger egitimi, programin temel unsurlarindan birisi
olarak kabul edilmis ve énemli bir yer ayrilmistir. Bu dogrultuda 2005 SBDOP’da deger egitimine 6nemli
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yer ayrilarak 6grenme alanlari kapsaminda dogrudan kazandirilacak degerler tablo halinde gosterilmis,
kazanim tablosu {izerinde de 6grenme alanlari ile dogrudan verilecek degerler iliskilendirilmis, ancak
ozellikle hangi degerin nasil kazandirilacaginin yeterince agik ve net bir sekilde belirtilmemistir (Doganay,
2008; Gomleksiz & Ciiro, 2011; Kurtdede Fidan, 2013). 2017 SBDOP’nda deger ile ilgili olarak yukarida
bahsedilen ayrintili bilgilere yer verilmezken 2005 programinda yer alan hosgorii, misafirperverlik, saglikli
olmaya 6nem verme degerlerine yer verilmemis; buna karsilik programa esitlik ve tasarruf degerleri
eklenmis ve deger sayis1 20°den 18’ diisiiriilmiistiir. 2017 SBDOP’da deger egitimi ile ilgili bilgiler
azaltilmakla birlikte konuyla ilgili yapilan arastirmalar programin deger egitimi boyutunun o6nceki
programa kiyasla daha olumlu goriildiigiinii ortaya koymaktadir (Turan, 2020; Ugur, Keskin & Senel, 2022;
Cakmak, Kagar & Akgilin, 2023). Ortak metinde deger egitimine ‘“erdem-deger-eylem cercevesi”
kapsaminda yer verilmis ve dnemli yer ayrilmistir. Bu modelin bir bileseni olan 2024 SBDOP’nda 20
degere yer verilmistir. Bu degerlerin 6nemli kismi1 2017 Programi’nda yer alan degerler olmakla birlikte bu
Ogretim programindaki bagimsizlik, baris, bilimsellik, dayanisma ve esitlik degerleri c¢ikarilarak yerine
dostluk, mahremiyet, miitevazilik, sabir, saglikli yasam ve temizlik degerleri eklenmistir.

2005 SBDOP’da 9’u temel 6’s1 ise derse 6zgii olmak iizere toplam 15; 2017 SBDOP’nda ise herhangi
bir sniflandirma yapilmaksizin 27 beceriye yer verilmistir. 2005 SBDOP’da beceri egitimi ile ilgili genel
kuramsal bilginin yan1 sira ayr1 ayri beceriler ve bu becerilerin kazandirilmasina yonelik de ayrintili
bilgilere yer verilmis; ayrica sinif ve 6grenme alanlarina gore dogrudan verilecek beceriler tablo halinde
gosterilmis ve kazanim tablosu iizerinde 6grenme alanlariyla iliskilendirilmistir. Ancak bu &gretim
programiyla ilgili yapilan arastirma sonuglari programin beceri boyutuna iligkin becerilerin igerikle
yeterince iliskilendirilmemis olmasi (Mutluer, 2013), becerilerin kazandirilmasina yonelik etkinlik
orneklerinin bulunmayisi (Hotaman, 2008) ve dogrudan verilecek becerilerin belirtilmis olmasinin
yapilandirmaci anlayisla celistigi (Doganay, 2008) gibi sorunlarin varligini ortaya koymustur. 2017
SBDOP’nda beceri egitimiyle ilgili olarak sadece Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi'nde (TYC) belirtilen
sekiz anahtar yetkinlik agiklanmig ve ders kapsaminda kazandirilmasi 6ngoriilen 27 beceri sayilmistir. Bu
beceriler kazanim tablosu iizerinde 6grenme alanlartyla iliskilendirilerek gosterilmistir. 2017 Programi’nda
beceri boyutunda gerceklestirilen bu sadelestirme, konuyla ilgili yapilan aragtirma sonuglarina gore genel
olarak olumlu karsilanmakla (Iince & Yavuz, 2018; Dursun, 2019; Cakmak, Kacar & Akgiin, 2023) birlikte
ogretim programinda sosyal ve duygusal O6grenme becerilerine (Esen Aygiin, 2019) ve 21. Yiizyil
Becerilerine (Yalcin &Tural, 2023) yeterince yer verilmemesi eksiklik olarak degerlendirilmistir.

Genelde TYMM, 6zelde ise bu modelin bir bileseni durumundaki 2024 SBDOP beceri temelli olarak
ve ozellikle de K-12 Beceriler Cercevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli temelinde yapilandirilmistir. Bu 6gretim
programinda beceri egitimine, egilimler, sosyal-duygusal 6grenme becerileri ve okuryazarlik becerileri gibi
farkl1 kategorideki becerilerin yani sira beceriler arasi iliskilendirme ve programlar arasi iliskilendirme
kapsaminda yer verilerek becerilerin daha genis bir cergevede ve 6grenme-6gretme yasantilariyla iligkili
bir sekilde 6gretilmesi amaglanmistir. Ortak metinde tiim bu beceriler detayl: bir sekilde agiklanmis ve alt
basamaklar1 ve siire¢ bilesenleriyle birlikte tablolar halinde gosterilmistir. Dolayisiyla bu 6gretim
progranminda becerilerin kapsami 2005 ve 2017 SBDOP’yla kiyaslanamayacak derecede kapsamli ve
giicludiir. Yine 6gretim programinda 6grenme alanlar1 ile baglantili olarak kazandirilacak beceriler ile
beceriler arasi iliskilendirme ve programlar arasi iliskilendirmeler gosterilmistir. 2024 SBDOP’nda
beceriler gergevesinin olabildigince genis tutulmasi ilk bakista zor ve karmasik bir goriintii yaratmakla
birlikte programin islevsel bir sekilde tasarlanmis olmasi ve program tablosu lizerinde gosterilerek
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uygulama siirecinin her asamasina sistematik bir sekilde yedirilmis olmasi, bu karmasayi azaltarak
programin uygulanabilirligini artirmaktadir. Turan & Akhan (2024) calismalarinda 2024 SBDOP’nin
beceri boyutunun giiniimiiziin ihtiyaglarini dogrultusunda yapilandirildigini vurgulayarak programda
ozellikle kiiltiir okuryazarligi ve sanat okuryazarlig1 becerilerine yer verilmesiyle 6nemli bir eksikligin
giderildigine vurgu yapmaktadirlar. Buna karsihk Sahin & Celik (2024, 49), 2024 SBDOP’da bazi
becerilerin tek sinif diizeyinde ve sadece bir kazanim kapsaminda yer almis olmasinin programin beceri
temelli olmasina ragmen bilgi temelliymis gibi algilanmasina yol agabilecegini belrtmektedir. Onger &
Duman (2024, s. 1333) ise 2024 SBDOP’n1 degerlendirdikleri galismalarinda beceriler yoniinden 2024
SBDOP’n1 kendinden 6nceki programa kiyasla daha kapsamli hazirlandig1 sonucuna ulasmuslardir.

Kavramlar “insan zihninde anlamlanan, farkli obje ve olgularin degisebilen ortak 6zelliklerini temsil
eden bilgi formlar1” (Ulgen, 2004: 17) olup, dgrenme-6gretme siirecinde ¢ikarimda bulunmaya imkéan
yaratarak verilen bilgilerin Otesine gecilebilmesine olanak saglarlar (Novak & Gowin, 1984: 15).
Yapilandirmaci 6grenme yaklasiminda Ogrenmenin bireyin sahip oldugu bilgileri yeni fikirlerle
bagdastirarak yeni anlamlar iirettikleri aktif bir siire¢ olarak goriillmesi (Naylor & Keogh, 1999): 3) bu
anlayisa gore hazirlanan 6gretim programlarinda kavram 6gretimine 6nem verilmesine ve programin temel
unsurlarindan biri olarak gériilmesine yol agmustir. Nitekim 2005 SBDOP nda kavram &gretimine énemli
yer ayrilmig, kavram 6gretim tekniklerinin yani sira her sinif diizeyinde kazandirilacak kavramlara giris,
gelisme ve pekistirme olmak iizere ii¢ diizeyde liste halinde yer verilmistir. Ancak konuyla ilgili
arastirmalar Ozellikle programda temel kavramlarin nasil Ogretilecegine iliskin kavram 0Ogretim
yontemleriyle uyumlu etkinliklerin bulunmayisi (Doganay, 2008), ogretilecek kavramlarin 6grenme
alanlartyla iliskilendirilmemis olmasi (Kiling, Coban & Aksit, 2015; baz1 kavramlarin 6grencilerin 6grenme
diizeylerine uygun olmadigi (Memisoglu & Tarhan, 2016) gibi eksikliklerin oldugunu ortaya koymustur.
2017 SBDOP’nda kavram ogretimi ile ilgili olarak sadece programin uygulanmasiyla ilgili hususlar
igerisinde kavram Ogretiminde siniflamalar ile farkli kavram 6gretim yontemlerinin dikkate alinmasi ve
anlam karmasasi, kavram karmasasi ve kavram yanilgilarinin giderilmesine ¢alisilmasina yonelik bir
aciklamaya yer verilmigtir. Arastirmalar bu 6gretim programinin kavram Ogretimiyle ilgili boyutunun
yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir (Demirci, 2019; Kok, 2020; Turan, 2020).

2024 SBDOP’nda programin igerik gercevesi boyutunda her simf ve dgrenme alaninda konuyla ilgili
4-13 arasinda degisen sayida anahtar kavrama yer verilmistir. Bu kavramlar sosyal bilgiler dersinin
disiplinler aras1 yapisinin bir yansimasi olarak farkli disiplinlerle ilgili kavramlardan olusmaktadir. Bunun
disinda Ggretim programinin grenme-O0gretme yasantilart cergevesinin farkli agamalarinda da (temel
kabuller, 6n degerlendirme, koprii kurma, 6grenme-6gretme uygulamalari, farklilastirma) ve 6grenme
kanitlar1 boyutunda da 6gretilmesi gereken kavramlar, kavram 6gretim teknikleri vb. baglaminda kavram
Ogretimine atifta bulunulmaktadir.

2005 SBDOP’nda iiniteler arasi (ders igi) iliskilendirme, dersler arasi iliskilendirme ve ara
disiplinlerle iliskilendirmeye yer verilmistir. Bu Ogretim programinda dersler arasi iligkilendirmeler
boyutunda Tiirk¢e, Fen ve Teknoloji ve Matematik dersleriyle; ara disiplinlerle iliskilendirme boyutunda
Afetten Korunma ve Giivenli Yasam, Girisimcilik, insan Haklar1 ve Vatandashk, Kariyer Bilinci
Gelistirme, Rehberlik ve Psikolojik Danisma, Ozel Egitim ve Saglk Kiiltiirii ara disiplin alanlar1 ile
iliskilendirme yapilmistir. 2017 SBDOP’nda herhangi bir iliskilendirmeye yer verilmemistir. 2024
SBDOP’nda ise ii¢ farkli iliskilendirmeye yer verilmistir. Bunlar disiplinler aras1 iliskilendirme, beceriler
arasi iliskilendirme ve programlar arasi iliskilendirmelerdir. Disiplinler arasi iliskilendirme boyutunda
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ogrenme alanlar1 kapsaminda konular yeri geldikce Hayat Bilgisi, Insan haklari, Vatandaslik ve Demokrasi,
Fen Bilimleri, Tiirkge, Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi ve Oyun, Matematik, Bilisim Teknolojileri ve
Yazilim ve Teknoloji ve Tasarim dersleriyle iligkilendirilmistir. Beceriler arast iliskilendirme ve programlar
arast iligkilendirmeye de yer verilmistir. Beceriler arasi iliskilendirme ile kavramsal beceriler alan becerisi
ve bu becerilere ait biitiinlesik beceriler ile ayn1 disiplinin diger alan becerileri ve biitiinlesik becerileri
iligkilendirilmistir. Boylece 6grenme ¢iktilarinda yer verilmeyen bu becerilerin 6grenme-6gretme siirecine
dahil edilmesi saglanmistir. Programlar arasi iligskilendirme ile ise sosyal-duygusal 6grenme becerileri,
okuryazarlik becerileri ve degerler gibi programlar arasi bilesenler ile 6grenme-6gretme uygulamalari
iligkilendirilmistir.

2005 SBDOP’nda yapilandirmaci yaklasima uygun 6lgme degerlendirme uygulamalaria daha fazla
yer ayrilmistir. Bu program degisikligi ayn1 zamanda 6grenme anlayisindaki koklii degisimle birlikte
gerceklestirildigi i¢in Ogretim programinda yeni anlayisa uygun Ol¢me, degerlendirme yontem ve
tekniklerini 6gretmenlere tanitmaya genis yer ayrilmistir. Buna ragmen konuyla ilgili yapilmig olan pek
¢ok aragtirmanin sonuglar1 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun bu 6gretim programinin en fazla aksayan
yonlerinden birisini olusturdugunu ortaya koymaktadir (Gomleksiz & Bulut, 2006; Doganay, 2008;
Dilmag, 2008; Ersoy & Kaya, 2009; Tonga, 2019; Yildiz & Kilig, 2018). 2017 SBDOP’nda 6lgme ve
degerlendirme boyutuna 2005 SBDOP’dan daha az yer ayrilmistir. Bu dgretim programinda da 6nceki
programa benzer sekilde ¢oklu ve siire¢ odakli bir 6lgme degerlendirme sistemi onerilmis ve yapilandirmact
anlayisa 1uygun baska olgme ve degerlendirme ilkelerine de yer verilmistir. Konuyla ilgili aragtirma
sonuglar1 genel olarak bir énceki programa kiyasla 2017 SBDOP’nin 8lgme ve degerlendirme boyutunun
daha olumlu gorildiigiini (Demirci, 2019; Pekuslu, 2019; Tas & Kiroglu, 2018) ortaya koymakla birlikte
Ogretim programinda Ol¢me-degerlendirme yontem ve teknikleri ile ilgili bilgiler ile derslerde
kullanilabilecek 6l¢me ve degerlendirme Onerilerine yer verilmemis olmasi (Cakmak, Kagar & Akgiin,
2023; Turan, 2020) eksiklik olarak degerlendirilmektedir. 2024 SBDOP’nda da &lgme ve degerlendirme
sisteminin esaslar1 sistematik bir sekilde aciklanmistir. Bu programda ¢oklu, siire¢ odakli gelistirici
(bigimlendirici) bir dlgme ve degerlendirme modeli &nerilmistir. 2005 SBDOP’nda kazanim tablosu
tizerinde sinif ve 6grenme alanlar1 diizeyinde 6lgme ve degerlendirme Onerilerine yer verilmisken, 2024
SBDOP’nda her siif ve dgrenme alani diizeyinde “6grenme kanitlar” bashigi altinda dlgme ve
degerlendirme uygulamalariyla ilgili agiklamalara, “6n degerlendirme siireci” baglig1 altinda ise bu siirecte
yararlanilabilecek 6lgme ve degerlendirme etkinlik Onerilerine yer verilmistir. Boylece 2005 ve 2017
SBDOP’larma yonelik olarak dile getirilen iiniteler kapsaminda ayrmtili 6lgme ve degerlendirme
onerilerine yer verilmemis oldugu elestirisi 2024 SBDOP’da dikkate alinarak kullanilabilecek dlgme ve
degerlendirme araglariyla ilgili agiklamalara yer verilmistir. Onger & Duman (2024, s., 1334) de

calismlarinda benzer sonuglara ulasmislardir.

2005 ve 2017 SBDOP’nda bulunmayan farklilastirilmis 6gretim ve okul temelli planlama boyutlarina
2024 SBDOP’nda yer verilmistir. Bu 6gretimi programinin farklilastirma boyutunda her simif diizeyinde ve
her 6grenme alani kapsaminda, smiftaki Ogrencilerin genel diizeyinin lizerinde olan Ogrenciler igin
zenginlestirme, sinifin gerisinde olan 6grenciler igin ise destekleme stratejilerine yer verilmistir. Boylece
Ogretmenlerin 6gretim programinda yer verilen stratejileri uygulayarak farklilastirilmis ve desteklenmis
ogretimi hayata gecirmelerinin 6nii acilmistir. 2024 SBDOP’da ayrica dgretim programinin tamamlayicisi
ve destekleyicisi olarak tasarlanan okul temelli planlama ile de ziimre 6gretmenler kurulu tarafindan dersle

130



2024 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi Uzerine Karsilastirmali Bir Analiz

ilgili olarak uygulanmasina karar verilen etkinlikler i¢in her simif diizeyinde yillik 5 ders saati ayrilmstir.
Bu uygulamayla belirli 6l¢tide 6gretmen 6zerkligine imkan saglanmasi amaglanmistir.

Ogretim programlarmin genel tasarimi, programin uygulanabilirligi agisindan biiyiikk &nem
tasimaktadir. 2005 SBDOP, yapilandirmaci dgrenme anlayisina uygun olarak hazirlannus ilk dgretim
programi oldugu i¢in bu yeni anlayis1 6gretmenlere tanitmak ve uygulanmasini saglamak i¢in kapsamli
bilgi ve belge rneklerinin yer verildigi bir kilavuz niteliginde hazirlanmustir. 2017 SBDOP nda ise sadece
smiflar diizeyinde 6grenme alanlari, kazanimlar ve 6grenme alanlar kapsaminda kazandirilmas: dngdoriilen
beceri ve degerlerin belirtilmesiyle yetinilmistir. 2024 SBDOP’nin genel tasarim acisindan ¢ok daha
islevsel bir yapida hazirlanmig oldugu sodylenebilir. Bu 6gretim programinda sinif ve 6grenme alanlar
diizeyinde beceriler, programlar arasi bilesenler, disiplinler arasi iligkiler, beceriler, egilimler, siireg, icerik,
O0grenme-0gretme kanitlari, farklilastirma konularinda agiklamalara yer verilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
Ogretim programi ile ilgili goriis ve Onerilerini belirtmelerine imkan taninmis olmasinin, programin gelisimi
ve ilerleyen siirecte yapilabilecek iyilestirmeler agisindan faydali bir uygulama oldugu diisiiniilmektedir.

TYMM kapsaminda hazirlanan tiim &gretim programlari gibi Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim
Programi da herhangi bir pilot uygulama yapilmadan 2024-2025 6gretim yilindan itibaren uygulanmaya
baslanmistir. Bu durum 6gretim programinin uygulanmasi siirecinde birtakim olumsuzluklara yol agma
veya istenilen yararin saglanamamasi gibi riskleri biinyesinde barindirmaktadir. Bu nedenle bu ¢aligma
sonucunda illerde uzman ve uygulayicilardan olusturulacak komisyonlar marifetiyle O6gretim
programlarinin uygulanma siireglerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve siireclerden elde edilen veriler
1is1¢inda gerekli giincellemelerin yapilmasi &nerilmektedir. Ote yandan &gretim programlari ne kadar
miikemmel hazirlanirsa hazirlansin, programda 6ngdriilen hususlarin uygulama siirecine yansitilabilmesi
ancak bu konularda yetkin 6gretmenler araciligryla miimkiin olabilecektir. Bu sebeple 6gretim programinda
ogrencilere kazandirilmasi ongoriilen beceri ve degerlerin yani sira yeni modelin 6ngordiigii 6lgme ve
degerlendirme konularinda, 6gretim programinin uygulayicisi olan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin hizmet

i¢i egitim ile desteklenmelerinin faydali olacagi diistintilmektedir.
Yazar Katki Beyam

Yazarlarin ¢alismadaki katki oranlar esittir.
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Sagir & Sarag
1. GIRIS

Sanayi Devriminin baslamasi ile artan makine kullanimi, teknolojik ilerlemeler, niifus artisi ve
kentlesme dogal kaynaklarin tahribatina ve hizla azalmasma yol a¢gmistir (Ayranci, 2017). Dogal
kaynaklarin azalmasi insanligi; cevresel, ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal sorunlarla karsi karsiya
birakmustir (Siraj vd., 2010). Bu kiiresel sorunlar ¢ok boyutlu olmakla beraber, siirdiiriilebilirlik kavraminin
dogmasina sebep olmustur. "Sirdiirlilebilirlik" kavrami ilk olarak 1712'de Alman ormanci Hans Carl Von
Carlowitz tarafindan ormanlarin uzun vadeli yonetimi i¢in kullanilmigtir. 1980'lerde gevre hareketlerinin
etkisiyle kavram daha genis bir anlama biiriinmiis ve 1987'de Brundtland Raporu (WCED, 1987) ile
"stirdiirtilebilir kalkinma" seklinde tanimlanmistir. Brundtland Raporu’nda siirdiiriilebilirlik, "gelecek
kusaklarin ihtiyaclarini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarinin karsilanmasi" olarak ifade edilmistir.
Brundtland Raporu, yasamin devam etmesi baglaminda kaynaklarin tiikkenmesi ile ortaya ¢ikan tehlikelere
yonelik tedbir almak i¢in siirdiiriilebilirlik diisiincesi yoniinde kiiresel bir tartigmay1 tetiklemistir (Scoones,
2007). Brundtland Raporu'nun yayinlanmasindan bu yana (WCED, 1987) siirdiiriilebilirlik kavramu,
politika yapanlar ve bilimsel arastirmacilar i¢in {izerinde durulmasi 6ncelikli bir hedef haline gelmistir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili birgok tanim, ¢evresel performans, toplumsal sorumluluk ve ekonomik katkiy1
kapsayan "ii¢lii sacayag1" kavramina dayanmaktadir.

Brundtland Raporu toplumun ekolojik sorunlarini konu alan, ekolojik kaygilara yonelik konulart
goriigmek {izere eski Norve¢ Basbakani Gro Harlem Brundtland bagkanliginda olusturulan “Ortak
Gelecegimiz” raporu olarak da bilinmektedir. Rapor evrensel bir rapor olmakla beraber, siirdiiriilebilirlik
anlayis1 bu raporla beraber insanligin merak konusu olmaya baglamistir (Yapici, 2003). Bilingsizce tahrip
edilen doga insanlarin yasamsal ihtiyaglarin1 karsilayamamakta, kendini yenileme yolunda bir yol
katedememektedir. Dogada bulunan kaynaklarin devamliliginin saglanmasi insanlik igin 6nemli bir
paradigmadir. Yoksullugun ortadan kaldirilmasina ve ikdisadi alanda biiyiimeye yonelik iyilestirmeler
iceren Brundtland Raporu, ekolojik sorunlarin yasami tehdit ettigini, yasamsal ihtiyaglarin karsilanmasi
i¢in siirdiiriilebilir politikalar gelistirilmesini hedeflemistir (Apaydin, 2023).

Siirdiiriilebilir politikalar; niifusu kontrol altina alma, ekonomik kalkinmay1 saglama, risk yonetimi,
teknolojiyi dogru kullanma, ekonominin iyilestirilmesi ve g¢evrenin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasini
icermektedir (Duran, 2018). Ekonomi, ¢evre ve toplum birbiriyle etkilesim halindedir ve kiiltiir bu
etkilesimin bir parcasidir. Bu olgular bir arada diisiiniilerek ve gereken diizenlemeler yapilarak
stirdiiriilebilir politikalar olusturulabilir (Paker, 2018). Ekonomik siirdiiriilebilirlik; ekonomik kaygilarm
olmadigi, mali borglarin dengeli oldugu, sanayi menfaatlerinin korundugu ve diinyadaki toplumlarin
yararii gozeten bir ekonomik sistemi ifade eder (Varcan, 2018). Cevresel siirdiiriilebilirlik, biyogesitliligin
ve dogal kaynaklarin korunmasi ile iklim degisikliginin 6nlenmesine odaklanirken (Es, 2008), toplumsal
stirdiiriilebilirlik, toplumun baris, refah ve giiven iginde yasamasini saglamayi amaglar (Duran, 2018).

Siirdiiriilebilirlik kavraminin toplumda anlam kazanmasi ve duyarli davranislarin kalic1 hale gelmesi
icin egitim kritik bir aragtir (Dere & Cinikaya, 2023). Siirdiiriilebilir bir g¢evre, ekonomi ve toplum
dengesinin saglanmasi i¢in erken yaglarda verilen egitimin etkili oldugu, egitimcilere bu konuda 6nemli
sorumluluklar diistiigii gériilmektedir (Davis, 2010; Haas & Ashman, 2014). Bireyin yagami, erken yaslarda
kazandig1 bilgi ve becerilerle sekillenirken, 0-6 yas arasini kapsayan okul 6ncesi donem, ¢ocuklarin gevre
farkindaliginin en yiiksek oldugu donemlerden biridir (Koca, 2022). Bu dénemde ¢ocuklara
stirdiiriilebilirlik bilinci kazandirmak, gelecekteki ¢evresel duyarliliklar1 ve toplumsal katkilar1 agisindan
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biiyiik 6nem tasir (Toran, 2016). Tiiketen bir toplum bilincinden iireten bir toplum bilincine gegis,
insanligin siirdiiriilebilirligi icin dnemlidir ve okul 6ncesi d6gretmenleri bu geciste kilit rol oynamaktadir.
Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirlik kavraminin gelecek nesillere aktarilmasinda dgretmenlerin, 6zellikle de
okul oncesi 6gretmenlerinin katkist son derece 6nemlidir (Degirmenci & Giil, 2024). Bu nedenle, okul
oncesi Ogretmenlerinin siirdiiriilebilirlik kavramini nasil tanimladigr ve siniflarinda bu konuda hangi
uygulamalar1 gergeklestirdigi; siirdiiriilebilirligin saglanmas1 i¢in ¢ocuklarin ¢evre bilincini ve
davraniglarii sekillendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda bu arastirma okul Oncesi
ogretmenlerin  siirdiiriilebilirlik konusundaki algilarini anlamak ve sinifta yaptiklari uygulamalari
degerlendirmektedir. Arastirma bulgularinin, 6gretmenlerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgi ve becerilerini
desteklemek icin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarinin igeriginin olusturulmasina rehberlik
edecegi, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik egitimine yonelik mevcut uygulamalarin daha etkili hale getirilmesi
icin egitim politikalarina ve program gelistirme siireglerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu
dogrultuda bu arastirmada asagidaki arastirma sorularina cevap aranmistir:

1. Okul 6ncesi 6gretmenleri siirdiiriilebilirlik kavramini nasil tanimlamaktadir?

2. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin siirdiiriilebilirlik egitimine yonelik uygulamalari nelerdir?

2. YONTEM

Aragtirma temel betimsel nitel arastirmadir. Temel betimsel nitel arastirmada arastirmaci
katilimcilarin olayr nasil anladigina odaklanir ve s6z konusu durum ile ilgili fikirlerini ve goriislerini
anlamaya ¢aligir (Merriam, 2013). Katilimc1 goriislerini 6znellikten uzaklasmadan yansitilmasinin yani sira

bu goriiglerin yansittig1 asil anlamin sadelestirilerek daha derinlemesine tasvir eder (Mutlu, 2020).
2.1. Arastirma Grubu

Bu arastirmada kolay ulagilabilir durum 6rnekleme modeli tercih edilmistir. Bu 6rnekleme yontemi,
nitel aragtirmalarda siklikla kullanilan ve uygulamasi diisik maliyetli bir yaklasimdir (Patton, 2005).
Aragtirma, Gaziantep ilinin merkez il¢eleri Sahinbey ve Sehitkdmil’de bulunan Milli Egitim Bakanligi'na
bagli ii¢ devlet okulu ve ti¢ 6zel okulda gerceklestirilmistir. Katilimer grubunu, bu okullarda gérev yapan
okul 6ncesi 0gretmenleri olusturmaktadir. Calismada, 15 devlet okulu ve 15 6zel okul 6gretmeni olmak
tizere toplamda 30 okul Oncesi 6gretmeni ile 3, 4 ve 5 yas grubu Ogrencilere yonelik gorev yapan
Ogretmenlerden veri toplanmuistir.

Katilimeilarin mezuniyet durumlarmin yiizdelik dagilimi incelendiginde, %66.67'sinin lisans
mezunu, %23.33'liniin 6n lisans mezunu ve %10'unun ise lisansiistii egitim almis oldugu goriilmektedir. Bu
dagilim, 6gretmenlerin akademik ge¢cmislerinde belirgin bir ¢esitlilige isaret etmektedir. Katilimcilarin yas
aralign 22 ile 52 arasinda degigsmekte olup, mesleki deneyimleri 2 yildan 32 yila kadar degisiklik
gostermektedir. Arastirma kapsamina normal gelisim gosteren g¢ocuklarla gorev yapan okul Oncesi
Ogretmenleri dahil edilmistir; 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde c¢alisan Ogretmenler ise
calismaya almmamustir. Arastirma etigi ¢er¢evesinde katilimeilar, O1, 02, ...030 seklinde kodlanarak
tanimlanmustir.
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2.2. Veri Toplama Araclar

Bu calismanin verileri, yar1 yapilandirilmis yiiz yiize goriismeler yoluyla elde edilmistir. Yar1
yapilandirilmis goériismeler, aragtirmacinin belirledigi bir goriisme formu ve sorular etrafinda yapilsa da
katilimeilarin niteliklerine bagli olarak esnek bir bi¢cimde ele alinabilmektedir (Dombekei & Erisen, 2022).
Goriisme sorulari, ilgili literatiir taranarak arastirmacilar tarafindan baglangigta sekiz soru olarak
hazirlanmigtir. Ardindan, nitel aragtirma konusunda deneyimli ve okul dncesi egitim alaninda uzman iki
akademisyenin degerlendirmeleri dogrultusunda sorular bese indirilmis; bazi1 ifadelerde kelime
degisiklikleri ve sadelestirmeler yapilmistir. Sorulara nihai sekli, aragtirma katilimcilariin disinda kalan

ii¢ okul Oncesi 6gretmenligi mezunu ile yapilan pilot goriigmeler sonrasinda verilmistir.

2.3. Veri Toplama Siireci

Bu arastirmanin veri toplama siireci, X Universitesi Arastirma ve Yaym Etik Kurulu'nun 13.04.2023
tarihli ve 2023/03 sayili toplantisinda verilen etik kurul onay1 sonrasinda, Gaziantep Il Milli Egitim
Miidiirliigii'nden gerekli izinlerin alinmasi ile baslatilmistir. Arastirmaci, belirlenen anaokullariin
miidiirlerinden randevu alarak goriismeler yapmustir. Bu goriismelerde arastirmaya goniillii olarak katilmak
isteyen Ogretmenlerin isim ve iletisim bilgileri edinilmistir. Ardindan, 6gretmenler ile telefon yoluyla
iletisime gecilerek goriisme tarihleri ve saatleri planlanmis; belirlenen tarihlerde yiiz yilize goriismeler
gerceklestirilmistir. Mart-Nisan 2024 tarihleri arasinda tamamlanan tim goriismelerde Ogretmenlerin
goniillii katilim1 esas alinmistir. Goriismeler oncesinde, 0gretmenlere bilgilendirilmis onam formlar
sunularak arastirmanin amaci, konusu ve goniillii katilimer haklar1 hakkinda bilgilendirme yapilmis ve

onamlar1 alimmistir. Goriigmeler sirasinda ses kaydi alinmistir.
2.4. Verilerin Analizi

Bu caligmada, yari yapilandirilmis goriisme formu ile toplanan veriler, tematik analiz yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Tematik analiz, nitel arastirmalarda yaygin olarak tercih edilen, verilerin
anlamin1 ve 6ziinli derinlemesine yorumlamaya olanak taniyan esnek bir yontemdir (Braun & Clarke,
2019). Analiz siirecinde Clarke ve Braun'un (2012) yaklasimi esas almmustir. {1k olarak, toplanan veriler
bilgisayara aktarilmig ve goriismelerden alinan ses kayitlar1 yaziya dokiilerek desifre edilmistir. Ardindan,
metinler dikkatle okunarak baslangi¢c kodlar1 olusturulmustur. Kodlama siirecinde, veriler anlamli bir
biitlinliik saglayacak sekilde gruplandirilarak belirli temalar altinda toplanmistir. Bu analiz siirecinde iki
aragtirmaci, verileri ayr1 ayri analiz etmis ve ardindan sonuglarini bir araya getirerek karsilagtirmistir.
Analizler arasinda ortaya ¢ikan anlagsmazliklar konusunda uzlasi saglamak amaciyla goériismeler yapilmis
ve ortak bir karara varilarak ilerlenmistir. Arastirmacilar, belirledikleri temalar ve kodlar arasinda tutarliligi
sagladiktan sonra verileri kategorize etmis; anlam biitiinligi saglamak icin gerekli ekleme ve gikarmalari
yaparak verileri son haline getirmistir (Yildinm & Simgek, 2021). Bu sekilde, veriler belirlenen tema ve
kategoriler dogrultusunda siniflandirilarak analiz tamamlanmustir.

3. BULGULAR
3.1 Okul d6ncesi 6gretmenlerinin siirdiiriilebilirlik tanimlari

Arastirma verilerinin analizi sonucu ¢ikan temalar; katilimcilara yoneltilen “Siirdiirtilebilir bir diinya
denilince akliniza ne geliyor?” ve “Siirdiriilebilir bir diinya i¢in kendi hayatinizda ne gibi tedbirler
altyorsunuz?” sorularindan elde edilen bulgular dogrultusunda ekonomik siiriidiiriilebilirlik, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, toplumsal siirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlik seklinde kategorize edilmistir.
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Tablo 1., okul dncesi 6gretmenlerinin siirdiiriilebilirlik kavramina yonelik goriislerine iliskin temalar
ve kategorileri Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Okul oncesi o6gretmenlerinin siirdiiriilebilirlik kavramina yonelik goriisleri

Temalar Kategoriler
Tasarruf etmek
Birikim yapmak
Israf etmemek
Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Tutumlu olmak

Istihdam sorunlarmi gidermek
Hayat standartlarini yiikseltmek
Uretim tiiketim dengesi saglamak

Geri donlisiim
Dogal kaynaklarin korunmasi
Ekolojik denge
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Kiiresel 1sinma
Yesil alanlarin korunmasi
Cevreyi kirletmemek

Organik yasam

Etik ve ahlaki degerler
Sosyal biinye

Nezaket kurallar

Toplumsal Siirdiiriilebilirlik Saglikli olmak
Toplum bilinci
Kisisel gelisim

Giivenli alanlar

Ahlaki degerleri korumak
Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik Orf ve adetler
Gelenek ve gorenekler
Kiiltiiriin nesiller izerindeki etkisi

3.1.1 Ekonomik siirdiiriilebilirlik

Ekonomik siurdirilebilirlik temas1 altinda katilimcilarin, maddi konularda dikkatli harcama
yapmanin énemini vurgulayarak tasarruf yapmanin; gelecege yonelik finansal giivence saglama amaciyla

birikim yapmanin ve israf etmemenin 6nemine yonelik ifadeleri oldugu goriilmektedir.
Buna yonelik ifadelere asagida yer verilmektedir:

“Stirdiiriilebilir bir diinya icin tasarruf yapiyoruz. Mecburen tasarruf yapiyoruz. Ciinkii gelen gelir

ile gider ¢ok farkli. Kart kullanimini durdurdum mesela, gelenle idare etmeye ¢alisiyorum.” (O1)

“Aligverislerimizi mesela kisa siirede tutuyoruz. Yani o an sadece ihtiyacimiz olan seyi alyyoruz.
Daha fazlasimi almiyoruz. Eskiden tabii ki bu boyle degildi. Mesela markete girdigimizde her seyi alip
¢tkabiliyorduk. Ama su zamanda sadece ihtiyacimiz olan seyi alip ¢ikiyoruz. Daha sonra ihtiyacimiz oldugu

zamanda alriz diye diigiiniiyoruz.” (O12)

Ayn1 zamanda birikim yapmak konusu bu temada 6ne ¢ikmaktadir. Birikim yapildig: ile ilgili
ifadelere asagida yer verilmistir:

“Para biriktiriyorum stirdiirebilmek igin, ileriki yasantuma yatirim yapabilmek igin, ¢ocuklarimin iyi

egitim almasi igin ¢caba harctyorum.” (02)
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Giinliik ihtiyaglara yonelik sinirli tiikketim yaparak, israf etmemek konusu katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. Buna yo6nelik bir katilimcinin ifadesi dikkat cekmektedir:

“Fazla alip depolamak yerine sadece ihtiyacim olan kadarim alryorum.” (010)

Katilimcilar tarafindan gereksiz tiiketimden kaginip mevcut kaynaklarin korunmasinin énemi de
vurgulanmistir. Buna yonelik bir katilimeinin ifadesi dikkat cekmektedir:

“Okumayacagimiz kitabt almayalim, giymeyecegimiz kiyafeti almayalim, once iiretecegiz sonra
tiiketecegiz.” (O11)

Ozetle: katilimct ogretmenler, ekonomik siirdiiriilebilirlik kapsaminda maddi konularda dikkatli
olmanin O6nemine vurgu yaparak tasarruf yapmanin, gelecege yonelik finansal giivence saglamak igin
birikim yapmanin, israfi 6nlemenin ve mevcut kaynaklar1 koruyarak gereksiz tiiketimden kaginmanin
stirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in temel unsurlar oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, yalnizca ihtiya¢ duyulan
iiriinleri almay1 tercih ederek, aligveris aliskanliklarini daha bilingli hale getirdiklerini ve boylece
kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katki saglamay1 hedeflediklerini, tutumlu olma ve iiretim-tiiketim
dengesi gibi 6nlemleri benimsediklerini ifade etmislerdir.

3.1.2  Cevresel siirdiiriilebilirlik
Cevresel siirdiiriilebilirlik temasi altinda katilimcilarin; diinyada yasamin devam etmesi igin, geri

doniisiim ¢alismalari, ¢evre temizligi ve yesil alanlarin arttirilmasi gibi konularda tedbir almanin 6nemine

yonelik ifadelerinin oldugu goriilmektedir.

Malzemelerin tasarruflu kullanilmasi, geri doniisiim ve ayristirma ¢aligmalar1 yapilmasi konusunda
katilimcilarin ifadelerine asagida yer verilmektedir:

“Diinyanin gelecegi i¢in, yasamin devam edebilmesi igin, ozellikle doganin bize artik dayanabilmesi
icin ilk temel sorunumuzun geri doniigiim oldugunu diigiiniiyorum. Kdagit, su, elektrik, her ne olursa geri

doniistiirmeliyiz.” (016)

“Ben atiklarimi ayristiriyorum. Plastik atiklarimi ayri, cam atiklart ayri, normal ¢oplerimizi ayr

noktalara atiyorum.” (O17)

Katilimeilar dogaya yapilan tahribati dnlemek icin ¢evre kirliligi konusuna da deginmistir. Buna
yonelik bir katilimeinin ifadesi dikkat ¢cekmektedir:

“Dogay: kirletmemeye 6zen gosteriyorum. Coplerimizi vesaire ¢cop kutusuna atryorum.” (023)

Ayrica bu temada yesil alanlarin korunmasi konusu yer almaktadir. Kentlesme sorunlari sebebiyle
yesil alanlarin tahribatina yonelik bir katilimei su sekilde goris bildirmistir:

“Stirdiiriilebilir bir diinya icin kendi hayatimizda agag dikmeye ozen gésteririz. Gerekli vakiflara

bagista bulunuyoruz.” (05)

Katilimeilar dogal beslenme ve niifusun devamliligi i¢in organik yasam konusuna deginmistir. Buna
yonelik bir katilimcinin ifadesi dikkat ¢cekmektedir:

“Tarimsal arazilerin, ozellikle ata tohumlariyla yetistirilen iiriinlerin hayatimiza daha ¢ok girmesi
gerektigini diigtintiyorum. GDO’lu bitkilerden uzak duralim istiyorum. Kimyasal iirtinlerin daha az
kullanilmas: gerektigini diisiiniiyorum.” (021)
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Ozetle gevresel siirdiiriilebilirlik temasina yonelik katilimcilar; geri doniisiim yapmak, malzemeleri
cok yonlii kullanmak, enerji ve su tasarrufu, dogal kaynaklarin tilkenmesini 6nlemek, karbon ayak izi, giines
enerjisi kullanimi, ekolojik denge i¢in tedbirler almak ve kiiresel 1sinma gibi konularda goriis bildirmistir.
Ayrica bitki, hayvan tiirlerini ve verimli tarim alanlarmi korumak, organik tarim yapmak gibi konularda
iyilestirmeler yapmanin diinyanin devami ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in gerekli olduguna deginmistir.

3.1.3  Toplumsal Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal siirdiiriilebilirlik temasina yonelik katilimcilarin; sevgi, saygi, hosgorii, dostluk,
arkadaslik cer¢evesindeki nezaket kurallarinin iletisimin devami ve toplumun ruhsal saglig1 a¢isindan
onemli olduguna yonelik ifadelerinin oldugu goriilmektedir.

Bu kategorilere yonelik ifadelere agagida yer verilmistir:

“Merhamet ve iyi insan olmak, dogru insan olmak bence en temel seylerden bir tanesi. Saygi, sevgi,
merhamet, iyi niyet, ¢ok ¢caliymak. Bununla ilgili daha ¢ok farkindalik yaratmalar: gerekiyor insanlarn.

Ihml davranis ve hosgorii inamilmaz etkili.” (018)

“Benim igin stirdiiriilebilir bir diinya demek, insanlarin birbirine hosgériilii olmasit demek. Saygili
olmasi, haklarina saygili olmasi demek. Birbirimizi yeri geldiginde idare edebilmek demek. Her seyi
stirdiirebilmek, dostluklari, arkadagliklari, iliskileri siirdiiriilebilir hale getirmek veya hayati daha keyifli
hale getirmek icin daha giizel ¢calismalar yapmak.” (024)

Ayn1 zamanda katilimcilarin saglikli beslenmek, kisisel gelisim, motivasyon, zihinsel ve fiziksel
saglik gibi konularin yasamin devamu i¢in gerekli olduguna, kisinin kendisine ve kendisinden sonra
gelecek bireylere bu baglamda yatirim yapmasinin 6nemine yonelik ifadeleri oldugu goriillmektedir:

Buna yonelik bazi katilimcilarin ifadesi dikkat cekmektedir:

“Mesela iyi bir egitim vermek icin egitim aldim. Bu da siirdiiriilebilir bir diinyanin gerekliligi diye
diigiiniiyorum. En basta kendime iyi bakmak. Kendimi motive etmek, olumlu diisiinmek ve bunu da
cevreme ve ¢ocuklarima, esime adapte ekmek.” (09)

“Hep boyle arastirarak, yenilikleri gorerek, ogrenerek, orneklere bakarak kendimi gelistirmeye

calistm. Egitimlere de katilmaya ¢alistim. Bu benim icin bu meslegi siirdiiriilebilir hale getiriyor.” (029)

Bu temada katilimcilar tarafindan gilivenlik ihtiyaci, toplum bilinci gibi kurallarin 6nemi de
vurgulanmistir. Buna yonelik bir katilimeinin ifadesi dikkat ¢ekmektedir:

“Eskiden sokaklarimizda tepelerine tirmandigimiz agacglar vardi. Trafik bu kadar yogun degildi. En
onemlisi insanlara ¢ok ciddi giiven vardi. Insan olarak ¢ocugumu disart koyamiyorum, trafik ¢ok fazla. Illa
bir biiyiik nezaretinde géndermek veya saat kontroliiyle, su saat arasinda git gel diyerek, ciinkii giivensiz
bir ortam var.” (029)

Ozetle, toplumsal siirdiiriilebilirlik temasina ydnelik katilimcilarin; toplumu ilgilendiren her tiirlii
konuda insanlarin duyarli davranmasi gerektigi, kisisel saglik, etik ve ahlaki degerlerin korunmasi,
yasamsal faaliyetler i¢in glivenli alanlar olusturulmasi, mesleki gelisim, psikososyal saglik gibi konularda
toplum olarak bilinglenmek ve kendini gelistirmenin toplumsal siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli olduguna
yonelik ifadeleri oldugu goriilmektedir.
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3.1.4 Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik

Kiiltiirel stirdiirtilebilirlik temasi altinda katilimceilarin, aile baglarinin giiclenmesi, akrabalik ve
manevi degerlerin korunmasi, birlik, beraberlik gibi konularin kiiltiirel siirekliligin saglanmasinda énemli
rol oyandigina yonelik ifadeleri oldugu goriilmektedir. Bu kategorilere yonelik ifadelere asagida yer
verilmistir:

“dile ziyaretlerine énem géosteriyorum. Akrabalik baglarini 6nemsiyorum. Onemli giin ve gecelerde
telefon acarak bunu siirdiirmeye ¢alisiyorum. Gelecek igin de ¢ocuklarima boyle iyi érnek olmaya

calisiyorum. Toplumdan soyut, insanlardan soyut yasamasinlar diye.” (02)

Orf ve adetlerin uygulanmasi, gelenek ve géreneklerin devam ettirilmesi bu temada 6ne
cikmaktadir. Buna yonelik ifadelere asagida yer verilmistir:

“Gelenek ve gorenekler de yeni nesil genclerimize dgretilip birakilmast gereken seyler. Ornegin
bizim bayramlarimiz. Bunu aslinda sonraki nesiller de unutmasa da bu bayramlar ya da ézel giinlere bizler

de biraz daha énem versek ashinda.” (014)

“Atalarimizdan bize emanet, bizden de ¢ocuklara emanet bir diinyamn icindeyiz. Siirdiiriilebilir
derken, yani bu vatan, bu topraklar, su, hava, ekmek emanet geldi. Cocuklarumi toplumun orf ve ddet,

gelenek ve goreneklerine gore biiyiitmeye calisiyorum.” (022)

Ozetle katilimeilari kiiltiirel siirdiiriilebilirlik kapsaminda; inang, &rf, adet, gelenek, gorenek,
diisiince, davranis gibi degerlerin gelecege ve gelecek nesillere aktarilmasi igin kendi ¢evrelerinde
‘bayramlagma’ gelenegini devam ettirmek, akraba ziyaretleri, onemli giinlerde yapilan kutlamalar gibi
davranislar siirdiirdiiklerine ve ayn1 zamanda kiiltiiriin nesiller {izerinde iz birakmasi i¢in dil 6grenmek,
seyahat etmek, farkli sehir ve iilkelerdeki bakis acilarindan da faydalanilarak elde edinilen kiiltiirel
stireklilige yonelik ifadelerinin oldugu goriilmektedir.

3.2 Okul 6ncesi 6gretmenlerinin simifta siirdiiriilebilirlik egitimi uygulamalari

Katilimcilara yoneltilen “Siirdiiriilebilir bir diinya igin egitimin rolii nedir?” “Siirdiiriilebilirlik
egitimi denince aklimiza ne geliyor?” “Siz sinifinizda siirdiiriilebilirlik egitimi baglaminda neler

yapiyorsunuz?” sorular1 dogrultusunda belirlenen tema ve kategoriler agagida Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Siirdiiriilebilirlik Egitimi Uygulamalar

Temalar Kategoriler
Kaynaklarin kullaniimasi
Sorumlu Uretim ve Tiiketim Kapsaminda Doga bilinci kazandirma
Yapilanlar Bitki yetistirme ve agaclandirma c¢aligmalari

Hayvanlar1 korumak
Uretim

Ayristirma
Geri Doniisiim Kapsaminda Yapilanlar Dogal materyal kullanimi
Artik materyal kullanimi
Yemek atiklarinin kullanimi

Etik ve ahlaki degerleri korumak
Toplumsal Normlar i¢in Yapilanlar Kiiltiirel degerlere sahip ¢ikmak
Empati
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Bagkalarina saygi

Israf etmemek
Tasarruf Saglamak i¢in Yapilanlar Tutumlu olmak
Bilingli tiikketim

3.2.1  Sorumlu iiretim ve tiiketim kapsaminda yapilanlar

Sorumlu iiretim ve tiiketim kapsaminda yapilanlar temasi altinda katilimcilar, dogal kaynaklarin
bilingli kullanilmasina vurgu yaparak kaynak kullanimi ve doga bilinci kazandirmak, elektrik ve su
tasarrufu konularinda goriis bildirmistir. Atik su kullaniminin faydasi ve énemli giinlerde elektrik ve su
kullaniminin  azaltilmasina yonelik uygulamalarda bulunduklarini ifade etmislerdir. Kaynaklarin
kullanilmasi konusunda katilimcilarin ifadelerine asagida yer verilmektedir:

“Yeterli miktarda kullandiktan sonra daha fazla su akitmamasim soyliiyoruz.” (04)

“Cocuklarimizla damla sulama yapmigtik biz. Tiim ¢iceklerimizi bildigimiz serum hortumlari, serum
posetleri. Onlara su koyduk, ayarladik, aslinda ¢igeklerimize serum verdik. O sekilde damla sulama yaptik.
Béyle hani hem ¢icek icin saglikli oldu siirekli bir su alma durumu oldu. Mesela elini yikarken kullandig
atik sudan balkonlart yikadilar. Daha temiz kullandiklar: sular oldu. Ya da iste damacanay degistiriyor,
atik su ¢ikryor. Banyo yapiyor, fazla su kaliyor. Yere dokmek yerine iste onu cigekte kullandilar. Balkonda
kullandilar, yagmur sularmmi kullandilar. Mesela yagmur suyu topladik. Yerleri silerken ablalart onunla
sildi.” (06)

Bitki yetistirme ve agaglandirma ¢aligsmalari bu temanin 6ne ¢ikan konularindan biridir. Buna yonelik
bir katilimecinin ifadesi dikkat ¢ekmektedir:

“Swmif igerisinde bitki yetistiriyoruz. Zaman zaman bahceyi inceliyoruz.” (023)

Hayvanlar1 korumak konusu bu temada 6ne ¢ikmaktadir. Buna yonelik bir katilimeinin ifadesi dikkat
cekmektedir:

“Yani baska hayvan ya da canlilarin birbirine zarar vermeden biiyiiyebilmesi, gelisebilmesi, zarar
vermeden dongiistinii devam ettirebilmesini anlatmak adina bircok etkinlik yapmaya ¢alisiyoruz sinifta.”
(018)

Ozetle katilimeilar, sorumlu iiretim ve tiiketim temasi altinda dogal kaynaklarin bilingli kullanimina
vurgu yaparak, doga bilinci kazandirmak igin elektrik ve su tasarrufu uygulamalar: gergeklestirdiklerini
ifade etmistir. Atik suyun yeniden kullanilmasi ve oOnemli giinlerde yapilan etkinlikler simif igi
uygulamalarda yer almaktadir. Ayrica bitki yetistirme ve agaglandirma ¢aligmalar1 6ne ¢ikarken, hayvanlari
korumaya yonelik etkinlikler ile dogadaki dongiiniin siirdiiriilebilirliginin vurgulanmaya caligildig1 dikkat
cekmektedir.

3.2.2  Geri doniigiim kapsaminda yapilanlar

Geri doniisiim kapsaminda yapilanlar temasi altinda katilimeilar, artik materyallerin okul dncesi
kademesinde ¢ok fazla biriktigini vurgulayarak geri doniisiim ve ayrigtirma galigmalar1 yaptiklarin
belirtmislerdir. Ayrica 6grenci velilerini de dahil ederek, atik yag ve pet sise toplanan ¢esitli projelere
katildiklarini ifade etmistir. Bu konuda katilimcilarin ifadelerine agsagida yer verilmistir:
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“Sanat etkinlikleri ¢ok yapiyoruz. Bunlart tamamladigimiz zaman kdgit ¢oplerimizi kapimizin
ontinde geri doniistim kutularimiz oluyor. Bu kutulara atiyoruz ve ¢ocuklar bunu neden yaptigimizi
biliyorlar. Hani yeni agaglar kesilmesin. Fabrikada bunlar kdgida déniiyor tekrar kullanabiliyorlar.

Mesela plastik ve pil oldugu zaman burada kutularimiz bulunuyor. Pil kutusuna atabiliriz.” (017)

“Yani biz o donemde atik projesi yaptik yine. Okulumuzda iste kdgit, metal, cam kutularini koyduk.
Ve cocuklarin evde ¢oplerini ayrigstirip okula gelip onlart kutu resimlerine gore atmalarim sagladik. Atik
pil projeleri yapnustik. Bunlarin dogaya verdigi zararlardan otiirii, topraga verdigi zararlardan otiirii,
icindeki maddelerden bahsedip pil toplama projesi yapmustik. Biz zeytinyagi toplamigtik tiim
velilerimizden.” (020)

Bu temada 6ne ¢ikan bir diger faktor sinif etkinliklerinde dogal materyal kullanimidir. Buna
yonelik bir katilimcinin ifadesi dikkat ¢cekmektedir:

“Mesela dogadan materyaller topluyoruz. Onlarla ¢ocuk kendi tasarimini olusturuyor. Mesela
yaprak, sonbahar mevsimiyle ilgili. Mesela ben kirmizi rengi veriyordum. Hem de sonbahar mevsimi
geldigi icin cocuklart dogaya ¢ikardim. Orada kirmizi venkli yapraklart bulmalarini istedim. Daha
sonrasinda kendi kirmizi koleksiyonumuzu olusturduk. Kozalak topluyoruz, tas topluyoruz, odun
parcaciklar topluyoruz.” (04)

Ayrica artik materyal kullanimi da bu temada 6ne ¢ikmaktadir. Buna yonelik bir katilimeinin ifadesi
dikkat cekmektedir:

..... kullanmadiklar: kiyafetlerden ¢antalar yapmaya ¢alisiyoruz. Yani kendileri tasarlyyorlar bu
cantalart da. Ya da kullanmadiklar: tigortler olsun, onlart tekrar boyayip kendi 6zgiin tiriinlerini ¢ikarip

onlari tekrar kullanma firsati buluyorlar.” (010)

Ozetle katilimeilar, geri déniisiim ve ayristirma calismalarina dnem verdiklerini, artik materyallerin
geri doniisimiiyle ¢esitli projeler gerceklestirdiklerini ve bu projelere velileri de dahil ettiklerini
belirtmiglerdir. Cocuklara ¢evre bilinci kazandirmak i¢in geri doniisim kutular1 kullandiklarimi ifade
etmisglerdir. Ayrica, yaprak, kozalak, tas gibi dogal materyallerle etkinlikler diizenleyerek g¢ocuklarin
dogayla bag kurmalarimi sagladiklarini, artik materyallerle 6zgilin tasarimlar yapma calismalarina yer
verdiklerini belirtmiglerdir.

3.2.3  Toplumsal normlar icin yapilanlar

Toplumsal normlar igin yapilanlar temasi altinda katilimcilar; saygi, sevgi ve paylagsmak gibi
kavramlar1 6grettiklerini, etik ve ahlaki degerleri korumanin énemini vurguladiklarini ifade etmistir. Ayni
zamanda bayram ziyaretleri ve unutulmaya yiiz tutmus gelenekleri canli tutan etkinlikler yaparak kiiltiirel
degerlere sahip ¢ikmay1 hedeflediklerini belirtmistir.

Buna yonelik bir katilimcimin ifadesi dikkat ¢ekmektedir:

“Ornegin ¢ocuga anlatiyoruz. Bayramda neler yapilir, amaci nedir? Bizim kendi orf adetimiz de ne

anlama geliyor? Agikcasi eskiden olan bir seyi unutturmaya ¢alistyorum.” (014)

Bagkalarina saygi duymak konusu da bu temada 6ne ¢ikmaktadir. Buna yonelik bir katilimcinin
ifadesi dikkat gekmektedir:
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“Nezaket ciimleleri kullanmalart icin ilk once ben ornek oluyorum. Ya dedigim gibi grup icerisinde
davranma. Masada nasil davranmasi gerektigini, yemek yerken nasil davranmasi gerektigini ya da
atryorum arkadagsimla herhangi bir oyuncak falan aldiginda. Bazi ¢ocuklar gergi biraz da yas geligimine
bagli ben merkezci oluyorlar. Gidip pat diye elinden ¢ekiyor oyuncagi. Hani ornek olmak igin arkadasindan
‘alabilir miyim, biraz oynayabilir miyim’ bu tarz ciimleler kullanmasini. Eger karsi taraf vermek

EET)

istemiyorum derse “Haywr’1” da bilmesi gerektigini ogretiyoruz.” (09)

Ozetle katilimcilarin, toplumsal normlar temas1 kapsaminda sevgi, saygi, paylasim gibi kavramlari
canli tutmayr ve etik degerleri korumay:1 onemsedikleri, bayram ziyaretleri ve gelenekleri hatirlatan
etkinlikler ile kiiltiirel degerleri yasatmay1 hedefledikleri goriillmektedir. Ayrica, bagkalarina saygi gésterme
konusunda nezaket ctimleleri kullanmanin 6nemini ve toplum iginde bu davramiglarin benimsenmesini
cocuklara asilamaya calistiklar1 dikkat cekmektedir.

3.2.4  Tasarruf saglamak icin yapilanlar

Tasarruf saglamak icin yapilanlar temasi altinda katilimcilar, sinifta yapilan etkinliklerde dogal
malzeme kullanmak, yemek saatlerinde tiiketecekleri kadar yemek almak, israf etmemek ve asir1 tiiketimin

oniine gegmeye ¢alistiklarini vurgulamstir.
Buna yonelik bir katilimcinin ifadesi dikkat ¢ekmektedir:

“Tiiketebilecekleri kadar tabaklarina yemek almalarini, fazlasini ¢épe atmamalary gerektigini, israf
etmemeleri gerektigini nedeni ile birlikte vermeye calistyoruz. Yani bu tarz seyleri kiiciikten onlemeye

calisyoruz. Etkinlikler yapiyoruz, boyamalar yapryoruz bunlarla ilgili.” (027)

Bu temada vurgulanan konulardan biri de tutumlu olmaktir. Buna yonelik bir katilimcinin ifadesi
dikkat cekmektedir:

“Yani hazirimi almak yerine var olandan iiretmeye dzen gosteriyoruz. Simifimizda kullandigimiz ders
materyallerini tekrar tekrar yapmak yerine bir kere saglam bir sekilde yapip uzun yillar kullantyorum.’
(05)

’

Ayrica bilingli tiiketim konusu da bu temada 6ne ¢ikmistir. Buna yonelik katilimcilarin ifadelerine
asagida yer verilmektedir:

“Uzun ve kalici, ¢ocuklarmm uzun siire kullanabilecegi iiriinler almaya 6zen gosteriyorum. Mesela
kuru boya alirken, kalin ve uzun siire kullamlabilecek kalemler. Ya da ne bileyim ¢ok cabuk tiiketilebilen

seyler almayr ¢ok onermiyorum velilerime.” (021)

“Mesela kalemler yerlere diigiiyor. Kime ait oldugunu bilmiyoruz. Ben onlart mutlaka toplarim. Bir
kutum vardir, kutunun igerisine birakirum. Sonra ¢ocuk etkinlik yaparken belki ‘Ogretmenim pembe

kalemim yok’ der. Ona veriyorum. Yani onlarin ziyan olup gitmesine asla miisaade etmem.” (028)

Ozetle katilimcilarin, gereksiz harcamalara ve yemek israfim 6nlemeye yonelik tedbirler aldiklari,
ders materyallerinin uzun 6miirlii ve etkin bir sekilde kullanilmasi igin ¢aba gosterdikleri goriilmektedir.
Dayanikli ders materyallerini tercih edip, ziyan etmeyerek siirdiiriilebilir tiiketim bilincini destekledikleri
goriilmektedir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirma, okul 6ncesi 6gretmenlerinin siirdiiriilebilirlik algilarim1 ve simif i¢i uygulamalarin
derinlemesine incelemistir. Elde edilen sonuglar, o6gretmenlerin siirdiiriilebilirlik  konusundaki
yaklasimlarinin ve siirdiiriilebilir bir yasam i¢in aldiklar1 bireysel 6nlemlerin ekonomik, ¢evresel, toplumsal
ve kiiltiirel olmak iizere dort ana tema altinda toplandigini ortaya koymustur. Ekonomik siirdiiriilebilirlik
temast altinda katilimcilarin, tasarruf yapma, kaynak biriktirme, israfin 6nlenmesi, tutumlu olma, istthdam
sorunlarin ¢6ziilmesi, yasam standartlarinin iyilestirilmesi ve {iretim-tiiketim dengesi saglanmas1 gibi
unsurlara yonelik ifadelerinin oldugu goriilmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik temas1 kapsaminda ise geri
doniisiim, dogal kaynaklarm korunmasi, ekolojik dengenin saglanmasi, kiiresel 1sitnmanin dnlenmesi, yesil
alanlarin korunmasi ve organik yasamin tesvik edilmesi gibi 6nceliklere odaklandiklar1 yoniinde ifadelere
yer verildigi goriilmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik temasi altinda etik ve ahlaki degerlerin korunmast,
sosyal biitiinlesme, toplumsal farkindalik ve bireysel gelisim gibi unsurlara yonelik ifadelerinin oldugu
goriilmektedir. Kiiltiirel siirdiiriilebilirlik temasi altinda ise ahlaki degerlerin yasatilmasi, gelenek ve
goreneklerin korunmasi ve kiiltiirel mirasin gelecek kusaklara aktarilmasina vurgu yaptiklar1 dikkat
¢ekmektedir.

Literatiirde siirdiiriilebilirlik genel olarak ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlari ile incelenmis olup,
bazi kaynaklarda politik ve kiiltiirel boyutlarin da 6nemli birer bilesen oldugu goriillmektedir (Tongug &
Ozbayraktar, 2017). Oztiirk (2017), siirdiiriilebilirligin ¢ok boyutlu ele alinmas1 gerektigini vurgulayarak,
yalnizca tek bir boyutuna odaklanilirsa siirdiiriilebilirligi anlamaya g¢alismanin konunun derinligini
sinirlayacagini ifade etmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin siirdiiriilebilirlige yonelik kapsamli bir bakis
acist gelistirdigi ve bu bakis acisinin genis teorik ¢ercevelerle Ortiistiigii gézlemlenmistir (Aydin & Avsar,
2023). Bu durum okul 6ncesi 6gretmenlerin stirdiiriilebilirligi sadece gevresel ¢ercevede degil, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel ¢ercevede de degerlendirdiklerini gostermektedir.

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun Brundtland Raporu (1987), issizlik, sanayi dengesi ve
tarimsal gelisme, temel ihtiyaclarin kargilanmasi ve ekonomik biiylime gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerini
belirlemistir (Ugras & Zengin, 2019). Bu baglamda tasarruf yapmak, kaynak biriktirmek, israfi 6nlemek,
istihdam yaratmak ve tiretim-tiiketim dengesi saglamak gibi konularda aktif olan katilimcilarin ekonomik
stirdiiriilebilirligin temel ilkelerini ifade ettikleri goriilmektedir. Bu ifadelerin literatiirde gegen ekonomik
stirdiiriilebilirlik kapsaminda ekonomik biiylime ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi gibi hedeflere uygun
oldugu goriilmektedir (Ugras & Zengin, 2019). Ekonomik siirdiiriilebilirlige belirgin yer veren bu
aragtirmadan elde edilen bulgularin, siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan egitim aragtirmalarindaki
yaklagimlardan farkli bir perspektif ile literatiire 6nemli bir katki saglayacagi sdylenebilir.

Arastirmada, stirdiirtilebilirligin sosyal ve kiiltiirel boyutlarinin ekonomik ve ¢evresel boyutlar: kadar
onemli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilarin saglikli iletisim, karsilikli saygi, etik degerlerin
korunmasi ve kiiltiirel kimligin devami i¢in 6nemli rol tistlendikleri ve kiiltiiriin nesiller boyu devam etmesi
konusunda ifadelerinin oldugu gériilmektedir. Oztiirk (2017) siirdiiriilebilirligin cok yonlii bir sekilde
degerlendirilmesi gerektigini, tek boyutu ile ele alinirsa bir anlam ifade etmeyecegini ve alan yazinda bu
konudaki ¢aligsmalarin genellikle g¢evresel konularda oldugu sonucuna varmistir. Duran (2022)’1n okul
oncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir gelisme uygulamalarina iligskin yapmis oldugu incelemede okul
Oncesi alanda 6gretmen goriisleri seklinde yapilan ¢aligsmalarin siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu, cevre
bilinci olusturma, cevre farkindaligi yaratma gibi konularda oldugunu saptamistir. Bu baglamda

146



Olkul Oncesi Ogretmenlerin Siirdiiriilebilirlik Algilart ve Egitim Uygulamalart

calismanin, okul 6ncesi 6gretmenlerin siirdiiriilebilirlik kavramina biitiinctil bir yaklasim gelistirdikleri
yoniinde tutumlar1 olmasi sebebi ile alanyazindaki ilgili arastirmalardan farkli oldugu sdylenebilir.

Kaynaklarin hizla tiikenmesi, ekonomik istikrar ve toplumsal iligkileri olumsuz yonde etkileyerek,
toplumlar1 kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in harekete gecirmistir (Meadows,
1972). Bu baglamda siirdiiriilebilirlik kavrami, ekolojik tahribat, iklim degisikligi, kaynak kullanimi,
tilketim aligkanliklar1 ve kiiresel 1sinma gibi konular ile kiiresel tartigmalarin merkezinde yer almistir.
Katilimcilarin geri doniisiim, kaynak tasarrufu, emisyonlarin azaltilmasi ve yesil alanlarin korunmasi gibi
konularda goriis bildirmeleri, ¢evresel zararlari azaltma taahhiitlerini gostermektedir. Benzer sekilde,
Hatipoglu ve Uzun (2023) de 6gretmenlerin insan kaynakli ¢evre sorunlarini azaltmaya yonelik 6nlemler
aldiklarini belirtmistir.

Aragtirma bulgularma gore, katilimcilarin g¢evresel farkindalik kazandirmak amaciyla ¢esitli
yontemler kullandiklar1 goriilmektedir. Bu yontemler arasinda sinifta yapilan calismalarda; dogal
kaynaklarin bilingli kullanimi {izerine hatirlatmalar yapmak, ¢evre temali hikayeler anlatmak, filmler
izletmek ve dramatik oyunlarla siirdiiriilebilir davraniglar sergilemek yer almistir. Aydin ve Avsar (2023),
Ogretmenlerin 6grenciler lizerinde rol model olarak giiglii bir etki yarattiklarin ve siirdiiriilebilirlik bilincini
aktarabilecek potansiyele sahip olduklarini belirtmistir. Katilimeilarin kendi siniflarinda bitki yetistirme,
dogal materyal kullanimi, orman gezileri gibi etkinliklere yer vererek cocuklara gevre bilincini
kazandirmaya calistiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin; erken yasta siirdiiriilebilirlik egitiminin baglamasi
ve ¢ocuklarin dogayla bag kurmalarinin 6nemine vurgu yapmalari, bu bilincin kaliciligini artiracak énemli
bir etken olarak degerlendirilebilir. Giizelyurt ve Ozkan (2018), okul 6ncesi donemdeki gevresel
etkinliklerin genellikle bitki yetistirme, doga gézlemi ve hayvan bakimi gibi uygulamalari i¢erdigini ifade
etmistir. Katilimcilarin ayrica geri doniisiim projelerinde dogal ve artik materyal kullandiklari, belirli giin
ve haftalarda ¢evre temali etkinlikler gerceklestirdikleri goriilmektedir.

Bu alanda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara yonelik verilen oneriler ise su sekildedir;

e Literatiirde okul 6ncesi alaninda siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin ¢evre bilincine dayali
oldugu goriilmektedir, siirdiiriilebilirligin tim boyutlar1 ile incelendigi arastirmalar
yapilabilir.

e Literatiirde benzer arastirmalar bulunmasmma ragmen okul Oncesi Ogretmenlerinin
stirdiriilebilirlik gériislerine yonelik ¢alismalarin kisithi oldugu goriilmektedir. Okul 6ncesi
alan1 kapsayan siirdiiriilebilirlik aragtirmalari yapilabilir.

o Okul 6ncesi dgretmenlerinin siirdiiriilebilir farkindaligini arttiran uygulamalarin neler
oldugu, okul 6ncesi 6gretmenlerinin siirdiiriilebilirlik duyarlilig: ile ilgili arastirmalar
yapilabilir.

e Bucalismada yari yapilandirilmis goriigme yapilarak veri toplanmistir. Benzer arastirmalar
yapilarak gozlem ve dokiiman gibi farkli 6rneklem yontemlerinden yararlanip veri

cesitlendirmesi saglanabilir.

Sonug olarak, okul Oncesi Ogretmenlerinin sadece siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutuna
odaklanmayarak sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlarini da i¢eren kapsamli bir farkindalik gelistirdikleri
dikkat ¢ekmektedir. Bu, erken yasta kazanilan ¢evre ve siirdiiriilebilirlik bilincinin gelecekte kalici ve
olumlu etkiler yaratabilecegini ortaya koymaktadir (Ogelman & Durkan, 2014). Ayrica bu arastirma,
alanyazinda ilgili arastirmalarin ilk6gretim ve lise diizeyinde daha fazla, okul 6ncesi diizeyde kisitli oldugu
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varsayilarak ilgili alanyazina katki saglayabilir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin sinifta yapmis olduklar
uygulamalarin ve siirdiiriilebilirlik kavrami ile ilgili gorislerinin literatiire onemli katkilar sagladigi
sOylenebilir.
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