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Submitted: 13.03.2020 Purpose: The aim of this study is to determine the reasons of deviations of
Accepted: 29.05.2021 the schools from their objectives and within these reasons to reveal the
Published Date: 09.10.2021 possible entropy according to the views of teachers and administrators.

Design & Methodology: The study is a qualitative study which was
conducted through phenomenological design. The study was conducted with

the participation of 100 teachers and 40 administrators from 20 schools in

the central town of Elazig in 2017-2018 Educational year. The data of the

School study were collected through semi-structured interview forms. The same
Organisational Deviation open-ended questions were asked to the teachers and administrators via
Entropy different forms and the data were analyzed by using content analysis.

Findings: According to the results of the study, it was found out that that
participants’ views are as follows; frequent changes in the regulations
because of political reasons, students’s misbehaviour and low profile within
institutional reasons, individuals’ not making more efforts about personal
reasons, parents about environmental reasons are the factors causing
deviation from the organisational objectives. It is understood that there is no
difference between the views of teachers and administrators. Besides,
teachers and administrators state that environmental factors are the ones
which cause entropy most.

Implications & Suggestions: Teachers and administrators suggest that
school-administration-parent cooperation should be increased and
administrators suggest that school- parent cooperation should be
increased.
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Amag: Bu arastirmanin amaci okullarin amaglardan sapma nedenlerini
Gelis: 13.03.2020 belirlemek ve bu nedenler gergevesinde yasanabilecek gli¢ kaybini 6gretmen
Kabul: 29.05.2021 ve yoOneticilerin gorislerine gore ortaya koymaktir.
Yayinlanma Tarihi: 09.10.2021
Yontem: Arastirma nitel bir c¢alisma olup olgubilim deseninde
olusturulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubu olarak 2017-2018 egitim-
o6gretim yilinda Elazig ili merkez ilgede bulunan 20 okul ve bu okullarda gorev

Anahtar Sozciikler yapan 100 6gretmen ve 40 yonetici secilmistir. Arastirmanin verileri yari

yapilandiriimis goriisme formlari kullanilarak elde edilmistir. Arastirmaya

Okul katilan O6gretmenlere ve vyéneticilere ayri olarak hazirlanan formlar
Amagtan Sapma cercevesinde acik uclu olarak ayni sorular sorulmus ve elde edilen veriler
Gli¢ Kaybi icerik analizine tabi tutulmustur.

Bulgular: Arastirma sonucunda katilimcilar, okullarda amagtan sapmaya
neden olan etkenler olarak; politik nedenler cergevesinde en fazla yasalarin
sik degismesi, kurumsal nedenler gergevesinde en fazla 6grenci davranislari
ve profilinin iyi olmamasi, kisilerle ilgili (kisisel) nedenler hakkinda en fazla
¢aba gostermeme, cevresel nedenler hakkinda veliler ile ilgili goris
belirtmislerdir. Ogretmen ve ydneticilerin goriislerinde bir farkliik olmadig
goralmustar.  Ayrica 0Ogretmenler ve yoneticiler amacgtan sapma
nedenlerinden en fazla ¢evresel nedenlerin giic kaybina neden oldugunu
belirtmiglerdir.

Sonuglar ve Oneriler: Ogretmen ve yodneticiler okul-idare-veli isbirligi
artirilmal 6nerisinde bulunurken yoéneticiler de okul-aile isbirligi artiriimah
onerisinde bulunmuslardir.
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GIRIS

Okul y6netiminin 6nemi, yonetimin gérevinden dogmaktadir. Okul yonetiminin gérevi, okulu amaglarina
uygun olarak yasatmaktir. Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmak, érgiitteki insan ve madde kaynaklarini en
verimli bigimde kullanmakla gergeklesir (Bursalioglu, 2012). Okullardaki insan kaynagini olusturan galisanlarin
davranislarinin daha iyi anlasilmasi, calisanlarin davranislarinin 6rgilitsel amaglara daha etkili bir bigcimde
yoneltilmesi okul yénetiminin etkililigini gosteren dnemli bir boyuttur. Ancak, orgiit lyelerinin davranislarinin her
zaman olumlu ydnde sonuglar iiretmedigi de aciktir. Orgiitteki genel olumlu havanin tersine isleyen, 6rgiite ve 6rgiit
Uyelerine olumsuz etkide bulunan, Uretkenlik karsiti bir durus sergileyen calisan davraniglan 6rgiiti hedeflenen
amaclarindan saptiran bir etki yaratmaktadir.

Orgiitsel sapma oldukga genis bir alan olup hemen hemen her &rgiitte sapmaya neden olan durum ve
davranislara rastlanabilmektedir. Clinkii 6rgitler bir yandan goérevlerini yerine getirirken diger yandan varliklarini
surdirebilmek icin hem degismek ve gelismek hem de degisime uyum saglamak zorundadir. Ancak bu siiregte bazi
orgutsel davranislar belirlenmis kurallar ve normlarin disina ¢ikabilmekte ve 6rgitsel dizeyde farkli boyutlara
ulasabilmektedir. Yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda orgitlerin varolus amacglarindan uzaklagmalarina
sebep olacak olgulardan birisi de sapma ya da amac karsiti davranislardir. Orgiitsel sapma &rgiitiin normlarina
uymayan ve bilingli olarak yapilan davranislari igerir (Robinson ve Bennett, 1995). Sapma davranisi; 6rgit Gyelerinin,
paylasilan 6rgltsel norm ve beklentilere veya temel toplumsal deger, gelenek ve standartlara uymayan ve onlara
karsi olan her turlu kasith eylemidir (Vardi ve Wiener, 1996).

Bireylerin sapma davranisi sergilemelerinin cesitli nedenleri ve gerekgeleri vardir. Bu bireyler isinden
doyum saglayamama, giidiilenme eksikligi ya da hak arama gibi gerekgelerle sapma davranislarinda bulunabilirler
(Liu, Lam ve Loi, 2012:40). Bu davranislar bilmeyerek degil kasitl olarak yapildigindan o6rgiitler icin sorun teskil
etmektedir. Orgiitsel sapma davranisi, yasanan is deneyimine, kisisel ozelliklere ve sosyal cevrenin ise
uyarlanmasina ve degisim gosteren etkenlere bagli olarak; sosyal, bilissel, durumsal, gcevresel ve kisisel sapma
davraniglari olarak siniflandiriimaktadir (Kantur, 2010). Sapma davranislari, 6nemli 6lgtide; kisilik degiskenleri, isin
ozellikleri, calisma grubunun 6zellikleri, 6rgitsel kiltlr, denetim sistemleri ve adaletsizlik etkenlerine bagl olarak
ortaya ¢tkmaktadir (Sackett ve Devore, 2001).

Orgiit icinde sapma davranisini etkileyen kisilik degiskenleri; demografik etkenler, kisilik 6zellikleri ve kisisel
egilimler olarak belirtilmektedir. Demografik etkenlerin sapma davranisi ile iligkisini arastiran ¢alismalarda yas ve
cinsiyet degiskenlerinin bir kisilik Ozelligi olarak sapma davranislari Uzerinde o6nemli bir etken oldugu
vurgulanmaktadir (Demir ve TUtiincl, 2010).

Cesitli arastirmalar is 6zelliklerinin amag karsiti davranislar sergileme olasiligiyla baglantili olduguna isaret
etmektedir. Beceri gesitliligi, gorev kimligi, goérevin 6nemi, ozerklik ve isten alinan geri bildirim gibi bir dizi is
ozelliginin; calismanin 6neminin anlasiimasi, calismanin sonuglarindan sorumluluk duyulmasi ve g¢alismanin
sonuglarinin bilinmesi gibi bazi psikolojik durumlari etkiledigi, bunlarin da is basarimi, is doyumu, giidilenme, ise
devamesizlik, is géren devri gibi sonuclara yol actigi gorilmektedir (Sackett ve Devore, 2001).

Denetim sistemleri, amag karsiti davranislarin ortaya cikarilma olasiligini azaltmak amaciyla 6rgite
yerlestirilen fiziksel araglar ya da kurallardir. Yaygin bicimde kullanilan denetim sistemlerden bazilari glvenlik
sistemleri, personel egitimleri, cevre tasarimi, galisanlarin ise gelis gidislerini kaydeden saat ve kayit defterleridir.
Gelismis glivenlik sistemlerinin varligi biitlin amag karsiti davranislari engelleyememektedir. Glivenlik sistemleri,
amag karsiti davranislarin gergeklestirilmesi icin de kullanilabilir (Sackett ve Devore, 2001).

Sapma davranisinin ortaya c¢ikmasinda orgiitsel etkenler kisisel etkenlerden daha belirleyici bir rol
Ustlenmektedir (Demir, 2009). Son yillarda yapilan arastirmalar ¢alisanlarin algiladigi 6rgitsel adalet ile sapma
davranislari arasinda bir iliskinin oldugunu géstermektedir (Demir, 2011). Orgiitsel adalet dengesizlik diisiincesini
icinde barindirmakta, ancak c¢esitli durumlarda bunun da O6tesine gecerek ihlal edilen norm tirlerini
tanimlamaktadir (Sackett ve Devore, 2001). Calisanlarin orgltlerini, 6rgltsel uygulamalari ve yodneticilerin
uygulamalarini adil algilamasi, orgiite ve yoneticilerine yonelik pozitif tutumlar gelistirip olumlu davranislar
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sergilemelerine neden olurken, adil algilamamasi ise orgite ve yOneticisine yonelik negatif tutumlar gelistirip

olumsuz davranislar sergilemesine neden olacaktir (Yirir, 2009).

Sapma davranisini etkileyen énemli bir diger degiskenin de 6rgutsel baghhk oldugunu belirtmek gerekir.
Orgiitsel baghhgin yiiksek oldugu, calisanlara gerekli degerin verildigi, calisma icin uygun sartlarin saglandig,
¢alisanlarin makul isteklerinin ve beklentilerinin karsilandigi, yonetim ve galisanlar arasindaki baglantinin yuksek
diizeyde oldugu isletmelerde 6rgiitsel sapma davranislarinin ortaya ¢ikma olasiligi diisecektir (Akgit, Barutgu ve
Aksit, 2018).

Orgiitsel sapma iki boyuttan olusmaktadir ve her boyutun icinde de iki grup davranis yer almaktadir. Bu
boyutlar, “6rgiitsel sapma” ve “bireyler arasi sapma” olmak lizere ikiye ayrilmistir. “Orgiitsel sapma”, 6nem
derecesinin hafif-siddetli olmasina gore kendi icinde “lUretime iliskin sapma” ve “miilkiyete iliskin sapma” olarak
ikiye ayrilir. Benzer sekilde “bireylerarasi sapma” boyutu da 6nem derecesinin hafif- siddetli olmasina gore kendi
icinde “politik sapma” ve “kisisel saldirganhk” olmak tzere ikiye ayrilmistir (Robinson ve Bennett, 1995, s. 561-565).
Boyutlara iliskin detayli bilgiler Sekil 1’de yer almaktadir.

Orgiitsel

Uretime iliskin Sapma 1 Miilkiyete iliskin Sapma

isten erken ayrilma Kullanilan donanima zarar verme

Uzun sire dinlenme arasi verme Risvet alma

Kasitli olarak isi yavaslatma Calisma siresine iliskin yalan beyanda
bulunma

Kaynaklari israf etme Orgiite ait malzemeleri izinsiz kullanma

Hafif

Siddet|igum -

Politik Sapma Kisisel Saldirganhk

Ayrimcilik yapma Cinsel taciz

is arkadaslarina iliskin dedikodu yapma S6zIU taciz

is arkadaslarini suglama is arkadaslarinin esyalarini calma

is arkadaslari ile kirici bicimde rekabete girmg is arkadaslarini tehlikeye atma

Bireyrr Arasi
v

Sekil 1. Orgiitsel Sapma Davranisi Tipolojisi (Robinson ve Bennett, 1995:565)

Orgiitsel sapma davranislari genis bir dizi alani kapsamaktadir. Gruys (1999), 6rgiitsel sapma davranislarini;
hirsizlik ve benzeri davraniglar, mulkiyete zarar verme, bilgi ile zaman ve kaynaklarin kotiiye kullanilmasi, gerekli
glivenlik 6nlemlerine uymama, ise devam etmede yetersizlik, calisma kalitesinin disiklGg, alkol ve uyusturucu
kullanimi, uygun olmayan sozler sarf etme ve uygun olmayan fiziki davranislar olarak 11 davranis kategorisi ileri
siirmektedir. Bu tir sapma davranislari 6rgit kurallarini ve yapisini bozarak 6rgiitii ve calisanlari tehlikeye sokar. Bu
tir davranislar 6rgitin devamliligini saglamasina ve isleyisini saglikli bir sekilde strdiirebilmesine karsi biyuk bir
tehdit olusturmaktadir (Robinson ve Bennett, 1995).

Toplumlarda degisme ve gelisme saglayan kurumlarin basinda gelen okullarda, ¢alisanlar arasinda kasith
ya da kasitsiz ve bazen de farkina varmadan istenmeyen davranislar sergilenebilmektedir. Kasith olarak
gerceklestirilen sapma davranislarinin okulun etkililigini engelledigi ve gli¢ kaybiyla karsi karsiya kalmasina neden
oldugu soylenebilir. Okulda ¢atisma haline olan degerler vardir ve oku ¢atisan degerlerin tam ortasinda bulunur.
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Sosyal bir sistem olan okullarda, birbirinden farkli degerlere sahip bireyler, kasith olarak bir araya getirilmistir ve
her bireye kendi deger yargilarini, inanglarini durulastirma, netlestirme, bitinlestirme ve gerekcelendirme firsati
ve olanagi saglanir (Aydin, 2010:180). Bireylerin bu farkli 6zellikleri bir taraftan ¢atisma zemini olustururken diger
taraftan onlarin kendilerini degerlendirme ve gelistirmelerine de ortam saglamaktadir.

Giig yitimi

Glig yitimi (entropi), bitlin sistemlerde sirekli enerji kaybi sonucunda sona dogru, yok olmaya ve bitmeye
dogru bir egilim oldugunu ifade eden bir kavramdir (Hoy ve Miskel, 2012). Sistemlerin giligstizlesmesini, bozulmasini,
yozlasmasini, eskimesini, yipranmasini, asinmasini, diizensizligi anlamina gelen giic yitimi evrenseldir, hicbir sistem
kendini glg yitiminden kurtaramaz. Ancak sistemler, glic yitimi slirecini yavaslatmak ve yeniden gili¢ kazanmak igin
yogun ¢aba harcarlar (Basaran, 2000).

Acik sistemlerde tutarh bir durum ve bunu sirdiren dinamik bir denge (homeostasis) vardir. Sistem
dinamiginin islemesi ile sistem faaliyetlerine devam eder ve bu yolla negatif entropi saglayarak alt sistemlerde
olusan catismalari azaltip uyumunu strdirir. Ancak sistemden beklenen ve istenenler sistemin gliclinii astigl
durumlarda sistemde gerilmeler meydana gelir ve bu durumdan sistemin daha az zarar gérmesi icin amaclarda
degisiklige gidilir. Orgiitiin genel amaclari ile uygulanan amaglari arasinda bir farklilasma oldugu zaman kurumsal
siriklenme yasanir ve orglitte amagtan sapma davraniglari ortaya c¢ikarak orgitiin farklilasmasina yol agar. Bu
durum o6rgltin enerji kaybederek gligsiizlesmesine ve hatta yok olmasina bile sebep olabilir (Bursalioglu, 2012,
5.69-70)

Okullar birgok alt sistemin bir araya gelmesiyle olusan agik sistemler oldugundan bir bitiin olarak varhgini
sirdirmesi oldukga zordur. Clinki okullarda 6gretmen, 6grenci, veli ve yonetici gibi alt sistemlerin birlikte uyumlu
bir sekilde islemesini saglayan bir denge vardir. Ancak bu alt sistemlerin birinde yasanan bir sorun diger sistemleri
etkileyip dengenin sarsilmasina ve bu bitiincil yapinin amaglarindan uzaklasmasina neden olmaktadir. Bu durum
okulda galisanlarin veya okulun enerji kaybetmesine ve yipranmasina yol acabilmektedir.

Gl¢ kaybi, 6gretmen ve yoneticilerin egitim — 6gretim siirecinde amaglardan sapma nedenlerine bagl
olarak ortaya ¢ikmakta ve okulun faaliyetlerini yavaslatarak dengesinin bozulmasina sebep olmaktadir. Gii¢ kaybi
ve okulun amagtan sapma nedenleri birbirini etkileyen unsurlar olup aralarinda dogrusal bir iliski oldugu
soylenebilir. Clinkli okullarda batinliglu bozacak ¢ok fazla i¢ ve dis etkenler s6z konusudur. Bu etkenler okulda
amaglarindan sapma davranislarini artiracagi, amagtan sapma davraniglarinin artmasinin ise okulda gii¢ kaybini
artiracagi séylenebilir.

Orgiitlerde is birliginin desteklenmesi, bireylerarasi ¢atismalarin azaltilmasi ve ¢dziilmesi, calisanlara kars!
olumlu tutum sergilenmesi, engellemelerin ortadan kaldiriimasi, ¢alisanlara liderlik edilmesi ve bu yolla 6rgtitsel
sapmanin engellenmesi bir o6rgltsel zorunluluktur. Yoneticiler tarafindan ¢alisanlarin g¢abalarinin nereye
yonlendirilmesi gerektigine dair onlara bazi ipuglarinin sunulmasi, calisanlarin performans ve is 6zerkliginin
artirilmasinin yaninda isten kaynakli streslerinin azaltilmasi; adil yonetim ve psikolojik s6zlesmenin gereklerinin
yerine getirilmesi gibi yaklasimlar 6rgltsel sapmayi azaltan ¢abalara 6rnek olarak gosterilebilir (Spector ve Fox,
2002).

Gilnlmiuzde okullar yeni egitim-6gretim teknikleri, rekabetin artmasi, is tatminsizligi, ekonomik olarak
yetersizlik gibi birgok faktor nedeniyle 6nemli dlglide degisime ugramis ve bunun sonucu olarak daha karmasik hale
gelmistir. Yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri olumsuz olarak etkileyen bu karmasikhgin, érglite yonelik ve

bireylerarasi drglitsel sapma davranislarinin ortaya ¢citkmasina neden oldugu sdylenebilir. Derslere siirekli olarak ge¢
girme, calisma arkadaslari hakkinda dedikodu yapma, okulun malina zarar verme, plansiz hareket etme ya da okul
mudurdinin talimatlarini goz ardi etme gibi davranislar, 6gretmenler ve diger okul ¢alisanlari tarafindan sergilenen
sapma davranislarina érnek gosterilebilir (Girgin ve Aksoy, 2013).

Okullarda yasanabilecek glic kaybi okulun faaliyetlerinin yavaslamasina, etkinliginin azalmasina ve
bUtinliginin bozulmasina yol agabilir. Bu durum okullarin yipranmasina ve hatta yok olmasina kadar giden bir
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sonu¢ yaratabilir. Ancak okullarda galisanlarin amagtan sapma davranislarini ve bu davraniglardan kaynakh

yasanacak gii¢c kaybini tamamen ortadan kaldirmak olanaksiz olsa da etkili bir yénetim ile gii¢ yitimi en az diizeye
indirilerek okulun gelismesi saglanabilir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci; yonetici ve 6gretmen gorislerine gore anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde etkili
ve verimli egitim-6gretim yapilmasini engelleyen ve bu yolla okullarda amacgtan sapmaya neden olan etkenleri
belirleyip bu etkenlere bagli olarak yasanan gii¢ kaybini ortaya koymaktir. Orgiitsel sapma davranisi, yasanan is
deneyimine, kisisel 6zelliklere ve sosyal ¢evrenin ise uyarlanmasina ve degisim gosteren etkenlere bagh olarak;
sosyal, bilissel, durumsal, ¢evresel ve kisisel sapma davranislari olarak siniflandiriimasindan (Kantur, 2010)
hareketle asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Okullarda etkili ve verimli egitim-6gretim yapilmasini engelleyen
1- Politik nedenler nelerdir?
2-  Kurumsal nedenler nelerdir?
3- Kisilerle ilgili (kisisel) nedenler nelerdir?
4- Cevresel nedenler nelerdir?
5- Okullarda etkili ve verimli egitim-6gretim yapilmasini engelleyen nedenlerin gii¢ kaybina etkisi nedir?
6- Okullarda etkili ve verimli egitim-6gretim gerceklesmesi icin neler yapilabilir?

YONTEM

Arastirma Modeli
Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmada; okullarda var olan amaglarindan

sapmanin nedenlerini ve bu nedenlere bagl olarak yasanan gli¢ kaybini, 6gretmen ve yoneticilerin bakis agilari ve
deneyimleri ile sinirli olarak arastirma amaglandigindan arastirma deseni olarak olgubilim deseni tercih edilmistir.
Bize tlimilyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamini kavrayamadigimiz olgulari arastirmayi amaglayan
calismalar igin olgubilim (fenomenoloji) uygun bir arastirma zemini olusturur (Yildinm ve Simsek, 2011).
Fenomenolojik yaklasim, etkili, duygusal ve siklikla yogun insan deneyimlerini ¢alismak icin uygundur (Merriam,
2013: 26).

Fenomenoloji hem bir arastirma deseni hem de bir felsefi yaklasim anlaminda kullanilmaktadir (Merriam,
2013: 24; Patton, 2002: 107; Richards ve Morse, 2007: 48). Fenomenoloji nitel arastirmanin temelinde yatan
felsefelerden biri olup deneyimlere, bireylerin olay ve olgulara kisisel olarak kattigi yoruma, olay ve olgulari algilayis
bicimine odaklanir (Merriam, 2013; Patton, 2002).

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin g¢alisma grubunu Elazig ili merkez ilceye bagl 20 okulda gérev yapan 100 6gretmen ve 40
yonetici olusturmaktadir. Arastirmada maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Cesitliligi arttirarak veri
zenginligini elde etmek igin farkli brans, yas grubu, cinsiyet, farkli hizmet yili ve farkh okullardan olan 6gretmen ve
yoneticiler segilmistir. Ayrica elde edilen verilerin gizliligini saglamak icin 6gretmenler 01, 02,..0100 biciminde;
yoneticiler Y1, Y2,...Y40 bi¢ciminde kodlanmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Veriler yari yapilandirilmis gériisme formu yardimiyla toplanmistir. Gorlisme formu, alanyazin taramasi

yapilarak, alandaki tG¢ uzmandan goriis alinarak ve calisma grubu disindan bir 6gretmen ve bir yonetici ile pilot
uygulamasi yapilarak olusturulmustur. Gérisme formu 6gretmenler ve yoneticiler icin ayri olarak hazirlanmis ve
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gorisler yazili olarak elde edilmistir. Gorlisme formlarinda, “Okullarda amagtan sapmaya neden olan politik
etmenler nelerdir? Okullarda amagtan sapmaya neden olan kurumsal etkenler nelerdir? Seklinde sorular yer
almigtir.

Arastirmada verileri igerik analizi teknigi (Yildinm ve Simsek, 2013: 259) ile analiz edilmistir. Veri analizi
surecinde katilimcilarin verdigi cevaplardan temalar olusturulmustur. Gérigsmeler sirasinda katilimcilarin cevaplari
Ozetlenerek onlara teyit ettirilmistir. Veri toplama siirecinde ortaya ¢ikan kavramlar alanyazinla iliskilendirilerek
degerlendirilmis ve temalar cergevesinde yeniden diizenlenmistir. Gorlismelerde elde edilen veriler aslina sadik
kalinarak yazil hale getirilmis ve tablolastirilmistir. Olusturulan temalar hakkinda ¢ alan uzmanindan géris alinmis,
uzman goruslerine gore yeniden dizenlemeler yapilmis ve tum veriler kodlanarak frekanslari belirlenmistir.

Gegerlilik ve Giivenirlik

Nitel bir arastirmada gegerlik, arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bicimiyle ve olabildigince yansiz
gbzlemesi anlamina gelmektedir (Kirk ve Miller, 1986). Nitel arastirmada gecerligi saglamak icin; cesitleme, katilimci
dogrulamasi, veri toplama sirecglerine uygun ve yeterli katihm (veri doygunlugu), arastirmacinin durusunu
aciklamasi, meslektas dogrulamasi, arastirma siirecinde izlenen yolun ayrintili agiklanmasi, amagl 6rnekleme
yapma, ayrintili betimleme yapma gibi énlemler alinir (Creswell, 2015: 243-255; Merriam, 2013: 199,228; Yildirm
ve Simsek, 2013: 289-309). Bu arastirmada gegerlik ve glivenirligi saglamak igin, gériismeler sirasinda katiimcilarin
verdigi bilgiler zaman zaman Ozetlenmis ve dogru anlasilip anlasilmadigi onlara teyit ettirilmistir. Gérisme
formunun hazirlanmasi stirecinde, gériisme formunda yer alan sorular hakkinda ve verilerin analizi ve diizenlenmesi
asamasinda uzmanlardan goéris alinmistir. Arastirma sdreci ayrintilh bicimde ifade edilmis; arastirmada amacli
drnekleme yéntemlerinden maksimum cesitlilik drneklemesi kullaniimistir. Ornekleme imkanlar élgiisiinde farkli
Ozellikte yonetici ve 6gretmenler dahil edilmeye ¢alisiimis; bulgular béliminde katilimcilarin kimi gértsleri yorum
katilmadan dogrudan verilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin alt amaglari gergevesinde elde edilen gorisler tablolar halinde belirtilerek yorumlanmistir.

1. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Politik Nedenlere iliskin Goriisleri

Arastirmada cevap aranan “Okullarda etkili ve verimli egitim-6gretim yapilmasini engelleyen politik
nedenler nelerdir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla 6gretmenlerden ve yoneticilerden politik nedenlere iliskin
gorislerini ifade etmeleri istenmistir. Bu konuya iliskin 6gretmenlerin ve yoneticilerin gorlsleri Tablo 1'de
verilmistir.
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Tablo 1

Odgretmen ve Yoneticilerin Politik Nedenlere iliskin Gériisleri

Temalar Ogretmen f
01,02,67,0620,021,0628,0630,031,043,049
1.Yasalar A 20
050,052,055,057,058,062,068,075,087,095
Sik degisiklikler yapilmasi 015,018,022,024,061,066,074,078,079,081,083 11
Uygulamada eksikliklerin olmasi 013,016,027,036,040,041,044,0670,073,079,093,099 12
. . 03,04,08,020,029,045,053,056,059
2.ldarenin ayrim yapmasi e 18
060,072,074,077,082,089,090,094,0100
Belli branglara 6nem vermesi, N N N L L . .. . ..
o 034,035,037,038,042,051,063,084,091 9
Belli kisilerle daha yakin olmasi
Otoritenin olmamasi 023,067,092 3
. . . 04,032,042,043,052,054,056
3.Dedikodu ve soylentiler N 13
059,067,072,080,089,091
Gruplasmalarin olmasi 026,073,075,085,095 5
L 09,010,011,012,014,017,019
4.Politik higbir neden yoktur. e 13
025,033,046,071,076,098
Yonetici
1.Yasalar Y3,Y20,Y31
Sik degisiklikler yapilmasi Y1,Y8,Y31,Y32,Y40
Uygulamada eksikliklerin olmasi Y4,Y6,Y7,Y8,Y15,Y22,Y32,Y34
2.0gretmenlerin idareye bakisi Y12,Y21,Y33,Y36,Y39 5
idareyi tarafli bulmalari Y12,Y25,Y30 3
idareye &nyargili olmalari Y9,Y26,Y33 3
3. Dedikodu ve soylentiler Y35,Y38,Y39 3
Gruplasmalarin olmasi, Y2,Y10,Y19 3
Arkadan  konusarak birbirlerini  Y13,Y16,Y17,Y18,Y28,Y29 6
etkilemeleri
4.Politik higbir neden yoktur Y5,Y11,Y14,Y34 4

Ogretmenler politik nedenler cercevesinde yasalar ile ilgili en fazla goriis belirtirken bu durumun, yasalarda
bir istikrarin olmamasi ve bu ylizden mevzuattan kaynaklanan sikintilarin yasanmasi, miifredat ve ders saatlerinde
yasanan degisikliklerin fazla olmasi, egitimin siyaset dogrultusunda siirekli degisiklige ugramasi gibi nedenlere bagli
oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinden bazilari séyledir: “miifredatin sik degismesi
ve bu degisikligin geg¢ yapilmasi egitim égretimi engelleyen énemli bir sebeptir. Ayrica ders saatleri ¢cok yetersizdir.
Ders kitaplarinin igerigi de yetersizdir (061)", “Yasalarin devamli degismesi (074).”, “Okulumuzda editim ve 6§retimi
olumsuz etkileyen nedenlerin basinda mevzuattaki yetersizlikler, programin sik sik degismesi, hiikiimetlerin kalici bir
editim politikasina sahip olmamalaridir(015)”. Son yillarda ¢ikan yénetmelikler, 6G§retmenin itibarsizlastiriimasi, 147
sacmahi(040)”.

Yoneticiler de politik nedenler gercevesinde en fazla yasalar ile ilgili goris belirtmislerdir ve yoneticiler bu
durumun yasalarin ¢ok sik degismesi, degisen yasalarla anaokullarinda yas sinirinin diismesi, 6grencilere ¢ok fazla
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hak verilmesi, Ucretli 6gretmenlik gibi uygulamalarin olmasi gibi nedenlere bagl oldugunu ifade etmislerdir.
Yéneticilerin bu konudaki gériislerinden bazilar soyledir: “Ogrencilerin yasalar karsisinda her sartta hakli olmasiyla
velilerin egitime ¢ok fazla miidahale etmesi(Y34).”, “Sik sik dedisen yasalarin ve sinav sisteminin okullarda
uygulanirken egitimi zorlastirmasi(Y8).”

Ogretmenler, politik nedenler cercevesinde dedikodu ve séylentiler ile ilgili gérislerini, okul icinde
gruplasmalarin olmasi ve bu durumun dedikodulara yol agmasi seklinde ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu
konudaki géruslerinden bazilari séyledir:” Ayrica okul ortaminda kliklerin var olmasi 6gretmenin verimli ¢calismasini
engellemektedir(026).”, “Okul ici dedikodu yapilip gruplasmanin olmasi(075).”, “Kurum ¢alisanlarinin birbirleri
hakkinda séyledikleri olumsuz seyler (042).”

Yoneticiler de dedikodu ve soylentiler ile ilgili olarak 6gretmenlerin dedikodu yaparak birbirlerini
etkilemeleri, kendi aralarinda gruplagsma olusturarak dedikodu yapmalari seklinde goériis belirtmislerdir.
Yéneticilerin bu konudaki gorislerinden bazilan soyledir: “Ogretmenlerin arkadan konusarak birbirlerini kendi
taraflarina cekerek kurumda gruplasmanin olmasi(Y10).”, “Ogretmenler odasindaki olumsuz elestiriler birbirini
etkilemekte ve egitimin kalitesini diisiirmektedir(Y18).”

Ogretmenler politik nedenler cercevesinde yéneticilerin ayrim yapmasi ile ilgili gérislerini; yéneticilerin
belli branslara ayrim yapmasi, belli 6gretmenlerle daha yakin olmasi, yoneticilerin 6gretmenlere karsi otoritesinin
olmamasi seklinde ifade etmislerdir. Ornegin 6gretmenlerin bu konudaki gériislerinden bazilari séyledir: “Okuldaki
yasalarin biitiin 6§retmenlere ayni derecede uygulandigi séylenemez(090).”, “Ogretmenlerin bazilarinin idare
tarafindan korunmasi(088).”, “Bazi 6dretmenlerin bazi branslarin daha énemli gériilmesi ve bunlara ayricalik
taninmasi(G37).” Yéneticiler de égretmenlerin idareye bakis acisi ile ilgili olarak &gretmenlerin idareye karsi
onyargili olmasi ve idarenin ayrim yapmasi seklinde gorus belirtmislerdir. Yoneticilerin bu konudaki goriislerinden
bazilari sdyledir: “Ogretmenlerin yéneticilere karsi ényargili yaklasmasi(Y9).”, “Adaletsiz editim ortami ve adam
kayirma(Y30).”, “Ogretmenlerin idareye karsi yaklasimi ve diisiinceleri(Y21).”

Bazi 6gretmen ve yoneticiler ise herhangi bir politik neden yoktur seklinde goéris belirtmislerdir.
Ogretmenler ve yéneticiler bu durumu okuldaki 6gretmenlerin uyumlu calistigl, okulda bitiinliik saglandigi ve bir
politik nedenin olmadigi seklinde ifade etmislerdir. Ogretmen ve yéneticilerin bu konudaki gériislerinden bazilari
soyledir: “Okulda egitim ve 6gretimi aksatacak ya da engelleyecek herhangi bir durum séz konusu degildir. Okul aile
olmayi basarmistir. Ayrica okul idarecileri 6gretmenlerle uyumlu ¢alismaktadir. Sorumluluk anlayisi 6n
plandadir(610).”, “Okulumuzda etkili ve verimli editim ve 6§retim yapiimasini engelleyen herhangi bir politik sebep
bulunmamaktadir. Gayet verimli ve etkili calisiimaktadir(019).”, “Okulumuzda politik sebepler egitimi
engelleyemez(Y11).”

2. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Kurumsal Nedenlere iliskin Gériisleri

Arastirmada cevap aranan “Okullarda etkili ve verimli egitim-6gretim yapilmasini engelleyen kurumsal nedenler
nelerdir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla 6gretmenlerden ve yoneticilerden okullarda amagtan sapmaya neden
olan kurumsal nedenlere iliskin goruslerini ifade etmeleri istenmistir. Bu konuya iliskin 6gretmenlerin ve
yoneticilerin goériusleri Tablo 2' de verilmistir.
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Tablo 2

Odgretmen ve Yoneticilerin Kurumsal Nedenlere iliskin Gériisleri

Temalar Ogretmen f
014,021,025,0627,053,073,075,078,094,096 10

1.0kulun ortami

07,015,036,043,067,068

Fiziksel sartlarin yetersizligi e 12
071,076,078,084,089,0100

Okul kurallarinin ve uygulanmasinin ?5,0?,01.1.1,01?,0153,01?,03?,04?,043 17

yetersizligi 055,057,058,063,071,074,083,085

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi 034,036,038,047,098,0100 6
01,02,04,08,09,011,012,020,021
022,025,028,030,031,033,035,037

2.0grenci davranislar ve profili 039,040,041,044,045,046,049,050, 37
051,056,057,064,066,069,075,080
081,082,086,093
04,010,013,016,017,024,026,044

Aile yasantilari ve ilgisizligi 045,046,047,053,055,056,063,079 23
082,087,090,091,095,096,098

Ekonomik diizeyin iyi olmamasi 042,016,024,044,097,098 6

3.0gretmenlerin yas ortalamasi

Ogretmenlerin yasca biiyiik olmasi 023,039,040,052,062,072,074,089,094 9

Ogretmenlerin yastan dolay! e

yenilikleri takip edememesi 025,032,067,075,086 >

Yonetici

1.0kul ortami Y8,Y10,Y12,Y18,Y20,Y23,Y25,Y26,Y38,Y40 10

Fiziksel sartlarin yetersizligi Y20,Y23,Y26,Y40

Okul kurallarina uyulmamasi Y12,Y20,Y26,Y36,Y38 5

Ogretmenlerin isteksiz calismasi ve

birlik olmamalari Y10,Y18,Y38 3
Y2,Y3,Y4,Y5,Y7,Y8,Y9,Y12,Y13,Y14,Y15

2.0grenci davranislar ve profili Y16,Y17,Y18,Y22,Y23,Y26,Y27,Y28,Y29 27
Y31,Y33,Y34,Y35,Y36,Y37,Y38

Aile yasantilary Y2,Y5,Y7,Y12,Y13,Y15,Y16,Y17 15
Y18,Y23,Y32,Y33,Y36,Y37,Y38

Ogrencinin bulundugu sosyal cevre Y9,Y26,Y33,Y38 4

3.0gretmenlerin yas ortalamasi Y35,Y38,Y39 3

Ogretmenlerin yasca biiyiik olmasi Y13,Y19,Y21,Y24,Y29,Y32,Y39 7

Maddi kayiptan dolayi emekliye Y19,Y20,Y24,Y32,Y36,Y39 6

ayrilmamalari
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Ogretmenler, giic kaybina yol acan kurumsal nedenler cercevesinde okulun ¢alisma ortami ile ilgili olarak;
okuldaki imkanlarin ve materyallerin yetersiz olmasi hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin okul kurallarina uygun
davranislar gostermemesi, siniflarin ¢ok kalabalik olmasi seklinde goris belirtmislerdir. Bazi 6gretmenlerin bu
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konudaki gorusleri séyledir: “Etkili bir egitim icin yaparak yasayarak metodu ile egitim vermek gerekir. Maalesef

bunun iginde gerekli sartlar eksikligi mevcut(018).”, “Okullarin tiim giin egitime gecilmesiyle sinif mevcutlarinin
artmasi ve problemli 6§renciye karsi idarenin tedbir almamasi, sorumlulugu égretmene yiiklemesi(034).”, “Okulun
sert kurallarinin olmasi ve gerekli yerlerde uygun kurallarin kullaniimamasi(085).”, “Okulumuzda her etkinligin
yapilacagi rahat bir ortamin olmayisi, alt yapilarin eksikligi ve okullardaki arac gereg eksikligi(G15).”

Yoneticiler de kurumsal nedenler gercevesinde okulun c¢alisma ortami ile ilgili fiziki sartlarin yeterli
olmamasi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin alinan kararlara uygun davranmamasi, 6gretmenlerin islerini yaparken
isteksiz olmasi ve 6gretmenler arasinda bir birlikteligin olmamasi seklinde goris belirtmislerdir. Bazi yoneticilerin
bu konudaki gorisleri soyledir: “Sorunlu 6grencilerin okul ortamini bozmasi ve okul kurallarina uymamasi(Y8).”,
“Okulun fiziki durumunun yetersiz olmasi, édgrencilerin okul kurallarina uymamasi(Y26).”, “Odretmenlerdeki
bahanecilik durumu ve ilgisiz olmalari, isteksiz davranmalari(Y10).”, “Ekip ¢alisma ruhunun olmamasi(Y38).”

Ogretmenler kurumsal nedenler cercevesinde en fazla dgrenci davranislari ve profili ile ilgili goris
belirtmistir. Ogretmenler bu durumu &grencilerin ailelerinin ilgisizligi, ailevi problemleri, ekonomik yetersizlikleri
seklinde ifade etmislerdir. Bazi égretmenlerin bu konudaki gorisleri séyledir: “Odrenci profilinin yeterli diizeyde
olmamasi ve velilerin 6§retmene destek olmamasi(082).”, “Maddi acidan sikintisi olan velilerin 6§renciyle pek
ilgilenmemeleri (090).”, “Odrenci davranislari ve ailelerin tutumu etkili ve verimli egitim égretim yapilmasini
engellemektedir. Aileler daha ilgili olursa ¢ocuklarda mutlaka daha basarili olacaktir(046).”, “Cocuklarin
ailelerindeki problemler ¢ocuklarin davranislarina yansimakta ve normal davranislar géstermemektedirler(055).”

Yoneticiler de kurumsal nedenler olarak en fazla 6grenci davraniglari ve profili ile ilgili goris belirtirken bu
durumla ilgili 6grenci davranislarinin aile yasantilarindan dolayi farklilastigini ve 6grenci davranislarinin bulunduklari
cevreye gore sekillenmesi seklinde gériis belirtmislerdir. “Ogrencilerin profilinin ¢evreden etkilenmesi ve velilerin
6grencilere karsi ilgisiz olmasi(Y23).”, “Okulun kirsal kesimde olmasi, ailelerin parcalanmis olmasi ve ekonomik
durumlarinin zayif olmasi nedeniyle genis kapsamli etkinlikler yapilamamaktadir(Y16).”

Ogretmenler kurumsal nedenler cergevesinde dgretmenlerin yas ortalamasi ile ilgili gériis belirtirken, bu
gorislerini meslektaslarinin ¢ogunun yas olarak blyiik olmasi, yaslarindan dolayi kendilerini gelistirmemeleri ve
yeniliklere agik olmamalari seklinde ifade etmislerdir. Ornegin dgretmenlerin bu konudaki gériislerinden bazilari
séyledir:“Yas ortalamasi biiyiik olan é§retmenlerle isbirliginin yapilamamasi(039).”, “Bazi é§retmenlerin yas
ortalamasinin yiiksek olmasi ve bu 6dretmenlerin yeniliklere acik olmamasi(062).”, “Ogretmenlerin alaninda
yetersiz olmasi ve yas ortalamasinin fazla olmasi(072).”

Yoneticiler ise yasca bliylik 6gretmenlerin maddi kayiptan dolayi emekli olmamasi ve bu 6gretmenlerden
bazilarinin meslegini tam olarak yapamadigi seklinde goris belirtmislerdir. “Maddi imkdnlarin yetersizliGinden
dolayi yasi gegen 6dretmenlerin géreve devam etmesi birtakim sorunlara neden oluyor(Y24).”, “Odretmenlerin yas
ortalamasinin fazla olmasi ve emekliligi gelse de emekli olmayan ¢ok égretmen var ve bu egitimi olumsuz etkiliyor
clinkii bu 6gretmenler egitim icin hi¢ caba géstermiyor(Y39).”

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Kisilerle ilgili (Kisisel) Nedenlere iliskin Goriisleri

Arastirmanin cevap aranan “Okullarda etkili ve verimli egitim-6gretim yapilmasini engelleyen kisilerle ilgili
(kisisel) nedenler nelerdir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla 6gretmenlerden ve yoneticilerden okullarda amactan
sapmaya yol acan kisilerle ilgili (kisisel) nedenlere iliskin gorislerini ifade etmeleri istenmistir. Bu konuya iliskin
o6gretmenlerin ve yoneticilerin gorisleri Tablo 3' te verilmistir.
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Ogretmen ve Yéneticilerin Kisisel Nedenlere iliskin Gériisleri

Temalar Ogretmen f

1.Caba géstermeme 013,023,025,028,030,032,035,041
044,045,046,049,052,054,055,057 24
064,065,067,068,085,091,096,0100

— 1
060,070,082,085,087,091,092

Ogrencilerin gelecege dair bir hedefinin . . _ . . . . .

olmamasi 033,037,041,050,058,060,070 7

Ogrencilerin derse hazirlikli gelmemesi 017,033,047,072,087 5

Meslektaslarinin ~ ve  &grencilerin  derse (?11,(?21,(?30,(?31,(:):51,(?55,?56,@59 15

zamaninda girmemesi 060,061,069,081,083,084,099

2.0gretmenler arasindaki anlasmazliklar 02,624,0627,034,043 5

idarenin ayrim yapmasi 07,013,024,0627,029,034,053,075,093,094 10

Bazi 6gretmenlerin bencil davranmasi 04,081,096,0100 4

3.Siirekli izin isteme ve rapor alma 93'0}6'0%1'0.2.6'0?1'0.?.)8 12
042,052,056,060,068,069

Meslektaslarinin keyfi olarak rapor almasi 03,026,028,038,042,056,068,076,095 9

Ogrencilerin siirekli izin isteyip dersten, . . . L ..

okuldan ¢ikmaya calismasi 016,021,026,031,052,060,069 7
Yonetici

1.Caba gostermeme Y1,Y2,Y5,Y7,Y12,Y18,Y23,Y30,Y34,Y40 10

Ogretmenlerin meslegine kars! ilgisiz olmasi Y10,Y27,Y32,Y40 4

Ogretmenlerin mesleki gelisimde yetersiz Y10,Y11,Y13,Y16,Y22,Y28 6

olmasi

Ogretmenlerin derse hazirlikli gelmemesi Y3,Y8,Y15,Y24,Y36 5

Ogretmen ve &grencilerin derse zamaninda Y3,Y6,Y8,Y12,Y14,Y19,Y21 13

girmemesi Y22,Y23,Y24,Y27,Y30,Y36

2.0gretmenler arasindaki anlasmazliklar Y9,Y13,Y17,Y31,Y40 5

Ogretmenlerin  kendi aralarinda bireysel

sorunlar yasamalari Y17,Y21,Y36 3

3.Siirekli izin isteme ve rapor alma Y6,Y15,Y20,Y23,Y25,Y26 12
Y27,Y29,Y33,Y35,Y38,Y39

Ogretmenlerin keyfi olarak rapor almalari Y6,Y20,Y25,Y29,Y33,Y35,Y39 7

Ogretmen ve &grencilerin  sirekli  izin
istemeleri

Y1,Y26,Y27,Y38
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Ogretmenler, okullarda amagtan sapmaya yol acan kisilerle ilgili(kisisel) nedenler cercevesinde caba
gostermeme ile ilgili velilerin cocuklariyla yeteri kadar ilgilenmemeleri, 6grencilerin ileriye donik ve sinavlarla ilgili
bir hedefinin olmamasi, 6grencilerin derse hazirlik yapmadan gelmesi ve meslektaslarinin ve 6grencilerin derse ge¢
girmesi ve okula zamaninda gelmemesi seklinde gériis belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinden
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bazilari soyledir: “Ailelerin ilgisiz ve bilingsiz olmasi, égrencinin okulla ve gelecekle ilgili pek bir beklentisinin

olmamasi(070).”, “Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyinin olmamasi, ideal belirlememe, sahip olunan imkanlarin
farkinda olamama(0333).”, “OGgrencilerin evde tekrar yapmamalari ve onlari kontrol eden aile bireylerinin olmamasi
okulda anlatilan konularin unutulmasina sebep olmaktadir(G47).”, “Ogrencilerin siirekli devamsizlik yapma istedi
rehber 6gretmen 6drenci arasinda ¢6ziim iretilmemektedir. Derse hazir gelme kiiltiirii yok olmustur(066).”,
“Ogrencilerin ailelerindeki ilgisizlikler nedeniyle derse ge¢ gelmesi, izin istemesi ve belli bir hedeflerinin
olmamasi(060).”

Yoneticiler ise kisilerle ilgili(kisisel) nedenler cercevesinde ¢aba gostermeme ile ilgili 6gretmenlerin
mesleklerini severek yapmamalari, mesleklerine karsi ilgisiz olmalari, mesleki anlamda kendilerini gelistirmemeleri
ve yeniliklere agik olmamalari, derse hazirlik yapmadan derse girmeleri, 6grencilerin ve 6gretmenlerin derse geg
girmesi, okula zamaninda gelmemesi seklinde goris belirtmislerdir. Yoneticilerin bu konudaki gérislerinden bazilar
soyledir: “Ogretmenlerin okula saatinde gelmemesi ve bunu son anda séylemesi(Y3).”, “Odretmenin derse ge¢
girmesi ve yeterince ¢aba gdstermemesi, meslegiyle ilgili olmamasi(Y12).”, “Derse hem dégretmenin hem de
dgrencinin ge¢ girmesi(Y24).”, “Mesleki gelisim siirecinin siireklilik géstermemesi(Y13).”, “Ogretmenlerin,
ogrencilerin 6grenme konusundaki yetersizliklerini gidermede yeteri kadar 6zveride bulunmamalari(Y28).”

Ogretmenler, okullarinda amactan sapmaya neden olan etkenler arasinda; aralarindaki anlasmazliklarda
idarenin taraf tutmasini ve bazi 6gretmenlerin sadece kendi isteklerinin gerceklesmesini istemesini, bencil hareket
etmesini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinden bazilar sdyledir: idarenin 6§retmenler arasinda
ayrim yapmasi ve 6§retmenler arasinda uyumsuzluk olmasi(075).”, “Ders programi nedeniyle idarenin é§retmenler
arasinda ayrim yapmasi ve bazi arkadaslarin sadece kendilerini diisiinmesi (094).”, “idare ve 6§retmenler arasindaki
sorunlar egitimin verimli olmasini engelliyor(653).”

Yoneticiler de 6gretmenler arasinda anlagmazliklarin oldugunu belirtirken bu durumu 6gretmenlerin kendi
aralarinda bireysel sorunlar yasamalari ve anlasamamalari olarak agiklamislardir. Ornegin yéneticilerin bu konudaki
gorislerinden bazilari  soéyledir: “Bazi  6gretmenler arasindaki anlasmaziiklarin  diger &gretmenlere de
yansimasi(Y17).”, “Ogretmenler arasindaki anlasmazliklar, kavgalar, sorunlar(Y31).”

Ogretmenler, okullarda amagtan sapmaya neden olan kurumsal nedenler cercevesinde; meslektaslarinin
keyfi olarak rapor almasi ve 6grencilerin sirekli izin isteyip okuldan ve dersten kagmaya ¢alismasi ile ilgili gorus
belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki gérislerinden bazilari sdyledir: “ Bazen 6§retmenlerin raporlu olmasi
égrenciler icin biiyiik sorun haline geliyor(076).”, “Ogretmenin bazi durumlarda keyfi rapor almasi(095).”,
“Ogrencilerin devamsizlik ve derse ge¢ gelme problemleri(061).”, “Odrencilerin siirekli izin isteyerek derse
katiimamasi egitim 6gretimi olumsuz etkiliyor(016).”

Yoneticiler ise 6gretmenlerin ¢ok sik ve keyfi olarak rapor aldiklarini ve rapor alma haklarini kotiye
kullandiklarini ve hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin derse girmemek ya da okula gelmemek igin ¢ok sik izin
istediklerini belirtmislerdir. Yoneticilerin bu konudaki gorislerinden bazilari soyledir: “Bazi égretmenlerin keyfi
olarak sevk ve rapor almasi(Y33).”, “Ogrencilerin bahaneler bularak siirekli izin istemesi okuldan ka¢maya
calismasi(Y1).”

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Cevresel Nedenlere iliskin Goriisleri

Arastirmanin dordinci sorusu olan “Okullarda etkili ve verimli egitim-6gretim yapilmasini engelleyen
cevresel nedenler nelerdir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla 6gretmenlerden ve yoneticilerden okullarda amagtan
sapmaya neden olan c¢evresel nedenlere iliskin goéruslerini ifade etmeleri istenmistir. Bu konuya iliskin
O6gretmenlerin ve yoneticilerin gérisleri Tablo 4' te verilmistir
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Tablo 4

Ogretmen ve Yéneticilerin Cevresel Nedenlere iliskin Gériisleri

Temalar Ogretmen f

1.Veliler 02,03,04,67,08,012,015,019,0620
022,023,024,025,027,028,029,030,033
034,035,043,044,047,048,050,051,055 45
063,064,067,071,072,077,078,079,080
083,084,087,090,092,093,0695,096,097
01,02,05,06,07,010,012,013,014,015

v rableer 017,815,015,035,835,040, 045,045,052 y
052,053,054,056,062,065,066,069,070
074,076,081,083,085,088

Velilerin ilgisiz olmalari ya da asin 019,023,024,025,028,029,033,035,043,047 -

miidahale etmesi 048,050,063,067,071,090,092,093,096,097
01,03,04,05,07,012,014,015,016,017

Ailelerin ekonomik durumu ve egitimi (?18'922'(?32'?35'936'?38'942'?45'059 31
062,067,072,081,084,085,086,088
089,094,697,0100
01,08,09,0610,011,016,019,021,026,027

2. Cevre 035,037,038,039,040,045,050,051,056,058 29
060,062,066,068,073,074,091,095,098

Okulun bulundugu cevre veya yasadiklar (.:.)1'0.2.3'0910101011.'.019.'.021f.026f927..
035,037,038,039,041,042,0645,050,056 27

gevre 058,060,066,068,073,091,093,095,098

Cevrenin olumsuz drnek olmasi 98'0?'01}'03?'05? 10
071,674,677,080,083

Yonetici

1.Veliler Y1,Y5,Y6,Y8,Y12,Y15,Y17,Y22,Y24
Y25,Y29,Y32,Y33,Y34,Y35,Y39,Y40 17

Ailevi problemler Y2,Y3,Y8,Y11,Y12,Y14,Y18,Y19,Y37 9

Velilerin ilgisiz olmalari ya da asin Y1,Y4,Y5Y11,Y12,Y16,Y17,Y20,Y22 18

miidahale etmesi Y24,Y25,Y29,Y32,Y33,Y34,Y35,Y39,Y40
Y¥3,Y9,Y13,Y15,Y18 9

Ailelerin ekonomik durumu ve egitimi

Y21,YY26,Y28,Y29
2. Cevre Y7,Y10,Y25,Y27,Y28,Y36
Okulun bulundugu cevre veya yasadiklari  Y7,Y10,Y25,Y28,Y37

cevre

Tablo 4’te gorulecegi lizere 6gretmenler, okullarda amagtan sapmaya neden olan ¢evresel nedenler ile ilgili
en fazla veliler hakkinda gériis belirtmislerdir. Ogretmenler bu durumu, égrencilerin aile yapisinin diizensiz olmasi,
¢ogu ailenin egitim ve ekonomik durumlarinin iyi olmamasi ve velilerin bazilarinin okula fazla miidahale ederken
bazilarinin tamamen ilgisiz olup her seyi 6gretmenden beklemesi seklinde ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu
konudaki gérislerinden bazilari séyledir: “Veliler, édrencilerin aile yasantisi ve ekonomik durumu(02).”,
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“Ogrencilerin bulundudu cevre kirsal kesimde yer aldigindan ve ekonomik durumlarinin olmadidindan ders arag

gereglerinin yetersiz olmasina neden olmaktadir. Dersin etkili olmasi igin 6grencilerin her tiirlii kirtasiye ihtiyacinin
olmasi gerekmektedir. Yani ekonomik durumun olmasi etkili bir 6§renmeyi etkilemektedir(038).”, “Ogrencilerin aile
yasantisi yani ayri anne baba, kalabalik aile, anne babanin ilgisiz olmasi ve ekonomik sebepler egitim égretimi
olumsuz etkiler(046).”, “Parcalanmis aileler ve ekonomik durum(081).” Yéneticiler ise cevresel nedenler icin en
fazla veliler ile ilgili gbriis belirtirken bu durumla ilgili olarak 6gretmenlerle ayni gérisleri belirtmislerdir. Ornegin
yoneticilerin bu konudaki gériislerinden bazilari séyledir: “Béliinmiis ailelerin ¢ok fazla olmasi ve ailelerin ekonomik
durumlari(¥3).”, “Ogrenci velilerinin simarikli§i ve ciiretkérligi (Y34).”, “Ailelerdeki bosanmanin ¢ocugu
etkilemesi(Y14).”, “Aile icinde égrenciye rehberlik edecek velilerin bulunmayisi(Y22).”

Diger yandan bu konuda 6gretmenler, 6grencilerin yasadiklari cevreyi 6rnek almasi ve okulun bulundugu
bolgenin ve 6grencilerin yasadiklari gevrenin yasam sartlari, ekonomik diizeyi, egitim seviyesinin iyi olmamasi
seklinde de goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinden bazilari séyledir: “Ogrencilerin yasadigi
bélge ve ekonomik durumun diisiik olmasi(051).”, “Okulumuz cevresi ve 6grencilerin aile yasantilarinda yasadiklar
olumsuzluklar editim 6gretimi etkiler(040).”, “Odrencilerin bulundudu cevre kirsal kesimde yer aldi§indan ve
ekonomik durumlarinin olmadigindan ders arag gereglerinin yetersiz olmasina neden olmaktadir. Dersin etkili olmasi
icin égrencilerin her tiirlii kirtasiye ihtiyacinin olmasi gerekmektedir. Yani ekonomik durumun olmasi etkili bir
dGrenmeyi etkilemektedir(037).”

Yoneticiler, okullarda amagtan sapmaya neden olan cevresel nedenlerle ilgili olarak, okulun bulundugu
bolgenin ve 6grencilerin yasadiklari ¢evrenin yasam sartlari, ekonomik diizeyi, egitim seviyesinin iyi olmamasi
seklinde goris belirtirken bu konudaki géruslerinden bazilari séyledir: “Evdeki ¢alisma ortaminin yetersizligi(Y27).”
, “Okulun bulundugu cevrenin kétii olmasi ve ekonomik durumun olumsuz yansimalari(Y28).”, “Ogrencilerin
yasadiklari cevrenin etkisinde kalmalari yasadigi sartlarin iyi olmamasi ve ekonomik zorluklar(Y36).”

Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Giig Kaybina iligkin Gériisleri

Arastirmanin besinci sorusu olan “Okullarda etkili ve verimli egitim-6gretim yapilmasini engelleyen
nedenlerin gli¢c kaybina etkisi nedir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla 6gretmenlerden ve yoneticilerden gorislerini
ifade etmeleri istenmis, bu konuya iliskin 6gretmenlerin ve yoneticilerin gérisleri asagida Tablo 5' de verilmistir.
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Tablo 5

Ogretmen ve Yéneticilerin Gii¢ Kaybina iliskin Gériisleri

Temalar Ogretmen f

1.Politik nedenler 016,018,020,021,035,036,041,045,052,053 20
057,059,061,065,068,071,072,076,085,094

Yasalarin sitirekli degismesi 91'0}6'0}8'0.2.0'0.2.1'O.£.L1 12
052,061,065,072,076,094
04,07,019,026,029,034,035,039

2.Kurumsal nedenler 042,044,045,049,050,067,069 22
071,073,075,077,090,096,097

idarenin ayrim yapmasi 926'929'934'935'?39'942'944 14
048,053,059,067,069,073,096

3.Kisisel nedenler (?4,0}1,0}2,0}7,6.2.2,625,0?0,0?Z,ON 17
042,053,064,066,074,078,095,097

Meslektaslarinin  ve  6grencileri 011,017,030,037,042,045 11
caba gdstermemesi 053,064,066,074,078

01,02,03,04,05,06,07,08,010
011,012,013,015,017,019,022,023,024
025,027,028,030,031,032,033,036,038

4.Cevresel nedenler 040,043,045,046,047,048,050,051,054 61
055,056,057,058,060,062,066,069,070
073,075,079,080,081,082,083,084,086
088,089,090,092,093,099,0100
03,06,08,010,011,012,013,015,017

Veli profili ve davranislari ?18'?20'?24'?28'?30'?38'?43'?46'?47 36
048,054,056,060,063,069,070,081,082
083,084,087,088,089,092,093,099,0100

Yonetici

1.Politik nedenler Y8,Y9,Y15,Y24,Y27,Y28,Y36 7

Yasalarin siirekli degismesi Y8,Y15,Y24,Y36 4

2.Kurumsal nedenler Y13,Y19,Y21,Y30,Y35,Y39, 6

Ogretmenler arasindaki sorunlar Y19,Y30,Y35,Y39 4

3.Kisisel nedenler Y5,Y10,Y29,Y32 4

Ogretmenlerin caba géstermemesi Y5,Y10,Y29,Y32 4
Y1,Y2,Y3,Y4,Y6,Y7,Y10,Y11,Y12

4.Cevresel nedenler Y14,Y16,Y17,Y18,Y20,Y21,Y22,Y23,Y25 26
Y26,Y29,Y32,Y33,Y34,Y37,Y38,Y40
Y1,Y2,Y4,Y6,Y7,Y12,Y14,Y16,Y17 17

Veli profili ve davranislar

Y22,Y23,Y25,Y26,Y33,Y34,Y37,Y40
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Ogretmenler amactan sapma nedenlerinin giic kaybi (izerindeki etkileri cercevesinde politik nedenler ile
ilgili olarak en fazla yasalarin siirekli degismesi ile ilgili goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki
gorislerinden bazilari séyledir: “Politik nedenler daha fazla etkilemektedir. Kalici bir egitim programinin olmayisi ve
6gretmen yetistirme kurumlarinin iyi égretmen yetistirememesinden ve égretmenlerin ekonomik ve sosyal
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haklarinin iyilestirilmemesi etkiliyor(016).”, Politik nedenler ve kisisel nedenler etkilemekte. Suriyelilerin iilke

sartlarinin altinda dil kullanimi ve ahlaki eksiklikleri editim égretimi aksatmaktadir(O41).”

Bu konuda yoneticiler de amacgtan sapma nedenlerinin gii¢ kaybi tizerindeki etkileri cergevesinde politik
nedenler ile ilgili en fazla yasalarin siirekli degismesi ile ilgili goris belirtmislerdir. Yoneticilerin bu konudaki
goruslerinden bazilari soyledir: “Politik sebepler ¢iinkii kanun ve kurallarin kisilere gére yorumlanmasi(Y15).”,
“Yasalarin devamli degismesinden kaynakl politik sebepler(Y36).”

Ogretmenler amagtan sapma nedenlerinin gii¢ kaybi Gizerindeki etkileri cercevesinde kurumsal nedenler
ile ilgili olarak en fazla idarenin ayrim yapmasi ile ilgili goris belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki
gorislerinden bazilar séyledir: “Kurumsal nedenler; ¢iinkii idare ayrimcilik yapiyor(034).”, “Kurumsal sebepler,
¢linkii idarenin ayrim yapmasi, taraf tutmasi(029).”

Yoneticiler de amagtan sapma nedenlerinin gli¢ kaybi Uzerindeki etkileri gergevesinde politik nedenler ile
ilgili en fazla 6gretmenler arasindaki sorunlar ile ilgili goris belirtirken bu konudaki gérislerinden bazilari soyledir:
“Kurumsal nedenler bence ¢iinkii éGretmen iliskileri olumsuz olunca ortam negatif oluyor(Y19).”, “Ogretmenler
arasindaki sorunlar, anlasmazhklar, dedikodular, birbirlerini gé6zetme kurumsal en bliyiik nedenlerdir(Y39).”
Ogretmenler amagtan sapma nedenlerinin gii¢ kaybi {izerindeki etkileri cercevesinde kisisel nedenler ile
ilgili en fazla meslektaslarinin ve dgrencilerin caba géstermemesi ile ilgili gériis belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu
konudaki gorislerinden bazilari soyledir: “Kisisel sebepler; ¢iinkii ne yapsam da égrenciler lizerine diiseni yapmiyor
ve emeklerim bosa gidiyor(0G37).”, “Kisisel nedenler ¢iinkii 6§rencilerin kisisel problemleri, ilgisizlikleri ve aile yapilari
editimi ve dolayisiyla bizi olumsuz etkiler(030).”

Benzer bicimde yoneticiler de amagtan sapma nedenlerinin gii¢ kaybi izerindeki etkileri ¢ergevesinde
kisisel nedenler ile ilgili en fazla 6gretmenlerin caba gostermemesi ile ilgili goris belirtirken bu konudaki
goriislerinden bazilar séyledir: “Ogretmenlerin ilgisiz, cabasiz, amagsizca derse girmesi, sorumluluk almamasi bu
yiizden biitin sorunlar kiside baslamakta ve bitmektedir(Y29).”, “Kisisel nedenler. Ogretmenlerin ilgisizligi
cok(Y10).”

Ogretmenler amactan sapma nedenlerinin gii¢ kaybi (izerindeki etkileri cercevesinde ¢cevresel nedenlerden
en fazla veli profili ve davranislari ile ilgili goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinden bazilari
soyledir: “Ailedeki ilgi eksigi ve &drencinin derslere ve okula yeterince motive olmamasi (070).”, “Velilerin
dgretmene saygi géstermemesi(084).”

Benzer bicimde yoneticiler de amagtan sapma nedenlerinin glc kaybi lizerindeki etkileri ¢ergevesinde
cevresel nedenlerden en fazla veli profili ve davranislari ile ilgili goris belirtirken bu konudaki gérislerinden bazilari
soyledir: “Velilerin ydneticilere ve 6gretmenlere saygisiz olmasi(Y26).”, “Velilerin sosyo-ekonomik kiiltiirel diizeyleri
(v12).”

Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Amagtan Sapma Nedenlerine iliskin Onerileri

Arastirmanin altinci sorusu olan “Okullarda etkili ve verimli egitim-6gretim gerceklesmesi icin sizce neler
yapilabilir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla 6gretmenlerden ve yoneticilerden amagtan sapma nedenlerine iliskin
Onerileri istenmistir. Bu konuya iliskin 6gretmenlerin ve yoneticilerin gorisleri Tablo 6' da verilmistir.
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Tablo 6
Ogretmen ve Yéneticilerin Amactan Sapma Nedenlerine iliskin Gériisleri

Temalar Ogretmen f
1.0kulun fiziki kosullar ve biitgesi iyilestirilmeli 01,03,07,015,020,038,039,042,052 16
060,081,085,088,093,095,0100
2.6gretmen maaslari iyilestirilmeli 05,07,621,036,040,042,075 7
3.Ders saatleri azaltiimali 028,030,031,032,033,056,058,061 8
01,016,017,018,022,025,029
4.Yasalar iyilestirilmeli 035,041,049,050,053,059,066 21

069,073,074,075,076,083,084
02,015,022,025,034,043,045,046,047

5. Ogretmen-veli-idare isbirligi olmah 048,055,063,067,068,072,078,080 25
082,086,089,090,091,094,097,099
02,05,08,09,011,012,046,047

6.Veliler bilinglendirilmeli o 15
051,056,062,077,079,092,098

Yonetici
1.0kulun fiziki kogullar ve biitgesi iyilestirilmeli Y4,Y8,Y10,Y11,Y23,Y26,Y34 7
2.0gretmenlerin mesleki gelisimi ve okula
o ) Y4,Y7,Y31,Y33,Y35,Y36,Y38 7
yaklasimi iyilegtirilmeli
o . Y14,Y17,Y18,Y19,Y22,Y25 11
3.Yasalar iyilestirilmeli
Y27,Y29,Y32,Y37,Y39
Y2,Y3,Y12,Y13,Y15,Y16 12

4.0kul-aile igbirligi artirlimali
Y21,Y24,Y28Y30,Y36,Y40

Tablo 6’da goriilecegi Uzere 6gretmenler, amacgtan sapmayl 6nlemeye yonelik Gneriler ¢ercevesinde;
okulun fiziki kosullari ve butgesi iyilestiriimeli, 6gretmen maaslar iyilestiriimeli, ders saatleri azaltiimali, yasalar
iyilestirilmeli, 6gretmen- veli- idare is birligi olmali, veliler bilinglendirilmeli seklinde 6neriler belirtmislerdir. Ancak
en fazla égretmen- veli- idare is birligi olmali seklinde gériis belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki
goriislerinden bazilari sdéyledir: “Velilerimizin daha bilingli olmasi igin calismalar yapiimali(09).”, “O§retmenin
ekonomik, sosyal ve 6zliik haklarinin iyilestirilmesi(021).”, “Giinliik ders saatlerinin ve siirelerin azaltilmasi gerekir.
Ayrica sadece bilgi icerikli dersler sunmak yerine 6grencilerin yaparak yasayarak égrenecekleri, sosyallesip hayat
becerileri kazanabilecedi etkinliklerde yapiimal.. Ogretmenin (stiindeki is yiikii azaltilabilmeli(030).”, “Ogretmen
yetistiren béliimlerin puanlarinin artirilarak zeki insanlardan égretmen segilmeli ve ¢caga uygun egitim sistemleri
érnek alinarak programlar hazirlanmali(016).”, “Teknolojik araglar ¢odaltiimali ve bunlar kullanimi konusunda
dgretmen ve édrencilere egitimler verilmeli(O44).”

Yoneticiler de amagtan sapmayi 6nleme c¢ergevesinde okulun fiziksel kosullari ve bitgesi iyilestirilmeli,
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve okula yaklasimi iyilestirilmeli, yasalar iyilestirilmeli, okul- aile is birligi artiriimali
onerilerinde bulunmuslardir. Yoneticiler de 6gretmenler gibi bu 6nerilerden en fazla okul-aile is birligi artirilmah
gorislint belirtmislerdir. Yoneticilerin bu konudaki gorislerinden bazilari soyledir: “Okul-aile is birliginin
gelistirilmesi gerekir(Y3).”, “Veliler bilinglendirilmelidir(Y28).”, “Ogretmenler okulunu ve isini daha fazla
sahiplenmelidir(Y35).”
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TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Bu calismada okullarda amagtan sapmaya neden olan etkenlerin 6gretmen ve yoneticilerin gorislerine
dayali olarak belirlenmesi amaglanmistir. Nitel durum galismasi olarak yirutilen arastirmada, okullardaki amagtan
sapmaya neden olan etkenler 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri cercevesinde belirlenmeye ¢alisiimigtir.
Arastirmanin birinci sorusu okullarda amactan sapmada etkili olan politik nedenlere iliskin 6gretmen ve
yoneticilerin goruslerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu konuda 6gretmenler en fazla yasalarin sik degismesi ile
ilgili goris belirtirken yoneticiler de yasalarin sik degismesi ve sik yapilan degisikliklerin uygulamalari zorlastirdigi
seklinde goris belirtmislerdir. Politik nedenler hakkinda 6gretmen ve yonetici gorislerinin benzer oldugu
gorialmektedir.

Arastirmanin ikinci sorusu ile okullarda amagtan sapmada etkili olan kurumsal nedenlere iliskin 6gretmen
ve yoneticilerin gorislerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu cercevede 6gretmenler en fazla 6grenci davranisi ve
profili ile ilgili goris belirtirken bu durum hakkinda ailelerin ekonomik durumu, egitimi, ilgisizligi ve yasantilari ile
ilgili agiklamalar yapmislardir. Yoneticiler de kurumsal nedenlere iliskin en fazla 6grenci davranislari ve profili ile
ilgili goris belirtirken bu durum hakkinda aile profilinin kotli olmasi ve 6grencilerin bulunduklari sosyal ¢evrenin
olumsuz olmasi seklinde agiklama yapmislardir. Kurumsal nedenler hakkinda 6gretmen ve yonetici gorislerinin
benzer oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin Uglincl sorusu ile okullarda amagtan sapmada etkili olan kisilerle ilgili (kisisel) nedenlere
iliskin 6gretmen ve yoneticilerin goérusleri belirlenmistir. Bu cercevede 6gretmenler en fazla ¢aba gdstermeme ile
ilgili goris belirtirken bu durum hakkinda 6gretmenlerin ve 6grencilerin derse geg girmesi ile ilgili agiklama
yapmislardir. Benzer bigcimde yoneticiler de kisilerle ilgili (kisisel) nedenlere iliskin en fazla 6gretmenlerin ve
ogrencilerin derse geg girmesi ile ilgili gorls belirtmislerdir. Kisilerle ilgili (kisisel) nedenler hakkinda 6gretmen ve
yonetici gorislerinin benzer oldugu gorilmektedir.

Arastirmanin dordiincii sorusu ile okullarda amagtan sapmada etkili olan ¢evresel nedenlere iliskin
dgretmen ve yoneticilerin gérisleri belirlenmistir. Ogretmenler en fazla veliler ile ilgili gériis belirtirken bu durum
hakkinda ailevi problemlerin fazla olmasi ve parcalanmis aile yapisinin olmasina iliskin aciklama yapmislardir.
Yoneticiler ise gevresel nedenlere iliskin en fazla veliler ile ilgili gbriis belirtirken bu durumu bazi velilerin agiri ilgili
bazilarinin ise asiri ilgisiz olmasi seklinde agiklamislardir. Cevresel nedenler hakkinda 6gretmen ve yonetici
goruglerinin veliler hakkinda yogunlastigi gorulirken velilerle ilgili farkh sekillerde agiklama yaptiklari da
belirlenmistir.

Arastirmanin besinci sorusu ile okullarda amagtan sapmada en fazla hangi nedenin etkili olduguna iliskin
dgretmen ve yoneticilerin gérisleri belirlenmistir. Ogretmenler okullarda amagtan sapma nedenlerinden en fazla
cevresel nedenlerin etkili oldugunu belirtirken bu durumu veli davraniglari ve profilinin kéti olmasi seklinde
aciklamiglardir. Benzer bicimde yoneticiler de okullarda amagtan sapma nedenlerinden en etkili olanin ¢evresel
nedenler oldugunu belirtmislerdir. Bu durumu veli davranislari ve profilinin kot olmasi seklinde agiklamislardir.
Amactan sapma nedenleri hakkinda 6gretmen ve yonetici goriislerinin en fazla ¢evresel nedenler ile ilgili oldugu
gorilmustir. Bu konuda 6gretmen ve yoneticilerin ayni goriiste oldugu belirlenmistir. Ayrica 6gretmen ve
yoneticiler amagtan sapma nedenlerinden en fazla ¢evresel nedenlerin gli¢c kaybina neden olduguna iliskin goris
belirtmislerdir.

Arastirmanin altinci sorusu ile okullarda amagtan sapmayi 6nlemeye yonelik olarak 6gretmen ve
yoneticilerin dnerileri belirlenmistir. Ogretmenler en fazla 6gretmen- veli- idare is birligi olmali &nerisini belirtirken
yoneticiler de okul-aile is birligi artirlmali 6nerisini daha sik belirtmistir. Bu konuda 6gretmen ve yoneticilerin farkh
goriiste olmadigi belirlenmistir.

Calismada okullarda amagtan sapma nedenleri konusunda 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinde
benzerlik oldugu gorilmuistir. Bu goriisler cercevesinde okullarda 6gretmen ve yoneticilere gore daha ¢ok cevresel
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nedenlerle glic kaybi yasandigl ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda 6gretmenler ve yoneticiler gevresel unsurlari

dikkate alarak egitim ortamini dizenlemeli, veliler ve 6grenciler egitim-6gretim sireci hakkinda daha fazla
bilgilendirilmeli ve velilerle daha fazla iletisim kurulmaldir.
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