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Finansal agidan kotii durumda olan fakat kurtulma iimidi bulunan sirketleri ekonomiye
kazandirma amaci ile 2003 ve 2004 yillarinda icra ve Iflas Kanunu’na “iflasin ertelenmesi”
maddesi eklenmistir. Ancak iflas erteleme hakkinin kotiiye kullanilmast neticesinde 6nce
olaganiistli hal (OHAL) déneminde yeni iflas erteleme bagvurulari kabul edilmemis, daha
sonra 7101 say1l “Icra ve Iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun” 15 Mart 2018 tarihinde yiiriirlige girmistir. 7101 sayili Kanun’un 62. maddesi ile
Ticaret Kanunumuzda degisiklik yapilarak 377. maddede yer alan “iflasin ertelenmesi”
maddesi yerine “konkordato” maddesi eklenmistir. [IK’nin 285. maddesine gore;
“Bor¢larini, vadesi geldigi halde ddeyemeyen veya vadesinde 6deyememe tehlikesi altinda
bulunan herhangi bir bor¢lu, vade verilmek veya tenzilat yapilmak suretiyle borglarini
odeyebilmek veya muhtemel bir ifldstan kurtulmak icin konkordato talep edebilir”
denilmektedir. Bu uygulama ile isletmelerin siirekliliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda calismanin amaci, konkordato uygulamalariin igletmelerin siirekliligine olan
katkisinin hangi diizeyde oldugunu incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda Kanun’un
yiirlirliige girdigi tarihten itibaren konkordatoya basvuran ve konkordato siirecini iflas
ederek veya iflas etmeden tamamlayan sirket sayisi belirlenmeye c¢alisilacaktir. Calismada
ayrica sirketleri konkordato siirecine siiriikleyen nedenler incelenecek ve isletmelerin
stirekliligini etkileyen riskler ve bunlara getirebilecek kontroller, drnek vaka yardimiyla
aciklanmaya caligilacaktir.
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CONTRIBUTION OF THE CONCORDAT PROCESS TO THE
CONTINUITY OF BUSINESS

ABSTRACT

In 2003 and 2004, the postponement of bankruptcy clause was added to the Execution and
Bankruptcy Law in order to bring the companies that are financially in a difficult situation
but have a hope of recovery to the economy. However, as a result of the misuse of the right
to postpone bankruptcy, the new bankruptcy deferment applications were not accepted
before the state of emergency (OHAL), then the Law No. 7101 on the Amendment of the
Execution and Bankruptcy Law and Some Other Laws came into force on 15 March 2018.
With the Article 62 of the Law No. 7101, our Commercial Code has been amended and the
article concordat has been added to Article 377 instead of postponement of bankruptcy.
According to article 285 of the Execution and Bankruptcy Law; Any debtor who cannot
pay his debts despite the due date or who is in danger of failing to pay on his due terms can
say that he can demand the concordat to pay his debts or to avoid a possible dismissal by
means of making or changing the maturity. With this application, it is aimed to ensure
continuity of enterprises. In this context, the aim of the study is to examine the level of
concordat applications' contribution to the continuity of enterprises. For this purpose, it will
be tried to determine the number of companies applying to concordat from the date of entry
into force of the Law and completing the concordat process without bankruptcy or by
bankruptcy. In the study, the reasons that lead companies to concordat process will be
examined and the risks affecting the continuity of the enterprises and the controls that may
bring them will be explained with the help of sample case.

Keywords: Concordat, Contiunity, Contiunity of Business.
JEL Codes: M40, M42.

1. GIRIS?

Ekonomik krizin etkisiyle birlikte sirketler, borglarim1 vadesinde
O6deyemeyecek duruma diisebilmektedir. Mali agidan koétii durumda olan
fakat kurtulma timidi bulunan sirketleri ekonomiye yeniden kazandirma
amactyla 2003 ve 2004 yillarinda Icra ve Iflas Kanunu'na “iflasin
ertelenmesi” maddesi eklenmistir. Ancak uygulamada koti niyethi
girisimciler tarafindan iflas erteleme hakkimin art niyetli uygulanmasi ve
bankalarin 6denmeyen ve iflas erteleme siirecinde oldugundan dolay1 takip
edemedikleri alacaklarinin artmasi neticesinde 6nce OHAL doneminde yeni
iflas erteleme bagvurulari alinmamis, daha sonra 15 Mart 2018 tarih ve
30361 sayili Resmi Gazetede yaymlanarak 7101 sayili “Icra ve iflas Kanunu
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” yiirtirliige
girmigtir. 7101 sayili Kanun’un 62. maddesi ile Ticaret Kanunumuzda
degisiklik yapilarak 377. maddede yer alan “iflasin ertelenmesi” maddesi
yerine “konkordato” maddesi eklenmistir.

! Bu caligma; Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii
tarafindan 2-4 Mayis 2019 tarihlerinde Osmaniye’de diizenlenen 18. Uluslararast Katilimli
Isletmecilik Kongresinde sunulan tebligin gézden gegirilmis halidir.
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fcra ve Iflas Kanunu’nun (1iK) 285. maddesine goére; “Bor¢larini, vadesi
geldigi halde odeyemeyen veya vadesinde odeyememe tehlikesi altinda
bulunan herhangi bir bor¢lu, vade verilmek veya tenzilat yapilmak suretiyle
bor¢larint  6deyebilmek veya muhtemel bir iflastan kurtulmak icin
konkordato talep edebilir. Iflds talebinde bulunabilecek her alacakl,
gerekgeli  bir dilekgeyle, bor¢lu hakkinda konkordato islemlerinin
baslatilmasini isteyebilir” denilmektedir.

Konkordato uygulamasi ile daha oncede bahsedildigi gibi isletmelerin
ekonomiye tekrar kazandirilmasi bir bagka ifadeyle isletmelerin
stirekliliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Stireklilik; igletmenin sonsuz bir
omre sahip oldugu ve Ongorilebilir bir gelecekte de faaliyetlerini
stirdiirecegi varsayimina dayanmaktadir. Siireklilik onemlidir. Ciinkii; bir
sirketin iflasinin, sadece ortaklara ve calisanlara degil, c¢esitli agilardan
topluma yiikleyecegi bir maliyeti de s6z konusudur. Zira biiyiik bir firmanin
iflas1, “domino” etkisi yaratarak, o firmayla is yapan miisteriler, tedarikgiler
ve is¢iler basta olmak kaydiyla 3. sahislara da zarar vermekte olup netice
itibariyle ekonomiye olumsuz yansimaktadir.

Bu kapsamda ¢alismanin amaci; konkordato uygulamalarinin isletmelerin
stirekliligine olan katkisinin hangi diizeyde oldugunu incelemektir. Bu amag
dogrultusunda oncelikle calismada konkordato kavrami, konkordato siireci,
konkordatonun iflas ertelemeden farklar1 ve isletmenin siirekliligi konulari
incelenecektir. Ayrica calismada Kanun’un yiiriirliige girdigi tarihten
itibaren konkordatoya basvuran sirket sayisi ile konkordato siirecini iflas
ederek veya iflas etmeden tamamlayan sirket sayist belirlenmeye
calisilacaktir. Bu baglamda basinda yer alan haberlerden ve c¢esitli istatistiki
degerlerden yararlanilacaktir. Caligmada sirketleri konkordatoya goétiiren
sebeplerin neler oldugu isletmelerin stirekliligini etkileyen riskler ve bunlara
getirebilecek kontroller, 6rnek vaka yardimiyla agiklanmaya calisilacaktir.

2. KONKORDATO TANIMI VE TURLERI

Icra ve Iflas Kanunu (IiK) kapsaminda konkordatoyu vadesi geldigi halde
borglarint 0deyememe riski tasiyan sirketlerin, borglarinin vadesinin
uzatilmas1 veya borgtan indirim yapilmast suretiyle borclarinin bir
kismindan kurtulmasim1 saglayan ve sirketlerin muhtemel bir iflastan
kurtulmak i¢in bagvurdugu bir icra kurumu olarak tanimlayabiliriz.

Temel olarak konkordato mahkeme disi konkordato ve mahkeme ici
konkordato olmak {izere iki tiirlidiir. Makhkeme disi konkordato; herhangi
bir Mahkeme olmadan alacaklilar ile borglu arasinda varilan mutabakat
baglaminda yapilan tasfiye tiirtidiir. Mahkeme ici konkordato ise alacakli ve
borgluyla birlikte 11K Hiikiimleri kapsamimnda Mahkemelerin katilimi ile
olan, onay veren veya vermeyen biitiin alacaklilar1 da igeren konkordato
tiriidiir. Mahkeme ici konkordato da kendi i¢inde Mal varh@min Terki
Suretiyle Konkordato ve Adi Konkordato olmak tizere iki tiirliidiir. Mal
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varligmin terki suretiyle konkordato ile alacaklilar, bor¢lunun mal varlig
lizerinde tasarruf etme ya da bahse konu mallarin tamamini ya da bir
kismmi 3. sahislara  devretme  hakkina  sahip  olmaktadir
(http://www.mtmd.org.tr/data/mtmd2017/upload_download/Konkordato%2
0Uzun%20(r).pdf, 22.02.2019).

3. KONKORDATO VE IFLAS ERTELEMENIN FARKLILIKLARI
Iflasin ertelenmesi miiessesesi; Alman Ticaret Kanununda bulunan ve
Tiirkiye’de de hem eski hem de yeni TTK’da diizenlenen, sermaye sirketleri
ve kooperatiflerin yararlanabilecegi bir haktir. iflasin ertelenmesi ile ilgili
hiikiimler Tiirk hukuk sisteminde; TTK Md. 377 ve 1IK Md. 179’da
diizenlenmistir. TTK’daki diizenlemenin kaynagi ise Isvigre Borglar
Kanunun 725. maddesinde yer alan iflasin ertelenmesine iligkin kurallardir
(Arzova vd., 2015: 24; Uzay, 2019: 170-171).

Tiirkiye’de 2001 ekonomik krizinden sonra uygulanan “Istanbul yaklasimi”
ile alacakli bankalarin da uygun goérmesi ile borglarin {i¢ yil siire ile
ertelenmesi mimkiin olmustur. Diinya Bankasimin da yonlendirmesi ile
2003 ve 2004 yillarinda Icra ve iflas Kanunu (1IK)’na “iflasin ertelenmesi”
maddesi eklenmistir (Sayilgan ve Ece, 2016: 54).

[flasin ertelenmesi limited ve anonim sirket gibi sermaye sirketleri ile
kooperatiflerin yararlanabilecegi bir haktir. Bir firmanin iflasin ertelenmesi
kararini mahkemeden alabilmesi i¢in; borca batik olmasi, bahse konu bu
durumdan kurtulma iimidinin olmasi ve buna yonelik “iyilestirme projesi”
sunmasi ve bor¢lunun iflas ertelemeye uygun olmasi gerekmektedir. Fakat
bu uygulama bazi art niyetli miitesebbisler tarafindan kotiiye kullanilmistir.
Mahkemenin sagladig1 “tedbir kararinin” vermis oldugu rehavetle gecici bir
koruma onlemi olan iflas erteleme siiresini bor¢ 6deme veya borg¢larinda
azalisa gitmek yerine, bu uygulamadan yararlanarak siire kazanmaya
calismak olarak kullananlar olmustur. Zira alacaklilar, iflas ertelemede
maksimum 4 yil beklemekte iken yapilan bir degisiklikle 4 yil bekleme
siiresi 1 y1l erteleme art1 bir y1l uzatma olmak iizere 2 yila diisiiriilmiis olup,
ikinci y1l uzatma karart verilebilmesi i¢in ilk erteleme kararinin
kesinlesmesi bekletici siire yapilmaktadir (Uzay, 2019: 171).

Iflas erteleme hakkinin art niyetli uygulanmasi ve bankalarin ddenmeyen ve
iflas ertelemede oldugundan dolay1 takip edemedikleri alacaklarinin artmasi
sonucu, daha once de belirtildigi tizere 7101 Sayili Kanun’la “iflasin
ertelenmesi” yerine “konkordato” kavrami getirilmistir.

Bu kapsamda konkordato ile iflas ertelemenin temel farklari sdyledir (Uzay,
2019: 172;
http://www.mtmd.org.tr/data/mtmd2017/upload_download/Konkordato%20
Uzun%20(r).pdf, 22.02.2019):
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e iflas ertelemede sirketin borca batik olmas1 gerekirken,
konkordatoda borca batiklik aranmamakta, vadesinde borcu 6deme
konusunda sikint1 yasama yeterli sayilmaktadir.

e iflas ertelemede mahkeme tarafindan siirecin gdzetimi igin “denetci
kayyim” atanirken, konkordato da “konkordato komiseri”
atanmaktadir. Kayyim ve konkordato komiserinin asil gorevi;
stirecin gozetimi, mal varligin1 korumak, siire¢ hakkinda mahkemeyi
diizenli araliklarla verecekleri raporlarla bilgilendirmekle birlikte
sorumluluklar1 ve gorev kapsamlar1 birbirinden farklidir.

e Iflas ertelemede de konkordatoda da mahkeme bilirkisi incelemesi
yaptirmaktadir.

e Iflas ertelemeye sahislar basvuramazken konkordatoda bdyle bir
sinirlama bulunmamaktadir.

e Konkordatoda sirketi alacaklilardan koruma siiresi iflas ertelemeden
daha kisa olup 23 ayla siire sinirli tutulmustur.

e Konkordato iflas ertelemeye gore daha az karmasik ve masrafsiz bir
siirectir.

e Iflas ertelemede alacaklilar ile bir anlasma olmadigi halde,
korkordatoda borglu ve alacaklilarin anlagmasi gerekmektedir.

e 7101 Sayili Kanunun 294. madde 3. fikrasina gore “Tasdik edilen
konkordato projesi aksine hiikiim icermedigi takdirde kesin miihlet
tarihinden itibaren rehinle temin edilmemis her tiirlii alacaga faiz
islemesi durur” denilmektedir. Bu kapsamda konkordatoda belirli
sartlar saglandiktan sonra konkordato siirecindeki sirketlerin
borglarina faiz islememektedir. iflas ertelemede ise boyle bir durum
s0z konusu degildir.

4. KONKORDATO SURECI
Konkordato stireci Sekil 1’de gosterildigi gibi gerceklesmektedir.
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~Mutlu Son: Borglunun
durumu iyilesir, komiserin
raporuna istinaden
konkordato sona erer.

Borglu

1Asama
- Borglu Asliye Ticaret
Mshkemesine Basvurur
-On Konkordato Projesi -K&tii Son: Mahkeme iflasa
“Mial Varlifin: Gosterir Karar verir
Baigeler
-Alacakiara iliskin Tablo

3.Asama 2 Asama

Gegici mihlet siresi Ticaret Mahkemesi 3 Ay
Gegid Sure Verir ve

hazirlanir. Kesin
miihiet alinmass icin

Konkordato Komiseri

Sekil-1: Konkordato Siireci
Kaynak: (http://www.mhydanismanlik.com/konkordato-sureci/27.02.2019)

Sekil 1’den anlasilacagi tizere konkordato siireci ilk olarak borg¢lunun Asliye
Ticaret Mahkemelerine? dilekce ile basvurmasi ile baslamaktadir. Basvuru
dilekgesinin ekinde bulunmasi gereken evraklar sunlardir: Konkordato 6n
projesi, mal varligin1 gosterir belgeler, alacaklara iligkin tablo, 6deme
yapilacak tutarlara iliskin dilek¢e ve finansal analiz raporu. S6z konusu bu
belgeler asagida kisaca agiklanmaktadir.

Konkordato On Projesi: On projede borglarin hangi oranda ya da vadede
O0denecegi, Odemelerin yapilabilmesi i¢in bor¢lunun mallarinin satilip
satilmayacagi, bor¢lunun faaliyetini siirdiirebilmesi ve alacaklilara
O0demelerini yapabilmesi i¢in gerekli finansal kaynagin nasil elde edilecegi
vb. hususlarina yer verilir.

Mal Varhgim Gosterir Belgeler: Bahse konu belgeler; nakit akim tablosu,
bilango ve gelir tablolari, kanuni defterler ve envanter defteri gibi
belgelerdir.

Alacaklara iliskin Tablo: Borglunun alacaklarmmn listesini, s6z konusu
alacaklarin tutari ile vadelerini gosteren tablodur.

2 Borglu iflasa tabi ise “IIK’nin 154. maddesinin birinci ve ikinci fikrasi ile belirlenen Asliye Ticaret
Mahkemeleri, Iflasa tabi degilse bor¢lunun yerlesim yerindeki Asliye Ticaret Mahkemeleri”
basvuru yapilacak mahkemedir.
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Odeme Yapilacak Tutarlara iliskin Dilekce: iflas veya konkordato ilan
durumunda alacaklilara yapilacak 6deme tutarlarimi gosteren bir tablo
basvuru dilek¢esine eklenmelidir.

Mali Analiz Raporu: Belirli biiyiikliikteki sirketler i¢in bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan hazirlanan ve konkordato 6n projesinde yer alan teklifin
ger¢eklesmesinin miimkiin oldugunu gdsteren Mali Analiz Raporlar1 da
basvuru dilekgesinin ekinde yer almalidir.

Konkordato bagvurusunun eksiksiz yapilmasindan sonra ikinci asamada
bor¢luya Ticaret Mahkemesi 3 aylik gecici miihlet vermektedir. Ayrica
bor¢lunun talebi dogrultusunda mahkeme gecgici slireyi 2 ay daha
uzatabilmektedir.

Gecici miihlet karari ile bor¢lunun mal varligimin korunmasina yonelik
biitiin tedbirler alinarak, Basin-ilan Kurumunun portali ve ticaret sicili
gazetesinde ilan edilmektedir. Ayrica ticaret sicili miidiirliigline, glimriik ve
posta idarelerine, tapu midiirliigiine, vergi dairesine, Tirkiye Katilim
Bankalar1 Birligine, sanayi odalarina, mahalli ticaret odalarina, Tiirkiye
Bankalar Birligine, Sermaye Piyasas1 Kuruluna, taginir kiymet borsalarina
ve diger lazim gelen yerlere bildirimde bulunulmaktadir. Bu asamada
Mahkeme tarafindan gecici konkordato komiseri de atanmaktadir.

Uciincii_asamada gecici miihlet siiresi icinde gecici komiser tarafindan
Rapor hazirlanip mahkemeye sunulmaktadir.

Dordiincii asamada Mahkeme tarafindan borgluya bir yillik kesin miihlet
verilir. Kesin miihlet siiresi 1 yil olup, gerek duyulmasi halinde 6 aylik ek
stire verilmektedir. Bununla birlikte genellikle gegici komiser de komiser
olarak atanmaktadir. Gegici miihlette ger¢eklesen ilan siiregleri kesin miihlet
kararindan sonra da ayni sekilde gerceklesmektedir.

Besinci _asamada komiser kesin miihlet siiresi i¢inde, konkordatonun
tasdikine iliskin iglemleri tamamlayarak dosyayr raporuyla birlikte
mahkemeye teslim eder.

Bundan sonraki asamada ise komiserin raporunu ve dosyay1 alan mahkeme,
konkordato ile ilgili karar vermek i¢in yargilamaya baslar. Mahkeme, kesin
miihlet siiresi iginde miimkiin olabildigi kadar kisa stirede karar verir. Karar
vermek igin belirlenen durugsma giinii de ilan edilir. Bu asamada borglu
agisindan iki durum so6z konusu olabilir. Bunlardan birincisi bor¢lunun
durumunun iyilestigi ve komiserin raporuna istinaden konkordatonun son
buldugu durumdur. Ikincisi ise mahkemece bor¢lunun iflasina karar verilen
durumdur.

Nitekim iflastan kurtulma tmidi olan sahislari ve sirketleri kurtarmaya
yonelik hukuki bir diizenlemenin sistemde bulunmasi gerekmektedir. Fakat
sistem art niyetli kisileri de segecek ve bu kisilere bahse konu hakki
vermeyecek sekilde islemelidir. Konkordato uygulamasindan faydalanmak
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isteyen kisiler bunun devamli bir hak olmadiginin ve gegici bir koruma
onlemi oldugunun bilincinde olmalidir. Firma ortaklarinin ne tiir bir koruma
Oonlemi  oldugundan ziyade, sadece sahsi fedakarliklarn ile
kurtulabileceklerini akillarinda tutmalar1 gerekmektedir. Zira bu siirecte en
basindan yapilabilecek fedakarliklar (kisisel mal varligindan yararlanma
gibi) varsa yapilmali, son ¢Oziim olarak konkordato uygulamasi
diisiiniilmelidir.

Zira konkordato uygulamalari ile amaglanan, kurtulma {imidi olan sirketleri
ekonomiye kazandirmak ve aynmi zamanda sirketlerin siirekliligini
saglamaktir.

5. ISLETMENIN SUREKLILiGi KAVRAMI

Siireklilik, yarinlara ulagma birey, aile, kurum, isletme, devlet gibi her
diizeyde degerlendirilmesi gereken stratejik konularin basinda gelmektedir.
Siireklilik kisaca; islemenin sonsuz bir 6mre sahip oldugu ve ongoriilebilir
bir gelecekte de faaliyetlerini siirdiirebilecegi varsayimina dayanmaktadir.
Siireklilik  varsayimi, muhasebe uygulamalari ve denetim agisindan
onemlidir (Uzay, 2017: 2).

Bu kapsamda muhasebe acgisindan siireklilik, kurulus s6zlesmesinde aksine
bir hiikiim yer almadik¢a isletmenin sinirsiz bir émre sahip oldugunun
varsayllmasidir. Aksi takdirde sirketin hemen tasfiye edilecegi varsayima ile
varliklarin tasfiye degeri iizerinden degerlenmesi gerekmektedir. Isletmenin
siirekliligi kavraminin sonucu olarak, tasfiye degeri disinda, birgok
degerleme Olgiisii uygulama alani bulmustur (Sevilengiil, 2014: 19; Uzay,
2017: 4).

Sirketin faaliyetlerinin siirekliliginin kabul edilmesi, mali raporlarin da
siirekli olacagi sonucunu dogurmaktadir. Bununla birlikte, bilangoda bir
isletmenin aktiflerinin “donen varliklar, duran varliklar”, pasiflerinin ise
“kisa ve uzun vadeli” bi¢iminde smiflandirilmasi da siirekliligin bir
sonucudur (Akdogan ve Aydin, 1987: 254). Hatta siireklilik varsayimi
sirketin degerinin tahmin edilmesinde gelir tablosunun en 6nemli muhasebe
bildirimi olmasini saglamistir. Sirketin degeri, varliklar1 6lgmede kullanilan
yontemlere (maliyet, piyasa degeri vs.) bakmaksizin sahip olunan varliklarin
sonucu degil, hasilattan giderin disiilmesiyle periyodik olarak ol¢iilen
kazanma giicliniin sonucudur. S6z konusu kazanma giicii yoOnetimin
verimliliginin bir gostergesidir (Salmanson, 1969: 55’den aktaran
Cemalcilar ve Once, 1999: 48; Uzay, 2017: 4-5).

Siireklilik kavrami kayit yapma bicimini de yakindan ilgilendirmektedir.
Soyle ki; siireklilik kavrami temel alinmadiginda harcamalar sonucunda
elde edilecek faydalarin uzun siirelere yayilmasmin 6nemli goriilmemesi
durumunda yapilacak kayit sekli “gider kaydetme” iken, siireklilik
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kavraminin benimsenmesi durumunda yapilacak kayit sekli “aktiflestirme”
birbirinden farkli olacaktir (Cemalcilar ve Once, 1999: 47; Uzay, 2017: 5).

6. ISLETMELERIN SUREKLILiGiNi TEHDIT EDEN RiSKLER
Risk, gelecekte isletmenin ekonomik durumunu olumsuz etkileme ihtimali
olarak tanimlanmaktadir (GASB, 2000: 9). Finansal agidan risk, belirsizlik
ve belirsizligin sonuglaridir (Akin Acuner, 2003: 38).

Isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken finansal riskler, operasyonel
riskler, stratejik riskler, ¢evresel riskler, faaliyet riskleri, denetim riskleri,
kontrol riski, igletme igi ve isletme dis1 riskler, saf ve spekiilatif riskler, is
ortam1 ve sanayi riskleri, yetkilendirme riski, finansal raporlama riskleri,
performans riskleri, muhasebe i¢i ve muhasebe dis1 riskler, bilgi riski,
uygunluk riski, itibar riski, iilke riski gibi ¢ok sayida riskle karsi karsiya
kalabilmektedir. Bahse konu bu riskler sonucunda olusabilecek zararlarin
ortadan kaldirilmasi  veya azaltilmasi igin risklerin  yOnetilmesi
gerekmektedir (Ozkan ve Ozsahin Kog, 2018: 19).

Zira isletmelerin siirekliligi ve kurumsal yonetimin etkinligi igin risk
yonetimi ¢ok Onemlidir (Uzay, 2017: 5). Risk yonetimi ise; isletmenin
amaclarin1 gergeklestirmesi i¢cin makul bir gilivence saglamak {izere, olasi
olay ve durumlarin 6nceden tanimlanmasi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve
kontrol edilmesinden olusan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Nielsen,
2010: 17). Bu baglamda risk yoOnetim siireci; riski tanimlama, riski
degerlendirme, riski tutma (ele gegirme), riski raporlama ve riski izleme
olarak bes asamada uygulanabilir (Uzay, 2015: 19).

Netice itibariyle isletmelerin siirekliligini tehdit eden cesitli sayida riskler
bulunmakta ve siirekliligin saglanmasi igin bahse konu risklerin etkin bir
bicimde yonetilmesi gerekmektedir.

Uzay ve Erdogan (2015: 1188) tarafindan yapilan ¢aligmada iflas eden ve
iflas erteleme asamasina gelen firmalarda 6ne c¢ikan ve yonetilemeyen
risklerin kur riski, likidite riski, yasal riskler, yonetim riski, operasyonel
riskler ve politik riskler oldugu belirlenmistir.

Yukarida ifade edildigi gibi isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken ¢ok
sayida riskle karsilasmaktadir. Ancak yapilan bir calismada isletmenin
stirekliligini tehdit eden en yaygin risklerin aile sirketi olmaktan
kaynaklanan riskler, finansal riskler, suiistimal (hile) riski ve itibar riski
oldugu goézlemlenmistir (Uzay, 2017: 9). Bu kapsamda siirekliligi tehdit
eden dort risk tiirii® soyledir:

% S6z konusu dort tiir risk ve dnlemler hakkinda genis bilgi igin bakimz; Saban Uzay, Bagimsiz
Denetim Farkindalik Egitimi Sunumu, Bursa Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi, 08.04.2017,
Bursa, (www.bursa-smmmo.org.tr).
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Aile Sirketi Olmaktan Kaynaklanan Riskler: Aile sirketi yani aile
bireylerinin yonetim kararlarinda agirlikta oldugu sirketler Tiirkiye’de en
stk karsilasilan sirket tiirii olup bahse konu sirketlerde “giiven olgusu”,
“kurumsallagmanin™ yerini almaktadir. Aile isletmelerinde aile tiyelerinin
baskist ile gelir sermaye yerine servete doniismekte olup bu durum
isletmede profesyoneller {izerinde isletmeyi gelistirmek icin baski
olusturmaktadir. Aile iiyeleri arasinda; gorev, siire¢ ve iliski catismalari
yasanabilmektedir (Uzay, 2017: 9).

Finansal Riskler: Finansal riskler, isletmenin yilki{imliiliikklerini yerine
getirememesi veya gecikmeli getirmesi, karlilikk sorunlar1 ve kredi
kaynaklarma ulagamamasi gibi nedenlerden kaynaklanan risklerdir (Yariz,
2012: 15). Dolayisiyla finansal riskler, isletmenin mali durumunun ve
tercihlerinin neticesinde olusan riskleri ifade etmektedir. Finansal riskleri de
kendi igerisinde kredi riski (alacak tahsilat riski), piyasa riski (faiz, doviz
kuru riski ve hisse senedi fiyat riski) ve likidite riski gibi farkli sekillerde
siniflandirmak miimkiindiir (Cabedo ve Tirado, 2004: 185).

Finansal risklerin isletmenin siirekliligi i¢in 6nemini Borsa Istanbul Genel
Miidiirti Turgay Ding asagidaki gibi 6zetlemektedir (Uzay, 2017: 9):

«Bir sirket kar etmeyebilir, karliliktan dolayr kisa vadede batmaz,
verimlilik, hammadde vb. problemler varsa belirli bir vade icinde
¢ozebilir. Ancak; nakit akisi ve kur riski ¢cok ani gelen, yataga diistiren
hastalik veya kalp krizi gibi iginden c¢ikamayacaginiz bir durum
olusturan ve sirketi batiran seylerdir.»

Suiistimal (hile) riski: Hile, nitelikli bir yalan olup yasalara aykiri bir
durum sdz konusudur. 2016 yilinda Suiistimal Inceleme Uzmanlar1 Dernegi
(ACFE)’nin yaymlamis oldugu bir caligmaya gore oOrgiitlerin yillik
gelirlerinin ortalama %5’ini suiistimal nedeniyle kaybettigi belirlenmistir.
Suiistimal sirketi sadece maddi zarara ugratmamakta ayni1 zamanda sistemin
islerligini etkilemekte ve giliveni zedelemektedir (Acar, 2017: 46).
Suiistimalin niteligine ve biyiikliigline gére zaman zaman isletmenin
stirekliligi tehdit haline de gelebilmektedir (Uzay, 2017: 10).

Itibar Riski: itibar, kazanim yillar alabilen; fakat kaybi ¢ok kisa bir siirede
gerceklesebilen sirketin maddi olmayan bir degeridir (Kizilboga Ozaslan ve
Ozsahin Kog, 2016: 273). Dolayistyla itibar, sirketin sahip oldugu en énemli
manevi deger olup sirketin diger kisi ve kurumlar tarafindan nasil
algilandigadir. Itibarin; kolayca tehlikeli (riskli) hale gelebilen, istikrarsiz,
kontrol edilmesi zor ve simirlart belli olmayan o6zellikleri bulunmaktadir
(Honey, 2009: 1). Bu kapsamda sirketin ne yaptiginin ve nasil davrandiginin
tamamina dayanarak zamanla sekillenen itibar, sirketin stirekliligi ile
alakalidir (Scott ve Walsham, 2005: 311). Bu baglamda itibar riski; sirketin
faaliyetlerindeki  basarisizliklar veya yasal diizenlemelere uygun
davranilmamasi sonucunda o sirkete duyulan gilivenin azalmasi ya da
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sirketin itibarinin zedelenmesi ile meydana gelebilecek kaybi ifade eder. Bir
sirketin itibar1 kars1 karsiya kaldig1 biitiin risklerden etkilenmektedir. Bu
risk isletmeyi bir dava, maddi bir kayip ya da miisteri tabaninda diisiis ile
kars1 karsiya getirebilir (Savram ve Karakog, 2012: 329). Itibar riski transfer
edilmesi miimkiin olmayan ve kolay sayisallastirilamayan bir risk tiiriidiir.

7. ISLETMELERIN SUREKLILiGiNIi TEHDIT EDEN RiSKLERE
KARSI ALINAN KONTROL ONLEMLERI

Calismanin  bundan oOnceki kisminda tizerinde durulan isletmelerin
stirekliligini tehdit eden dort risk tiirtine yonelik alinabilecek kontrol
onlemleri soyledir:

Aile Sirketi Olmaktan Kaynaklanan Risklere Kars1 Alinan Onlemler:
Aile bireyleri arasinda meydana gelen catigmalarin yonetiminde olas1 bir
catisma c¢ikmadan Once ¢oziim bulma ve bireyler arasinda etkili iletisim
onerilmektedir. Diger bir Oneri ise; ig ve aileyi birbirinden ayirma, bu yonde
etkili planlama, performans sistemi getirme ve rolleri tanimlamak
gelmektedir.

Aile bireyleri arasinda rasyonel davranislar1 gili¢clendirmek icin kisaca aile
tiyelerinin haklart ve neler yapip yapamadiklarinin belirlendigi “aile
anayasasimin” olusturulmas:1 ve uygulanmasi 6nemlidir. Bunun yaninda
hissedar (ortaklik) sozlesmesi, miras planlamasit gibi birtakim yazili
sozlesmeler de yapilmalidir (Uzay, 2017: 23).

Finansal Risklere Karsi Ahman Onlemler: Firmanmn risk istahina uygun
olan somut risk limitleri olmalidir. Ornek olarak:

e Miisteri riskleri,

e DOoviz/TL pozisyon biiytikligi,

e Mali rasyolar gibi.
En yaygin risk yonetim analiz araclar1 olarak; doviz/TL ayriml kar/zarar
biitce tablolari, doviz pozisyon tablolari, doviz/TL ayrimli nakit akis
tablolar1 kullanilmaktadir. Sirketler finansal risklerini yonetmek i¢in yaygin
olarak; yiiksek likidite tutma, vade yapisi karmasi (sepet) yapma ve nadiren
de tiirev enstriimanlardan yararlanmaktadir (TL/d6viz forward; doviz/doviz
forward; TL/d6viz opsiyon gibi).

Nakit yonetiminde; asgari seviyede nakit tutmali ve nakit dongiisi
hizlandirilmalidir. Bunun saglanmasi i¢in ise; stok, alacak ve bor¢ yonetimi
etkin olmalidir. Borglarin artmas1 firmalar1 geri 6deme sorunuyla
karsilastirmaktadir. Bor¢ kullanmak yerine nakit girisini hizlandirmak, borg
yapilandirmalar1 yapmak yararli olur. Yatirimin finansmaninda ise; hedefler
acik ve net olmali, fizibilite eksigi olmamali, yatirimda kullanilan
kaynaklari, yatirima ve kendi mali biinyelerine uygun segmeleri
onerilmektedir (Uzay, 2017: 23-24).
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Suiistimal (Hile) Riskine Karsi Alinan Onlemler: Suiistimalin etkisini
azaltmak i¢in igletmede i¢ ve dis suiistimale acik noktalar1 proaktif olarak
tanimlamak ve bu noktalarin yerlerini biitiiniin i¢inde belirlemeye yonelik
bir suiistimal riski degerlendirmesi gergeklestirilmelidir. Organizasyonun
genelinde bir calisma yapilabilecegi gibi bazi riskli alanlara 6ncelik
verilerek nispeten limitli ¢alismalar da gerceklestirilebilir. Bu konuda
COSO 2016 “Suiistimal Risk Yonetim Rehberine” uygun adimlar atilabilir
(Acar, 2017: 46).

Hileyi engellemeye yonelik olarak; hile riskinin degerlendirilmesi,
stiregclerde hileyi onleyici kontrollerin olusturulmasi, sirket i¢i egitim ve
iletisim ile personel ve 3. sahis degerlendirmelerine 6nem verilmelidir.
Hileyi ortaya ¢ikarmada ise; yardim ve ihbar hatti, denetleme ve izleme ile
proaktif veri analizlerinden yararlanilmalidir. Hileye tepki olarak ise;
sorusturma protokolleri bilgilendirme protokolleri, iyilestirme aksiyonlari ve
protokolleri olugturulmahidir (Uzay, 2017: 24).

itibar Riskine Karst Ahman Onlemler: Itibar riskini yonetmek icin etkili
bir kurumsal yénetime ihtiyac duyulmaktadir. Itibar riskinin yonetilmesi
icin ise yOnetimin Dbitiin riskleri belirlemesi ve degerlendirmesi
gerekmektedir. Paydaslar arasinda siirekli ve tutarl bir iletisimin saglanmasi
itibar riskinin yonetiminde O6nemlidir. Zamaninda ve dogru bir bigimde
sunulan finansal raporlar, etkin miisteri hizmetleri, haber biiltenleri

paydaslarin giivenini kazanmak i¢in énemlidir (Savram ve Karakog, 2012:
329-331).

Itibar riskinin etkili yonetimi, itibar konusunun bir algi meselesi oldugunun
anlasilmasiyla baslamaktadir. Birgok sirket genel anlamda itibarim1 ve
ozellikle itibarina yonelik riskleri yonetmede yetersiz kalmaktadir. Sirketler
daha cok itibarlarina yonelik ortaya ¢ikmis tehditlere odaklanma egilimi
gostermektedirler. Bahse konu bu durum, risk yonetimi degil, kriz yonetimi
olup; amacg, itibar kaybini1 azaltmaya yonelik reaktif bir yaklasimdir (Eccles
vd., 2007: 106).

Itibar risklerinin ydnetimi ile alakali yardimci olabilecek pek cok kilit
Oonerme bulunmaktadir. Literatiirde sirketin itibarinin, islem maliyetlerini
azaltarak teknik olarak diizeltilebilecegi egilimi hakimdir (Scott ve
Walsham, 2005: 311). Bununla birlikte sirketler yonetim kurullarinin,
kurumsal stratejinin degerler ile itibar iizerindeki etkisi arasindaki iliskiyi
kurmasin1 saglamalidir. Bu baglamda sirket yoneticilerinin personelin is
siireclerindeki faaliyetlerinin itibar iizerindeki etkisi konusunda agiklayici
bilgiler sunmalar1 gerekmektedir. Itibar riski yonetimi kurumsal risk
yonetimi sistemleri ile biitiinlestirilmelidir (Kizilboga Ozaslan ve Ozsahin
Kog, 2016: 281).

Itibar yonetiminde deger olarak ifade edilen; iyi niyetli olmak, diiriist
olmak, digerlerinin ¢ikarin1 kendi ¢ikari gibi gozetmek, hesap vermede
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goniilli olmak, kamuyu aydinlatmak ve seffaf olmak, sadece bugiinii degil
yarin1 da disiinmek olarak ifade edilen parametrelerin dikkate alinmasi
gerekir. Islerin toplumun duyarhliklarina ve degerlerine saygili politika ve
siireclerle yonetilmesi ve kararlarin bu cercevede gerceklesmesi beklenir
(Uzun ve Comert, 2014: 345; Uzay, 2017: 24).

8. ISLETMELERI KONKORDATO SURECINE GOTUREN
NEDENLER VE VAKA ORNEGI

Isletmeleri konkordato siirecine gotiiren nedenler her bir isletme igin
farklilik gostermekle birlikte isletmeler i¢in ortak 6zellik gosteren veya

yaygin olarak karsimiza cikanlar asagida kisaca agiklanmaktadir (Uzay,
2019: 174-175).

¢ Risk Yonetiminde Basarisiz Olmak: Yeni yatirimlar, sirket satin
almalari, hisse devri vb. stratejik konularda yanlis kararlar almak.
Yukarida bahsedilen isletmenin stirekliligini tehdit eden aile sirketi
olmaktan kaynaklanan riskler, finansal riskler, suiistimal ve itibar
riskleri basta olmak tizere isletmenin mevcut ve potansiyel risklerini
etkili bir bigimde yonetememek.

e Mali Tablolarin Giivenilirliginin Zayif Olmasi: Prof. Dr. Unal
Tekinalp’in de belirttigi; “Tiirkiye 'de sermaye sirketlerinin ortaklari
strly sorumludur ancak bu simirly sorumluluk ilk bankadan kredi
alincaya kadar gecerlidir’ degerlendirmesinin arkasinda yatan
baslica neden, bankalara kredi talebi i¢in verilen mali tablolarin ve
bilgilerin yeterince giivenilir olmamasidir. Dolayisiyla bankalar da
kendilerini garantiye alabilmek i¢in kredi sozlesmelerine sirket
yonetimindeki ortaklarin (genellikle hakim ortaklar) sahsi kefaletini
istemekte hatta bununla da yetinilmeyip kredi tutar1 kadar
diizenlenen bor¢ senedine sahsi kefaletleri talep etmektedir. ABD,
Almanya gibi gelismis iilkelerde rastlanilmayan s6z konusu
uygulamanin altinda yatan bir¢ok neden sayilabilir. Bunlar; kayit
disiliktan dolay1 ya da cikar ¢atismasi (daha az vergi 6deme gibi)
gibi nedenlerle mali tablolarin gercegi yansitmamasi, sirketlerin
sermaye fakiri ortaklarin ise zengin olmasi, halka agilmanin
yeterince gelismemesi, zaman igerisinde yanlis uygulamanin yerlesik
haline gelmesi gibi. Yeni TTK ile birlikte sermaye sirketlerine
yonelik  bagimsiz  denetimin kapsami  genislemekle birlikte,
denetimin kalitesi tartisilabilir. Dolayisiyla kanun koyucunun
konuyu biitiin yonleriyle ele alip, sirkete kredi talep ederken
ortaklar1 sahsi kefaletten kurtaracak yasal bir diizenlemeyi hayata
gecirmesi zaruridir.

e Aile Iiliskileri ile is Tliskilerinin Birbiriyle Karistirilmasi:
Tirkiye’nin 10 biiyiik holdingi arasina giren Akkok Holdingde

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

507



508

Filiz OZSAHIN KOC-Saban UZAY

yonetim kurulu iiyeleri arasinda ¢ikan kriz 6rnek gosterilebilir.
Ayrica sirketlerdeki nesil degisimi, sonraki nesillerin ise 1iyi
hazirlanamamasi, yetisme tarzi, egitim eksikligi gibi hatalarla
karsilasilabilmektedir.

e Nakit Yonetiminde Basarisizhk: Sirketlerin asil amaci yeterince
kar elde etmek ve silirdiirmektir. Ancak sirketlerin elde ettikleri
karlar sayet pozitif net nakit akisina doniisemiyor ise pek fazla
degeri bulunmamaktadir. Isletmede saglikli bir nakit akimi1 yonetimi
saglayabilmek i¢in Oncelikle etkin bir tahmin sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasi ile belirli bir zaman aralig1 i¢in nakit
biitgeleri olusturabilmelidir (Saka, 2002). Taninmis is adam1 Uzeyir
Garih bir yazisinda; kari lastik topa, nakdi ise giilleye
benzetmektedir. Bu kapsamda nakdin yonetimi finansal basar1 ve
dolayistyla isletmenin stirekliligi i¢in ¢ok dnemlidir.

o Karsizhk: Siirekli zarar eden bir sirketin ayakta kalmast miimkiin
degildir. Dolayistyla bu tiir sirketlerde bor¢ yapilandirmalar ile ya
da sermaye artirnmi ile kotii gidigat bir siire ertelenebilirse de asil
yapilmasi gereken karsizligin altinda yatan nedenlerin en kisa siirede
ortaya ¢ikarilmasi ve caresinin bulunmasidir. Karsizligin bir¢ok
sebebi bulunabilir. Ancak baslica sebepler arasinda; sirketin
operasyonlarin1 yanlis yonetmesi, asir1 borgluluk, alacagini tahsil
edememesi gibi nedenler sayilabilir.

e Isletme Sahibi/Yoneticilerine Iliskin Etik Nedenler: Alarko
holdingin kurucularindan Uzeyir Garih’in  bir konusmasinda
vurguladigy; “Hangi sirket diiriist davranmamugsa istisnalar kaideyi
bozmaz fakat bir siire sonra mutlaka batmistir”. Bundan dolay1
kendilerinin 1991 yilinda uygulamaya koyduklart toplam 10
kuraldan olusan sirket anayasalarinin bir maddesi de “Tiim
faaliyetimizde devlete, miisteriye, paydasa, ortaga, personele, alt ve
yan  sanayive  daima  diiriist  davranacagiz”  kurahdir®,
Kooperatiflerde de en sik karsilagilan iflas riski nedeni; se¢ilmis
yoneticilerin ~ yolsuzluklar sonucu kooperatifi zor duruma
sokmalaridir.

Nitekim sirketleri konkordatoya gotiiren ve yukarida bahsedilen cesitli
nedenler bulunmakla birlikte kanaatimizce en Onemli nedenlerden birisi

4 Kardes kavgast yasanan holdingde Omer Dingkdk avukati aracilityla kardesleri ve yegenleri
hakkinda hizmet nedeniyle gorevi kétiiye kullandiklari igin su¢ duyurusunda bulunuyor. iki kardesin
toplam 19 y1l hapsi isteniyor. “Dinckéklerde aile I¢i Kriz”, Hiirriyet, 02.05 2016.

5 Sirket anayasalarimi olusturan diger kurallar ise 6zet olarak: Tiim faaliyetlerinde dogay1 ve sirket igi
sosyal dengeyi bozmayacagiz. Miisteri daima haklidir. Daha iyisini daha ucuza mal etmeye ve
miisteriye vermeye calisacagiz. Ortaklara kar borgluyuz. Tim faaliyetlerinde otonom ydnetim
merkezli denetim uygulayacagiz (Yani kimse kimseye talimat vermeyecek olup herkesin kendi
kararint verip bir istline onaylatmasi). Tim personelin kéarla motive edilmesi. Tiim personelin
egitilmesi. Insanlar1 kendilerine galisir hale getirmek (Yani iyi bir pazarlamacty1 bayi yapmak gibi).
Ben degil biz olma yani ekip ¢alismasi. Fazla bilgi i¢in bakiniz; (IMKB; 1998: 40).
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sirketlerin nakit yOnetimini bilmemeleri ve nakit yonetimi konularina
gereken Oonemi vermemeleridir. Benzer sekilde finans ve finansal yonetim
alaninda uzman kisilerin sirket biinyesinde yer almamasi ve dolayisiyla
dogru yatirim kararlar1 almamalari, finansal sikintilar yasamalaridir. Ayrica
hem isletme siirekliligini tehdit eden riskler hem de isletmelerin
faaliyetlerini siirdiiriirken karsilasabilecegi mevcut ve potansiyel risklerin
yonetimi konusunda basarisiz olmalar sirketleri bu siirece gotiirmektedir.

ORNEK VAKA: ABC ERCIYES OTEL A.S.

2015 yilinda otel isletmeciligi yapmak {izere kurulan ve tek ortakl sirketin
21 galigan1 bulunmaktadir. Ortak taahhiit ettigi 1.500.000 TL tutarindaki
sermayenin tamamini sirkete 6demistir. Sirket varliklariyla ilgili olarak ve
devam eden icra takipleri bulunmaktadir. Agirlikli olarak tek bankaya olan
toplam kredi borcu 10 milyon TL’ dir. Sirketin kurulusundan bu yana mali
misavirligini yapan Bay A ile sirketin kurulusundan konkordato siirecine
gelinceye kadarki ve halihdzirdaki siireci goriisiilmiis olup elde edilen
bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Sirket vekili Kasim 2018’de mahkemeden “IIK 285 ve devami maddelerine
gore gegici miihlet karar1 alinmasi, gecici konkordato komiseri atanmasi ve
alacaklilarin  haklarinin  korunmasi, alacaklilar arasinda esitsizlik
yaratilmamasi ve yine konkordato projesinin hayata gegirilmesi ic¢in kesin
miihlet talep” etmistir. Sirketin konkordato projesinin asil maddesini ortagin
sahsi mal varliklarinin satilmasi olusturmaktadir. Bu amacla mali miisavir
mahkemeye basvurmadan once en yakin tarih itibariyle kaydi bilango
yaninda arsa, bina, tasit ve demirbaslarin gilincel satis tutarlarinin da uzman
raporlariyla saptandig1 “Rayi¢ (reel) bilango” da hazirlamistir. Sirketin soz
konusu reel bilangoya gore sirketin 6z sermayesi eksi ii¢ milyon TL
civarindadir.  Yani  sirketin toplam  varliklar1 toplam  borglarini
karsilayamamaktadir. Mahkeme bagvuru iizerine 3 aylik gecici konkordato
komiseri atamis, ayrica 3 aylik gegici miihlet ve ihtiyati tedbir karar
vermistir. S6z konusu kararlar1 ilgili birimlere® duyurulmak iizere
gondermistir. S6z konusu 3 aylik gecici miihlet boyunca c¢alisanlarin
ticretleri “Ucret Garanti Fonundan” 6denmistir.

Sirket s6z konusu siirece giderken yapilan hatalara iligkin goriisme ve
gozleme dayali degerlendirmeler ise soyledir:

6 Konkordato siirecindeki sirkete yonelik ilami gerektiren degisiklikler mahkeme kanaliyla su
kurumlara gonderilmektedir: Il Ticaret Odasi, ilgili Vergi Dairesi Miidiirliigii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Gumriik Genel Miidiirliigii, PTT Genel Midirlugi, Tirkiye Bankalar Birligi, Tirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi, Il Ticaret Odas1 Baskanligi, i1 Sanayi Odas1 Bagkanligi, Tagmnir Kiymet
Borsalar1 Borsa Istanbul A.S., Sermaye Piyasast kurumu, ldeki ilgili Tapu Sicil miidiirliikleri, Tapu
Genel Miidiirliigii, Trafik tescil Miidiirliigii, Il icra Tevzi Biirosu, Icra takibi baglatrms icra Daireleri,
Basin flan Kurumu Sube Miidiirliigii, Ticaret Sicil Gazetesi Miidiirliigii.
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e Sirkete ait otel binasi ilk satin alindiginda 6demenin tamami banka
kredisi ile finanse edilmistir. Yine otelin tamiri ve yenilenmesi de
agirlikli olarak banka kredisi ile olmustur. S6z konusu durum, yillar
icerisinde finansman giderlerinin karsilanamamast ile
sonu¢lanmuistir.

e Otel binas1 gereginden fazla bir liiks mefrusatla donatilmistir.

e Hakim ortak s6z konusu sirketin kredi limitlerini de kullanip yine
kendi adina bagka bir otelin satin alinmasi ve igletilmesini finanse
etmistir.

e Sirket en zor asamasinda yillardir kendi isletmesini taniyan,
deneyimli muhasebecisini birikmis borclarindan dolayr degistirmek
zorunda kalmig, daha yeni mezun bir mali miisavirle anlagma
yapmistir.

e SO0z konusu vaka ayni zamanda bazi is adamlarinda goriilen
dizginlenemez “risk istahinin” da bir sonucudur. Bu riskler; asir1
borgtan korkmamak, siirdiirebilirligi tehlikeye sokacak riskler almak,
hizl1 biiyiime stratejisi, banka kredisi ile yatirim yapilmasi, isleri iyi
giden sirketin limitlerini kullanmak vb. seklinde say1labilir.

o Sirketlerin gercek piyasa degerinin saptanmamasinda bedeli 6denip
satin alinmayan “marka degerinin” reel bilangoya konulamamasi da
bazi durumlarda kritik bir eksikliktir. Maalesef 6nemli harcamalar
yapilarak olusturulan marka, isletme calisir vaziyette iken bir deger
ifade etmektedir. Tescil ettirilen markanin giincel piyasa degerinin
bilinmesi ve zor durumlarda satilip paraya gevrilmesinde ciddi
giicliikler bulunmaktadir.

S6z konusu vaka da isletme sahip ve yoneticileri disinda paydas
konumundaki bankalarin da 6nemli bir sorumluluk eksikliginden soz
edebiliriz. Ulkemizde maalesef yaygm bir uygulama olarak bankalar sirket
bilangolarina gilivenmek yerine sirket ortaklarinin sahsi mal varlilarini
teminat altina alarak kredi vermektedirler. Daha kurumsal olan bankalarin
isletmeleri kredi limitlerini kullanma konusunda uyarmalar1 gerekirken
neredeyse batmaya birkag¢ giin kala ciddi kredileri onaylanan isletmelere
veya sahiplerine sahit olunmaktadir. Bu durumu muhasebe kokenli iktisatet
Ege Cansen katildig1 bir televizyon programinda; “kandirilmak degil de
kanmak istemek™ olarak adlandirmakta ve “Biitiin bankalar tamahkdrdir.
Batacagini bile bile kredi verir. Sebep de yiiksek faizdir. Saglam firmaya
daha diisiik kredi vermektense, digerine yiiksek faizle kredi vermeyi tercih
eder. Bu duruma kendisini inandwrir” olarak agiklamaktadir.

9. TURKIYE’DE KONKORDATO KAPSAMINDA DURUM
ANALIZI

Calismanin bu kisminda konkordato ile ilgili basin ve internetten elde edilen
haberlerin en ¢arpici olanlarina yer verilecektir.
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Sozcli gazetesi yazart Nedim Tiirkmen 8 Ekim 2018 tarihli yazisinda
Konkordato ilan eden 3 binden fazla firmann yiizde 75 ’ini beton santralleri,
insaat firmalari, hirdavatgilar ve yapr malzemeleri satanlardan olustugunu
belirtti (https://femlakkulisi.com/konkordato-ilan-edenlerin-yuzde-75i-
insaat-sektorunden/584643; 07.03.2019).

13 Aralik 2018 tarihinde basinda yer alan habere gére Ruhsar Pekcan
(Ticaret Bakani), konkordato ilan eden firma sayisimi acikladi. Pekcan,
“Anonim_sirketlerde 294'e, limited sirketlerde 552've, toplam 846'va ulasti.
Bunun 282'si Istanbul, 115 Ankara, 65'i Izmir, 46's1 Kocaeli, 28'i Mersin,
25" Bursa, 13" Hatay, 147 Kayseri, digerleri de 260 civarinda’ dedi
(https://emlakkulisi.com/konkordato-ilan-eden-sirket-sayisi-
aciklandi/591905; 07.03.2019).

Sekib Avdagic (Istanbul Ticaret Odasi Baskani), Paris’te diizenlenen
diinyanin en biiyliik gida inovasyon fuar1 olan SIAL Paris’te basmna “Son
donemde en fazla konusulan konularin basinda gelen konkordato ilanlarinin
abartildigini; rakamlarin_3-5 bin dive séylendigini; konkordatoyla ilgili
inantlmaz _spekiilasyon _yapildigini;  tiim _ Tiirkiye'de sayimin 500 iin,
Istanbul'da ise 100 iin altinda oldugunu” belirtti.
(https://www.gidahatti.com/konkordato-nedir-128646/21.02.2019).

Hazal Ates'in (Sabah Gazetesi yazari) haberine gore (21 Ocak 2019) “7
biiyiik bankanin isbirligi ve firmalarin iyi niyetli adimlariyla 100 kadar
firmanin bor¢larimin yapilandirildigi, 22 sirketin konkordatodan c¢iktig1”
belirtildi (https://emlakkulisi.com/konkordatoda-dengelenme-sureci-
basladi/596075; 07.03.2019).

Hazine ve Maliye Bakan1 Berat Albayrak, Kocaeli Sanayi Odas1 ve Kocaeli
Ticaret Odast tarafindan diizenlenen Adim Adim Ekonomi Kocaeli
Programi'na katildi. Takvim Gazetesi'nde yer alan habere gore, konkordato
stirecine iliskin bilgileri paylasan Albayrak,

“Yiizlerce firmayla miizakereler tamamlandi. Bir¢ok firmanmin kredileri
vapilandirildi. Bu stirecte 48 firmanin feragatle konkordatodan ¢ikmasi
saglandi. Feragat ve yapilandirmanin tamaminin etkisiyle toplamda 318
firma konkordatodan ¢ikti. Bu firmalarin konkordatodan ¢ikmasiyla
birlikte 5,4 milyar liralik bir kredi konkordatodan ¢ikmis oldu. Heyet
gortismelerine yogun bir sekilde devam ediyor. Bu firmalara her gecen giin
venileri ekleniyor, onitimiizdeki stiregte bu sayr daha da artacak. Ocak ve
Subat 2019'da yeni konkordato miiracaatlart yaridan fazla azalma
gosterdi.” dedi (https://www.takvim.com.tr/ekonomi/2019/03/06/hazine-ve-
maliye-bakani-berat-albayraktan-adim-adim-ekonomi-kocaeli-programinda-
onemli-aciklamalar; 07.03.2019).

Nitekim basinda yer alan son haberlere gore (Hazal Ates’in haberi ve
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak’in agiklamalar1 dogrultusunda)
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konkordato siireci ile ilgili olumlu gelismeler hem Tiirkiye ekonomisi hem
de stirekliligi saglanan sirketler agisindan oldukca iyi goriinmektedir.
Calisma kapsaminda da konkordato siireci konusu incelenirken sirketlerin
bu siireci ya iyilestirdigi ve konkordatodan ¢iktig1 ya da sirketlerin iflasina
karar verildiginden bahsetmistik. Bu kapsamda yine basindan elde ettigimiz
bilgiler dogrultusunda Tiirkiye’de konkordatoya basvurup devam ya da iflas
karar1 alan sirketlere’ yonelik 6rneklerimiz ise soyledir:

Konkordato siireci sonunda hakkinda 1 yil kesin miihlet karar1 verilen
sirketlere Aslan Tekstil ve Konfeksiyon A.S., Modaev Tekstil, Beta
Ayakkab1 San. A.S. ve Beta I¢ ve Dis Tic. A.S. drnek olarak verilebilir.
Konkordato siireci sonunda hakkinda iflas karar verilen sirketlere Hedef
Yap1 Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Unkar Beynelminel Nakliyat,
Ulusoy Ulasim Petrol Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, Pamukkale Turizm
ornek olarak verilebilir.

10. SONUC

Ekonomik krizin etkisiyle finansal agidan k&tii durumda olan fakat kurtulma
iimidi bulunan firmalar1 ekonomiye yeniden kazandirma amaciyla 2003 ve
2004 yillarinda Icra ve Iflas Kanunu’na “iflasin ertelenmesi” maddesi
eklenmistir. Ancak iflas erteleme hakkinin kotiiye kullanilmasi neticesinde
Ticaret Kanunumuzda degisiklik yapilarak “iflasin ertelenmesi” yerine
“konkordato” uygulamasi getirilmistir.

Konkordato uygulamasi ile isletmelerin siirekliliginin  saglanmasi
amaglanmaktadir. Siireklilik kavrami isletmenin sonsuz bir Omre sahip
oldugu varsayimma dayanmaktadir. Isletmelerin siirekliligi ekonomi igin
onemlidir. Zira bir sirketin iflasi sadece ortaklarini etkilememekte ayni
zamanda o sirketin ¢alisanlari, tedarikgileri, miisterileri gibi ¢esitli kesimleri
de etkilemektedir.

Sirketler faaliyetlerini siirdiiriirken ¢ok sayida riskle karsilasmaktadir. Bu
risklerin bir kismu sirketlerin stirekliligini tehdit etmektedir. Bahse konu
sirketlerin siirekliligini tehdit eden riskler aile sirketi olmaktan kaynaklanan
riskler, finansal riskler, suiistimal riskleri ve itibar riskleridir. Bu kapsamda
isletme yonetimlerinin bu riskler konusunda bilgi sahibi olmasi, s6z konusu
riskleri yonetmesi ve bunlara yonelik onleyici tedbirler almasi; 6rnegin risk
yonetimine, nakit yonetimine gereken Onemin verilmesi ve aile isletmesi
olmaktan kaynaklanan risklere kars1 aile anayasasinin olusturularak onlem
alinmasi gibi isletmelerde siirekliligin saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Zira sirketleri konkordato siirecine getiren ve siirekliliklerini tahdit eden
nedenler arasinda nakit yonetiminin sirketler tarafindan etkin bir bigimde

7 Burada &rnek verilen sirketler ¢alismanin yapildigi tarihe en yakin zamanda basinda haberleri ¢ikan
sirketler olup, biitiinii igermemektedir.
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saglanamamasi, finansal yonetim alanindaki sikintilar, biitce yapilmamasi,
etkin bir kurumsal yonetim ve risk yoOnetimi anlayisinin olmamasi,
muhasebeye ve denetime gereken dnemin verilmemesi sayilabilir.

Dolayisiyla sirketlerin  bahsedilen konulara 6zel ©nem vermeleri
stirekliliklerini  devam  ettirebilmeleri ve olast koti  sonuglarla
karsilasmamalar1 agisindan 6zellikle onemlidir. Aksi takdirde iflas sirketler
icin kacinilmaz olmaktadir.

Nitekim basinda yer alan haberlerden elde edilen verilere gore Aralik 2018
itibariyle konkordatoya basvuran sirket sayisinin 846 adet oldugu, Mart
2019 itibariyle 318 adet sirketin konkordatodan ¢iktig1 belirlenmistir.
Bununla birlikte bu stireci 1 yillik uzatma siiresi ile devam ettiren sirketler
oldugu gibi iflas karar1 ile sonlandiran sirketler de bulunmaktadir.
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