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Antrenor ve Sporcu Gozuyle
Spor Yoneticilerinin
Kararlarinda Etik llkelere
Bagliliklarinin Incelenmesi
(BEKO Basketbol Ligi Ornegi)

OZET

Bu arastirma, spor érgutlerinden biri olan Beko basketbol ligi spor kulubu yoneticilerinin
kararlarinda, etik ilkelere bagliliklari ile etik digi davraniglara karsi tutumlarinin incelen-
mesi amaciyla yapilmistir.

Arastirmada model olarak nitel arastirma ydntemi, olgu bilim (fenomoloji) deseni kul-
laniimistir. Verilerin toplanmasi i¢in yari yapilandiriimis gértisme ile standart acik u¢lu
sorular kullanilarak Beko Basketbol liginde yeralan 16 takimin antrenérleri ve takim
kaptanlari olmak Uzere 32 kisi ile gorusulmustur.

Gorusme verileri yaziya gegirilerek dizenlenmis, anlamli veriler saptanarak temalar
cikartiimig, temalar arasi iligkiler belirlenerek arastirma sorulari altinda duzenlenmistir.
Ortaya ¢ikan temalara bagl olarak kodlar olusturulmus, bu islem alaninda uzman

4 akademisyen tarafindan yapilmis ve veriler dizenlenerek arastirma sonugclari
yaziimistir.

Arastirma sonucunda etik ilkeler ve etik disi davraniglar ile ilgili sorular ve katilim-
cllardan cikan kodlar dogrultusunda ydneticilerin kararlarinda belirlemis oldugumuz etik
ilkeleri ne derece gbz 6nunde bulundurduklari ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda bas-
ketbol bransi yoneticilerinin kararlarinda Uzerinde durdugu ve g6z ardi ettigi ilkelerde
belirgin halde g6z énlne koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Spor Yonetimi, Etik.

An Investigation Of Dependence Of Ethics Policy On Sport Managers Desition From
The Aspect Of Coaches And Athletes

ABSTRACT

The study was designed to investigate the attitudes toward unethical conducts and
adherence level to ethical principles of the sport club administrators from one of the
sport organizations, Beko Basketball League.

A gualitative research method and phenomenology design was applied as a model in
the study. Totally 32 subjects, including 16 teams’ coaches and their team captains
from Beko Basketball League, were interviewed in a semi-structured way, all of whom
were directed standardized open-ended questions for the data required.

The interview results were registered in written form, themes were reached forthrough
the significant data. The relationships between those themes were determined and
organized in light of research questions. In agreement with the themes made clear,
codes were set up, and the results, an outcome of the study, were eventually speci-
fied, rearranging the data. This process was conducted by a 4-member team involving
specialized academicians and the researcher.

As a result of the study, in line with the questions all referring to ethical principles and
unethical behavior and the themes out of the participants responses, it was found how
well the administrators consider the predetermined ethical principles in their decisions.
By the same token, within the decison-making process the principles which the basket-
ball administrators either adhereto orign or ewere clearly stated down in the study.

Key Words: Administration, Sport Administration, Ethics.



Girig

Yénetici, gerek insan olmak gibi genel acidan, gerek yone-
tim sUrecini basarmak gibi 6zel agidan karar sureci ile cok
yakindan ilgili olan bir kisidir. Yoénetici, devamli olarak karar-
lar alir. Karar sureci, yéneticinin elinde bulunan cesitli yol,
arac ve olanaklardan birini segcmeyi ifade eder ve bilincli bir
nitelik tasir (Tosun, 1992: 163).

insan davranis ve hareketleri, esas olarak, bir karara, yani
onceden yapilmis bir takim dustnsel islere dayanir. Bu ¢aba,
dustinme, dlgcme ve tartma, cesitli yol ve olanaklar karsilas-
tirma seklinde ortaya c¢ikar. Bu duslnsel ¢alisma sonunda
birey, en iyi yol olduguna inandigi alternatifi secer. Se¢im ve
tercih seklinde ortaya ¢ikan bir sonug niteliginde olan karar,
dusUnsel calisma ve ¢abanin Grintdur(Tosun, 1992: 163).
Karar alma en basit anlami ile, sonu¢ elde etmek ya da bazi
sorunlar ¢ézmek anlamina gelir (Gibson, Ivancevich, Don-
nelly 1994: 608).

20. ylzyilin ilk yarisi etik sorunlarin, siyasal ve ekonomik so-
runlarin goélgesinde kaldigi bir ddnem oldu. Dinyada yasa-
nan savaslarin derinden hissedilen etkileri, bu etkilere bagli
olarak ortaya ¢ikan siyasal sorunlar, siyaset adamlarinin ver-
dikleri s6zleri yerine getirmemeleri, ¢cevre sorunlari, tip ala-
nindaki ciddi gelismelerin yaratmis oldugu tartismalar, gen
teknolojisindeki yeni gelismeler yasanan etik sorunlarin ba-
sinda gelmektedir. Etik sorunlarin sik gindemde olusunun ve
“etik” s6zcugunun gegmise oranla daha sik kullaniminin fel-
sefeciler agisindan olumlu bir gelisme oldugu, fakat bu olum-
lulugun beraberinde getirmis oldugu felsefecilerin ugras
vermeleri gereken dnemli bir ¢alisma alanini dogurmustur.
Bu alan “Etik” kavrammin kullanimindan kaynaklanan kimi
sorunlarin yaratmis oldugu karmasadir (Gulenc, 2006: 12).

Etik, bireysel ve sosyal yasamin ¢ok bulyudk bir hizla akip de-
Qistigi, yasama tarzlarini layikiyla dlgip bigecek, onlar ge-
rektiginde elestiri stzgecinden gecirirken, gerektiginde te-
mellendirecek deger sistemleri ya en kétlsu yanlis bir temel
Uzerine insa edilmis olduklarl ya da en hafifinden degisimin
hizina ayak uyduramayip kolayca yikildiklari i¢in, agir bir de-
ger bunalimi iginde olan ginimuzde tanimlanmasi herhalde
en zor olan terimlerin basinda gelmektedir (Cevizci, 2002:
13-17).

Etik, ahlaki davranig, eylem ve yargilari ilgilendiren bir konu
olarak felsefe ve bilimin 6nemli bir parcasi ve sistematik bir
calisma alani olmustur. Ahlak yanlis-dogru, iyi-kétu, erdem
ve kusur ile davraniglari ve davraniglarin sonuglarini deger-
lendirme ile ilgilidir. Ahlak felsefesi ya da etik, ahlaki konu
edinen felsefe dalidir. Kullanilan ahlak terimlerini ve ahlaki
yargilarin statistinu analiz eden etik, takinilan ahlaki tutum-
larin ardinda yatan yargilar ele alir (Pehlivan, 2002: 20).En
basit ifade ile etik; insanlarin kendilerini iginde bulundukla-
r durumlarda arkadas, ebeveyn, cocuk, vatandas, calisan,
6gretmen, profesyonel vb. olarak nasil davranmalari gerek-
tigini gosteren davranis standartlaridir (http://www.scu.edu/
ethics).

Spor tarihinin olusumundan bugtnlere spor topluluklari,
sporun kendisine ait etik davraniglara sahip oldugu ve bu
davraniglarin sporun taraftarlarina kazandiriimasinin ve ge-
listiriimesinin 6nemli bir sorumluluk olduguna inanmislardir
(Bucher ve Wuest, 1999: 22).

Spor etigi konusunu ele alirken spor ve insanoglu ile ilgili
onemli boyutlar ile karsilagiriz. Burada énemli olanin “insa-
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noglu mu? Spor mu?” oldugu konusunu kendimize sormamiz
gerekebilir. Fakat sporda etik her ikisi de dahil oldugunda
mumkUn olacaktir zaten insanoglu olmadan spor da olmaz
(Hotsa, 2008:89-95).

ik bakista sporun ¢ok karmasik bir fenomen oldugu ve etik
celiskiler yaratuig bellidir. Ote yandan spor, ahlaki — egitsel
ve temel- biyolojik hareket ihtiyaglari arasinda yer alan bir
boélgedir. Yine spor, post modern devrin asirl derecede so-
murUsU ve ihtirasl ile vUcut ve zihnin oyunu seven masumlu-
gu arasinda sikisip kalmistir (Hotsa, 2008:89-95).

Spor uygulamalarinin ve spor etiginin ¢cogulculuguna dikkat
cekerek eglenceye yonelik sporlari uygun él¢ude etik, Ust se-
viyedeki sporlari maksimum seviyede etik ve ekstrem sporlari
da diger etik kapsaminda ele alabiliriz demektir, hatta bu son
bolum etikten estetige gecis yapmaktadir (Hotsa, 2008:89-
95).

Etik ve ahlaki anlayigla alakal bilgileri 6zimsemek ve de-
Gerleri anlamak icin spor yoneticileri benzersiz bir konumda
bulunmaktadir. Cinku mesleki birgok goérevleri bu endiseleri
icerir. Ayrica bunlar sporun butun seviyeleri ile iligkilidir ve
spor programlarinin amaglari, degerleri ve felsefesi boyutla-
rini icerir. Antrendrlerin davraniglarini, sporculari, seyircileri,
sponsorlari, medyayl, spor yénetim organi yetkililerini, spor
ile ilgili hdktmet kuruluslarinin gérevleri, sporun politik ve
ekonomik alt yapisini kapsar. Spor toplulugu Uyeleri tarafin-
dan alan disi ihtiyaclari yeniden gdzden gecirmek, 6zellikle
karar verme organlari tarafindan, sporun mevcut ahlaki du-
rumunu belirlemek ve nasil gelistirilebilecegini anlamak igin
sporun rolt ve davraniglarini ortaya ¢ikarmak son derece
onemlidir (DeSensi, 1996: 11).

Gereg ve Yontem

Calismada sosyal olgulari bagli olduklari ¢cergeve igerisinde
arastirmayi ve anlamayi 6n plana alan bir yaklasim olan nitel
arastirma modeli kullaniimistir. Nitel arastirmalarda, arastir-
manin konusunu olusturan olgu veya olay, i¢cinde bulundugu
dogal ortamda incelenmelidir. Sosyal olgular bagh bulunduk-
lari ortama goére bicimlendikleri icin, arastirma sonuglar da
ancak bu ortam icerisinde anlam kazanir (Yildinm, Simsek,
2005).

Arastirmanin amagclarini gerceklestirmek igin 6ncelikle etik
ilkeler ile ilgili literatdr taramasi yapiimistir. Kanada Profesyo-
nel Antrendrler Birligi Etik ilkeler ve Etik Standartlar, egitim
yoneticisinin karar verirken uymasi gereken etik ilkeler (De-
mir, 2007), Uluslararasi olimpiyat komitesi etik komisyonu;
bu arastirmanin kavramsal c¢ergevesinin olusturulmasinda
yararlanilan baslica etik kod kaynaklari olmustur. Sonrasinda
uzman gorusu alinarak arastirmaya temel olusturacak veri-
lerin toplanmasi igin arastirmaci tarafindan konu ile ilgili bir
gortusme formu gelistirilmistir.

Arastirmada verilerin toplanmasi icin gérisme tekniklerinden
yari yapilandiriimis gérdsme yontemi kullanilmistir. Arastir-
mada katilimcilarin se¢imi i¢in “amaclh ¢rnekleme” yontem-
lerinden “Olcut drnekleme” ydntemi kullaniimistir. 2010-2011
Sezonunda Beko Basketbol Ligi'nde yer alan 16 takimin ant-
rendr ve sporculari temsilen takim kaptanlar ile arastirmaci
tarafindan gorisme gerceklestiriimistir.



Arastirma sUreci asagidaki semada gdsterilmistir.
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Tablo 2. Sporcu Katilimei Profili

- Katil . . K ki
* Arastirma Deseninin Belirlenmesi(Fenemonoloji) KisiNo a:\llimCI Yag | Cinsiyet Egitim Gorev Yil (;J(;l:g\],d$||:
\ 1 S1 28 E Lisans 18 4
* Veri Toplama Yoénteminin Se¢ilmesi ( Yar1 yapilandirilmig goriisme
agik uglu sorular) ) 2 S2 32 E Yiiksek Lisans 17 2
3 S3 34 E Lisans 20 4
* Goriisme Yapilacak Katihmcilarin Belirlenmesi 4 S4 29 E Lise (Un Terk) 17 3
5 S5 34 E Lise 17 1
¢ Goriisme* Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu™” -
6 S6 34 E | Lise (Un. Terk) 20 3
* Goriisme Verilerinin Arastirmaci Tarafindan Yaziya 7 S7 32 E Lisans 16 1
Déniistiiriilmesi, Diizenlenmesi ve Verilerin Analizi Betimsel ve —
Igerik Analiz 8 S8 22 E Lise (Un. Terk) 1 10
9 S9 29 E Lise (Un. Terk) 16 1
* Arastirma Raporunun Yazilmasi
10 S10 37 E Lisans 19 2
1 Si1 39 E Lisans 25 6
Nitel Aragtirma Siireci Veri Toplama Yéntemi 12 | s12 |26 | E Lisans 17 16
Nitel arastirma deseninde gorusulen kisilerin kisisel bilgileri 13 S13 28 E Lise (Un. Terk) 16 2
asagidaki gibidir. 14 | sS4 | 32| E Lise 16 2
15 S15 33 E Lise 17 2
Tablo 1. Antrendr Katilimci Profili -
16 S16 24 E Lisans 10 3
- Katilimci . . Kurumdaki
Kisi No No Yas | Cinsiyet Egitim Gorev Yil Gorev Yl
1 Al 54 E Lisans 35 14 Sporcularin profiline bakildiginda, 3’ U lise mezunu, 5 i Univer-
2 A2 40 E Lisans 19 3 site terk, 7'si lisans ve 1" i yUksek lisans egitimini tamamlamistir.
3 A3 39 E Lisans 17 8 Spokrculgrln tamaminin 10 yil ve Uzeri deneyimi oldugu gorul-
4 A |50 | E Lisans 29 1 mektedir.
5 A5 33 E Lisans 15 1 Aragtirmada; uygulama sdresince gorusme kayitlari arag-
6 A6 39 E Lisans 7 5 t|_rmao|_ tarafmdarj ggr_gekleghr,]r@ghr. KQQU§maIar ses kayit
7 A7 8 E Lisans 2 ] cihaz |Ie"k€:1y|t edilmistir. Her gérismeci i¢in arastirmaci tara-
findan gérdsme boyunca ayrica not tutulmustur. Arastirmada
veriler betimsel ve icerik analizi ydontemleri kullanilarak ¢o-
Tablo 1. Devam zUmlenmistir.
Kisi No Kat’:lllmm Yas | Cinsiyet |  Egitim | Gorev Yil }éq_rum(i;l:(i Gortgme sonucu elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan
0 orev ¥il daha 6nce belirlenen ilkelere gére dzetlenmis ve igerik ana-
8 A8 40 E Lise Me- 20 1 lizi ile kodlanmis genel temalar ortaya cikarilarak kodlar ve
zunu temalar organize edilmistir. Verilerin ¢cézimlenmesinde go-
9 A | 39| E Lise Me- 20 risme formunda yer alan sorulara verilen yanitlarin degerlen-
Zunu dirilmesi icin katiimci antrendrler ve sporcular icin alfabetik
10 A0 |40 | E Lisans 20 1 harf ve rakam verilerek diizenlenmistir (A1, A2, S1,52 vb.).
11 Al1 40 E Lisans 20 9
12 A2 | 36 E Lisans 5 1 Bulgular
13 A3 | 43| E Lisans 15 1 1. Etik llkelere Tartisma
14 A4 54 E Lisans 33 1 §e!(|l_ 1. Esitlik llkesine lligkin Temalar
15 | A5 | 43| E Lisans % 3 g?!"[k ot detierlondiiidicinde ositk k
% AlG 39 E Lisans 21 3 orusme sonugclari degerlendirildiginde esitlik kavraminin

Antrenorlerin profili incelendiginde 14’ Gnun lisans egitimini
tamamladigl, 2'sinin lise mezunu oldugu goérdlmektedir. Go-
risme yapilan tim antrendrler erkektir. Yine antrenérlerin 2
sinin 10 yilin altinda, 14 U4ntn 15 yil ve Uzerinde deneyimi
oldugu gérulmektedir.

I U Spor Bilim Derg

her yonetim icin kullaniimadigr sonucuna varilimistir. Esitligin
ligde yer alan takimlar arasinda farkliliklar gésterdigi ortaya
ctkmistir. Bu sonuglarda farklilik yaratan en énemli unsurun;
muessese takimlari, belediye takimlari, sponsor takimlari,
devlet kurumu takimlari ve egitim kurumlari takimlarinin yéne-
timlerinin birbirlerinden ¢ok farkli olmasindan kaynaklandigi
dusundlebilir.

Egitim seviyesi yUksek olan yoneticilerin esitlik ilkesine bakis
acisl diger yoneticilere oranla farkl oldugu gérisme yapilan
kisiler tarafindan vurgulanmistir. Bu egitim alaninin kesinlik-
le spor ile ilgili olmasi gerekmedigi dustnulmektedir. Cogu
kullp baskaniin yaptiklar ikinci isin kulip baskanligr oldu-
gu, 6ztnde hepsinin ilk isinin sirketleri, belediyeleri, egitim
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kurumlarini veya devleti ydneten ve alanlarinda egitim almis
yeterli Kisiler oldugu sdylenmistir.Bulgulardan yola ¢ikarak kont-
ratlara bagl esitlik temasi altinda; rollere gére farkliliklar oldugu
vurgulanmistir. Takimdaki oyuncularin takim igin ifade ettikleri
degerin takimdaki dengeler agisindan ¢nemli bir kriter oldugu
savunulmustur. Kullbe baglilik temasi altinda; hizmetlerin sunu-
munda esitlik oldugu ortaya ¢ikmistir. Takimdaki her oyuncuya
yonetim acgisindan ayni hizmetler sunuldugu vurgulanmistir(ko-
naklama, araba, bilgisayar vb).

Branslar arasi esitsizlik temasi altinda; lokomotif branslarin ayri-
caligi kodu ortaya ¢ikmistir. Birden fazla bransi olan kulUplerde
lokomotif olan bransin éncelikli oldugu ve kullp hizmetlerinden
oncelikli yararlandidi vurgulanmistir. Bu anlamda esitlikten bah-
setmenin ve yabanci ayricaligi temasi altinda; yabancilara karsl
tolerans fazlaligi farkli tlkelerden geldikleri igin sunulan hizmetle-
rin farkliigr Gzerinde durulmus, Turkler ile yabanci uyruklu oyun-
cularin esitliginden sdz etmenin zor oldugu sonucuna ulasiimistir.

Karademir, Deveceoglu ve Ozmaden’in (2010) yapmis olduklari
“ Sektor Kavramlar icerisinde Bulunan Spor Sponsorluguna Bir
Bakis” adli calismalarinda spor branslarina ayrilan sponsorluk gi-
derlerinde en ylksek orani %59,6 ile futbol bransinin ikinci sirada
ise %11 ile basketbol bransinin almasi bu arastirmada 6ncelikli
lokomotif brans olarak gdsterilen futbolun finansal kaynak akta-
rmi konusunda esitlik ilkesine ters dustugint desteklemektedir.

U DURUSTLUK ’

Diriist o Belediye (Yerel)
Y6 o Egitim Takun Olma
onetum = iy
Zorlugu

Sekil 2. Diiriistlik ilkesine lliskin Temalar Diirdstliik

Diger branslara gore ¢ok kalabalik bir sporcu kitlesinin yer al-
madigi bir brans olmasi, her takimdaki sporcularin birbiri ile
iletisim halinde olmasi, bir sonraki sezon takim arkadas ola-
bilmeleri gibi yakinlik derecelerinden dolayi ydnetimler spor-
culara kargl durtst yonetim sergilemek zorunda kalabilir. Bir
sonraki sezon takima gelecek kisileri kotl etkilememek, cami-
ada yer edinmek adina bu tutumu sergiledikleri dustntlebilir.

KiguUkkaraduman (2006) ilkdgretim okul muaddrlerinin etik
davraniglarinin incelenmesi Uzerine yaptigi calismasinda; yo-
neticilerin iglerini yaparken durustltk ilkesine bagli olduklari-
niifade etmislerdir. Bunun yaninda; Rendtorff (2009) is etigi
Uzerine yapmis oldugu calismasinda etik ilkelerden biri olan
durastluk boyutunun anlamlilik duzeyinin yuksek oldugu, Per-
kins (2002) etik arastirmalar icerisindeki evrensel prensipler
icin uluslararasi yasalar ve duzenlemeler adli ¢alismasinda
uluslararasi insan haklari evrensel bildirgesi icerisindeki etik
prensiplerden durustligin énemli bir boyut oldugu sonucu-
na varmistir. Bu sonuglarin durustltk ilkesi icin galismamiz ile
paralellik gdsterdigi gc'SyrrrUImektedir. X

{ = ](

TARAFSIZLIK
1
Rollere Gore
Tarafrzhik

Sekil 3. Tarfsizlik lkesine iliskin Temalar Tarafsizitk

Orgiit
Kulturn

Egitim
Sevivesi

Brang

. Siyasi
Onceligi

Tarafsizhk J

[
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Siyasi tarafsizlik temasi altinda; spora siyaseti karistirmayan
yonetimler ile calisildigr vurgulanmistir. Siyasetten etkilenme
dlzeyinin sadece sec¢imler zamani belediye takimlarinda
maddi anlamda goézlendigi, ddemelerin gecikme goésterdigi
ortaya ¢ikmistir. Takimin basindaki insanlarin siyasi gorusle-
rinin takim olusturma surecine ve lig periyoduna karistiriima-
digi Uzerinde durulmustur.

Dolasir (2005) yapmis oldugu antrendrlerin mesleki ilkelere
uyma duzeyleri ile ilgili calismada takimdaki ahengi bozma-
mak i¢in tarafsizlik ilkesine bagli kalmalari gerektigini, Arslan
(2010) denetim mesleginde etik prensipler ile ilgili calisma-
sinda denetim mesleginde etk kurallar icerisinde yer alan
tarafsizlik ilkesinin énemli bir boyut oldugu sonucuna ulasmis
ve bu sonuglar arastirmada vurgulanan tarafsizlik ilkesinin
Onemi ile paralellik gdstermektedir.

EMEGIN

HAKKINI
VERME

r - — — — ~ 1
N Ulkenin T

U I“g;gﬂ;:]ﬂ, fa UEkonomjk u Basar UE}?I\;:S; u Biitce
SR Sartlart .

Sosyal
Sorumluluk

Sekil 4. Emegin Hakkini Verme likesine fliskin Temalar

Emegin Hakkini Verme

Kontrata baglilik temasi altinda; kontratta yazan emegin hak-
kidir ve s6ztnde durulur kodu ortaya ¢ikmistir. Kontratlarda
yazan ve rollere gére herkesin imzaladigi farkli rakamlarin
kisilerin emeginin hakki olarak disinuldugu ortaya ¢ikmigtir.
Diger Ulkeler ile karsilastirildiginda gergekgi rakamlar olmadi-
g1 ve ligdeki takimlar arasinda bile farkliliklarin gok agik aralar
oldugu vurgulanmistir.

Oyuncu bazinda bakilacak olur ise; NBA (Profesyonel Bas-
ketbol Ligi) de oynayan bir Tdrk oyuncunun yillik 11 milyon
Euro’ya, Eurolig takimlarindan Barcelona ile anlasma yapan
ve Avrupa liglerinin en buyUk anlasmasi olarak gosterilen bir
oyuncunun 2 yil icin 5.6 milyon Euro’ ya, TBF liginde Eurolig’
de oynayan Fenerbahce takimindaki milli oyunculardan bi-
rinin 1.2 milyon Euro’ ya, Ulkemizde yabanci kategorisinde
oynayan bir oyuncunun yillik 2.0 milyon Euro’ya, Beko liginde
alt siralarda yer alan bir Anadolu takiminda takim kaptani-
nin sadece 250 milyon TUrk lirasina imza atmis olmasi ¢alis-
mamizda ortaya ¢ikan Ulkeler arasi liglerdeki farklliklarin bir
gOstergesi olarak gosterilebilir(http:/nbatr.com, http://haber.

gazetevatan.com).

SEVGI

Ast—Ust

: Sevgl
Tislkalen

Paylasinm

UPl‘ot‘esyonellik u

u Baglilik u
Sekil 5. Sevgi llkesine lliskin Temalar

Sevgi

Insanin kendisini ve baskalarini sevmesi anlamina gelen ve
yoneticilerin cevresindekileri sevmekle birlikte isinide sevme-
sinin énemi icerisinde; Sevgi paylagimi temasi altinda; kosul-
suz sevgi — ikili iligkileri iyi olan yoneticiler, duygusal kararla-
rin alimi ve sempatik kisilere téleransli yaklagim kodlari ortaya




ctkmistir. Profesyonellik temasi altinda duygusalliktan ¢ok
profesyonellik igerisinde alinan kararlar kodu vurgulanmistir.

SAYGI
1

S T — 1 — 1 — .
) \
Sekline Bagh Ekonomiye Ezitim Kontratlara e
Sayal BagliSaygl Seviyesi Bazli Saya EReL

Sekil 6. Saygi fikesine lliskin Temalar

Sayg!

Sorumluluk alanlarina saygi temasi altinda; her boélimun
aldigi karara saygi ve saygl sinirlarinin asiminin kararlari et-
kilemesi—ceza uygulamasi kodu Uzerinde durulmustur. Bo-
limlere alinan kisilerin isleri ile ilgili verdikleri kararlara saygi
duyuldugu, saygisiz davranislarin ceza ile degerlendirildigi
ve diger sezon anlagmalarini etkiledigi vurgulanmistir.

Pehlivan’nin (2002) yapmis oldugu c¢alismasinda okul yoneti-
cilerinin etik ilkeler ¢cercevesinde davranis sergilediklerini ve
saygl boyutunun énemini géz énunde bulundurduklari, Hol-
me’un (2008), Is Etigi ile ilgili calismasinda; kar amaci gut-
meyen sektdrler agisindan kar ve yapim calismalarinda etik
deQ@erlerden sayginin Ust dlzey yoneticiler i¢in stratejik 6ne-
me sahip oldugu, Duffy ve Passmore’ un (2010) Antrendrde
Etik adll calismalarinda ve Alabama’nin (2010) spor yoluyla
kisilik gelisimi adli yayininda saygi ilkesinin énemli bir boyut
oldugunu vurgulamis ve arastirma sonuglarinda ¢ikan saygi-
nin énemli bir ilke oldugu ile paralellik oldugu gérulmektedir.

HOSGORU
I N .
\I
Hoggormla
Caligima
Ortan

Sekil 7. Hosgorii ilkesine lliskin Temalar

Baglh

Kontratlara
Hosgorm

)

Hosgorii

Hosgorull calisma temasi altinda; tekrarlanmamasi kaydi ile
cezalarda hosgoru ve kisilerin rollerine - basariya gére hos-
goru kodlarr Uzerinde durulmustur. Hatalarin telafisinin oldu-
gu fakat tekrarlandigi takdirde hosgdrinin ortadan kalktig
vurgulanmistir. Rollere gore karar uygulanmasi bir kez daha
ortaya ¢ikmustir. Kisilerin takim igerisindeki rollerine gore, ta-
kim basarisina katkisi karsiliginda hosgérd sisteminin farkli
uygulandigi gortsu ortaya cikmigtir.

Kugtkkaraduman (2006) ilkdgretim okul muddrlerinin etik
davraniglarinin incelenmesi Gzerine yaptigi calismada; yéne-
ticilerin iglerini yaparken, Pehlivan (2002) yapmis oldugu ¢a-
lismada okul yoneticilerinin davranislarinda ve Alabama’nin
(2010) spor yoluyla kisilik gelisimi adli yayininda hosgord bo-
yutunu 6nemli bir ilke olarak ifade etmislerdir.

ACIKLIK
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Sekil 8. Aciklik ilkesine lliskin Temalar
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Aciklik

iletisim temasi altinda; hiyerarsik yapi icerisinde karsilikli ile-
tisimin saglanmasi kodu vurgulanmistir. Her kisinin ve bolU-
mun hiyerarsik siralama icerisinde iletisime a¢ik oldugu go-
risu Gzerinde durulmustur. Sporcular kendilerinden sorumlu
olan takim menajerine her istedikleri zaman ulasabildiklerini
ve sorunlarini anlatabildiklerini vurgularken sdylediklerinin bir
Ust makama iletildigini de eklemislerdir.

Holme (2008), is Etigi ile ilgili yaptigi calismada; kar amaci
gUtmeyen sektorler agisindan kar ve yapim calismalarinda
etik degerlerden aciklik ve iletisimin Ust duzey yoneticiler i¢in
stratejik dGneme sahip oldugunu ve Alabama’nin (2010) spor
yoluyla kisilik gelisimi adli yayininda da aciklik ilkesinin ileti-
sim Uzerindeki dnemi vurgulanmustir.

OLUMLU l'I\TSAN
ILISKILERI

1
U Performans U Etkilesim u Basar ’

Sekil 9. Olumlu Insan lliskileri lkesine lliskin Temalar

Olumlu insan iligkileri

Basarl temasi altinda; olumlu iliskilerin basariyi tetiklemesi
- takima yansimasinin olumlu olmasi kodu Uzerinde durul-
mustur. Olumlu iligkilerin takimin basarisi i¢cin énemli bir et-
kisi oldugu vurgulanmistir. Etkilesim temasi altinda; olumlu
iletisimin kararlarda etkili olmasi ve takimda yer almada ile-
tisimin etkili olmasi kodu vurgulanmistir. Takimdaki kisiler ile
iyi gecinmenin bir sonraki sezon anlagmalarini etkileyecegi
ve takimdaki devamliligi saglamak agisindan énem tasidigi
ortaya ¢ikmistir ve Duffy ve Passmore’ un (2010) antrenorler-
de etk adll calismalarinda antrenérlerin yoneticiler ve diger
calisanlar ile iyi iletisim kurabilmesinin basari icin énemli bir
boyut oldugu sonucuna ulagsmasi bu arastirma sonugclarin
destekler niteliktedir.

ISBIRLIGI

Karara
Katilin

Sekil 10. isbirligi ilkesine fliskin Temalar

isbirligi

Kararlara katiim temasi altinda; hiyerarsik yapida isbirligi
ve Kkararlara katiim kodu vurgulanmistir. Herkesin sorumlu-
luk alani icerisinde s6z sahibi oldugu, bir Ust kademedeki
ile iletisime girebildigi ortaya ¢cikmistir ve bu sonug Duffy ve
Passmore’ un (2010) antrendrlerde etik adli ¢alismalarinda
isbirligi ilkesinin énemli bir boyut oldugu sonucu ile paralellik
gbstermektedir.

p- ~

HUKUKUN
USTUNLUGT

S ilrrdlere Kontratlarda W asalara
ST b Belirginlile Onem

Sekil 11. Hukukun Ustiinliigii iikesine lliskin Temalar
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Hukukun Ustiinliigii

Yasalara 6nem temasi altinda; yasa disi olaylara sert tavir ve
hukukun Gstinlugudne saygl kodu vurgulanmistir. Katilimeilar
tarafindan yasa disi olaylarin desteklenmesi ve gérmezden
gelinmesi s6z konusu bile degildir yorumu yapilmistir. Ku-
rum imajini zedeleyecek hicbir olaya yonetim destek vermez
goérusunt desteklemislerdir. Kontratlarda belirginlik temasi
altinda; yasa disi olaylarin cezasinin yazili belgelerde belli ol-
mas! kodu vurgulanmistir. Sézlesme imzalanirken ayni anda
ceza stzlesmesinin de imzalandigi ve herhangi bir yasa disi
olayda kulup ile iligkinizin kesilecegi maddesinin imzalandi-
gini belirtmislerdir.

Basketbol lig tarihinde yasanan en 6nemli hukuk digi olay
olarak gosterilen Galatasaray spor kultibUntn aldigi cezalar
ile gindeme gelen kagak oyuncu oynatilmasi karsiliginda ve-
rilen cezalar hukuk Ustunldgudnun en guizel érneklerinden biri
olarak gosterilebilir.

“GalatasarayCafeCrownsporcusu’'nun cezall oldugu dénem-
de, diger bir sporcunun formasi ve ismi altinda oynatiimasi
ve misabaka tutanaklarida bu sekilde yaniltici olarak tanzim
edilerek TBF'ye ibraz edilmesi neticesi, ortaya ¢ikan, “Sport-
menlige aykiri davraniglarda bulunarak, gercegdi yansitmayan
evrakla Federasyonu yaniltarak Basketbol sporuna ve lige
zarar vermek, ceza sUresini beklememek, Disiplin Kurulu Ka-
rarlarini yerine getirmemek” fiilleri agisindan ilgililerin Disiplin
Kurulu'na sevkleri neticesinde cezalar belirlenmistir. (http://
www.hurriyet.com.tr) Galatasaray’a agir ceza geldi. Bu 6rnek
ile arastirma sonucu ortaya cikan hukukun Ustdnltgu ilkesi
birbirini desteklemektedir. Buna ek olarak Rendroff (2009),
ACHA etik komitesi (2010), Duffy ve Pasmore(2010) ve Car-
Isson ve Lindfelt (2010) yapmis olduklari galigsmalar da huku-
kun Ustdnltgunt boyutunun énemini ifade etmiglerdir.

e

SORUMLULUK
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Sekil 13. Baglilik ilkesine iliskin Temalar

Baglilik

Vefa temasi altinda; basketbol oyunculugu veya antrenérlU-
U bitenlerin farkl statdlerde kullUplerde yer almasi ve ba-
sarili olanlara vefa uygulanmasi kodlari vurgulanmistir. Bas-
ketbol oyunculugu biten kisilerin kulUplerde yer almasi Beko
Basketbol liginde ¢ok goértlen bir durumdur. 2008-2009 se-
zonunda yardimci antrendrlik ve menajerlik yapan Kisilerin
cogu eski basketbol oyuncularidir (Efes Pilsen, Fenerbahce,
Besiktas, Galatasaray, Antalya BuyUksehir Belediyesi, Ban-
vit, Telekom, Oyak Reno; 2008-2009 Beko Basketbol Lig
Rehberi). Katilimci goérusleri gorev verilen kisilerin sadece
eski antrendr ve sporcu olduklari icin degil yeterlilikleri dog-
rultusunda gérevlendiriimeleri gérusini savunmaktadirlar.

Vefa boyutunda Beko basketbol ligi takimlarinda eski sporcu
olup da kultip aidiyeti devam eden kisileri her kulUpte go-
rebiliriz. Antalya BUyUksehir Belediyesi menajeri eski takim
oyuncusudur (Mustafa Kemal Bitim). Efes Pilsen menejeri,
yardimcl antrenérl ve alt yapi antrendrt takimin eski oyun-
culandir (Ufuk Sarica, Alper Yilmaz, Tamer Oygug). Tofas
spor kullbundn bagskani, idari menajeri ve A takim antrent-
ri eski ouynculandir (Efe Aydan, Coskun Tezig, Nihat izig).
Fenerbahce spor kullblinun menajeri ve alt yapi antrentrle-
ri eski oyuncularidir (Cenk Renda, Serdar Apaydin). Banvit
spor kulUbUnun idari menajeri ve A takim antrenérd takimin
eski oyuncularidir (Turgay Cataloluk, Orhun Ene). Besiktasin
antrenorl Besiktas spor kultbunun eski oyuncusudur (Burak
Biyiktay). Karsiyaka spor kullbUnin genel menajeri takimin
eski oyuncusudur (Nihat Mala).

Eleman
Secimi

Sozinin
Tecribe Guven Imkanlar Arkasmda
Durmak

Sekil 12. Sorumluluk lkesine iliskin Temalar

Sorumluluk

S6zUnUn arkasinda durmak temasi altinda; sdyledigini yapan
yoénetim kodu vurgulanmistir. Az veya ¢ok oldu@u tartisilir ama
bize ne sdylediyse onu yapan bir yénetim ile galisiyoruz goru-
sunu belirtmiglerdir. Bununda takimda huzurlu ¢alisma ortami
yaratma agisindan 6énemli bir unsur oldugu dile getirilmistir.

imkanlar temasi altinda, imkansizliklarin sorumluluk alanini
olumsuz etkilemesi kodu vurgulanmistir. Yonetimlerden kay-
naklanmayan sorunlarin yénetimlerin gérevlerini yerine getir-
mesini zorlastirdigi belirtiimistir. Belediye takimlarinin sec¢im
senesinde yasadigi zorluklar 6rnek gosterilmistir.

Arslan (2010) etik prensipler, ACHA etik komisyonu (2010)
etik prensipler ve politikalarin genel durumu, Perkins (2002)
etik arastirmalar icerisindeki evrensel prensipler icin ulus-
lar arasi yasalar ve dizenlemeler adli ¢calismasinda uluslar
arasl insan haklari evrensel bildirgesi icerisindeki etik pren-
siplerden;Kugukkaraduman (2006), Pehlivan (2002),Holme
(2008)" un cgalismalarinda oldugu gibi sorumluluk ilkesinin
dnemini vurgulayarak calismamiz ile paralellik gosteren so-
nuglara ulagmislardir.
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TUTUMLULUK

Sekil 14. Tutumluluk ilkesine iliskin Temalar

Tutumluluk

Sartlar — olanaklar — butce temasi altinda; iyi sartlar altinda
spor yapma olanagi saglama ve gercek butceler ile hareket
edilmesi kodlari vurgulanmistir. Diger branslar ile kiyaslandi-
ginda daha gercgekei rakamlarla takimlarin kuruldugu ve bu
dogrultuda yasanan sikintilarin aza indirgendigi belirtilmistir.
Daha sonra sponsorlar ile but¢ce genisletilir dustncesi dog-
rultusunda hayali butcelere gére adimlar atiimamaktadir.

KURULUS

AMAC VE
MISYONLAR

u Sosyal Proje U Hedef

Sekil 15. Kurulus Amag ve Misyonlari likesine liskin Temalar




Kurulug, Amag ve Misyonlar

Hedef temasi altinda; amaclar dogrultusunda hareket edil-
mesi kodu vurgulanmistir. KulUplerin kurulma amaclari dog-
rultusunda ilerledigi, her sezon sonunda bir sonraki sezon
hedeflerini koydugu ve bu dog@rultuda stafflarin ve takimlarin
kuruldugu belirtilmistir. Amaglarda sapma meydana geldi-
ginde nedenine inilip problem ¢ézme yoluna gidildigi ifade
edilmistir.

Galatasaray spor kulibU resmi sitesinde yer alan “Galatasa-
ray ve Sosyal Sorumluluk” biriminin yapmis oldugu projeler
sosyal proje temalarina ¢rnek olarak gosterilebilir.

DISINDAKI ORGUTLERI
ETKILEME
L
I
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Sekil 16. Kendi Orgiitleri Disindaki Orgiitleri Etkileme ilkesine lliskin Temalar

u KENDI ORGUTLERI

Kendi Orgiitii Digindaki Orgiitleri Diigiinme

Kultp 6nceligi temasi altinda; kararlarda énemli olan kendi
kullp cikarlar, menfaati, kulip haklari kodu vurgulanmistir.
katihmcilar yonetim icin 6nce kulibun basarisinin geldigini ve
kendi kulUplerinin etkilenme duzeyinin énemli oldugunu be-
lirtmislerdir. Ornek olarak daha kiguk bitceli takimlarin lig ta-
kim sayisinin arttirilmasi s6z konusu oldugunda hi¢bir takimin
basketbolu dustinmedigini, federasyondan alinacak payin
azalacagini dustnup direkt red ettiklerini ifade etmiglerdir.

~
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Sekil 17. Toplumdaki Statiiyii Yikseltme ilkesine liskin Temalar

Toplumdaki Statiiyii Yiikseltme

Genglik hizmetleri temasi altinda; spor okullari galismalari
kodu vurgulanmistir. tek tek bakildiginda kurumlarin kendi
sorumluluk alanlarinda aktivitelere katilmaya c¢alistiklar go-
raimdsttr. EQitim kurumu olan kulUplerin gencler ile birlesme
calismalari, koklu kulUplerin kolej ve Universite kurma calig-
malari gibi misyonlari Ustlendikleri gortlmeltedir. Sirket ku-
lUplerine bakildiginda ¢ok fazla sosyal sorumlukluk icin butce
ayirmadiklari gortlmektedir. Basketbolun temelini olusturan
koklU kullplerde ise alt yapr basketbol ¢calismalarina destek
verdikleri ve bu ¢alismalarin tlke genelinde arttinimasini sag-
lamak agisindan kendi adlari altinda sponsorluk ¢alismala-
r yaptiklari gértlmektedir (Galatasaray Lisesi, Galatasaray
Universitesi, Fenerbahge Koleji, Ankara Ted Koleji, Efes ile
ik Adim Projesi).

LAIKLIK

Egitim 3y
U Seviyesi u Ozgurlak

Sekil 18. Laiklik ilkesine lliskin Temalar
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Laiklik

Ozgurltkler temasi altinda; herkesin kendi distincesinde
serbest birakilmasi, din, dil, irk ayrimi yapilmamasi ifade
edilmistir. Calisanlarin secimine saygl duyuldugu, birden
fazla din-dil-irktan kisiler ile calisildigr  ve basketbolun
evrensel 6zelliginden dolayl yonetimlerin bu konularda son
derece 6zgurlikgl oldugu belirtiimistir. Dolasir (2005) yap-
mis oldugu calismasinda antrendrlerin mesleki ilkelere uyma
duzeylerinde; basari i¢in antrendrlerin din, dil, cinsiyet, yas
ve benzeri ayrim yapmamalari gerektigi sonucuna ulasmis
ve bu sonug calismamizi destekeler nitelik gostermektedir.

DEMOKRATIK
OLMA

I | |
P 7 Bagartva
Y énetim PR
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Demokratiklik
Sekil 19. Demokratik Olma fikesine fliskin Temalar

Demokratik Olma

Yonetim anlayisi temasi altinda; yonetimde demokratik karar-
lar alimmin énemi kodu vurgulanirken, basariya endeksli de-
mokratiklik temasi altinda; basari var ise demokratik yonetim
anlayisl, cikarlara dayali demokratiklik kodu vurgulanmistir.

INSAN
HAKLARI

Bagartya
Endeksh

Sekil 20. insan Haklari likesine liskin Temalar

J u Cikarlar J
insan Haklan

Yodnetimdeki Kisilerin egitim duzeyi ve saygi boyutu bir kez
daha tekrarlanirken, saygl temasi altinda; kisiliklere saygi
kodu vurgulanmistir.Katiimcilar tarafindan performansi etki-
lemedigi ve kullbU dogru temsil ettiginiz strece kisilere say-
gl duyuldugunu ifade etmis, olmasi gerekenin de bu oldugu-
nu belirtmiglerdir.

Dolasir (2005); antrenorlerin mesleki etik ilkelere uyma duzy-
leri ile ilgili yaptigr calismasinda, Cohen (2001); evrensel ah-
lak ilkelerini takdir, anlayis ve uygulama adli ¢alismasinda
haklara saygr ilkesinin 6nemli bir boyut oldugu ve Gauthier
(2009) etik ilkeler ve insan haklari ile ilgili yapmis oldugu ¢a-
lismada insan haklari ilkesinin dnemini vurgulamis bu sonug-
lar da ¢calismamizin sonugclariyla paralellik géstermektedir.
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Sekil 21. Sporcunun Basaridan Once Gelmesi likesine iliskin Temalar

Sporcunun Basandan Once Gelmesi
Saglik temasi altinda saghgin herseyin éntnde olmasi kodu
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vurgulanmistir. Saglik s6z konusu oldugunda oynama istegi-
nin sporcuya birakilmasi ve yénetimin higbir kademesinden
baski gortlmedigi belirtilmistir.

Dolasir'in (2005) yapmis oldugu antrendrlerin mesleki ilkelere
uyma duzeyleri ile ilgili calismada; sakatlanmis sporcularin
yarigmalara devam kararini verirken, sporcularin gelecekte-
ki sagliklarini 6n plana alarak sakatliktan tam olarak iyiles-
meden antrenmanlara dénmelerine izin verilmemelidir bo-
yutu tum katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Calismamizi
destekler en énemli drneklerden bir tanesi milli basketbolcu
Haluk Yildinm’in kanser teshisi konduktan sonra basketbol
camiasinin ona gosterdigi ilgidir. Hastaligini 6grendiginde
o yilki takimi ile yollari ayirmasina ragmen diger lig takimlari
kadrosuna katmak i¢in caba sarf etti (Telekom, Besiktas, Ga-
latasaray). Daha sonra Besiktas ile anlasma saglayan spor-
cu takim kaptanligr gérevini de Ustlenerek hem basketbolda
basarisini arttirirken hem de kulUpteki arkadaslarinin destegi
ile hastaligin Ustesinden gelmis oldu ve hala ligin 6nemli ta-
kimlarindan birinde sporculuguna devam etmektedir. Diger
6nemli drnek ise milli takim ve Fenerbahc¢e’'nin antrendru
Bogdan Tanyevig¢’in kanser hastaligina yakalandiktan sonra
hem Fenerbah¢e hem de Milli takimdaki gérevine yardimcila-
rinin destegi ile devam etmesidir. Tedavi suresince takimlari
uzaktan idare eden Tanyevig, tedavi arasinda takimin basina
gecerek calismanin kendisine iyi geldigini ifade etmistir.

EGITIME
ACIKLIK

Yeniliklere
Agiklik

Tecriibeye
Dayali Geligim

Siirekli Degisen
Yonetimler

Sekil 22. Egitime Aciklik likesine lliskin Temalar

Egitime Aciklik
Yeniliklere aciklik temasi altinda; spor yoneticisi olmayan ye-
nilikleri takipgi tecribeye dayall gelisim vurgulanmigtir.

Sagirin (2006) karar verme suUrecini etkileyen faktorler ve
karar verme sUrecinde etigin énemi ile ilgili yaptigi ¢alisma-
sinda yine tecrlbeye dayall gelisimin 6n planda oldugu so-
nucu bu arastirma sonucu ile paralellik gdsterirken; Dolasir’'in
(2005) antrendrlerin mesleki etik ilkelere uyma dtzeyi adl
calismasinda antrendrlerin mesleklerini gelistirmeleri ve egi-
time acgik olmalari gerektigi ve ankete katilan sporcu ve ant-
renorler tarafindan egitimin dnemi, Murphy (1999) okul yéne-
ticilerinin eg@itimsel liderliginin dnemi ile ilgili yapmis oldugu
calismasinda, okul ydneticilerinin 21 yy uygun standartlarda
uzmanlik seviyelerini arttirmalari, ayrica okul y&neticilerinin
profesyonel anlamda kendilerini gelistirmeleri gerekliligi ve
son olarak da Hsu'nun (2004) yilinda ahlaki dusUnce, spor
kurallari ve egitim adli ¢alismasinda iyi bir spor egitim siste-
minin sporun degerlerini ve ahlak deg@erlerinin kurulmasinin
anlaslimasini saglar sonucu ile tecriibe dayall gelisim yerine
sistemli bir spor egitiminin énemini vurgulamiglardir.
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ROL MODEL
OLMA

Model Teskil
Etme

Sekil 23. Rol Model Olma ilkesine lliskin Temalar

Rol Model Olma

Model teskil etme temasi altinda; spor icin Uzerinde dusu-
nulen konulardan olmamasi; O’ Boyle ve Dawson (1992), rol
modellerin kurumda pozitif bir iklim yaratma asamasinda ¢ok
onemli oldugunu belirtmiglerdir. Bireylerin sosyal ortamda
birbirlerinden etkilendigini vurgulamis ve ulastigi bu sonugla
calismada ¢ikan sonuclari desteklemistir.

2, Etik Digi Davraniglara Ait Tartisma

SIDDET
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Sekil 24. Siddet Davranisina lliskin Temalar

Siddet

Anti — siddet temasi altinda; anti siddet tarafinda olan yone-
tim anlayisi kodu vurgulanmistir. Basketbolun diger branglar
ile karsilastinldiginda henuz kirlenmemis bir brans oldugu ve
egitim seviyesi ylUksek seyirci kitleri oldu belirtilmigtir. Devlet
ve egitim kurumu adi tasiyan kulUplerinde icerisinde yer alan
bir lig oldugu i¢in siddet unsurunu spordan yok etmeye ¢a-
lisan yonetimler ile ¢alisildigi ifade edilmistir. Yildiz ve arka-
daslarinin (2007) yapmis olduklari galigsmalarinda taraftarlarin
yetersiz egitiminin siddeti tesvik eden bir unsur oldugu sonu-
cu siddet alt boyutunda ¢ikan egitim kodu ile iligkilendirilebi-
lir. 2008 — 2009 sezonunda da bunun 6rnekleri yasanmistir.

Efes pilsen Fenerbahge Ulker sampiyonluk macinda; Fe-
nerbahge Ulker taraftarlari, karsilasmanin tamamlanmasinin
ardindan pet sise, bozuk para, ¢cakmak ve hatta sandalye-
leri firlatarak saha igini yabanci madde yagmuruna tutarken,
bazi taraftarlar, tribtnlerden asagi atladi. Fenerbahge Kulu-
bu Bagkani ve bazi yoneticilerle birlikte magi izleyen sari-la-
civertli yoneticilerinden biri, mag sonu yasanan taskinliklari
onlemeye galisti. Tribln 6nlne kadar gelerek taraftarlari sa-
kinlestirmeye calisan yonetici, bu isteginde basarili olurken,
atilan yabanci maddeler nedeniyle bazi basin mensuplari
da vyaralandi ve ekipmanlari hasar gordu(http://www.inter-

netspor.com/).
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Sekil 25. Taciz Davranisina lliskin Temalar

Taciz

Sosyal sorumluluk temasi altinda; degerlere ters olan dav-
raniglara kesin tavir ve cezai yaptinm kodu vurgulanmistir.
Kullpler basketbol bransini var olduklari ildeki gencligi, ai-
leleri ve firma calisanlarini salonlara cekme araci olarak gor-
mektedirler. Bu sorumluluk bilinci altinda kullUp ¢ikarlarini ve
performansi olumsuz etkileyecek her turlt olaya karsi ceza
yaptirnminin oldugu ifade edilmistir.

Alabama’nin (2010) spor yoluyla kisilik gelisimi adli yayininda
6 6nemli ilke icerisinde saygl boyutu altinda taciz ilkesinin
6nemli bir faktér olduguna dikkat cekmistir.
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Sekil 26. Doping — Sike — Riisvet Davranisina lliskin Temalar

Bilingli
Y énetim

Doping - Sike — Riigvet

Bilin¢li ydnetim temasi altinda; kati kurallar ve siki takip — ce-
zai yaptinm olmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu tip etik digl
olaylarn ligdeki hi¢bir kullpte géz ardi edileceginin dusu-
ndlmedigi goérust hékimdir. Bu tip olaylarda adi gecen ki-
silerin bilin¢li yaptigi hissedildigi anda kultpleri ile iligkisinin
kesileceQi ve bir sonraki sezon anlasmalarini da etkileyecegi
ifade edilmistir. 2008- 2009 sezonunda da bunun 6rnekleri
yasanmistir.

Mutlu Akl Selcuk Universitesi’'nden yabanci oyuncular, uyus-
turucu bulundurduklari icin gézaltina alind. ifadeleri alinan
iki oyuncu daha sonra serbest birakildi.Selgcuk Universitesi
Genglik ve Spor Kullibd, uyusturucu madde kullandiklarr ge-
rekgesiyle gézaltina alinan ve daha sonra serbest birakilan
Mutlu Akt Selcuk UniversitesiBasketbol Takimi Oyunculari-
nin kulUple olan iliskisinin kesildigini bildirdi(http://www.gun-
cel.net/spor/basketbol).

Arastirma sonuglarinda yer alan doping- sike- risvet'e goéz
yumulmamasl, Kuglkkaraduman’in (2006) ilkdgretim okul
mudurlerinin etik davraniglarinin incelenmesi Uzerine yaptigi
calismada; risvet ve hediye ile ilgili ilkeye yoneticilerin ke-
sinlikle karsi olduklari sonucu ile; Kayser, Mauron ve Miah'in
(2007) buglnku anti- doping politikalar adli ¢alismalarinda,
oncelikli spor branslarinin ekonomik ve politik sonuglarin da
dnemini arttirmasindan dolayl buginkt anti- doping uygula-
malarinin da desteklenmesi gerekliligi sonucu ile paralellik
gosterir.
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Tartigma ve Sonug

Etik karar verme 6rgut ¢alisanlarinin batindnin mutlulugu ve
performans artinmi acisindan énemli bir strectir. Yoneticile-
rin karar verirken 6rgUtlerindeki ¢alisanlarin etkilenme duze-
yine ne derece bagli oldugu arastirma sonucunda ulasgiimasi
istenilen bulgulardir. Literatlr taramasi sonucunda belirle-
mis oldugumuz etik ilke ve etik disi davraniglar hangilerinin
basketbol kulUpleri yoneticileri tarafindan dikkate alindigi ve
hangi ilke ve davraniglarin goz ardi edildigi saptanmaya c¢a-
hisilmistir.

Arastirmaya katlan sporcu ve antrentrlerin bagl oldukla-
ri kuldplerin yapisi agisindan farkli oldugu gézlenmektedir.
Arastirmadaki kullp yapilar belediye, sirket ve egitim kuru-
mu gibi farkliliklar géstermektedir. Bu da bazi ilkelerin farkli
algilanmasi ve uygulanmasi sonucunu ortaya cikartmigtir.
Kullp yapilarindaki farklilik yonetici kitlesindeki farkligr géz
onune cikartmistir. Kimi kulUpteki yéneticiler kamu yoneticisi
iken kimi kulUptekiler 6gretim elemanlari ve kimi kulUptekiler-
de sirket yetkilileridir. Buda anlayis ve bakis agisi farklihgini
dogurmaktadir.

Etik ilkelere dayal sonuclar

Arastirma sonucunda BEKO Basketbol Ligi spor kullplerin-
de; Esitlik ilkesinden bahsetmenin zor oldugu ve ¢alisanlarin
rollerine gore farkliliklar yasandigi;Durtstltk ilkesinin karar
verme asamasinda énemli bir ilke oldugu, Yoneticilerin ver-
dikleri kararlarda siyasi anlamda kesin bir tarafsizlik ilkesine
baglilik fakat diger anlamlarda kontratlara ve rollere gore ta-
rafsiz kalindigi,Emegin hakkini verme ilkesinin yénetim karar-
larindan ¢ok ulkenin ekonomik gercekleri ile alakal oldugu
ve alinan rakamlarin uluslararasi platformdakiler ile karsilas-
tinlamayacagdi,Sevgi boyutunun kararlarda ve iliskilerde son
derece 6nemli bir ilke oldugu,Segilen ¢alisanlardan ve bu
calisanlarin aldiklari kararlara kadar karar verme asamasinda
saygl ilkesine bagl kalindigl,Yoénetimin érgut ¢ikarlari dogrul-
tusunda hosgoru ilkesine bagl oldugu, Hiyerarsik siralama
icerisinde aciklik ilkesine bagl kalindigr, Olumlu insan iligki-
lerinin kararlarin alinmasinda takim huzuru icin énemli ilke-
lerden biri oldugu, isbirligi ilkesinin hiyerarsik yapi icerisinde
karar aliminda 6nemli oldugu, Hukukun Gstinltgu ilkesinin
kararlarin aliminda énemli bir ilke oldugu ve aksi durumlar-
da sert cezalarin uygulandigi,Sorumluluk ilkesinin kararlarda
g6z d6nunde bulunduruldugu ve bu dogrultuda hareket edil-
digi, Tum kulUplerde baglilik ilkesinin karar verme asamasin-
da g6z 6nlunde tutuldugu fakat yeterlilikle birlikte distndlen
konulardan biri oldugu, Tutumluluk ilkesinin tum kulUplerde
yoneticiler tarafindan karar verme asamasinda gercgekgi ola-
rak uygulanan bir ilke oldugu, Kurulug, amag¢ ve misyonlar
boyutu ydneticilerin kararlarini verirken énem verdikleri ilke-
lerden oldugu, Kendi 6rgutleri disindaki 6rgutleri etkileme
dUzeyinin yoneticiler tarafindan ddstndlen konulardan ol-
madigi, Toplumdaki statlyt yukseltme ilkesine baglilik bo-
yutunda kulUplere teker teker bakildiginda farkli alanlarda da
olsa karar verme asamasinda gbz énidnde bulunduruldugu,
Ydneticilerin egitim seviyesinin yuksekligi vurgulanip, 6zgur-
lUklere saygl duyuldugu ve kararlarin aliminda laiklik ilkesine
6nem verildigi, Yonetim acisindan demokratik kararlar alimi-
nin énemli oldugu fakat basarinin demokratik kararlar alimini
etkiledigi, Kulibe dezavantaj yaratmayacagi ve performansi
etkilemedigi surece insan haklarina saygi ilkesine bagl ka-
lindid1,Yénetim agisindan sporcunun basaridan énce gelme-
sinin énemli bir ilke oldugu, Egitimin spor yoneticisi bazinda
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dikkat edilen bir konu olmadigi, ¢alisan egitiminin desteklen-
digi, Rol model olma ilkesinin karar verme asamasinda dusU-
ndlen konulardan olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Etik dig1 davranislara ait sonuclar

Yoneticilerin egitim seviyesi yUksekligi ve kultplerin devlet-
le olan iligkileri basketbol bransinda siddet boyutunun asla
g6z ardi edilemeyecegi 6nemli bir davranis oldugu; Taciz
gibi konularin basketbol da hi¢ rastlanmayan ve tahamml
edilmeyen etik disi davranislardan oldugu, Doping — sike —
risvet gibi konularin basketbol bransinda g6z ardi edilecek
bir konu olmadigi ve titizlik ile Ustinde durulan konulardan
biri oldugu sonucuna ulasiimistir.
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